
 العدد الخامس                                                                                                                                           للعلوم الإنسانية          طمجلة واس

 ٔ9ٔ 

 

 دراسة تحليلية في سىسيىلىجيا ظاهرة الفساد وآليات تقليصها
 

 ملخص البحث:
ٓغزٔؼةبد اُؼةبُْ رؾزة١ٞ  ٤ْ٣و اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ ا٫هزٖبك ٝا٤َُبٍخ ٝا٫عزٔبع ا٠ُ إٔ ًبكةخ

هلهاً ٓؼ٤٘بً ٖٓ اُلَبك، ٝإٔ ظبٛوح اُلَبك هل اىكاكد ك٢ اُؼٖو اُةواٖٛ ثْةٌَ ٓق٤ةق كة٢ ع٤ٔةغ 

اُجِلإ، أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. ٌُٖ ؽغْ ٌِْٓخ اُلَبك ك٢ اُؼوام )ا٧ٍٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ُٔ٘ظٔةخ اُْةلبك٤خ  ١ٞ٘ اُواثةغاَُاُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٝمُي ثؾَت اُزوو٣و 

( ٣ض٤ةةو هػةةت ٕ٘ٓٓاُةةن١ ٕةةله كةة٢ ٓةةبهً  ـ ٝٓووٛةةب ثةةو٤ُٖ ـ ؽةةٍٞ اٗزْةةبه اُلَةةبك اُؼب٤ُٔةةخ

أُزبثؼ٤ٖ ُِْؤٕ اُؼواه٢ ٝمُْٜٛٞ. كل٢ ِٕت َٓؤُخ ث٘بء اُلُٝخ اُغل٣لح ك٢ اُؼوام، رجةلٝ ْٓةٌِخ 

ك٢ اُغَل اُٞاٖٛ ُِلُٝةخ اُلَبك ثٌَ أٗٞاػٚ )ا٤َُب٢ٍ ٝا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ٝا٧ف٬ه٢( ٢ٛٝ رِٜ٘ 

اُز٢ ُْ رقوط ثؼل ٖٓ ٓؾٖ ػلح )٫ ّي إٔ أٜٛٔب ٓؾ٘خ ا٫ؽز٬ٍ(. ام ٣جلٝ اُؼوام كُٝخ ٓو٣ٚةخ 

ثبُلَةةةبك ٝثٔٔبهٍةةةبد أُؾبثةةةبح ٝأُؾَةةةٞث٤خ، ٝثب٫ٓز٤ةةةبىاد اُزةةة٢ ٫ هه٤ةةةت ػ٤ِٜةةةب ٫ٝ ؽَةةة٤ت، 

ٍٙ ٫ٝ هاكع.  ٓةةٖ إٔ  ْةةلبك٤خ اُؼب٤ُٔةةخاُٝهةةل ؽةةنهد ٓ٘ظٔةةخ ٝثزجةةن٣و أُةةٞاهك اُؼبٓةةخ ثٜ٘جٜةةب ثةة٬ ٗةةب

ػ٤ِٔخ اػبكح اػٔبه اُؼوام ٣ٌٖٔ إٔ رزؾٍٞ ا٠ُ "أًجو كٚة٤ؾخ كَةبك كة٢ اُزةبه٣ـ". ٝاَُةئاٍ ٛةٞ 

 ٓب اُن١ ٣غؼَ اُؼوام ٓؾ٬ًٔ ثٌَ ٛنا اُوله ٖٓ اُلَبك ؟ 

ٛنا ٖٓ عٜخ. ٖٝٓ اُغٜخ ا٧فوٟ، كبٕ ًض٤واً ٖٓ أُزبثؼ٤ٖ ُِْؤٕ اُؼواه٢ ٣ةوٕٝ إٔ ا٫ؽةز٬ٍ 

ْبه اُلَبك ك٢ اُؼوام، ٌُٖ هِخ ٖٓ أُقزٖة٤ٖ ثٜةنا اُْةؤٕ رغةل إٔ ا٧ٍةٌ اُؾو٤و٤ةخ ٍبْٛ ك٢ اٗز

ُِظةةبٛوح ْٗةةةؤد كةة٢ كزةةةواد ٍةةبثوخ، رزٔضةةةَ ثةةبُؾوٝة اُلاف٤ِةةةخ ٝاُقبهع٤ةةخ اُزةةة٢ ّةةّٜ٘ب اُ٘ظةةةبّ 

ٝكةة٢ كزةةوح . ٖٕٓٓاُةةلًزبرٞه١ اَُةةبثن ٝاُؾٖةةبه اُةةن١ ُةةْ ٣٘زةةٚ ا٫ ثةةبؽز٬ٍ اُؼةةوام كةة٢ ٤َٗةةبٕ 

ا٧ٓةواٗ ا٫عزٔبػ٤ةخ اُزة٢ ٫ ٍةبثن  ا٧ىٓبد ٝإٔجؼ اُؼوام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ى٤٘ٓخ ه٤ٖوح, روأًذ

ػ٘بٕةو  ٛة٢  ٓجبؽةش، أهثؼةخوز٢ٚ رو٤َٔٚ ا٠ُ ٣ٚ رِي ٓٞٙٞػبرك٢ ػ٘ٞاٗٚ ماى ٝ جؾشٝاُُٜب. 

اُجؾةةش، ٝرٕٞةة٤ق ظةةبٛوح اُلَةةبك، ٝظةةبٛوح اُلَةةبك كةة٢ اُؼةةوام، ٝا٫ٍةةز٘زبعبد ٝاُزٕٞةة٤بد 

 ٝأُوزوؽبد.

 

 

 ا٧ٍٝ ٔجؾشاُ

 جؾشػ٘ـبٕـو اُ

 ٝهل رٚٔ٘ذ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ٓب ٣ؤر٢  

 أ٫ًٝ  ٌِْٓخ اُجؾش

اُجؾش ٧ٛوٝؽخ رجلٝ ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ٝكوبً ُِظوٝف اُواٛ٘خ. مُي اٜٗب ماد اّةٌب٤ُخ  ٣زٖلٟ

ٓوًجخ. ك٢ٜ رؾزبط ُزؾل٣لٛب ٝاُزؼو٣ق ثؤثؼبكٛةب، ام إٔ )اُلَةبك( ًٔلٜةّٞ ٫ ٣ةياٍ ؿبٓٚةبً، ٝٛةٞ 

ء ػ٤ِةٚ، ٛةنا ٓةٖ عٜةخ. ٝٓةٖ اُغٜةخ ا٧فةوٟ كة٬ ٣ةياٍ ٛ٘ةبى ثؾبعخ ا٠ُ ر٤َِٜ أُي٣ل ٖٓ اُٚةٞ
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أًضو ٖٓ ٍئاٍ ْٜٓ ػ٘ل اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜنٙ ا٧ٛوٝؽخ ِٓو٠ً ػ٠ِ ثَةبٛ اُجؾةش ٝأُ٘بهْةخ، 

فةو أٍٝ ٛنٙ ا٧ٍئِخ ٛٞ ٓب اُةن١ ٣غؼةَ اُؼةوام ٓؾٔة٬ً ثٌةَ ٛةنا اُوةله ٓةٖ اُلَةبك ؟ ٝاَُةئاٍ ا٥

ٗ ؿ٤و هبثَ ُِؼ٬ط أٝ ٛٞ ظةبٛوح ٫ ٣ٌٔةٖ اُؾةل ٜٓ٘ةب أٝ ٓو ٢ٛٞ َٛ إٔ ظبٛوح اُلَبك ٛ أُْٜ

 اُوٚبء ػ٤ِٜب، أٝ رو٤ِٖٜب ػ٠ِ أهَ رول٣و ؟ 

غٜةبى ا٩كاه١ اُكة٢  ، كةبٕ اُلَةبك ًةبٕ ٓٞعةٞكاً د أُغزٔؼةبد٧ٕٝ اُلَبك ٓٞعةٞك أ٣٘ٔةب ٝعةل

 .بُْ، ّةؤٗٚ كة٢ مُةي ّةؤٕ اُغٜةبى ا٩كاه١ كة٢ ًةَ كٍٝ اُؼةبٛٞاٍ ربه٣قٜلُٝخ اُؼواه٤خ اُؾل٣ضخ ُِ

 ٢ٖ٤ ُةةْ ٣زيا٣ةةل كةة٢ اَُةة٘زاهةةوؼإٔ ؽغةةْ اُلَةةبك كةة٢ ا٫هزٖةةبك ا٣ُةةوٟ اُةةجؼ٘ ػِةة٠ اُةةوؿْ ٓةةٖ إٔ 

، ٝاٗٔب اُن١ ريا٣ل ٛٞ ٓؼلٍ اُؾل٣ش ػٖ اُلَبك ٝٓؾب٫ٝد ًْق اُلَبك ك٢ ظةَ ٓ٘ةبؿ ر٤ٖا٧ف٤و

كة٢ اُواةبع ثْةلح  آزةل ٤ُزٞاعةلكة٢ اُواةبع اُؼةبّ، َٓزْةـوٍ اُؾو٣خ اُواٖٛ، كوةل ًةبٕ ٛ٘ةبى كَةبك 

ُِؼةوام ثؼةل اٗزٜةبء  ٌُٖ أُئًل إٔ ؽغْ اُلَبك ريا٣ل ٓغ ريا٣ل ؽغةْ اُْ٘ةبٛ ا٫هزٖةبك١ .اُقبٓ

، ٝريا٣ةل ػةلك أُْةوٝػبد، ٝريا٣ةل ؽغةْ اُؾوة ٝثلء ٍةِابد ا٫ؽةز٬ٍ ثؼ٤ِٔةخ اػةبكح ا٩ػٔةبه

كة٢  بدك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُةن١ ُةْ رةزٌٖٔ اُؾٌٞٓةٝمُي  ،ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رزؼبَٓ ك٤ٜب ٛنٙ أُْوٝػبد

م ػِةة٠ ر٘ٞػٜةةب ٓ٘ةةن ا٫ؽةةز٬ٍ )اُؾةةبًْ ا٧ٓو٣ٌةة٢ ٝٓغِةةٌ اُؾٌةةْ صةةْ اُؾٌٞٓةةخ ا٫ٗزوب٤ُةةخ، اُؼةةوا

ٝرلؼ٤ةَ اُغٜةبى٣ٖ اُز٘ل٤ةن١ ٝاُوٚةب ٢  ،ٖٓ را٣ٞو ا٩ٛةبه اُزْةو٣ؼ٢ٝأف٤واً اُؾٌٞٓخ أُ٘زقجخ( 

 ٜةبث٢، ٝك٢ ؽغةْ ا٧ٓةٞاٍ اُزة٢ رزؼبٓةَ اهوؼ٢ٌُ ر٬ؽن اُزاٞه ك٢ ؽغْ ْٓوٝػبد ا٫هزٖبك اُ

ةةب ٝٙةةجاًب ُِؾو٣ةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ اُزةة٢ كثةّةٍٓ٘ةةن ا٫ؽةةز٬ ًٓ ٕ رْةةو٣ؼبد أًضةةو اؽٌب ّٞ ذ كةة٢ ، أٝ ُزٌةة

ِْةزْٜ  اُؼواماُغل٣ل ك٢ أٓب  ٢.اهوؼا٫هزٖبك اُ َ٤ ُِ ًجةو ا٧غةيء ػِ٘ةـبً اُٛٞ ارَةبع كا ةوح ٛةنا اُلَةبك 

ٍَ ٍو١ّ ، ثؼل إٔ ًبٕ ٣ؼواه٢ اُؼ٬ٔماُ ا٫هزٖبكٖٓ    ك٢ أُب٢ٙ. لؼَ مُي ثٌْ

 

 جؾشاُ بصب٤ٗبً  ٛلك

 ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ رؼوّف ا٥ر٢ ٣

 ( ٓظبٛو ٝأثؼبك ظبٛوح اُلَبك.ٔ

 ( أٌٍ ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام ٝأثؼبكٛب ٝآ٤ُبد اُؾلّ ٜٓ٘ب.ٕ

 

 رؾل٣ل أُلّٜٞبً  ُضصب

 ٝاُلَبك ٛٞ  (، Corruptionُلَبك )آلّٜٞ ٛٞ ٝأُلّٜٞ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ 

)كَةةل( ٙةةل ٕةةِؼَُ. ٝ)اُلَةةبك( ُـةةخ ٛةةٞ اُةةجا٬ٕ، كةة٢  كةة٢ ٓؼةةبعْ اُِـةةخ ا٧ٕةةَ ٛةةٞ  خً ـآ ( ُـةة

ٝا٫ٙٔؾ٬ٍ، ك٤وبٍ كَةل اُْة٢ء أ١ ثاةَ ٝاٙةٔؾَ
(ٔ)

، ٣ٝةؤر٢ اُزؼج٤ةو ػِة٠ ٓؼةبٕ ػةلح ثؾَةت 

ٓٞهؼٚ، كٜٞ )اُغلة أٝ اُوؾٜ( ًٔب ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ )ظٜو اُلَبك ك٢ اُجو ٝاُجؾو ثٔب ًَجذ أ٣ةل١ 

اُ٘بً ٤ُن٣وْٜ ثؼ٘ اُن١ ػِٔٞا ُؼِْٜ ٣وعؼةٕٞ(
(ٕ)

، أٝ )اُاـ٤ةبٕ ٝاُزغجةّو( ًٔةب كة٢ هُٞةٚ رؼةب٠ُ 

)ُِن٣ٖ ٫ ٣و٣لٕٝ ػِٞاً ك٢ ا٧هٗ ٫ٝ كَبكاً (
(ٖ)

، أٝ )أفن أُبٍ ظِٔبً(،
 

أٝ)ػٖة٤بٕ ُابػةخ  (
 

ًٔب ك٢ هُٞٚ رؼب٠ُ )اٗٔب عياء اُن٣ٖ ٣ؾبهثٕٞ   ٝهٍُٞٚ ٣َٝةؼٕٞ كة٢ ا٧هٗ كَةبكاً إٔ ٣وزِةٞا 

ٖ ف٬ف أٝ ٣٘لٞا ٖٓ ا٧هٗ مُي ُْٜ في١ ك٢ اُل٤ٗب ُْٜٝ أٝ ٣ِٖجٞا أٝ رواغ أ٣ل٣ْٜ ٝأهعِْٜ ٓ

ك٢ ا٥فوح ػناة ػظ٤ْ(
(ٗ)
 ٖٖأُب لح/  .

ٝٗوٟ ك٢ ا٣٥خ اٌُو٣ٔخ اَُبثوخ رْل٣ل اُووإٓ اٌُو٣ْ ػِة٠ رؾةو٣ْ اُلَةبك ػِة٠ ٗؾةٞ ًِة٢، ٝإٔ 

أُةبٍ ُٔورٌج٤ٚ اُقي١ ك٢ اُؾ٤بح اُةل٤ٗب ٝاُؼةناة اُْةل٣ل كة٢ اُؾ٤ةبح ا٥فةوح. أٝ اٗةٚ )اَُةؾذ( أ١ 

 ٌِةةَ أٓةةو ٗبٍٓٞةةٚ ٝهٞا٤ٗ٘ةةٚ كةةبما فةةوط ثةةٚ ػٜ٘ةةب ًةةبٕ كبٍةةلاً.اُؾةةواّ ٝٓةةب فجةةش ٓةةٖ أٌُبٍةةت. ك

( ٓةوح ُٓ٘ٝ٪ّبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُلّٜٞ ك٢ اُضوبكخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٗنًو أٗٚ ٝهك ثِٔؾوبرةٚ ٝرٖةو٣لبرٚ )

ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ
(٘)

  . 
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 ً ّ ك٤ٚ ٛنا أُٖاِؼ ا٤ُّٞ. ٤ٌُ ٛ٘بى رؼو٣ق ٓؾلك ُِلَبك ثبُٔؼ٠٘ اُن١ ٣َزقل  ة( إا٬ؽب

ُٔةةب ًبٗةةذ ظةةبٛوح اُلَةةبك هةةل ؽظ٤ةةذ كةة٢ ا٥ٝٗةةخ ا٧ف٤ةةوح ثبٛزٔةةبّ اُجةةبؽض٤ٖ كةة٢ ٓقزِةةق ٌُةةٖ 

ا٫فزٖبٕبد ا٩َٗب٤ٗخ ًب٫هزٖةبك ٝاُوةبٕٗٞ ٝػِةْ ا٤َُبٍةخ ٝػِةْ ا٫عزٔةبع، ًٝةنُي رةْ رؼو٣لةٚ 

 ٌٝٛنا كبٕ رؼو٣ق أُلّٜٞ ٝهك ًٔب ٣ؤر٢  ٝكوبً ُجؼ٘ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ.

 ٢ ػِْ ا٫هزٖبك  روًيد رؼو٣لبد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ا٫هزٖةبك كة٢ ٓؼظٜٔةب ػِة٠ اُؼ٬هةخ ٓةب ك

ثةة٤ٖ ا٫ٍةةزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘ةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ ٓةةٖ عٜةةخ، ٝٗٞػ٤ةةخ أُئٍَةةبد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ٓةةٖ عٜةةخ أفةةوٟ. 

ٝرَةةز٘ظ ٛةةنٙ اُزؼو٣لةةبد كةة٢ ٓؼظٜٔةةب إٔ ٙةةؼق أُئٍَةةبد اُؼبٓةةخ ٛةةٞ أؽةةل أٛةةْ ػٞآةةَ اُلَةةبك 

ا٫ٍزضٔبه، ٝثبُزب٢ُ ا٠ُ ثٜء ػغِخ اُز٤ٔ٘خٝاُن١ ٣وٞك ا٠ُ اٗقلبٗ 
(ٙ)

. ك٤ٔةب ٝٙةغ اُج٘ةي اُةل٢ُٝ 

رؼو٣لبً ُِْ٘بٛبد اُز٢ ر٘ةلهط رؾةذ رؼو٣ةق اُلَةبك ػِة٠ اُ٘ؾةٞ اُزةب٢ُ "اٍةبءح اٍةزؼٔبٍ اُٞظ٤لةخ 

اُؼبٓخ ٌَُِت اُقبٓ"
(7)
. 

  ْكةة٢ ػِةةْ اُوةةبٕٗٞ  روًةةيد رؼو٣لةةبد فجةةواء اُوةةبٕٗٞ ػِةة٠ إٔ اُلَةةبك ٣ؼةةل افزواهةةبً ُِةة٘ظ

ّجٚ اعٔبع ػِة٠ إٔ  ٝٛ٘بىب٤ٗٞٗخ. كبُجؾٞس رؼل اُلَبك اٗؾواكبً ػٖ ا٫ُزياّ ثبُوٞاػل اُوب٤ٗٞٗخ، اُو

ُِلَبك أصواً ٓلٓواً ػ٠ِ ؽٌْ اُوبٕٗٞ ٤ٍ٫ٝٔب ػ٘لٓب ٣ابٍ اُوٚبء
(8)
. 

ػ٠ِ اُةوؿْ ٓةٖ أٗ٘ةب ٫ َٗةزا٤غ إٔ ٗوةٍٞ  إ رؼج٤ةو كَةبك ٣ؼةبكٍ رؼج٤ةو )فةبهط ػةٖ اُوةبٕٗٞ ٝ

, ٌُةٖ إُٞةق كة٢ اُؼةبكح ٫ ٛةٞ فةبهط ػةٖ اُوةبٕٗٞ كؼة٬ً )أ١ اُلبٍةل( ك باُلَبٕ ٓورٌت ك ،ٓض٬ً(

٣زِوةةٕٞ ٝ ،٣اةةبثن إُٔٞةةٞف ثلهةةخ. ٝثْةةٌَ ٓةةب, ارغةةٚ رؼج٤ةةو اُلَةةبك اُةة٠ اُةةن٣ٖ ٣َةةزـِٕٞ أُٞاهةةغ

اُوّبٟٝ ُزغبٝى اُوٞا٤ٖٗ ٝفلٓخ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَةبة اُؼبٓةخ. ٝثْةٌَ ٓقزٖةو كةبٕ 

خ، ٝاُلبٍلٕٝ ُٖٞٓأهوة رؼج٤و ُِلَبك ٛٞ اَُوه
(9)
.   

   ٝاُجةةةبؽض٤ٖ ؼِٔةةةبء اُروًةةةيد رؼو٣لةةةبد أٓةةةب كةةة٢ ػِةةةْ ا٤َُبٍةةةخ كوةةةل كةةة٢ ػِةةةْ ا٤َُبٍةةةخ

أُقز٤ٖٖ ك٤ٜب ػ٠ِ اُزؤ٤ًل ٝاُوثٜ ث٤ٖ اُلَبك ٝكَبك اُؾٌْ، مُي إٔ اُؾٌْ اُٖبُؼ ٣ٌٕٞ ػةلٝاً ٝ

اُؾٌْ، ٝٗٔبمط  ُِلَبك ثٌَ أٗٞاػٚ. ام هًيد رؼو٣لبد ػِٔبء ا٤َُبٍخ ػ٠ِ ػ٬هخ اُلَبك ثْوػ٤خ

اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ، ٝكٝه ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك
(ٔٓ)

. 

  ك٢ ػِْ ا٫عزٔبع  ؽبٍٝ أُقزٖٕٞ ك٢ ػِْ ا٫عزٔبع اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُلَبك ٛةٞ )ػ٬هةخ

اعزٔبػ٤خ( رزٔضَ ك٢ اٗزٜبى هٞاػل اَُِٞى ا٫عزٔبػ٢ اُز٢ رزؼِن ثبُٖٔةِؾخ اُؼبٓةخ
(ٔٔ)

. ام مٛةت 

ء ا٫عزٔةبع اُة٠ إٔ اُٖةٞه أُقزِلةخ ٓةٖ اَُةِٞى ا٩ٗؾواكة٢، اٗٔةب رة٘غْ ػةٖ ػةلّ ػلك ٖٓ ػِٔةب

 اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ثبٍُٞب َ أُْوٝػخ.

 ك٢ روو٣و ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُؼب٤ُٔخ
(ٕٔ)

"ٍٞء اٍزؼٔبٍ اُٞظ٤لخ ك٢ اُوابع اُؼبّ ٓةٖ أعةَ   

رؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ"
(ٖٔ)

  . 

ك ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ أٍٝغ ٫ًّٞٔ ٖٓ اُلَةبك ا٩كاه١، مُةي إٔ ٣َٝزلبك ٖٓ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ إٔ اُلَب

اُلَبك ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ ٣َْٔ أكؼب٫ً روةلّ ػِة٠ ٓٔبهٍةزٜب ٓغٔٞػةبد ٓةٖ ا٧ّةقبٓ ٤َُةذ كة٢ ٍةِي 

اُلُٝخ، أٝ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب، أٝ إٔ أكواكٛب ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُلُٝخ ٌُٝةْٜ٘ ٫ ٣َةزضٔوٕٝ 

ٍ، ا٧ٓةةو اُةةن١ ٣٘لةة٢ ػةةٖ ٓٔبهٍةةزْٜ ٕةةلخ اُلَةةبك ا٩كاه١ ٓةةٞاهؼْٜ اُٞظ٤ل٤ةةخ كةة٢ رِةةي ا٧ػٔةةب

٣ٝغؼِٜب أهوة ا٠ُ اُلَبك ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ. أٓب اُلَبك ا٩كاه١ كؤْٛ ّوٝٛٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔةبهً اُلَةبك 

ٓٞظلبً ك٢ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد اُلُٝةخ، ٣َٝةزضٔو ٓٞهؼةٚ ُٔٔبهٍةخ اُلؼةَ. كزٜو٣ةت أُقةلهاد ـ 

ـبء ٝاُلػبهح ثؾةل مارةٚ ٫ ٣ؼةل كَةبكاً اكاه٣ةبً ا٫ ثٔوةلاه ٓةب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ـ أٝ ر٘ظ٤ْ ّجٌبد اُج

٣ْةزوى ك٤ةةٚ ٓٞظلةةٕٞ ٝاكاه٣ةٕٞ ٣َةةزضٔوٕٝ ٓةةٞاهؼْٜ اُٞظ٤ل٤ةخ ُزَةة٤َٜ ٛةةنٙ ا٧ػٔةبٍ، ٝكةة٢ مُةةي 

 أثوى ٓظبٛو اُلَبك. 

كة٢  -)) ٛةٞ ٍةٞء اٍةزؼٔبٍ اُٞظ٤لةخ ٝث٘ـبءً ػ٠ِ ٓب ٍجن، كبٕ اُجبؽش ٣ؼوف اُلَبك ثٔب ٣ؤر٢  

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ((. -ٝ اُقبٓ اُوابع اُؼبّ أ
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٣َْٔ أُظةبٛو اُزب٤ُةخ  اُوّةٞح ٝا٫فةز٬ً   –جبؽش ثؾَـت اُ –ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓلّٜٞ )اُلَبك(، 

ُلٟ ٕـبه أُٞظل٤ٖ أٝ ًجةبهْٛ، أٝ ُةلٟ أُزؼةب٤ِٖٓ ٓؼٜةْ، ٓضِٔةب ٛةٞ ري٣ٝةو ا٧ٝهام اُوٍة٤ٔخ 

ٞه٣ةةةل ٧ّةةقبٓ هةةةو٣ج٤ٖ عةةةلاً ٓةةةٖ ٝٗوةةَ ا٧فجةةةبه اٌُبمثةةةخ ٝؽةةةب٫د اؽبُةةخ ٓوةةةب٫ٝد أٝ ػوةةةٞك ر

َ رةةلفّ ٣ْةةَٔ أ٣ٚةةبً أَُةةئ٤ُٖٝ، ٝثةةلٕٝ أفةةن ػاةةبءاد ٓ٘بكَةةخ أٝ ٓةةٖ فةة٬ٍ ٓ٘بكَةةخ ٕةةٞه٣خ، ٝ

٣ْةَٔ ٧ؿواٗ أُ٘لؼخ أُبك٣خ اُْقٖة٤خ أٝ ُٔ٘لؼةخ ٤ٍبٍة٤خ، ٝأُ٘بهٖبد أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اؽبُخ 

اُزلفَ ث٤َو اُوٚبءًنُي 
(ٔٗ)

ٚ اُلَبك ا٩كاه١، ، ًٝنُي ٣َْٔ ٙؼق ا٧كاء )ؽ٤ش ٣ؼُل أؽل أٝع

ٝٓةةٖ أٛةةْ أّةةٌبُٚ  ا٩ٛٔةةبٍ كةة٢ اُؼٔةةَ ٝاُزٞاًةةَ ػ٘ةةٚ ٝػةةلّ أكاءٙ ثٖةةٞهح ٕةةؾ٤ؾخ، كبٛٔةةبٍ 

أُٞظق ٝػلّ اؽَبٍٚ ثبَُٔئ٤ُٞخ أُِوبح ػ٠ِ ػبروٚ ٝأكاءٙ اُٜي٣َ اُن١ رظٜو ٕٞهرٚ ك٢ ػلّ 

ٌَْ ّةجٚ زؤفو ػٖ اُؼَٔ ـ ٝا٫ٖٗواف أُجٌو ثاُؽٚٞهٙ ا٠ُ ٓوو ػِٔخ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُٚ ـ 

اُلَةةبك ًةةنُي اٗزبع٤زةةٚ أهةةَ ٓةةٖ أُاِةةٞة(، ٓضِٔةةب ٣ْةةَٔ إٔ كا ةةْ، ٝاما عِةةٌ ػِةة٠ ٌٓزجةةٚ رغةةل 

اُزٜو٣ت ثٌَ أٗٞاػٚ ٝر٘ظ٤ْ ّةجٌبد اُجـةبء، ٝه٤ةبّ ، ُٝزقو٣ت ٝاُٜلّ ٝاؽز٬ٍ أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخا

 اُؼٖبثبد(.

 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 بكـاُلَ ٤ٕق ظبٛوحرٞ

 

 أ٫ًٝ   ر٤ٖ٘ق اُلَبك

ى رٖة٤٘لبد ػةلح ُظةبٛوح اُلَةبك، ٝاما ٓةب أهكٗةب رٕٞة٤ق اُظةبٛوح ٝعةت ػ٤ِ٘ةب ٫ّي إٔ ٛ٘ةب

ا٣واك أْٛ ٛنٙ اُزٖة٤٘لبد ٝثؾَةت اُزٞعٜةبد ٝاُؼِةّٞ اُزة٢ اُزيٓزٜةب. كٌٔةب ٍة٤ظٜو، كةبٕ ُِلَةبك 

َٓز٣ٞبد ٝأٗٞاع ٝأهَبّ، ٓضِٔب إٔ ُِلَبك ٓظبٛو ٝأٝعٚ، ٝٛ٘بى أ٣ٚبً ػٞآَ ٌَُِٞد ػةٖ ٛةنٙ 

 اُظبٛوح اُقاوح.

 ٤ٔ٣ٝي أُقزٖٕٞ ك٢ ا٩كاهح ث٤ٖ َٓز٤٣ٖٞ ُِلَـبك ا٩كاه١، ٛٔب  َٓز٣ٞبد اُلَبك آ ( 

(  ٝٛةةةٞ اُلَةةـبك اُةةةن١ ٣ورٌجةةـٚ هإٍةةةبء اُةةةلٍٝ Grand Corruption( اُلَةةـبك ا٧ًجةةةو )ٔ

 أُز٘لةةةن٣ٖ إٔ ٛ٘ز٘ـزةةةٕٞ ٣ٝةةةوٟٝأٍبٍةةةٚ اُغْةةةغ.  ٝاُؾٌٞٓةةةبد ٝاُةةةٞىهاء ٝٓةةةـٖ كةةة٢ ؽٌٜٔةةةْ،

 أًضةو ٝظ٤لة٢ ٓوًةي ا٧ػِة٠ اُةلٝا٣ٖٝ ٝٓٞظلةٞ أُةٞظل٤ٖ، بهًجة ٓةٖ كَةبكاً  أًضةو ٛةْ ا٤َُب٤ٍٕٞ

 اُةٜ٘ٔ ٝٛةنا كَةبكاً، اُغ٤ٔةغ ٣لةٞم ا٧ػ٠ِ، اُوب ل أٝ اُغٜٔٞه٣خ ه ٤ٌ إٔ ًٔب. ا٥فو٣ٖ ٖٓ كَبكاً 

ا٤َُب٢ٍ ا٫ٍزوواه ٓغ ٓزؼبهٙب ثبُٚوٝهح ٣ٌٕٞ ٫ اُلَبك ٖٓ
(ٔ٘)

. 

ٝٛةٞ كَةـبك أُٞظل٤ةـٖ (  Grease Petty Corruption Payments( اُلَةـبك ا٧ٕةـو )ٕ

كةة٢ اُوابػةةبد أُقزِلةةخ ٝأٍبٍةةٚ اُؾبعةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ )أُبك٣ةةخ( إ اُلَةةبك ا٧ٕةةـو ٣ؾةةلس ػةةبكحً 

ػ٘لٓب ٣وّٞ ٓٞظق ثوجٍٞ أٝ ِٛت هّٞح أٝ اثزياى ُز٤ََٜ ػول أٝ اعواء ٛةوػ ُٔ٘بهٖةخٍ ػبٓةخ، 

٬ٍةزلبكح ٓةٖ ًٔب ٣ةزْ ػ٘ةلٓب ٣وةّٞ ًٝة٬ء أٝ ٍٝةابء ُْةوًبد أٝ أػٔةبٍ فبٕةخ ثزوةل٣ْ هّةبٟٝ ُ

٤ٍبٍبد أٝ اعواءاد ػبٓخ ُِزـِت ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٖ، ٝرؾو٤ن أهثبػ فبهط اٛةبه اُوةٞا٤ٖٗ أُوػ٤ةخ. 

ًٔب ٣ٌٖٔ ُِلَبك إٔ ٣ؾةلس ػةٖ ٛو٣ةن اٍةزـ٬ٍ اُٞظ٤لةخ اُؼبٓةخ كٕٝ اُِغةٞء اُة٠ اُوّةٞح ٝمُةي 

ثَوهخ أٓٞاٍ اُلُٝخ ٓجبّوح )ا٫فز٬ً( أٝ ثزؼ٤٤ٖ ا٧هبهة
(ٔٙ)

 . 

 ٤ٔب ٣ٖ٘ق ثبؽضٕٞ آفوٕٝ اُلَبك ثؾَت اٗزْبهٙ ا٠ُ ك أٗٞاع اُلَبك ة( 

  إ ظبٛوح اُلَبك رؤفن أثؼةبكاً ٝاٍةؼخ ًٝج٤ةوح ٝرٖةَ اُة٠ ٗاةبم ػةب٢ُٔ ٝمُةي ( كَبك ك٢ُٝٔ

ٖٙٔ ٗظبّ ا٫هزٖبك اُؾو. ٝرَٖ ا٧ٓٞه إٔ رزواثٜ اُْوًبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ثبُلُٝةخ ٝاُو٤ةبكح 

٣ٖؼت اُؾغي ث٤ٜ٘ب. ُٜةنا كٜةٞ ا٧فاةو ٝػِة٠ ٓةلٟ  ٓزجبكُخٖٝٓبُؼ ا٤َُب٤ٍخ ثٌَْ ٓ٘بكغ مار٤خ 

ٝاٍغ. ُول أّبه روو٣و ٓ٘ظٔخ اُْةلبك٤خ اُؼب٤ُٔةخ اُة٠ إٔ اُْةوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ ٛة٢ أًضةو اُْةوًبد 

اُز٢ رٔةبهً أػٔةب٫ً ؿ٤ةو ْٓةوٝػخ، ر٤ِٜةب اُْةوًبد اُلوَٗة٤خ، ٝاُٖة٤٘٤خ ٝا٧ُٔب٤ٗةخ. ًٔةب ٣ْة٤و 
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( كُٝةةخ ٣زوبٙةةٕٞ ٓورجةةبد ٖٙٔل٤ٖ كةة٢ أًضةةو ٓةةٖ )اُزوو٣ةةو اُةة٠ إٔ ع٤ْةةبً ًج٤ةةواً ٓةةٖ ًجةةبه أُةةٞظ

ٓ٘زظٔخ ٓوبثَ رول٣ْ فلٓبد ُزِي اُْةوًبد. ُوةل اؽزةَ هاةبػ٢ أُوةب٫ٝد ٕٝة٘بػخ ا٧ٍةِؾخ كة٢ 

اُلٍٝ اٌُجوٟ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضةبٍ هأً اُوب ٔةخ ٓةٖ ؽ٤ةش ًٜٞٗٔةب أًضةو كةوٝع اُْ٘ةبٛ ا٫هزٖةبك١ 

٤٤ٖٓ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُزٔو٣ةو أػٔةبُْٜ اُز٢ رْٜ٘ ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُوّبٟٝ ا٠ُ أَُئ٤ُٖٝ اُؾٌٞ

 ٝفلٓخ ٖٓبُؾْٜ. 

٣وٖل ثٚ ٓب ٣٘زْو ٖٓ ٓظبٛو اُلَبك كافَ اُجِل اُٞاؽةل. ٫ٝ ٣٘ةؤٟ ػةٖ ًٞٗةٚ  ( كَبك ٓؾ٢ِ  ٕ

كَبك ٕـبه أُٞظل٤ٖ ٝا٧كواك م١ٝ أُ٘بٕت اُٖـ٤وح ك٢ أُغزٔغ ػبكحً، ٖٓٔ ٫ ٣ورجإٞ ك٢ 

أفوٟ. ٫ٝ ٣ياٍ ٛنا اُلَبك ٛٞ ا٧ًضو اٗزْةبهاً كة٢ ٓغزٔةغ ٓقبُلبرْٜ ثْوًبد أع٘ج٤خ ربثؼخ ُلٍٝ 

اُؼوام. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُلَبك ظةبٛوح ػب٤ُٔةخ ّةل٣لح ا٫ٗزْةبه, كةبٕ مُةي ٫ ٣قلةق ٓةٖ ّةلح 

ف٤ٕٖٞزٜب ًٝضبكزٜب ك٢ ثؼ٘ أُغزٔؼبد، ٜٝٓ٘ب اُؼوام. كبُؼوام ٣ؼل ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو، ٖٓ 

 ُلَبك.اُلٍٝ اُوا لح ك٢ ٓغبٍ اٗزْبه ظبٛوح ا

 ٝهل ٕ٘ق اُجبؽضٕٞ ك٢ اُْئٕٝ ا٫هزٖبك٣خ اُلَبك ا٠ُ ه٤َٖٔ، ٛٔب  أهَبّ اُلَبك  ط(

 كَبك اُوابع اُؼبّ (ٔ

ُول ٝعل هابع اُلُٝخ ٢ٌُ ٣جو٠, ٝثوب ٚ ٓوٛةٕٞ ثؤكا ةٚ ٝكبػ٤ِزةٚ, ٝرؾو٤ةن ا٧ٛةلاف اُزة٢ ٝعةل 

ُلَبك ٝاُٜةله اُةن١ ٝٓب ىاُذ, ٖٓ اًبٗذ اٌُْٟٞ ٌُٖٝ  ٖٓ اعِٜب أ٬ًٕ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝأكواكٙ.

ّْ ٓئٍَبد اُلُٝخ, ؽز٠ إٔ ٖٓ ْٛ ك٢ اَُِاخ أٗلَْٜ, ٝك٢ ٓقزِق ٓةٞاهؼْٜ, ٣ْةٌٕٞ ٓةٖ ٛةنا  ٣ؼ

ام ٣جةةلٝ كةة٢ فاةةـجْٜ ٝرٖةةو٣ؾبرْٜ َٗةةٔغ اكػةةبءارْٜ ُ٪ٕةة٬ػ, ٝاُؾةةوة ػِةة٠ اُلَةةبك.  ،اُلَةةبك

اُلةةوك١ ؿب ةةت اُواةةبع اُؼةةبّ ٓورؼةةبً فٖةةجبً ٬ُٗؾواكةةبد ا٩كاه٣ةةخ ٝاَُةةوهبد أُب٤ُةةخ، ٧ٕ اُؾةةبكي 

ك٤ٌةٕٞ اُزؼة٣ٞ٘ كا ٔةبً ٛةٞ  ٝأُِٖؾخ اُْق٤ٖخ ُِوب ٤ٖٔ ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ؿ٤ةو ٓزةٞكوح.

مُةي اُةةٜ٘ٔ ٓةةٖ رٞظ٤ةةق اُؼةبّ ُٖةةبُؼ اُقةةبٓ ٝرؾ٣ٞةةَ أُٞاهةغ اُةة٠ "كًةةب٤ًٖ" ٣غِةةت إٔةةؾبثٜب 

، أٝ أُ٘بكغ ٣َٝزـِٕٞ أُٞاهغ ٖٓ أعَ أٛلاف ٫ ػ٬هخ ُٜب ثؤٕ روثؼ أُْ٘آد ٝاُْةوًبد اُؼبٓةخ

رقَةو ٓةب كآةذ اُلُٝةخ ٛة٢ أُبُةي اُٞؽ٤ةل اُوةبكه ػِة٠ رؼة٣ٞ٘ اُقَةب و ٝرـا٤ةخ اَُةوهبد ثةَ 

 ٝهثٔب اُزَزو ػ٠ِ كَبك اٌُجبه أؽ٤بٗبً.

٫ثل ٖٓ ا٩ّبهح ا٠ُ إٔ ٗلوبد هابع اُلُٝخ ًبٗذ كا ٔبً أًجو ٓةٖ ٗلوةبد اُواةبع اُقةبٓ، مُةي 

٤ٗخ رغبٙ أُغزٔغ )اُقلٓبد اُؼبٓةخ، ٝاُزؤ٤ٓ٘ةبد إٔ ٓئٍَبد اُلُٝخ رلكغ اُزيآبرٜب أُب٤ُخ ٝاُوبٗٞ

ا٫عزٔبػ٤خ، ًنُي رةؤ٤ٖٓ ا٧ٓةٖ اُةلاف٢ِ ٝاُقةبهع٢، كٚة٬ً ػةٖ ٜٓةبّ أفةوٟ(، ٓضِٔةب أٜٗةب رةلكغ 

اُٚوا ت ٝاُوٍةّٞ أُقزِلةخ ثٌبِٜٓةب، ث٤٘ٔةب اُواةبع اُقةبٓ ٓزؾةوه ٓةٖ ًبكةخ ٛةنٙ ا٫ُزيآةبد، 

 ت أَُزؾوخ ػ٤ِٚ.ٖٓ ككغ ًبَٓ اُٚوا  -ك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ –٣ٝزٜوة 

 كَبك اُوابع اُقبٓ (ٕ

اُة٠ إٔ اُْةوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ  -ًٔةب ٍةجوذ ا٩ّةبهح  –ُول أّبه روو٣و ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُؼب٤ُٔةخ 

ٛةة٢ أًضةةو اُْةةوًبد اُزةة٢ رٔةةبهً أػٔةةب٫ً ؿ٤ةةو ْٓةةوٝػخ، ر٤ِٜةةب اُْةةوًبد اُلوَٗةة٤خ، ٝاُٖةة٤٘٤خ 

( كُٝةخ ٖٙٔأُةٞظل٤ٖ كة٢ أًضةو ٓةٖ ) ٝا٧ُٔب٤ٗخ. ًٔب ٤ْ٣و اُزوو٣و ا٠ُ إٔ ع٤ْبً ًج٤واً ٓةٖ ًجةبه

٣زوبٕٙٞ ٓورجبد ٓ٘زظٔخ ٓوبثَ رول٣ْ فلٓبد ُزِي اُْوًبد، ٝريكاك ٛنٙ اُةلٍٝ كة٢ ّةوم آٍة٤ب 

ٝأٓو٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ. ٝهل ٣ؤر٢ ًجبه اُٚجبٛ ك٢ اُغ٤ِ ٝاُْةوٛخ ًٝجةبه أَُةئ٤ُٖٝ ا٤َُبٍة٤٤ٖ كة٢ 

ُل٤ُٝخ أُْبه ا٤ُٚ ا٠ُ أٗٚ رةْ اًزْةبف ٓولٓخ ٛنا اُؾْل اُٜب َ ٖٓ اُ٘بً. ٤ْ٣ٝو روو٣و اُْلبك٤خ ا

( ػوةلاً ٓٙ( ث٤ِٕٞ ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ هلٓزٜب اُْوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُز٤ََٜ اثواّ أًضةو ٓةٖ )ٖٓهواثخ )

ُِْوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٢ اُقبهط
(ٔ7)

. 

%( ٖٓ ا٧ٓةٞاٍ اُزة٢  ٓٓٔ -%  ٤ْ٣ٝ8ٓـو روو٣و فبٓ ُٖ٘ـلٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ إٔ ٓب ث٤ٖ )

٤ٌخ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؼٞك ٓوح أفوٟ ا٠ُ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٣ٍَٞٝوا ٝرٞكع أهوٙزٜب اُج٘ٞى ا٧ٓو٣

ك٢ ثًٜ٘ٞب ثؾَبثبد ّق٤ٖخ َُٔئ٤ُٖٝ ٖٓ رِي اُلٍٝ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓظبٛو ا٩ٍواف اٌُج٤و ك٢ 
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اٍزقلاّ ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ٝاٍزـ٬ُٜب، ًٔب ٤ْ٣و روو٣و ْٗورٚ اُٖؾق ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ اُة٠ إٔ ٤ٛئةخ ا٧ٓةْ 

 ً ( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ثَجت اُلَبك ٝاُزجن٣و ٍٝٞء ا٩كاهحٓٓٗٗؾٞ ) أُزؾلح رٜله ٣ٍٞ٘ب
(ٔ8)

 . 

 

ًً  ٓظبٛو اُلَبك ً   صب٤ٗب

 ٝاُلَبك ٖٓ ؽ٤ش ٓظٜوٙ ٣َْٔ أٗٞاع ػلح 

ر٤ْو ٓظبٛو اُلَبك ٝا٫ٗؾواكبد أُب٤ُخ اُة٠ ٓقبُلةبد اُوٞاػةل ٝا٧ؽٌةبّ  ( اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٔ

ك٢ اُلُٝخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُةجؼ٘ ٓةٖ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ اَُ٘ن ا٤َُب٢ٍ )أُئٍَخ ا٤َُب٤ٍخ( 

أُقز٤ٖٖ ٣وٟ إٔ اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ٛٞ أؽل ٓظبٛو اُلَبك ا٩كاه١، ٌُٖ اُجبؽش ٣وٟ إٔ ٓظبٛو 

 ٓةةٖ ٓزلةةوك ًٔظٜةةو ٣ٚةةؼٚ كؤٗةةٚ ػ٤ِةةٚ ٝث٘ةةبءاُلَةةبك ا٤َُبٍةة٢ رْةةزَٔ ػِةة٠ كَةةبك ٓةةب٢ُ ٝأف٬هةة٢. 

 .اُلَبك ٓظبٛو

زة٢ ر٘ةزٜظ أٗظٔزٜةب ا٤َُبٍة٤خ أٍةب٤ُت اُل٣ٔووا٤ٛةخ ٫ ّي إٔ ٛ٘بى كبههبً ث٤ٖ رِي أُغزٔؼبد اُ

ٝرٍٞغ أُْبهًخ، ٝث٤ٖ اُلٍٝ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُؾٌْ ٤ُّٞٔبً، ٤ٓب٫ً ا٠ُ اُلًزبرٞه٣خ. ٌُٖ اُؼٞآَ 

أُْزوًخ ٫ٗزْبه اُلَبك ك٢ ٬ً اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ا٧ٗظٔخ رزٔضَ ك٢ َٗن اُؾٌةْ اُلبٍةل )ؿ٤ةو أُٔضةَ 

اُقبٙةغ َُِٔةبءُخ اُلؼبُةخ ٓةٖ هةجِْٜ( ٫ ٣َةٜو ػِة٠ ٖٓةبُؼ  ُؼّٔٞ ا٧كةواك كة٢ أُغزٔةغ، ٝؿ٤ةو

ا٧كواك ٝأُغزٔغ ك٢ ث٘بء اُز٤ٔ٘خ ا٩َٗب٤ٗخ، ٖٝٓ صْ ٫ ٣ؾون ٛٔٞؽبرْٜ ك٢ اُؼ٤ِ اٌُةو٣ْ. كَ٘ةن 

اُؾٌْ ٛنا ٣َقّو اُج٬ك ٝاُؼجةبك ُقلٓةخ ٖٓةبُؼ صِةخ ٓةٖ أُز٘لةن٣ٖ رَٔةي ثٔوب٤ُةل اَُةِاخ ٝاُضةوٝح 

ػ٘ٞح 
(ٔ9)

ُولٝح ا٤َُب٤ٍخ ٝرل٢ْ ظبٛوح اُج٤وٝهوا٤ٛخ اُؾ٤ٌٓٞةخ، ٝأُـةب٫ح كة٢ . ٓضِٔب إٔ ؿ٤بة ا

ٓوًي٣خ ا٩كاهح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٙؼق أكاء اَُةِابد اُةض٬س  اُزْةو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣ةخ ٝاُوٚةب ٤خ
(ٕٓ)

 ،

 ٢ٛ اُؼٞآَ ا٧ًضو رَججبً ك٢ اٗزْبه اُلَبك.

 اُل٣ٔووا٤ٛةخ، ٝكولإ ،اُلبٍل ا٢ُُْٞٔ اُؾٌْأٓب ٓظبٛو اُلَبك ا٤َُب٢ٍ ك٤ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ك٢  

، ٝرلْةة٢ اُلئ٣ٞةةخ ا٫هزٖةةبك ػِةة٠ اُلُٝةةخ ؽٌةةْ ٗظةةبّ ٍٝةة٤اوح ،، ٝكَةةبك اُؾٌةةبّأُْةةبهًخ ٝكوةةلإ

ٝاُؼْةةب و٣خ ٝاُاب ل٤ةةخ ٝاُؼوه٤ةةخ )ٕةةٞهح ػةةٖ ٗظةةبّ ا٧ٍةةو ا٤ٌُِٔةةخ أَُةةزجلح( ٝرةة٢ُٞ ا٧هةةبهة 

ٍَ ػٖ افز٤به ا٧ًلبء ُز٢ُٞ أُ٘بٕت ػجو اُز٘بك٤َخ، ٝرل٢ْ اُ  ٔؾَٞث٤خ.ُِٔ٘بٕت ًجل٣

رْة٤و ٓظةبٛو اُلَةبك ٝا٫ٗؾواكةبد أُب٤ُةخ اُة٠ ٓقبُلةبد اُوٞاػةل ٝا٧ؽٌةبّ  ( اُلَبك أُب٢ُ ٕ

أُب٤ُخ اُز٢ ر٘ظْ ٤ٍو اُؼَٔ ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُلُٝخ ٝٓئٍَبرٜب، أٝ ٓقبُلخ اُوٞاػل ٝا٧ؽٌبّ 

اُوهبثخ أُب٤ُةخ،  اُقبٕخ ثاج٤ؼخ ػَٔ ًَ اكاهح أٝ ٓئٍَخ، أٝ ٓقبُلخ اُزؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثؤعٜيح

ًبُغٜبى أُوًي١ ُِوهبثخ أُب٤ُخ، أُقزٔ ثلؾٔ ٝٓواهجخ ؽَبثبد ٝأٓٞاٍ اُؾٌٞٓخ ٝا٤ُٜئةبد 

ٝأُئٍَبد اُؼبٓخ ٝاُْوًبد.
 

 

ٝرزغِةةة٠ ٓظةةةبٛو اُلَةةةبك أُةةةب٢ُ كةةة٤ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜةةةب كةةة٢  اُوّةةةبٟٝ ٝا٫فةةةز٬ً ٝاُزٜةةةوة 

٤٘ةبد اُٞظ٤ل٤ةخ، ٝاػةبكح رةل٣ٝو اُٚو٣ج٢، ٝرق٤ٖٔ ا٧ها٢ٙ، ٝأُؾبثبح ٝأُؾَٞث٤خ كة٢ اُزؼ٤

أُؼٞٗبد ا٧ع٘ج٤خ ُِغ٤ٞة اُقبٕةخ، ٝهةوٝٗ أُغبِٓةخ اُزة٢ رٔة٘ؼ ثةلٕٝ ٙةٔبٗبد، ٝػٔة٫ٞد 

ػوةٞك اُج٤٘ةخ اُزؾز٤ةخ، ٝاُؼٔة٫ٞد ٝا٩رةبٝاد أُؾٖةةِخ ثؾٌةْ أُ٘بٕةت. ٝظةبٛوح رَةق٤و ٍةةِاخ 

ٝظبٛوح ا٩ٍةواف اُٞظ٤لخ ُـوٗ اَُقوح ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ك٢ ؿ٤و ا٧ػٔبٍ اُو٤ٍٔخ أٌُِل٤ٖ ثٜب 

ك٢ اٍزقلاّ أُبٍ اُؼبّ، اُزة٢ رؤفةن أّةٌب٫ ٕٝةٞهاً ٓقزِلةخ )أًضوٛةب اٗزْةبهاً ٛة٢ رجل٣ةل ا٧ٓةٞاٍ 

اُؼبٓخ ك٢ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٧ث٤٘خ ٝا٧صبس ٝاُوٝارت أُلكٞػخ ث٬ ػَٔ ؽو٤و٢ ػ٠ِ ؽْل ا٧ٕؾبة 

ك٢ ا٧ؿواٗ أُ٘ي٤ُةخ  ٝأُواكوخ ٝاُؾواٍخ، ك٬ًٚ ػٖ أُجبُـخ ك٢ اٍزقلاّ ا٤َُبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝاُْق٤ٖخ، ٝاهبٓةخ اُؾلة٬د اُزوك٤ٜ٤ةخ كة٢ ٓ٘بٍةجبد اُزٜةب٢ٗ ٝاُزؼةبى١ ٝاُزؤ٤٣ةل ٝاُزٞك٣ةغ ٌُجةبه 

أَُئ٤ُٖٝ رِٔوبً ٝٗلبهبً، ٖٝٓ أفاو ٛنٙ اُٖٞه ُغٞء ا٩كاهاد ٝأُئٍَبد ا٠ُ اٍزولاّ فجواد 

اد ا٤ُ٘ٛٞةةخ ػِةة٠ أرةةْ أع٘ج٤ةةخ ماد رٌِلةةخ اهزٖةةبك٣خ ٝٓب٤ُةةخ ػب٤ُةةخ، كةة٢ ٝهةةذ رٌةةٕٞ ك٤ةةٚ اُقجةةو

 اٍزؼلاكٛب ٝعبٛي٣زٜب ثزٌِلخ ٓب٤ُخ هٓي٣خ ٓوبهٗخ ثزِي اُز٢ رلكغ ثبُ٘ول ا٧ع٘ج٢(.
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رْة٤و ٓظةبٛو اُلَةبك ٝا٫ٗؾواكةبد ا٩كاه٣ةخ ٝاُٞظ٤ل٤ةخ أٝ اُز٘ظ٤ٔ٤ةخ اُةة٠  ( اُلَةبك ا٩كاه١ ٖ

زؼِةن ثٖةلخ رِي أُقبُلبد اُزة٢ رٖةله ػةٖ أُٞظةق اُؼةبّ أص٘ةبء رؤك٣زةٚ ُٜٔةبّ ٝظ٤لزةٚ، ٝاُزة٢ ر

أٍب٤ٍخ ثبُؼَٔ ٝثؾَٖ اٗزظبٓٚ. ٝٛٞ ٣٘زظ ك٢ اُؼبكح ػٖ ٓي٣ظ ٖٓ اُقَِ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد 

ٝاُوةةٞا٤ٖٗ ٝاُٚةةٞاثٜ ٝٓ٘ظٞٓةةخ اُوةة٤ْ اُلوك٣ةةخ اُزةة٢ ٫ روهةة٠ ُ٪ٕةة٬ػ ٍٝةةل اُلةةواؽ ُزاةة٣ٞو 

اُزْةةو٣ؼبد ٝاُوةةٞا٤ٖٗ اُزةة٢ رـزةةْ٘ اُلوٕةةخ ٬ٍُةةزلبكح ٓةةٖ اُضـةةواد ثةةلٍ اُٚةةـٜ ػِةة٠ ٕةة٘بع 

 ٝأُْوػ٤ٖ ُٔواعؼزٜب ٝرؾل٣ضٜب ثبٍزٔواه. واهاُو

أٓةةب ٓظةةبٛو اُلَةةبك أُةةب٢ُ كةة٤ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜةةب كةة٢  ػةةلّ اؽزةةواّ أٝهةةبد ٝٓٞاػ٤ةةل اُؼٔةةَ كةة٢ 

اُؾٚٞه ٝا٫ٖٗواف أٝ ر٤ٚٔخ اُٞهذ ك٢ هواءح اُٖؾق ٝاٍزوجبٍ اُيٝاه ٝا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٌٓزت 

ٌُ٘ةةٞٓ ٝاَُةةِج٤خ، ٝػةةلّ رؾٔةةَ اُةة٠ آفةةو، ٝا٫ٓز٘ةةبع ػةةٖ أكاء اُؼٔةةَ أٝ اُزوافةة٢ ٝاُزٌبٍةةَ ٝا

أَُئ٤ُٝخ، ٝاكْةبء أٍةواه اُٞظ٤لةخ ٝاُقةوٝط ػةٖ اُؼٔةَ اُغٔةبػ٢ ٝؿ٤وٛةب. اُٞاهةغ إٔ ٓظةبٛو 

اُلَبك ا٩كاه١ ٓزؼلكح ٝٓزلافِخ، ٝؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ اٗزْبه أؽلٛب ٍججبً َٓةبػلاً ػِة٠ اٗزْةبه ثؼة٘ 

ٞ افز٬ً أُبٍ اُؼةبّ، اُةن١ أُظبٛو ا٧فوٟ. ٝٓٔب ٫ّي ك٤ٚ إٔ أفاو ٓظبٛو اُلَبك أُب٢ُ ٛ

ْٗؤد اُؾٌٞٓبد ٝاَُِابد ػ٠ِ ٕٞٗٚ ٝؽلظٚ ٓضِٔةب ٖٗةذ اُلٍةبر٤و ٝاُوةٞا٤ٖٗ ٝاُِةٞا ؼ ػِة٠ 

َٓئ٤ُٝخ رٞع٤ٜٚ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، ٝاٗلبهٚ ك٢ ه٘ٞارةٚ أُْةوٝػخ ٝكوةبً ُةلٝاػ٢ اُؾبعةخ ٝٓوزٚة٤بد 

 أُِٖؾخ اُؼبٓخ.

ُؼٔةةَ، ٝثبُزةةب٢ُ ػةةلّ اُوةةلهح كةة٢ اُوةةلهح ػِةة٠ اُةةزؾٌْ كةة٢ ٙةةٞاثٜ ا ٝاُلَةةبك ا٩كاه١ ٛةةٞ ػةةلّ

ٝرـ٤ِت أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ٖٓبُؼ اُؼَٔ، ٝاُؼ٫ٞٔد، ٝاُوّبٟٝ،  رؾو٤ن أٛلاف أُْ٘ؤح،

ٝٓةةٖ ػةةلّ ٝعةةٞك آ٤ُةةخ ْٗةةاخ، ٬ُرٖةةبٍ، ٝاُزج٤ِةةؾ، أٝ ٓةةب ٣َةة٠ٔ اُزـن٣ةةخ  ٝهةةل ٣ةةؤر٢ ٓةةٖ اُزَةة٤ت،

اُؼَٔ، ٝأَُئٍٝ ا٧ٍٝ أُورلح، ث٤ٖ ث٤ئخ
(ٕٔ)

. 
رْةة٤و ٓظةةبٛو اُلَةةبك ٝا٫ٗؾواكةةبد ا٧ف٬هةة٢ ٝاَُةة٢ًِٞ اُةة٠ ٓقبُلةةبد  اُلَةةبك ا٧ف٬هةة٢ ( ٗ

ٝأُزؼِوةةخ ثَٔةةِي أُٞظةةق اُْقٖةة٢ ٝرٖةةوكبرٚ، ًةةؤٕ ٣ورٌةةت كؼةة٬ً كبٙةةؾبً ٓقةة٬ً ثبُؾ٤ةةبء كةة٢ 

أٓبًٖ اُؼَٔ أٝ إٔ ٣ِؼت اُؤبه أٝ ٣َزؼَٔ أُقلهاد، أٝ إٔ ٢َ٣ء ا٠ُ ِٖٓؾخ اُغٜٔةٞه أٝ إٔ 

ٝ ثو٤ْْبً، أٝ إٔ ٣غٔغ ثة٤ٖ اُٞظ٤لةخ ٝأػٔةبٍ أفةوٟ فبهع٤ةخ ٣اِت ٖٓ أ١ ًبٕ ٛل٣خ أٝ ػُٔٞخ أ

كٕٝ امٕ اكاهرٚ، أٝ إٔ ٣َزـَ اَُِاخ ُزؾو٤ن ٓآهة ّق٤ٖخ ُٚ ػِة٠ ؽَةبة أُٖةِؾخ اُؼبٓةخ، 

ٝاُةةن١ ٣ؼ٘ةة٢  (أُؾبثةةبح اُْقٖةة٤خ) أٝ إٔ ٣ٔةةبهً أُؾَةةٞث٤خ ثْةةٌِٜب ا٫عزٔةةبػ٢، اُةةن١ ٣َةة٠ٔ

أُؾَةةٞث٤خ )ُؼْة٤وح اُٞاؽةلح ٝأُل٣٘ةةخ اُٞاؽةلح ٝافز٤ةبه ا٧هةبهة ٝأُؼةةبهف ٝا٧ٕةلهبء ٝأث٘ةةبء ا

اُز٢ ٫ رزٞهق ػ٘ل ؽلٝك افز٤به أُٞا٤ُٖ ٤ٍب٤ٍبً ٝؽيث٤بً كؾَت، ٝاٗٔب رِةي اُزة٢ رٔزةل  (ا٤َُب٤ٍخ

اُةة٠ ٓؼبهجةةخ اُقٖةةّٞ ا٤َُبٍةة٤٤ٖ ٝاُؾةةيث٤٤ٖ ثؾوٓةةبْٜٗ، ثةةَ ٝكٖةةِْٜ ٓةةٖ اُٞظةةب ق اُؼبٓةةخ، كٕٝ 

 .اػزجبهاد اٌُلبءح ٝاُغلاهح ٠اُ٘ظو اُ

، أُغزٔؼةبد اُ٘ب٤ٓةخ ٜٝٓ٘ةب اُؼةوامرورت ػ٠ِ اٗزْبه ظبٛور٢ أُؾَٞث٤خ ٝاٍُٞةبٛخ كة٢  ُول

إٔ ّـِذ اُٞظب ق اُؼبٓخ ٝأُواًي اُٞظ٤ل٤ةخ اُؼ٤ِةب ثؤّةقبٓ ؿ٤ةو ٓةئ٤ِٖٛ ًٝلةٞ ٤ٖ، ٓٔةب أصةو 

ٝٙغ اُوعةَ )ػ٠ِ اٗقلبٗ ًلبءح ا٩كاهح ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝى٣بكح ا٩ٗزبط، ٝأعٜي ػ٠ِ ٓوُٞخ 

كةةة٢ أُغزٔؼةةةبد اُزةةة٢ ٛةةة٢ اؽةةةلٟ ٬ٓٓةةةؼ ا٩كاهح أُزاةةةٞهح  (أٌُةةةبٕ أُ٘بٍةةةت أُ٘بٍةةةت كةةة٢

  أُزؾٚوح.

إٔ ا٫ ك٢ ؽب٫د ٗبكهح ٧ٕ ا٧ٕةَ  ،ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ اُلَبك أُب٢ُ ٝا٧ف٬ه٢ ٓز٬ىٓبٕإ 

اُلَبك ٛٞ أؽل ا٧ػواٗ اُز٢ روٓةي اُة٠ ٝهةٞع فِةَ كة٢ اَُ٘ةن اٌُِة٢ )أُغزٔةغ(. ام إٔ اُوجةٍٞ 

٣٘زظ ػٖ رآًَ هٞاػل ا٧ف٬م ٝاُوة٤ْ  ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اَُِٞى ٝاُزٖوكبد ف٬ًِ  ٌَْٞػ ٣ـ٤و أَُٔث

  ُلٟ اُلبٍل٣ٖ.

 

 صبُضبً  اٌَُٞد ػٖ اُلَبك
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ٖٓ اُلَةبك ٛةٞ اَُةٌٞد ػ٘ةٚ. ٝاَُةئاٍ ا٧ٛةْ اُةن١ ٣اةوػ ٗلَةٚ ٛةٞ ٓةب اُةن١  ٣ٝجو٠ ا٧فاو

ٖ اُلَةبك ٝاَُةٌٞد ػ٘ةٚ ٣ئك١ أٝ ٣لكغ أُغزٔغ ثز٘ظ٤ٔبرٚ ٝٓئٍَبرٚ ٝأكواكٙ ا٠ُ ؿ٘ اُ٘ظو ػة

 ؟

ٝٛ٘ب ٣ؾبٍٝ أُقزٖٕٞ إٔ ٣جؾضٞا ك٢ اُؼٞآَ اُز٢ رلكغ ا٧كواك ٝأُ٘ظٔبد ٝأُئٍَةبد كة٢ 

أُغزٔغ ا٠ُ ؿ٘ اُ٘ظو ػٖ اُلَبك ٝاٌَُٞد ػ٘ٚ ٓئًل٣ٖ أٜٗب رَْٔ ػٞآةَ ػةلح ٣زٔضةَ أٜٛٔةب 

 ثب٥ر٢ 

 ؿ٤بة كُٝخ أُئٍَبد، أٝ ٙؼق اَُِاخ. 

 أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ.ؿ٤بة اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُؾو٣خ ٝ 

 ؿ٤بة اُوبٕٗٞ ٝاُزْو٣ؼبد ٝٙٔبٗبد ؽوٞم ا٩َٗبٕ. 

 ػلّ اٍزو٤ُ٬خ اُوٚبء. 

 ا٤ُ٥بد ٝاُؾَبثبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ا٩كاه٣خ. هِخ اُٞػ٢ ٝػلّ ٓؼوكخ 

 

 

 

 

 

 ٔجؾش اُضبُشاُ

 ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام

 

 

 أ٫ًٝ  ر٤ٕٞق اُلَبك ك٢ اُؼوام

ًضةو كَةبكاً ػِة٠ ا٩ٛة٬م. ٝهةل ٝٙةغ أٍةٌ ا٧كٍٝ اُؼبُْ  ٖٓ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو٣ؼل اُؼوام 

 زةٚأكةواك ػب ِٝ )ٕةلاّ ؽَة٤ٖ( اُجؼض٠ أُٜيّٝ، ؽ٤ش ًةبٕ اُةلًزبرٞهاُٖلا٢ٓ ٛنا اُلَبك اُ٘ظبّ 

ًةةـ )ػةةل١( ٝ)هٖةة٢( ٝأٓضةةبُْٜ ٣ٔبهٍةةٕٞ اُلَةةبك ثٌةةَ أٗٞاػةةٚ ٣ْٝةةغؼٕٞ ػِةة٠ ٓٔبهٍةةزٚ. ٝثؼةةل 

آٓبٍ ٓؼظْ أكةواك أُغزٔةغ رزٔضةَ  ذٍ اُؼوام ًبٗاٍوبٛ ٗظبّ اُؾٌْ اُلًزبرٞه١، ٝمُي ثؼل اؽز٬

كة٢ ى٣ةبكح اُلَةبك ٝاّةزلاك ؽلرةٚ  رٔضِةّذثبُزقِٔ ٖٓ ٓظبٛو اُلَبك ك٢ ٛنا اُجِةل. ٌُٝةٖ أُلبعةؤح 

 . ح اٗزْبهٙٝرٍٞغ كا و

ٝأُةةب٢ُ ُةةْ ٣اةةوم ا٧ثةٞاة ثْةةٌَ ٓلةةبعإ ٝاٗٔةةب ٛةٞ اؽةةلٟ أُْةةبًَ اُزةة٢  ا٩كاه١إ اُلَةبك 

ًٝبٕ ٫ ٣ٌٖٔ ٧ؽةل إٔ ٣زؾةلس كة٢ ٛةنا اُغبٗةت ُؼةلّ  ثن ا٠ُ اُ٘ظبّ اُوب ْ،اٗزوِذ ٖٓ اُ٘ظبّ اَُب

كؤٗظٔةخ اُؾٌةْ ٝعٞك ٓغبٍ ُؾو٣خ اُ٘ول ػٖ ًَ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ أَُةبً ثَةٔؼخ مُةي اُ٘ظةبّ أٝ أٓ٘ةٚ 

ٝاُؾٌٞٓةةبد )اَُةةبثوخ ٝاُؾب٤ُةةخ( رزؾٔةةَ َٓةةئ٤ُٝخ اُلَةةبك أُ٘زْةةو كةة٢ اُؼةةوام، ٓضِٔةةب رزؾٔةةَ 

ز٬ٍ ٤ُِٔبهاد اُل٫ٝهاد ٖٓ ا٧ٓةٞاٍ اُؼواه٤ةخ. كة٬ رةياٍ اُٖةؾبكخ َٓئ٤ُٝخ ٍوهخ ٍِابد ا٫ؽ

اُؼواه٤ةةخ رَةةٌذ ػةةٖ ظةةبٛوٙ اُلَةةبك أُ٘زْةةوح كةة٢ اُؼةةوام ٕٝةةوف ٓجةةبُؾ ٛب ِةةخ ٓةةٖ ا٧ٓةةٞاٍ 

( ٤ِٓبه ك٫ٝه، ٗ.8ٔ( ٤ِٕٓٞ ك٫ٝه ٖٓ ٓغٔٞع )ٓٓٙرٖوف ؿ٤و ) ًٔب إٔ أٓو٣ٌب ُْاُؼواه٤خ. 

ٕ اَُةةجت اُو ٤َةة٢ ٝهاء ػةةلّ ػةةٖ أ كٚةة٬ً اُؼةةوام. ًةةبٕ هةةل فٖٖةةٚ اٌُةةٞٗـوً ٩ػةةبكح أػٔةةبه 

 ،٩ػبكح أػٔبه اُؼوامفٖٖذ ( ٤ِٓبه ك٫ٝه 9ٖزؾ٣َٞ ٓب ٣وبهة ٖٓ )ُاٍزؼلاك اُلٍٝ أُبٗؾخ 

ام ٫ روؿت أ٣خ كُٝخ ك٢ ٛله أٓٞاٍ كاكؼ٢ ٙوا جٜب ،ٛٞ اُلَبك أُ٘زْو ك٢ اُؼوام
(ٕٕ)

. 

َةَ ٫ ؽةلّ ُؾِوبرةٚ، رٔضةَ كة٢ ا٥ٕ إ ظبٛوح اُلَبك ك٢ اُؼوام إٔةجؾذ أّةجٚ ٓةب رٌةٕٞ ثَِٔ

ٗلَةةٚ ٍةةججبً ٝٗز٤غةةخً ؽز٤ٔةةخ ُزِةةي اُقٖةةب ٔ اُزةة٢ ر٤ٔةةيد ثٜةةب اُلُٝةةخ اُؼواه٤ةةخ. كبُلَةةبك ٣ٔضةةَ كةة٢ 

ؽو٤وزٚ آ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد اُز٤٤َو ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ػ٠ِ آزلاك ػٔوٛةب، ٝٛة٢ آ٤ُةخ رٌٔ٘ةذ 
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ؾذ ٕةؼجخ أُؾبٕةوح ا٥ٕ ٝػٖة٤خ ٖٓ اُزـِـَ ك٢ ا٧ٍٝبٛ أُقزِلةخ، ٝٓةٖ ٕة٘غ ه٘ةٞاد إٔةج

ا٫هز٬ع، ٧ٕ ُِلَبك إٔؾبثٚ ٝأٖٗبهٙ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٓ٘ٚ، ٝاُةن٣ٖ ٣جةنُٕٞ ًةَ ٓةب كة٢ ٛةبهزْٜ ًة٢ 

 ٣جو٠ آ٤ُخ ه٣ٞخ ٝكبػِخ ك٢ أُغزٔغ.

ٝاُلَبك ا٩كاه١ ٙبهة ثؤٛ٘بثٚ ك٢ ٤ٛبًَ اَُِاخ. ٝٓغ أٗةٚ ٓةٞهٝس ٓةٖ أ٣ةبّ اُ٘ظةبّ اُجؼضة٢ 

ئُٔخ ٢ٛ إٔ اُٞهصخ ىاكٝا اُا٤ٖ ثِـّخ. ُٜٝنا ٕةبه ٓةٖ اُٚةوٝه١ كةزؼ اَُبثن، ا٫ إٔ اُؾو٤وخ أُ

ٝٓةب ثؼةلٙ، ٓةوٝهاً  ٖٕٓٓأثو٣ةَ )٤َٗةبٕ(  9ثبة اُلَبك ا٩كاه١ ثؤصو هعؼة٢، هعٞػةبً اُة٠ ٣ةّٞ 

ثَِابد ا٫ؽز٬ٍ، ٝٓغٌِ اُؾٌةْ، ٝاُؾٌةٞٓز٤ٖ )أٝ اُةٞىاهر٤ٖ اَُةبثوز٤ٖ(. ٫ٝٙةوه كة٢ مُةي، 

هاد اُلُٝةةخ ٝٓئٍَةةبرٜب ٣َزْةةو١ ك٤ٜةةب اُلَةةبك، ٣ٝؼ٤ةةش ك٤ٜةةب ثةةَ اُ٘لةةغ ًِةةٚ، مُةةي إٔ ٓؼظةةْ ٝىا

كبٍلٕٝ ٣ٜ٘جٕٞ ٣َٝزج٤ؾٕٞ ثاوم ٓقزِلخ أٓٞاٍ أُغزٔغ ٝٓٔزٌِبرٚ. إ اُجِل ثؾبعخ اُة٠ را٤ٜةو 

عٜبىٙ ا٩كاه١، ٓٔض٬ً ثٌَ ا٧عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝػ٠ِ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد، ؽلبظبً ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ، 

ؼبً ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ػِة٠ اَُة٤و كة٢ ٛو٣ةن اُ٘ياٛةخ أُب٤ُةخ ٝا٩كاه٣ةخ. ٤ٕٝبٗخ ُِضوخ أُغزٔؼ٤خ، ٝرْغ٤

ُٜٝنا أٍَذ ٓل٤ٙٞخ اُ٘ياٛخ ك٢ ٛنا اُجِل. ٌُٖٝ ٖٓ ٣ٖٚٔ إٔ ٓؾبهث٢ اُلَبك ُٖ ٣٘ؾوكٞا ُٝةٖ 

  ٣ٖبثٞا ثٔوٗ اُلَبك ا٩كاه١ ؟

 صب٤ٗبً  اُجؼل اُزبه٣ق٢ ُظبٛوح اُلَبك

 اُة٠، ُٝؼةَ اٗجؼبصٜةب ٣ؼةٞك امب كة٢ اُؼةوٙةل اُلَةبك، ٫ ٍة٤ٔ ا٧كةنصٔخ ؽوة عل٣لح رِةٞػ كة٢ 

ٝر٤وح اُزؾ٫ٞد ٝأُزـ٤واد اُز٢ ُْ رؼل رَز٤َؾ ماى اُجٜء أُؼٜٞك، اُن١ افن ٌٓبٗٚ اُل٤َؼ كة٢ 

ـ ك٢ رلبهْ ٝرٚقْ ؽب٫د اُلَبك ٤ِٛةخ اَُة٘ٞاد أُبٙة٤خ،  ثبُزؤ٤ًلاُؼوٞك اُلب زخ. ٝٛٞ ٓب ٍبْٛ ـ 

خ ُلُٝةةخ اُؼواه٤ةةآجِةةٞهح ٍةةٔخ ر٘لةةوك ثٜةةب  لٗةةـبثِظةةبٛوح اٍزْةةود كةة٢  اُةة٠رؾُٞةةذ  إٔكِةةْ رِجةةش 

 ٝاُؾٌٞٓبد. ا٧ٗظٔخًبٕ ُل٣ٜب ٓئٍَبد( ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ  إٝٓئٍَبرٜب )

ً  إٔٛنا ٫ ٣ؼ٢٘  إٔػ٠ِ  ا٧فةوٟ ٍةٞاءً ًبٗةذ ثِةلاٗبً ٗب٤ٓةخ أٝ ك٢ اُجِةلإ  اُٞثبء ٤ٌُ َٓزْو٣ب

ا٧ُٝة٠، رةت اأُو ُززجةٞأٌةَ ، ثةيد اُاُةلٍٝ اُ٘ب٤ٓةخ، ٝاُؼوث٤ةخ ٜٓ٘ةب رؾل٣ةلاً  إٔثوله ٓةب  ،ٕ٘بػ٤خ

ُٝة٤ٌ  اُلٚةؼ ٝا٫ٌَٗةبه. ا٠ُ، ٢ٛٝ ثٔضبثخ اُز٤ٔي اُن١ ٤ْ٣و ا٠ُٝ٧أُورجخ  ٝاؽزَ اُؼوام ك٤ٜب

ػِة٠  دٍةبػل خ ـ ٝاُؼةوام ٜٓ٘ةب ـاُؼوث٤ لٍٝاُؾبًٔخ ك٢ اُ ا٧ٗظٔخٛج٤ؼخ  إٖٓ عل٣ل ك٢ اُوٍٞ 

هاةوح(  آفةو٬ٍ كٝهٛب )ؽزة٠ ٗٔٞ ٝرٌو٣ٌ ٛنا أُ٘بؿ أُِٞس، ٝمُي ثلػْ ثؼ٘ اُٞعٞٙ ٝاٍزـ

ٍةوػبٕ ٓةب رٌةٕٞ ًةجِ اُلةلاء ٝثبُزةب٢ُ ٣غةو١  كبٜٗةب، ؿ٤و اٗٚ ك٢ ؽبٍ اٌْٗبكٜب، ٓآهثٜبُزؾو٤ن 

   اُجؾش ػٖ ٝعٞٙ عل٣لح ُزٌَٔ ا٤َُٔوح.

٤ُةةخ آٓةةٖ ٛةةبِٓ اُؾو٣ةةخ ٝ ا٧كٗةة٠اُؾةةل  اُةة٠ٓ٘زغةةخ ٝكبػِةةخ كةة٢ ٓغزٔؼةةبد رلزوةةل  ا٤ُ٥ةةخٛةةنٙ 

، ٝرٜٔةة٤ِ كٝه أُضوةةق، ا٩َٗةةب٤ٕٛةةخ ٝٙةةٔبٗبد ؽوةةٞم ٍَةةخ(، ٝؿ٤ةةبة ٓلةةب٤ْٛ اُل٣ٔوواؤ)أُ

ٝأَُةز٣ٞبد ٣ٝةزٔق٘ ػةٖ  ا٧ٝعةٚٗٔٞ اُلَبك ػ٠ِ ًَ  ا٠ُٝرغ٤َٜ أُغزٔغ، ٓٔب ٣ئك١ ثبُزب٢ُ 

ّْةخ، ٝؽبُةخ كوةلإ صوةخ رٖة٤ت ّةوا ؼ أُغزٔةغ  ٗظبٜٓةب  اىاءمُي هٚبء ؿ٤و َٓزوَ، ٕٝؾبكخ ٛ

 ً ً كوك٣ ٝؽٌٞٓزٜب ٝؽز٠ مارٜب. كبَُِٞى هل ٣ٌٕٞ ٓ٘زغب ّةبَٓ ٝعٔؼة٢، ٝثبُزةب٢ُ كةبٕ  رةؤص٤وٙ، ٌُٖ ب

ٓةٖ عةواء  ٝا٩ؽجةبٛأُغزٔغ ٝرلفِٚ ك٢ ؽبُخ ٓةٖ ا٫ًزئةبة  أكواكاُز٢ ٣ْؼو ثٜب  ا٧ؽب٤ٌٍٛنٙ 

ً  اكواىاد ا٫اٍزْواء اُلَبك، ٓب ٢ٛ  ً  ُؾبُخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؼٌٌ ٝاهؼةب ْةبهع اُكة٢  ٍِٓٔٞةب

ثة٤ٖ  أٝ، أٗلَْٜٞء اُزٞإَ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ رِٔؼ ٍ أ٢ٕ، ثؾ٤ش ٕبه ٖٓ اُٞٙٞػ ثٌٔبٕ اهاُؼو

ٓزؼةةلكح، ٜٓ٘ةةب ا٫ىكهاء  أّةةٌب٫ رؤفةةنأُةةٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؾٌٞٓةةبد ٝأُئٍَةةبد ا٫عزٔبػ٤ةةخ، ٝاُزةة٢ 

٢ ث٘ةبه اُٖةواػبد اهةاُؼو ا٩َٗةبٕٝاَُقو٣خ ٝا٫ٍزقلبف، ٝك٢ ظَ ٛنا أُْةٜل اُوةبرْ، ٣ٌزة١ٞ 

اُلاف٤ِخ
(ٕٖ)

. 

 ٓضةب٫ً  اُؼةوام١َُٞ٘ اُواثغ ؽةٍٞ اٗزْةبه اُلَةبك كة٢ ا ول اػزجو روو٣و ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخُ

 ً ٘ة٢ ثةٚ أُغزٔةغ اُةل٢ُٝ كة٢ ٌٓبكؾةخ اُوّةٞح ٝاُلَةبك، رةبهح  ٝاٙؾب ُٓ ػ٠ِ اُلَْ ا٧ف٬هة٢ اُةن١ 

ثَجت ك٤ٚؾخ ثوٗبٓظ اُ٘لٜ ٓوبثَ اُـةناء، ٝأفةوٟ ثَةجت ػةلّ ا٫ُزةياّ ثةؤك٠ٗ ٓوٞٓةبد اُْةلبك٤خ 
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كلة٢ اُؾبُةخ ا٧ُٝة٠، هأٟ اُزوو٣ةو إٔ ٖٓةلاه٤خ  وة.ك٢ ْٓوٝػبد اػبكح اػٔبه اُؼوام ثؼةل اُؾة

أُغزٔغ اُل٢ُٝ ُِؼت كٝه أًجو ك٢ ًجؼ عٔبػ اُلَةبك، رؼزجةو ٖٓةلاه٤خ ٓغوٝؽةخ، ثؼةل ٓةب ّةٜلٙ 

 اُؼبُْ ٖٓ ك٤ٚؾخ اُ٘لٜ ٓوبثَ اُـناء. 

إٔ رٖةة٤ْٔ أُْةةبه٣غ رةةْ ثاو٣وةةخ ٫ رٌٔةةٖ اُْةةوًبد اُزوو٣ةةو أٓةةب كةة٢ اُؾبُةةخ اُضب٤ٗةةخ، كةةوأٟ 

اُلفٍٞ ك٢ كا وح أُ٘بكَخ، ٝاٍز٬٤ء ّوًبد ٓووثخ ٖٓ أّقبٓ ُٜةْ ٕةِخ ثةلٝا و  اُٖـ٤وح ٖٓ

ٕ ػلّ ا٫ُزياّ ثٔوٞٓبد اُْلبك٤خ كة٢ أاُزوو٣و  أًلٝ ٤ٌخ ػ٠ِ أًضو اُؼوٞك ٝأٜٛٔب.٣اُؾٌٞٓخ ا٧ٓو

ػ٤ِٔخ اػبكح اػٔبه اُؼوام، أكٟ اُة٠ اٗزْةبه اُلَةبك ػِة٠ َٓةزٟٞ ًج٤ةو، ٝػةيٟ مُةي اُة٠ رةلكن 

َ ٓلوٛ كٕٝ اعواءاد ٕوف ٝكن ا٧ٍٕٞ، ٝػلّ ٝعٞك ٗظبّ ث٤َٜ ُؾٖو ٓب رةْ ا٧ٓٞاٍ ثٌْ

، اٙةبكخ اُة٠ (ٕةلاّ ؽَة٤ٖ)اُؼضٞه ػ٤ِةٚ كة٢ اُةٞىاهاد ٝأُٖةبُؼ اُؾ٤ٌٓٞةخ ثؼةل ا٤ٜٗةبه ٗظةبّ 

ًٔةب هأٟ  ثَجت ٤ٍاوح اُؾٌٞٓخ اَُةبثوخ ػِة٠ ا٫هزٖةبك. ،اُؼوام ٖٓ اُلَبكك٢  ٔغزٔغ٤ٓواس اُ

ثبه٣ٌ، ٖٓ ٙوٝهح رق٤ٖٔ اُْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼواه٤خ ثَةوػخ اُزوو٣و إٔ ٓب ٣لوٙٚ ٗبك١ 

أٍٝةةغ ُلةةوٓ ٓٔبهٍةةخ ػ٤ِٔةةبد  ًْةةوٛ ٩ػةةبكح علُٝةةخ ك٣ةةٕٞ اُؼةةوام، "هةةل ٣لَةةؼ ٓغةةب٫ً  ،ًج٤ةةوح

كَبك"
(ٕٗ)

. 

 بً  ظبٛوح اُلَبك ٝٓزـ٤واد اُٞاهغُضصب

َ رؼل ٓظبٛو اُلَبك ا٫عزٔبػ٢ ػبٓخ، ٝٓظبٛو اُلَةبك ا٩كاه١ ثْةٌَ فةبٓ أٗٔةبٛ ٓةٖ اُلؼة

ا٩َٗةةب٢ٗ اُةةن١ ٣ؾٔةةَ كةة٢ أّةةٌبُٚ أُز٘ٞػةةخ ك٫٫د اعزٔبػ٤ةةخ رقزِةةق كةة٢ أُغزٔةةغ اُٞاؽةةل ثةة٤ٖ 

أٝهبد ٓقزِلخ. ٝرقزِق ث٤ٖ أُغزٔؼةبد أُزؼةلكح كة٢ اُٞهةذ اُٞاؽةل، ٝرةيكاك ٓظةبٛو اُلَةبك ٓةغ 

ٙةةؼق اُوةة٤ْ ا٧ف٬ه٤ةةخ ٝاُل٤٘٣ةةخ ٝؿ٤ةةبة ٓظةةبٛو اُٚةةجٜ ا٫عزٔةةبػ٢، ٝٙةةؼق كؼب٤ُزةةٚ، ٝٛةة٢ 

٣ٌٖٝٔ ُِجبؽةش اُزؤ٤ًةل ػِة٠ زْبه اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ٝاُل٤٘٣خ ٝهٞح اُٚجٜ ا٫عزٔبػ٢. رز٘بهٔ ٓغ اٗ

 إٔ ٓظبٛو اُلَبك ك٢ اُؼوام هل أكوىد ف٬ًِ ك٢ أَٗبم ػلح ٣زٔضَ أٜٛٔب ثب٥ر٢ 

 ا٤َُب٢ٍ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٔ

 ا٫هزٖبك١ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٕ

 ا٤ٍَُٞٞصوبك٢ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٖ

٣٘ةةذ كةة٢ اُؾغةةْ ٝاُ٘ةةٞع ث٤ٜ٘ةةب كةة٢ كزةةوح ٓةةب هجةةَ ا٫ؽةةز٬ٍ ٝكةة٢ ٌُٝةةٖ ٛةةنٙ ا٫فةةز٫٬د رجب   

 أُوؽِخ اُز٢ رِزٚ. ٤ٍٝؾبٍٝ اُجبؽش ث٤بٕ ٛنٙ اُلوٝهبد.

إ اُلَبك اُن١ اٍزْوٟ ك٢ ٓغزٔغ اُؼةوام   آ ( ظبٛوح اُلَبك ٝٓزـ٤واد اُٞاهغ هجَ ا٫ؽز٬ٍ

)ا٤ُُْٞٔخ( اُز٢ اٍةزابػذ كة٢  هجَ ا٫ؽز٬ٍ، ًبٕ )اُضٔوح( اُلبٍلح ُِ٘ظْ اُلًزبرٞه٣خ اُز٤ُٞزبه٣خ

ؿٕٚٞ ػوٞك ٣ِٞٛخ ٓةٖ رقو٣ةت اُةوٝػ ا٫عزٔبػ٤ةخ ٝا٤ُ٘ٛٞةخ ٨ُكةواك كة٢ ٓغزٔةغ اُؼةوام. كوةل 

عؼِةةذ ٛةةنٙ اُةة٘ظْ ٓةةٖ اُؼةةوام ٤ًبٗةةبً ْٛةةبً كةة٢ ع٤ٔةةغ عٞاٗجةةٚ. ٝٛةة٢ ٓٔبهٍةةخ أكوؿةةذ اُْقٖةة٤خ 

صةو مُةي ٝاٙةؾبً ا٫عزٔبػ٤خ ُِلوك ْٝٛٔذ ٤ً٘ٞٗزٚ ا٤َُب٤ٍخ ٝٓوٞٓبد ٝعةٞكٙ ا٧ف٬هة٢. كٌةبٕ أ

ك٢ اؿزواة أُٞاٖٛ ػٖ اُٖٞٛ، ٫ٝ أثُـب٤ُزـّٚ اُـو٣جخ ثٌَ أٓو ؿو٣ت. ك٬ًٚ ػةٖ فةٞاء اُغٜةبى 

ا٩كاه١ ٝرؾٍٞ ا٩َٗبٕ ك٤ٚ ا٠ُ آُخ ٫عزواه ٓب ٣ٌٖٔ اعزةواهٙ ٓةٖ أعةَ اُؼة٤ِ كوةٜ
(ٕ٘)

. ٌٝٛةنا 

 رقَِ اُلَـبك ع٤ٔغ ٓلبَٕ أُغزٔغ ك٢ اُؼوام، ٌُ٘ٚ رٔضَ ثؤٝٙؼ ٕٞهٙ ك٢  

 - ا٥ر٤خ ثبُٔظبٛو رٔضَ  ا٤َُب٢ٍ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٔ

 ٌْإ َٗن اُؾٌْ اُلبٍل )ؿ٤و أُٔضَ ُؼّٔٞ ا٧كواك ك٢   اُلبٍل (ا٢ُُْٞٔاُز٤ُٞزبه١ ) اُؾ

أُغزٔغ، ٝؿ٤و اُقبٙغ َُِٔبءُخ اُلؼبُخ ٖٓ هجِْٜ( ٫ ٣َٜو ػ٠ِ ٖٓبُؼ ا٧كةواك ٝأُغزٔةغ كة٢ 

ٛٔٞؽةبرْٜ كة٢ اُؼة٤ِ اٌُةو٣ْ. كَ٘ةن اُؾٌةْ ٛةنا ٣َةقّو ث٘بء اُز٤ٔ٘خ ا٩َٗةب٤ٗخ، ٝٓةٖ صةْ ٫ ٣ؾوةن 

اُج٬ك ٝاُؼجبك ُقلٓخ ٖٓبُؼ صِخ ٖٓ أُز٘لن٣ٖ رَٔي ثٔوب٤ُل اَُِاخ ٝاُضوٝح ػ٘ٞح
(ٕٙ)

. 

ُول ٕ٘ؼذ اُز٤ُٞزبه٣ةخ اُجؼض٤ةخ ٝاُلًزبرٞه٣ةخ اُٖةلا٤ٓخ ٗٔاةبً ٓز٤ٔةياً ٓةٖ اُلَةبك ٝا٩كَةبك كة٢ 

فبٕةخ كة٢ اُلَةبك، هةل رٌةٕٞ ٛة٢ ا٧رؼةٌ ٓةٖ  اُؼوام ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب اُؾل٣ش ػةٖ ظةبٛوح ػواه٤ةخ
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ٗٞػٜب ك٢ اُزبه٣ـ أُؼبٕو. ٝمُي ثَجت ٛبثؼٜب اُْبَٓ ُظبٛو ٝثبٖٛ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ، ام اٜٗةب 

ٝثبفزٖبه رزـِـَ ك٢ ًَ َٓبّ اُٞعٞك ك٢ ٓغزٔغ اُؼوام، ٝر٘ٚؼ ٓ٘ٚ ثوله ٓزٌبك٢ء
(ٕ7)

! 

٢ٛ كة٢  ،ٌبّ ٣ٔزٌِٕٞ صوٝاد كبؽْخإ ربه٣ـ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜب ٣يفو ثؤٓضِخ ػٖ ؽ

ٌٛةنا كؼةَ أكةواك  ؽو٤وزٜب ٍوهبد ًج٤وح ٖٓ أٓٞاٍ ٛةنا أُغزٔةغ اُلو٤ةو أُٜ٘ةٞة ٓ٘ةن أٓةل ٣ٞٛةَ!

ك٢ اُؼوام، كوةل ًةبٕ ؽةية اُجؼةش كة٢ اُؾوجةخ  (كُٝخ اُجؼشـ )ٛـٔخ اُلَبك ؽ٤ٖ هبكٝا ٓب أٍٔٞٙ ث

ٓؼبهٙخ ؽز٠ اٍز٠ُٞ ػ٠ِ اُؾٌْ ٓ٘لوكاً ٌٓٞٗبً ٜٓٔبً ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼواه٤خ ْٓبهًخ أٝ  (اُؼبهك٤خ)

  .9ٙ8ٔػبّ 

ٝهل ٍبػل ك٢ ٍٕٝٞ اُجؼش ا٠ُ اَُِاخ رؾبُق اُٚةجبٛ اُةن٣ٖ رزبثؼةذ رٖةل٤برْٜ ٓةٖ اُغة٤ِ 

ًٝةةةبٗٞا ؽةةةٞا٢ُ ص٬صةةةخ آ٫ف ٙةةةبثٜ ٓةةةٖ ا٤ٌُِٔةةة٤ٖ ٝاُوةةة٤٤ٖٓٞ ٝاُؼْةةةب و٤٣ٖ  9٘8ٔثبُؼةةةبّ  ثةةةلءاً 

صةْ اُوكةبم صةةْ ؽِوةخ )اُزٌبهرةخ( اُزةة٢  ٝاُة٤٤ٖ٘ٛٞ. ٝثةلأد ؽِٔةخ رٖةةل٤بد ُِْةوًبء ؿ٤ةو اُجؼض٤ةة٤ٖ،

ر٤َاو ػ٠ِ اُؾية، ثلأ اُؼٜل اُجؼض٢ ثزا٤ٜو اُلٝا و اُز٢ ٣ج٢٘ ٍةِازٚ ػ٤ِٜةب، ٝرا٤ٜةو اُةلٝا و 

اُٞاهؼخ فبهعٜب ٝاُز٢ رض٤و ّجٜخ أُ٘بٝأح، ٝٛٞ ٍِٞى ٓؤُٞف كة٢ اُؼةوام ٓةغ رؼبهةت ا٫ٗو٬ثةبد 

أؽٔةةل ؽَةةٖ )اُةةو ٤ٌ ثوو٣جةةٚ اُةةو ٤ٌ  ٗب ةةت (ٕةةلاّ ؽَةة٤ٖ)ٝا٧ٗظٔةةخ ا٤َُبٍةة٤خ. ٝأف٤ةةواً أٛةةبػ 

ُزجلأ ٓوؽِخ عل٣لح ٖٓ اُقٞف ٝاُؾٌْ اُؼب ٢ِ (اُجٌو
(ٕ8)

. 

أػوةت اثؼةبك اُجٌةو ػةٖ اُو بٍةخ رؾة٫ٞد ًج٤ةوح كة٢ اُؼْةب و٣خ ٝاُزٌو٣ز٤ةخ اُجؼض٤ةخ اُزة٢ رؾٌةْ 

اُؼةةةوام، كجةةةلأد ػب ِةةةخ )اُجٌةةةو( ثةةةبُزواعغ ٝا٫َٗةةةؾبة ُؼب ِةةةخ آٍ )ِٛلةةةبػ( أفةةةٞاٍ ٕةةةلاّ ٝآٍ 

)ثٞفاةبة(، ٝٛةْ افةٞح ٕةلاّ ؿ٤ةو ا٧ّةوبء، ٝآٍ )أُغ٤ةل( ٓةٖ أث٘ةبء ػٔٞٓزةٚ  ( ٖٓ آٍ)اثوا٤ْٛ

اُن٣ٖ رؼةيىد ٕةِزْٜ ثةبُو ٤ٌ ثؼةل اهزةوإ )ؽَة٤ٖ ًبٓةَ( ّٝةو٤وٚ ٕةلاّ ثةبث٘ز٢ ٕةلاّ )هؿةل( 

 ٝ)هٗب(. ٕٝبؽت ٛنا اُزؾٍٞ ػ٤ِٔةبد ػ٘ةق، كوةل هٚة٠   ثةٖ اُجٌةو ٝػب ِزةٚ كة٢ ؽةبكس ٍة٤و

 ( ّةةو٤ن )ٍةةبعلح( ىٝعةةخ )ٕةةلاّ( كةة٢ ؽةةبكس ٛةةب وح ٓلٚةة٤بً اُةة٠ ، صةةْ رةةٞك٢ )ػةةلٗبٕ ف٤ةةو !!!

اٙؼبف آٍ )ِٛلبػ( اُن٣ٖ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُْٜ، صْ ٕةل٢ آٍ )أُغ٤ةل( كة٢ ٓ٘زٖةق اُزَةؼ٤٘٤بد، ٕٝةؼل 

)ػ٢ِ ؽَةٖ أُغ٤ةل(. ّٝةـَ )ثةوىإ( ا٧ؿ ؿ٤ةو  ٚ)ػل١( ٝ)ه٢ٖ( اث٘ب ٕلاّ، ٝٓؼٜٔب اثٖ ػٔ

٠ أُٖ٘ةت )ٍةجؼب١ٝ( ّةو٤ن )ثةوىإ(، ّٝةـَ اُْو٤ن ُٖلاّ ٖٓ٘ت ٓل٣و أُقةبثواد، صةْ رةُٞ

ّو٤وْٜ )ٝٛجبٕ( ٝىاهح اُلاف٤ِخ
(ٕ9)

. 

ُةةْ رٌةةٖ ٛـٔةةخ اُؾٌةةبّ اُلبٍةةل٣ٖ ٝػِةة٠ هأٍةةٜب ٕةةلاّ رو٣ةةل إٔ ٣ٌةةٕٞ اُؼةةوام كُٝةةخ ٓئٍَةةبد 

ثٔلٜٜٞٓب اُؾل٣ش، ثَ ًوً ٕلاّ ًَ عٜلٙ ُج٘بء ٍةِاخ هٔؼ٤ةخ ٫ رٚةب٤ٜٛب ٍةِاخ كة٢ ّواٍةزٜب 

ل٣ٚ ٝؽِذ اَُِاخ أُاِوةخ، عةبءٙ )ؽَة٤ٖ ًبٓةَ( ّةو٤ٛبً ٓ٘جةٞماً ٝعجوٝرٜب، كـبثذ اُلُٝخ ػ٠ِ ٣

ػ٠ِ كهاعخ ٗبه٣خ كٖبه ٝى٣و اُٞىهاء ا٥ٓو اُ٘ب٢ٛ ثٌَ ا٧ٓٞه ؽز٠ ر٘له اُ٘ةبً ثؾٌب٣برةٚ ٓةغ 

ؽٌب٣بد فبٍ ٕلاّ )ف٤و   ِٛلبػ(، اُن١ اّزٜو ثة٤ٖ اُؼبٓةخ ثٌٞٗةٚ أٓب أُٜ٘ل٤ٍٖ ٝأُٞظل٤ٖ، 

كةة٢ ؽةة٤ٖ إٔ ٓةةٖ اُؾٌٞٓةةخ اُؾب٤ُةةخ إٔ ٫ رؼبِٜٓةةب ًٌ٘ةةبد كوةةٜ،  ٔةةب رةةياٍ رزاِةةتكؽوآةة٢ ثـةةلاك، 

ٓضِٔةةب إٔ ٍةةوهبد ٝاٗزٜبًةةبد )ػةةل١( ٝ)هٖةة٢( ٧ٓةةٞاٍ ٝأهٕةةلح اُلُٝةةخ أًضةةو ٓةةٖ إٔ رؾٖةة٠، 

ا٧هٕلح أَُوٝهخ ٖٓ هجَ )ٍبعلح ِٛلبػ( ٝث٘برٜب ٣٘جـة٢ إٔ رؾةوط ٝرقغةَ ٓةٖ ٣ؾٔة٤ٜٖ ا٤ُةّٞ 

ٖ أُغ٤ةل( ٗب ةت اُؼو٣ةق ٝى٣ةواً ُِةلكبع ٖٓ اُؾٌةبّ اُؼةوة، ٝثةؤٓو ٓةٖ ٕةلاّ إٔةجؼ )ػِة٢ ؽَة

ةة٢ )ٍةة٤ٔو اُْةة٤ق٢ِ( ٖٗةةق ٝؽبًٔةةبً ٣ٌُِٞةةذ ٝٓبٌُةةبً ٧ًجةةو أُةةياهع ٝاُوٖةةٞه، ٝاُْةةوبٝح  ّٓ ا٧

ٝى٣واً ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ
(ٖٓ)

ٝٛنا ؿ٤٘ ٖٓ كة٤٘ أُؾبثةبح ٝأُؾَةٞث٤خ كة٢ ّةـَ  !.

ًةبٕ ٕةلاّ مُةي كٚة٬ً ػةٖ . أُ٘بٕت، ٝٝٙغ اُوعَ ؿ٤و أُ٘بٍةت كة٢ أٌُةبٕ ؿ٤ةو أُ٘بٍةت

٣ٞىع اُورت اُؼٌَو٣خ ُٖٔ ٣ْبء، ٣ٝوكغ ٖٓ ٣ْبء ُٝؼلح كهعبد ثغوح هِْ. ٝؽةلس ٗلةٌ اُْة٢ء 

 ك٢ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد، ًٝنُي ك٢ رو٤٤ْ اُجبؽض٤ٖ أٝ ٖٓٔ كػٞا ثبُؼِٔبء. 

 ٕٖٔةبُؼ إ اُؾٌْ اُْة٢ُٞٔ اُةلًزبرٞه١ اُلبٍةل، ٤ٛٝٔ٘ةخ اُ  ٝأُْبهًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ كولا

اُلوك٣ةةخ ٝاُؼب ٤ِةةخ ٝاُؼْةةب و٣خ ٝاُؾيث٤ةةخ ػِةة٠ أكاء اُ٘ظةةبّ ا٤َُبٍةة٢، عؼةةَ أُْةةبهًخ ا٤َُبٍةة٤خ 
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ٓلوةةٞكحً كةة٢ اُؼةةوام، ثةةَ ٝعؼةةَ ٓةةٖ اُل٣ٔووا٤ٛةةخ ٓلٜٞٓةةبً ٫ ٝعةةٞك ُةةـٚ كةة٢ أُْةةٜل ا٤َُبٍةة٢ كةة٢ 

 اُؼوام ٛٞاٍ أهث٤ٖ ػبٓبً ٖٓ اُؾٌْ اُؼٌَو١.

خ ا٫ٗزقبثةةبد ا٤ُ٘بث٤ةةخ اُزةة٢ ػوكٜةةب اُؼةةوام أٌُِةة٢( كبُل٣ٔووا٤ٛةةخ اُجؤُب٤ٗةةخ )ٝأ٣ةةـبً رٌةةٖ ٗٞػ٤ةة

ٍٞف رنٛت ٓةغ ٍةوٞٛ ا٤ٌُِٔةخ، ٍٝةٞف ٣لزوةلٛب اُؼةوام رٔبٓةبً كة٢ ٓوؽِةخ اُؼةوام اُغٜٔةٞه١. 

ٛجؼةةبً ًةةبٕ ًةةَ اٗوةة٬ة ػَةةٌو١ ٣ؾٔةةَ كةة٢ ث٤بٗةةٚ ا٧ٍٝ ػِةة٠ ك٣ٌزبرٞه٣ةةٚ اُ٘ظةةبّ اَُةةبثن، ٣ٝؼةةل 

ٝػل ثبْٗبء عٜٔٞه٣خ ّؼج٤خ، ٝثبٍزلزبء  9٘8ٔرٔٞى )٤ُٞ٣ٞ(  ٗٔثبٗزقبثبد ٤ٗبث٤خ ؽوح. كبٗو٬ة 

ّؼج٢ ٫ٗزقبة ه ٤ٌ، ٫ ثَ إٔ ػجل اٌُو٣ْ هبٍةْ هةل أًٝةَ ُٔؾٌٔةخ أُٜةلا١ٝ اُْة٤ٜوح َٓةئ٤ُٞخ 

ٓؾبًٔخ ٖٓ ٣زةلفَ كة٢ َٓة٤وح ا٫ٗزقبثةبد اُؼبٓةخ. صةْ ٝػةل هبٍةْ كة٢ مًةوٟ اُضةٞهح ا٧ُٝة٠ ػةبّ 

ةٚ هبٍةْ  ثبَُٔبػ ٨ُؽياة ثبُؼَٔ ػِ٘بً، ٝثبهبٓةخ اٗزقبثةبد 9٘9ٔ ّٓ ػبٓةخ ؽةوح ُٔغِةٌ ٝٛ٘ة٢ هل

ػ٠ِ اٗٚ ٗز٤غخ اٗزقبثبد ؽوح ُْ ٣نهٜب أُغزٔغ ك٢ اُؼوام. ٝكؼ٬ً ك٢ ؽٞا٢ُ ٓ٘زٖق أ٣به )ٓب٣ٞ( 

هبٓذ ُغ٘خ كٍزٞه٣خ فبٕخ ثؼوٗ ْٓةوٝع هةبٕٗٞ اٗزقبثةبد أٓةبّ ٝى٣ةو اُلاف٤ِةخ ٌُٝةٖ  9ٙٓٔ

ً أُْوٝع ٓب ُجش إٔ ٝٙغ ػ٠ِ هف، ٝرلاػذ اُلٌوح ا٫ٗزقبث٤خ رل ه٣غ٤ب
(ٖٔ)

. 

٤ُئًل، ٛجؼبً، ك٢ ث٤بٗٚ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ْٓبهًخ اُغٔةب٤ٛو  9ّٖٙٔجبٛ )كجوا٣و(  8عبء اٗو٬ة    

ٝكزؼ اُجبة أٓبّ اُؾو٣بد اُؼبٓخ ٝؽٌْ اُوبٕٗٞ. ٌُٝ٘ٚ ٍةبه كة٢ ارغةبٙ ػَةٌوح اُؾٌةْ اُة٠ أهٖة٠ 

و اُٞٙةغ اُؾلٝك، كزؼبَٓ ٓغ ػٌَو٤٣ٖ ٖٓ اُجؼش، ٖٝٓ اُز٤به اُ٘بٕو١ ٖٝٓ أهوثب ةٚ. ُٝةْ ٣زـ٤ة

ٓغ ػجل اُوؽٖٔ ػبهف اُن١ فِق أفبٙ ا٧ٕـو ثؼل ٝكبح ا٧ف٤و ك٢ ؽبكس ٛب وح ٛٞاكخ
(ٖٕ)

. 

ؽب٬ًٓ ًَبثو٤ٚ، ٝػٞكاً ثبٗزقبثبد ثؤُب٤ٗخ ؽوح. ٌُ٘ةٚ  9ٙ8ٔصْ عبء ؽٌْ اُجؼش اُضب٢ٗ ػبّ    

اخ. ُٝةْ ثؼل أٍجٞػ٤ٖ ػ٠ِ ه٤ةبّ اُ٘ظةبّ اُغل٣ةل، اٍةزابع ٛةوك ؽِلب ةٚ ا٫ٗو٬ثة٤ٖ ٝا٫ٗلةواك ثبَُةِ

رؾَٖ اٗزقبثبد ػبٓخ ف٬ٍ ٍ٘ٞاد ٣ِٞٛخ. ٝأعو٣ذ كؼة٬ً أٍٝ اٗزقبثةبد ػبٓةخ كة٢ اُؼةوام كة٢ 

( ٓوّةؾبً ر٘بكَةٞا ػِة٠ 8ٗٓثؼل ٍ٘ٞاد ٖٓ ا٫ٗوابع. ًبٕ ٛ٘ةبى ) 98ٓٔؽي٣وإ )٤ٗٞ٣ٞ(  ٕٓ

( ٓوؼةةلاً، ػِةة٠ إٔ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةةبى ٓوؼةةل ٌُةةَ فَٔةة٤ٖ أُةةق ػواهةة٢، ٝأػاةة٢ ؽةةن اُزٖةة٣ٞذ ٕٓ٘)

ء، ػِةة٠ إٔ ٣ٌٞٗةةٞا هةةل أرٔةةٞا اُضبٓ٘ةةخ ػْةةوح ٓةةٖ أػٔةةبهْٛ. أٓةةب أُوّةةؾٕٞ كٌةةبٕ ُِوعةةبٍ َُِٝ٘ةةب

ثؼْٜٚ ٓةٖ فةبهط ؽةية اُجؼةش اُؾةبًْ، ٌُٝةٖ ًةبٕ ٣غةت ػِة٠ ٛةئ٫ء إٔ ٣ضجزةٞا أٜٗةْ ٓةٖ ؿ٤ةو 

ٓؼبه٢ٙ ٛنا اُجؼش أٝ ؽز٠ ٖٓ ٓئ٣ل٣ٚ، ًٝبٕ ٛنا ٛجؼبً ؽلاً هب٤ٍبً ُؾو٣ةخ اُزوّة٤ؼ، ٗب٤ٛةي ػةٖ 

ػ٬هةبد هوثة٠ ا٣وا٤ٗةخ، ام ًةبٕ ػِة٠ أُوّةؼ إٔ ٣ٌةٕٞ ما أة ػواهة٢ اٗٚ رْ أثؼبك أ١ ػٖ٘و ُةٚ 

ٝأّ ػوث٤ةخ ٝإ رٌةةٕٞ ىٝعزةٚ ػواه٤ةةخ ثبُٚةةوٝهح. ٝثو٤ةذ ٛةةنٙ اُْةةوٝٛ، ٫ ثةَ ريا٣ةةلد ٙةةٔ٘بً، 

ػ٘لٓب رْ رغل٣ل أُغٌِ اُؼواه٢ ثؼل مُي ثَ٘ٞاد أهثغ
(ٖٖ)

. 

خ، أًضةو رٔضة٬٤ً ثؼة٘ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓب ر٠َٔ ثو٤بكح ؽية اُجؼش ٍزؤر٢ ثٔغبٌُ ٤ٗبث٤   

ا٢ُْء ُِٔغزٔغ ٓٔب ٛٞ ِٕت اَُِاخ. ام ٗوٟ ك٢ أُغٌِ َٗبءً ٝػٔب٫ً ٝػلكاً ٓزلبٝرةبً ٓةٖ ؿ٤ةو 

كة٢ اُؼةوام ٓةٖ ؿ٤ةو اُجؼض٤ة٤ٖ ٓةض٬ً(. ٌُٝ٘ةٚ ٓةٖ اُٖةؼت  98ٓٔاُؾيث٤ٖ )هثةغ أػٚةبء ٓغِةٌ 

ثوخ، هل ؽٞكظ ػ٤ِٚ. ا٫ػزوبك إٔ رٔض٤َ، ُٝٞ اُِٜ ٝأُز٬ػت ثٚ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ أُوؽِخ اَُب

ٕٝؼت اُوٍٞ إٔ ٛبِٓ اُؾو٣خ ٛنا ٝاٍغ، أٝ اٗٚ ٓٞعٞك أٍبٍبً. كجوله ٓب رزل٠ٗ أههبّ أَُةبٛٔخ 

اُْةةؼج٤خ كةة٢ ا٫ٗزقبثةةبد ثوةةله ٓةةب رزٖةةبػل أههةةبّ ٗزب غٜةةب ُٖٔةةِؾخ اَُةةِاخ. كؤػٚةةبء أُغةةبٌُ 

٤وةخ ا٧ٓةوإٔجؾٞا، أ٣ـبً رٌٖ ٣ٞٛزْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٓٞا٢ُ اُ٘ظبّ، ٖٝٓ ٓٞظل٤ةٚ كة٢ ؽو
(ٖٗ)

. ٝإ 

ًبٕ ٛ٘بى ٖٓ رٔض٤َ ٌٖٓٔ، كول اٗزوَ ٛنا اُزٔض٤َ ا٠ُ كافَ اُؾية ٗلَٚ، ثوله ٓب رَةٔؼ ػَةٌوح 

اُؾية أٝ ٤ٍاوح ػٖج٤خ كئ٣ٞخ ػ٤ِٚ ثو٤بّ ك٣ٔووا٤ٛخ ٓب كافَ اُؾةية. ٣َٝة٤او اُؾةية ػ٤ِٔةبً 

ػ٠ِ أُغٌِ
(ٖ٘)

 . ٬ًٝٛٔب ظ٬ رؾذ ٤ٍاوح ٕلاّ ؽز٠ ا٤ُّٞ ا٧ف٤و َُوٞٛٚ.

 فٔةٌ ( ٘ٗـ )ب٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝثقبٕخٍ ك٢ اَُة٘ٞاد اُةك  ا٫هزٖبك ػ٠ِ اُلُٝخ اوح٤ٍ

ٝؽزة٠ ا٫ؽةز٬ٍ ا٧ٓو٣ٌة٢، كٌةبٕ ٓؾٌٞٓةبً  9٘8ٔرٔةٞى  ٗٔٝا٧هثؼٕٞ ا٧ف٤وح، ٝٓ٘ةن اٗوة٬ة 

ثوؿجبد ٓغٌِ ا٤َُبكح أٝ ٓغٌِ ه٤بكح اُضةٞهح، أٝ ثوؿجةخ ّةقٔ ٝاؽةل ٛةٞ اُةلًزبرٞه )ًٔةب ٛةٞ 
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!!. كِْ ٣ؼوف أؽل أ٣ةٖ  ٌو٣ْ هبٍْ ٝا٧ف٣ٖٞ ػبهف ٝاُجٌو ٕٝلاّ( كؾَتاُؾبٍ ك٢ ػٜل ػجل اُ

)ٝٛةٞ اُوةواه اٌُةبهص٢ اُةن١  97ٖٔمٛجذ اُؼب لاد أُوػجخ ُِجزةوٍٝ اُؼواهة٢ ٓ٘ةن هةواه اُزةؤ٤ْٓ 

( ٤ِٓةبه ك٫ٝه ٕٓ٘ىاك ٖٓ اٗلٖبٍ اُلُٝخ اُو٣ؼ٤خ ػٖ أُغزٔغ( ٝاُز٢ ثِـذ ثؾَت اُزول٣واد )

ٓ٘ن اُزؤ٤ْٓ ؽز٠ كوٗ اُؾٖبه ا٫هزٖبك١ ثوواه ٖٓ ٓغِةٌ ا٧ٓةٖ ثؼةل ف٬ٍ صٔب٤ٗخ ػْو ػبٓبً 

 اؽز٬ٍ ا٣ٌُٞذ.

كٌَ ٓب ًبٕ ٣وك اُة٠ اُؼةوام ٛةٞ )ِٓةي( ُٖةلاّ ٝػب ِزةٚ، ٣ج٘ة٢ ثٜةب اُوٖةٞه ٝا٧ث٤٘ةخ اُزة٢ ٫ 

ؽبعخ ُِؼواه٤٤ٖ ثٜب، ٣ْٝزو١ اُنْٓ ٤ٚ٣ٝق اُجبه٢ ا٠ُ صوٝارٚ، ٝٓب ٣زلَٚ ثةٚ ٓةٖ اُلزةبد ػِة٠ 

 ٌٓوٓخ( ٖٓ ٤ٍبكرٚ!!. اُوػ٤خ كٜٞ )

 ٕٝاُْلبك٤خ   لبك٤خـاُْ كولاTransparency  رؼ٘ة٢ رةٞكو أُؼِٞٓةبد اُله٤وةخ كة٢ ٓٞاه٤زٜةب

ٝاكَةةبػ أُغةةبٍ أٓةةبّ اُغ٤ٔةةغ ُ٪ٛةة٬ع ػِةة٠ أُؼِٞٓةةبد اُٚةةوٝه٣خ ٝأُٞصوةةخ، ٓٔةةب ٣َةةبػل ػِةة٠ 

ٖةةب ٤خ ػةةٖ ارقةةبم اُوةةواهاد اُٖةةب جخ كةة٢ ٓغةةبٍ ا٤َُبٍةةخ اُؼبٓةةخ. ٝرزٔضةةَ أ٤ٔٛةةخ أُؼِٞٓةةبد ا٩ؽ

ٍَ ػبّ، ك٢ ر٣ٖٞت ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ.  ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ ثٌْ
ٝرؼل اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ )ٓضَ اُج٘ٞى( أُٖله اُو ٤ٌ ُٜنٙ 

أُؼِٞٓبد، ٣ٝغت إٔ رْ٘وٛب ثؼ٤ِ٘خ ٝثٖٞهحٍ كٝه٣خ، ٖٓ أعَ ر٤ٍٞغ كا ةوح أُْةبهًخ ٝاُوهبثةخ 

ُٔؾبٍجخ ٖٓ عٜخ. ٖٝٓ أعَ اُزقل٤ق ٖٓ اُٜله ٝٓؾبٕوح اُلَبك ٖٓ عٜخٍ أفوٟٝا
(ٖٙ)

. 
إ ٗظبّ ؽٌْ اُجؼش ثو٤بكح ٕلاّ ؽ٤َٖ، ٛٞ ٗظبّ )ٗبكه( ك٢ اُؼبُْ. كِول ٓةيط اُؼ٘ةق اُةل١ٞٓ 

اُو٤ٛت، ثبُلَبك ا٩كاه١ ٝأُةب٢ُ ٝا٧ف٬هة٢ ٕٝةبه ٣ؾٌةْ ثؾٌةْ )أُ٘ظٔةخ اَُةو٣خ(
(ٖ7)

. ٝاُزة٢ 

أُبك٤ةةب اُزةة٢ رؼةة٤ِ ٓةةٖ اُغو٣ٔةةخ أُ٘ظٔةةخ ٝرٌَةةت أهثبؽٜةةب ٓةةٖ اُْ٘ةةبٛبد  ٛةة٢ أّةةجٚ ثؼٖةةبثبد

اُلبٍةةلح. ًٝبٗةةذ ًةةَ ٛةةنٙ اُْ٘ةةبٛبد رةةزْ ثٖةةٞهحٍ ٍةةو٣خ ٝثؼ٤ةةلح ا٬ٛهةةبً ػةةٖ اُْةةلبك٤خ، كِةةْ ٣ٌةةٖ 

 أُغزٔغ ٣له ػٖ أ١ ٖٓ صوٝارٚ ٝأ٣ٖ رنٛت !. 

٤ٍٔب ٝإٔ اُؼوام ٝٛ٘بى ّٞاٛل ٫ ؽٖو ُٜب ػ٠ِ كَبك ٗظبّ اُؾٌْ اُلًزبرٞه١ ك٢ اُؼوام، ٫

( ا٧ف٤ةةوح ٓةةٖ ػٔةةو اُ٘ظةةبّ اُزَةةِا٢ كةة٢ ّ٘ٔةةٜل أؽغبٓةةبً ٓوػجةةخ ٓةةٖ اُلَةةبك كةة٢ اَُةة٘ٞاد اُةةـ )

اُؼوام. ام ٝثبٗزٜبء ؽوة ا٣ٌُٞذ ٝػلّ ٝعٞك ٖٓبكه ٓب٤ُخ ٙقٔخ رؾذ رٖوكٚ، ػلا ٓةب ٣جةبع 

اُل٤ُٝةخ هةل ام ًبٗةذ اُوةواهاد  -ك٢ اَُٞم اَُٞكاء )رؾذ اُؼجبءح( ٖٓ اُ٘لٜ ٝأُ٘زغبد اُ٘لا٤خ، 

اٗزؼْةةذ ظةةٞاٛو اٛٔةةبٍ افةةواط ا٤ُٔيا٤ٗةةبد أٝ  -كوٙةةذ ػِةة٠ اُؼةةوام ؽٖةةبهاً اهزٖةةبك٣بً ّةةب٬ًٓ 

أُ٘ةةبٛظ ا٫ٍةةزضٔبه٣خ، ثؾغةةخ اُؾٖةةبه ٝػةةلّ ٓؼوكةةخ أُٖةةبكه أُب٤ُةةخ. ًةةنُي ثؾغةةخ ا٫ٗقلةةبٗ 

ا٤ٗةبد اٌُج٤و ٝأُزَبهع ُِل٣٘به اُؼواه٢، ٝاُالواد اُٜب ِخ ُِزٚقْ اُ٘ول١ ٓٔب ٣ؼ٤ن رؾل٣ل ا٤ُٔي

 َّ ( أَُةةؤُخ ا٫هزٖةةبك٣خ ٓةةٖ فةة٬ٍ )ٓاةةبثغ اُ٘وةةٞك(، ٝاُزةة٢ ًٔةةب ًةةبٕ ٣ةةلػ٢ كةة٢ ؽ٤٘ةةٚ. ٝثةةلأ )ؽةة

 ٝٙؼذ ٓجبّوح رؾذ رٖوف اُوٖو اُغٜٔٞه١، ٝثلٕٝ ههبثخ أٝ ٓؼوكخ اُج٘ي أُوًي١.

ػةب٠ٗ ٍةِي اُوٚةبء كة٢ اُؼةوام ٓةٖ   اٍزو٤ُ٬زٚ ٝػلّ اُوٚبء ٝرؾ٤ي اُوب٤ٗٞٗخ أَُبءُخ كولإ

هِِةذ ٓةٖ ٤ٛجزةٚ ًض٤ةواً، ٝهِٖةذ ثبُ٘ز٤غةخ ٓةٖ اٍةزو٤ُ٬زٚ. ٣ٝةؤر٢ كة٢ أُوةبّ ا٧ٍٝ ٬ٌْٓد عٔخ 

روبػٌ اُؾٌٞٓخ ػٔلاً ػٖ ر٘ل٤ن أؽٌبّ اُغٜبد اُوٚب ٤خ. ٝهل ًبٕ اُ٘ظبّ اُؼواه٢ اَُةبثن ٣زؾب٣ةَ 

ػ٠ِ اٍزو٬ٍ اُوٚبء، ثؤٕ ٣غةو١ رؼ٤ة٤ٖ اُوٚةبح كة٢ ٝظةب ق اُؾٌٞٓةخ اُؼ٤ِةب اُزة٢ ٣زورةت ػ٤ِٜةب 

ْٖ ُْ ٣ٌٖ ٣زؼبٕٝ ثبُاجغ. ٤ٌُٝ اُوٚبح ثٔ٘غ٠ ػٖ أٌّبٍ اُوٜو ٓيا٣ب ًجوٟ َٓ ، ٫ٝ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب 

ٝاُزق٣ٞق اُز٢ ًبٗذ ا٧عٜيح ا٤٘ٓ٧خ اُلبٍلح ُ٘ظبّ اُؾٌْ اَُبثن رِغؤ ا٤ُٜب. ٤ٌُٝ ؿو٣جبً ٝاُؾبٍ 

ًةةنُي إٔ ٣زَةةَِ اُلَةةبك اُةة٠ اُوٚةةبء ٝاُوٚةةبح. ٌٝٛةةنا ؿبثةةذ أَُةةبءُخ اُوب٤ٗٞٗةةخ ثؾةةن اُلبٍةةل٣ٖ 

ُٔلَل٣ٖ )ا٫ ٓب ٣قٔ أٖٓ ِٖٝٓؾخ ٗظبّ اُؾٌْ(، كة٢ اَُةِابد اُةض٬س اُزْةو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣ةخ ٝا

 ٝاُوٚب ٤خ.

( فٔةٌ ٝص٬صةٕٞ ٍة٘خ ا٧ف٤ةوح هجةَ ا٫ؽةز٬ٍ، كبعؼةخ هب٤ٗٞٗةخ ثؾةن، ٓةٖ ُٖ٘ول ًبٗةذ اُةـ )   

ٝ ؽ٤ش عٜخ ٕلٝه ا٧ؽٌبّ )ؿ٤و أُقُٞخ أٍبٍبً ٖٓ ٓ٘ظٞه ّوػ٢، كؾٌبّ اُؼوام ُةْ ٣٘زقجةٞا أ
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٣ِٖٞا ا٠ُ اُؾٌْ ثبُاوم اَُة٤ِٔخ( أٝ ّةلرٜب )اػةلآبد ثبُغِٔةخ ُٝٔئةبد ا٫٥ف ٓةٖ اُؼةواه٤٤ٖ، 

اػزوةةةب٫د ػْةةةٞا ٤خ ٝعياك٤ةةةخ ٝثةةةلٕٝ أٓةةةو هٚةةةب ٢، ٝػةةةبكح ٓةةةب رَةةةزٔو ُٔةةةلح ٣ِٞٛةةةخ ٓةةةٖ كٕٝ 

ٓؾبًٔبد( أٝ اٍزٜبٗزٜب ثؾوٞم أُٞاٖٛ ٝا٩َٗبٕ ٝأُغزٔغ، ثةَ ٖٝٓةبكهرٜب ٌُةَ ٛةنٙ اُؾوةٞم 

)هاغ أَُٖ ٝآمإ ٝأ٣ل١ ٝأمهع ّْٝٝ ػ٠ِ اُغجبٙ، ٝٓب ا٠ُ مُي ٓةٖ ا٧ؽٌةبّ اُزة٢  ٖٝٓ ا٧ٍبً

٣٘لٟ ُٜب عج٤ٖ ا٩َٗب٤ٗخ(
(ٖ8)

. 

اما ًبٕ اُلؼَ ا٤َُب٢ٍ أُؼبهٗ ٣ؼل )عوٓبً( ٝكن ٓؼب٤٣و اُلُٝخ اُؼواه٤ةخ كةبٕ ؽٌةْ اُجؼةش    

ٝؽةلٙ ثةَ اٗةٚ  ( ػبٓةب عؼةَ ٓةٖ ٛةنا اُغةوّ ٫ ٣ْةَٔ أُغةوّٖ٘ٝٛةٞاٍ ) 9ٙ8ُِٔلُٝخ ٓ٘ن ػبّ 

٣َْٔ أكواك أٍورٚ ٝػب ِزٚ ٝأهبهثٚ ؽز٠ اُلهعخ اُواثؼخ. ٝاما ٓةب ًةبٕ اُؾٌةْ اُغٜٔةٞه١ ػٔٞٓةبً 

هةبّ ثبُـةبء ّقٖة٘خ اُغو٣ٔةخ  9ٙ8ٔهل أًةل ّقٖة٘خ اَُةِاخ، كةبٕ ؽٌةْ اُجؼةش ُِلُٝةخ ٓ٘ةن ػةبّ 

ّْ عوّ اهرٌبثٜب رؼ٤ٔٔبً ٓلوٛبً. ًٝبٕ ٖٓ رجؼبد ٛنٙ ا٩عةواءاد ٖٓةب كهح ا٧ٓةٞاٍ ٝاىاُزٜب، ٝػٔ

أُ٘وُٞخ ٝؿ٤و أُ٘وُٞخ ٨ُكواك اُةن٣ٖ ٣زٜٔةٕٞ ٓضةَ ٛةنٙ اُةزْٜ )عياكةبً كة٢ ٓؼظةْ ا٧ؽ٤ةبٕ(، ٝٛ٘ةب 

٣ؤر٢ كٝه اُلَبك اُن١ هل ٣لكغ ثؼ٘ ا٧كواك ا٠ُ ؽجَ أُْ٘وخ ُزٖبكه اُلُٝخ أٝ أكواك ٖٓ اُاـٔخ 

 اُؾبًٔخ ٓٔزٌِبرْٜ. 

 - ر٤خا٥ ثبُٔظبٛو ٝرٔضَ  ا٫هزٖبك١ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٕ

ُول ًبٕ ٫ٗقلبٗ هٝارت أُٞظل٤ٖ ٝأُزوبػل٣ٖ )كول ٕٝةَ   ٝاُوٝارت ا٧عٞه ٤ٌَٛ رلٛٞه

( ك٫ٝه ٖٝٗةق ّةٜو٣بً ٝٛةٞ ٓةب أػِ٘ةٚ ٓةوح اُةو ٤ٌ اَُةبثن ٗلَةٚ كة٢ ٘.ٔهارت أُٞظق ا٠ُ )

ٝاؽةةل ٓةةٖ أؽبك٣ضةةٚ اُزِلي٤ٗٞ٣ةةخ ا٤ٓٞ٤ُةةخ، ٓزجب٤ٛةةبً ثٖةةٔٞك أُٞظةةق اُؼواهةة٢، ك٤ٔةةب ًةةبٕ أُغزٔةةغ 

، ث٤٘ٔب َٕٝ هارت أُزوبػةل اُة٠ ٗلةٌ أُجِةؾ، أ١ ك٫ٝه !! ٣ؼوف أ٣ٖ َٕٝ ؽغْ اُلَبك ثٌبِٓٚ

 ٝاُزة٢ اُؼ٤ِةب أُ٘بٕةت ُةن١ٝ اُؼب٤ُةخ اُوٝارةتٖٝٗق، ٣زَِٜٔب ٓوح ًَ ص٬صخ أّٜو. ُوةل أثؼةلد 

ام . أُغزٔةغ أكةواك ثو٤ةخ أٝ( أُزوبػةل٣ٖ) اَُةبثو٤ٖ أُةٞظل٤ٖ أٝ أُةٞظل٤ٖ ثو٤خ ػٖ اُوواه، ث٤لٛب

ٌٖ ًج٤ةو ٓوبهٗةخً ثةبُٔٞظل٤ٖ(، ٝاىك٣ةبك اُجابُةخ )كوةل أّ بهد اُل٫ َ ا٠ُ إٔ أُزوبػل٣ٖ إٔبثْٜ ؿج

%(، ٝك٤ٔةب ٣زؼِةن ثَٔةؤُخ اُزؼ٤ة٤ٖ ٝرْةـ٤َ  ِٕٓ٘ٝذ اُجابُخ ثؾَت اُزول٣واد اُة٠ أًضةو ٓةٖ )

اُؼةب٤ِٖٛ، كٌبٗةةذ اُوّةةبٟٝ ٝٛةوم أفةةوٟ ػةةلح، ًبُٞاٍةاخ أٝ ا٫ٗزٔةةبء ا٤َُبٍةة٢ أٝ اُاةةب ل٢ أٝ 

ث٢ أٝ أُ٘بٛو٢ ُغٔبػةخ أُوةوث٤ٖ ٓةٖ اَُةِاخ ٛة٢ ٛو٣ةن ٛةئ٫ء اُؼةب٤ِٖٛ ُِؾٖةٍٞ ػِة٠ اُؾي

ٝظ٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ، ٝا٫ كبٕ أٓبْٜٓ ف٤ةبه اُؼٔةَ كة٢ ث٤ةغ اَُةٌب و أٝ ؿ٤وٛةب ٓةٖ ا٧ػٔةبٍ اُٜبْٓة٤خ 

اُزةة٢ رٖةة٘ق ثؾَةةت ا٫هزٖةةبك٤٣ٖ ػِةة٠ أٜٗةةب ثابُةةخ ٓو٘ؼةةخ(، ٝرةةل٢ٗ أَُةةزٟٞ أُؼ٤ْةة٢ اُؼةةبّ، 

ٔزٍٞاخ )ام رؾٍٞ أُغزٔغ ثلؼَ اُؾٖبه ا٫هزٖبك١ ٢ٍء ا٤ُٖذ ا٠ُ ٛجوز٤ٖ ٝاٗزٜبء اُاجوخ اُ

ٛٔةةب ا٧ؿ٤٘ةةبء ٝاُلوةةواء(، ٝاٗؾةة٬ٍ ٍةة٤اوح اُلُٝةةخ كةة٢ ع٤ٔةةغ ا٧ٓةةٞه، ػةةلا ٓةةب ٣ٜةةْ أٓةةٖ ٕةةلاّ 

ٝػب ِزٚ، ًِٜب ػٞآَ أكد ا٠ُ ظٜٞه ٝراٞه ؽب٫د ٝٓظبٛو ٖٓ اُلَبك ُْ ٣ؼوكٜةب أُغزٔةغ كة٢ 

ؽوجةخ اَُةز٤٘بد ٝاَُةجؼ٤٘بد ٓةٖ اُوةوٕ أُبٙة٢، كؤٕةجؾذ اُوّةٞح  اُؼوام ٍبثوبً، ٝاُزة٢ رْةَٔ

   ٝا٫فز٬ً ٝاَُوهخ ٝاُجـبء ٝأََُوح ٝاٌَُت اُؾواّ ؽب٫د ّب ؼخ.

 ُوةل ًةبٕ اُ٘ظةبّ أُٖةوك٢ كة٢ اُؼةوام ٓو٤ةلاً ٓ٘ةن ه٤ةبّ   ٝرقِلةٚ أُٖةوك٢ اُ٘ظةبّ رلٛٞه

بكهاً ػِة٠ اُو٤ةبّ ثةلٝهٙ، ٝمُةي اُؾٌْ اُغٜٔٞه١ ك٢ اُؼوام، كِْ ٣ٌٖ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُؼواه٢ هة

٤َُاوح اُلُٝخ ػ٠ِ ا٫هزٖبك ثٌبِٓةٚ، ٝػةلّ اربؽةخ اُؾو٣ةخ ٬ُهزٖةبك. كٌبٗةذ أُٖةبهف ٝاعٜةخ 

 ٬ُهزٖبك ك٢ اُؼوام اُن١ أٌٜٗزٚ اُؾوٝة ٝاُ٘يٝاد أُغ٘ٞٗخ ٨ُٗظٔخ اُلًزبرٞه٣خ أُزؼبهجخ.

٢ رؼبهجةذ ػِة٠ ؽٌةْ اُلُٝةخ ا٧ٗظٔةخ اُلًزبرٞه٣ةخ اُزة كةبٕ ا٧فةوٟ، اُغٜةخ ٖٝٓٛنا ٖٓ عٜخ، 

اُؼواه٤ةةخ اُؾل٣ضةةخ، كةة٢ ػٜةةلٛب اُغٜٔةةٞه١، رؼبِٓةةذ ٓةةغ اُ٘ظةةبّ أُٖةةوك٢ ثبػزجةةبهٙ عةةيءاً ٓةةٖ 

ٓٔزٌِبرٜب. ٝػبكد ث٘ب هوٝٗبً ٣ِٞٛخ ا٠ُ اُٞهاء، كؤهعؼز٘ب ا٠ُ كزواد اُق٬كةخ اُلبٍةلح، ؽ٤ةش ًةبٕ 

ٖ أٓضِخ مُةي إٔ اُ٘ظةبّ )ث٤ذ أُبٍ( رؾذ رٖوف )اُق٤ِلخ( ٝٛٞ ٣زٌوّ ثبُٖوف ػ٠ِ اُؼجبك. ٝٓ

ؽز٠ ثٔولاه ٓب ًبٕ ٣اجؼةٚ  -ٝٛٞ اُغٜخ أَُئُٝخ هبٗٞٗبً  –اَُبثن ُْ ٣ؾ٤ٜ اُج٘ي أُوًي١ ػِٔبً 
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ٖٓ ػِٔخ ٝهه٤خ ٣ٚقٜب ٨ٍُٞام. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أُٖبهف اُؼواه٤خ )ًبُواكل٣ٖ ٝاُو٤ّل( رٌْٞ 

 ٍ٘ٞاد اُؾٖبه. ٤ٍاوح اُلُٝخ أُجبّوح ػ٤ِٜب ًٝبٗذ ٓٞاىٗبرٜب فبٍوح، ٝثقبٕخ ك٢ 

أٓب اُلوك اُؼواه٢ كول ًبٕ ؿ٤و هبكه ػ٠ِ إٔ ٣ٚغ أٓٞاُٚ ك٢ رِي أُٖبهف، ٧ٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ضن 

ثزِي أُٖبهف )فٞكبً ٖٓ ٖٓبكهرٜب ٓةٖ هجةَ اُلُٝةخ(، ًٝض٤ةواً ٓةب ٕةبهد ٓظةبٛو اُلَةبك ػجئةبً 

ٖ هِةةخ آفةةو ثؾةةن أُزؼةةب٤ِٖٓ ٓةةغ أُٖةةبهف ٝأُةةواعؼ٤ٖ ُٜةةب ٓةةٖ ا٧كةةواك ٝاُْةةوًبد، كٚةة٬ً ػةة

 اُلٞا ل اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽَبثبد اُزٞك٤و.

 ثةبُؾوٝة ٩هٛبهةًٚٝبٕ ٖٓ أْٛ ػٞآَ رلٛٞه ا٫هزٖةبك ٛةٞ   اُؼواه٢ ا٫هزٖبك رلٛٞه 

 أهثؼخ ػ٠ِ ٕوكذ اُز٢ أُوػجخ أُجبُؾؽغْ  ٣ؼوف ٫ اُؾبٙو اُٞهذ ُٝـب٣خ. أُززب٤ُخ اُا٣ِٞخ

، اُةن٣ٖ ثةلأد ؽةوًزْٜ ا٧ًةواك ٙةلف٤ِةخ اُا٣ِٞةخ ا٧ٓةل اُلا بُؾوةثة ، ثةلأدا٧ٓةل ٣ِٞٛخ ؽوٝة

رزجِٞه ك٢ ّقٔ ىػ٤ٜٔب ا٬ُٔ ٖٓال٠ اُجوىا٢ٗ
(ٖ9)

. ٝاُؾوة ٙل ا٣وإ، ٝاُز٢ اٍزٌِٜذ ك٢ 

رٌب٤ُلٜب أُؼِ٘خ أًضو ٖٓ ٖٗةق ٤ِٓةٕٞ هز٤ةَ، ٝٓةب ٣وةبهة ٓةٖ ٓةب ز٢ ٤ِٓةبه ك٫ٝه، ٝرٞهةق ّةجٚ 

اهزٖةةبك اُجِةةل ٓةةٖ أعةةَ اُؾةةوةّةةبَٓ كةة٢ اُؾوًةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ، ثَةةجت ٓةةٖ رَةةق٤و ًةةَ 
(ٗٓ)

. كوةةل 

أٗلوةذ  97ٓٔ، كلة٢ ػةبّ 9ٙ8ٔرٚبػق ا٩ٗلبم اُؼٌَو١ ُِؼوام ٓ٘ن رَِْ اُجؼش اَُةِاخ ػةبّ 

%( ٓةةٖ اُ٘ةةبرظ  9ٔ.ٗاُؾٌٞٓةةخ اُؼواه٤ةةخ اهةةَ ٓةةٖ ث٤ِةةٕٞ ك٫ٝه ٧ؿةةواٗ اُةةلكبع أٝ ٓةةب ٣ؼةةبكٍ )

 8ٖ.٫8ه أ١ ٓةب ٣ؼةبكٍ )( ث٤ِةٕٞ ك9ٝٔ.8اُة٠ ) 98ٓٔأُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٝاهرلغ ٛنا اُةوهْ ػةبّ 

%( 7٘%( ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ. ٝهةل اٍةز٘يف ٛةنا ا٩ٗلةبم اُؼَةٌو١ اُٜب ةَ ٓةب ٣ؼةبكٍ )

ٖٓ ا٣٩واكاد اُ٘لا٤خ، ٝاٗلن اُ٘ظبّ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٬ُؽوخ أٙةؼبف ٓةب أٗلوةٚ ُز٣ٞٔةَ اُؾةوة ٙةل 

ث٤ِةٕٞ ك٫ٝه ٝهلةي ( ٕ٘.ٔاهرلبع ٗلوةبد اُؼةوام اُؼَةٌو٣خ اُة٠ ) 98ٖٔا٣وإ. ٌٝٛنا ّٜل ػبّ 

 .98ٗٔ( ث٤ِٕٞ ك٫ٝه ػبّ ٕ٘.ٖا٠ُ )

( ث٤ِةةٕٞ ك٫ٝه ٝكةة٢ اُٞهةذ اُةةن١ ثِةةؾ 9ٔٔٝثبفزٖةبه كةةبٕ ٛةةنٙ ا٧ههةبّ رغةةبٝىد ٓةةب ٣ؼةبكٍ )

 ٗٔ.ٕ( ث٤ِةٕٞ ك٫ٝه ٍة٣ٞ٘بً ًةبٕ ٓزٍٞةٜ ػب لارةٚ اُ٘لا٤ةخ ٖٕ.9ٓزٍٜٞ اُ٘لوبد اُؼٌَو٣خ ٗؾٞ )

ٕٞ ك٫ٝه. ٝٛنا اُلبهم ث٤ٖ اُ٘لوبد اُؼَةٌو٣خ ( ث7.9٤ِأ١ إٔ ٓزٍٜٞ اُؼغي ًبٕ ) ،ث٤ِٕٞ ك٫ٝه

ٝا٣٩واكاد اُ٘لا٤خ ػٞٙزٚ اُلُٝخ ػٖ ٛو٣ن هوٝٗ ٝك٣ٕٞ ٓةٖ كٍٝ ف٤ِغ٤ةخ ٍةبػلد اُؼةوام 

٤ٌُ ؽجبً كة٢ اُ٘ظةبّ ٌُٝةٖ ُزجؼةل ٗيػةخ اُْةو ٝرٞعٜٜةب اُة٠ ا٣ةوإ، ٌٝٛةنا ٝػةٖ ٛو٣ةن اَُةؾت 

أكِةةٌ اُؼةةوام  ٫ٔ98ٓه ٍةة٘خ ( ث٤ِةةٕٞ كٖٝ٘اٌُبٓةةَ ٓةةٖ ا٫ؽز٤بٛةةبد اُؼواه٤ةةخ اُجبُـةةخ ٗؾةةٞ )

ٝإٔجؼ ٓضو٬ً ثبُل٣ٕٞ، ٝرٞهلذ رجؼبً ُنُي فاٜ اُز٤ٔ٘خ
(ٗٔ)

. 

ٝثةل٫ً ٓةٖ ٓواعؼةخ ؽٌةبّ اُؼةوام ٧ٝٙةبع ثِةلْٛ ثؼةل فوٝعةٚ ٓةٖ اُؾةوة ٓةغ ا٣ةوإ، ؿةةيا  

ٕلاّ ا٣ٌُٞذ، كْ٘ذ أٓو٣ٌب ٝكٍٝ اُزؾبُق ؽوثبً أِٛوذ ػ٤ِٜةب ؽةوة اُقِة٤ظ اُضب٤ٗةخ )أٝ ؽةوة 

ٌبٗةذ ٙةوثخ هبٕةٔخ ٬ُهزٖةبك اُؼواهة٢، عؼِةذ ٓةٖ ٛةنا ا٫هزٖةبك ْٓة٫ًِٞ، رؾو٣و ا٣ٌُٞةذ(، ك

( ٤ِٓبه ك٫ٝه، صْ ٓب رجؼٜب ٖٓ ؽٖبه اهزٖبك١ اٍزٔو ٛةٞاٍ ًِٖٓٓٝلذ اُؼوام ك٣ٞٗبً روله ثـ )

( أهثؼةخ آ٫ف ك٫ٝه ػةبّ ٓٓٓٗ( ػبٓبً، ٝاُز٢ عؼِذ ٓؼلٍ كفَ اُلوك اُؼواه٢ ٣زل٠ٗ ٓةٖ )ٖٔ)

، ٝاُةةن١ ّةةٜل اُؾةةوة ا٧ف٤ةةوح اُزةة٢ ٖٕٓٓ ةةخ ك٫ٝه ٓاِةةغ ػةةبّ ( ص٬صٔب٤ُٖٖٓٓةةجؼ ) 98ٓٔ

اٗزٜذ ثبؽز٬ٍ اُؼوام(
(ٕٗ)

. 

ٝظٜود ك٢ اُؼوام ٛجوخ )رغبه اُؾوٝة( ٝأُزبعو٣ٖ ثٔآ٢ٍ اُْؼت اُؼواه٢، ٝربثؼ٤ْٜ ٓةٖ 

ًجبه أُٞظل٤ٖ. ًٝبٕ ك٢ ٕبُؼ ٛئ٫ء اٍزٔواه اُؾٖبه كٜٞ ٖٓله صةوا ْٜ. ًٔةب ٕةبه اػاةبء 

ٖٓ هجَ ٕلاّ ًوّةٞح، ٍةٞاء ػِة٠ ٗاةبم ٓؾِة٢ ُْةواء اُةنْٓ، أٝ ػِة٠  ؽٖٔ ٖٓ اُ٘لٜ اُقبّ

ٗابم ػب٢ُٔ ُز٤ْٔخ ثؼ٘ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ، أٝ ٧ؿواٗ ٤ٍب٤ٍخ ُزضج٤ةذ اُ٘ظةبّ، ّة٤ئبً ٓؼوٝكةبً 

 ٖٓ هجَ اُْبهع اُؼواه٢. 

 إ ٓةةٖ ػٞآةَ اُلَةةبك ٛةٞ إٔ رٌةةٕٞ   اُلُٝةخ ٓئٍَةبد ٓؼظةةْ كة٢ ا٩كاه٣ةةخ اُة٘ظْ رةلٛٞه

ٓؼولح اُوٝر٤ٖ ٝرٚغ اُؼواه٤َ ثاو٣ن هٚةبء ٖٓةبُؼ اُ٘ةبً اُوٝر٤٘٤ةخ ٓٔةب ٣غؼةَ اُج٤وٝهوا٤ٛخ 
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أُٞاٖٛ ٓٚاوا ٧ؿواء أُٞظق ث٢ْء ٖٓ أُبٍ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ هٚبء ؽبعبرٚ ٝر٤َ٤و أٓوٙ. 

ٝٛنا ؽز٠ ك٢ ا٧ٓٞه اُج٤َاخ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ ٜٓبّ اُلُٝخ ا٧ٍب٤ٍخ ٢ٛٝ ٍجت ٝعٞكٛةب ٝاهرجبٜٛةب 

٤ُجوه ٝعٞكٛب ٣ٝٔزل ثوبإٛب ٓب كآذ رقلٓٚ ٝٓب كاّ ٛنا اُؼوةل ٓٞعةٞكاً ٓغ اُْؼت ثؼول اعزٔبػ٢ 

 ٝاُغ٤ٔغ ٣ؾوٓ ػ٢ِ رو٣ٞزٚ ٝاثوبء ر٬ؽٔٚ ك٢ هٚبء ٖٓبُؼ أُٞا٤ٖ٘ٛ.

 ،٣ؼةب٢ٗ ٓةٖ اُؼل٣ةل ٓةٖ أُْةبًَ ـ يا٣ٍةٝٓةب ـ ٢ ًبٕ اهوؼ ٣ٌٖٔ اٌٗبه إٔ اُغٜبى ا٩كاه١ ا٫ُ

ٗقلبٗ ك٢ ًلةبءح ٜٝٓةبهاد ٝهةلهاد اُؼةب٤ِٖٓ ؽ٤ش ٣ٞعل رؼول ٝث٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ ا٩عواءاد، ٝا

ٝهةةل  ثبُغٜةةبى اُؾٌةة٢ٓٞ ٝاُواةةبع اُؼةةبّ، فبٕةةخ ك٤ٔةةب ٣قةةٔ هةةلهارْٜ ػِةة٠ ا٫ثزٌةةبه ٝاُزغل٣ةةل.

 ،ٍبٛٔذ ٛنٙ أُْبًَ ثلٝه ًج٤و ك٢ اٗقلبٗ ا٩ٗزبع٤خ ٝرلٛٞه ٓؼل٫د ا٧كاء ك٢ اُوابع اُؼةبّ

 ًبكخ َٓز٣ٞبرٚ اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب. را٣ٞو ٛنا اُغٜبى ػ٠ِاُؼَٔ ػ٠ِ ا٬ٕػ ُٝنُي ٫ ثل ٖٓ 

 ٣ؼةةل ٗظةةبّ اُوهبثةةخ أُب٤ُةةخ مٝ أ٤ٔٛةةخ ًج٤ةةوح كةة٢   ٝأُؾبٍةةجخ أُب٤ُةةخ اُوهبثةةخ ٗظةةْ رةةلٛٞه

ٓؾبهثةةخ اُلَةةبك ٝرو٤ِٖةةٚ. ُٝٔةةب ُةةْ ٣ٌةةٖ اُ٘ظةةبّ اُةةلًزبرٞه١ اُةةن١ ًةةبٕ ٣َةة٤او ػِةة٠ ا٫هزٖةةبك 

أٝ اُوهبثةخ أُب٤ُةخ، كِةْ ٣ؼةل  اُؼواه٢ ثٌبِٓٚ ك٤زؾٌْ ثٔلف٬رٚ ٝٓقوعبرٚ، ٣ؼ٤و أ٣خ أ٤ٔٛخ ُِْةلبك٤خ

ٛ٘بى أ٣خ أ٤ٔٛخ ٤ُٜئبد ٝٗظْ اُوهبثخ أُب٤ُخ، كزلٛٞهد ٛنٙ اُ٘ظْ، ُْٝ رؼل كبػِخ ؽز٠ كة٢ ًْةق 

 –اُز٬ػجبد أُب٤ُخ ُٖـبه أُٞظل٤ٖ اُلبٍةل٣ٖ، ثؼةل إٔ ػةب٠ٗ ٗظةبّ اُوٚةبء ٓةٖ ٍة٤اوح اُلُٝةخ 

زو٬ُٚ أُلزوٗ، كٌبٗذ هٚب٣ب اُلَةبك أُةب٢ُ أٝ ا٩كاه١ اُزة٢ ُْٝ ٣ؼل ٣زٔزغ ثبٍ –ًٔب ث٤٘ب ٍبثوبً 

٫ رزَٖ ثؤٖٓ اُ٘ظبّ ٝثوب ٚ، ٣ٌٖٔ إٔ ٫ رزْ ٓؾبٍجخ ٓورٌج٤ٜب أثلاً، ا٫ ٓةب ٗةله. ٝفبٕةخ ثؼةل إٔ 

( ا٧ف٤وح هجَ ا٫ؽةز٬ٍ ثَةجت ٘ٔإٔجؾذ ٓظبٛو اُلَبك ٝاٍؼخ ا٫ٗزْبه ثْلح ك٢ اَُ٘ٞاد اُـ )

ح اُوّٞح ُلٟ ٕةـبه أُةٞظل٤ٖ ٛو٣وةخ )ٍةبػلد( كة٢ رةٞك٤و ُؤةخ كوٗ اُؾٖبه. كٌبٗذ ظبٛو

اٙبك٤خ، ٝاٍزٔود ُزٖجؼ ػبكح ٤ٓٞ٣خ. أٓب اَُوهبد اٌُج٤وح كوةل ًبٗةذ ٛة٢ اُةلاء ا٧ٍةبً، ٝهةبّ 

ثٜةةب هَةةْ ٓةةٖ ًجةةبه هعةةبٍ اُلُٝةةخ ٝٓةةٖ أهةةبهة اُؼب ِةةخ اُؾبًٔةةخ، ٝهعةةبٍ اُلُٝةةخ ٓةةٖ أُ٘زلؼةة٤ٖ 

ٝػوٞك ا٫ٍز٤واك اٌُج٤وح ُْ رٌةٖ ُزةزْ ا٫ّ ثؼةل ككةغ اُوّةبٟٝ ٝاُلبٍل٣ٖ. ًٔب إ أُوب٫ٝد أُٜٔخ 

 اٌُج٤وح علاً، ٝك٢ ٓؼظٜٔب ٧ّقبٓ ٓؼلٝك٣ٖ ٓورجا٤ٖ ثبُ٘ظبّ ثلهعخ ًج٤وح. 

 - ا٥ر٤خ ثبُٔظبٛو ٝرٔضَ  ا٤ٍَُٞٞصوبك٢ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٖ

ل٣ضةخ كة٢ ػةبّ إ اُزؾ٫ٞد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُلُٝةخ اُؼواه٤ةخ اُؾ

( رَةةْٜ كةة٢ رؾو٤ةةن ػ٤ِٔزةة٤ٖ كةة٢ إٓ ٝاؽةةل ا٧ُٝةة٠  اٙةةؼبف رٔضةةَ اُلةةبػ٤ِٖ ُِةةل٫٫د 9ٕٔٔ)

ا٫عزٔبػ٤ةةخ ٧ٗٔةةبٛ اَُةةِٞى ٝأّةةٌبٍ اُلؼةةَ، مُةةي إٔ ػ٤ِٔةةخ اُزٞإةةَ اُضوةةبك٢ ٝاُؾٚةةبه١ اُزةة٢ 

 ٣ْٜلٛب أُغزٔغ ك٢ اُؼوام رَةْٜ كة٢ روة٣ٞ٘ كػةب ْ اُج٤٘ةخ ا٫عزٔبػ٤ةخ اُزو٤ِل٣ةخ كٕٝ إٔ رزْةٌَ

٬ٓٓؼ ث٤٘خ اعزٔبػ٤خ ٣َةزا٤غ اُلةوك ٓةٖ ف٬ُٜةب اُؾٌةْ ػِة٠ ٍة٬ٓخ ٛةنا اَُةِٞى أٝ ماى، كزـ٤ةت 

ٓوعؼ٤خ اُؾٌْ ٝرظٜو ٓؼةب٤٣و عل٣ةلح ًض٤ةوح ٝٓز٘بهٚةخ. ٝؿبُجةبً ٓةب ٣زورةت ػِة٠ مُةي رواعةغ كة٢ 

 اُل٫٫د ا٫عزٔبػ٤خ َُِِٞى ٝؿ٤بة ُزٔضَ ا٧كواك ُٜب.

ٍَةةةبد ا٫عزٔبػ٤ةةةخ )ا٧ٍةةةو٣خ ٝاُل٤٘٣ةةةخ ٝا٤َُبٍةةة٤خ إ اُوةةة٤ْ اُزةةة٢ ٣زٔضِٜةةةب ا٧كةةةواك كةةة٢ أُئ

ٝا٫هزٖةةبك٣خ ٝاُزوث٣ٞةةخ( ٫ رْةةغغ صوبكةةخ أُٞاٛ٘ةةخ، ثةةَ ػِةة٠ اُؼٌةةٌ كبٜٗةةب رْةةغغ صوبكةةخ اُـِجةةخ 

لٜةّٞ ٣غةت رٔضِةّٚ ًٔ( ا٤ُ٘ٛٞةخ) إ ثةَ اُؼةبّ، أُةبٍ ػ٠ِ ُِؾوٓ ٛ٘ب ٓؼ٠٘ ك٬ ٝاَُِت ٝاُٜ٘ت.

ٍـجخّ) إٔجؼك٢ اُْق٤ٖخ اُؼواه٤خ 
(ٖٗ)

ً  ٣َِي ٖٓ ػ٠ِ(  ً  ًٍِٞب  .ٕؾ٤ؾب

ٝهل ثوٛ٘ذ اُزغوثخ اُز٤ُٞزبه٣خ اُجؼض٤خ ٝاُلًزبرٞه٣خ اُٖلا٤ٓخ ػ٠ِ إٔ ا٫ثزؼبك ػٖ إُٔٚٔٞ 

ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ّئٕٝ اُلُٝخ، ٝػٖ أُؤٍَخ ك٢ اكاهح ّةئٕٝ أُغزٔةغ ٍةٞف ٣وةٞك ثبُ٘ز٤غةخ اُة٠ 

٤ةش ٣ٌٔةٖ اُوةٍٞ إٔ ًبهصخ ّبِٓخ. كوةل روًةذ ُ٘ةـب اُلزةوح اَُةبثوخ هم٣ِةخ ٓاِوةخ كة٢ ًةَ ّة٢ء، ثؾ

اُؼوام ك٢ رِي اُلزوح ًبٕ ٗٔٞمعبً ُِلَبك ٝا٩كَةبك اُْةبَٓ كة٢ اُلُٝةخ ٝأُغزٔةغ ٝاُلٌةو ٝاُضوبكةخ 

ٝاُوٝػ ٝا٧ف٬م
(ٗٗ)

. 
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ُول ًبٕ ٗظبّ ٕلاّ ك٣ٞٓبً ٝظبُٔبً، ك٬ًٚ ػٖ ًٞٗٚ كبٍلاً اكاه٣بً ٝٓب٤ُبً ٝأف٬ه٤بً. ٝٛنا ٓب أصةو  

لَةةبك، ٝهةةل ًةةبٕ )٫ٝىاٍ( ٓةةٖ ػٞآةةَ اُلَةةبك ٛةةٞ إٔ رٌةةٕٞ ًض٤ةةواً كةة٢ ٕةة٤بؿخ ث٤ئةةخً ػبٓةةخً ٓةةٖ اُ

اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٓؼولح اُوٝر٤ٖ ٝرٚغ اُؼواه٤َ ثاو٣ن هٚةبء ٖٓةبُؼ اُ٘ةبً اُوٝر٤٘٤ةخ ٓٔةب ٣غؼةَ 

ا٧كواك ٓٚاو٣ٖ ٧ؿواء أُٞظق ثْة٢ء ٓةٖ أُةبٍ ؽزة٠ ٣زٌٔ٘ةٞا ٓةٖ هٚةبء ٓؼةب٬ٓرْٜ. ٝٛةنا 

ا٧ٍبٍة٤خ ٝٛة٢ ٍةجت ٝعٞكٛةب ٝاهرجبٜٛةب ٓةغ  ؽز٠ ك٢ ا٧ٓٞه اُج٤َاخ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ ٜٓبّ اُلُٝخ

أُغزٔغ ثؼول اعزٔبػ٢ ٤ُجوه ٝعٞكٛب ٣ٝٔزل ثوبإٛب، ٓب كآذ رقلٓٚ، ٝٓب كاّ ٛنا اُؼوةل ٓٞعةٞكاً 

ٝاُغ٤ٔةغ ٣ؾةةوٓ ػِةة٢ رو٣ٞزةٚ ٝاثوةةبء ر٬ؽٔةةٚ كة٢ هٚةةبء ٖٓةةبُؼ أُةٞا٤ٖ٘ٛ. كةةبُؼواه٢ )اُوعةةَ 

ٝٛةٞ ٝص٤وةخ ؿب٣ةخ كة٢ ا٤ٔٛ٧ةخ كة٢  –َةو٣ؾٚ كوٜ( ٓض٬ً ٫ ٣َزِْ ككزو اُقلٓخ اُؼٌَو٣خ ك٢ ؽبُخ ر

ٓةب ُةْ  –اُؼوام، اما ٓب رنًوٗب ػلك اُؾوٝة اُز٢ فبٜٙب ٕلاّ ؽَة٤ٖ ٝٗظبٓةٚ كة٢ ص٬صة٤ٖ ٍة٘خ 

َٔئٍٝ ا٩كاه١ ُِٞؽلح ٝا٠ُ ٙبثٜ اُٞؽةلح، ٝاُة٠ ٓٞظةق كا ةوح اُزغ٤٘ةل ا٣ُلكغ ٓجِـبً ًج٤واً ا٠ُ 

ٗةٚ هةل أًٔةَ ٓةلح اُقلٓةخ ا٩ُيا٤ٓةخ اُزة٢ (، ػِة٠ اُةوؿْ ٓةٖ أك٢ رِي اُةلا وح )أٝ أًضو ٖٓ ٓٞظق

 ( فَٔخ ػْو ػبٓبً.ِٕ٘ٔٝذ ٓغ ثؼ٘ أُٞا٤ُل ا٠ُ )

ٓضِٔةب ًةبٕ اُؼواهة٢ ٣ؾزةةبط اُة٠ اعةواءاد هٝر٤٘٤ةخ ٣ِٞٛةةخ ٓؼوةلح ٫ ر٘زٜة٢، اما أهاك اُؾٖةةٍٞ 

اُةن١  (( ص٬صٔب ةخ ك٫ٝهٖٓٓٝاُةن١ ٣ٖةَ اُة٠ )) ػ٠ِ عٞاى اَُلو، ٛنا ك٬ًٚ ػٖ أُجِؾ اٌُج٤و

( ك٫ٝه، أ١ ٓٓٗ، ، ٌُةٖ أُجِةؾ ٣ٖةَ اُة٠ )ثٖٞهح ه٤ٍٔخ )هٍّٞ( ا٠ُ اُلُٝةخ أُٞا٣ٖٛلكؼٚ 

بُوّبٟٝ ٝاٍُٞةبٛبد ً)ثلؼَ ٓظبٛو اُلَبك أُقزِلخ (  ٍزٔب خ أُق ك٣٘به ٓٓٓٓٓٙٓب ٣ٞاى١ )

 .ٝاُ٘لٞم ٝ.. ٓب ا٠ُ مُي(

. ٝك٢ ككغ ٣ؾزبط ا٠ُ ٗلٞم أٝ ٓؾَٞث٤خ )ٍٝبٛخ( أٝ ٬ًٛٔبكبٕ أٓب اُؾٍٖٞ ػ٠ِ فٜ رِلٕٞ  

٣ؾزةبط اُة٠  -ًٔةب ٗؼِةْ  –اُٚو٣جخ ٛ٘بى افز٬ف ك٢ أُؼبِٓخ رزٞهق ػِة٠ هةٞح اُؼ٬هةخ، ٝاُ٘لةٞم 

ػ٬هبد، ٝاُؼ٬هبد رؾزبط ا٠ُ ككغ أُبٍ ٝثنٍ اُغٜل. ثةَ إ اُجابهةخ اُز٤٘٣ٞٔةخ )ثؼةل إٔ أٙة٤لذ 

٬ً ْٓةزوًبً كة٢ ا٠ُ أفٞارٜب  ٣ٞٛخ ا٧ؽٞاٍ أُل٤ٗخ ّٜٝبكح اُغ٤َ٘خ ٝثابهخ اٌَُٖ( إٔةجؾذ ػةبٓ

ًةةَ ٓواعؼةةبد أُةةٞاٖٛ اُؼواهةة٢ اُةة٠ اُةةلٝا و ٝأُئٍَةةبد اُوٍةة٤ٔخ، ٝؽزةة٠ كةة٢ رؼب٬ٓرةةٚ ٓةةغ 

 اُلٝا و ؿ٤و اُو٤ٍٔخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٘ل ّواء ٤ٍبهح أٝ كاه.

 

٣ٌبك ٣زلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤ةخ اُؼِٔةبء أُقزٖة٤ٖ   ة( ظبٛوح اُلَبك ٝٓزـ٤واد اُٞاهغ ثؼل ا٫ؽز٬ٍ

مٝٝ اُةوإًٝ ْ ك٢ اُؼٖو اُؾبٙو إٔ اَُٞٓو٤٣ٖ ٌٍبٕ اُؼةوام ا٧ٕة٤٤ِٖ، ثزبه٣ـ اُؼوام اُول٣

اَُـٞك، ًٔب رٖلْٜ اٌُزبثبد أَُٔبه٣خ اُول٣ٔةخ اٍةزٞٛ٘ٞا اَُةَٜ اُوٍةٞث٢ اُقٖة٤ت ٓةٖ ٍٝةٜ 

كٌةبٗٞا ٣ؼوكةٕٞ ثؤٕةؾبة ؽٚةبهح اُؼج٤ةل كة٢ اُؼوام ا٠ُ ع٘ٞثةـٚ كة٢ أىٓةبٕ ٫ رؼُةوف ثةلا٣برٜب، 

ّٖ  ٍٜٝ ٝع٘ٞة اُؼةوام، ٝهةل ًةبٗٞا أٍٝ ٓةٖ أْٗةؤ كُٝةخً، ٝافزةوع هٓةٞىاً َٓةٔبه٣خ ٌُِزبثةخ، ٍٝة

ًٝبٗذ أها٤ْٜٙ رٔزل ع٘ٞثبً اُة٠  هبٗٞٗبً، ٕٝبؽ ِٓؾٔخً، ٝروّْٗ ثو٤ٖلحٍ ػ٠ِ أٗـبّ اُو٤ضبهح اُنٛج٤خ

عي٣وح كُٕٔٞ )اُجؾو٣ٖ( ك٢ اُؼٖو اُؾبٙو هجَ إٔ رورلةغ ٓ٘بٍة٤ت اُقِة٤ظ اُؼوثة٢ ٤ُٖةَ اُة٠ 

ؽةلٝكٙ اُؾب٤ُةخ
(ٗ٘)

ٖ افزٖةةبه ٛةنا اُجِةل ثب٧ٌٓ٘ةخ اُو٤ِِةةخ اُزة٢ رؼٜةلرٜب هةٞاد ا٫ؽةةز٬ٍ . كٜةَ ٣ٌٔة

 ثبُؾٔب٣خ؟ 

ٛنا اُجِل اُؼظ٤ْ اُن١ ٣ٔزل ػٔوٚ اُزبه٣ق٢ ٝاُؾٚبه١ آ٫ف اَُ٘ٞاد )ٓب ٣وبهة فَٔخ آ٫ف 

ػبّ( ٫ ٣قزٖو ثغوح هِْ ٖٓ كًزبرٞه ٗيم، أٝ ٖٓ هٞح ٓؾزِةخ. كوةل ٓةود اُغ٤ةُٞ اُـبى٣ةخ ػِة٠ 

 ُْ رِجش إٔ اٗلٓغذ ٓغ أث٘بء ٛنٙ ا٧هٗ.ٛنٙ ا٧هٗ ٌُٜ٘ب 

إ اُؼةةةوام م١ ا٩هس اُزةةةبه٣ق٢ اُؼٔةةة٬م، ٫ ٣زٔضةةةَ كوةةةٜ ثةةةٞىاهح اُةةة٘لٜ ٝٓوةةةو اَُةةةلبهر٤ٖ 

ثؾغةةخ اٍةةوبٛ اُ٘ظةةبّ  -ا٧ٓو٤ٌ٣ةةخ ٝاُجو٣اب٤ٗةةخ، ؽزةة٠ رةةٞكو اُوةةٞاد ا٧ٓو٤ٌ٣ةةخ أُؾزِةةخ ُِؼةةوام 

ا٧ٌٓ٘ةخ اُض٬صةخ كوةٜ. إ اُؼةوام اُؾٔب٣ةخ ُٜةنٙ  –اُلًزبرٞه١ ٝاُجؾش ػةٖ أٍةِؾخ اُةلٓبه اُْةبَٓ 

 أًجو ٝأًضو ػٔوبً ٖٓ اُ٘لٜ ٝأُٖبُؼ. 
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ٌُةٖ هةةٞاد ا٫ؽةةز٬ٍ ػٔةةلد اُةة٠ اَُةةٔبػ ُؼٖةةبثبد أُغةةو٤ٖٓ ٝاَُةةوّام ٝاُوزِةةخ أُؾزةةوك٤ٖ، 

ٖٝٓ ُْٜ ِٖٓؾخ ك٢ رقو٣ت ٛنا اُٖٞٛ اُة٠ اهرٌةبة أكظةغ ػ٤ِٔةبد اُٜ٘ةت ٝاُزقو٣ةت ٝاُؾةوم 

لُٝةةةخ ٝٓئٍَةةبرٜب اُضوبك٤ةةةخ ٝاُؼ٤ِٔةةةخ، ٝٓزبؽلٜةةةب ٝماًورٜةةةب أُزؼٔةةل ُٔقزِةةةق ٝىاهاد ٝكٝا ةةةو اُ

ا٤َُب٤ٍخ ٝا٧كث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝربه٣قٜب اُؼو٣ن، ك٢ أًجو ػ٤ِٔخ ٜٗت ٝرقو٣ت ٓ٘ظْ كة٢ اُؼةبُْ ُجِةلٍ 

ثٜنا اُـ٠٘ ٝاُؼٔن اُؾٚبه١ ًبُؼوام. ًةَ ٛةنا عةوٟ رؾةذ ٍةٔغ ٝثٖةو هةٞاد ا٫ؽةز٬ٍ، ٫ٝ 

ٍٕ ًض٤ةوح ػِة٠ ٛةنٙ ٣ٞك اُجبؽش ٛ٘ب ا٣واك ا٧فجبه اُز٢ رئ ًل إٔ هٞاد ا٫ؽز٬ٍ ؽوٙةذ كة٢ أؽ٤ةب

ا٧ػٔبٍ
(ٗٙ)

. 

ُول أٍْٜ اؽز٬ٍ اُؼوام ك٢ رؼي٣ي اُلَبك ثٌَْ ًج٤ةو، ٝمُةي ٧ٕ ٍةِابد ا٫ؽةز٬ٍ ُةْ رزةوكك 

ًض٤واً ك٢ فوم هٞا٤ٖٗ أُغزٔغ ك٢ اُؼوام. ٝهل أٝعل ٛنا اُقوم افز٫٬د ػلح ك٢ اَُ٘ن اٌُِة٢ 

إٔ ا٫ؽز٬ٍ أكفَ رؼةل٬٣د ًج٤ةوح ًٝض٤ةوح كة٢ اَُ٘ةن اٌُِة٢ رٖةت )أُغزٔغ(. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

 ك٢ ِٖٓؾزٚ، ٌُٖ ٛنٙ اُزؼل٬٣د ّبثٜب فَِ ك٢ أَٗبم ػلح، ٝهل رٔضِذ ك٤ٔب ٣ؤر٢ 

 - ا٥ر٤خ ثبُٔظبٛو ٝرٔضَ  ا٤َُب٢ٍ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٔ

 ٍواد ٤َب٢ٍ ٝر٘ظ٤ٕ ٓو٫ٞد اُلٌو اُا  اُلُٝخ ٖٓ رجو٠ ٓب ٓوب٤ُل ػ٠ِ ٤ٍٝاورٚ ا٫ؽز٬

 .ٛةٞ ّةوٛ ٦ُفةو ٜٓ٘ٔةب ٕة٘ٞإ، كٌة٬ً  ا٧ٖٓ ٝاَُة٤بكح، رئًل إٔ ؾٚوحأُغزٔؼبد أُزٓلٌو١ 

إٔ اُغِة٢  ٝٓةٖاُلُٝخ اُؼواه٤خ ٛٞ ػ٠ِ ف٬ف مُي، كب٧ٖٓ ٝا٤َُبكح ٙةلإ. ا٧ٓو ك٢ ٌُٖ ٝاهغ 

إٔ  ثبػزجبهٛٔةب ٓزؼبهٙة٤ٖ ؽةل اُوا٤ؼةخ، كزغةلاُؼواه٤٤ٖ ا٤ُّٞ ٣ز٘بىػٜٔب ٛبعَب ا٧ٖٓ ٝا٤َُبكح، 

افز٬كةبً ؽةبكاً، ؽزة٠ أٗةي ُزغةل ٓةٖ  ٖٔلٜة٤ٓٞؽٍٞ ٛةن٣ٖ اُٝعٜبد ٗظوْٛ  اُؼواه٤٤ٖ ٣قزِلٕٞ ك٢

 ٛٞ َٓزؼل ُِزٚؾ٤خ ثب٤َُبكح ك٢ ٍج٤َ ا٧ٖٓ، ٖٝٓ ٛٞ َٓزؼل ُِزٚؾ٤خ ثب٧ٖٓ ك٢ ٍج٤َ ا٤َُبكح.  
كبٓةب إٔ ػ٠ِ هله ًج٤و ٓةٖ ا٤ٔٛ٧ةخ،  رَبإ٫ً ٣ض٤و اُؼواه٢ ك٢ اُٞاهغ ُِٔل٤ٜٖٓٞ زٚبك إ ٛنا اُ

٤ةو اُز٘ظ٤ةواد ؿاُزة٢ أٗزغةذ ٛةنٙ  ؾٚةوحرٌٕٞ ٓو٫ٞد اُلٌو اُ٘ظو١ ٝرغبهة أُغزٔؼبد أُز

اُة٠ ؽةل رجةلٝ ٓؼةٚ اَُة٤بكح ٝا٧ٓةٖ  ،ٓب ٛٞ ؿ٤و ػو٢ٗ٬ ك٢ اُٞاهةغ اُؼواهة٢ٛ٘بى ٝ إٔ أػو٤ٗ٬خ، 

ٍةةِابد ظٜورةةٚ ( اُةةن١ أا٧ص٢٘ٙةةل٣ٖ ٓز٘ةةبكو٣ٖ ٝٓز٘ةةبك٤٤ٖ. ٝام ٗلزةةوٗ إٔ اُزوَةة٤ْ )اُاةةب ل٢/

، ٛٞ اُْوٛ ؿ٤و اُؼو٢ٗ٬ اُن١ ٣وِت ع٤ٔةغ أُةٞاى٣ٖ أُ٘او٤ةخ، كةبٕ ب ُِؼ٤بٕا٫ؽز٬ٍ ٝٓ٘ظوٝٛ

ٝعٞك هٞاد ا٫ؽز٬ٍ كة٢ اُؼةوام ٝاَُةِاخ اُزة٢ رٔبهٍةٜب ٛةنٙ اُوةٞاد ػِة٠ اُؼةواه٤٤ٖ ٣ورجاةبٕ 

أٝصن اهرجبٛ ثٜنا اُْوٛ ؿ٤و اُؼو٢ٗ٬، ٣ٝ٘زغةبٕ ٓةٖ صةْ ٛةنا اُزؼةبهٗ ؿ٤ةو اُؼو٬ٗة٢ أ٣ٚةبً، ام 

جلٝ هٞاد ا٫ؽز٬ٍ ك٢ اُؼوام اُٚٔبٗخ اُٞؽ٤لح ٨ُٖٓ ٖٓ عٜخ، ٝاُوٞح اُزة٢ ر٘ةزؤ ٓةٖ ٍة٤بكح ر

 اُلُٝخ اُؼواه٤خ ٖٓ عٜخ أفوٟ. 

 اُلَةبك كة٢ اُؼةوام اُغل٣ةل ٕةبهد إ   ٕة٬ؽ٤برٜب اٍزقلاّ ك٢ ا٫ؽز٬ٍ ٍِابد رؼَق

ْٜ ؽَت هةواه ٓغِةٌ ُـٚ ثؼل ا٫ؽز٬ٍ أٍَٚ اُوب٤ٗٞٗخ، ؽ٤ش ٓ٘غ اُؼواه٤ٕٞ ٖٓ اُزٖوف ثؤٓٞاُ

ٛنا اُٖة٘لٝم ٣َةزؾن ٝ. (ٕ٘لٝم ر٤ٔ٘خ اُؼوام)(، ٝاُن١ رْ ثٔٞعجٚ رؤ٤ٌٍ 8ٖٗٔا٧ٖٓ ههْ )

٠ )ٕةة٘لٝم ٍةةوهخ اُؼةةوام(، ٧ٗةةٚ ٝٓةةٖ ٓغٔةةٞع ٓةةب ٣وةةبهة ٓةةٖ ) ّٔ ( ٤ِٓةةبه ك٫ٝه رةةْ ٕٓإٔ ٣َةة

( ٤ِٓةةٕٞ ك٫ٝه ػ٘ةةل اٍةةز٬ّ اُؾٌٞٓةةخ 9ٓٓرؾ٣ِٜٞةةب اُةة٠ ٛةةنا اُٖةة٘لٝم، ُةةْ ٣زجةةن ٍةةٟٞ ؽةةٞا٢ُ )

٣ؼةةوف اُةة٠ أ٣ةةٖ مٛجةةذ ٛةةنٙ ؽزةة٠ اَُةةبػخ ُؼواه٤ةةخ أُئهزةةخ ُِؾٌةةْ كةة٢ ٤ٗٞ٣ةةٞ أُبٙةة٢. ٫ٝ اؽةةل ا

 .ا٧ٓٞاٍ

ٓلٕ ًبِٓخ رؼ٤ِ ٫ىاُذ ٌُٜوثبء ٝأُبء، ٝ)ًبام ٣وبٍ ثبٕ ٤ِٓبهاد فٖٖذ ُْٔبه٣غ فل٤ٓخ 

ٙةؾب٣ب ًٔةب إٔ أؽةلاً ٓةٖ  !!. ، ٤ٓٝةبٙ اُْةوة أُِٞصةخ رؾٖةل أهٝاػ ا٧ٛلةبٍ!ك٢ ظ٬ّ ّجٚ كا ةْ

ُةْ ٝ !. ٜةنا اُْةؤٕفٖٖةذ ُاُزة٢ ٓةٞاٍ ا٧ؾٖةَ ػِة٠ رؼ٣ٞٚةبد ٓةٖ ُةْ ٣ا ْ ٕلاّ ؽ٤َٖ عو

، كِةةْ رةةٞكو ٛةةنٙ ثزٞك٤وٛةةب ٍةةِابد ا٫ؽةةز٬ٍكةةوٓ اُؼٔةةَ اُزةة٢ ٝػةةلد ٣ؾٖةةَ اُؼواه٤ةةٕٞ ػِةة٠ 

  !!(. ؾَت اُزوبه٣و أَُزوِخ، ث٤٘ٔب كول ٓئبد ا٧ُٞف ػِْٜٔث( كوٕخ ٓٓٓ٘ٔ)اَُِابد ٍٟٞ 
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ه٣و بزؾةلس ػ٘ةٚ روةرؼوام إٔ ٣ؼب٠ٗ أٛلبُٜب ٖٓ ٍةٞء اُزـن٣ةخ اُةن١ َٜ رَزؾن كُٝخ ؿ٤٘خ ًبُك

 ٝٓةب ا٧ْٓ أُزؾلح ؟ َٝٛ َٓز٘وؼبد ٤ٓبٙ أُغةبهٟ ٛة٢ أٌُةبٕ ا٬ُٔ ةْ ُؼة٤ِ ا٩َٗةبٕ اُؼواهة٢؟

 ؟ا٫ؽز٬ٍ ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ أًضو ثؼل ا٫ؽز٬ٍ ٍِابد ؽووزٚ اُن١

 وةٞح ٝاَُة٤بكح ٕة٘ٞإ، ٣ٌٔةٖ اُوةٍٞ إٔ اُ  ٓئٍَةبرٜب ػِة٠ ٍة٤اورٜب ٝػلّ اُلُٝخ ٙؼق

ٝإ اُوٞح ٝاُـِجخ ٝاُوٜو ٫ رياٍ رؾلك اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ٫ ك٢ ث٬كٗب كؾَةت، ثةَ 

ك٢ ًض٤و ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ أ٣ٚبً، ٫ٝ رياٍ رؾلك اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُةلٍٝ ػِة٠ ٕةؼ٤ل اُؼةبُْ. )ٝأُؼ٘ة٠ 

اثةٖ فِةلٕٝ،  ؾَةتهةٞح اُؼٖةج٤خ، ثاُٞؽ٤ل أُؼزوف ثٚ ػ٘لٗب ُِوٞح ٛٞ "هٞح اًُْٞخ ٝاُـِجةخ" أٝ 

  .أ١ اُوٞح اُؼٌَو٣خ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب، ثِـخ ػٖوٗب(

كة٢ ٖٓ اُجل٢ٜ٣ امٕ إٔ ٖٓ ٣ِٔةي اُوةٞح ٣ِٔةي اَُة٤بكح، ثةبُٔؼ٠٘ أُةواكف ُٕٞةق )اٍةج٤٘ٞىا( 

ثؤٕ "ٌَُ ٖٓ اُؾن ثوةله ٓةب ُةٚ ٓةٖ اُوةٞح"، ٫ٝ أظةٖ إٔ ٛ٘ةبى  (ا٤َُبٍبد ٓب هجَ أُل٤ٗخٓوبُزٚ )

ٚبهع ٛنٙ اُوبػلح ك٢ هٞح ٗلٞمٛب ػ٘لٗب، ٢ٛٝ اُوبػلح اُز٢ ًبٗةذ ٫ٝ رةياٍ رغؼةَ هبػلح أفوٟ ر

ا٤َُبٍخ رٔبهً ػ٠ِ أٜٗب ؽوة. ٣ٝجلٝ ٝاٙؾبً إٔ ا٧هٟٞ كة٢ ػةوام ا٤ُةّٞ ٛةٞ ٍةِاخ ا٫ؽةز٬ٍ 

 ٝأرجبػٜب ٝؽِلبإٛب. ٌٝٛنا كبٗٚ ٓغ رـ٤و فاٜ ٍِابد ا٫ؽز٬ٍ رـ٤و ؽبٍ اُؼوام.

، ٓةٖ رؾو٣ةو اُؼةوام اُة٠ ٖٕٓٓأثو٣ةَ )٤َٗةبٕ(  9ٍ ٓ٘ةن كول رـ٤ةود فاةٜ ٍةِابد ا٫ؽةز٬

اؽز٬ُٚ، ٖٝٓ اُجؾش ػٖ أٍِؾخ اُةلٓبه اُْةبَٓ اُة٠ رؾو٣ةو اُؼةواه٤٤ٖ ٝٙةٔبٕ ؽوةٞم ا٩َٗةبٕ، 

ٖٝٓ )ع٢ ًبهٗو( اُن١ ظَ ْٓوكبً َُ٘ٞاد ػ٠ِ اُزغوثةخ اٌُوكٍةزب٤ٗخ كة٢ ّةٔبٍ اُؼةوام، كٌةبٕ 

و( اُةةن١ رـ٤ةةود ٓؼةةٚ اُقاةةخ ا٧ٓو٤ٌ٣ةةخ كةة٢ ٜةةب َٝٓ٘ةةن فاٞارٜةةب، اُةة٠ اَُةةل٤و )ثةةٍٞ ثو٣ٔةةػواثّ 

اُؼةةوام رٔبٓةةبً، كٌةةبٕ إٔ رؾُٞةةذ ٓةةٖ عؼةةَ اُؼةةوام أٗٔٞمعةةبً كةة٢ اُل٣ٔووا٤ٛةةخ ٝاُزؼلك٣ةةخ ٝاُوكةةبٙ 

ا٫هزٖبك١، ا٠ُ عؼَ اُؼوام ٍبؽخ ُِؾوة اُؼب٤ُٔخ ٙل ا٩هٛبة
(ٗ7)

.   
( فَٔةخً ٝػْةو٣ٖ ػٚةٞاً، كة٢ ٕٖ٘ٝٓ هجٍٞ ثو٣ٔو ػ٠ِ ٓٚ٘ ثٔغٌِ ُِؾٌْ ًةبٕ ٣ٚةْ )

 –٣ناع ػٜ٘ب أٜٗب اٍزِٔذ اَُة٤بكح  –غوثخٍ ْٓٞٛخ ػٖ أُْبهًخ ك٢ اُؾٌْ، ا٠ُ ؽٌٞٓخٍ  اٗزوب٤ُخ ر

ًبٗذ فِاخ ٓز٘بكوح ٖٓ ا٧ٍٔبء ٝاُزٞعٜبد ٙٔذ ػلكاً ًج٤واً ٖٓ اُجؼض٤ة٤ٖ اُةن٣ٖ ُةْ ٣ةؤُٞا عٜةلاً 

هةةذ كةة٢ اػةةبكح ًةةْ ًج٤ةةو ٓةةٖ أهةةواْٜٗ اُةة٠ ٛةةوّ اَُةةِاخ ٝاُةة٠ أُواًةةي ا٩كاه٣ةةخ اُؾَبٍةةخ كبفزو

اُؾٞاعي ا٤٘ٓ٧خ ُِلُٝخ اُؼواه٤خ أُضق٘خ ثبُغواػ. ٫ًٕٞٝ اُة٠ ا٫ٗزقبثةبد اُجؤُب٤ٗةخ اُزة٢ ًبٗةذ 

اُةةلٝه ا٧ًجةةو كةة٢ ٗغبؽٜةةب كةة٢ أُ٘اوزةة٤ٖ  –ٓٔضِةةخ ثبَُةة٤ل ػِةة٢ ا٤ََُةةزب٢ٗ  -ُِٔوعؼ٤ةةخ اُْةة٤ؼ٤خ 

ك ٛةٞاٍ اٍُٞا٠ ٝاُغ٘ٞث٤خ ٖٓ اُؼوام، ك٤ٔب ًبٕ ُِيفْ اُو٢ٓٞ ٝا٫ٙاٜبك اُةن١ ٝاعٜةٚ ا٧ًةوا

 ػٔو اُلُٝخ اُؼواه٤خ اُؾل٣ضخ أصوٙ اُلبػَ ك٢ ٗغبؽٜب ك٢ أُ٘اوخ أُْب٤ُخ. 

ثؼل ًَ ٛنا اُز٘ٞع ك٢ أُئٍَخ ا٤َُب٤ٍخ ٝك٢ ظَ ظةوٝف ا٫ؽةز٬ٍ، ٣جةلٝ ْٓةوٝع ٕة٘بػخ 

كُٝخ ٓئٍَبد، ٤َ٣او ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ، ٝرؼزٔل اُ٘ظبّ اُل٣ٔووا٢ٛ ثؼ٤لاً ػةٖ اُزؾوةن، ػِة٠ ا٧هةَ 

ام رجلٝ اُلُٝخ اُؼواه٤خ كة٢ ظةَ ا٫ؽةز٬ٍ ا٧ٓو٣ٌة٢ ٙةؼ٤لخً اُة٠ ؽةل  و٤ِِخ اُوبكٓخ.ك٢ اَُ٘ٞاد اُ

اُٚة٤بع، ٝٓقزوهةةخً ٓةةٖ اُ٘بؽ٤ةةخ ا٤٘ٓ٧ةةخ، ٓٔةةب ٣غؼةةَ ٓظةةبٛو اُلَةةبك ر٘زْةةو ثْةةٌَ ٓوػةةت ٓةةب كاّ 

 اُؾَبة ٝاُؼوبة ثؼ٤لاً ػٖٔ ٣ورٌجٕٞ اُلَبك. 

 ٕخ كة٢ ٓؾبهثةخ اُلَةبك ٝرو٤ِٖةٚ، إ ُِْلبك٤خ ٤َُٝبكح اُوةبٕٗٞ أ٤ٔٛةخ ؽبٍةٔ  اُْلبك٤خ كولا

٣اٍٞ ػٔو اُلَبك ٣ٖٝجؼ أًضو اٗزْبهاً. ٝػ٤ِٚ كبٕ رؾو٤ن  اُوب٤ٗٞٗخ ٝأَُبءُخكٖٔ كٕٝ اُْلبك٤خ 

اُ٘غةةبػ كةة٢ ٓؾبهثةةخ اُلَةةبك ٝرو٤ِٖةةٚ ٣زاِةةت ٓةةٖ اُؾٌٞٓةةخ اػزٔةةبك اعةةواءاد اكاه٣ةةخ عل٣ةةلح، كةة٢ 

ٍَبد اُزبثؼةخ ُِواةبع اُؼةبّ ػوٗ ًْٝق أُؼِٞٓبد، ٝٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ُزو٤٤ْ ا٧كاء ك٢ أُئ

 ٝرِي اُزبثؼخ ُِوابع اُقبٓ.
ُول ؽلس اٌُض٤و ٓٔب ؽلس كافَ أهٝهخ اُؾٌٞٓبد اُؼواه٤ةخ اُزة٢ رؼبهجةذ ثؼةل ا٫ؽةز٬ٍ )ػِة٠ 

رؼلكٛب ٝر٘ٞػٜب  ٓغٌِ اُؾٌْ، اُؾٌٞٓخ ا٫ٗزوب٤ُخ، اُؾٌٞٓةخ اُؾب٤ُةخ( كة٢ ؿةوف ٓـِوةخ، ًٝبٗةذ 

أكةةواك أُغزٔةةغ. أٓةةب اُوةةواهاد أُٜٔةةخ عةةلاً ٓضةةَ )هةةبٕٗٞ اُوةةواهاد اُ٘برغةةخ ؿ٤ةةو ٓؼوٝكةةخ ُـبُج٤ةةخ 
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(، ٝ)ر٤َِْ اَُِاخ(، ٝ)اٙبكخ ٣ّٞ اَُجذ ٕ٘ٓٓٝ ٕٗٓٓا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢( ٝ)٤ٓيا٤ٗخ ا٧ػٞاّ 

ا٠ُ اُؼاِخ ا٧ٍجٞػ٤خ ٓغ ٣ّٞ اُغٔؼخ(، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُوواهاد اُز٢ رٔذ ثلٕٝ ػِةْ ؿبُج٤ةخ أكةواك 

ثؼ٤ٖ، إ ٛو٣وةخ ػٔةَ اُؾٌٞٓةبد أُززب٤ُةخ ٓ٘ةن ا٫ؽةز٬ٍ أُغزٔغ، ٝاًزْلذ ٖٓ هجَ ثؼ٘ أُزب

رجلٝ ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ إٔة٬ً. ام ٣ةزْ رغبٛةَ اُةوأ١ ا٥فةو، أُقةبُق أٝ أُئ٣ةل ُٜةنٙ ا٧ٓةٞه أُٜٔةخ 

اُز٢ رْٜ ع٤ٔغ أكواك أُغزٔةغ كة٢ اُؼةوام، ٝٛةنا ٣ٚة٤غّ أُلٜةّٞ ا٧ٍبٍة٢ ُِوٚةبء ػِة٠ اُلَةبك، 

 اُغٔب٤ٛو. ٝٛٞ اُْلبك٤خ ك٢ ػوٗ ع٤ٔغ ا٧ٓٞه ػ٠ِ

كبُلَةةبك ثٌبكةةخ ٓظةةبٛوٙ ٫ رزَةةغ كا ورةةٚ ٫ٝ رزْةةبثي ؽِوبرةةٚ ا٫ كةة٢ ث٤ئةةخٍ ٓةةٖ اُزؼزةة٤ْ ٝاُزغ٤ٜةةَ 

ا٤َُب٢ٍ ٝا٩ػ٢ٓ٬. ٝإ ٓؾب٫ٝد ٓؾبهثزٚ ٝرو٤ِٔ ؽغٔٚ ٫ رزْ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ ْٗو أُؼِٞٓبد 

ب اُؼٔةةَ ثْةةلبك٤خ ػب٤ُةةخ، ٝثٞعةةٞك أٗظٔةةخ صبثزةةخ ُِؾٖةةٍٞ ػِةة٠ أُوةةب٫ٝد ٝروةةل٣ْ اُؼاةةبءاد. أٓةة

ثةةةبُؼوٞك اُزةةة٢ ٝهؼزٜةةةب ا٩كاهح ا٧ٓو٤ٌ٣ةةةخ ٓةةةغ اُْةةةوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣ةةةخ اُؼبِٓةةةخ كةةة٢ اُؼةةةوام ٓضةةةَ 

(، كبٜٗب ٓضبٍ ٝاٙؼ ُِلَبك أُب٢ُ. ٝهل أصبهد كٚب ؼ ٓب٤ُخ ًج٤وح KBR)ٛبُجورٕٞ( ٝ)ثٌزَ( ٝ)

ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾةلح. ًٔةب إٔ إةلاه هةواهاد ؿ٤ةو ٓلهٍٝةخ ٓضةَ )ٍةِْ هٝارةت أُةٞظل٤ٖ(، أٝ 

هةةواهاد ٓغؾلةةخ ٓضةةَ )ٍةةِْ هٝارةةت أُزوبػةةل٣ٖ( ٝ)ؽةةَ ٝىاهاد اُةةلكبع ٝاُلاف٤ِةةخ ٝا٩ػةة٬ّ(، 

ٝاٍةةزٔواه اهرلةةبع َٗةةت اُجابُةةخ، ٛةة٢ ْٓةةبًَ ًجةةوٟ أكد اُةة٠ اٗزْةةبه ٓضةةَ ٛةةنا اٌُةةْ اٌُج٤ةةو ٓةةٖ 

 اُلَبك.

 َاُوةةةواه إٔ ّةةةي ٫  اُجؼةةةش ؽةةةية ٝٓ٘ظٔةةبد ٝا٩ػةةة٬ّ ٝاُلاف٤ِةةةخ اُةةةلكبع ٝىاهاد ؽةة 

ً  ٣ةةزْ ُةةْ ٝاُةةن١ اُةةٞىاهاد ٛةةنٙ ُؾةةَ أُزَةةوع  ؽ٤ةةياً  أٝعةةل هةةل ٝا٩كاه٣ةةخ، اُوب٤ٗٞٗةةخ ٨ُٕةةٍٞ ٝكوةةب

 ٛةنٙ ؽزة٠ ُِؼ٤ةبٕ ٓبصِةخ ا٧ٓةو ٛةنا رجؼةبد ٫ٝىاُةذ ٝا٩كاه١، أُةب٢ُ اُلَةبك ٓةٖ ًجوٟ ُؼ٤ِٔبد

 .ا٤َُبٍـخ أؽبك٣ش ٖٓ ؽل٣ش ًَ ك٢ اُو٤ٚخ ٝرضبه اَُبػخ،
رْ ثلٕٝ ْٓٞهح ٧ؽلٍ ٖٓ اُؼواه٤٤ٖ ك٤ٚ، ثٔةب  ٝٗوٍٞ أٗٚ ُْ ٣زْ ٝكوبً ٤ُِٖؾ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝمُي ٧ٗٚ

ك٤ٚ ٓغٌِ اُؾٌْ، كول ًبٕ هواهاً َُِاخ ا٫ؽز٬ٍ ٓٔضِخ ثبَُل٤و )ثو٣ٔو( كؾَةت، ٛةنا ٓةٖ عٜةخ. 

ٝٓةةٖ اُغٜةةخ ا٧فةةوٟ كةةبٕ اُوةةواه ًةةبٕ ٣غةةت إٔ ٣ٖةةله ٓةةض٬ً ثؼةةل إٔ ٣ةةزْ اٍةةزلػبء ٓ٘زَةةج٢ ٛةةنٙ 

. أٓب ٓقبُلةخ اُوةواه ُِٖة٤ؾ ا٩كاه٣ةخ كوةل اُٞىاهاد، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ ؽٚٞهْٛ ٣ٖله اُوواه ٓض٬ً 

ًةةبٕ ػجةةو ٕةةلٝهٙ ثةةلٕٝ إٔ ٣ةةزْ عةةوك ٓٔزٌِةةبد ٛةةنٙ اُةةٞىاهاد ٝأُ٘ظٔةةبد، كزوًةةذ أٓٞاُٜةةب 

ٝٓٔزٌِبرٜب ػوٙخً ُِٜ٘ت ٝاَُِت ٝاَُوهخ، ًٔةب ٛة٢ ؽةبٍ ٓئٍَةبد اُلُٝةخ كة٢ اُؼةوام. ٝاُةن١ 

كة٢ اُؼةوام ٝٛٔةب اُةلكبع ٣غت رؤ٤ًلٙ ٛ٘ةب ٛةٞ أٗ٘ةب ٗزؾةلس ػةٖ أٓةٞاٍ ٝٓٔزٌِةبد أًجةو ٝىاهرة٤ٖ 

 ٝاُلاف٤ِخ، ٓضِٔب إٔ ٓ٘ظٔبد ؽية اُجؼش ًبٗذ ٓٞعٞكح ك٢ أثؼل هًٖ ك٢ اُؼوام.

 ٕٝػ٠ِ اُةوؿْ ٓةٖ   ُٞاعجبرٚ أكاءٙ ٝػلّ اُوٚب ٢ اُ٘ظبّ ٝٙؼق اُوب٤ٗٞٗخ أَُبءُخ كولا

َٔجو إٔ ٓغٌِ اُؾٌْ ًبٕ هل هوه ر٤ٌَْ ٤ٛئخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ا٩كاه١ ك٢ اُٞىاهاد ك٢ ثلا٣خ ك٣

، إٔ ٣ةزْ رؼ٤ة٤ٖ ٕٗٓٓ/ٔ/ٔٔ، ٓضِٔةب إٔ اُؾةبًْ أُةل٢ٗ ٬ُؽةز٬ٍ ِٛةت كة٢ ٖٕٓٓ)ًبٕٗٞ أٍٝ( 

ٓلزِ ػبّ ُٔؾبهثةخ اُلَةبك ا٩كاه١. ا٫ إٔ َٓةبء٫د هب٤ٗٞٗةخ ٌٓضلةخ ُةْ رغةو ُةزؤِ ٓةٖ اٗزْةبه 

ؽغْ اُلَبك، ًٝبٕ ٓؼظْ أُقزٖة٤ٖ ثٜةنا اُْةؤٕ ٣زٞهؼةٕٞ إٔ رَةبهع ٍةِابد ا٫ؽةز٬ٍ ثٔؼٞٗةخ 

ٞٓخ اُؼواه٤خ ك٢ اعواء ٓضَ ٛةنٙ أَُةبء٫د. ٌُةٖ ٛةنا ُةْ ٣ؾةلس، ٝفبٕةخً ثؼةل إٔ اهرلؼةذ اُؾٌ

 ؽلح أُِق ا٢٘ٓ٧.

ٝاما ٓةب اٍةزٔو اُؾةةبٍ ػِة٠  ٓةةب ٛةٞ ػ٤ِةةٚ، كةبٕ أًجةةو كٚة٤ؾخ ُِلَةةبك ًٔةب رٞهةةغ روو٣ةو ٓ٘ظٔةةخ 

ّ اُوٚةب ٢ اُْلبك٤خ اُؼب٤ُٔخ )اُن١ ٍجن مًوٙ( ٍزٌٕٞ ٗز٤غخ ٛج٤ؼ٤خ ٌُةَ ٛةنا اُزٜةبٕٝ. أٓةب اُ٘ظةب

اُن١ اهرجٜ ٓضَ ًَ اَُِابد ك٢ اُؼوام ثبُٞٙغ ا٧ٓ٘ة٢ أُزةلٛٞه، هِةْ رغةو ٓؾبًٔةبد ُوٓةٞى 

اُلَبك، ُؾغظ ًض٤وح، ٝاما ًبٗةذ ٓؾبًٔةخ اُوزِةخ ا٩هٛةبث٤٤ٖ اُةن٣ٖ هزِةٞا ٓئةبد ا٧ثو٣ةبء ٓةٖ أث٘ةبء 

ٞآةَ ػةلح أُغزٔغ ك٢ اُؼوام ُٝٝـٞا ك٢ كٓب ْٜ، ُْ رؾَٖ ٖٓ هجَ اَُِابد اُوٚب ٤خ ثَجت ػ
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ُؼَ أُٜٝب ٛةٞ فةٞف اُؼةب٤ِٖٓ كة٢ اُغٜةبى اُوٚةب ٢ ٓةٖ اٗزوةبّ أُغٔٞػةبد ا٩هٛبث٤ةخ أَُةِؾخ، 

كؼ٤ِ٘ب إٔ ٫ ٗزٞهغ اٌُض٤و ك٢ َٓبءُخ ٝٓؾبٍجخ اُلَبك ٝأُلَل٣ٖ
(ٗ8)

. 

 - ا٥ر٤خ ثبُٔظبٛو ٝرٔضَ  ا٫هزٖبك١ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٕ

 ٝارت ٝاُن١ ثلأ راج٤وةٚ هجةَ ػةب٤ٖٓ إ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِو  ٝاُوٝارت ا٧عٞه ٤ٌَٛ رلٛٞه

روو٣جبً رٖٚٔ ا٣غبث٤بد ػلح، ٫ّي إٔ أٜٛٔب ٛٞ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُِٔٞظق اُةن١ ػةب٠ٗ 

ا٧ٓو٣ٖ ك٢ اُض٬س ٝػْو٣ٖ ٍ٘خ أُب٤ٙخ. ٌُ٘ٚ ٝث٘لٌ اُٞهذ )أ١ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِوٝارت( فِن 

بد اُؼب٤ُخ. كول ٝٙغ كبههبً ٓب٤ُةبً ًج٤ةواً اُجنهح ا٠ُٝ٧ ُـ )اُلَبك ا٩كاه١(، ٝثبُناد ك٢ ٍِْ اُلهع

ث٤ٖ أُل٣و اُؼبّ ٝث٤ٖ ه ٤ٌ أُٜ٘ل٤ٍٖ أهلّ ٓض٬ً، أٝ ه ة٤ٌ أٛجةبء ٓقةزٔ ٣ٖةَ اُة٠ أًضةو ٓةٖ 

)٤ِٕٓٞ ك٣٘به/اُْةٜو(، ػةلا ا٤ُٔةياد ا٧فةوٟ ٓضةَ اَُة٤بهح ٝا٣٩لةبكاد )اُزة٢ ّةٌِذ فوهةبً آفةو 

 د اُقلٓخ اُلؼ٤ِخ أٝ اٌُلبءح.ُِ٘ياٛخ !(. ٝػبكحً ٓب ٣زْ مُي ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٍ٘ٞا

إ ٓضَ ٛنا اُٞٙغ ٤ٍلفَ )اُلَبك( ؽزٔبً ك٢ آ٤ُبد اُزوك٤غ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ؽ٤ةش ٍةزٌٕٞ 

أُؾَٞث٤خ أٝ ِٕخ اُووث٠، أٝ اُزووة اُؾيثة٢ أٝ اُاةب ل٢ ٛة٢ اٍُٞةب َ اُزة٢ ٣َةزا٤غ اُْةقٔ 

 ٝ اُنها غ ا٧فوٟ.ثٍٞبٛزٜب إٔ ٣ٌٕٞ )ٓل٣واً ػبٓبً !(، ٜٝٓٔب ثوه مُي ثبُوبث٤ِبد أ

هل ٣ٖةؼل كؼة٬ً ثؼة٘ أُةٞظل٤ٖ ا٧ًلةبء، ٌُٝةٖ ٛةنا ا٧ٓةو ٍة٤ٌٕٞ ٙةٖٔ اُقٖةٞٓ ُٝة٤ٌ 

اُؼٔةةّٞ، ٝإٔ مُةةي ٣ةةزْ كوةةٜ ُج٤ةةبٕ إٔ ٛ٘ةةبى ػلاُةةخ كةة٢ اُ٘ظةةبّ اُج٤وٝهواٛةة٢ ُِلُٝةةخ. اٙةةبكخً ُةةنُي 

٣غةل أُةق  ٤ٍؾبٍٝ ا٧ك٠ٗ )ٝاُن١ ٣و٣ل ا٫ٗزلبع أٝ ٣ؼزول أٗٚ ٛٞ ا٧هةله أٝ ا٧عةله ثبُٖٔ٘ةت( إٔ

ٓضِجةةخ كةة٢ ا٧ػِةة٠ ٤ُؾةةَ ٓؾِةةٚ، ٣ؤفةةن آز٤بىارةةٚ اٌُض٤ةةوح ٝاٌُج٤ةةوح عةةلاً. ًةةنُي ٍةة٤غل اٌُض٤ةةو ٓةةٖ 

أُق٤ِٖٖ ٝاُغبك٣ٖ ك٢ اُؼَٔ أٗلَْٜ ك٢ ٓٞٙغ اُْةؼٞه ثةبُـجٖ، ٝاُةن١ ٍة٤ئك١ اُة٠ اٗقلةبٗ 

 اٗزبع٤زْٜ، ٣ُٝٞل هٝػ أُْبًَخ ك٤ْٜ.

( ٔاُلوم ثة٤ٖ اُؾةل ا٧كٗة٠ ٝاُؾةل ا٧ػِة٠ ) إ أ١ ٗظبّ ُِوٝارت ك٢ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ

( ٓوح، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ػ٤ِٚ ك٢ اُ٘ظبّ اَُب ل، ٛٞ ٗظبّ ٣قِن اُلَبك ا٩كاه١ أ٬ًٕ. ػِٔبً ٓ٘ا٠ُ )

إٔ ٛنا اُلوم ٣يكاك ُٞ أكفِ٘ب اُٞى٣و أٝ ٬ًٝ ٚ ك٢ ٍِْ اُلهعبد. ٖٝٓ ٣ؼزول إٔ إٔ ٛنا ا٧ٓو هةل 

٢ اُةةلهعبد ٝأُ٘بٕةةت اُؼ٤ِةةب، كٜةةٞ ٫ّةةي ٝاٛةةْ، ام ٝٙةةغ ٤ُوِةةَ )اُوّةةٞح( أٝ )ا٫فةةز٬ً( كةة

أُلةةوٝٗ إٔ رٌةةٕٞ ا٧ٓبٗةةخ ٛةة٢ أٛةةْ ٓوٞٓةةبد اُزوك٤ةةغ ٝاُزوه٤ةةخ كةة٢ أُ٘بٕةةت ا٩كاه٣ةةخ. أٓةةب 

( ك٫ٝه كة٢ ٕٓٓٓ( أٝ اُةـ )ٓٓ٘ٔاُْقٔ أُ٘زلغ ٝاُن١ ٣َٖ ا٠ُ ٖٓ٘ت ٓل٣و ػةبّ كةبٕ اُةـ )

 اُْٜو ًوارت ُٖ رْل٢ ؿ٤ِِٚ !. 

 ًٔةب إ اُ٘ظةبّ أُٖةوك٢ اُؼواهة٢ ؿ٤ةو هةبكه ػِة٠ إٔ  ٝرقِلةٚ أُٖةوك٢ اُ٘ظبّ رلٛٞه 

 ً أ٤ٔٛةخ  ك٢ ٝٙغ رؾزَ ك٤ٚ َٗجخ اُؼِٔخ أُزلاُٝةخ اُة٠ اعٔةب٢ُ ػةوٗ اُ٘وةل ٣وّٞ ثلٝهٙ فٖٕٞب

أُٖةوك٢ ٛة٢ اًجةو ٓةٖ ا٤ٔٛ٧ةخ  ا٤ٔٛ٧ةخ اَُ٘ةج٤خ ُِؼِٔةخ أُزلاُٝةخ فةبهط اُغٜةبى أ١ إ ،ًج٤وح

ؽةبٍ اُجِةلإ أُزولٓةخ ثؾٌةْ  ػِة٠ ػٌةٌٝمُةي  ،وٗ اُ٘وةلاَُ٘ج٤خ ُٔجبُؾ اُٞكا ةغ ٓةٖ اعٔةب٢ُ ػة

. ٍٝب و ا٧عٜيح أُٖوك٤خ ٝاُ٘ول٣خ هٍٞؿ ٗظٜٔب أُٖوك٤خ ٝاٍزوواهٛب ٝراٞه أٍٞاهٜب أُب٤ُخ

ٝاّةبػخ صوبكزٜةب ث٤ةْٜ٘ ٍةٞف ٣ٞاعةٚ كة٢ اُزؼبٓةَ أُٖةوك٢، ٕ ًَةت صوةخ اُ٘ةبً أ ك٬ًٚ ػٖٛنا 

 اُضوخ.ؼلّ ٕؼٞثخ ًج٤وح ثَجت اؽَبً اٌُض٤و ْٜٓ٘ ث

 ػِةة٠ اُةةوؿْ ٓةةٖ إ ْٓةةٌِخ اُلَةةبك   اُلُٝةةخ ٓئٍَةةبد ٓؼظةةْ كةة٢ ا٩كاه٣ةةخ اُةة٘ظْ رةةلٛٞه

ا٩كاه١ ك٢ اُؼوام رؤفن أٌّب٫ً ٓزؼلكح. ٌُٖ ٣ٖؼت رول٣ْ اؽٖبءاد رج٤ٖ ؽغْ أٌُِْخ ٝكهعةخ 

فاٞهرٜب ثَجت أٜٗب رؾلس ك٢ ظوٝف فل٤خ ػةٖ أٗظةبه أُؼ٤٘ة٤ٖ ثٜةب ٓةٖ َٓةئ٤ُٖٝ ػةٖ اُؾٌةْ 

ؿ٤و إٔ اُْؼٞه اُؼبّ اَُب ل ثبٗزْبه ٓظبٛو أُْةٌِخ ٣ةلكغ  ٖٓ ٝاُٚجٜ ا٫عزٔبػ٢.ٝا٩كاهح ٝا٧

هعبٍ ا٤َُبٍخ ٝا٩كاه٤٣ٖ ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ٝعؼِٜب رؤفن ٓٞهغ اٛزٔبْٜٓ ا٠ُ كهعخ أٜٗةب إٔةجؾذ 

ػ٘ٞاٗبً ٣زٖله ثةوآظ ػِٜٔةْ ا٤َُبٍة٤خ ٝفااٜةْ ا٩كاه٣ةخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ةخ، ا٧ٓةو اُةن١ ٣ٌْةق ػةٖ 

ٝأ٤ٔٛزٜب. إ اُلَبك ا٩كاه١ ك٢ اُؼوام ٣جلأ ثبُزؼ٤٤ٖ ٝثزاة٣ٞو أُٞظةق ٕٝةؼٞكٙ ؽغْ أٌُِْخ 
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ك٢ اَُِْ اُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ه٤بكح اُلا وح اُؾ٤ٌٓٞخ. ٛجؼةبً أُوٖةٞك ػةلا اُةٞى٣و كةبُٔلوٝٗ إٔ ٣ٌةٕٞ 

 ٖٓ٘جٚ ٤ٍب٢ٍ ٝٛنا أٓو ُٚ ٝٙؼٚ اُقبٓ ك٢ اُ٘ظْ اُل٣ٔووا٤ٛخ.

 ػةبكٍ َٓةزوَ، ٓةغ ٝعةٞك ث٘ةٞك ٝاٙةؾخ كة٢ إ ٝعٞك ٗظةبّ هٚةب ٢   اُوهبثخ ٗظْ رلٛٞه

اُوةٞا٤ٖٗ اُ٘بكةةنح ٛةةٞ أؽةةل ا٧ٓةةٞه ا٧ٍبٍةة٤خ كةة٢ اُؾةةل ٓةةٖ ٛةةنٙ اُظةةٞاٛو. اٙةةبكخً ُةةنُي ُِٝظةةوٝف 

اُؾب٤ُةةخ ٗغةةل إٔ ا٩ثوةةبء ػِةة٠ ػوٞثةةخ هاكػةةخ )ًب٩ػةةلاّ(، ٝراج٤وٜةةب ٓةةغ ؿ٤وٛةةب ٓةةٖ اُؼوٞثةةبد 

ؼوٞثةبد، ٫ٍٝة٤ٔب ٓةب ٣زؼِةن اُٖبهٓخ ك٢ ؽب٫د اُلَبك، ٝمُي ؽَت ٓب ٛٞ ٓٞعٞك كة٢ هةبٕٗٞ اُ

ٖٓ ٛنا اُلَبك ثوٞد اُ٘بً ٝأْٜٓ٘، أٝ أٓةٖ ٍٝة٤بكح اُةٖٞٛ، ٝف٤بٗةخ ا٧ٓبٗةخ ٍٝةوهخ اُلُٝةخ ػِة٠ 

 ٗابمٍ ٝاٍغ.
٣غةةت اُزؤ٤ًةةل ٛ٘ةةب أ٣ٚةةبً ػِةة٠ ٝعةةٞك اُٖةةؾبكخ اُؾةةوح ٝٙةةٖٔ هبٜٗٞٗةةب اُٞاٙةةؼ، ٝاُز٘ظ٤ٔةةبد 

ٛة٢ ػبٓةَ ٜٓةْ آفةو كة٢ اُؾةل ٓةٖ ٝاُ٘وبث٤خ ٝثو٤خ ٓئٍَبد ٝر٘ظ٤ٔبد أُغزٔةغ أُةل٢ٗ اُلؼبُةخ، 

ٓظبٛو اُلَبك. ٝا٧ْٛ ٖٓ مُي ٛٞ ٝعٞك أُؼبهٙخ ا٤َُب٤ٍخ اُْ٘اخ، ٝمُةي ٙةٖٔ ٤ًةبٕ اُلُٝةخ 

 اُؼبّ، ٤ٌُٝ فبهعٜب، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أُغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ أُقزِلخ. 

 ٫ ثةةل ٓةةٖ اُزؤ٤ًةةل ػِةة٠ إٔ    ا٧ٓةةٞاٍ هإًٝ إٔةةؾبة ٓةةٖ عل٣ةةلح ُاجوةةخ ٍةةو٣ؼخ ٕةة٘بػخ

كةة٢ اُؼةةوام هةةل ػةةب٠ٗ ٓةةٖ ٝٛةةؤح اُلُٝةةخ )ٓٔضِةةخً ثبُ٘ظةةبّ اُةةلًزبرٞه١ اَُةةبثن( اُواةةبع اُقةةبٓ 

٤ٍٝاورٜب ػ٤ِٚ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا ا٧ٓو ٛةٞ ٓجةوه اٗزْةبه اُلَةبك ثة٤ٖ ع٘جبرةٚ هجةَ ا٫ؽةز٬ٍ. 

٫ّٝةةي إٔ اُواةةبع اُقةةبٓ هةةل ّةةٜل راةةٞهاً ًج٤ةةواً ٓ٘ةةن ا٫ؽةةز٬ٍ، ام رقِةةٔ ٓةةٖ ٍةة٤اوح اُلُٝةةخ 

٢ ْٓبه٣غ اػبكح اػٔبه اُؼةوام اُزة٢ هكؼةذ ٓةٖ ًلبءرةٚ ٝأًَةجزٚ فجةواد ػ٤ِٚ، ًٔب أٗٚ اٗقوٛ ك

ٜٓٔخ ُـب٣خ ا٥ٕ. ٌُٖ مُي ًِٚ ٫ ٣جوه ا٫ٗزْبه اُغغ٢ٗٞ٘ ُٔظبٛو اُلَبك ك٢ اُوابع اُقبٓ ثؼل 

ا٫ؽةةز٬ٍ. ام اهرلؼةةذ َٗةةت اُلَةةبك ثٖةةٞهحٍ ٓوػجةةخ، ٝروًةةيد ثقبٕةةخ كةة٢ هاةةبػ٢ أُوةةب٫ٝد 

ابد ا٫ؽز٬ٍ ك٢ فِن ٛجوخ عل٣لح )ٓٞا٤ُخ( ٖٓ إٔؾبة هإًٝ ٝاُج٘بء. ٣ٝجلٝ إٔ ٓؾب٫ٝد ٍِ

ا٧ٓٞاٍ، ٓؼظٜٔب ٖٓ أُوب٤ُٖٝ ٝأُزوع٤ٖٔ، هل أٍْٜ ك٢ اٗزْبه اُلَبك كة٢ ٛةنا اُواةبع ًٔةب ٛةٞ 

ػ٤ِٚ اُؾبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو. كب٬ُكذ ُِ٘ظو ك٢ ٛنٙ اُاجوخ ٛٞ إٔ ٓؼظةْ أكواكٛةب ٕٝةِٞا اُة٠ 

 ٝٓٔظبٛو ٓقزِلخ ُِلَبك.ٓب ِٕٝٞا ا٤ُٚ ثبهرٌبة ٤ًٍِٞبد 
 

 

 - ا٥ر٤خ ثبُٔظبٛو ٝرٔضَ  ا٤ٍَُٞٞصوبك٢ اَُ٘ن ك٢ فَِ( ٖ

ٓةةٖ اُٞاٙةةؼ إٔ ا٫ؽةةز٬ٍ فاةةٜ ٝٗلةةن ٝٗغةةؼ كةة٢ ٝٙةةغ ٓغزٔةةغ اُؼةةوام كةة٢ ؽِوةةبد ٓلوؿةةخ 

ٝٓزلافِخ ٖٓ أُْبًَ اُز٢ ُٜب أٍٝ ٤ٌُٝ ُٜب آفو، كوب ٔخ أُْبًَ ك٢ ىٓةٖ ا٫ؽةز٬ٍ ٫ ر٘زٜة٢. 

٬ٍ ٫ ؽٖو ُٜةب، ا٫ إٔ ٓةٖ ا٩ٖٗةبف اُوةٍٞ إٔ ثؼٚةبً ٓةٖ ا٧كةواك ٍةبػل ٝٓغ إٔ ْٓبًَ ا٫ؽز

ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ثزـن٣خ ٛنٙ أُْبًَ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ ثـة٘ 

 اُ٘ظو ػٖ ا٧ٙواه اُز٢ رِؾن ثبُٔغزٔغ. 

جةبهٙ ٓةب٫ً ٌُ٘٘ب ٣غت إٔ ٗزٞهق أٓبّ ٓظبٛو ػلّ اؽزةواّ أُةبٍ اُؼةبّ ٝاُ٘ظةو اُة٠ اُةٖٞٛ ثبػز

ٍب جبً، ٤ٌُٝ ثبػزجبهٙ ٛٞ اُج٤ذ. ك٘ؾٖ ٫ ْٗةٜل أ١ ؽةوٓ ػِة٠ أُةبٍ اُؼةبّ، ٣ٝزَةبٟٝ كة٢ ٛةنا 

أُٞظق ك٢ اُوابع اُؼبّ أٝ ك٢ اُوابع اُقبٓ، أُضوق ٝهعَ اُْبهع، أُزؼِْ ٝا٧ٓة٢، اُـ٘ة٢ 

٤ٌِٗةي ٣لػٞٗةٚ ٝاُلو٤و، اُـ ...اُـ. ٝك٢ ٛنٙ اُزٖوكبد ٫ ْٗبٛل ا٩ؽَبً ثبُٖٞٛ ًـ )ث٤ذ(، ٝا٩

(. أٓب ك٢ اُؼوام كة٬ ىاٍ ا٧كةواك ٣َةجٕٞ ٕةلآبً ٝٗظبٓةٚ ٧ٗةٚ هٚة٠ ػِة٠ اُةوٝػ homeبً )ـث٤ز

ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٩ؽَبً ثٜب ُلٟ ا٧كواك، ٌُٖ هِخ ٖٓ اُؼواه٤٤ٖ ٛة٢ ٓةٖ ٣ؾةبٍٝ ث٘ةبء ٓضةَ ٛةنا اُؾةٌ 

رٚة٤غ اُؾةلٝك  ٖٓ عل٣ل، ك٤ٔب ٣ؼَٔ ا٥فوٕٝ ػ٠ِ ا٤َُو ٝكوبً ُوإٟ اُ٘ظبّ اَُبثن. ٌٝٛنا ػ٘لٓب

اُلبٕةةةِخ ثةةة٤ٖ )أُةةةبٍ اُؼةةةبّ( ٝ)أُةةةبٍ اُقةةةبٓ(، ٣ةةةزْ اُقِةةةٜ أُزؼٔةةةل ثةةة٤ٖ )أُٖةةةِؾخ اُؼبٓةةةخ( 
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ٝ)أُِٖؾخ اُقبٕخ(، رٜ٘به ًَ اُٚٞاثٜ اُزة٢ رؾٔة٢ َٓة٤وح أُغزٔةغ ٓةٖ اُلَةبك، ٝرزآًةَ ًةَ 

 اُو٤ْ اُز٢ رؼ٢ِ ٖٓ ّؤٕ اُٖبُؼ اُؼبّ.

ٛةةٞ مُةةي اُقِةةَ اُغَةة٤ْ اُةةن١ ٣ٖةة٤ت  ُٝؼةةَ أفاةةو ٓةةب ٣٘ةةزظ ػةةٖ ٓٔبهٍةةبد اُلَةةبك ٝا٩كَةةبك

أف٬ه٤بد اُؼَٔ ٝه٤ْ أُغزٔغ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٤ّٞع ؽبُخ م٤٘ٛةخ ُةلٟ ا٧كةواك رجةوه اُلَةبك ٝرغةل 

ُـٚ ٖٓ اُنها غ ٓب ٣جوه اٍزٔواهٙ، ٣َٝبػل ك٢ ارَبع ٗابم ٓلؼُٞٚ ك٢ اُؾ٤ةبح ا٤ٓٞ٤ُةخ. ام ٬ٗؽةظ 

٤بً ٓوٞٓةبد ٗظةبّ اُؾةٞاكي اُغل٣ةل كة٢ إٔ )اُوّٞح( ٝ)اُؼُٔٞةخ( ٝ)أََُةوح( أفةند رْةٌَ رةله٣غ

ٝػ٘ةلٓب رزلةبهْ )ٓٚةبػلبد اُلَةبك( ٓةغ ٓةوٝه  .أُؼب٬ٓد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝاُةن١ ٫ ٣غبه٣ةٚ ٗظةبّ آفةو

اُيٖٓ، ٝرٖجؼ )اُلفٍٞ اُقل٤خ( اُ٘بعٔخ ػٖ اُلَبك ٝا٩كَةبك ٛة٢ اُةلفٍٞ ا٧ٍبٍة٤خ اُزة٢ رلةٞم 

ول اُضوخ ك٢ ه٤ٔخ )ػِٔٚ ا٢ِٕ٧( ٝعلٝاٙ، أؽ٤بٗبً ك٢ ه٤ٔزٜب )اُلفٍٞ ا٤ٍٔ٫خ(، ٓٔب ٣غؼَ اُلوك ٣ل

ٝثبُزةب٢ُ ٣زوجةةَ كٌةةوح ٗلَة٤بً كٌةةوح اُزلةةو٣ٜ اُزةله٣غ٢ كةة٢ ٓؼةةب٤٣و أكاء اُٞاعةت اُةةٞظ٤ل٢ ٝأُٜ٘ةة٢ 

ٝاُوهبث٢
(ٗ9)

. 

 

 أُجؾش اُواثغ

 ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد

 

 أ٫ًٝ  ا٫ٍز٘زبعبد 

 ثؾضٚ، ا٠ُ ا٫ٍز٘زبعبد ا٥ر٤خ ٤ًِخ ُٔب عبء ك٢ ؽ٤ض٤بد  بؽبٛخُول رَٕٞ اُجبؽش، ٝث

إٔ اُلَبك ٣َْٜ ك٢ افز٬ٍ اَُ٘ن ا٢ٌُِ )أُغزٔغ(، ٓضِٔب ٣َةْٜ كة٢ افةز٫٬د ٤ًِةخ أٝ عي ٤ةخ 

كةة٢ ا٧َٗةةبم اُضب٣ٞٗةةخ ُِٔغزٔةةغ، ٓٔةةب ٣َةةجت ٓزٞا٤ُةةخ ٫ٗزْةةبه اُلَةةبك ً٘ز٤غةةخ. ٝرزٔضةةَ أٛةةْ ٛةةنٙ 

 ا٫فز٫٬د ك٤ٔب ٣ـؤر٢ 

لَبك ٣وةّٞ ثزْة٣ٞٚ اُ٘لوةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ اُؼبٓةخ، ٣ٝي٣ةل ٓةٖ افز٬ٍ ك٢ اَُ٘ن ا٫هزٖبك١  كبُ –آ 

اُزٌب٤ُق ا٩كاه٣خ ك٢ اُوابع اُؼبّ ٣َٝجت اُقَبهح ٝاُ٘ؤ كة٢ اُؼٞا ةل. ٣ٝي٣ةل اُلَةبك ٓةٖ ؽغةْ 

أُل٤ٗٞ٣ةةخ اُقبهع٤ةةخ ٝػةةلّ اُةةزٌٖٔ ٓةةٖ ٍةةلاك اُةةل٣ٕٞ، ٝمُةةي ُزٞع٤ةةٚ أُةةٞاهك اُةة٠ ؿ٤ةةو ٝظب لٜةةب 

ج٬ك ٫ رزةٞىع ثْةٌَ ػةبكٍ ثة٤ٖ أكةواك أُغزٔةغ، ٫ٝ ٣ؾٖةَ ا٧ٍب٤ٍخ. ًنُي كبٕ اُضوٝح اُؼبٓخ ُِ

ٖٓ ٣َزؾن ػ٠ِ ٓب ٣َزؾوٚ ٖٓ أعٞه، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ٤ّٞع ؽةب٫د اُلوةو ٝاُلبهةخ، ٝرزةوكٟ ٍةب و 

 ا٧ؽٞاٍ أُؼ٤ْ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

افةةز٬ٍ كةة٢ اَُ٘ةةن اُزوثةة١ٞ  كبُلَةةبك ٣َةةْٜ كةة٢ رةةوك١ ٗظةةْ اُزؼِةة٤ْ، ٝمُةةي ٧ٕ إٔةةؾبة  -ة

ءاد ٫ ٣٘ةةبُٕٞ ٓةب ٣َةزؾوٕٞ ٓةةٖ أعةٞه ٝهٝارةت، ٓوبهٗةةخ ثؤُٝئةي اُةن٣ٖ ٣زُٞةةٕٞ اُْةٜبكاد ٝاٌُلةب

أُ٘بٕت اُؾ٤ٌٓٞخ ثَجت آ٤ُبد اُوواثخ ٝأُؾَٞث٤خ ٝأُؾبثبح ٝاُلئ٣ٞخ اُز٢ ر٘بٍ أًضو ثٌض٤و ٓٔب 

رَزؾن. ٓٔةب ٣ةئك١ اُة٠ ٛغةوح اٌُلةبءاد اُؼ٤ِٔةخ، ٓٔةب ٣ةلع أُغةبٍ كَة٤ؾبً ُٖةؼٞك ا٧كةواك ؿ٤ةو 

 ٓ٘بٕت ٌٝٓبٗبد ٫ ر٘بٍجْٜ أ٬ًٕ. أُ٘بٍج٤ٖ ا٠ُ 

افز٬ٍ ك٢ اَُ٘ن ا٤َُب٢ٍ  كبُلَبك ٣ٌَْ ػب٬ًٓ ه ٤َبً كة٢ افةز٫٬د اَُ٘ةن ا٤َُبٍة٢، ام  -ط

٣َبػل ك٢ رؼو٣٘ اُلُٝخ ٝأُغزٔغ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُقوم اُقبهع٢ ٤َُِبكح ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٔضَ 

٤ٖ ٓةٖ م١ٝ ٞ خ أكةواك كبٍةل٣ٖ ٝؿ٤ةو ًلةك٢ اُلَبك اُن١ رٔبهٍٚ اُْوًبد اُؼبثوح ُِوبهاد ثٔؼٞٗ

أُ٘بٕةةت اُؼب٤ُةةخ كةة٢ اُواةةبع اُؼةةبّ. ٝٛةةنا ا٧ٓةةو هةةل ٣ةةئك١ كةة٢ ؽب٫رةةٚ اُوٖةةٟٞ اُةة٠ اٙةةؼبف 

 ا٫ٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ.

اُةة٠ افةةز٫٬د كةة٢ ٓظةةبٛو اُٚةةجٜ ٣ةةئك١ افةةز٬ٍ كةة٢ أَٗةةبم اُٚةةجٜ ا٫عزٔةةبػ٢  كبُلَةةبك  -ك

هْ )ٓٚبػلبد اُلَبك( ٓغ ٓةوٝه اُةيٖٓ، ٣لوةل اُوةبٕٗٞ ا٫عزٔبػ٢ اُو٤ٍٔخ )اُوبٕٗٞ(، كؼ٘لٓب رزلب

٤ٛجزٚ ك٢ أُغزٔغ، ٧ٕ أُلَل٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ رؼا٤َ اُوبٕٗٞ، ٝهزَ اُوواهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩ٕة٬ؽ٤خ 

ك٢ أُٜةل. ٝػ٘ةلٓب ٣زؤًةل ُِٔةٞاٖٛ اُؼةبك١، أُةوح رِةٞ أُةوح، إٔ اُوةبٕٗٞ كة٢ ٍةجبد ػ٤ٔةن، ٝإٔ 
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ُلةبد اُٖةو٣ؾخ ٝاُٖةبهفخ ٧ٓةٖ أُغزٔةغ ا٫هزٖةبك١ اُغياءاد ٝاُؼوٞثبد ٫ راجن ٙل أُقب

ٝا٫عزٔبػ٢، ك٬ثةل ُِٔةٞاٖٛ اُؼةبك١ ٓةٖ إٔ ٣لوةل صوزةٚ كة٢ ٤ٛجةخ اُوةبٕٗٞ كة٢ أُغزٔةغ ٍٝةِابٗٚ، 

ٝٛةٞ ٓةب ٍة٤ئك١ أ٣ٚةبً اُة٠  ٝرٖجؼ ٓقبُلخ اُوبٕٗٞ ٛة٢ ا٧ٕةَ ٝاؽزةواّ اُوةبٕٗٞ ٛةٞ ا٫ٍةزض٘بء.

بػل ؽةب٫د اُؼ٘ةق ٝا٩هٛةبة ًٔةب ٛةٞ ؽبٕةَ افز٬ٍ ك٢ اَُ٘ن ا٤َُب٢ٍ. كبُلَبك ٣َْٜ ك٢ رٖة

ٓؼبكُةخ ٛٔةب ٛوكةب بُلَبك ٝا٩هٛةبة كك٢ أُغزٔغ اُؼواه٢ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ. 

 ً  !  ٝاؽلح، أؽلٛٔب ٣ـن١ ا٥فو، ٫ٝ ثل ٖٓ رٖل٤زٜٔب ٓؼب
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 صب٤ٗبً  اُز٤ٕٞبد 

كهاٍةةخ اُؼٞآةةَ ُؼةةَ ؽغةةْ ظةةبٛوح اُلَةةبك كةة٢ اُؼةةوام ٝٓقةةبٛو رْةةؼجٜب ٝرلبهٜٔةةب رَةةزلػ٢ 

ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٙجٜ اُلَبك ٝٓؾب٫ٝد اُوٚةبء ػ٤ِةٚ. ٝكة٢ روةل٣و اُجبؽةش كةبٕ ٛ٘ةبى 

ٓؾبٝه ػلح رَبػل ػ٠ِ رو٤ِٔ ٛنٙ اُظبٛوح ٝا٤َُاوح ػ٠ِ رلاػ٤برٜب اَُِج٤خ ػِة٠ ػ٤ِٔةخ اػةبكح 

 اػٔبه اُؼوام ٝػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘زٚ، ٣ٌٖٔ إٔ رٞعي ثب٥ر٢ 

 ٤ٍبٍة٤خ ٝٓٔبهٍةخ ٝآ٤ُةبد ث٤٘ةخ ٛة٢ ٝاُل٣ٔووا٤ٛةخ  ٤ةخ ٝأُْةبهًخارغبٙ ُز٤ٍٞغ اُل٣ٔوواٛ( ٔ

 أٍةبً ٝػِة٠ ٝٓ٘ظٔبرٜةب، ا٤َُبٍة٤خ أُئٍَةخ ه٘ةٞاد ػجو اُٞاٍؼخ ا٤َُب٤ٍخ أُْبهًخ ػ٠ِ روّٞ

اُز٘بكٌ
(٘ٓ)

 كبُْٔبهًخ ا٤َُب٤ٍخ ٢ٛ أُظٜو اُو ٤ٌ ُِل٣ٔووا٤ٛخ.. 

، ٝٓةٖ كٜٝٗةب -ا٩ُةٚ ثِوي٣ةي ًٔب ٣ئًل أُلٌو ػجةل  –إ اُل٣ٔووا٤ٛخ رٜ٘٘ ػ٠ِ فَٔخ أٌٍ 

رٔز٘ةةغ اُل٣ٔووا٤ٛةةخ ٓةةٖ اُو٤ةةبّ. ٝٛةةنٙ ا٧ٍةةٌ رٌةةبك رٌةةٕٞ ْٓةةزوًخ ثةة٤ٖ ٍةةب و اُةة٘ظْ اُل٣ٔووا٤ٛةةخ 

 اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼبُْ، ٝٛنٙ ا٧ٌٍ ٢ٛ 

اُلٍةةزٞه  ٝٛةةٞ اُ٘ظةةبّ )أٝ اُوةةبٕٗٞ( ا٧ٍةةبً ُِلُٝةةخ، اُةةن١ ٣غةةو١ ا٫ؽزٌةةبّ ا٤ُةةٚ، ٝٓةةٖ  (ٔ

رزٔةةب٣ي ػةةٖ ثؼٚةةٜب اُةةجؼ٘ ٕةةٞٗبً ُِؾوةةٞم، ٝرٞى٣ؼةةبً هؽٔةةٚ ر٘ةةزظْ اُوةةٞا٤ٖٗ ٝرْ٘ةةؤ اَُةةِابد ٝ

 ٬ُفزٖبٕبد ٝٓ٘ؼبً ٬ُؽزٌبه.

ؽو٣خ اُوأ١ ٝاُزؼج٤و  ٝرَْٔ ؽن ا٧كواك ٝاُغٔبػبد كة٢ اُزؼج٤ةو ػةٖ آهاءٛةب ثٔوزٚة٠  (ٕ

 اُؾو٣خ أٌُلُٞخ ثٚٔبٗبد كٍزٞه٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ.
 اهواه ٓجلأ اُزؼلك٣خ ا٤َُب٤ٍخ  كٜٞ اُزاج٤ن اُؼ٢ِٔ ُؾو٣خ اُزؼج٤و. (ٖ
هواه ٓجلأ اُ٘ظةبّ اُزٔض٤ِة٢  أُؾِة٢ ٝاُة٢٘ٛٞ )ا٤ُ٘ةبث٢  أٝ اُزْةو٣ؼ٢( ٣ٝوٖةل ثةٚ اُزض٤ةَ ا (ٗ

 اُن١ رزؤٖٓ ثٚ أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ، ٢ٛٝ ّوٛ ٝعٞة اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝٝعٞكٛب.
اهواه ٓجلأ رلاٍٝ اَُِاخ (٘

(٘ٔ)
  . 

٣ٝؾةةبٍٝ أُغزٔةةغ كةة٢ اُؼةةوام ٓ٘ةةن أًضةةو ٓةةٖ ٍةة٘ز٤ٖ، ٝٓ٘ةةن ٍةةوٞٛ اُ٘ظةةبّ اُةةلًزبرٞه١ اَُةةبثن 

ا٤َُو ك٢ هًت اُل٣ٔووا٤ٛخ، ثبػزجبهٛب اُؼبَٓ اُو ٤ٌ ك٢ ٓؾبهثخ اُلَةبك ٝرو٤ِٖةٚ، ٝمُةي ػجةو 

افز٤به ٓٔض٤ِٚ اُؾو٤و٤٤ٖ ك٢ كا وح ٕ٘غ اُوواه ك٢ أُئٍَخ ا٤َُب٤ٍخ. كبُل٣ٔووا٤ٛخ ٢ٛ اُٚةٔبٗخ 

 ٫فز٤به ا٫َٗبٕ أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت.

  إ رٞكو أُؼِٞٓبد اُله٤وةخ كة٢ ٓٞاه٤زٜةب ٝاكَةبػ ُخارغبٙ ُز٤ٍٞغ اُؼَٔ ثبُْلبك٤خ ٝأَُبء( ٕ

أُغبٍ أٓبّ اُغ٤ٔغ ُ٪٬ٛع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ٝأُٞصوخ، ٣َةبػل ػِة٠ ارقةبم اُوةواهاد 

اُٖةب جخ كة٢ ٓغةبٍ ا٤َُبٍةخ اُؼبٓةخ. ٝرؼةل اُؾٌٞٓةبد ٝأُئٍَةبد ا٫هزٖةبك٣خ اُؼبٓةخ ٝاُقبٕةةخ 

د، ٣ٝغت إٔ رْ٘ةوٛب ثؼ٤ِ٘ةخ ٝثٖةٞهحٍ كٝه٣ةخ، ٓةٖ )ٓضَ اُج٘ٞى( أُٖله اُو ٤ٌ ُٜنٙ أُؼِٞٓب

 أعَ ر٤ٍٞغ كا وح أُْبهًخ ٝاُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ.

ٓةةٖ اُٚةةوٝه١ إٔ رقٚةةغ ػوةةٞك ٝٓوةةب٫ٝد اُؾٌٞٓةةخ ُٔجةةلأ اُؼ٤ٗ٬ةةخ ث٘ةةبء ػِةة٠ ٓةةب ٍةةجن، 

ٝاُْلبك٤خ، ٣ٝغت ػلّ رٞه٤غ اُؼوٞك ثٖٞهح ٍو٣خ ّٝق٤ٖخ. ٝٛنا ٣ؼ٘ة٢ اربؽةخ اُلوٕةخ ٝاُؾةن 

ٖ ثةةةب٬ٛ٩ع ػِةةة٠ ٛةةةنٙ اُؼوةةةٞك، ٝمُةةةي ثْ٘ةةةوٛب كةةة٢ اُٖةةةؾق ٝػِةةة٠ أُٞاهةةةغ ُغ٤ٔةةةغ أُةةةٞا٤٘ٛ

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ُِؾٌٞٓخ. ًٔب إٔ ٖٓ اُْلبك٤خ إٔ ٣ٌْةق اُةٞىهاء ٝاُوةبكح ٝأَُةئُٕٝٞ ػةٖ صةوٝارْٜ 

اُْق٤ٖخ، اُز٢ رَْٔ صوٝاد ا٥ثبء ٝا٧ث٘بء ٝاُيٝعبد هجةَ رة٤ُْٜٞ أُواًةي اُوٍة٤ٔخ، ػِة٠ إٔ 

 ِْٜ اُْق٤ٖخ رؾذ أُواهجخ أَُزٔوح. رجو٠ ؽوًخ صوٝارْٜ ٝٓلاف٤

٣ٝؼل ا٩ػ٬ّ اُؾو ٝاؽلاً ٖٓ أكٝاد ًْق اُلَبك ٝرو٤ِٖٚ، ام رؼل ٜٓٔخ ًْق اُلَبك ٖٓ أٛةْ 

ّٕ اُلَةبك  ٝظب لٚ. ًِٝٔب ًبٗذ ٍٝب َ ا٩ػ٬ّ ُجِل ٓب ؽوح، ٍٞاء ًبٕ ٛنا اُجِل ك٣ٔووا٤ٛبً أّ ٫، كب

ّٕ فاو اًزْبكٚ ٣ ٌٕٞ أًجو. ٝأًةلد كهاٍةخ أُٔب٤ٗةخ ا٫ٗاجةبع اُْةب غ ا٩كاه١ ٣ٌٕٞ أهَ، ٝمُي ٧

ّٕ اُلَبك ا٩كاه١ أهَ اٗزْةبهاً كة٢ اُةلٍٝ اُل٣ٔووا٤ٛةخ ػ٘ةٚ كة٢ اُةلٍٝ ؿ٤ةو اُل٣ٔووا٤ٛةخ،  إ  امثؤ

ؽوٓ أػٚبء اَُِاخ اُز٘ل٤ن٣ةخ ػِة٠ اػةبكح اٗزقةبثْٜ ٓةٖ عبٗةت اُغٜٔةٞه ٣ؾةلّ ٓةٖ ؽةو٣زْٜ كة٢ 
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كةةبٕ اُلَةةبك ٓٞعةةٞك ؽزةة٠ كةة٢ اُجِةةلإ ماد اٍةةزـ٬ٍ ٓ٘بٕةةجْٜ ُٖةةبُؾْٜ اُْقٖةة٢، ٝٓةةغ مُةةي 

 اُزبه٣ـ اُل٣ٔووا٢ٛ مارٜب. 

ّٕ ٍٝةب َ ا٩ػة٬ّ اُ٘بهةلح رٔضةَ ٍٝة٤ِخ ع٤ةلح  ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ ا٧ُٔب٤ٗخ اُة٠ ٗز٤غةخ ٓلبكٛةب أ

ك٤ٖبٗخ ؽو٣خ ا٩ػ٬ّ ك٢ ٓواهجخ اُؾٌٞٓخ ٝاٌُْق ػٖ ٓٞاٖٛ اُلَةبك،   ٌُٔبكؾخ اُلَبك ا٩كاه١.

ٝػةةلّ اُِغةةٞء اُةة٠ أ١ ٛو٣ةةن ٣ةةئك١ اُةة٠ ُغةةْ ا٩ػةة٬ّ ٝاٍةةٌبرٚ ٛةةٞ أؽةةل أكٝاد ٓؾبهثةةخ اُلَةةبك 

 ٝرو٤ِٖٚ.

كٕٝ إٔ  ٝرو٤ِٖةٚ اُلَةبك بهثةخؾٓكة٢  ْكٝهٛةٝا ٤ُؤفةنا٧كواك ك٢ أُغزٔةغ  جبكهًٔب ٣غت إٔ ٣

اَُةةِاخ اُزْةةو٣ؼ٤خ ٝاَُةةِاخ كٝه اُلُٝةةخ ٛةةٞ كٝه ػبعةةَ، ٣وةةّٞ ثةةٚ كةةبما ًةةبٕ  .كٝه اُلُٝةةخ ٗـلةةَ

اٌُْةةق ػةةٖ اُلَةةبك ٝٓؾةةب٫ٝد اُؾةةل ٓ٘ةةٚ ثزلؼ٤ةةَ اُوةة٤ْ كةة٢ ٣زغَةةل أُغزٔةةغ بٕ كٝه ، كةةاُوٚةةب ٤خ

َٔؼخ اُلَبك ٝأُلَل٣ٖ ُلٟ اُوأ١ اُؼبّ ثبػزجبهٙ ٓؼبك٣ةب ٌُةَ اُٖبُؾخ اُز٢ رؾبهثٚ، ٝثبُز٤ْٜو ث

ُٝؾوةٞم ا٩َٗةبٕ، ٝٛةٞ ؼواه٤خ أُقزِلةخ )اُلا ٔةخ ٝأُئهزةخ( اُ بر٤وِوٞا٤ٖٗ ٝاُلٍاُو٤ْ ٝا٧كٌبه ُٝ

بُوّةٞح ٝاُـةِ ٝاُزوةبػٌ ػةٖ اُلَةبك ا٩كاه١ )ًْٗبٛ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٚ ػجو ٗلٝاد ر٘بهِ َٓب َ 

ٓؾبٙةواد ٓٔبصِةخ كة٢ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔةغ ا٧ِٛة٢، كٚة٬ً ػةٖ ، ر٘ظٜٔب ٍٝب َ ا٩ػ٬ّ، (اُؼَٔ

  ٝاُغبٓؼبد ٝأُلاهً ٝأُواًي اُضوبك٤خ.أُئٍَبد اُؼبٓخ 

  ٙةةٖٔ ٛةةنا ا٫رغةةبٙ ٣ؼةةل اُجبؽةةش ػ٤ِٔةةخ ارغةةبٙ ا٩ٕةة٬ػ ا٩كاه١ ٝأُؾبٍةةجخ اُوب٤ٗٞٗةةخ( ٖ

٤ٌِٛخ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ، ٝرقل٤ةق  كبػبكحأ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ٓؾبهثخ اُلَبك،  ادا٬ٕ٩ػ ا٩كاه١ م

ٔبه، ٝكة٢ اُٞاهةغ ُة٤ٌ اُلَةبك ا٩كاه١ اعواءارٚ اُوٝر٤٘٤ةخ ثؾ٤ةش ٣ٌةٕٞ َٓةزغ٤جبً ٤َٓٝةواً ٬ٍُةزض

ٝؽلٙ اُن١ ٣ؾل ٖٓ ا٫ٍزضٔبه، ثَ أ٣ٚبً اُوٝر٤ٖ. كة٬ ثةل ٓةٖ ٝٙةغ اُوٞاػةل ٝاُٚةٞاثٜ ا٬ُىٓةخ 

ُٔ٘غ )هٝر٤ٖ اُج٤وٝهوا٤ٛخ( ك٢ ٓئٍَبد اُوابع اُؼبّ، ٝأ٣ٚبً ر٤ََٜ ٓٔبهٍخ اُْ٘ةبٛ اُزغةبه١ 

 ا ؼ ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ.ٝأُب٢ُ اُقبٓ. ٝٛنا ٣وز٢ٚ ثلٝهٙ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُِٞ

إ رلؼ٤َ ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك )أٝ ٤ٛئةخ اُ٘ياٛةخ ًٔةب ٣اِةن ػ٤ِٜةب(، ٝاُجةلء ثةبُزؾو٤ن ٓةغ ًجةبه 

أُٞظل٤ٖ ٖٓٔ )رؾّٞ ؽُْٜٞ اُْجٜبد(، ٫ًٕٞٝ ا٠ُ ٕةـبه أُةٞظل٤ٖ، ٛة٢ اُاو٣وةخ اُٖةؾ٤ؾخ 

بك ٝرو٤ِٖةةٚ(. ٣ٌٝٔةةٖ ٝأُةةئصوح، ٝاُزةة٢ رؼاةة٢ اُضوةةخ ُِ٘ةةبً ثةةؤٕ ا٤ُٜئةةخ رو٣ةةل كؼةة٬ً )ٓؾبهثةةخ اُلَةة

ٌّ٘ةةٚ ٓٞهؼةةٚ اُةةٞظ٤ل٢ ٓةةٖ اُوّةةبٟٝ أٝ  اػزٔةةبك أٍةةِٞة ا٫ٍةةزج٤بٕ اُْقٖةة٢ ٓةةٖ ًةةَ ٓٞظةةق ٣ٔ

ا٫ثزياى. ٛنا ا٫ٍةزج٤بٕ ٣ؾة١ٞ ٍةئاٍ أُٞظةق ًزبثةخ َٓة٤ورٚ اُٞظ٤ل٤ةخ ًٝةنُي َٓة٤ورٚ أُبك٣ةخ 

روةّٞ  ف٬ٍ كزوح اُؾٌْ اَُبثن ٝؽز٠ اُٞهةذ اُؾبٙةو، ًةَ مُةي ثْةلبك٤خ ػب٤ُةخ، كة٢ اُٞهةذ اُةن١

 ا٤ُٜئخ ثزله٤ن أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞهكٛب أُٞظق ثْلبك٤خ ػب٤ُخ أ٣ٚبً. 

إ اٌُض٤و ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٣زوى ٌٓزجةٚ ٧ٝهةبدٍ ٣ِٞٛةخ، أٝ ٣ةئفو أكاء اُؼٔةَ، أٝ ٣ٌضةو اُقةوٝط 

 ٖٓ أعَ أُلاهً ٝا٧ث٘بء، ٣ٝو٢ٓ ثٌَ ٖٓبُؼ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػوٗ اُؾب ٜ !.    

زؾٌْ ك٢ اُوابع اُؼبّ، ٓابٛ، ٝٓوٕ، ٝؿ٤و كؼبٍ، ُةنُي ٫ ٝػِْ إٔ ٗظبّ اُ ٧ٗٚ أٖٓ اُؼوٞثخ،

ثب٩ٗةةناه ٫ٝ ثبُؼوٞثةةبد، ٧ٕ ٓورجةةٚ ٝٝظ٤لزةةٚ، ٓٚةةٔٞٗبٕ، ُةةنُي ٣٘جـةة٢ اكفةةبٍ إةة٬ؽبد  ٣ؤثةةٚ

عنه٣خ ُ٘ظبّ اُؼَٔ ك٢ اُوابع اُؼبّ، رؾبٍةت أَُةئٍٝ، ٝرٌْةق اُز٬ػةت، ٝرؾبٍةت أُوٖةو، 

 كاه٣خ.ُٖ٘ٚٔ ٬ٍٓخ ا٧كاء، ٝاُجؼل ػٖ ا٧ٓواٗ ا٩

ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح، رٚةغ ًةَ ْٓ٘ةؤح ٫ ؾةخ ٌٓزٞثةخ ُِوة٤ْ ٝا٧فة٬م ٝاُوٍةبُخ ا٤ُٜ٘ٔةخ اُزة٢ 

رؼَٔ ثٜب، ٝرِيّ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ػ٘لٓب رقاإ، ٝروٖو ك٢ ؽن اُؼ٬ٔء، ٝرؾبٍةت هب٤ٗٞٗةبً، رزؾٔةَ 

، ك٤ٜٔةب % كوٜ ٖٓ أػجبء اُؼوٞثبد أُزورجةخ ػِة٠ اُقاةؤ، ُٔةبما؟ ٧ٕ اُزةل٣ٖٝ، ٝاٌُزبثةخ٘ؿوآخ 

%( ٓةةٖ اُلَةةبك ا٩كاه١، هةةل  9ٓاُةةياّ ٝرٕٞةة٤َ ُِوةة٤ْ ٝا٧فةة٬م ٌُةةَ أُةةٞظل٤ٖ، ٣ٚةةٔ٘بٕ إٔ )

أى٣ةةَ، أٝ ُةةٖ ٣غةةل أٓبٓةةٚ اُج٤ئةةخ أُزؼل٘ةةخ ُِ٘ٔةةٞ
(ٕ٘)

. ٣ٌٝٔةةٖ إٔ روةةّٞ ثٜةةنا اُةةلٝه أعٜةةيح اُوهبثةةخ 

ٝرؾَة٤ٖ  ا٩كاه٣خ. كـ )عٜبى اُزلز٤ِ أُوًي١( ٣ٌَْ أكاحً كبػِخ ك٢ هٔةغ اُؼل٣ةل ٓةٖ ا٫ٗؾواكةبد

اُؼَٔ ا٩كاه١، ٝٙجٜ آ٫ف أُقبُلبد ا٩كاه٣خ اُج٤َاخ ٜٓ٘ةب ٝاُغَة٤ٔخ. ٝإ ظةَ ػةبعياً ػةٖ 
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هٔةةغ اُلَةةبك ٝرا٤ٜةةو ا٩كاهاد ٝأُئٍَةةبد اُؼبٓةةخ ٓ٘ةةٚ، كةة٬ ٣ؼةةٞك مُةةي اُةة٠ رٜبٝٗةةٚ كةة٢ روٖةة٢ 

وح. عوا ْ اُوّٞح ٕٝوف اُ٘وٞك، اٗٔب ثَجت اٍزؾبُخ اصجبد ٛنٙ اُغوا ْ ثٍٞةب َ ا٩صجةبد أُجبّة

ُٜٝنٙ ا٧ٍجبة ٣وزوػ اُجبؽش ٙوٝهح را٣ٞو ػ٤ِٔبد ا٬ٕ٩ػ ا٩كاه١ ٝاُوب٢ٗٞٗ ثـ٤ةخ اػاةبء 

ٚوٝه١ رؼل٣َ اُوٞا٤ٖٗ أُؼولح ٝا٤ٌُِْخ اُز٢ ٫ رزٔب٠ّ ٓغ أُوؽِةخ اُ كٖٔ اُوهبثخ كٝهاً ًج٤واً.

ٝاُزة٢  ًْٝةق أُقبُلةبد ك٤ٜةب اُؾب٤ُخ ٫ٕ مُةي ٍة٤ئك١ اُة٠ أُوٝٗةخ ٝا٤َُةو كة٢ ر٘ل٤ةن ا٧ػٔةبٍ

 ٣َزـِٜب أُٞظلٕٞ ٖٓ ٙؼبف اُ٘لًٞ ػ٠ِ رؼو٤ل اُؾبُخ أٓبّ أُٞا٤ٖ٘ٛ.

عبٛلح كةوٗ اُوة٤ْ ا٧ف٬ه٤ةخ كة٢  ُنُي ٗغل إٔ اُ٘ظْ ا٩كاه٣خ أُؾليح ُِؼب٤ِٖٓ، ٝاُز٢ رؾبٍٝ

أُجبّو ث٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝأَُئٍٝ ا٧ٍٝ، ٓضةَ  اُؼَٔ، رِيّ ٗظبّ اُؼَٔ ك٤ٚ ثب٣غبك آ٤ُخ ٬ُرٖبٍ

أٝ اُقةةٜ اَُةةبفٖ، ٝهثٔةةب ٫ ٛةةنٙ ٫ٝ رِةةي، ٌُٝةةةٖ  ُْةةٌبٟٝ، أٝ اُجو٣ةةل ا٩ٌُزوٝٗةة٢،ٕةة٘لٝم ا

 .ثبُي٣بهاد أُلبعئخ

ًٔب إٔ كفةٍٞ ٓغزٔةغ أُؼِٞٓبر٤ةخ ٣ؼةل أكاحً أفةوٟ ٓةٖ أكٝاد ا٩ٕة٬ػ كة٢ ا٤ٌُٜةَ ا٩كاه١، 

٣ؼةوف كٔ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ٌَُٞ ٝك٢ آفو ر٤ٖ٘ق ُٜب ػٖ أُٜٖ ٝا٧ػٔبٍ، رؼةل اُلةوك أ٤ٓةّبً اما ًةبٕ ٫ 

اُزؼبَٓ ٓغ رو٤٘بد أٌُج٤ٞرو ٝاُؾبٍجبد ا٤ُ٥خ ٝاُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ّٝجٌخ ا٫ٗزوٗذ
(ٖ٘)

. 

  إ اؽةلٟ أُؼبُغةبد اُْةبِٓخ اُغنه٣ةخ ُٔٞٙةٞع ارغبٙ ا٬ٕػ ٤ٌٛةَ ا٧عةٞه ٝاُوٝارةت( ٗ

ً اُوٝارت ٛٞ ا٧فن ثزاج٤ن )ٗظبّ ٕٝق اُؼَٔ ٝرو٤٤ٔٚ(. ٝٛنا اُ٘ظبّ ًبٕ ٓاجو ػ٠ِ اُؼٔبٍ ك٢  ب

٣ٕٞةق ًةَ ػٔةَ ٓةٖ ا٧ػٔةبٍ ٝروة٤ْ كهعزةٚ ٝاُة٠ اُؾةل  امول اَُةز٤٘٤بد ٓةٖ اُوةوٕ أُبٙة٢. ػ

ا٧ك٠ٗ ٨ُعو )ٝٛٞ أعو اُؼبَٓ اُـ٤و ٓبٛو ا٫ػز٤بك١(. كبما أه٣ةل رؼةل٣َ َٓةزٟٞ ا٧عةٞه ثْةٌَ 

ػةةبّ ٣ؼةةلٍ هارةةت اُؼبٓةةَ ا٫ػز٤ةةبك١، كزؼةةلٍ ثو٤ةةخ ا٧عةةٞه رجؼةةبً ُِةةلهعبد أُٞعةةٞكح كةة٢ اُ٘ظةةبّ. 

هعبد ُِْةٜبكح ُٜٝٔةبهح اُؼٔةَ ٝفاٞهرةٚ ٝأَُةئ٤ُٝخ اُزة٢ ٣زؾِٜٔةب أُٞظةق ٝػةلك ٝأػا٤ذ ك

ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ٝاُجؼل اُغـواك٢ ُٔٞهغ اُؼَٔ ٝٛج٤ؼزٚ ٝػلك ٗلًٞ ػب ِخ أُ٘زَت ٝؿ٤وٛةب ٓةٖ 

ْ اػةلاك ٗظةبّ اُقلٓةخ أُٞؽةل كة٢ ػوةل اَُةجؼ٤٘٤بد ٚ رةٗلَةٝكة٢ اُٞهةذ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٜٔ٘ةخ. 

 إػ٠ِ ٗلٌ ا٧ٌٍ ٝعود ٓ٘بهْبد ٍٓٞةؼخ ؽُٞةٚ ٌُٝةٖ ُةْ ٣زقةن اُوةواه ثز٘ل٤ةنٙ. ٓؼزٔلاً أ٣ٚبً 

 اُوٝارةت، رؾل٣ةل ػلاُةخ كوٜ ٤ٌُ ٣ٖٚٔ اُؼَٔ ٕٝق ػ٠ِ ٣ؼزٔل ُِقلٓخ ٓٞؽل ٗظبّ ا٠ُ اُؼٞكح

ً  ٣ٖٚٔ ثَ  . أُ٘بٍت اُوارت اٍزؾوبم ٓغ أُ٘بٍت ُِؼَٔ أُ٘بٍت اُْقٔ ٝٙغ أ٣ٚب

 

 صبُضبً  أُوزوؽبد

ٔزاِجبد اُجؾش ك٢ ٓغبٍ روِة٤ٔ ظةبٛوح اُلَةبك، ٣وزةوػ اُجبؽةش اُو٤ةبّ ثبُلهاٍةبد اٍزٌٔب٫ً ُ

 اُزب٤ُخ 

 اُلَبك ك٢ اُوابع اُقبٓ. 

 ك٢ اُوابع اُؼبّ. ظبٛوح اُوّٞح 

 ك٢ اُوابع اُؼبّ. ظبٛوح أُؾَٞث٤خ )اُٞاٍاخ( 

 

Abstract 

 

Researchers in economic, politics, and sociology refer to that all 

societies contain amount of corruption, and the corruption phenomenon 

increased in  current days in fearful way in all countries, equally 

developed and developing. But the size of corruption problem in Iraq 

(first in Arabic countries and second in the world according to fourth 

year report of National Transparency Organization – located in Berlin- 
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about corruption spreading has been published on March ٕٓٓ٘) is 

exciting a panic of those whom interesting in Iraqi issues. In heart of 

matter of new state building in Iraq, corruption problem in all its kinds 

(political, administrational, financial, and moral) seems snap in ill body 

of state, which suffer from still standing disasters (no doubt that 

occupation is the most important one), while Iraq seems a state that is 

sick in corruption, and partiality, favoritism, and bias practices, and 

privileges where no observer or surveillance, and waste of public 

resources by loot without deterrent and preventive measures. The 

National Transparency Organization alarmed that the re-building  

operation of  Iraq may be transform to be "the hugest corruption scandal 

in the history". And the question is what made Iraq bearing with all this 

amount of corruption? 

On the other hand, a lot of whom interesting in Iraqi issues see that the 

occupation contributed in spreading corruption in Iraq, but a few of 

specialist in Iraqi issues found that the real bases of this phenomenon 

grew up in previous periods, represented by internal and external wars 

which have been waged by previous dictatorial regime and blockade 

which didn’t cease till occupation of Iraq in April ٕٖٓٓ. In short term 

period the crises accumulate and Iraq became suffering from social 

diseases which never been exist before.  

The research in this title and these subjects requires dividing it to four 

chapters, and these are: the elements of research, description of the 

corruption phenomenon, the corruption phenomenon in Iraq, and the 

conclusions, recommendation and suggestions. 
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