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 رُٓٛح حايذ حساَٙ                              
/  ٓٓحػى/٤ًِس جُطٍذ٤س ٓىٌِ                                              

 ؾحٓؼس ٝج١ْ

                                                                                   
 

 هحتٔس ػ٤٘حش جُطك٤َِ
 الصفحة المصدر المادة تاريخ الانتاج اسم الفنان اسم العمل ت

شناشيييييييي ل  نيييييييي   3
 الجلبي

 نزيهة سل م
 

 42 قاعة الرواد –مركز الفنون  نحاس مطلي /

زييييييييي  عليييييييي   3:;3 اسماع ل الش خلي نساء في  ستان 4
 قماش

مصييدر اسماع ييل الشيي خلي   
د احمد/ وزارة الثقافية د.ماهو 

 4:;3والاعلام 

46 

زييييييييي  عليييييييي   6;;3 م سر القاضي الاعمار 5
 قماش

مصييييييدر  التم مييييييي و ييييييدان 
عليييييييييي شيييييييييدهان  ا صيييييييييار 
وتأثييييييلر في الرسييييييم العراقييييييي 
المعاصيير  اورو يية ما سييتل 

 4224/ كل ة الفنون   

4: 
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زييييييييي  عليييييييي   4222 ماهود احمد ارض سومر 6
 قماش

 56 قاعة فجر للفنون

 

 وىٓـــسُٔج

جُلٌي١ٍ … ٣كطًٟ ذٚ ُٔٞجًرس جُطكٍٞ جُؼ٬ٓي٢ ذي٤ٖ …  حذحضص أٌٖحٍ ج١ُُ جُٗؼر٢ ٓؼ٤٘حً نٛر 

وجنيَ جُِٞقيس … ٝض٤ًٍر٤ٚ ذ٘حت٤س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ  –ٓٓطرىُٚ ٖٓ ؾٜس  –ك٢ أذؼحو أْطؼح٣ٌس … ٝجُطو٢٘  –

ُِطهح٠د ٝج٫ٗلطيحـ جٍُٓي١ُ  ُِلْٜ ٝج٫ػحوز جُٔؼٍك٤س جٌُحِٓس ذأػطرحٌٛح ٤ِْٝس أضٛح٤ُس ٓطوىٓس –جُط٤ِ٤ٌٗس 

 …ػ٠ِ جُطأ٣َٝ ج٫َٖٔ ٝج٫ًَٔ غوحك٤ح 

ٝجُطكيٍٞ  –جٍُٔؾيغ … ٝإٔ ذكع ًًٜج " ٤ٔ٤ْحء ج٣َ٫حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ جُؼٍجهي٢ جُٔؼحٚيٍ  

ضىٌِ أٗظٔس جُؼ٬هحش ٝأ٤ْوطٜح جُى٤ُ٫س ُٔلٍوجش ج١ُُ جُٗؼر٢ وجنيَ جُِٞقيس … " وٌجْس ٖٓ ٗٞع ؾى٣ى 

 كٍٛٞ.     أٌذؼسهىٓص ك٢ … جُٔؼحٍٚز 

–أٖييطَٔ جُلٛييَ ج٫ٍٝ ػِيي٠ أ٤ٔٛييس جُركييع ٝجُكحؾييس ج٤ُٚاٝأٛىجكييٚ كيي٢ جٌُٗييق ػييٖ جُٔح٤ٛييس جُل٣ٌٍييس      

جُٔرط٤٘يس ئغيحٌزً ٝجٗلؼيح٫ً ُِو٤ٔيس جُؿٔح٤ُيس كي٢  –١ُُِ جُٗيؼر٢ وجنيَ ٗٛيٞ٘ جُِٞقيس جُطٗي٤ِ٤ٌس… ٝجُطو٤٘س 

 (.0111-0791ٌٚٞ ك٤٘س ٤ُٔٓز ُِلطٍز ذ٤ٖ)

 جٖطَٔ ػ٠ِ غ٬ظ ٓرحقع …   ق٤ع ج٠٫حٌ جُ٘ظ١ٍ  أٓح جُلَٛ جُػح٢ٗ 

 جُطو٢٘ ٝأٖطَٔ ػ٠ِ نّٔ ٓكحٌٝ. –جُٔركع ج٫ٍٝ   هحذ٤ِس جُطكٍٞ جُؼ٢ٓ٬ ٓحذ٤ٖ   جُل١ٌٍ  -0

 ٤ٍْْٞ = جْطرىج٢ُ                                                              

 جُٔلّٜٞ ج٤ٔ٤ُٓحت٢ -أ 

                                                      

 ذ٤ٍِ = ٤ْحه٢                                                      

 

 ج٤ُٓحه٢ جُط٤ًٍر٢رىج٢ُ + ج٫ْطؼح١ٌ ج٫ْط –)آ٤ُس(  -خ 

 ج٫ٗلطحـ ج١ٍُُٓ ٝأذؼحو جُطأ٣َٝ. –)آ٤ُس(  -ؼ 

 جُل١ٌٍ -ج٫ْطؼح١ٌ 

 ج٫ْح٤ُد جُط٤ِ٤ٌٗس وجنَ جُِٞقس ذ٤ٖ  -و 

                                              

 جُطو٢٘ –جُط٤ًٍر٢                                                                 

 

 جٌُٛٞز جُل٤٘س ُِو٤ٔس جُؿٔح٤ُس ك٢ أغٍ ج٫ٗلؼحٍ جُطك٢ُٞ. -ٛـ 

 

 جُٔركع جُػح٢ٗ  ج١ُُ جُٗؼر٢. -0

 جُٔركع جُػحُع  جُرؼى جُط٢ِ٤ٌٗ ٝجْرحذٚ ١ُُِ جُٗؼر٢. -3

ئذطىجءً ذح٫ػٔحٍ جُل٤٘س )ػ٤٘س جُركع( ٝٓؿطٔؼٚ ا … ك٢ جُلَٛ جُػحُع  ئؾٍجءجش جُركع  ٝضكون 

 ٫ًٞٚٝ ُِلَٛ جٍُجذغ … ٤ُٛحؿس جُٔكحٌٝ ج٫ْطوٍجت٤س  –ٝضك٤ِِٜح ػ٠ِ ٝكن ٓإٍٖجش ج٠٫حٌ جُ٘ظ١ٍ 

٧ْٛ جُ٘طحتؽ ٝج٫ْط٘طحؾحش جُٔٓطهِٛٚ ُطكو٤ن ٛىف جُركع ج١ًُ ٗطٔف جُٞٚيٍٞ ئ٤ُيٚا ٝذؼيىٛح  

ُِلييص ج٫ٗظييحٌ ٝجُؼٔييَ ٝكيين ٓييحٛٞ ٌٓٔييٖ ٝٓٓييططحع نىٓييسً … ىٓص جُٔوطٍقييحش ٝجُطٞٚيي٤حش جٍُٔؾييٞٙ هيي

 ُِٛحُف جُؼحّ.
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 نفظم الألا

 أًْٛح انثحج ٔانحارح انّٛ -1

 ْذف انثحج -2

 حذٔد انثحج -3
 

 أًْٛح انثحج ٔانحارح إنّٛ
ػرييٍ … ٤س ٌؿرييحش ٤ٓٝييٍٞ جُكحؾييس ج٫ٗٓييحٗ… ٖييٌَ جُيي١ُ جُٗييؼر٢ ٝجْييطٚ ضٞجٚيي٤ِٚ ضؼٌييّ   

 …ضٍضر١ ذحُِٓٞى جُؿٔؼ٢ … ظٞجٍٛ ٤ًِْٞس ٓهطِلس جُطؼر٤ٍ 

ٓؼِ٘س جُ٘ٛٞ٘ ج٫ْطوٍجت٤س ذي٤ٖ أْيرحخ ج٫ضٛيحٍ … ُٔح ٌِٖطٚ ٖٓ ػ٬ٓحش ٝجٖحٌجش ضهح٠ر٤ٚ 

 جُم ..… ِّٓٔ  -ُٕٝٞ –ن١ … ك٢  –جُٔطؼىوز ج٫ذؼحو … ٝجُى٫ُٚ جُطٞج٤ِٚٚ  –جُطٞج٢ِٚ 

ٝكيين … ٓكييح٫ًٝ جُؿٔييغ ذ٤ٜ٘ييح ٝذيي٤ٖ أذىجػحضييٚ جًُجض٤ييس… ٚييٍ جُطيي٢ أغييحٌش جُل٘ييحٕ جُؼٍجهيي٢ جُٔؼح 

ٝض٤ًٍر٤يٚ ْي٤حه٤ٚ. ُطكُٜٞيح جُي٠ ٚيٌٞ ك٤٘يس ٤ٔٓيُز ج٠٫يٍ جُر٘حت٤يس ذيي٤ٖ … أْيطرىج٤ُس  –ػ٬هيحش جْيطؼح٣ٌس 

ًيَ … هى ٣ظٍٜ ج٫ؾطٔحػ٢ أًرٍ ٖٓ جًُجض٢ ٝهيى ٣ٌيٕٞ جُؼٌيّ جُيًجض٢ أًريٍ ٓيٖ ج٫ؾطٔيحػ٢… جُطك٤ُٖٞ 

ُ٘حذؼس ٖٓ ٌٍٞٝجضٚ جُٞؾٞو٣س ٝجُٔؼٍك٤يس جُٔطٗيٌِس ػِي٠ ؿيٍجٌ ؾى٤ُيس جُطأ٣ٝيَ قٓد ٓؼحُؿطٚ ج٫ِْٞذ٤س ج

 جنٍٟ.                      ٝػ٤٘ح جُٔؼحٍٚ ٖٓ ؾٜس ٝأُٚٞٚ جُطك٤ُٞس ٖٓ ًٛج جُطٍجظ ٖٓ ؾٜس… ذ٤ٖ 

ُْ ٣لي جُل٘حٕ أٝ ٣ٔك٢ ٓٞج٤ٞؼٚ ج٫ْيطؼح٣ٌس ) ُِي١ُ جُٗيؼر٢( ذي٤ٖ ٚيٌٞٙ جُطك٤ُٞيس … ٝػ٤ِٚ  

ذَ قحٍٝ ض٤ٛ٘ٙ أٝ ؾٔغ ذؼٟٜح ٓغ ذؼٝ أْطرىج٫ً جٝ ذ٘يحءً ذؼيى كٜٔيٚ … ٝجُطو٤٘س  –٣ٌٍس جٍُٔؾؼ٤س. جُل

ٝجْط٤ؼحذٚ ُٔلٍوجش ج١ُُ جُٗؼر٢ ٖٝٓ غْ ٓهح٠رطٜيح وجنيَ ٗٛيٞ٘ آ٤ُيس جُِٞقيس جُطٗي٤ِ٤ٌس ٫ػِي٠ جْيحِ 

ذييَ أًٔييَ جٌُييَ … ضكطيي٤ْ ٖيي٢ء ػِيي٠ قٓييحخ ٖيي٢ء جٝ ٣كييًف ٣ٝ٘ليي٢ ٓلييٍوٙ ػِيي٠ قٓييحخ ٓلييٍوز أنييٍٟ

 غٖٔ جُؿُء ذحٌَُ .ٝ –ذحُؿُء 

 –ٍُٔؾؼ٤ييحش … أٗظٔييس جُؼ٬هييحش ) جُٓيي٤ٔ٤حت٤س( جُىجُييس ٝجُٔ٘ٓييوس ضٔٞٞييؼحً ضٗيي٤ِ٤ٌحً  –وجنييَ  

 …ٝأن٬ه٤حش جُٜٔ٘ؽ جُلِٓل٢  –ٝأ٣ىُٞؾ٤حش 

ٝٓؿحٍ ٬ٚق٤س ٗظيحّ جػيحوز  …ًُج ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع ٝجُكحؾس ج٤ُٚ ك٢ ضِّٔ ضِي جُٔك٫ٞٔش  

ُِيٞػ٢ ذٔيح ٌٝجء … ٝضو٘ي٢  –٤ًل٤س ضأو٣س ٝجؾرٚ جُٞظ٤ل٢ ذ٤ٖ ك١ٌٍ  ج٤ُٛحؿس وجنَ جُِٞقس جُط٤ِ٤ٌٗٚ ك٢

جُٛي٤ـس … جُؼ٬ٓس ج٤ٌُِٗٚ ) ُٔلٍوز ج١ُُ جُٗؼر٢( ٖٝٓ غْ وٌجْس جُ٘ٞػ٤س جُٞظ٤ل٤س ُِ٘ظيحّ )جُٓي٤ٔ٤حت٢( 

          ج٫ِْٞذ٤س

ؾٜيس أنيٍٟ  ق٤ع جُٔؼح٢ٗ جُؿى٣ىز جُٔطؿحوُس ك٢ ج٣ُٜٞس جُٔك٤ِس ٖٓ ؾٜس ٝن٤ٛٛس جُلْٜ ٓيٖ… ج٤ُُٔٔز 

 . 

 ٛىجف جُركعأ
 
 ضٗر٤ٜح ا ُٔلٍوجش ج١ُُ جُٗؼر٢ وجنَ جُِٞقس.… جُٔو٘٘ٚ  –وٌجْس ج٤ٌُل٤س ج٫ْطؼح٣ٌس  -0

 أْطرىج٫ً ُٔلٍوجش ج١ُُ جُٗؼر٢ وجنَ جُِٞقٚ.… جُر٘حت٤س  –وٌجْس ج٤ٌُل٤س جُط٤ًٍر٤س  -0

س جُط٤ِ٤ٌٗس ذي٤ٖ ًي٬ جُؿيحٗر٤ٖ   جٌُٗق ػٖ هحذ٤ِس جُطكٍٞ جُؼ٢ٓ٬ ا ُٔلٍوجش ج١ُُ جُٗؼر٢ وجنَ جُِٞق-3

 ٝجُطكٍٞ . –ق٤ع / جٍُٔؾغ … ج٫ٍٝ جُطٗر٢ٜ٤ ا ٝجُػح٢ٗ ج٫ْطرىج٢ُ 
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 …قىٝو جُركع 
-٣0791وطٍٛ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ ضك٤َِ ج٫ػٔحٍ جُل٤٘س ك٢ جٍُْْ جُؼٍجه٢ جُٔؼحٍٚ ذ٤ٖ ػحّ )  

ُٔليٍوجش جُي١ُ … ٫ْيطؼح٣ٌس كي٢ ٟٗيؽ جُٔؼحُؿيحش ج… ( ٤ٔٛ٫طٜح ٖٓ جُ٘حق٤س جُطح٣ٌه٤س ٝجُل٤٘يس 0111

 ….جُٗؼر٢ 
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 جُلَٛ جُػح٢ٗ

 ج٠٫حٌ جُ٘ظ١ٍ
 
 

 جُٔركع ج٫ٍٝ   هحذ٤ِس جُطكٍٞ جُؼ٢ٓ٬

 جُٔلّٜٞ ج٤ٔ٤ُٓحت٢   

 جُط٤ًٍر٢ –( ج٫ْطؼح١ٌ 0-0) 

 ( ج٫ٗلطحـ ج١ٍُُٓ ٝأذؼحو جُطأ3-0َ٣ٝ) 

 جُطو٢٘ –ذ٤ٖ جُل١ٌٍ ج٫ْح٤ُد جُط٤ِ٤ٌٗس وجنَ جُِٞقس ٓح

جٌُٛٞز جُل٤٘س ُِو٤ٔس جُؿٔح٤ُس ك٢ أغٍ ج٫ٗلؼحٍ  (5-0)

 جُطك٢ُٞ

 جُٔركع جُػح٢ٗ  ج١ُُ جُٗؼر٢

 جُٔركع جُػحُع   جُرؼى جُط٢ِ٤ٌٗ ٝأْرحذٚ ١ُُِ جُٗؼر٢
 

 

 جُٔركع ج٫ٍٝ

 ٝجُطو٢٘  –هحذ٤ِس جُطكٍٞ جُؼ٢ٓ٬ ٓحذ٤ٖ   جُل١ٌٍ 
ج٣٫وي٢ٗٞ( … )أٓيٍز قٟيٌٞٛح جُيى٢ُ٫ … ( ضكيص  أٗطوِص ٓٞج٤ٞغ ج١ُُ جُٗيؼر٢ )جُٟيحؿطٚ 

 ُِطٞجَٚ جُٔؼٍك٢ ٝجُلْٜ .… ج٠ُ جُِٞقس جُط٤ِ٤ٌٗس ا وجنَ ٗٛٞ٘ ٣ٌُٓٚ 

٫ذيى ٓيٖ هٍجءضيٚ وجنيَ ؾٔيَ جُي١ُ … ٔٗحػٚ( جُكٜ٘حى نطحخ غوحك٢ ذ٤ٖ ًِٔحش جُِٞقس ) ؿ٤ٍ  

ذيَ أٚيرف ٬ًٓيحً …  ى ٓؿٍو ًِٔحش ٓؼٍٝكٚ جٝ قيٍٝف ٓٞٞيٞع ػ٤ِٜيح جُي٘و١ذؼى ؼج١ًُ ُْ ٣… جُٗؼر٢

 … ٓؼرٍجً ٣ػ٤ٍ جُؿىٍ ك٢ ٌٚٞ ج٠ُ ٓحٌٝجت٤ٚ

ٝٛيي٢ ٫ضلٛييَ ذيي٤ٖ جُظييحٍٛز جُطؿ٣ٍر٤ييس جُٞجقييىز … إٔ جُٓيي٤ٔ٤حء ضييىٌِ ٜٓ٘ؿييحً ٓييٖ ٛييًج جُ٘ييٞع  

ٝجُٔك١٤ ج١ًُ ضظٍٜ ك٤ٚ ذَ ضلٍٜ ٖرٌس ٖٓ ج٫ٗٓحم جُٔطىجنِٚ ضٛ٘غ ًٛٙ جُظٞجٍٛ ك٢ ٝقىز ٤ًِس ًرٍٟ 

 ح٠غ ك٢ ذؼٝ جُٔٞج٤ٞغ ٝٗطرحػى ك٢ جُٔٞج٤ٞغ ج٫نٍٟ ضؼحٌكحً .  كططىجنَ ا ٝضطؼحٌٜ ا ٝضطو… 

ٝضو٤ِى جؾطٔحػ٢ ق٤ع جُو٤ٔيس ج٣ٍُُٓيس جُؼح٤ُيس  –ػ٠ِ أْحِ جُطىجػ٢ ٝجُطؼحٌٜ ذ٤ٖ يٝم كٍو١ 

جُٟٔحكس ج٠ُ جُِـس ٝجُػوحكس جُٔػٍٔز ك٢ ٓ٘طو٤س جُطوحذيَ جُيى٢ُ٫ ُِطك٤ِيَ )جُٓي٤ٔ٤حت٢( ٝجُي١ً أهطيٍـ ضٓي٤ٔطٚ 



٤ٔ٤ْحء ج٣َ٧حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ   ..........................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  جُؼٍجه٢ جُٔؼحٍٚ 
 

///////////////////////////        ////////////////////36:        /////////////////////////////////////////////// 

جُط٢ )ضىٌِ ج٫ٗظٔس ج٣ٍُُٓس ك٢ ًَ أٖحٌجضٜح جُىجُس ٤ًٝل٤حضٜح جُى٤ُ٫يس ( … ٤س )جُؼ٬ٓحش( ك٢ جُِـس جُؼٍذ
(0)

 . 

ٝػ٤ِٚ ك٬ذى ٖٓ جُٔىنَ جُْٓٞي١ٍ ُِؼ٬ٓيس أ٫ًٝ جُي١ً ٛيٞ ؾيُء ٓيٖ ػِيْ جُٓي٤ٔ٤حء . ًٝٞجْيطس  

جُٔكطيٟٞ ٣كيحٍٝ جُركيع جُيطهِٙ ٓيٖ هٓيٍٛح جُيى٢ُ٫ كي٢ … ُـ٣ٞس ٫ذى ٜٓ٘ح ضؿٔغ ذي٤ٖ جُيىجٍ ٝجُٔيىٍُٞ 

ذأػطريحٌٙ )جٍُٔؾيغ( ) هحػيىز ٌُيَ … جُػوحك٢ ج١ٍُُٓ ق٤ع جٍُٔؾغ جُؼ٢ٓ٬ ا ٧ذؼحو جُطأ٣َٝ جُـ٤ٍ ُٓح٢ٗ 

٣ؼط٢ ٬ٌٖ جنرح١ٌ وجنَ قو٤وس ٓـِوٚ ذ٤ٖ ٌْحُس ٝٓٞٞٞع(  –أضٛحٍ ؿ٤ٍ ُٓح٢ٗ 
(0)

. 

ٗٓيح٢ٗ إٔ ٓظيحٍٛ جُٞؾيٞو ج٫… ٓؼطريٍجً … غح٤ٗيحً  –ضٌِٗص ٝكن جُٔلّٜٞ ) جُر٤ٍْي٢ ( ُِؼ٬ٓيس  

ذٔح ك٤ٜح ج٫ٗٓحٕ يجضٚ ا ج١ًُ ٣٫هٍؼ ٓيٖ ٛيًج جُ٘طيحم ا … ػرحٌز ػٖ ػ٬ٓس ض٘لطف ذؼ٬ٓس ضىج٤ُٝس أنٍٟ 

ٝجٕ نٍؼ ٝضكٍٞ ذكٌْ جُطر٤ؼس ج٫ٗٓح٤ٗس جُطك٤ُٞس كٜٞ ٣٘طوَ جُي٠ ج٫ٗـي٬م جُؿٔيح٢ُ وجنيَ جُي٘ٙ جُػويحك٢ 

٤ٔٛ٧س جُلْٜ ج١ٍُُٓ ُِٔؼ٠٘ ج٣٫ٛح٢ُ 
(3)

. 

ِييْ جُيي١ً ٣ييىٌِ ذ٤٘ييس ج٫ٖييحٌجش ٝػ٬توٜييح كيي٢ ٛييًج جٌُييٕٞ ٝذحُطييح٢ُ ضَٞػٜييح كحُٓيي٤ٔ٤حء )ٛيي٢ جُؼ 

ٝٝظحتلٜح جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س( 
(4)

. 

 ….جُٔإُلس ٖٓ  

ُِكحٓيَ جُٔيحو١ ٓيٖ جُؼ٬ٓيس ا ٣ٝٛيلٜح ) ذ٤يٍِ( … جٌُٛٞٙ   ٢ٛٝ ضوحذَ جُىجٍ ) ج١ٍُْٞٓ(  

 …ٝذىٌٝٙ ٣هِن… ذح٢ُٗء جُ٘حتد جٌُٛٞ ٝج٤ُٛؾ ػٖ ٢ٖء ٓح 

  جُط٢ ضٌِٗص ك٢ يٖٛ جُٗيهٙ ذؼ٬ٓيحش ٓؼحوُيس جٝ جًػيٍ ضطيٌٞجً ٓيٖ جُؼ٬ٓيس ج٫ُٝي٠ جُٔلٍٓٙ  

جُط٢ ضوحذَ جُٔىٍُٞ ) ج١ٍُْٞٓ( ًؼ٬ٓس ؾى٣ىز ضي٘ؿْ ػيٖ ج٫غيٍ جُي١ً ٣طًٍيٚ كي٢ يٛيٖ ٓطِوي٢ جُؼ٬ٓيس … 

 ٝذىٌٝٛح ض٘لطف ػ٠ِ .… 

ؾٞع جُي٠ ٗيٞع جُٔٞٞٞع / ج٤ًٍُُٙ   ٢ٛٝ ػ٬ٓس ٗحترٚ ػٖ ج٠ُٝ٫ ٫ك٢ ًيَ جُٞؾٜيحش ذيَ ذيحٍُ

… ج٤ًٍُُز )جُلٌٍز( 
(4)

. 

 

 

 

 

 

 جُٔلٍٓٙ

 

 

 

 جُؼ٬ٓس

 

 جُٔٞٞٞع / ج٤ًٍُُٙ                   جٌُٔٛٞٙ                  

   

 ُِٔهط١ )جُر٢ٍْ٤( ك٢ ضؼ٣ٍق جُؼ٬ٓس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢ … ق٤ع ٣ٌٖٔ ػٍٜ ج٤ٌَُٜ جُؼحّ 

 ٓ٘لٍوز

 

 

 

 

 جُٔلٍٓز
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 ػٍك٤ٚ                    ٗٞػ٤ٚ                     

 

 جُٔإٍٖ                                            ٝجهؼ٤ٚ

 

  

 

 ُؼ٬ٓسج

 

 جُٔٞٞٞع                     جٌُٔٛٞٙ                    

 ج٤ًٍُُز                                                   

 

 جٍُُٓ          ج٣٫و٤ٗٞس                         ٤س  ػوِ       جقطٔح٤ُس                         

 ( ػ٬ٓس ػٍك3ٚ٤( ػ٬ٓس ٓ٘لٍوٙ  )0( ػ٬ٓس ٗٞػ٤س    )0)       ( جُٔلٍٓٙ /       0)

ًأْيطهىجّ … )ػ٬ٓيس أضٛيح٤ُٚ( … ٢ٛٝ ٓح٤ٛس يجض٤س وٕٝ ضؿ٤ٓى ُرىج٣س ٍٓٗٝع ضٞج٢ِٚ أٍٝ  

 ٣ٍ جٍُٗ .جُِٕٞ ج٫ٌَم جٝ ُرّ ؾِى جُك٤ٞجٕ ٓػ٬ ُططح

 ( ػ٬ٓس ػو٤ِٚ 3( ػ٬ٓس ٝجهؼ٤س   )0( ػ٬ٓٚ أقطٔح٤ُٚ   )0)       ( جٌُٔٛٞز/    0)

ُِطكيٍٞ جُلٌي١ٍ … ٢ٛٝ ٓح٤ٛس ٝؾٞو٣ٚ ٓطؿٓيىٙ ُرىج٣يس ٓٗيٍٝع ضٞجٚي٢ِ غيح٢ٗ )ػ٬ٓيس وجُيٚ(  

جُيي١ً ضوطييٍخ ٓ٘ييٚ ج٫ٌٝجـ ا جٝ ُييرّ جُطلييَ … جُٔطؿٓييى كيي٢ ١َ أٝ غييٞخ أٌَم جُِييٕٞ ٓييػ٬ً ُِٛيير٢ 

ُٝرّ جُلطحز جُػيٞخ جُيٌٞو١ ضٗير٤ٜحً ذيحٍُُٛز … ٔٛحخ ذحُك٠ٔ جُػٞخ ج٫قٍٔ جُِٕٞ ُِٗلحء ٖٓ جٍُٜٔجُ

 …جُؿ٤ِٔس و٫ُس ُِٔٗحٌ ج٤ُٚ ٖٝٓ غْ جُطْٞغ ٗكٞ جُهح٠ٌس جُؿـٍجك٤س 

 ( ػ٬ٓس ٓإٍٖز 0( ػ٬ٓس أ٣و٤ٗٞس )0)       (جُٔٞٞٞع / ج٤ًٍُُٙ /        3)

 (ػ٬ٓس ٣ٌُٓٚ.3)                                               

ُِطٞجٚييَ جُػحُييع … ٝٛيي٢ ٓح٤ٛييس هح٤ٗٞٗييس ُٗيي٠ٍ ج٫ٌضرييح٠ جُؼ٬ٓييس جُػح٤ٗييس ذيي٤ٖ ج٫ُٝيي٠ ٝجُػح٤ٗييس  

)ػ٬ٓس غوحك٤س( ٓإُٝٚ ٗط٤ؿس ٚٞخ جُطكٍٞ جُطو٢٘ ٝجُل١ٌٍ جُٔطؿٓى وجنَ جُِٞقٚ جُهطحذ٤س ُيًجش جٌُُهيٚ 

ُِى٫ُيس جُٔك٤ِيس )ج٣ُٜٞيس( ٓيٖ ؾٜيس غيْ ُِو٤ٔيس جُل٣ٌٍيس …  ج٤ُِٗٞٚ ك٢ ج١ُُ جُٗؼر٢ ُِلطحز ذىٍ جُٛر٢ ٓيػ٬

جُط٢ ضؿطًخ جُ٘ظٍ ك٢ قط٤ٔس ج٫غيحٌز ج٫ٗلؼح٤ُيس ضؼٔويح ذي٤ٖ ٓطٍجوكيحش جُؼ٤ِٔيس … جُؿٔح٤ُس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ 

 ضؿٓىش ك٢ ٓك٣ٌٖٞ  … جُطك٤ُٞس 

 …ذى٫ً  –ٔهطِلس ٓكٌٞ جْطرىج٢ُ/ضٗطٍى ك٤ٚ ًحكس جُٞقىجش جُ                                     

 …جُٞجقىز ٌٓحٕ ج٫نٍٟ وجنَ ٗٛٞ٘ جُهطحخ جُٞجقى                                   

 ُِٔطأُوحش جُؼ٤ٓ٬س 

ً  –ٓكٌٞ ٤ْحه٢/ضٗطٍى ك٤ٚ ًحكس جُٞقىجش جُٔهطِلٚ ٖٓ                                             …ض٤ًٍرح

 …وجنَ ٗٛٞ٘ أ٤ْوس جُهطحخ جُٞجقى                                                

  

 

ٓيًٛد )جُليٖ ُِك٤يحز(    ٝػ٠ِ جْحِ يُي ٣ٌٖٔ جٕ ٗطرن ج٤ٔ٤ُٓحء كي٢ ذؼيى٣ٖ   ج٫ٍٝ   ٣٘طٔي٢ جُي٠

جٌُٔٞٗيٚ ) ُِٛيٌٞز جُطر٤ؼ٤يس( جُطي٢ ٫ذيى ٓيٖ       ج٫ْطؼح١ٌ .. جُٔ٘ٓن ٠روح ُوٞج٤ٖٗ ٓكيىوز ٓيٖ جُؼ٘حٚيٍ

أ١ … ْيطه٬٘ جُؼ٬هيحش جُطي٢ ضيٍذ١ ٛيًٙ جُؼ٘حٚيٍ ذؼٟيٜح ذيرؼٝ ٬ُ    ضك٤ِِٜح ٝجٌُٗق ػٖ ٓح٤ٛطٜيح

ج٫ْطؼح٣ٌٚ(  جُ٘ظحّ جٌُحٖٓ ٌٝجء جُؼَٔ جُل٢٘ . ) ُِركع ػٖ جُٔلوٞو ك٢ ضِي ج٬ُٔٓف   ٓؼٍكس 
(5)

. 

… ؾحٓؼييس ذييًُي أٗٓييحم جُيي١ُ ذحُطٔػ٤ييَ جُـ٤ييٍ ٓطؿييحٌٝ .. أْييطؼىجوجً ُر٘ييحء ؾِٔييس ضٟييح٣ل٤ٚ ضلٜٔييحً  

ٓيغ ٍٓجػيحز … جُٔكيح٢ً  –ج٫ ػٖ ٣ٍ٠ين جُطٗير٤ٚ … ٣٫ٌٖٔ ضؿك٤ٔؼٜح ٓؼح  ُٔؿٔٞػس ٖٓ ج٫ؾُجء جُط٢

جُِييٕٞ … ذح٫ؿٛييحٕ . جُؼوييحٍ ذحٌُٔييحٍ ٝجُؼوييَ  –ًح٫ٚييحذغ … ٗٓييرس جُظييحٍٛ ٜٓ٘ييح ًيي٢ ٗٓييطط٤غ ٌذطٜييح 
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٫ٜٗيح … ٝج٫ٛٔحٍ جُطو٢٘ جُلٍو١ ) ٝجهؼ٢ ( … ذحُطهل٢ ٝجُٓطٍ ق٤ع ج٫ْطرىجٍ جَُٜٓ  –ج٫ْٞو ُِؼرحءز 

جُورؼيس . جُر٣ٍ٤يس . … ج٤ٖ٫حء ٝجُظٞجٍٛ جُٞجهؼ٤س جُٔط٘ٞػس جُى٫ُس ذ٤ٖ ٓح٣ؼرٍ ػٖ جُِٔرّ ٓػيَ ضوىّ ٌٚٞ 

ضحؼ جُٗؼٍ . جُؼٔٚ . جُطٍذٞٔ 
(6)

. 

٢ٛٝ )ج٫ْطؼحٌز( ٤ِْٝس ٓطوىٓيس ٣ؿٔيغ جُيًٖٛ ذٞجْيططٜح كي٢ جُليٖ أٖي٤حء ٓهطِليس ُيْ ضٞؾيى ذ٤ٜ٘يح  

٢جُطٗر٤ٜ… ػ٬هس ٖٓ هرَا ٝيُي ٫ؾَ ج٫غحٌز ٝجُطأغٍ 
(9)

… 

ٓيًٛد )جُليٖ ُِليٖ ( ٫ؾيَ وٌجْيس ًيَ ٓيح٣طؼِن … ٝجٌُٔطِٔس ضٞج٤ِٚحً ٓيغ ْي٤ٔ٤حء جُرؼيى جُػيح٢ٗ  

… ٌُِٗق ػٖ جُؼ٬هحش جُطٍجذط٤س ٝكن ن٤ٚٞٛس جُِٞقيٚ … ذحُٔك١٤ جُؼحّ ج١ًُ ٣ٞؾى ك٤ٚ جُؼَٔ جُل٢٘ 

ً ٝػطييحء ٝقٟييٌٞ ذييَ ضطوييح٠غ ٝضطلحػييَ ٓييغ أقٌييحّ هٞج٤ٜٗ٘ييح جُط٤ًٍر٤ييس جَُٔٞػييس ذيي٤ٖ أنيي –جُـ٤ييٍ ٓ٘ؼُُييٚ 

ٝؿ٤حخ ٓؼِٖ جُ٘ٛٞ٘ جُٔحٌٝجت٤يس ٝجُٔكيىو ذٍٓيَٞ نطحذ٤يس ضطٔطيغ ذويىٌ ٓيٖ )جُك٣ٍيس جُٟٔير٠ٞٚ وجنيَ 

 –جُىٖىجٖٚ … ٓػَ   ضطحذن جُو٤ْ ج٤ُِٗٞس ٝجُٞقىجش  ج٤ٌُِٗس ُـ … ٓٓط٣ٞحش أ٤ْوس جُط٣َٞغ جُر٘حت٢ ضٞجكوحً 

جُؼرحءز  –جُُذٕٞ  –جُؼوحٍ 
(8)

ل٤س جُطك٤ُٞس ٚٞخ جُٔؼ٠٘ جُكو٤و٢ جُؼيحّ ًَ قٓد و٫ُطٚ جُٞظ٤… جُم … 

 ٝجُٗحَٓ .

  

٤ُٝٓيص ذحُؼ٬ٓيس جُٔطِويس ػِي٠ جُيٍؿْ … ك٢ٜ ٤ُٓص ذحُؼ٬ٓس ج٣٫و٤ٗٞس جٌُٔٛٞٙ ُٔظحٍٛ جُك٤يحز 

جُيي١ً ٣ٓيئف … ُؼييحُْ جُلييٖ  –ٓيٖ ًٜٞٗييح ضٗييح٤ًِس ض٤ًٍر٤ييس ذييَ ٛيي٢ ٓكييىوٙ ذيأؿٞجٌ ٓ٘حكييً جُٔؼ٘يي٠ جُكو٤ويي٢ 

أٗطٓيح٫ً ٓيٖ ٚيٌٞ ضوحٌذ٤يس ُٞغيحتن جٗلؼح٤ُيس … َ جْٝيح٠ٜح جُط٤ًٍر٤يس ذأونحٍ ٓؼِٞٓيحش ػٍك٤يٚ ذ٘حت٤يس وجني

 ذأْطى٫ٍ ج٣ُٜٞس جُٔك٤ِس .… ٖٝلٍجش ؾٔح٤ُسا ض٘طِن ج٠ُ ٓى٣حش جُط٤ٌَٗ ج٫هح٢ٗٞٗ 

كٜيي٢ ٫ضهٟييغ ُِو٤ٔييس جُظح٣ٍٛييس كيي٢ ضكى٣ييى غوحكطٜييح جُٔٞٞييٞػ٤س ئيج ٓييح هٌٞٗييص ٓييغ جُٞجهييغ ٫ٗييٚ  

ىجٍ ( ا ٝذحُطح٢ُ ٣٫ٌٖٔ جنٟحػٚ ًُٝم جُؼحّ ٫ٗيٚ ٣يٍكٝ جُٔؼ٘ي٠ جُ –٣هٍؼ ػٖ ٓـُجٙ جُكو٤و٢ ) جٌَُٗ 

جُٞجٞف )جُٔىٍُٞ( 
(7)

. 

ٚيٞخ ذإٌضيٚ جُىجن٤ِيس ٓيٖ جُِٞقيٚا  –ُِلْٜ … ٝذحُطح٢ُ ٣طؿٚ ٍٓٗٝع ٞر١ جُط٤ًٍد جُطك٢ُٞ  

ًي٢ ضيطٌٖٔ ٓيٖ ضٛي٤٘لٜح كي٢ نطيحخ غويحك٢ ٣طؿيٚ ٗكيٞ … ٝجُكلحظ ػ٤ِٜيح ٝضأ٤ٜٓ٘يح ٗكيٞ ج٫ٗـي٬م جُيًجض٢ 

… ق٤ع ج٫ْط٤ؼحخ جُؿٔح٢ُ ُِٞجهغ جُٔؼحٔ ك٢ ضل٤ٍٓجش ٓهطِلٚ … ٤س جُٔكٌٔٚ ذح٫ٗلطحـ ج١ٍُُٓ جُُٗٔٞ

 … ٫ٕ جُؼ٤ِٔس جُط٤ًٍر٤س ضطكَٔ جٍُو ٝجُرىٍ 

… )ج٫ْييطؼح١ٌ ٝجُط٤ًٍريي٢( ٓييحَجٍ كيي٢ قحُييس ضييٞضٍ ػ٬ٓيي٢  –ٓؿٔييَ جُوييٍٞ جٕ ًيي٬ جُرؼييى٣ٖ  

… َٛ ج٫ٍٓ ج٠ُ كويىجٕ جُٔؼ٘ي٠ جُكو٤وي٢ ٝهى ٣… ٣ٝٓطرىٍ ضٗر٤ٜحً … ذؼٟٜح ٣ظٍٜ ػ٠ِ قٓحخ ذؼٝ 

ذٚ .. … جُٔرحُؾ 
(01)

. 

جٍُٓي١ُ( جُي١ً      ك٬ذى ٖٓ ٌٝجذ١ )ْٝحت١( ػ٬تو٤س ضؿٔيغ ذي٤ٖ ضِيي جُٞقيىجش ق٤يع )ج٫ٗلطيحـ 

أٗيٚ ٣ؼٔيَ ػِي٠ ئهكيحّ … ذَ ػ٠ِ جُؼٌّ … ٣٫ٞؾى ك٢ جُرؼى ج٫ْطؼح١ٌ ٫ٝك٢ ج٤ٌٍُٓٝٙ جُط٤ًٍر٤س … 

 ل٤ح ذًجضٚ.جُؿحٗر٤ٖ ُطأ٤ّْ ػحُٔح ٌٓط

ػِي٠ … ٝجُويٞج٤ٖٗ جُىجن٤ِيس  –جُطٔحغ٤ِس اغْ جُليٍٜٝ ج٤ٌُِيس  –ه٤ٗٞٚ ج٫ ٣وّٞ ذُػُػس جُلٍٜٝ 

 …جًُجض٢  –ٗكٞ ٝأنٍ ُٛحُف جُٔلّٜٞ جُؼحّ 

ػ٠ِ جْحِ أٗٚ جُكو٤وس جُٞق٤ىز ٫ؿ٤ٍٛيح ك٤ويّٞ ذؼ٤ِٔيٚ ٖيطد جُطٔحغيَ جُؼ٬ٓي٢ غيْ ج٫كٌيحٌ جُطي٢  

ُييًجض٢ جُٔكييٝ جُٔط٘حْييَ كيي٢ وجنِييٚ . ػرييٍ ُؼرييس جُؼ٬ٓييحش ج… ض٘حٚييص ػِيي٠ جْييحِ ٠حذؼييٚ جٍُٔؾؼيي٢ 

…جُلٖ             ٨َُجقس جُى٫ُس جُِٓر٤س ٢ٛٝ غٍٔز ٌٝـ
(00)

. 

ق٤ع ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضأ٤ًى جُؿحٗد ج٣٫ٜح٢ٓ كي٢ ٝؾيٞو قويَ جُطٞجٞيؼحش وجنيَ جُِٞقيٚ ) ج٫ٗـي٬م(  

غْ ٗل٤حً ئ٣ٜح٤ٓحً ٣وٛى ذٚ ضوريَ … ٍ جْطرىج٫ً ٝأهٍجٌجً ٣و٤٘حً ذؼىّ جُطكٞ… جُم … ٌَٖٝ  –ٝن١  –ٖٓ ُٕٞ 

ٌٝجء جُ٘ٙ ٌُِٗ٘س جُٟٕٔٔٞ        ُؼرس ج٫ٗلطحـ ٝضكى٣ى جُٔؼ٠٘ جُػح١ٝ
(00)

. 

 ذَ ٣ٜٜٔح ٤ًق هحٍ جُ٘ٙ ٓحهحُٚ (  .… كح٤ُٓٔحء ) ٣٫ٜٜٔح ٓح٣وٍٞ جُ٘ٙ ٫ٖٝٓ هحُٚ  

 

 جُ٘ٙ      
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 جُٟٕٔٔٞ                                                      جٌَُٗ                                     

 

 

                    ٌَٖ                    ٕٟٞٔٓ           ٕٟٞٔٓ                  ٌَٖ 

ٔٗييهٙ )جُٞجهييغ جُ     أ١ ٓحهحُييٚ ٫ٓييغ جُؼييحُْ جُٔٗييهٙ )جُٞجهييغ جُٔٓييطؼحٌ( ٫ٝٓييغ جُؼييحُْ ؿ٤ييٍ 

ُلٓيف ٓؿيحٍ جُطؼر٤يٍ … ذأْطهىجٜٓح ٓؼيحً ٨ُْيط٤ؼحخ جُؿٔيح٢ُ ٝجُططيٌٞ جُيى٣٘ح٢ٓ ذَ ٓحهحُٚ … جُط٤ًٍر٢( 

… ٝجُٔطأَٓ جُٛحػى      ج٫ٗلؼح٢ُ ق٤ع )ج٫غٍ( ذ٤ٖ جٍُك٤غ جُٜحوب
(03)

. 

  

ٝٛٞ ذٔػحذس جُؼٍ٘ٛ جُػحذص ٝجُٔطكٍى ك٢ إٓ ٝجقى وجنَ ِْٓيِس ٓيٖ جُظيٞجٍٛ جُؼ٤ٓ٬يس ُِؼ٤ِٔيس ج٫ذىجػ٤يس 

ق٤ييع … ٤ٔٓييُٙ ضطٓييْ ذح٫ٚييحُس ٝضييٍضر١ ذٔظييحٍٛ جُؼرو٣ٍييس جُلٍو٣ييس …  جُٔطٗييٌِس كيي٢ ٚييٌٞ ٣ٌُٓييٚ

ج٫ٞحكحش جُطؼحُو٤ٚ ٬ُْح٤ُد جُؼ٬ؾ٤س جُٔٞؾٞوٙ ك٢ ٠روس ٝجقىز ضظٍٜ ذأِْٞخ ) ٣ؿؼيَ ٌُيَ ٜٓ٘يح جْحْيحً 

ٜح ػ٠ِ ٚلحش ًٛٙ جُطروس ضضؼطٔى ٝقىج –ٝؾٞو٣حً نحٚحً 
(04)

. 

 

 ٖٓ ج٫ٗح ج٠ُ ج٫ٗح

 
 أٗح          ٗكٖ           ٗكٖ         أٗح         

 

ٓؼحُؿيييييييييييحش جُيييييييييييًجش 

ج٫ٗٓيييييييح٤ٗس )جٍُٔؾيييييييغ 

جُكٟييييح١ٌ( ج٣٫ويييي٢ٗٞ 

 ١ُُ جُٗؼر٢

  

جُؼييييييييٍف ج٫ؾطٔييييييييحػ٢ 

جُى٫ُيس 
(0)

)جُيي١ُ جُٗييؼر٢ 

 ( جُٔٗحٌ ج٤ُٚ

  

جُؼييٍف جُػوييحك٢ جُى٫ُييٚ 
(0)

 

)جُيي١ُ جُٗييؼر٢( )جٍُٔؾييغ 

 جُػوحك٢( ج٣٫و٢ٗٞ

  

ٓؼحُؿحش يجش جُل٘حٕ 

)جٍُٔؾييييييييييييييييييييييييييييغ 

 ١ٌ( ج١ٍُُٓجُكٟح

 

ًْٞيي٤ِٚ ٓييٖ ْٝييحتَ ضٞق٤ييى ٓظييحٍٛ جُك٤ييحز ج٫ؾطٔحػ٤ييس … ك٤لؼييَ جُيي١ُ جُٗييؼر٢ كؼِييٚ جُػوييحك٢  

ق٤يع ج٫ٖيحٌجش جُٔ٘طو٤يس  –ُِو٤ٔيس جُ٘ٛي٤ٚ … ٝض٘ظ٤ٜٔح ػ٠ِ ٝكن ج٤ُيس جُِٞقيٚ جُٔؼحٚيٍز )جُكٟيح٣ٌس( 

ٖ ٣ٍ٠ين ػي… ُٔح ضٟطِغ ذٚ ٖٓ ٝظحتق ٓؼٍك٤ٚ ٟٓيحػلس كي٢ ضٔػ٤يَ جُٔؿٜيٍٞ … م جُٔ٘طو٤س ٞٝك… 

ٍُْيحُس … قِٔٚ ٖٓ جُل٤ٍٞحش ك٢ ٤ٌٍْٝز أِْٞذ٤س ٤ُٔٓز ضـط٢ ٓٓيحكحش جُلٍجؿيحش جٌُر٤يٍز ٝجُٛيـ٤ٍز

ُٝٔؼ٘يي٠ ٝجقييى ٣ييٍكٝ ج٫ُطرحْييحش جُٔطؼييىوز ق٤ييع ) جُٗييٌَ جُؼييحّ ج٫ًػييٍ جْييطوحٓٚ … ٝجقييىز ُيي٤ّ ؿ٤ٍٛييح 

ٝكٍجوٙ( 
(05)

. 

أ١ ضطكٍٞ ٓيٖ جُٔؼٍكيس جُرٓي٤طس … كحُِٞقس جُط٤ِ٤ٌٗس ضرىأ ذحُٔطحذوس ج٣٫و٤ٗٞس ٝض٘ط٢ٜ ذح٣ٍُُٓٚ  

ُيًُي ٣ٌٔيٖ ػيى هيٞج٤ٖٗ جُطكيٍٞ ذي٤ٖ ٓؼيحُؿط٤ٖ ٓهطِلطي٢ جُ٘ٓييد … جُٔٗيرٜس جُي٠ جُٔؼٍكيس جُٔؼويىز جُرى٣ِيٚ 

 … ٫قع … جُطك٤ُٞس ًَ قٓد ن٤ٛٛطٚ ج٫ِْٞذ٤س . ٝهى ٣ُ٣ى ج٫ٍٝ ػ٠ِ جُػح٢ٗ ٝهى ٣ٌٕٞ جُؼٌّ 
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 ج٤ٖٗ جُؼوى جُؼٍك٢ ج٠ُ جُِٞقس.جُطكٍٞ جُل١ٌٍ/ٝٛٞ ٣٘طوَ ٖٓ هٞ               

  هحذ٤ِس جُطكٍٞ

 جُطكٍٞ جُطو٢٘/ٝٛٞ جٗطوحٍ ذ٤ٖ جُؼ٬هحش ج٣ٍُُٓس ج٫هطٍج٤ٗس                 

 ٝجُططحذو٤س وجنَ جُِٞقٚ .                

 

ػِيي٠ … ُِٞجهييغ ج٫ٗٓييح٢ٗ  –ضٗييٌَ كيي٢ ج٫ْييوح٠حش جُٗيي٤ٌِس جُٔكح٤ًييس    جُطكييٍٞ جُلٌيي١ٍ /      -0

 ك٢      أ١ ضؿٓى… ١ُُِ جُٗؼر٢  –جُٔؼ٠٘ جُى٢ُ٫ جُٟحؿ١  قٓحخ

   

 جُكٌٟٞ جُٔحو١ جُٔرحٍٖ        ذـ٤حخ جُطحذغ ج١ٍُُٓ

ذ٘يص جُطؼيحُن جُٗي٢ٌِ ذي٤ٖ جُؼ٬ٓيس ٝٓٞٞيٞػٜح جُطي٢ ٫ض٘لي٢ جُؿيًٌ … ٢ٛٝ ٌْيحُس ضٞجٞيك٤س  

جُطح٣ٌه٢ ٫ٝ ج٫ؾطٔحػ٢ وجنَ جُِٞقيٚ جُطٗي٤ِ٤ٌس )ج٫ػطرح٤٠يس جُىجن٤ِيس ( 
(06)

 –. ق٤يع ج٫ٓطيىجو جُٓيطك٢ 

جُٔ٘ٓييؿْ ضٗير٤ٜح ا وٕٝ جُٔييٌٍٝ ذيحُؼٔن جٍُٔؾؼيي٢ا جُٔطٗيٌَ كيي٢ ٚيٌٞ ٖيي٤ٌِس ضٔػيَ ػ٘حٚييٍ … ج٫كوي٢ 

                     ٣ٌطٓيييد ه٤ٔيييس ج٫ْيييطؼح٣ٌس ٓيييٖ جُطر٤ؼيييس ج٫ؾطٔحػ٤يييس… جُٞجقيييى ػيييٖ ج٫نيييٍ … جُؼٔيييَ جُل٘ييي٢ ج٤ُٔٔيييُ 

 )ج٣٫و٤ٗٞس( ضٗر٤ٜحً .

ذييَ ٣ٔييٍ ذييٚ ٓييٌٍٝجً ػييحذٍجً وٕٝ ضؼٔيين … كيي٢ جُٞهييص ٗلٓييٚ ٣٫إًييىٙ … كٜييٞ ٣٫٘ليي٢ جٍُٔؾييغ  

ق٤يع ج٫ٓطيىجو جُؼ٤ٔين ُطٌِٔيص جُلٜيْ … ًُُي ضطٞؾيٚ جُكحؾيس جُي٠ ج٫ٓطيىجو جُؼٔيٞو١… ٝأقح٠ٚ ًحِٓٚ ذٚ 

كحُؼ٤ِٔس أٖرٚ ذحُركع جُؼ٢ِٔ ج٫ٚي٤َ ٚيٞخ ٗيٙ ًحٓيَ ٤ٔٓيُ … جُهطحذ٢ جُٔطوح٠غ ٓغ ج٫ٓطىجو ج٫كو٢ 

 …جُوٍجءز 

 

جُٟحؿ١ )جُرؼ٤يى ػيٖ جُٞجهيغ ( ػِي٠ قٓيحخ  –طكٍٞ جُطو٢٘ / ٣طٌَٗ ك٢ جْوح٠ جُٔؼ٠٘ جُى٢ُ٫ جُ -0

 …أ١ ضؿٓى ك٢… ١ُُِ جُٗؼر٢  –جُـ٤حخ ج٢ٌُِٗ جُٟٔـ٠ٞ 

 

 ذـ٤حخ جُطحذغ جُٔحو١ جُٔرحٍٖ                             قٌٟٞ جُطحذغ ج١ٍُُٓ

 

جُر٘حت٢ ذ٤ٖ جُؼ٬ٓس  –ُن ج١ٍُُٓ ذ٘ٓر٤س جُطؼح… ٢ٌُ ض٘لطف ذٍْحُس ضٞجٞك٤ٚ ؾى٣ىز  

جُط٢ ٫ض٘ل٢ جُؿًٌ جُطح٣ٌه٢ ٫ٝ جُطحذغ ج٫ؾطٔحػ٢ نحٌؼ ٗطحم جُِٞقس جُط٤ِ٤ٌٗس … ٝٓٞٞٞػٜح 

 ضٔػَ ػ٘حٍٚ… ق٤ع ج٫ٓطىجو جُؼٔٞو١ جُٔ٘ٓؿْ ض٤ًٍرح ك٢ ٌٚٞ ذ٘حت٤س … )ج٫ػطرح٤٠س جُهحٌؾ٤س( 

… ُط٤ًٍر٤س ٖٓ ذ٤٘طٚ جُىجن٤ِس " ج٣ٍُُٓٚ" ٣ٌطٓد ه٤ٔطٚ ج… ج٫نٍ جُٞجقى ػٖ –جُؼَٔ جُل٢٘ ج٤ُُٔٔ 

 ٝأ٤ْوطٚ جُل٣ٌٍس ج٬َُٔٓٚ ُٚ . 

ٚٞخ جُلْٜ ًُُي كٜٞ ٣٫ركع كي٢ … ذَ ٣ٍٔ ذٚ ػٔوحً … ٣٫ٝإًى جٍُٔؾغ  –كٜٞ أ٣ٟحً ٣٫٘ل٢  

ذوىٌ ضٗحًِٚ جًُجض٢ جُٔ٘طِن ك٢ ػحُْ جُطأ٣َٝ ٝج٫ٗلطحـ ج٫ػْ ٝج٫َٖٔ … ٚىم ًًٝخ جُؼ٬ٓس جٍُٔؾؼ٤س 

 ضطؼىٟ جُٔو٫ٞش جُٓحُلس ج٠ُ جُر٤٘س ج٣ٍُُٓس.… جُؼ٢ٓ٬ جٌُحَٓ ُِٝو٤ٔس جٍُٔؾؼ٤س جٌُرٍٟ  ُِطكٍٞ
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ُٝي٤ّ ج٫ٖي٤حء … ٧ْطهٍجؼ ٟٓح٤٘ٓٚ جُٔأُٞكٚ ك٢ ٌٚٞ ضٓرؾ ذٔٞؾرٜيح جُٔؼيح٢ٗ ػِي٠ ج٫ٖي٤حء 

كٜي٢ ضٟي٤ق ْئحش ؾى٣يىز ٝضطٌٞٛيح جُي٠ ٓؼيح٢ٗ … ًٔح ٣٘ظٍ ج٤ُٜح ضو٤ِيىج  –ًٌٛٞ ُِظٞجٍٛ جُهحٌؾ٤س 

أه٘حػح  أًػٍ
(09)

. 

أٗٚ )ٌٚٞز ػٖ جُٞجهغ ًٔح ٣ٍجٙ جُؼوَا ٫ذطٓؿ٤َ جُِٔكٚ جُهح٠لٚ جُط٢ ضوىٜٓح جٌُٛٞز جُطو٤ِى٣ٚا  

ٓطٗييحذي جُؼ٬هييحش  –ٓٓييطٍٔ جُطكييٍٞ  –ككٓييد ا ذييَ ضٛييٌٞ جُٞجهييغ كيي٢ ٠ر٤ؼطييٚ جُؿ٣ٍٛٞييس ًٗيي٢ء ٓؼوييى 

جًٍُٔرٚ ( 
(08)

  . 

… جُٔؼٍِٞ ك٢ يجضيٚ  –س جُؼو٤ِس ذ٤ٖ وجٍ ق٤ع جُؼ٬هحش جُؼ٤ِٚ جُط٢ ٣ٌٖٔ ذٞجْططٜح قٍٛ جُى٫ُ 

 … ٝٓىٍُٞ جُؼِس ك٢ يجضٜح ٢ٛ ج٫نٍٟ 

 

 

 ًأْطُِجّ جُؼرحءز ُِكٔح٣ٚ                                       

 

 

 

 ٝجُكٔح٣س ُِٓطٍ

 

ًٌٝٛج … ٝغْ جُؼرحءز ُِٓطٍ 
(07)

. 

 

ٕٝ جُٔؼحُؿيس جُر٘حت٤يس )جُطكيٍٞ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ. كو١ جٕ جُٔؼحُؿس جُٗي٤ٌِس )جُطكيٍٞ جُلٌي١ٍ( و 

ُيًُي ٝؾيد ضٞجكٍٛٔيح ٓؼيحً وجنيَ جُؼٔيَ … ٝإٔ جُٔؼحُؿيس جُطو٤٘يس وٕٝ جُل٣ٌٍيٚ ػ٤ٔيحء… جُطو٢٘ ( كحٌؿٚ 

جُل٘يي٢ 
(01)

. ٫ٕ جُؿييُء )جٍُٔؾؼيي٢( ٣ر٘يي٢ جٌُييَ )جُطكيي٢ُٞ( ٝجٌُييَ )جُطكيي٢ُٞ( ٣ييػٖٔ جُؿييُء )جٍُٔؾؼيي٢( 

ئي ٣رىٝ ٬ًٛٔيح ٣ؼٔي٬ٕ ػِي٠ ج٫ٗلطيحـ جٍُٓي١ُ ُِطكيٍٞ … ٝذحُطح٢ُ كأٗ٘ح ٫ٗٓطط٤غ جٕ ٗلٍم ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ 

 جُؼ٢ٓ٬ ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ٌَٗ ك٢ ٤ٓٗؽ جُلؼَ.

ٌٜٗطٜيح أ٣ٟيح(       ٝػ٠ِ قى هٍٞ ٤ُْجٕ ) أٗ٘ح ٫ٍٟٗ ك٢ جُطلحقٚ ُٜٞٗح ج٫قٍٔ كو١ ا ذيَ  
(00)

 .

ٜح ٗكٞ ه٤حِ ضٌح٢ِٓ ج٠ُ وٌؾس ضؿؼِ٘ح ُْ ٗطًٝهٜح ٖٓ هرَ .. ذلؼَ ػ٤ِٔس جُط٤ًٍد جُطك٢ُٞ جُط٢ جنًش ذٌِٗ

غحذص ا ٓٓرؾ ذػوَ جُك٤حز جُط٢ ضىٌِ جُو٤ْ ج٤ٌُِٗس )ػ٠ِ ٓح٣٘رـ٢ جٕ ٣ٌٕٞ ٫ػ٠ِ ٓحٛٞ ًحتٖ( 
(00)

. 

كحُل٘حٕ جُؼظ٤ْ ) ٣٫ركع ٖٓ جٌٖحُٚ ك٢ ْى٣ْ جُٔح٢ٞ ذَ ٣وّٞ ذحػٔن ٓح٣ٌٖٔ ٖٓ ْرٍ جُؿحيذ٤يس  

ج٢ِٚ٫ ٝجُؼ٤ٔن ُؼٍٛٙ (  –
(03)

. 

 
 جُٔركع جُػح٢ٗ

 انش٘ انشؼثٙ
  

ُِٓطٍ ٝجُكٔح٣س ج٣ٌٍُٟٝسا ُٝٞهح٣س … أْطهىّ أٗٓحٕ جُؼٌٛٞ جُوى٣ٔس ا ج١ُُ ًكحؾس هرَ ًَ ٢ٖء 

 ؾٓٔٚ ٖٓ أغحٌ ضوِرحش جُؿٞ ٝج٫نطحٌ جُهحٌؾ٤س جُط٢ هى ٣طؼٍٜ ُٜح..



٤ٔ٤ْحء ج٣َ٧حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ   ..........................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  جُؼٍجه٢ جُٔؼحٍٚ 
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قط٠ ذيحش ٣ـطي٢ ؾٓئٚ ذيأهٍخ ٖي٢ء جُي٠ ٣ى٣يٚ ٓيٖ جُٔيٞجو جُطر٤ؼ٤يس ًيأٌٝجم ج٫ٖيؿحٌ ٝؾِيٞو  

… جُك٤ٞجٗحش 
(04 )

أٌضىٝ ج١ُُ جُر١٤ٓ جٌُحَٓ ٖٓ ؾِٞو جُك٤ٞجٗيحش … جُِٔٞى ا ٌٝؾحٍ جُى٣ٖ  ٤ْٔح ٠روس

أػطوحوج ْٜٓ٘ ذإٔ ًٛج جُىغحٌ ٤ْٔ٘غ ػٖ قحِٓٚ ا ٖيٍ ج٫ٌٝجـ ا أٝ … ) ذٍأْٚ ا ٝأ٤ٗحذٚا ٓهحُرٚ ا ٝي٣ِٚ ( 

كي٢ … ٓيٖ جُك٤ٞجٗيحش جٌُحْيٍز جُٔلطٍْيٚ … ٣٘وَ ٬ُذٓس هٞز جُك٤يٞجٕ كأْيطهىّ ؾِيى ج٫ْيٞو ا ٝجُ٘ٔيٌٞ 

ٓوىٓييس ٬ٓذٓييْٜ ُطروييس جُِٔييٞى ٝجٌُٜ٘ييس ٓ٘ييً ػٛييٍ جُٛيي٤ى . غييْ ذؼييى ئي أضهييً جُيي١ُ ضكيي٫ٞ ػ٤ٓ٬ييحً ذٍٓييُ 

٣ٞٞغ ج٠ُ جُهِيق ٓيٖ جُِريحِ ضٗير٤ٜح ذيًُي … )ي٣َ جُك٤ٞجٕ( ج٠ُ ٌٓحٕ ٌٝٝـ جُك٤ٞجٕ … )ج٣ًَُ( كو١ 

ج٣ٌٍُْ جُٔؼطحء … جُػٌٞ  –جُك٤ٞجٗحش              ِٓي… ج٫ْى ٓػ٬  –جُك٤ٞجٕ 
(05)

. 

جُطيي٢ ضٗييٌِص ًٓييئس ئضٛييح٤ُس ُِطهح٠ييد ٝجُطكيييحٌٝ . ٝكيين آ٤ُحضٜييح جُر٘حت٤يييس جُٔؼٍٝكييس ضٞجٞيييؼحً  

كريىٟ … ًيَ قٓيد ٝظ٤لطيٚ ٝنٛٞٚي٤طٚ جُطؼ٣ٍل٤يس … ٝجْطٓوحءً ٖٓ جُطرؼ٤يس ُِٟٝيٌٍٝز ج٫ْيطهىج٤ٓس

حْيس ُكٔح٣يس جُٔ٘طويس جُكٓ… ٣ٟغ ج٫ٗٓحٕ جُوى٣ْ جُؿِى ػ٠ِ جُٛىٌ )ٖٓ ؾٜيس ج٤ُٓيحٌ( ٓيػ٬ ػ٘يى جُوطيحٍ 

)جُوِد( ٝأْطهىّ ك٬ٟ أؿط٤س جٍُأِ ُِكٔح٣س ٝجُكلحظ جُٔطٌِٗس ذأ٠ٍ ٓهطِلس ضوطٍٕ ذحٗطٓيحذٜح جُطٞجٚي٢ِ 

 …ُلٕ٘ٞ جُكٟحٌجش جُوى٣ٔس ٖٓ ذ٬و ٝجو١ جٍُجكى٣ٖ

ًحُٛيٞف ا ٝجُوطيٖ ا ٤ُٝيق جُو٘يد ا ٝجٌُطيحٕ ٝجُك٣ٍيٍ … ٓٓطهىٓحً ذًُي ٓٞجو ؾى٣ىز جٞحك٤س  

ٝظٜيٍش جُكحؾيس جُي٠ جْيطؼٔحٍ ج٫ٚيرحؽ ٞئ٘حاً … ذي٤ٖ ٓيحوض٢ كيأًػٍقط٠ ذحش ٣هح١ُ ذ٤ٜ٘ح ضٟيح٣لح … 

ًح٫ٖييٌحٍ جُٜ٘ىْيي٤س جُٔرٓييطس جٗطٓييح٫ ٓييٖ ج٫ٚييَ جُك٤ييٞج٢ٗ جٍُْٔييّٞ كيي٢ … ٝجُ٘وييٞٔ ج٫ٖييح٣ٌس ضل٘٘ييح 

 –ؾِيد جُه٤يٍ  –جُ٘ؿحٙ ٓيٖ جُهطيٍ  –ذوٛى جًػحٌ جٍَُم… ُِطؼر٤ٍ ػٖ أكٌحٌْٛ ٝٓؼطوىجضْٜ… جٌُٜٞف 

… ج١ًُ ٣ٍو أٚط٤حوٙ  ج٤ُٓطٍز ٝأٓط٬ى جُك٤ٞجٕ
(06)

. 

ُِلطييٍز جُٓيي٣ٍٓٞس … جُييم … ُِِٔييٞى ا جٌُٜ٘ييس ا جُؿ٘ييٞو  –ٝجُطيي٢ ونِييص ٓييغ ج٣َييحء جُكييٍخ  

ٝج٫ًى٣ييس كٟيي٬ ػييٖ ج٣َ٫ييحء ج٫ٖيي٣ٌٞس جُٔ٘كييىٌٙ جْحْييحً ٓييٖ ج٣َ٫ييحء جُرحذ٤ِييس ٌُييٖ جٞيي٤ق ُٜييح ذؼييٝ 

س كٟيي٬ ػييٖ جُطٌل٤ييص ًحُكحٖيي٤س جٍُٖٔٗييرٚ ا ٝجُ٘ٛييٞ٘ ٝج٫قؿييحٌ ج٣ٌٍُٔيي… ج٫ذطٌييحٌجش جُطط٣ٌٞييٚ 

ٖٝحع ج٣ٟح ُرّ ج٫ق٣ًس جٍُٔضلؼس ذىٍ جُٔ٘هلٟيس يجش ج٫ٖي٠ٍس جُط٣ِٞيس كي٢ ُريحِ … ذحًُٛد ٝجُلٟس 

ٖٝحع ًيًُي جُؼريحءز جُوٛي٤ٍز جُٔ٘ٓيىُس ٓيغ جُؿٓيى ٓيٖ ؾٜيس ٝجٍُٔذ٠ٞيٚ ٓيٖ ؾٜيس أنيٍٟ قيٍٞ … جُوىّ 

أ٣َيحء جُٔ٘حْيرحش جُهحٚيس ا  كٟي٬ً ػيٖ… جٍُهرس ٖٓ ج٣َحء جُ٘ٓٞز ذؼيىٓح ًحٗيص أ٣َيحء جُكيٍخ )ُِؿ٘يٞو( 

… ٝج٫قطلح٫ش جُى٤٘٣س ٣َ٧حء جٌُٜ٘س ٝجُِٔٞى 
(09)

. 

ضٟح٣لص ًؼ٬ٓحش ضٞج٤ِٚٚ وجنَ ُؼرس جٍَُٓٞ ج٣ٌُٞٛس جُطي٢ ضؼٔيَ ًْٞيحت١ يجض٤يس ٓؼريٍٙ ػيٖ  

ٝكؼيَ  –ٝكٌيٍٙ  –ذٌَٗ ٗٓو٢ ٣ٌَٗ جُؼ٬هحش ج٫ضٛيح٤ُس )ٓيحوز … ضٌٛٞجش جًُٖٛ جُر١ٍٗ ئَجء جُٞجهغ 

ضٛيٍف ضرؼيحً –ٓؼرٍز ػٖ ٓظحٍٛ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطح٣ٌه٤س جُ٘حذؼس ٖٓ يجًٍز جُؼويَ ٝجُوِيد ( ًأ٣وٞٗس 

 …٤ُٓص ًلٌٍٙ ك٤٘ٚ ذَ ًؿٓى ك٢ إٓ ٝجقى… ُرحػع ٓرحٍٖا ٝض٘طُع ػل٣ٞحً ُكظس ضٔحْٚ ٓغ ج٢ُٗء 

٧ضٟف ُ٘ح جٕ ج٫ٗٓحٕ ك٢ ذىء أٍٓٙ قحٍٝ . جٕ ٣ؼٍف ُٔؿٍو … ُٝٞ ٗظٍٗح ج٠ُ ضح٣ٌم جُٔؼٍكس  

ج٣٫و٘ٚ ٫ ُِلْٜ جُل١ٌٍ )ٓؼٍكس جُٔؼ٠٘( . ًُُي ًحٗص جُر٤ثيس جُْٞي٤ِس ج٫ُٝي٠ ٨ُكٌيحٌ جُهحُيىز جُطي٢ ٫ضطـ٤يٍ 

… ج٢ٌُِ ُطكى٣ى كٜٜٔح                ٖٝٓ غْ ا ج٫ٛطىجء ذٔح ٗكٞ جُر٘حء 
(08)

. 

ٝجهؼ٤يح( … كحُؼ٬ٓيس جٍُٔؾؼ٤يس ٛيي٢ ) جُطي٢ ضٌيٕٞ ذيي٤ٖ جُٗي٢ء )جُؼ٬ٓيس( ٍٝٓؾؼٜييح  
(07)

ضييىٍ . ٝ

ػرٍ ػ٘حٍٚ ج٣٫ٛحٍ ج٫نٍٟ ُؼ٬ٓحش ضٌِٗص نحٌؼ جُؼوَ ضرٍَ … ُٕٝٞ … ٝن١ … ػ٤ِٚ ك٢ ٌَٖ 

 …٣ٞٛس جُلٍو ا ٝض٘وَ ٓؼِٞٓحش ضل٤ى ك٢ ض٤ٓ٘ن جُطهح٠د ٝضأو٣طٚ ػرٍ ه٘ٞجش ؿ٤ٍ ُلظ٤س 

ُر٤ييحٕ ٗٞػييح ٓييح ٓؼ٘ييحٙ … ئيج ٛ٘ييحى ٗٓيين كيي٢ ًييَ ٗظييحّ ٫ذييى ٓ٘ييٚ ٣طؿٓييى ذيي٤ٖ ٍْٓييَ ٝٓٓييطورَ  

ٝػِيي٠ قييى ٝٚييق … جُوٛييى أضؿييحٙ ٚييٞخ جُؼ٬هييس جُطر٤ؼ٤ييس جًُجض٤ييس ٝجُٞجٞييكس جُطلٓيي٤ٍ  جُكو٤ويي٢ ٌٝجء

٣ٝؼيى جُوٛيى ج٤ُٔيُز ج٫ْحْي٤س جُِْٔٔٞيٚ … ذأٜٗح ٓوٛيٞوٙ جُطٞجٚيَ … ُِؼ٬ٓس ج٣٫ٛح٤ُس  (ػٞجو ػ٢ِ)

… ُِلٌٍٙ جُؼل٣ٞس 
(31)

. 

ٌِٖص ٗٙ … ٗلٓٚ ٌُٖٝ ك٢ جُٞهص  –ذى٫ُس ج٣َحء جٌُٜ٘س ٝجُِٔٞى جُط٢ أًطلص ذٌِٜٗح جُؼل١ٞ  

… نطحذ٤ييح هٛييى١ ٣ييىجػد ٖييٞجٛى جُطٞجٚييَ ٝجُطهح٠ييد كيي٢ ْيي٤ٍز جُك٤ييحز ذيي٤ٖ ٍْٓييَ ٝٓٓييطورَ ٝهٛييى 

… كي٢ ٝقيىز أضلحه٤يس " غ٬غ٤يس جُٔر٘ي٠ " ضٍٓي٢ أػطيحء ْيررح جٝ ػِيس ُِ٘ظيحّ جُطريحو٢ُ  –ُِؼ٬ٓس ج٣٫ٛيح٤ُٚ 



٤ٔ٤ْحء ج٣َ٧حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ   ..........................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................
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ضلٓف ٓؿيحٍ –طٔغ ذ٤ٌل٤س ٓو٘٘ٚ ذك٤ع ٣ٓطط٤غ جُلٍو إٔ ٣ؼٍف ذٜح ٗلٓٚ جَجء ؾٔحػس ا ٝجُؿٔحػس ئَجء جُٔؿ

 … جُطو٤ى ٝكن ضكى٣ىجش ٤ٛٗٚ ٌِٖص جُطٞجَٚ ج٫ؾطٔحػ٢ 

) ٣ٌٖٔ ٓوحٌٗطٚ ذحُ٘ظحّ جٌُطحذ٢ ٝذحُ٘ظحّ ج٫ُلرحت٢ (  
(30)

. 

ذٞجْييطس هحػييىز ج٬ُٔقظييس ٝجُطكويين ٝجُطيي٢ ٫ضٌطٔييَ … كيي٢ ٖييٌِٜح ج٫نرييح١ٌ ُِكو٤وييس جًُجض٤ييس  

ُٞقىز جُٞؾٞو جًُجض٢ وجنَ ذ٘حء ٓؼ٠٘ جُٔٞٞيٞع جُٞجقيى … و٫ُس ضٞج٬ًٚ أضٛح٤ُحً وٕٝ جُؼ٤ِٔس ج٫ٖح٣ٌس 

ضيًٍٖ ُط٤ُٞيى جُى٫ُيس … جُٔطٞجِٚٚ ػ٤ٓ٬ح ك٢ ٖرٌس ٖٓ جُؼ٬هحش جُٔٓيطوٍز … أَجء جُؿٔحػحش ج٫ٗٓح٤ٗس 

 … ج٫ٖح٣ٌس 

ضطْٓ ذحُٞٞٞـ ٝجُطـ٤ٍ ٓغ ٌٍٓٝ جُيُٖٓ … ك٢ٜ ٌَٓٞ ذىجت٤س ٓطٗحذٚ ٓغ ج٢ُٗء ج١ًُ ضٞجِٚٚ  

… لطوى ٖٓ جُ٘حق٤س ج٤ٌُِٗس أٌضرح٠ٜح جُهيحٌؾ٢ ٫ٜٗيح ػل٣ٞيس قط٠ ذحضص ض
(30)

. ُؼ٬ٓيس أ٣و٤ٗٞيس ٓكيىوز ذي٤ٖ 

ضططِد جُكحؾس جُطٞج٤ِٚٚ جٌُرٍٟ )جُى٫ُس ج٫ؾطٔحػ٤يس( ػ٬هيحش هحتٔيس ذي٤ٖ ذ٘ي٢ جُ٘يحِ … ٍَْٓ ٝٓطِو٢ 

               ٝٓكِٔيييٚ ذحُٔٞجٞييي٤غ جُطييي٢ ضط٘يييٞع ٝضططيييٌٞ ضرؼيييح ُكيييىٝو جُُٓيييحٕ ٝجٌُٔيييحٕ كييي٢ ًيييَ ػٛيييٍ ٝضيييح٣ٌم 

قٟح١ٌ ٓطٌَٗ 
(33)

. 

 
 
 
 
 
 

 انًثحج انخانج

 انثؼذ انتشكٛهٙ ٔأسثاتّ نهش٘ انشؼثٙ
  

ُوى أضٓغ جُٔلّٜٞ جُل١ٌٍ ١ُُِ ٖٓ ًٞٗٚ ٤ِْٝس ضٞج٤ِٚٚ يجض٤يس )أ٣و٤ٗٞيٚ( جُي٠ و٤ُ٫يس أذ٬ؿ٤يس ٓىًٌيٚ 

َ ٗٛيٞ٘ نطحذ٤يس )ٓٗحٌ ج٤ُٚ( ذ٤ٖ وجٍ ٝٓىٍُٞ . ٝػ٬ٓس غحذطس ذ٤ٖ ٍٓؾغ ٝٓطكيٍٞ ٖي٢ٌِ ٣طأْيِد وجني

 (…ضطؼىٟ ٓىٍُٞ جُٓطٍ ٝجُكٔح٣س ج٠ُ وجٍ أٖح١ٌ ٌَٓٔ ُِٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ) ُِلٍو 

غيْ ج٣ُُ٘يس  –جُك٤حء  –ٝٛٞ ذحػع قو٤و٢ ٝٚحوم أ٤ٞق ٧ػطرحٌجش أنٍٟ أْٛ ٜٓ٘ح ) ج٫قطٔحء  

ٕ جُِيرّ ٝجُطؿ٤َٔ ( ق٤ع جُٞظ٤لس جُى٤ُ٫س ُِِٔرّ ) كح٫ٗٓحٕ ٣ِرّ ٢ً ٣ٔحٌِ ٗٗح٠ٚ جُىجٍا ٖٝٓ ٛ٘يح كيح

… ػ٤ِٔس أؾطٔحػ٤س ػ٤ٔوس جُٔـُٟ ضوغ ك٢ هِد جُ٘ٗح٠ جُؿى٢ُ ُِٔؿطٔغ( 
(34)

. 

  

كحُل٘حٕ جُٗؼر٢ ٌجهيد ٝٚئْ ٝأذطٌيٍ ُِطؼر٤يٍ جُكي٢ ػيٖ ًر٣ٍحتيٚ جُطروي٢ ٝكين ضؼيى٬٣ش ؾى٣يىز 

أًطلحءٛيح جُيًجض٢ ُِكحؾيحش جُٟي٣ٌٍٝس         قلِص ٓغ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ًِٔح وػص جُٟيٌٍٝز جُي٠ يُيي ضإًيى

٠ ٓحٛٞ أذؼى ٖٓ يُي ك٢ جُط٤ٌَٗ جُؿٔؼ٢ جُؼ٤ٔن جُ
(35)

. ذأػطرحٌٙ جقيى جُٔوٞٓيحش جٍُت٤ٓي٤س ٧ْيطٌٔحٍ هيٍجءز 

  ٝهيى … ذٗيٌَ جٝ ذيأنٍ ُِى٫ُيس ج٫ٖيح٣ٌس ذٞجْيطس ٓؼ٘ي٠ ؾى٣يى هٓي١ٍ ُِٔؼ٘ي٠ ج٫ٍٝ   …ج٫ُلرحء ج٣٫و٤ٗٞيس 

ضيٍضر١ ذح٣ُٜٞيس جُٔك٤ِيس    ٘حظ٣ٍيسُطـط٤س جُٔٓحقس ج٫ٖؼ٣ٌٞس وجنَ ٌْحُس ض… ٣ٜ٘ىّ ج٧ٍٝ ذأًػٍ ٖٓ ٓؼ٠٘ 

ؾـٍجك٤يس … أٖح٣ٌس ٓكِٔس ذى٫٫ش جُي٠ ٓ٘طويس   ٝكن ٓطؿحٌٝجش… ذىٍ جُطٗؼد ٝج٤ُٟحع ذ٤ٖ ١َ ٝأنٍ 

 أضلحهحً .… و٢٘٣ ٓؼ٤ٖ    جٝ  –ًٍُٓ أؾطٔحػ٢  –ػ٤ٍٗٙ  –
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طِيق ػيٖ جُطي٢ ضه      ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ أيج ٓح أنًٗح ج٣َحء جُٔ٘ح٠ن جُٗئح٤ُس )جُٓي٤ٌٔس جُيىغحٌ(

ذ٘ظٍ ج٫ػطريحٌ ذٓيرد ٠ر٤ؼيس ذ٤ثطٜيح جُؿـٍجك٤يس ا كٟي٬ ػيٖ … ج٣َحء جُٔ٘ح٠ن جُؿ٘ٞذ٤س ) جُهل٤لس جُىغحٌ( 

جنط٬ف ج٣َحء جُٔ٘يح٠ن ) جُٗئح٤ُس ٝجُؿ٘ٞذ٤يس( ٗلٓيٜح ذؼٟيٜح ػيٖ ذؼيٝ ضرؼيح ُطيٍَ جُٔؼ٤ٗيس ٝجُهح٠ٌيس 

    …  جُؿـٍجك٤س

 

 

 

٫ذيى ٓيٖ … كٍ جُطحتق ج٫ْيط١ٌٞ جُؼيحّ ٤ٟٗغ ذ٤ٖ جُٛٔص جًُجض٢ ٝجُطٔوٍٞ جُ  كأٗ٘ح ْٞف  

٣طٓييْ ذحُطهح٠ييد     ُييٚ أ٠ييٍ ًرييٍٟ )جؾطٔحػ٤ييس(… ؾٔييح٢ُ  –أن٬هيي٢  –ٝؾييٞو هييحٕٗٞ ٌْييح٢ُ )ػِٔيي٢ 

 (.36… )ٝجُطلحْٛ جُٔكىو جُؼ٬هحش ج٫ٗٓح٤ٗس ( 

  

ػرٍ ضٞجَٚ ٌٓٓٞى ذٍؤ٣س جُؼحُْ ج٣٫كحت٢ ٬ُٝٚحف جُٔطٍجوكس ذي٤ٖ وجٍ ًٔي٢ ٝٓيىٍُٞ كو٤يٍ ٓيٖ 

 –٤ًل٢ ُٔىٍُٞ ؿ٢٘ ٖٓ ؾٜس جنٍٟ ٣٘لطف ػ٠ِ جُطح٣ٌم ًِيٚ كي٢ ٝقيىٙ ٝجقيىٙ هحذِيس ٬ُِٔقظيس ؾٜس ٝوجٍ 

ضؼط٤٘ح ٓؼِٞٓحش أنٍٟ ؿ٤ٍ هحذِس ٬ُِٔقظس أٗلطحقح أيج ٓح قحُٝ٘ح أونحُٜح كي٢ ٗٛيٞ٘ ٝٓٓيررحش ٓؼٍك٤يس 

                   ٌُييي٢ ٗٛيييَ جُييي٠ ٍٓقِيييس … كٜييي٢ ضططِيييد ذيييًُي ج٫قح٠يييس جُؼ٤ِٔيييس جٌُحِٓيييس … غوحك٤يييس ٖيييحِٓس جُطأ٣ٝيييَ 

 (… 39ج٫ه٘حع )

  

ن٬ٍ أٗٓحهٚ جُؼ٬تو٤يس ٨ُذ٤٘يس جُؼ٤ٔويس ُٔيح ٣٘طي١ٞ ػ٤ِيٚ … وجنَ ٓٓطٟٞ ٣َٜٓ ض٤٘ٛلٚ ٝٝٚلٚ 

٣لٓف ٓؿحٍ جُطٓحٝم ذؼى ضٍؾٔطٚ ئ٠ُ ٓح ٣ِرٓيٚ … ج١ُُ ٖٓ ؾىٍ ٓؼِٖ جُٞػ٢ جُلؼ٢ِ ًٞؾٞو ٓٞٞٞػ٢ 

جُٗييؼر٤س ) ُِ٘ٓييٞز( ج٤ُييّٞ ًِييٕٞ )هيي١ٞ( ٣ؿييًخ جٗطوِييص جُؼرييحءز … جٍُؾييَ أٝ جُٔييٍأز ٝقطيي٠ جُطلييَ جُٗييؼر٢

ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٖيٌِص (… 38جُ٘ظٍ ُِٔ٘ح٠ن جٌُٔٗٞكس ٝجٌُػ٤ٍز ج٩ٞحءز ػ٠ِ ٓكَٔ ) جُر٤ثس ج٣ٍُل٤س ( )

نطحخ ٢ٛٗ ُى٫ُس جُكٗٔس ٝجُٓيطٍ ػِي٠ ٓكٔيَ )جُطيحذغ جُيى٢٘٣( جُٔوطيٍٕ ذٓيطحٌ ؿطيحء جٌُؼريس )ج٫ْيٞو 

ٌَهيس جُٓئحء ٝجُوريس ج٫ْي٤ٓ٬س                                 طوٍجت٤ٚ ٓيغجُِٕٞ( ٝج١ًُ ذىٌٝٙ ٣٘لطف ذى٫ُيس جْي

 . ُِطوٍخ ٖٓ جُرح١ٌ 

ك٢ ق٤ٖ ض٘لطف ٢ٛ ج٫نٍٟ ) جُؼرحءز( ًطحذغ ٢٘٣َ ػ٠ِ ٓكٔيَ )جُطيحذغ جُؿٔيح٢ُ( ئيج ٓيح أٌضير١  

ٖٓ جُلٟس جُهحُٛس جٝ ج٣ُُٔ٘ٚ ذحُك٢ِ )جُر٬ذَ( جُط٢ ضٌٕٞ ؿحُرح … ذح١ُُ جُرـىجو١ جٌَُٔٔ ُو٤حكس جٍُٔأز 

جًُٛد ضٟح٣لح ٓغ ن٠ٞ٤ جُك٣ٍٍ جُٛ٘حػ٢ )جٌُِرىٕٝ( ج٣ُُٖٔ ذطٍَ وه٤ويس ٖئِص جُيٍأِ ٝجُٛيىٌ ٝٛي٢ 

 ( …37ضٗرٚ جُؼرحءز جٍُؾح٤ُس ج٫ جٕ ج٫نط٬ف ك٢ ٣ٍ٠وٚ جُِرّ )

ًـطيحء ٓظِيْ ٣٫ٌٗيق ػٔيح … ٝضطهً ك٬ٟ ) جُؼرحءٙ( و٫ُطٜح جُٔكُٔٞٚ ػ٠ِ )جُطحذغ جُ٘لٓي٢(  

 –أٝ و٢٘٣ ٓكطٗيْ  –ضٟح٣لح ٓغ جُٓٞم ٓػ٬ أًػٍ ٓٔح ٛٞ ذ٤ث٢ ٣ٌل٢ … نِٚ. ػ٘ى جُهٍٝؼ ٖٓ جُىجٌك٢ وج

 …ؾٔح٢ُ ٓرٍهٕ 

ًٌٝٛج ذحه٢ ج٫ُرٓس جُٗؼر٤س ج٫نٍٟ أنًش أٖحٌجضٜح جُهطحذ٤س ٖٓ جُؼٌٛٞ جُوى٣ٔس ٓكحًحز جضٛح٤ُس 

ٓغ جُؼرحءز ٝذحه٢  ًٔح قىظ… ك٢ ئذؼحوٛح جُط٤ِ٤ٌٗس … ٓك٢ِ  –ضطكٍٞ ج٠ُ ٓٗحٌ ج٤ُٚ و٢ُ٫ 

 …ٓلٍوجش ج١ُُ 

ٝٛٞ جقى جؿط٤يس جُيٍأِ … ٓػَ جُؼوحٍ جُٗؼر٢ … ٨ُْٝطُجوز ضأنً ٓػحٍ غح٢ٗ ُطوٍخ جٌُٛٞز  

أْطهىٓٚ أَٛ ج٣ٍُق و٫ُس جٍُٖحو ٝذِٞؽ جُٛير٢ كي٢ قي٤ٖ أنيً ٓؼ٘ي٠ جٌُٔيحٍ ٝج٫قطيٍجّ … ٝضحؼ جُؼٍخ

جُٔطٟيح٣لٚ ٓيغ قًٍيس جُطٞكيحٕ جُىجت٣ٍيس ػ٘يى  جُٔكَٔ ػ٠ِ )جُطحذغ جُى٢٘٣( جُٔوطٍٕ ذٍُٓ جُوىْي٢ ُِيىجتٍز

 … ٝأنً ًًُي جٍُُٓ جُؿٔح٢ُ ُى٫ُس ج١ُُ جٌُِٔٔس ُو٤حكس جٍُؾَ جُرـىجو١ … ٣َحٌز جٍُٔجهى 

٣ٝ٘لييطف جُؼوييحٍ ٓييغ ٓكٔييٍٞ ) جُطييحذغ جُ٘لٓيي٢( ُى٫ُييس جُٞهييحٌ ٝج٤ُٜرييس ًؼ٬ٓييس ٤ٜٓٔ٘ييس ضلييٍٜ  

 …س ذ٤ٖ ٓهطِق جُطروحش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٤ظٍٜ ٓغ ٝؾٞوٛح ج٫ٖح١ٌ ٖٓ ذ٤ٖ ج٤ْ٫وس ج٫نٍٟ ُِ٘ظْ ج٤ٌُِٗ

 ٤ٖ ٌٓٛد ٓطٍَ ذحٌُِرىٕٝ طػٌحٍ جذٞ جُط٤         جٌُٜٞ                  
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 ٝٛٞ ٓهطٍٛ ػ٠ِ كثس ٓؼ٤٘س ٖٓ ج٤ُٗٞل ٝج٫ؿ٤٘حء       

 ٝٛٞ ٣ٛ٘غ ك٢ هٟحء جُٗطٍز ٖٓ جُٛٞف ج٫ْٞو جُِٕٞ                 جُٗطٍج١ٝ   

 ٣ٓطهىٓٚ (كحقْ )ٝٛٞ ٌك٤غ ٖٓ ٖؼٍ جُٔحػُ ٣ٌٕٞ ُٞٗٚ أْٞو              جٍُٔػ١ُ         

 ٖرحخ جُٔؼىجٕ   

ٝضطٛيَ ٓيغ … جُيم … ٝػٌحٍ جُطي١ٞ … ٝٛ٘حى ػٌحٍ جذ٤ٝ ٓٛ٘ٞع ٖٓ جُٛٞف ج٫ذ٤ٝ  

(. جٍُجكييى٢٘٣ ُلٌييٍز 41) غًيَ ػٌييحٍ ٓحػييىٟ جُطيي١ٞ يٝجتيد ضؼييٍف ذييـ ) جٌُييٍج٤ًٕ ( ضطيٌٞج ػييٖ جٍُٔؾيي

 ٌجؾغ جُٔركع جُػح٢ٗ ٖٓ جُركع .… ج٫ْى  –ًحُػٌٞ … ) ذ٣ًَ جُك٤ٞجٕ( ج٫ٌضرح٠ ٝجُطٗر٤ٚ 

ذييَ ٛييٞ )ْٝيي٤ِس ٨ٌُضييٞجء … ٝػٔٞٓييح ٣٫٘كٛييٍ جُيي١ُ جُٗييؼر٢ ذٞٚييلٚ ٓييٍآز جُك٤ييحز قٓييد  

ٝضٗيرغ ػيىز … (. ض٘وَ جُطؿحٌخ ج٫ٗٓح٤ٗس ك٢ ٌَٓٞ ٣ٌٞٚس وجُس ػ٠ِ ج٫َٓيحٕ 40جُؿٔح٢ُ ٝجُل١ٌٍ ( )

ُلٜيْ … ٤ِس ك٢ أضؿح٤ٖٛ أٝ جًػٍ ضكص جْوح٠حش و٤ُ٫س ؿ٤ٍ ٓكيىوز جُي٘و١ ك٤ٍٞحش ضلح٤ِٞس ٤ْ٬ُوس جٌُٗ

وجنَ جُ٘ٙ جُهطحذ٢ ذ٤ٖ ذؼى ض٢ِ٤ٌٗ ٓطٞظق جُؼ٬ٓحش ج٫ٖح٣ٌس ٓيٖ ؾٜيس ٍٝٓؾيغ … جٌُحَٓ جُٔؼٍك٢ 

 …قٟح١ٌ ٓطَٛ جٌُٛٞ 

 (.40ً٘ط٤ؿس ػحٓس ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ ٝٚق ػحّ ٣ك١٤ ذٓٔحش ج١ُُ جُٗؼر٢ ) 

 ٣حءجٌُرٍ –جُٞهحٌ  –جُٜٔحذس 

 جُطٍٞ جُٔطُج٣ى. -0

 ج٫ضٓحع جُٔطٟحػق ك٤ٌٓرٚ جُٜٔحذٚ ٝجُٞهحٌ. -0

 جُٞجٗٚ جُكحوز جُو٣ٞس. -3

 ٌْٞٓحضٚ جُىه٤وس ٝجٌُٔل٘س ذحُك٢ِ جُٔهطِلس ض٢ٍٞ ؿٌٍٝ جٍُٗه٢ ًٝر٣ٍحتٚ    -4 

 جُلَٛ جُػحُع

 جؾٍجءجش جُركع / جُططر٤ن

 ٣ُٜٗس ٤ِْْ  س( / ٖ٘ح٢ٖ ذ٘ص جُؿِر٢ / / جُل٘ح0ٗ)
ٌٞز ض٤ًٍر٤س ضؿٔغ ذ٤ٖ .. جُٓٔؼ٢ ٝجُرٛي١ٍ ُكٌح٣يس ٖيؼر٤س ك٢ ١ٚ جُٗؼر٢ ٣طوىّ ٓٞٞٞع جُُ

 ٓطٓوس ٓغ جُطؼ٤٤٘حش جُؼ٤ٓ٬س .

ػِي٠ ٝكين هيٞج٤ٖٗ أْيِٞذ٤س ٓكِٔيس ذى٫ُيس … ٢ٛٝ ٌَٓٞ ٖؼر٤س ٓكىوز كي٢ أْي٤وس جُؼٔيَ جُل٘ي٢  

 ضأ٬٣ًٝ.       ُِطهح٠د جُػوحك٢ ج٫َٖٔ ٝج٫ًَٔ ٝج٫ػْ… ج٣ُٜٞس جُٔك٤ِس 

 

  انفُٙ  فحض انؼًم
ج٣٫وي٢ٗٞ جُي٠  –ض٘طويَ ٓيٖ جُرٓي١٤ … ٣طأِْد جُؼٔيَ جُل٘ي٢ كي٢ ٚيٌٞ ؾى٣يىز ) ُِي١ُ جُٗيؼر٢(  

 –ٝجُهطيي٢ ذيي٤ٖ / جُٞجٞييف … ٝجُٟييٞء  –جُٔ٘ٓييؿْ ج٣٫وييحع جُِيي٢ٗٞ ذيي٤ٖ / جُظييَ … جٍُٓيي١ُ  –جُٔؼوييى 

 ٝجُر١ٍٛ. –ك٬ٟ ػٖ ج٣٫وحع ج٢ٌُِٗ ذ٤ٖ / جُ٘ٙ جٌُطحذ٢ … ٝجٌُٟٔٔٞ جُٔىؿْ  –ج٣ٍُٛف 

وبالتػػػػنب  ويػػػػ  و تلػػػػ ا ال هػػػػا ناػػػػا اهػػػػنس وػػػػبن ال ون  ػػػػ  ا   ن  ػػػػ    ػػػػ      و ػػػػ   
 لخصه  ن وحي الخ نؿ  ين    ي التحػلؿ الك ػ ي  ػن   ػ  والتنػ   ػن   ػ  دتػ     ػ   

وبال  ػػا التحػػلؿ  –الػػجم ت ػػر الد  ػػو بالتحػػلؿ ال   ػػي … د لت ػػن نػػا روا ػػة الذل ػػ  ا ا ػػ  

الت ل ن 
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لاجػػػزءل ا داتػػػا   ػػػتلل  الػػػزءي اللػػػ    –ال ػػػا  –و  –لا ػػػا  –زءل  أنتهػػػنل ا ػػػ… بالد  ػػػو 
  حظ الدخطة ا… لاكتنة ا انه 

 
 
 
 
 
 
 
 

 … انتًظٓز الاستؼار٘ ) الاستثذانٙ (

 ح ث الت ل ن ا وؿ ) د ( ا                  هلاد ال ينلن             -1
  ) (( اح ث الت ل ن ال نني                دحم  الك تنف           -2
 
 

 …   التمظهر الترك بي ) الس اقي (
 ح ث الت ل ن ا وؿ ) د(ا             ال تن   الوص   + ال ينلة ال لدال            -1
 ح ث الت ل ن ال نني )( (ا            الي نط الل   + الك تنف ا حم             -2
 

 … تجه    الدظ   ن صل( / اللهة ال ا ة   
 …ح ث الت ل ن ال   ي ا ها بال  ل  ا ا    ين حنا ) ػ(  

 
 فن اللاهطي                ال ين الالز ه          -1
 فولف حضنرة   د وادي ال اف  ن             زرق  ال ين             -2
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 الكولف الل ي             اللشم والحاي          -3
 

 …االتمظهر الرمزي 
 

   :… د / ( …   تنن ا الحناين     التهظ   ال  زءي  
 طن و تنبا             ال ينلة الل ي   + النص  الل ي               - د

 طن و تنب ا             الك تنف الل   + الي نط الل             - (
 …حنا ) ػ(       وبالتنب / الطن و ا هنب لحنا / د + حنا / (             

 …الحاي والزء وه + ا زرؽ اللبري لا ين الالز ه  ك دا       
 فتتأ   الذل   ا ا   إشنرةً الى    الحناينا 
 ػػن تػػ ؿ قصػػ   وػػر … الحنػػا )د( تضػػن ع ال يػػنلة اللػػ ي   د لت ػػن ا ا ػػ  وا هنل ػػ   
 ا ا  ا
اي ػنط الحنا ) ( ( تضن ع الك ػتنف اللػ   د لتػه ا ا ػ  وا هنل ػ   ػن النػ م الالن ػه ل 
 الل   ا
 وا هنب ا –و ن ثم التيندؿ ا  ها وا شما  ين الطن  ين ا اي  
ل   ػػػػن  الػػػػػزءي اللػػػػ   )الي ػػػػػ ادي( … داتػػػػا  نللػػػػ  الالحػػػػػه  ػػػػين الد  ػػػػػو والتحػػػػلؿ  

 الدتهظ   نا النص  الل ي   ) الي  اد  ( ناا وفق      ن  راف  و ه وتحل   ثننف   اا
 

 / لاتهٛح انتحٕل انؼلايٙ 
د تػػػ الً  ػػػن الد ػػػنح  …     ػػػ ون التلػػػ  اي … تتأهػػػا الصػػػلرة ا  ضػػػنح   لاك ػػػم  

 ػػػ رة  ل ػػػلع الالحػػػه  –المجتب ػػػ  لايو ػػػ  ا نلػػػن    ح ػػػث … الكضػػػن    لان هػػػ  الالن ػػػ  ) ا و ػػػ  ( 
لان ه  التضن ك   ت   ين  لاهط  ن  ن  الػزءي اللػ   الدو اػق صػل( التهظ ػ  )ا هػنب + ا اػي( 

 …  اليو   الخطن    لانص  الل ي   ) شونش ا  ور ا ا  ( د لً   ، داتا
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… تحر   ن ن  اهال    تنتر(  ػن الي ػ  التحػلب الك ػ ي د  ػ  لشػن وػل تنػ     لػ   
فتيػػ و هػػاط  الػػ اؿ … لزن ػػنة ا شػػ نؿ الدضػػ لطه، لالاقػػو ا ن ػػنني الضػػنرة يف ػػنرن الد    ػػ  

ح ػث الد ن ػن  الدلخصػ  الػجم تنػتر(  ػن  ػبو  … ن ي الل اي دقل   ن هاط  الد للؿ اليو
الدتلػػ ا   –)الكػػن لاح ػػنة( الد تنػػي الى ر ػػلز تطن  ػػ  والدوت ػػاه دصػػ ً  ػػن واقػػو الح ػػنة ا  تهنن ػػ  

بالػػػ رم  ػػػن …  ػػػو الحػػػ و ا هػػػطلري نػػػا ت نلنػػػن  شػػػ ي   قػػػ  تيػػػ و ر  يػػػ  نػػػن اللاقػػػو ال ػػػ   
ة اللػػ ي    ػػ   ووػػي دحػػ    كػػ دا  الػػزءي شػػ لننً، فنل يػػنل… صػػل ه             اقػػترا( الالحػػ 

 شمػػػا ، ودوتهػػػنـ ا… ػػػين الي ػػػ  الػػػلاق ي ، وفػػػلؽ الػػػلاق ي … تلػػػن   تنل ػػػن           ود   وػػػن
 …الكو   بهن وبملا    ن  درا  ا نهنؿ

تحللػر الى … لأ  ندوػن التلػ  ا   الد  وفػ  … ووي لزا   بال  لػ  ا هػطلر  ، د ػنف   
ف اوػػػػن ت  فوػػػػن ناػػػػا نظن  ػػػػن …    ت ػػػػن ا نك ػػػػنؿ ا هػػػػنب وال ولػػػػ  الت جي ػػػػ  اهػػػػتي ا   اتػػػػ

وال ػػلـ توطاػػق بهػػن وإل  ػػن الكوننػػه  ي ػػ ون … الت ػػل   و و ت ػػن ا هنل ػػ  الدوطانػػ  ي  ندوػػن ال  ل ػػ  
 اللاح  ا          التحلب ا ت  البي يجهو  ين الطن  ين   ؿ الطن و

نصػػلص   –كن  الحػػ و النصصػػي لالحػػ ا  الزءت ف ػػ    تضػػن … وا اػػي  –ا هػػنب  
 وبالتنب توكتح بمنلل  تآول ه     ة حمار  و …  تن  ه )ده   ه(  و ال ينلة الل ي   

 لاوصلص الزءت ف                     للؿ ال تر               
 نا النص  الل ي                   للؿ ا ا                
 لزء و  وحاي الكتنة           نل               للؿ ا ه 

 الدتنن ا      ا  و   للؿ اليو   ا نلن    ا ت   ح ث حنا ) (( 
 تضن ع ال ل( الل    و   نط الزءت ف  ا ه    ا                      للؿ ال تر   

 لنلي  ن تضن ع ال ل( الل    و الالف ا حم  ا                 للؿ ا ا    
     والي نط الل    ن     ات            

 تضن ع ال ل( الل    و ز و  وحاي الكتنة                   للؿ ا هنل         
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 / الكونف اسمنن ا اللخ اي1981( ن نل     تنف / 2)

 ين  –ل  وفق نصوص تقن ة تقترب من الجدل البنائي  اك  الفنان اسماع ل الش خلي الزي الشعبي  طا عه الريفي ع
 بالطا ع المحلي المتعصرن.… بأ عادها التشك ل ة التي أنفتح  تأك داً  – ضور وغ اب متناظر الاستجا ة العلام ة 

 ييين … تتجمييع  يي  امييرة )نسيياء في  سييتان( … وهنييام  داثيية عرفهييا الفنييان ايضييا  –فهنييام موضييوي  لييي 
 ن  هة والثقافي من  هة أخرى.القانون العرفي م

 …فحض انؼًم انفُٙ 
قػػػ م للن ػػػ  ت ن اػػػر  تلز  نيػػػن ا  ننن ػػػ  ا ا ػػػ ، …  تلػػػ ا نهػػػا الكوػػػنف ناػػػا اهػػػنس  

نػػػا   ػػػنحن  و تػػػا  ون  ػػػ    ػػػتننة  ػػػن وحػػػي ت اثوػػػن … للأشػػػ نؿ الذو هػػػ   الدتوػػػني ة الت ػػػل ن 
الحػبؼ … الحضػلر وال  ػن( … طػنل الل   ) لاػزءي النػ وي( ا الدتونهػين  ػين ل يػجم ا تػب وال 

فػػػػلؽ  –ل   ػػػػن   ت انػػػػ  بموظػػػػلر وو هػػػػي …  و ػػػػن ثم التلػػػػ  ا وال تلػػػػ  ا … والتأ  ػػػػ  
  ػػػتل  الوظػػػ   لػػػ م تننط ػػػن  ػػػو الت ػػػل ن ا شػػػ نني الى باقػػػي اطػػػ اؼ ال هػػػا اا إ ػػػنل تنو ػػػن ، 

باتػر  كنػلدة د ضػن  الخطلط ا نلن     ن     ، وسمن  الد نلم التكص ا   الجم –لت ها  انضهنر 
 … ن     دت  

لشػػػن دد  إلى تلػػػ ا دهػػػ ن  ت   ي ػػػ  توكػػػتح تحػػػر وقػػػو الحػػػ و الضػػػنرة ل نػػػ ـ  ل ػػػلع  
 …الالحه 
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 …التمظهر الاستعاري 

 … ون م ال ها الك  الى   رتين  
 ا ولى / ناا     ال هين  
 ال نن   / ناا     ال  نر 

 
 
 
 
 
 

  
 
 

  ل ن نهلدي  تجه صل( الد  زءتو ن   ت… ا ولى 
… فضػ      تو ن   ت ل ن دفنػي لا ػطح ال هػلدي وتتجػه الى    ػزء الالحػه… ال نن    

 ح ث الت ل ن ا ش نني ا
                         

 ال نن  × الي رتين : ا ولى                                 
 ة ال نـ  ن     دت  تتننطو   زي الو لة  ن     وا                
ح ػث ال تػا …   رة     ال  ػنر ) ال نن ػ  (  –و تن ـ ال ها الك       ن الحضنري  

… لػػػزءي الو ػػػلة، والدتنن اػػػ  انت ػػػن  لضػػػل   ػػػ  ال هػػػين ) ا ولى(  –اللػػػبري(  –الالن ػػػ  )ا زرؽ 
رن ال كػػلي ثم فضػػ  ، شػ ا حضػل            لػزءي الو ػلة –ح ػث ال تػا الالن ػ  ) ا حمػػ  النػنني( 

 …  ال ينلة الل ي                       لزءي –فض  نن الالف ا هلد … ا اي 

2 1 
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 ….انتًظٓز انسٛالٙ / انتزكٛثٙ 

  شػ اور نصػلص زي الو ػلة …  زء    الن هػ  ا هنل ػ  … ح ث الد ن ن  التنو    
  … 

 ا  ة ال نـ / الطن و ال  كي + ازلل الو لةا
 الالف ا تض (  ين+ ا  ننع الالني  ين الظا   هلاد ال ينلة ا  ننع الالني )

 والضلل   ا حم  النلي وا زرؽ اللبري        الكنتح وال ن ق                      
 

 ….انتًظٓز انزيش٘ 
باقػػي د ػػزءال  –للأ تػػبا( ال   ػػي …  ػػ رة الالحػػه  – تجػػه  ػػ  ا ػػننيين صػػل( الد  ػػزء  
فنل ػػػاط  الوصػػػ   توتهػػػي الى  ػػػبو  )الكػػػن  – و ا نلػػػن    الدضػػػ لطه ح ػػػث الدلا ػػػ… الالحػػػه 

نه  تنػػػتر( حصػػػ ا  ػػػن ا هػػػال( ا نطيػػػنني الدتلػػػن ا ا هػػػ… لاكػػػن( د  ػػػ   ػػػن دي ا ػػػنن اتػػػ  
 اليون     ين ن  جين 

 
 فضنل الالح     ل  ننع الالني                       ا وؿ    

 لايو   ا نلن     ن الالحه)الليه  لخصه(    الل اي        ا  ننع         ال نني        
  

ال ػػػلدال )ال يػػػنلة( الػػػجم  –لانلاطػػػو الالن ػػػه … والدوكصػػػا  نػػػا اليو ػػػ  التنو ػػػ  وا نلػػػن    
نهاػػر ف ا ػػن التنػػ  لكصػػا ا لػػلاف الداقلػػه )دلػػلاف الػػزءي( نػػن رنوػػن  ػػن دلػػلاف الطي  ػػ  ، و ػػبل  

   هػػػػا  اللحػػػػ ا  ا هػػػػت نر   التر  ػػػػ  بالدوظػػػػ   –لخ صػػػػي   تهػػػػا الػػػػوا الخطػػػػن  اللػػػػيه ت
 صل( ا نكتنح التأو اي   قن ا   التحلؿ ال   ي  هن دش م هن نن ا… ال  زءي الدنون 

 
  لاتهٛح انتحٕل انؼلايٙ 
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د  ػػ  دقػترابا، و ػػبل  تظ ػػ  هػػاط   –توكػتح ال   ػػ  اللػػ ي   بم ن ػػن  تنو ػ  فػػلؽ اللاقػػو  
 ػػ ل ا ا نتينط ػػ  الخنر  ػػ /   تلػػ  ا … ل   ػػن هػػاط  الػػ اؿ الدضػػ لط الدػػ للؿ الضػػنرة اقػػ

 و ػه شػ ا ه ت ا  يػه  ػو … و ي ػ      ػي  – ػزءي شػ     –ال ينلة الل ي    ين واق ي دهػت نري 
ال يػنلن( الػػجم  –الي ئػ  ا ا ػ    تػبا( الوظػ  ح ػػث التحػلؿ التنػ  لايو ػ  الخطن  ػػ  ) الػزءي اللػ   

الى … الزء وػػػػ   –الي ئػػػػ   –الحهن ػػػػه  –د لػػػػ  ال ػػػػتر                                 دنتناػػػػر  ػػػػن 
بالتػػػػنب نػػػػزءؿ الد ػػػػنح  ا نلػػػػن    و …   ن ػػػػ   ون  ػػػػه تكصػػػػا قلاطػػػػو الطي  ػػػػ    ضػػػػ ن نػػػػن   ػػػػ  

… و ػػػػن ثم تنػػػػ ب ال هػػػػا  طػػػػن و تػػػػػنب …   ػػػػنح  الكضػػػػن    )الي ػػػػتنف(     الو ػػػػلة ( نػػػػن)
 ي ق ب تل ا  ن ـ ا ين  ن … ا ص ا       ل نك نؿ

    و راف                 الالف ا زرؽ اللبري               - 
 ن ؼ ش     تية  طن و ال  ع ا اي              ا حم  الننني ) النلي (             - 
الآني لضػػػل  ل ػػػلع  –والدػػػ تية يصػػػنل  ولزا ػػػ  ال يػػػنلة التحلل ػػػ  ح ػػػث دن ػػػ ؽ ا نكتػػػنح    

فنلكوػػػنف لم  ػػػ تا  كػػػ دا   صػػػ  ه ر  يػػػ  ناػػػا الدصػػػطاحن  ال   يػػػ  الػػػجم لم ت ػػػ   –ال هػػػا فا ػػػك  
 ػػػا لأـ   و ػػػن و ػػػين د   تػػػه …  وتك ػػػ    د  ندوػػػن التحلل ػػػ  نػػػن اللاقػػػو ا اػػػي  – نيللػػػ  لا  ػػػنف 

 …ا  ا    ة تحر  نلل  الالح  
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 لنن ي/ لاكونف      ا 1994( / ا نهنر / 3)

 
في مجموعة استبدالات شعب ة متعاقدة نصا مع اللو ة التشك ل ة   … واقعه الا تماعي  –يصور العمل الفني  

 – يدث مسيبق … تنجميع  ي  أميرة …  صيرا لفةية الاشيكال المشخصية  –تقيترب مين الاسيلوب اليواقعي  – طاقات 
والاعييرا اصييالة عليي  وفييق قييوانين  –والاعمييق  – الاعييم –و ييدث لا ييق وميين ت الانفتيياح الرمييزي   ييك البعييد التشييك لي 

 … في … ثقاف ة مبرمجه بحداثوية العصر 
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 فحض انؼًم انفُٙ 

 ػػػػوظم شػػػػ ا     ػػػػتي له  – تحػػػػنور ال هػػػػا الكػػػػ  نػػػػا   ػػػػنحن  للن ػػػػ  لزػػػػ دة ا  نػػػػنع  
   تػا … واقػو اهػننطه الدو نػ  … ذوػن( وإل( … دتػب ونطػنل … الخطن( الوصي  ين 
 …داتا دنلنل و  ي  لخصه الت ل ن 

 
 …انتًظٓز الاستؼار٘ 

   ػػػػػلز  ون  ػػػػػ  لزػػػػػ دن و  هاػػػػػه لا ترهػػػػػنؿ … نػػػػػا نػػػػػن  ضػػػػػهلنه ا شػػػػػ نؿ اللػػػػػ ي    
 …ووي ننط  ال  ندة … والتلاصا الح ثي 

 الدل   ا وؿ : الطكا ود  ته 
 و وتنا الى… الدل   ال نني : الد دة والطكا دحتضنم  
 و وتنا ، فض  الى … ل  و الدل   ال نلث:ال  ا وا طكنؿ ا 
 و  ورن  وتنا… الدل   ال ا و: ال  ا الد توج   
 تلاص   و… الدل   الخن ا : الد دة وال  ا  

نػػب   شػػ ـ دهػػتي ا  …  ػػ سوس التوػػين  –لدلػػ   الوػػناف الدات يػػ   –دهػػننطن  الحػػ و الضػػنرة 
 …    الخها ال ن ن الدل   ال ندس ناا الدلنو – زءرق  ال هنل الصنف   ح ث دهننطن  
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 …انتًظٓز / انسٛالٙ انتزكٛة 
فضػنل   –ودزرؽ … فضػنل  نػناف الالحػ   –دحمػ  … نا   ل ػ  النػ م الالن ػ   ػين  

 …  شخلص الالحه فض  نن اهلد فضنل  اللخلص والد نحن  الخاك    ن الالحه فضً  

1 
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بالطػػػن و ا اػػػي    ػػػ اً، وتلػػػي  نً ف ػػػا  –وت ػػػلض فنػػػ اف اللاقػػػو ا  نػػػلني  ت  ػػػ  الدن ػػػي 
 …نا  وكتح نا   ل   الزءي الل    ين ش ا وللف 

 ا زرؽ اللبري  –  للف ال              الطكا ود  ته         الدل   ا وؿ /        
 ( الطكا الل   ) دش اشه(وثل                                                       

 للف و   زي ال ينلة الل ي    ن            ا ـ احتضنم لطكا ن             ال نني /   
 ثل( الطكا ا زرؽ اللبري )دش اشه(

 -  زي ال  ا الل   )الطن            ال  ا وا طكنؿ ال  و         ال نلث /      
 وزي ا طكنؿ  ين ا زرؽ–وال ش اشه                                                         

 اللبري وا حم  الننني ) لا ش اشه(                                                      
 ال ش اشه  -ال ينلة … ال  ا الد توج            زي ش    ين     ال ا و /        

  ال لهنؽ - ننؿ ال                      
 وال  نؿ -الد دة وال   ف          زي الد دة الدتخك   )ال ينلة(       الخن ا/     

 ا زرؽ اللبري                  
 رسوس التوين            و للنهن ا حم  الونري      ال ندس /     

 
 …انتًظٓز انزيش٘ 

حػػبؼ …  ػين  –وصػلص تطن  ػ ، تتحػػنور والالن ػ  توكػػتح   –اف وػبن النػ م اللػػ ا    
 لػػػيل لأهػػػت هنؿ الطػػػن و ا نك ػػػنب ، و ػػػن ثم ا ف ػػػن ي نػػػا قػػػ م  –وا ػػػنف  ، وت ػػػل   شػػػيل 

تنل ػػ   تػػب( الوظػػ ،  ػػن وحػػي التػػنر ب الحضػػنري، ونيػػق الػػتراو اللػػ     تصػػل   واقػػو الد ػػنمة 
 ا ن نن  ا
 لطكا وا ـ داتا نصلص تطن    ا –دنهن صلرة إ تهنن   تونا   نمة ال  ا ال ين  

 الونا والحن   وال لز               ا وؿ              
 ا حتهنل وال تر              ال نني               
 الخلؼ                 ال نلث           
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 ا هتوجند           ال ا و             
 التخكي          الخن ا           

 …والحن   –ال تر … ف ل وقو الح و الضنرة           ل ندس          ا
  

  لاهط  تطن( الالح ا… ينتينرون الدل   ا  ا وال     الد  هو  الجم توكتح … هر نصلص ش ي   ت تية بم للؿ ال ينلة 

هػػنل ا تصػػنل   الى د لتػػه التلاصػػا ه،  ػػين ا حت –د تػػ الً  ػػن اهػػننطن  الحػػ و ودصػػنلته  
 –الدلػػػػ   ال ػػػػنني وال ا ػػػػو ح ػػػػث الاػػػػلف ا زرؽ وا هػػػػلد الد  ػػػػو التػػػػنر ي  –وال ػػػػتر والتخكػػػػي   
 …والدلروو الل     

 
 زرق  دش اش  الطكا              هلاد ال ينلة          
 زرق  زي ال  ا             هلاد ال ينلة         

  
   اً ش ا نً دت   –و باقي الدلنو  الخها الينق   وبهن تتحها ) ال ينلة( ا نكتنح ال  زءي  

 …ا لينقي  ك دا  الزءي … 

 …لاتهٛح انتحٕل انؼلايٙ 
 

صػلرته ا  ل ػ   ػن واقػو الح ػنة ا  تهنن ػ  لحػ و رر ػي د ر … دنتنا      النن ي  
هػنؿ دهػت نف  ػه الكوػنف   تلػ  ا ددواتػه اللػ ي   )الػزءي اللػ  ( ل هتر … الوكلس قيا ال نػلؿ 

 تلػػػن اه  ػػػو … دف وػػػبا الحػػػ و   )ال ػػػ اؽ( …      ػػػ  … ا اػػػي قيػػػا الدػػػ للؿ ا ػػػلو ي
وا  نتينط ػػ  … ال كل ػ   –الػزءي اللػ   ال  اقػػي الدوكػتح     ػن ن ق نهػػ   اػترؽ النػلانين ال  ف ػػه 

  … 
 د ل     ال ينلة                               

 الحن   -1
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 ا حتهنل وال تر -2
 ؼالخل  -3
 ا هتوجند -4
 التخكي -5
 الل  والحن  -6

 
دنهػن ت ػند ت ػند … الدتلػ اه  وصػلص الػزءي اللػ    –ووي الوصلص ال ر لالحػه 

انهػػن انتينط ػػ  …   اوػػن نتصػػلر انتنػػنداً …  ورػػن  أللفػػه الى در ػػ   –ت ػػلف نصػػلص    ػػ ن 
ن  والحنػػػػ   ػػػػ اؿ ال يػػػػنلة   ولػػػػل ت ػػػػألون هػػػػ  الػػػػ  ة   و ػػػػ –فهػػػػن الػػػػ  ة  ػػػػين اللػػػػ  … تنر  ػػػػ  

ا هػػػػتوجند    ػػػػن الػػػػ اني  ػػػػن ر ط ػػػػن  ػػػػو باقػػػػي الوصػػػػلص الدتلػػػػ اه   د  ػػػػندن ال  ل ػػػػ  اللػػػػ ي   
 ا ت   
الدصػػػ ر نك ػػػه ننػػػا دنوػػػن تلصػػػاون الى الن هػػػ  … دلم لضػػػ د الػػػوا داتػػػا دطػػػنرم الوظػػػ ي  

 وا وونؾ تلال  نصي   دـ   ل   شيل با    تنً   واف  نف وبا :… ال ن ا  الد تهاه 
 نتك م الد أل  ! إذا   ع 
وي نصلص  تونهاه وتينا بحنلػ  تلالػ  … دنون ننلؿ و  ا ص اح   هن قاون   ال ن ق  

ل ػػػػ  تلاصػػػػا     ال ػػػػن ق  –ينتينروػػػػن … تنػػػػع نوػػػػ  حػػػػ ود نصػػػػ ن ال نػػػػن  و  ملر ػػػػن الحضػػػػنري
 تض ع ودا هنً تض ع ا –ووي بالتنب … والحن   الح اثلي  –وال حق 
… نلة (   نصلص ن ال ر التصلر   داتا واقػو حنلػ  إ تهػنني وال لـ دنكتحر )ال ي 

 …ا  ور اً بمنذا توكتح ! 
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 / الكونف  نولد دحم 2222( ارض هل   / 4)
 

تعكي  … عيبر ميادة المحي ا والب ةية المحل ية  علاميات ورميوز مسيتنطقه … يصور العمل الفني موضوعه الشعبي  
 –إ يدالا … علي  وفيق قيوانين عرف يه … عارات فن ة مؤسلبه ستتشكل     ضغوط نفس ه ته من كأواقع  ال أنساني. 

 …ذات الا عاد الفكرية والتاريخ ة المؤكدر للهوية المحل ة … ترك ب ا داخل متوالدات نص ه 
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 …فحض انؼًم انفُٙ 

 ػػػه الد ن ػػػ  نصػػػ ه لزي –الدتونصػػػه   نصػػػلص  –الن هػػػ  ا هنل ػػػ  لا هػػػا الكػػػ   –تتأ ػػػ   
 ػػػين وحػػػ ا  للن ػػػه وشػػػ ا    تلازنػػػه ث نػػػنع ح  ػػػي  تهنثػػػا، و ت ػػػل ن قطػػػ   تلػػػن ا … الكو ػػػ  

وقػ  … الالن   والك ار ػه    ل ا لا تا الل ا   فح   ، وانمن  ن ت ؿ  تا … ال  ون    ه 
 ناػػا وفػػق نظػػم ن ػػن ه   ػػنة ا نك ػػنؿ ا هػػنب…  ػػ تا الخػػة   وصػػ  لزػػ د و ػػتم لايوػػنل ال ػػنـ 

  … 
 

 …انتًظٓز الاستؼار٘ 
تو نػػ   ت ػػل ن دا ػػ ي تحػػر …   هػػا ال هػػا   ندلتػػه الدل ػػلن    ػػين حضػػلر ور ػػن(  

لػػزءي الكتػػنة اللػػػ ي   ا تضػػوه تلاصػػػ ً … الدضػػ ئه   ) ا زرؽ اللػػػبري(  –د ػػ ة الن هػػ  الضػػػل    
 لونط  ا ن  ؽ ا وؿ ا…     ال لر ووي ننط  ا ن  ؽ ال نن ه 

 ال ن    تلن ا ن  و الالف ا هلد الدترا     ً  : تل ا حضلر 
 … حظ الوا الل اي لػ …  
 ال لر× الكتنة  
 ال لر× ال لر = ال ينلة × ال  ا  
 والدتلن اه  و 
 الزءورؽ الكنرغ 
 نهل ن 
انهػػن  لػػ ا نػػػنـ نصػػلص ن   ػػػه ت هػػا  ػػ م ين الالحػػػ  ال ننف ػػ  تو نػػػ   ت ػػل ن دا ػػػ ي  
 … حظ 
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 ….انتًظٓز انتزكٛثٙ 
ح ػػث … دنهػن توتنػػا  ػػن  ون  ػػن الك ػػ ي ا وؿ   الكتػنة وال ػػلر الى ال ػػنني الػػزءورؽ الكػػنرغ  

 …ا  ا هننط الوك ي لاهضهلف ال  ب الضنرة و ن ثم ت تية  ػ
 ال ينلة× ال  ا × الكتنة                      
ينتينروػن وحػ ن …    ) ال يػنلة ( ووي نصلص ش ي   ت تية بالدنلله ال  ف   لاػزءي اللػ 

دنكتػػنح    ػػو … قنهػػم  لػػترؾ لت هاػػ  ف ػػ ة اليحػػث  حػػظ  –شماػػر ت ػػو ال  وػػن  التطي ن ػػ  
   ً          و راف     –دقترام بال لر  –ال ينلة 

   للؿ ال طنل والخص  والنلة 
  طهأمف وا  نف لاتخكي  للؿ ال تر والحهن   وا        درتينط ال ينلة  و ال  ا          
   للؿ الن اهه تلاص   و زرق  زي الكتنة        ارتينط ال ينلة  و الكتنة ا  وه     

        )ا زرؽ اللػػػػػبري(    لػػػػػ  قيػػػػػ  الد اقػػػػػ  ال  و ػػػػػ   ػػػػػن  
  ػػػػ  وق اهػػػػ  الكتػػػػنة لاخصػػػػ  وال طػػػػنل والخػػػػن  ػػػػن 

 تلاص ً    ل  نصلص الن آف ال  ب –    دت   

4 
 

 
3 



٤ٔ٤ْحء ج٣َ٧حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ   ..........................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  جُؼٍجه٢ جُٔؼحٍٚ 
 

///////////////////////////        ////////////////////396        /////////////////////////////////////////////// 

 …ٓز انزيش٘ انتًظ
دفػػػتراغ … لتأ  ػػ   نللػػػ  الالحػػه … الك ػػ ة ال نن ػػػ   –شػػ ار وػػػبن الوصػػلص اليون  ػػػ   

تلػػ ا ال هػػا … د ػػ ً … لدػػ للؿ فنػػ اف او طاػػ  حن ػػ  دن ػػنن    ت طلػػ   –النػػنر( ال ػػن م 
ح ػث دهػننطن  الدػ للؿ دقػل  ود ػا … د ل   تنػتر(  ػن اللاق  ػ  الت ا ػ  … الك  يهنل   

 …فتتننر( تنو نً الى   تل  الد ن   الك     وبالتنب  ظ    … ن ال اؿ 
 

 التحلؿ التن             التحلؿ الك  ي
  
 

 لن ه  الالن                ا زرؽ اللبري لزءي الكتنة + قنر( الوجنةا
 الن م الل ا                 نو  ال لر ال اف       ً             
 
 

 …نؼلايٙ لاتهٛح انتحٕل ا
ون  ػن  لزا ػ    ػت نرة  ػ   ت ا ي ػنً ي  ػند  –د    ػنولد احمػ  واق ػه الي ئػي نػا ر ػلز  
 دنكتحر       نن   وشن اه … و  بل  ف     رر    … د ل   

 –داتػػا الػػام ين ال نػػن  الد هػػا   طػػ ؽ تنػػ ـ الد ن ػػ  ا  ل ػػ   ػػين الدن ػػي والحن ػػ   ػػن   ػػ  
 … ين … دت    وحضلر ور ن(  ن    

 ش ا  كنلد و  نى                           
هػػ  و  النػنر( ووػػ ول الكتػػنة  ػػن … دشػػنرلً  ػػين  –توػني اً …  ػين ا طهئوػػنف وا  ػػنف  

   ً  ت   ي نً  ن     دت   ا… ر زء   ال ينلة ×     ا درتينط ال لر    زء   ال  ا 
وا تطػن   تحػنور  ػو الػزءي اللػ   )  … و بل   وكتح الكونف نا   ملره الحضنري 
ن ػتط و  ػن ت لذػن د رة ا ػ ؿ  –ينتينرون ال     الد  هو  لأرا  ا نهنؿ الكو   … ال ينلة( 

 ا ا
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وال ػػػلـ توكػػتح فضػػ ً  ػػػو  ػػ للؿ ال ػػػلر وال  ػػا والن اهػػػه   … ظػػ  اليحػػػث تلاصػػ ً ا ف ػػن ي لخ
 …دت    نصلص ن ال  و، ا نف  لدن هيق ، وإ نف  لزا    ن    

 –حػػػػبؼ الكوػػػػنف ال يػػػػنلة  ػػػػن الكتػػػػنة ودحنط ػػػػن بال ػػػػلر  ػػػػ      ػػػػ للؿ ال  ػػػػا تلاصػػػػ   
دنهػن لزػنور ت اهػا   اليوػػنل … للػهلل   الد ػنى الػ  ب ، و ػن ثم  ػػن ك ن  ػو ال  ػزء الن هػي    ػػ ا 

وقػػػػ    تنػػػ  الػػػي   دنهػػػن انت ػػػنؾ لحن نػػػػ  … ود تػػػبا( لاوظػػػ   –اهػػػت  ا( … التر  ػػػ  )    ( 
 ف … نؿ الك ػػػ ي ، وقػػػ   وػػػتك  بهػػػن دنتينطػػػن  ػػػو واق ػػػه ال ػػػ    ننرنػػػ  شػػػ ا      للل ػػػ  ا هػػػ

ودف تحػلؿ ، ف ػل  وكػتح  لاهػط    ػ ن التلػ  اي الدضػ لط … ال اؿ تحلؿ د ػن الدػ للؿ  نػي   تػن 
 …او  ثم ق هه الك   ه  ن ن، ول ي ن تط و ال  لع الى الد نى ال  ب ا وؿ   

 دم×  لضن× لضن × دم 

 

 انفظم انزاتغ

 انُتائذ ٔيُالشتٓا -1

 الاستُتاد -2

 انًمتزحاخ -3

 انتٕطٛاخ -4

 جُ٘طحتؽ ٝٓ٘حهٗطٜح

  ػػػػ  ا نت ػػػػنل  ػػػػن دراهػػػػ  وتحا ػػػػا ا نهػػػػنؿ الكو ػػػػ  ) ن وػػػػ  اليحػػػػث ( " هػػػػ ه نل ا زلل  
  ت   تلصار الينح   الى الوتن ين ا… الد  و والتحلؿ "  –الل ي     ال هم ال  اقي الد نص  

 (1972ف هن  ا فترة  ) -1
 …ش ا الزءي الل      ن 

 الك  ي       التن 
 د ا  
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لاح ػنن(    لػ  اهػننطن  هػاط   –  قن ا   التحلؿ ال   ي والدنتر(  ن نظ  ػ  )الكػن 
نزء  ػػ  هػػا م ا ووػػػي  –  ػػ    نهػػا الكوننػػػ  … الػػ اؿ ناػػا ح ػػن( هػػػاط  الدػػ للؿ 
 لش زءةا –نو   ا هنل   لضل تصلص   دنك نل ه   ث ن   ا    لادر التل ه واليحث نن الت

 ( 1982ف هن  ا فترة ) -2
 …ح ث التل ه ا  ها لضل التنو ه اليون    … ي   ال  ا   وبن الكترة 

 الك  ي       التن 
 

لاكػن (    لػ  ا هػننطن   –الدنػتر(  ػن نظ  ػ  ) الكػن …   قن ا   التحػلؿ ال   ػي 
تمظ ػػ   وصلصػػ    –ر حضػػلرون التنػػ  د  ػػ   ػػن دي  ننػػ  دتػػ  ال    ػػ  الػػجم هػػجا

اسمنن ػػػا اللػػػ خاي    –لاكوػػػنف  –اللػػػيه تلخ صػػػي … ا هػػػال( ا نطيػػػنني حصػػػ اً 
 نها )ن نل     تنف(ا

 (1992ف هن  ا فترة ) -3

ي ػػ     وػػبن الكػػترة الد ن ػػن  ا  تهنن ػػ  الضػػنرطه ناػػا ح ػػن( الد ن ػػن  ال    ػػ  
 …لبل  ق  تظ     وبن الد ندله… لؿ ا   قن ا   التح
 الك  ي = التن 

لد ن ن  الكونف      النن ي ح ػث الخص صػ  ا هػال    ا ن  ػ  لالاقػو ا  تهػنني   
 دهترها  ن الد ن ن  ا نلن   ا…      نا ح ثي 

 (2222ف هن  ا ننـ ) -4
  لاػػػزءي اللػػػ    ػػػن ل هػػػا الكوػػػنف ،  ػػػنولد احمػػػ  اا الػػػبي اهترهػػػا     ن نتػػػه التحلل ػػػ

لان هػػػػػ  ا هػػػػػت نر   التر  ي ػػػػػ    تحللػػػػػه الك ػػػػػ ي …   ػػػػػ  والد    ػػػػػ   ػػػػػن   ػػػػػ  دتػػػػػ   
لتن ب اللػنو  ا  ػا  ػن … والتن  ال  نقي  ن     دت  … ا هتي اب  ن     

 ل وه   ر   تحلل  … الدبويين 
 التن     الك  ي        
 

 دص   

 دص   
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 …  ح ث ا ث … نل    تب( الوظ  ناا وفق اليو   ا نك نل   لخاق ق ه  ت
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 ج٫ْط٘طحؾحش 
  قن ا ػػ  التحػػلؿ اا إ تػػ ال  ػػن ا ن ػػنة … لاػػزءي  –دني نػػر   ظػػم ا شػػ نؿ اللػػ ي    -1

 …  ا هت نر   الي  ط  )ا  نلن  ( الى الد ن ن  التر  ي   الد ن ن )ر لز(
وبالتػػػنب توتنػػػا  ػػػن …  دي اف الالحػػػه تيػػػ د بالدطن نػػػ  ا  نلن ػػػ  وتوت ػػػي بالد ن ػػػ  ال  زء ػػػ 

 التحلؿ الك  ي الى التحلؿ التن ا
 ػػا    ػػن   ػنً لتلػػ  ا  و ػػ  نصػػ   … اف الالحػه  تويػػ  وفػػق دحػػ  الدػبويين التحػػلل ين  -2

 ت ن اه الك م ل ن   ر ن  لستاك ،  ا ح   تصلصػ ته ال    ػ  ف ػنلم الالحػه نػنلم 
نطيون  ا    ا   لاك ػما ووػي تنػ ـ تنص  با  الكونف ا  انه   اللقر نك ه      اف  

   ن ن تح م ناا  ن وي ي اف   لف  ناا  نول  ن ن ا
  ػػػن تػػػ ؿ  ك داتػػػه …   ػػػ  الػػػزءي اللػػػ   قػػػننلمً    ػػػزءاً  تأو ػػػا الح ػػػنة والح ػػػم نا  ػػػن -3

التلػػي      ػػا  ػػن تػػ ؿ ن قنتػػه التر  ي ػػ  الخنصػػ  بالل ػػلد  ػػ  الطػػ فين ال ػػنلم الخػػنر ي 
 ا الك اوال اتاي  ن ال ه

وذلػػػػ  بالدخنطيػػػػ  التحلل ػػػػ  داتػػػػا …  ػػػػوح الػػػػزءي اللػػػػ   ) ال كػػػػلي( الن هػػػػ  ال ننف ػػػػ   -4
فاػػػػ ا  ػػػػا ، … ح ػػػػث ا نك ػػػػنؿ ا هػػػػنب ال قػػػػننلني … نصػػػػلص الالحػػػػه التلػػػػ  ا   

ف ػي ل  ػر بالدنووػه ا  هػ   ػا  كتلحػ  … قػ  ت ػلف شػيل دتػ  … نيػنلة  –نينلة 
 …هت  ً  التحلؿ داتا تص ص  ا ه ن  اليون    ا

 ػػػين دتػػػب … اف  ػػػا  كػػػ دن زي شػػػ    ت تهػػػ  ناػػػا ذايػػػن دوف التحػػػنور والتخنطػػػ   -5
 الد نى الحن نيا –ونطنل  و الل ا البي توتظم ف ه 

لػػػ ا دن  نهػػػنً اا … قػػػ ـ الكػػػن ال  اقػػػي الد نصػػػ  الحن نػػػ  الدػػػل زءن ل  لػػػ  الػػػزءي اللػػػ    -6
  ا  لو  التنر ب ي هاه ا… لا ها   ا  تهنن   فح   

اتصنل   ا  ا لرهلن   ن الضػ ورا  ال  ل ػ  تلاصػ   –لم     الزءي الل   حن ن  ذات    -7
 ن   ن  ين الل ل(  ن     وآل   الالح   ن     دت  ا

اف      ك دا  الزءي الل   رن ر تحر نصلص الالحػ  ا هنل ػ  وتونهػ ر  خطػن(  -8
و ػػػػ  بارنػػػػ     وػػػػلف الى   ػػػػنرا  تن…  صػػػػ ي لػػػػه ن قػػػػ  حم هػػػػه بالدلػػػػنن  وا ف ػػػػنر 
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دوف الح ػػن( لاتلاصػػا  ػػو ا ه ػػلر ناػػا ح ػػن( د تػػبا( الوظػػ  و ػػن ثم … ا  ػػ اع 
 و بل   ظ   ا هننط … التلاصا ح ث الد  ف  

 التن     الك  ي        
 

 وبال  ا   لف ا هننط
 التن      الك  ي        

 
   وػنل ال ػػنني ناػػا ا وؿ  و ػػ  ا هػننطين  ػػ ور ين… لاح ػػنة  –ح ػث  ػػبو  الكػن 

 …  و ن ثم ا وؿ ناا ال نني 
 جُٔوطٍقـحش 

 تنترح الينح    ن يأتي: 
  ورة ا حنط  ال اه   بمكػ دا  الػزءي اللػ   والتحػنور    ػن وفػق دفػق تلػ  ا ن اليوػن ي  -1

وا تػػب وال طػػنل   ػػه  ػػ ؿ ا نضػػهنر تحػػر ر ػػنـ … لرػػنؿ التأو ػػا  –لكػػتح … الخػػنص 
 ن     ات   ا تبا( الوظ  الى  نول دص ااالدن ي  ن     و 

بمجاػػ  الػػتراو اللػػ    ػػن قيػػا … وال ون ػػ  ال اه ػػ   –وذلػػ  نػػن ط  ػػق ننػػ  الوػػ وا  
تػػػاال  تخصصػػػين  ػػػو إقن ػػػ   تحػػػع او تولػػػأ  ق ػػػم او    ػػػزء تػػػنص لا ون ػػػ  الحن ن ػػػ  

نرن ينتيػػػ… لحػػػ ا  الػػػتراو اللػػػ   والدػػػأثلرا  اللػػػ ي   / ر ػػػو ل ا ػػػ  الكوػػػلف ا ه اػػػ  
ت ػػنن  ناػػا … ال افػػ  الحن نػػي ا وؿ   صػػ ة تػػ  ة الدن ػػي الدكنػػلد بالحن ػػ  التحػػلب 

 …تنيا وف م ينو ة ا نكتنح وا ن  ؼ داتا آل ن  الالحه 
 جُط٤ٚٞحش

تلصػػػي الينح ػػػ  ي ػػػ ال دراهػػػ  هػػػ ه ن    تنصػػػ  فنػػػة بالدكػػػ دا  ال    ػػػ  لونػػػلش الػػػزءي  -1
 دوف دراه  ت ا ط   ي     اللاقو الد نشا   ؿ التاه حن  الخنطكه الدت  رن… الل   

 دراه   لا  و الي نط الل   ا"ه ه نل الي نط الل     ال هم ال  اقي الد نص "  -2
 والتحلؿ -الد  و                               

 دص   

 د ا 
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 ا161، ص  1971ال ننف  ، د لق ، 
 ا63 وظ : حمن ي، ح ين: ا زلل الل ي   وتننل  ون   هلر ه، ص  -26
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 لاهزء   را و : -27
بارو ، ان ر ػػػػه : هػػػػل   فولنهػػػػن وحضػػػػنرين ،   : دا ن  ػػػػا هػػػػاهنف ودتػػػػ وف،  -د 

 ا228، ص 1979الد تي  اللطو ه،    اد ، 
( ، دار الح  ػػػػ ،   ػػػػ اد، 3ا شػػػػلر ه، ها ػػػػا       ػػػػ  ا  ر ال ػػػػ د ) ػػػػػػ : ا زلل -( 

 ا23، ص  1971
، 1رش ي ، صي حه رش  : الد  ػا ال    ػ  وتطلروػن   ال  ػلد ا هػ     ، ط -ج 

 ا3، ص 1982الد تي  اللطو ه،    اد ، 
 ػػ : صلرة الدا    الكػن ال  اقػي النػ ب حػي نهن ػ  ال صػ  اليػن اي النػ ب، رهػنل  -د 

 ا137، ص1987 ن  تن،  ا   الكولف ا ه ا  ،  ن       اد ، 
 ا1982ػػ : دح نل با ا اث ل وا   وط  وقل ي وننلدي ، وزارة ال ننف  ،    اد ،  -وػ 

 ا62دوي،  لف : اليحث نن ال نين ، ص  -28
 ا7  نـ ،   هم ل : نك ه، ص  -29
 ا29ناي ، نلاد : شك ا  ا    ، ص  -32
 ا13 شنرة ال  ه للل  ن ، ص  نو ،  ن: نام ا -31
 ا28ناي نلاد :  ص ر هيق ذ  ن، ص  -32
رنو ػػػن: هػػػ ه ن  ن  التلاصػػػا ا  تهػػػنني،   : ل ال هػػػنري ، لراػػػ  ن  ػػػن ، ال ػػػ د  -33

 ا44، ص  1994( ، ال ار الي ضنل، 14)
 ا251فضا ، ص ح:  ص ر هيق ذ  ن، ص  -34
 الكػترة ال ينهػ  ، الد تيػ  اللطو ػ ، را و : ال    ػي ، فػ اس : الد  ػا ال    ػ  ا هػ       -35

 ا369، ص  1982   اد، 
 ا121حمن ي ، ح ين :  ص ر هيق ذ  ن ، ص  -36
 ا123-48-45 وظ : ناي ، نلاد : شك ا  ا    ، ص  -37
 ا49حمن ي، ح ين: الدص ر نك ه، ص  -38
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 وظػػ : الت ػػ  جم ، هػػا م طػػه : ا زلل اللػػ ي     ت   ػػر ، لراػػ  الػػتراو اللػػ  ، ال ػػ د  -39
 ا68، ص1976( ، دار الح   ،    اد ، 12)

 لاهزء   را و : -42
( ، 12ا ل ناوي ،  ينر : دزلل الد  اف الل ي  ، لرا  التراو اللػ  ، ال ػ د ) - د

 ا146-145ص 
 ا162حمن ي، ح ين ، ص  - (

، ص  1987نل ا  ، م ف : حلار ال س   ،   : فخ ي تا ا ، دار الدػأ لف ،   ػ اد ،  -41
 ا13

 ا42ص  حمن ي، ح ين: نك ه، -42
 

 جُٔٛحوٌ

 2 1966ا  او م ، ز  ل : فا ك  الكن   الك   الد نص ، دار  ص  لاطينن ، الننو ة،  -1
، الد  زء ال نن  ال   ، دار الي ضنل، 1د ل ز   ، نص  حن   : الخطن( والتأو ا ، ط -2

 2 222 نو  ، 
 تي  بارو ، ان ر ه : هل   فولنهن وحضنرين ،   : دا ن  ا هاهنف ودت وف، الد -3

 21979 اللطو ه،    اد ، 

( ، 12الت   جم ، ها م طه : ا زلل الل ي     ت   ر ، لرا  التراو الل  ، ال  د ) -4
  2 1976دار الح   ،    اد ، 

 يندت وتطي نن  ، دط وح   -  نـ ،   هم ل : التحا ا ال  ه ن ي لكن ال هم  -5
 21999   اد ، د تلران فا ك ،  ا   الكولف ا ه ا ،  ن     

  2 (12ا ل ناوي ،  ينر : دزلل الد  اف الل ي  ، لرا  التراو الل  ، ال  د ) -6
، دار ط س ، 1 نو ،  ن: نام ا شنرة ال  ه للل  ن ،   : دا  وبر ال  نشي ، ط -7

 2 1992هلر   ، د لق ، 



٤ٔ٤ْحء ج٣َ٧حء جُٗؼر٤س ك٢ جٍُْْ   ..........................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  جُؼٍجه٢ جُٔؼحٍٚ 
 

///////////////////////////        ////////////////////3:6        /////////////////////////////////////////////// 

ضنري، حا  ، ،    زء ا نمنل الح2: ا هال    ،   :  وبر ن نشي ، ط               -8
 21994  هلر ه ، 

( ، 216ح ين ، تح ه  ن ا: رر ب ا زلل وتطلرون ، ها ا  ا لع  تن(، ال  د ) -9
  2   تي  الو ض  الدص    ، الننو ة

 حمن ي ، ح ين: ا زلل الل ي   وتننل  ون   هلر ه،  وللرا  وزارة ال ننف  ، د لق ،  -12
21971  

( ، 3( ، ال  د )25 ولن  ، لرا  ننلم الك  ، المجا  )حم اوي، ت ا : ال  ه لط ن ن وال -11
  2 1997المجاا اللط  لا ننف  والكولف ، ال ل ر ، 

ت ا لو ل ،   خن  ا ودت وف : تنل ن  الصلرن الكو   )دراهن (،   :  صطكا  -12
  2 1984نيلد ، دار الذه اني ، الد   ، ن ف ، 

ف اد ا ونوني ، دار اح نل ال ت ،  دوي ،  لف : اليحث نن ال نين ،   : دا احم  -13
  2 1962الننو ة، 

الباودي ، ل :   ال     الد تنف زء ن   لا  لز ال ننف   ، لرا  ننلم الك   ، المجا   -14
  2 (3( ، ال  د )25)

،   : دا    ا  لهع 1راي ول م : الد نى ا د  )  ن الظنو ات   الى التك    ه( ، ط -15
  2 1987   اد ، نزء زء، دار الدأ لف ، 

ال    ي ، ف اس : الد  ا ال      ا ه       الكترة ال ينه  ، الد تي  اللطو  ،    اد،  -16
1982 2  

، الد تي  1رش ي ، صي حه رش  : الد  ا ال      وتطلرون   ال  لد ا ه     ، ط -17
  2 1982اللطو ه،    اد ، 

  2 1996، ، نهنف ، ا ردف 1ناي نلاد : شك ا  ا    ، ط -18

رنو ن: ه ه ن  ن  التلاصا ا  تهنني،   : ل ال هنري ، لرا  ن  ن ، ال  د  -19
  2 1994( ، ال ار الي ضنل، 14)
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، 1فنتلري ، نندؿ : نام ال  ل  نو  ال  ( )دراه   ننرن   و ال  ه نل الح   ه( ، ط -22
  2 19852دار الطا  ه ،  نو ، 

،   : لص ي فخ ي صكل  ، لرا  فولف ن    ، ال  د ف اهلار ،  للونر: اللح ة وال ا -21
  2 1983( واهة لاول ، لو ف ، 3)

  19872، دار الل وف ،    اد، 3فضا ، ص ح: نظ    اليون      الون  ا د  ، ط -22

 2 1987نل ا  ، م ف : حلار ال س   ،   : فخ ي تا ا ، دار الدأ لف ،    اد ،  -23

ر لزن ،   : سمن ناي ، دار الل وف ،    اد ،  لنا ،  نررلهتنؼ : ا ن نف و  -24
1984 2  

( ، دار الح   ،    اد، 3ا زلل ا شلر ه، ها ا         ا  ر ال  د ) : ×××× -25
1971 2 

: صلرة الدا    الكن ال  اقي الن ب حي نهن   ال ص  الين اي الن ب، رهنل    ××××× -26
  2 1987اد ،  ن  تن،  ا   الكولف ا ه ا  ،  ن       

: دح ػػػػػنل با ػػػػػا اثػػػػػ ل وا ػػػػػ  وطػػػػػ  وقػػػػػل ي ونػػػػػنلدي ، وزارة ال ننفػػػػػ  ،   ػػػػػ اد ،   ××××  -27
 ا1982
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 قٖٓ محمد                               ػ٢ِ ٛحْٖ ؾحٝٔ جُرح١ٝ          

 ؾحذٍ

ٓىٌِ ٓٓحػى / ٤ًِس             جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس  ٓٓحػى ٓىٌِ      

  جُطٍذ٤س 

س ٝج١ْ                                            ؾحٓؼس ُطٍذ٤                  

 ٝج١ْ
 

 انًمذيح

٣ؼٞو ج٫ٛطٔحّ ذاؾٍجء ًٛج جُركع ئ٠ُ قو٤وس ٣ىًٌٜح ًَ ٜٓيطْ ذحُك٤يحز جُؼحٓيس كي٢ جُؼيٍجم ٝٛي٢ ؿ٤يحخ       

ٌجْس وه٤وس ٫ضؿحٛحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ئَجء هٟيح٣ح ٓؿيطٔؼْٜ ا ٝٛيٞ ج٧ٓيٍ جُي١ً ٣ٟيغ جُٔػويق ٝج٤ُٓحْي٢ أ١ و

ٝٚحٗغ جُوٍجٌ ك٢ قحُس جٗؼىجّ جُٔؼٍكس ٝجُٟرحذ٤س ضؿحٙ ٓح ٣ٗؼٍ ذٚ جُ٘يحِ ئَجء ج٤ُٓحْيحش جُٔهطِليس ٝضؿيحٙ 

  1ج٧ٝٞحع جُؼحٓس ك٢ جُر٬و 

ذحضؿحٛحش جُٔٞج٤٘٠ٖ كحٕ ٚحٗغ جُوٍجٌ هيى ٣ؿيى ٗلٓيٚ  –أٝ ٖرٚ ػ٤ِٔس  –ٝك٢ ظَ ؿ٤حخ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس      

ؿ٤ٍ ٓطأًى ٖٓ كحػ٤ِس ج٤ُٓحْحش جُط٢ ٣ٍجٛح ٓ٘حْرس ا ٫ٖٝٓ ٓٞهق جُٔٞج٤٘٠ٖ ٜٓ٘ح ٝجْطؿحذحضْٜ ُٜيح ا ًٔيح 

إٔ ًٛٙ جُكحُيس ٓيٖ ؿ٤يحخ جُٔؼٍكيس ضطي٤ف ٌُيَ أ٠يٍجف جُٔؿطٔيغ ج٤ُٓحْي٢ جُلٍٚيس ٫وػيحء ٓح٣ٗيحؤٕ قيٍٞ 

ش ٓؼ٤٘س ا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٫ ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٫ ئ٠ُ ضل٣ٞص كٍٚس ضٍه٤س ٓٓطٟٞ ٖؼر٤س أٝ ػىّ ٖؼر٤س ٤ْحْح

  1جُكٞجٌ جُؼحّ ػ٠ِ هحػىز ٖٓ جُٔؼٍكس جُٛك٤كس ذؼ٤ىج ػٖ ج٫ٗطرحػحش ٝجُُٔج٣ىجش

٬٣ٞ٠ ئ٠ُ ج٤ُيّٞ جُي١ً ض٘ٗيح ك٤يٚ ٝقيىز ُو٤يحِ جُيٍأ١ جُؼيحّ  جُرحقػٕٞ جُؼٍجه٤٤ٕٞ جُٔهطٕٛٞٝهى ضطِغ      

ػحش ٝٓٓٞـ جٍُأ١ جُؼحّ ج٣ٍُٓؼس ٝجُٔؼٔوس ا ٝجٍُٞٚٞ ذًٜج ج٤ُٔىجٕ جُٜحّ ُِركيع جُؼِٔي٢ ٝجُو٤حّ ذحْطط٬

ئُيي٠ ٓوييح٤٣ّ ج٧وجء جُٔو٘٘ييس كيي٢ جُيير٬و جُى٣ٔوٍج٤٠ييس ا ٫ٝ ٣هليي٠ ػِيي٠ أقييى ٓييٖ جُٔهطٛيي٤ٖ ٝجُٜٔطٔيي٤ٖ إٔ 
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٢ ج٧ًحو٤ٔ٣يس جُؼٍجم هى ضأنٍ ًػ٤يٍج كي٢ ٛيًج ج٤ُٔيىجٕ ذ٤٘ٔيح ضويىٓص ك٤يٚ ذي٬و ًػ٤يٍز جهيَ ضطيٌٞج ٓيٖ جُ٘يٞجق

  1ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س ا ذٔح ك٢ يُي ذ٬و ػٍذ٤س ٖو٤وس

إٔ جُىجكغ ُطٔٞق٘ح ًٛج ٤ُّ ٓؿٍو وكيغ ػؿِيس جُطويىّ جُؼِٔي٢ كي٢ قويَ ػِٔي٢ ٣ُوٛيٍ ػح٤ُٔيح ٝػٍذ٤يح       

ككٓييد ا كح٫ٛطٔييحّ جُويي٢ٓٞ ذركييٞظ ٝجْييطط٬ػحش جُييٍأ١ جُؼييحّ ٝضؼييٍف ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س ٝج٤ُٔييٍٞ 

ى يجضٚ ٓإٍٖ ؾ١ٍٛٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُططيٌٞ جُيى٣ٔوٍج٢٠ ٝٓيح ٣يٍضر١ ذيٚ ٓيٖ ٖيلحك٤س ٝٓيٖ ج٤ُٓح٤ْس ٛٞ ذك

جقطٍجّ ٍُِأ١ جُؼحّ ا ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ جٍُؿرس ك٢ ضأ٤ّْ ج٤ُٓحْيحش جُؼحٓيس ػِي٠ هحػيىز ٓيٖ جُٔؼٍكيس ذ٤ٔيٍٞ 

  1ٝجٛطٔحٓحش ٝضل٬٤ٟش ٍُِأ١ جُؼحّ ك٢ جُر٬و ػٖ ٣ٍ٠ن ذكٞظ ٟٓ٘رطس ػ٤ِٔح

ٖ ػ٠ِ ٓٞٞٞع ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓحْي٤س ًي٢ ٣ٌيٕٞ ٓٞٞيٞػح ُٜيًج جُركيع ا ٫ٕ ٤ُرحقػٝهى ٝهغ جنط٤حٌ ج      

جُى٣ٔوٍج٤٠ييس ٝكيي٢ جُوِييد ٜٓ٘ييح جُٔٗييحًٌس ج٤ُٓحْيي٤س ا أٚييركص ضٔػييَ جضؿحٛييح ػحٓييح ُِططييٌٞ جُؼييح٢ُٔ ا ًٔييح 

أٚركص ٓو٤حْح ُطوىّ ج٧ْٓ ٝػح٬ٓ ٜٓٔح ُطىػ٤ْ ٌٓحٗطٜح كي٢ جُؼيحُْ ا ػي٬ٝز ػِي٠ أٜٗيح ٓطِريح ٠يحٍ جٗطظيحٌ 

ؿ٤ييٍ إٔ ج٫ٗطوييحٍ ٗكييٞ جُى٣ٔوٍج٤٠ييس جٌُحِٓييس ٣٫ٌٔييٖ إٔ ٣ٌييٕٞ ٓؿييٍو جْييطؿحذس ضِوحت٤ييس  1ضكو٤وييٚ ُِؼييٍجه٤٤ٖ 

٤ٍُٔٞ ٝجضؿحٛحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ا كطـ٤ٍ ؾ١ًٌ ًٝر٤ٍ ذًٜج جُكؿْ ٫ذى إٔ ٣ٌٕٞ ٓىٌْٝح ٝٓكٓٞذح ذىهيس قطي٠ 

ؿ٘د جُطٞضٍجش جُطي٢ هيى ضيٍضر١ ٣ٌٖٔ ه٤حوز جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ك٢ جضؿحٛٚ ذأه٠ٛ هىٌ ٖٓ جُلحػ٤ِس ٝج٫ٓحٕ ُط

  1ذحُطـ٤ٍجش جٌُرٍٟ ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع

ٖٝٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٜٔ٘ح جُٔٓحػىز ػِي٠ ضِٔيّ جضؿحٛيحش جُطكيٍى جٌُٔٔ٘يس كي٢ يُيي جُٔؿيحٍ ا          

جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞجهيغ جُيٍجٖٛ ُٓيِٞى جُؼيٍجه٤٤ٖ ج٤ُٓحْي٢ ا ًٝيًُي ػِي٠ ٓؼطويىجضْٜ ضؿيحٙ ٓإْٓيحش جُ٘ظيحّ 

حضٚ ٝضؿحٙ جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جُؼحٓس يجش جُٛيِس ذوٟي٤س جُططيٌٞ جُيى٣ٔوٍج٢٠ ا ٝٛيٞ ٓيح قيحٍٝ ج٤ُٓح٢ْ ٝػ٤ِٔ

  1جُو٤حّ ذٚ –ُٝٞ ؾُت٤ح  –ًٛج جُركع 

 انفظم الأٔل 

 ٌِٓٗس جُركع ٝأ٤ٔٛطٚ   
ضؼى ج٫ضؿحٛحش ٖٓ جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ُِٗه٤ٛس ا ٝيُي ُِِٛس جُٞغ٤وس ذ٤ٖ جضؿحٛحش جُلٍو ًِْٝٞٚ ك٢        

جُك٤حض٤ييس ج٤ٓٞ٤ُييس ا كيي٘كٖ ٬ٗقييع إٔ جضؿحٛييحش جُلييٍو ٗكييٞ ػ٘حٚييٍ جُر٤ثييس جُهحٌؾ٤ييس ٣ؼرييٍ ػٜ٘ييح جُٔٞجهييق 

ْييًِٞٚ ٝضلحػِييٚ ٓييغ ٛييًٙ جُؼ٘حٚييٍ ا ًٝييًُي ضؼطرييٍ ج٫ضؿحٛييحش جُ٘لٓيي٤س ٛيي٢ ج٧ْييحِ جُكًٍيي٢ جُييى٣٘ح٢ٓ 

رٌس جُؼ٬هحش ُِؿٔحػحش ٤ُّٝ ٨ُكٍجو كو١ ا ٝذىٜٝٗح ٫ضطْ ػ٤ِٔس جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝئ٣ؿحو ٖ

 ج٫ؾطٔحػ٤س ا ٝذًُي كحٕ ًَ ٓح ٣وغ ك٢ جُٔؿحٍ جُر٤ث٢ ُِلٍو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞٞٞع جضؿحٙ ٖٓ جضؿحٛحضٚ 

   1( 434ا ٘ 0783) ػرى جٍُقٖٔ ا 

ٝج٫ضؿحٛحش ضٓحػى جُلٍو ػ٠ِ جُط٤ٌيق ٞئٖ جُؿٔحػيس ٝيُيي ػيٖ ٣ٍ٠ين هرُٞيٚ ٫ضؿحٛيحش ج٥ني٣ٍٖ       

ش جُ٘لٓييي٤س ػِييي٠ ئٖيييرحع جٌُػ٤يييٍ ٓيييٖ جُيييىٝجكغ ٝجُكحؾيييحش جُ٘لٓييي٤س ٞييئٖ جُؿٔحػيييس ًٔيييح ضؼٔيييَ ج٫ضؿحٛيييح

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ا ٜٓ٘ح جُكحؾس ئ٠ُ ج٫ٗطٔحء ٝجُكحؾس ئ٠ُ جُوريٍٞ ج٫ؾطٔيحػ٢ ا ٝضؼٔيَ ج٫ضؿحٛيحش أ٣ٟيح ػِي٠ 

ض٤َٜٓ جْطؿحذس جُلٍو ك٢ جُٔٞجهق جُط٢ ُى٣ٚ أُلس ٓؼٜح ك٬ ٣ركع ػٖ ِْٞى ؾى٣ى ٢ٛٝ ضٓيحػىٙ كي٢ ضلٓي٤ٍ 

ٓٞجهيق ٝنريٍجش ٝػِي٠ ئػطيحء ٛيًٙ جُٔٞجهيق ٓؼ٘ي٠ ٝو٫ُيس ا ٝهيى أٖيحٌ ػيحُْ ج٫ؾطٔيحع ) ٓح ٣ٍٔ ذٚ ٓيٖ 

( ئُيي٠ إٔ ج٫ضؿحٛييحش جُٓييحتىز كيي٢ جُٔؿطٔييغ ضييإغٍ كيي٢ ْييِٞى جُ٘ييحِ قطيي٠ ٝجٕ ًييحٗٞج ٫  ٤ٓMertonٍضييٕٞ 

 Lindzey , etًًُٝي ضٓحػى ج٫ضؿحٛحش ك٢ جُط٘رإ ذحُِٓٞى )  1( 00ا ٘ ٣0775إٕٓ٘ٞ ذٜح ) قٖٓ ا 

, at , 0788 , p.503 )1  

ٝضؼى ج٤ُٓحْس أقى أٌٖحٍ جُ٘ٗح٠حش ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضطٔػَ ذ٘ٞع نيح٘ ٓيٖ ج٩ؾيٍجءجش ٞئٖ ٗظيحّ       

جؾطٔييحػ٢ ُِطٞٚييَ ٓييٖ ن٬ُٜييح ٫نط٤ييحٌ أٛييىجف يُييي جُ٘ظييحّ ٝؾىُٝييس أكٟيي٤ِس ضطر٤وٜييح ٝكوييح ُٔوطٟيي٤حش 

قطي٠  –جُٓيِطس ج٤ُٓحْي٤س ٝٓٔحٌْيطٜح جٍُٔقِس ج٤ُُ٘ٓس ٝج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣يس جُٔطحقيس ػيٖ ٣ٍ٠ين جْيطؼٔحٍ 

ٝيُيي ُٞٞيغ ؾىُٝيس ج٧كٟي٤ِس كي٢ قحُيس قًٍيس ا ٝج٤ُٓحْيس ػيحوز  –ػٖ ٣ٍ٠ن جُوٓيٍ ئيج جهطٟي٠ ج٧ٓيٍ 

ض٘ط١ٞ ػ٠ِ أٗٗطس ؾٔحػحش ٓهطِليس ٓيٖ أذٍَٛيح جُطٌيط٬ش ٝجُكًٍيحش ٝج٧قيُجخ ج٤ُٓحْي٤س ٝجُؿٔحػيحش 
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ج٧نٍٟ جُط٢ ٫ضٜيطْ ذيح٧ٌٓٞ ج٤ُٓحْي٤س ا ٝئيج  جُٟحؿطس ا إٓ ًٛج جُ٘ٗح٠ ٣ط٤ُٔ ػٖ جُ٘ٗح٠حش ج٫ؾطٔحػ٤س

ٓح أٌوٗيح إٔ ٗيىٌى ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ٝٗٗيؼٍ ذٜيح ا ػ٤ِ٘يح إٔ ٗ٘ظيٍ ُٜيح ٤ٓيىج٢ٗ أ٫ٝ ٝيُيي ذيحُ٘ظٍ ئُي٠ 

ج٧وٝجٌ جُٔكيىوز ُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ ا أ١ ٣ؿيد وٌجْيس جضؿحٛيحش جُليٍو أٝ جُؿٔحػيس يجش جُطيأغ٤ٍ ػِي٠ أػٔييحٍ 

ػيٖ قؿٜٔيح ٝهٞضٜيح ا كحُ٘حنيد ٝجُ٘وحذيس ٝجُكيُخ ٝجُؿٔحػيس جُٟيحؿطس  جُ٘ظحّ ج٤ُٓحْي٢ ا ٝذـيٝ جُ٘ظيٍ

ٝجُؼ٘ييق ج٤ُٓحْيي٢ ًِٜييح ضؼطرييٍ يجش ػ٬هييس ذحُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ ٝأٖييٌحُٚ ا كىٌجْييس ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س أيٕ 

ا ٘  0780ضٜييىف ئُيي٠ وٌجْييس جُلييٍو ًٌييحتٖ ٤ْحْيي٢ ذؿحٗييد ًٞٗييٚ ًحت٘ييح جؾطٔحػ٤ييح ) جُوٛيي٤ٍ ٝجُؼٔييٍ ا 

365-366 )1  

ٝضيإو١ ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س وٌٝج ٌت٤ٓييح كيي٢ ق٤ييحز جُليٍو ا ق٤ييع ضؼييى ٓييٖ جُييىٝجكغ ج٫ؾطٔحػ٤ييس              

ٝج٤ُٓح٤ْس جٌُٔطٓرس أٝ جُط٢ ضوّٞ ذط٤ٜثس ْيِٞى ج٧كيٍجو ا ٣ٝأنيً ٓٞٞيٞع ج٫ضؿحٛيحش ٝجُٔٞجهيق ج٤ُٓحْي٤س 

ْٛ ٗطحتؽ جُط٘ٗيثس ج٫ؾطٔحػ٤يس جٛطٔحٓح ذحُـح ك٢ جُىٌجْحش جُكى٣ػس ُِؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ا ٣ٝؼى أقى أ

ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ا ق٤ع ضإو١ ػ٤ِٔحش جُط٘ٗثس ئ٠ُ ذ٘حء ٓٞجهيق ٝجضؿحٛيحش ْٝي٤ًِٞحش ج٧كيٍجو 

ٖٓ ن٬ٍ جُٔإْٓحش جُط٢ ٢ٛ ْٝحتَ جُط٘ٗثس ٝجُط٢ ضكىو ذىٌٝٛح ٓؼٍكس ج٧كٍجو ج٤ُٓح٤ْس ٝضٞؾٚ ْيًِْٜٞ 

  1ج٤ُٓح٢ْ

٘حٍٝ جْطٌٗحف ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓحْي٤س ٝجُل٣ٌٍيس ُيىٟ جُٔؼِٔي٤ٖ ٝجُٔىٌْي٤ٖ ا ٝذٔح إٔ جُركع جُكح٢ُ ٣ط       

كحٕ أ٤ٔٛطٚ ضرٍَ ٖٓ ن٬ٍ ٌٍٞٝز جُطؼٍف ػِي٠ ٛيًٙ جُٗي٣ٍكس ج٫ؾطٔحػ٤يس جُطي٢ ضؼيى جًػيٍ ٝػ٤يح ٝغوحكيس 

   1ٝضأغ٤ٍج ػ٠ِ ج٥ن٣ٍٖ ٓوحٌٗس ذحٍُٗجتف ج٧نٍٟ جُط٢ ٣طٌٕٞ ٜٓ٘ح جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢

٤س ًٛٙ جُىٌجْس قٍٞ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ جُٔؼِٔي٤ٖ ٝجُٔىٌْي٤ٖ ٝنٛٞٚيح ٖٝٓ ٛ٘ح ؾحءش أٛٔ      

ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔيٞجهلْٜ ضؿيحٙ ج٧كٌيحٌ ٝجُط٤يحٌجش ج٤ُٓحْي٤س جُٔٞؾيٞوز كي٢ جُٔؿطٔيغ جُؼٍجهي٢ كي٢ ػٜيىٙ جُؿى٣يى 

 ذح٩ٞييحكس ئُيي٠ هٟييح٣ح ضطؼِيين ذحُػوييس ج٤ُٓحْيي٤س ٝجُٔٗييحًٌس ج٤ُٓحْيي٤س ٝجُويي٤ْ ج٤ُٓحْيي٤س ٝجُٓييِٞى ج٤ُٓحْيي٢ ا

ٝٗؼطوى جٗٚ ٫ذى ٖٓ ػ٤ِٔس جٍُذ١ ك٢ جُٔؿحٍ جُ٘ظ١ٍ ذ٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ جُط٘ٗثس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُط٢ 

ٌَّ ٠ر٤ؼس ًٛٙ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ ج٫كٍجو ٕ ٝضٗ ّٞ     1ضٌ

 ح٥ض٢   ًٝك٢ ٞٞء ٓح ضوىّ ضرٍَ أ٤ٔٛس جُركع جُكح٢ُ        

ٖ ( ض٘حُٝيص ٓٞٞيٞع ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ٤ِيْ جُريحقػػىّ ٝؾٞو وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ػٍجه٤س ) ػِي٠ قيى ػ .0

  1ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ

ٛ٘حى قحؾس ُىٟ جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس ذٌٛٞز نحٚس ئُي٠ ٓؼِٞٓيحش أٝ ذ٤حٗيحش ػيٖ ٠ر٤ؼيس ج٫ضؿحٛيحش   .0

ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ أػٟحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٤ٓ٣ٌس ا ٖٓ جؾَ جضهحي ج٩ؾٍجءجش جٌُٔٔ٘س ٝجٌُل٤ِس ُؿؼيَ 

    ٣ٍ1كس هحوٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ ًَ ٓح ٛٞ جكَٟ ُِط٤ٓ٬ً ٝجُطِرسًٛٙ جُٗ

 أٛىجف جُركع                   

 ٣ٓطٜىف جُركع جُكح٢ُ ٓح٣حض٢            

  1ضؼٍف ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ أػٟحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٤ٓ٣ٌس .0

 ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘    ضؼٍف ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ أػٟحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٤ٓ٣ٌس ضرؼح .0

  1يًٌٞ 

 ئٗحظ 

 قىٝو جُركع   

٣وطٛييٍ جُركييع جُكييح٢ُ ػِيي٠ أػٟييحء ج٤ُٜثييس جُطؼ٤ٔ٤ِييس ٝجُطى٣ٌٓيي٤س ا ٓييٖ ًيي٬ جُؿ٘ٓيي٤ٖ ا ٍُِٔجقييَ        

  1ّ 0115/  0114جُىٌج٤ْس ًحكس ا ٖٞٔ ٬ٓى جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٝج١ْ ا ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 ضكى٣ى جُٔٛطِكحش   

   ج٫ضؿحٙ   –أ٫ٝ 

  ( ٚ٣ؼٍكAllport , 0739    ) 

ٛٞ جْطؼىجو أٝ ض٤ٜإ ي٢٘ٛ ٝػٛر٢ ا ٣٘طظْ ٖٓ ن٬ٍ جُهرٍز جُٓحذوس ُٝيٚ ضيأغ٤ٍ ضيٞؾ٢ٜ٤ كي٢                 

 جْطؿحذس جُلٍو ُؿ٤ٔغ جُٔٞٞٞػحش ٝجُٔٞجهق جُط٢ ضٓطػ٤ٍ ًٛٙ ج٫ْطؿحذس 
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 (Allport , 0739 , p.8  ) 

  (    ٣ٝ0783ؼٍكٚ ) وجك٤ىٝف ا 

 ذأٗٚ ٓلّٜٞ ٓطؼِْ أٝ ضؼ٤ِْ ٍٓضر١ ذأكٌحٌٗح ٝٓٗحػٍٗح ًِْٝٞ٘ح                   

 ( 995ا ٘ 0783) وجك٤ىٝف ا 

  ( ٚ٣ٝؼٍكLindzey , 0788    ) 

 تأَّ رد فؼم تمًٛٛٙ ٔػاطفٙ إساء أشٛاء أٔ أشخاص أٔ أحذاث                   

 (Lindzey et at , 0788 , p503  ) 

  (    ٣ٝ0779ؼٍكٚ ) ج١ٌٍُٝٓ ا 

ذأٗٚ جْطؼىجو ٝؾىج٢ٗ ٝػوِي٢ ٌٓطٓيد ٓيٖ جُر٤ثيس ) غحذيص ٗٓير٤ح ( ٣ٓيطىٍ ػ٤ِيٚ ٓيٖ جْيطؿحذس                   

 جُلٍو أٝ جُؿٔحػس ذحُطأ٤٣ى أٝ جُٔؼحٌٞس ٧كٌحٌ ا أٝ ٓرحوب أٝ ٓٞجهق ا أٝ ؾٔحػحش 

 (  01ا ٘ 0779) ج١ٌٍُٝٓ ا 

 ج٫ضؿحٙ ج٤ُٓح٢ْ    –غح٤ٗح 

  ( ٣ؼٍكٚ ٤ٓٗ٫ِٞشLancelot    ) 

ذأٗٚ جْطؼىجو غحذص ٗٓر٤ح ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٌوز كؼَ ٓ٘ظٔس ذٌَٗ ٓؼ٤ٖ ضؿيحٙ ٓٞٞيٞع ٤ْحْي٢ أٝ                   

)                                                                                               1ٓٞهييق ٤ْحْيي٢ ٓكييىو٣ٖ

 (  ٤ٓٗ٫0114ِٞش ا 

 ٥ض٢   ٣ٝؼٍكٚ جُرحقػحٕ ذح      

ٛييٞ جُوحذ٤ِييس أٝ ج٫ْييطؼىجو ٗكييٞ جُٔلييح٤ْٛ ج٤ُٓحْيي٤س ٝج٧قييُجخ ج٤ُٓحْيي٤س ئُيي٠ ؾحٗييد ج٫ٛطٔييحّ               

ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼطوىجش ج٧نٍٟ ا ُٝٚ غ٬غس ٌٓٞٗحش   ٓؼٍك٤س ا ٝؾىج٤ٗس ا ٤ًِْٞس ا ٣ٝطْ ه٤حْيٚ ئؾٍجت٤يح 

ٚ ػِيي٠ كوييٍجش ٓو٤ييحِ ج٫ضؿييحٙ جُيي١ً أػييىٙ ٓييٖ نيي٬ٍ جُىٌؾييس جُطيي٢ ٣كٛييَ ػ٤ِٜييح جُٔٓييطؿ٤د ٓييٖ جْييطؿحذط

  1جُرحقػحٕ ًُٜج جُـٍٜ ك٢ جُركع جُكح٢ُ

 

 

 

 جُلَٛ جُػح٢ٗ

 نِل٤س ٗظ٣ٍس   
ُوى ٠ٍـ ػِٔحء ج٫ؾطٔحع ك٢ وٌجْحضْٜ ُِطكي٫ٞش ٝجُطوِريحش ج٤ُٓحْي٤س ػيىز ٓليح٤ْٛ ٝأوٝجش ُطك٤ِِٜيح        

   1ٝٓكحُٝس جُط٘رإ ذٜح أٝ قط٠ ضـ٤٤ٍٛح

ٓس ًٛٙ جُٔليح٤ْٛ ٓلٜيّٞ ) ج٫ضؿيحٙ ج٤ُٓحْي٢ ( ق٤يع ٣وٓيْ ػيحُْ ج٫ؾطٔيحع ) ٫ٗٓي٤ِٞش ( ٣ٝأض٢ ك٢ ٓوى      

ج٫ضؿحٛحش ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ   ج٧ٍٝ ٜٓ٘ح ٛٞ ج٫ضؿحٛحش جُلٍو٣س ا جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٗحًٌٜح ػيىز أكيٍجو ا ٝجُػيح٢ٗ 

ىٓح ضطؼِيين ٛييٞ ج٫ضؿحٛييحش جُؿٔحػ٤ييس ا ٣ٝؼطرييٍ إٔ ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س ٛيي٢ أ٣ٟييح جضؿحٛييحش جؾطٔحػ٤ييس ػ٘يي

ٝئيج ًحٗييص  1ذأٝٞييحع ٤ْحْيي٤س ضٔييّ هٟيي٤س جُٓييِطس أٝ جُكٌٞٓييس ا أٝ كيي٢ قحُييس أَٓييس ػحٓييس ُِٔؿطٔييغ 

ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س ُِلييٍو ضطٗييٌَ قٓييد ضؿٍذطييٚ جُهحٚييس ذح٧ٝٞييحع جُطيي٢ ضٞجؾٜييٚ ا ٣ٝطييأغٍ ذاٌغييٚ ٓييٖ 

ٍ ٝجُطـ٤٤يٍ كي٢ ج٫ضؿحٛيحش جُؼ٬هحش جُؼحت٤ِس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؿـٍجك٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُؿّ٘ ا كيحٕ آ٤ُيحش جُطكيٞ

 ج٤ُٓح٤ْس ُى٣ٚ ضطٟٖٔ   

و٣٘ح٤ٓس جُٔٞهق ا ئي إٔ جضؿحٛحش كٍو ٓح أٝ ٓؿٔٞػس ٓح ك٢ ُكظس ٓؼ٤٘س ئٗٔح ضطٞهق ػ٠ِ جُؼ٬هس  –(  0) 

  1جُى٣٘ح٤ٓس جُط٢ ضٍذطٜح ذح٧ٝؾٚ جُٔهطِلس ُٞٞغ ٛٞ ٗلٓٚ و٣٘ح٢ٓ
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٤يس ُِطٔيح٢ٛ كيحٕ جُطؿٍذيس جُطح٣ٌه٤يس ضيإو١ وٌٝج جُطكٍٞ ك٢ جُطل٤ٍٓ ا ػ٬ٝز ػِي٠ ج٤ُ٥يحش جُٞظ٤ل –(  0) 

قحْٔح ك٢ ضؼى٣َ ذ٠٘ ج٩وٌجى ٝذحُطيح٢ُ كي٢ ضك٣ٞيَ ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ػ٘يى جُليٍو ا ٝضأنيً أق٤حٗيح ٖي٬ٌ 

ًُُٝي كحٕ ًَ ٓيإغٍ ػِي٠ ٓيىٟ جضٓيحع  1وٌج٤ٓح )) ٚىٓس (( ضوِد جُٔلح٤ْٛ ٝج٫ضؿحٛحش ٌأْح ػ٠ِ ػود 

  1ٍ ػ٠ِ ضكٍٞ جضؿحٛحضٚ ج٤ُٓح٤ْسقوَ ج٩وٌجى ػ٘ى جُلٍو ُٚ ضأغ٤

جُطكيي٫ٞش جُٔوٛييٞوز ا ٝٛيي٢ ضٗيئَ جُطكيي٫ٞش جُطيي٢ ضٓييؼ٠ ُطٗيي٤ٌِٜح ْٝييحتَ ج٩ػيي٬ّ جُٔهطِلييس ا  –(  3) 

٤ْ٫ٝٔح ك٢ جُىٍٝ جُٔكطٌٍز ُٜيًٙ جُْٞيحتَ ا ٝنٛٞٚيح ٓيغ جُططيٌٞ جُيٍجٖٛ ُطو٤٘يحش ٛيًٙ جُطكي٫ٞش ٓيٖ 

ػِييْ ج٫ؾطٔييحع ٝجُركييٞظ جُػوحك٤ييس جُطيي٢ ض٤ٔييُ جُك٤ييحز جُىػح٣ييس ئُيي٠ ج٩ه٘ييحع ٓييٌٍٝج ذٌييَ ضو٤٘ييحش ٝضطر٤وييحش 

ذيَ ٝهيى أٖيحٌش ػيىز ذكيٞظ ٝوٌجْيحش جؾطٔحػ٤يس ئُي٠ أ٤ٔٛيس ضيأغ٤ٍ جُريٍجٓؽ )) ؿ٤يٍ  1ج٤ُٓح٤ْس ُؼٍٛٗح 

  1ج٤ُٓح٤ْس (( ُ٪يجػس ٝجُطِل٣ُٕٞ ا ذأٜٗح جهَ أ٤ٔٛس ٖٓ ضأغ٤ٍ جُرٍجٓؽ جُٔرحٍٖز ٗلٜٓح

٢ُٞ ُِطيأغ٤ٍ جُ٘لٓي٢ جُي١ً ضٔحٌْيٚ ْٝيحتَ ج٩ػي٬ّ ا ئي ُيْ ٣ؼيى ًٝٛج ج٧ٍٓ ٣طٍـ ه٤ٟس جُطيحذغ جُٗئ      

جُٔٞٞٞع ٣طؼِن ذطأغ٤ٍجش غوحك٤س آٝ ك٣ٌٍس ؿ٤ٍ ئٌجو٣س ا ذَ ٢ٛ ٤ْحْس ٝجػ٤س ضٓيؼ٠ ُط٤ًٍيد قويَ ئوٌجى 

  1ٝه٤ْ غوحك٤س ٓؼ٤٘س ا ذك٤ع ضإو١ أ٢ُ ضك٣َٞ ج٫ضؿحٛحش ُِٞؾٜس جٍُٔؿٞذس

س ا ٓل٤ٜٖٓٞ آن٣ٍٖ ا ج٧ٍٝ ٛٞ ٓلّٜٞ ) جُٗهٛي٤س ج٤ُٓحْي٤س ٣ٟٝحف ئ٠ُ ٓلّٜٞ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْ      

ٝج٥نيٍ ٛيٞ ٓلٜيّٞ ) جُٔيُجؼ  1( ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٣ؿٔغ ذي٤ٖ ج٤ُٔيٍٞ جُٔطؼيىوز ُليٍو ٓيح كي٢ ئ٠يحٌ َٓيٖ ٓكيىو 

ج٤ُٓح٢ْ ( ٝٛٞ ٣٘طِن ٖٓ هحػىز إٔ جُطؼىو جُٜحتَ ٫ٗٓحم ج٫ضؿحٛيحش جُلٍو٣يس ٣ٌٔيٖ جنطٛيحٌٛح ئُي٠ ػيىو 

ٞجكويس ٬ُضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س جُٔطؼيىوز ٝجُؼ٬هيحش ج٫ؾطٔحػ٤يس جُطي٢ ضطٟئٖ جُكحؾيحش ٓكىو ٖٓ ج٧ٗٔح٠ جُٔط

ٝجُٔٛييحُف ج٫ؾطٔحػ٤ييس ا ٝجُويي٤ْ ا ئي إٔ ٍٓجضر٤ييس جُويي٤ْ جُٗهٛيي٤س ضييإغٍ ػِيي٠ ضٞؾييٚ جُٔييُجؼ ج٤ُٓحْيي٢ ا 

ًد ٓيٖ غ٬غيس ٝجُط٣ٌٖٞ جُػوحك٢ ا ئي إٔ جُػوحكس هحذِس ُِطك٤َِ ا ٠حُٔح أٜٗح ِِْٓس ٖٓ ج٧ٗٔح٠ جُٔطىجنِس ا ضطٍ

 1ٍ٤ٗ٣ٝجٗٓحم   ٗٓن ٍُِٔؾؼ٤س ا ٝٗٓن ُ٪٣ٔح٤ٗحش ا ٝٗٓن ُِو٤ْ 

) ٤ٓٗ٫ِٞش ( ك٢ وٌجْطٚ ٬ُضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ا ئ٠ُ إٔ ًيَ هيٍجٌ ٣طهيًٙ جُليٍو ٣طٟئٖ ن٤يحٌج ٝجقيىج ٓيٖ 

) ًُُي كحٕ جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ٣ىكغ ئ٠ُ ضرٌِٞ ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ذحٌضرح٠يٚ ذٜيًٙ جُه٤يحٌجش  1ػىز ن٤حٌجش 

  1( ٤ٓٗ٫0114ِٞش ا 

( ذ٤ٖ ػىز ٓٓط٣ٞحش ٖٞٔ ٓ٘ظٞٓس ج٥ٌجء ٝج٤ٍُٔٞ ا كل٢ جُٔٓيطٟٞ ج٧ٍٝ  Eysenckٝ ٤ُّٓ أ٣ُٗي )      

جُٔٓيطٟٞ جُػيح٢ٗ  1جُوحػى١ ٣ٞؾى ٓٓطٟٞ )) ج٥ٌجء جُٔكىوز (( ٢ٛٝ ػحذٍز ٝضِطوطٜح جْيطط٬ػحش جُيٍأ١ 

ح جُِوييحءجش ٝجُكييٞجٌجش ا ٣ِيي٢ يُييي ٓٓييطٟٞ )) ٛييٞ ٓٓييطٟٞ )) ج٥ٌجء جُٔؼطييحوز (( ٝٛيي٢ ضِييي جُطيي٢ ضكط٣ٜٞيي

ج٤ٍُٔٞ (( ٝٛٞ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣و٤ْ ػ٬هس ٓطٍجذطس ذ٤ٖ ج٥ٌجء جُٔؼطحوز ا ٝك٢ جُؤس ٣ٞؾى جُٔٓطٟٞ ج٧ن٤ٍ 

أٓييح )) ج٧ُٓؾييس  1أ٫ ٛييٞ )) ج٣٧ييى٣ُٞٞؾ٤حش (( ٝٛييًج جُٔٓييطٟٞ ٣ويي٤ْ ػ٬هييس ٓطٍجذطييس ذيي٤ٖ ػييىز ٤ٓييٍٞ 

٣طر٘حٛح ) أ٣ُٗي ( كي٢ وٌجْيس ٝػيٍٜ ضيَٞع ج٣٧يى٣ُٞٞؾ٤حش ا ٝضٛي٤٘لٜح  ج٤ُٓح٤ْس (( ك٢ٜ جُٔوح٤٣ّ جُط٢

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُؼ٬هيس ذي٤ٖ جُرؼيى٣ٖ  1جُٞجقىز ضؿحٙ ج٧نٍٟ ٝوٌجْس ٓىٟ جٌضرح٠ جُٞجقىز ٜٓ٘ح ذح٧نٍٟ 

( ٝذؼييى ) جُـِظييس   Radicalismجُطكييٌٍ  – Conservatismجُؼ٣ٍٟيي٤ٖ ٬ُضؿحٛييحش ذ)ؼييى ) جُٔكحكظييس 

Tendemindedness –  ٖج٤ُِToughmindedness 1( ْٝٔحش جُٗه٤ٛس جُٔهطِلس 

) Wilson, G.D., 0793. Pp.005-008) 

إٔ ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح ذحػطرحٌٛح ٗٓوح ٓطٔحٌْح ٣لٍٓ ٣ٝرٌٍ ٣ٝؼرٍ ػٖ ٤ٍٓٞ جُرٍٗ ضؿحٙ جُؼحُْ ج١ًُ ٣ؼ٤ٕٗٞ      

ؿطٔيغ ا ذٜيًج جُٔؼ٘ي٠ ك٤ٚ ا ٢ٛ أ٣ٟح ا ًٝٛج ؾحٗرٜح جُٔكٍى ا ٓكٍٞح ُِ٘ٗح٠ قٓد ٌؤ٣س ٓكىوز ػيٖ جُٔ

ا ٣ٌٖٔ ٓوحٌذس ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح ذ٘ٓن ٖٓ ج٤ٍُٔٞ أٝ ذلٌيٍز جُٔيُجؼ ج٤ُٓحْي٢ ا كح٣٧يى٣ُٞٞؾ٤ح ضؼريٍ ػيٖ ٌؤ٣يس 

ُِؼحُْ ا ٢ٛٝ ٗٓن ٓؼوِٖ ٝٓؿٍو ٣٘رغ ؾُت٤ح ٖٓ جٍُٛجع ج٫ؾطٔحػ٢ ا ك٢ جُٞهيص جُي١ً ٣ٓيحْٛ أ٣ٟيح كي٢ 

ٕ جُٞجهغ ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ؼرٍ ػٖ ٗلٓٚ كي٢ ًيَ ُكظيس ٓغ جٗٚ ٫ ضٞؾى أ٣ى٣ُٞٞؾ٤ح ْحً٘س ذحُٔطِن ا كح 1ضـ٤٤ٍٙ

ذكًٍس ُٓوٝؾس ٨ُكٌحٌ ا ٖٓ ؾٜس ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح ج٤ُٓٔطٍز ضرٌٍ جُٞجهغ جُوحتْ ا ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ ٓؿٔٞػس 

ٌؿيْ ئٚيٍجٌ ج٧قيُجخ ٝضٔٓيٌٜح ذؼوحتيىٛح  1أكٌحٌ ضـ٣ٍ٤٤س ا ضٌٗي ٝضؼيحٌٜ جُط٘ظي٤ْ ج٫ؾطٔيحػ٢ جُويحتْ 

ٖ جُطؿييحٌخ إٔ ج٧قييُجخ ضطٔػييَ ذٗييٌَ ٗييحهٙ  ًٔييح ٣ييٍٟ ) ٫ٗٓيي٤ِٞش ( ٝأ٣ييى٣ُٞٞؾ٤طٜح ا أغرطييص جُؼى٣ييى ٓيي

ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤حش ك٢ ٓٔحٌْيطٜح ا ٝجٕ جٗوٓيحٓحش ج٣٧يى٣ُٞٞؾ٤حش ٫ ضططيحذن ضٔحٓيح ٓيغ جٗوٓيحٓحش ج٧قيُجخ ا 
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ك٢ جُٔٔحٌْس ٣رىٝ جُكُخ ج٤ُٓح٢ْ ؾحُٛج ُطرى٣َ ٓٞجهق أػٟيحتٚ قٓيد أ٣ى٣ُٞٞؾ٤طيٚ  1ٝجُؼٌّ ٚك٤ف 

( ُططٞجكين ٓيغ ٗٓين ٤ٓيٍٞ ٣ٓيؼ٠ ُطريى٣ِٜح ) أ١ ٓٞجهيق أػٟيحتٚه٤حٓٚ ذٍٔجؾؼطٜح كحٗيٚ  جٍُجٛ٘س ا ٝك٢ قحٍ

 1إٔ ٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح جُكُخ ج٤ُٓح٢ْ وٌٝ ١ًٍُٓ ا ئي ضٌَٗ جُِكٔيس جُط٤٘٣ٌٞيس ٧ػٟيحتٚ ٝؾٜٔيٌٞٙ  1آنٍ 

ٛييًٙ ٛيي٢ جُٔؿييح٫ش جٍُت٤ٓييس جُطيي٢ ضرييٍَ ك٤ٜييح  1ٝيُييي ػرييٍ ٓظحٍٛجضييٚ ٝٚييكحكطٚ ٝجؾطٔحػحضييٚ ٝٗٗييح٠ٚ 

ٞؾ٤طٚ جٌُٔٞٗس ا ٝػٟٞ جُكُخ جُؿى٣ى ج١ًُ ؾًذٚ ؾحٗد ٓح ٖٓ ًٛٙ ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤ح ٣ؿى ٗلٓيٚ ٓيىكٞػح أ٣ى٣ُٞ

ٛيًج ذيحُطرغ ٫  ٩1وٌجى ٝٝػ٢ ٓ٘طن ًٛج جُ٘ٓن ًٌَ ا ٝجٕ ٣طحذن ٓٞجهلٚ ٤ُٓٝٞٚ ٓؼٜح ػ٘ى جهط٘حػٚ ذٜيح 

حوب أ٣ى٣ُٞٞؾ٤طيٚ ا ٣ٔ٘غ جُكٞجٌ ٝجُ٘وحٔ وجنَ جُكُخ ق٤٘ٔح ٣ؼَٔ ػ٠ِ جُٔطحذوس ذي٤ٖ ٤ٓيٍٞ أػٟيحتٚ ٝٓري

ٌُٖ ػٞجَٓ ػى٣ىز هيى ضؼ٤ين ٌٛيًج ضطيحذن ا ٜٓ٘يح إٔ ج٣٧يى٣ُٞٞؾ٤ح ا جُٔلطيٍٜ ئٜٗيح ْيرد ٝؾيٞو ج٧قيُجخ 

ٗلٜٓح ا ػ٘ىٓح ضلوى ق٣ٞ٤طٜح ٝضٌق ػٖ جُويىٌز ػِي٠ ضكى٣يى ٓح٤ٛيس ج٧قيُجخ أٝ ضك٣ٌٍٜيح ا كي٢ ٛيًٙ جُكحُيس 

ف ا ٝجُكيحٍ إٔ قيُخ ًٜيًج ُيْ ضؼيى ُيٚ ٣طـِد جُطحذغ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِكُخ ػ٠ِ ٠حذؼيٚ ج٣٧يى٣ُٞٞؾ٢ جُٛيٍ

ج٫ؾطٔحػ٢ ا ضٛرف ٤ْحْطٚ ٓؿٍو جٗطٜح٣َس كظس  –ٍٓؾؼ٤س أ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ا أ١ ٌؤ٣س ػحٓس ُِٞٞغ ج٤ُٓح٢ْ 

ٓـِلس ذهطحخ أ٣ى٣ُٞٞؾ٢ ٌنٞ ا أٝ ضِرّ ُرحْح نٍجك٤ح أْط٣ٌٞح ا ٝضٛرف ؿح٣س ٤ْح٤ْس ًًٜٙ ٢ٛ جُكلحظ 

ٝٓػحٍ آنٍ ٛٞ قحُس ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ضٌيق  1ػ٤س ػ٠ِ جُكُخ ٤ُّٝ ضك٤ٖٓ ٠ٍٖٝ جُك٤حز ج٫ؾطٔح

ػٖ إٔ ضإو١ وٌٝٛح ًٔىجٌِ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ذكٛحكس ٝيًيحء ا أ١ ػ٘يىٓح ضؿٜيَ ا أٝ ٫ ضٍؿيد كي٢ جُٞهيٞف 

ػِي٠ ٓٓيحكس ٓطٓيح٣ٝس ذي٤ٖ جُٔٞهيق جُٔريىت٢ ) جُ٘ظي١ٍ ( ٝجُٔٞهيق ) جُؼِٔي٢ ( يٝ جُٛيِس ذيحٍُٝـ جُؼ٤ِٔيس 

ٛي٢ جُٞهيٞع ٓيٖ ؾٜيس كي٢ أقٟيحٕ جُؼٛير٤س ا ٝٓيٖ جُؿٜيس ج٧نيٍٟ كي٢ ٝجُٔهيح٠ٍز  1ُِٔٛحُف جُٔرحٍٖز

 1أقٟحٕ ج٫ٗطٜح٣َس ا ٌؿْ إٔ جٗٓحم ج٤ٍُٔٞ ج٤ُٓح٤ْس ضؿى ضح٣ٌه٤ح ضؼر٤ٍٛح ج٧ٓػَ ك٢ ج٧قُجخ ج٤ُٓحْي٤س

 (  0114) ٤ٓٗ٫ِٞش ا 

 

 ٓلٜٞٓح جُط٘ٗثس ج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس    
كييص ٓٞٞييٞع جُط٘ٗييثس ج٤ُٓحْيي٤س جُطيي٢ ٛيي٢ ج٧ْييحِ ُؼِييْ جُػوحكييس ضييىنَ وٌجْييس ج٫ضؿحٛييحش ج٤ُٓحْيي٤س ض     

  1ج٤ُٓح٤ْس ٝٓلٜٜٞٓح ك٢ جُٔؿطٔؼحش ج٫ٗٓح٤ٗس

ٝوٌجْييس جُط٘ٗييثس ج٤ُٓحْيي٤س ٫ ضؼطرييٍ ٓٞٞييٞػح ؾى٣ييىج كيي٢ جُؼِييّٞ ج٤ُٓحْيي٤س ا ئي ًحٗييص ضييىٌِ ٞيئٖ      

٤حْي٢ ً٘ط٤ؿيس ٓيٖ ٗطيحتؽ ٓؿح٢ُ ػِْ جُ٘لّ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝػِْ ج٩ٗٓحٕ ا ٌُٖٝ جُركع ك٢ ٓؿيحٍ جُٓيِٞى جُٓ

جُط٘ٗييثس ج٤ُٓحْيي٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤ييس يٝ ضييح٣ٌم  ٣ٞ٠ييَ ا ٝجٛطٔييحّ ػِييْ ج٤ُٓحْييس ذييحُٔٞج٠ٖ ٓٞٞييٞع هييى٣ْ ا كوييى 

 ضكىظ ػ٘ٚ أك٠٬ٕٞ ك٢ ًطحذٚ 

 ) جُؿ٣ٌٜٞٔس ( ٝجٌْطٞ ك٢ ًطحذٚ ) أ٤َٓ ( 

 (Langton , 0767 , pp3-5  ) 

       

٧ك٤ِٟس ُىٟ ج٧كٍجو ٣ٝؼيٍف ) كحُى٣لٓي٢ٌ ( جُػوحكيس ذأٜٗيح هي٤ْ ٝجُكو٤وس إٔ جُػوحكس ضٞٞف جٌُػ٤ٍ ا ٝضلٍٓ ج

 ٓٗطًٍس ضؼط٢ ٍٖػ٤س ُِلؼَ ج٫ؾطٔحػ٢

 (Wildavasky , 0788 , p.587 ) 

ٌُٝييٖ ج٫نط٬كييحش ج٤ُٓحْيي٤س ػحٓييس ضٞؾييى ُييىٟ أػٟييحء جُػوحكييس جُٞجقييىز ا ٝػ٘ييىٓح ٗؼطييٍف إٔ ٛ٘ييحى         

٣ييىػٞٗح ج٧ٓيٍ ئُيي٠ جُطٓييحؤٍ ػييٖ ْييرد ضِييي ج٫نط٬كييحش ا  جنط٬كيحش ًػ٤ييٍز كيي٢ جُٔٞجهييق ٝج٥ٌجء ٝجُويي٤ْ ا

 ٝج٩ؾحذس ضطكىو ك٢ ْإجٍ آنٍ ٝٛٞ   ٓح ٢ٛ ٠ر٤ؼس جُط٘ٗثس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ٣طِوحٛح ج٧كٍجو ؟

إٔ ػ٤ِٔحش جُط٘ٗثس ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ضهطِق ٖٓ ٓؿطٔغ ئ٠ُ آنٍ ٖٝٓ ٗظحّ ئ٠ُ آنٍ ًَٝ ٗظيحّ        

٤ًٍييُ ػِيي٠ ج٧كٌييحٌ ٝجُويي٤ْ جُطيي٢ ٣وييّٞ ػ٤ِٜييح ٣ٍٝؿييد كيي٢ ٗوِٜييح ئُيي٠ ج٧ؾ٤ييحٍ ج٧نييٍٟ ا ٤ْحْيي٢ ٣ٓييؼ٠ ُِط

٣ٝ٘طي١ٞ ضكيص يُيي ٛيىف جُٔكحكظيس ػِي٠ جْيطٍٔج٣ٌس جُ٘ظيحّ ج٤ُٓحْي٢ ٓيٖ ني٬ٍ ض٤ًٍيُٙ ٝٗوِيٚ ٨ُكٌيحٌ 

٤حْي٤س ٣ٝؼٍف ) ٌْٝ٘رّٞ ( جُط٘ٗثس ج٤ُٓح٤ْس ذأٜٗح جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٖٓ ن٬ُٜح ٣يطؼِْ جُليٍو ه٤ٔيٚ جُٓ 1ٝجُو٤ْ 

  1ٝٓٞجهلٚ ٝٓؼطوىجضٚ ًِْٝٞحضٚ

 (Rosenbaum , 0795 , p.03 ) 
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ٝذٌَٗ ػحّ كحٕ وٌجْس جُط٘ٗثس ج٤ُٓحْي٤س ضًٍيُ ػِي٠ وٌجْيس جُٔإْٓيحش ج٧ًػيٍ كحػ٤ِيس كي٢ ض٘ٗيثس          

جُلٍو ٝوٌجْس جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ ٝجُو٤ْ جُط٢ قَٛ ػ٤ِٜح ا كؼ٤ِٔحش جٗطوحٍ جُو٤ْ ج٤ُٓحْي٤س ٓيٖ ؾ٤يَ ئُي٠ 

ضطْ ٖٓ ن٬ٍ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ٣طؼِْ ك٤ٜح جُليٍو ٓٞجهليٚ ج٤ُٓحْي٤س ْٝيًِٞٚ ج٤ُٓحْي٢ ٝجُطي٢  آنٍ

ض٠ٔٓ ْٝحتَ جُط٘ٗثس ج٫ؾطٔحػ٤س ا ٝضطٔػيَ ذح٧ْيٍز ا ٝج٧هيٍجٕ ا  ٝجُٔىٌْيس ا  ْٝٝيحتَ ج٫ضٛيحٍ ا ئُي٠ 

 ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُْٞحتَ

 (Roth & frank , 0796 , p.065  ) 

ٖٓ أهٟٞ جُٔإْٓحش ضأغ٤ٍج ك٢ ض٤ٌَٗ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ ج٧ذ٘حء ا كوى أٝٞكص ٝضؼى ج٧ٍْز         

% ٖٓ ٓؿٔٞع جُطي٬خ 71ئقىٟ جُىٌجْحش إٔ ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ ٬٠خ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ضَٛ أ٢ُ 

ِٞج ج٫ٗطٔحء ئ٠ُ أقى ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ق٤٘ٔح ٍٚـ جُٞجُىجٕ ذؿىٟٝ ٗٗح٠ ًٛج جُكُخ    ّٟ  ك

 (Sears , d , et al , 0785 , p.018 ) 

ٖٝٓ ٛ٘ح كيحٕ جُوي٤ْ ج٤ُٓحْي٤س ٝجُٔٞجهيق ج٤ُٓحْي٤س ٝجُٔؼٍكيس ج٤ُٓحْي٤س ٝجُٓيِٞى ج٤ُٓحْي٢ ٛي٢ أٓيٌٞ        

 ٌٓطٓرس 

) ٓطؼِٔس ( ض٘طؽ ٖٓ ن٬ٍ ضلحػيَ ج٩ٗٓيحٕ ٓيغ جُٔؿطٔيغ ٝٓيٖ ضيأغ٤ٍ ٓهطِيق جُٔإْٓيحش ا ُيًج ٣يأض٢ ٓلٜيّٞ 

ٝٓلٜيّٞ جُػوحكيس ج٤ُٓحْي٤س ٣ؼٔيَ ػِي٠  1د ج٤ُٓح٢ْ كو١ ك٢ ق٤حز جُلٍو جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ُِط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿحٗ

ضٞك٤ٍ ٜٓ٘ؿح ه٤ٓٞح ٗحكؼح ُطك٤َِ ج٧قىجظ ج٤ُٓح٤ْس ج٤ٓٞ٤ُس ٖٓ ني٬ٍ ضٞٞي٤ف ٝضكى٣يى جُويٟٞ جُ٘لٓي٤س جُطي٢ 

 ضٌَٗ جُك٤حز جُٔى٤ٗس ٝضٌٜٞٗح 

 (Lucian & Sidney 0765 , p.9 ) 

٤ًُٛح ػ٠ِ ج٧ٌٓٞ جُ٘ل٤ٓس جُٔكيىوز ُِٔٞهيق ٝجُٓيِٞى ج٤ُٓحْي٢ ٝضؼٍف جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٞٞء ضٍ     

ك٤ٔح ٣طؼِن ذطٞؾٜحش جُلٍو ٗكٞ ج٧ٌٓٞ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجُ٘ظحّ جُي١ً ٣ؼي٤ٕ ك٤يٚ ا ٓيحيج ٣ٗيؼٍ جُليٍو 

 ٣ٝؼطوى ضؿحٙ جٍَُٓٞ ج٤ُٓح٤ْس ا ٝجُٔإْٓحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضٌَٗ ج٧ْحِ ك٢ ٗظحٓٚ ج٤ُٓح٢ْ ؟ 

ٕ جُػوحكييس ج٤ُٓحْيي٤س ضًٍييُ ػِيي٠ ٓؼٍكييس جُلييٍو ُِ٘ظييحّ ذٍٓطييٚ ٝٓٞهلييٚ ضؿحٛييٚ ٝضو٤٤ٔييٚ ٝذٗييٌَ ػييحّ كييح     

 ذٔإْٓحضٚ ٝأكٌحٌٙ ٝجوجتٚ 

Rosenbaum 

, 0795 , p.5  

٤ُٝٓص جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ١٧ ٓؿطٔغ أٝ ؾٔحػس ذٗي٣ٍس ٓيح ٓ٘لٛيِس ػيٖ غوحكطٜيح جُؼحٓيس ا ٝجٗٔيح ٛي٢          

س ج٤ُٓح٤ْس ٓٛحوٌٛح ك٢ ج٤ٍُٔجظ جُطيح٣ٌه٢ ُِٔؿطٔيغ ا ٝأٝٞيحػٚ ؾُء أٝ غوحكس كٍػ٤س ٜٓ٘ح ا ٝضؿى جُػوحك

ج٣٫ٌُٞٞؾ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُطٍذ٣ٞس ٝج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤يس ا ٝذحُطيح٢ُ كٜي٢ ٤ُٓيص كط٣ٍيس 

ذَ ٌٓطٓرس ٝٓػِٔح ضطأغٍ جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ذح٫هطٛحو ٝج٫ؾطٔحع ٝج٤ُٓحْس ٝجُطٍذ٤س ا كاٜٗح ذيىٌٝٛح ضيإغٍ كي٢ 

   1يُي ذحٕ ضؼَُ ٝضٓحٗى جْطٍٔجٌ أٝٞحع ٓؼ٤٘س أٝ ضىكغ ك٢ جضؿحٙ ضـ٤٤ٍٛح ًَ

٫ٝ ضط٤ُٔ جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ أ١ ذِى ذحُػرحش جُٔطِن ا ٌُٜٝ٘ح ضطؼٍٜ ُِطـ٤٤ٍ ْٞجء ذحُكيًف أٝ       

ج٩ٞحكس ك٢ ػ٘حٍٚٛح ا ٛيًج جُطـ٤٤يٍ هيى ٣ٌيٕٞ ٓرحٖيٍج ٓطؼٔيىج ئيج جنيً ٖيٌَ ذيٍجٓؽ ٛيىكٜح ئػيحوز ضٗي٤ٌَ 

 ٧كٌحٌ ػ٠ِ ٗكٞ ٓؼ٤ٖ ـ ٝهى ج

 

٤ْحْي٤س أٝ كي٢ ًٌيحخ أقيىجظ  –جهطٛيحو٣س  –٣ٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓرحٖيٍ ئيج قيىظ كي٢ ًٌيحخ ضكي٫ٞش جؾطٔحػ٤يس  

  1ًرٍٟ ضطؼٍٜ ُٜح جُؿٔحػس 

ٝجُورييٍٞ ذٞؾييٞو غوحكييس ٤ْحْيي٤س ُِٔؿطٔييغ ٫ ٣ٔ٘ييغ ئٌٓييحٕ ٝؾييٞو غوحكييحش ٤ْحْيي٤س كٍػ٤ييس ضييٍضر١ ذطؼييىو       

ع ٞيٍٝخ جُ٘ٗييح٠ ج٫هطٛيحو١ ا ٝجنييط٬ف ٌٓيحٕ ج٩هحٓييس ) ٣ٌيق ا قٟييٍ ( جُط٣ٌٞ٘يحش ج٫ؾطٔحػ٤يس ٝض٘ييٞ

إٔ ٝقىز جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ُِؿٔحػس ) أ١ جُؼ٘حٍٚ جُػوحك٤س جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ ًَ  1جُم 11ٝج٫نط٬كحش جُؿ٤ِ٤س 

 أٝ جؿِد أكٍجوٛح ( ٫ ضطؼحٌٜ ٓغ ٝؾٞو ن٤ٚٞٛحش غوحك٤س ٤ْح٤ْس وجنَ جُؿٔحػس ٗلٜٓح
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 ٢    أٌٖحٍ جُؼَٔ ج٤ُٓحْ
ُٞ ٗظٍٗح ئ٠ُ جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ًٓحقحش ضطكٍى ػ٤ِٜح أٗٔح٠ ذٗي٣ٍس ٓهطِليس ُٞؾيىٗح ذيحٕ أٖيٌحٍ جُؼٔيَ       

ٕ ٕٞ ٝجُىجٌْيٞج٤ُٓح٢ْ ضهطِق ذحنط٬ف ٓوٞٓحش ٝضطِؼحش جُٔٗح٤ًٌٖ ك٢ يُي جُؼَٔ ا ٝهى جؾٔغ جُريحقػ

 ػ٠ِ ٝٞغ ٓػَ ًٛٙ جُٔوٞٓحش ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٥ض٢   

  1لحضٖٚه٤ٛس جُلٍو ج٤ُٓح٢ْ ٝٚ .0

جُكٟييحٌز ج٤ُٓحْيي٤س ُٔٔييحٌِ جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ ٝوٌؾييس ضلحػِٜييح ٝٓٗييحًٌطٜح ٓييغ ج٥نيي٣ٍٖ ٓييٖ أكييٍجو  .0

  1ؾٔحػطٚ أٝ ٓى٣٘طٚ أٝ ذِىٙ أٝ جُؼحُْ جؾٔغ

  1نِل٤طٚ ج٤ُٓح٤ْس ٝٓىٟ ػٔن ض٘ٗثطٚ ُٜح .3

  1ٗٞػ٤س نط٠ٞ جُٔٞجؾٜس ٝض٤ًٍرٜح جُل١ٌٍ ٝجُِٔٛك٢ .4

 (  368ا ٘ 0780) جُو٤ٍٛ ٝجُؼٍٔ ا 

 ُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ   أٛىجف ج

إٔ كِٓييلس جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ ضطٔػييَ كيي٢ ٓٔحٌْييس جُ٘لييٞي ٝجُٓيي٤طٍز ٓييٖ هرييَ ٓٔحٌْيي٢ جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢        

ٝٓييغ ػحٓييس جُ٘ييحِ ) جُلثييس ؿ٤ييٍ ج٤ُٓحْيي٤س ( ٝيُييي ٓييٖ جؾييَ ٞيئحٕ  حذؼٟيي ٝض٘ظيي٤ْ ػ٬هييحضْٜ ٓييغ ذؼٟييْٜ

يِس ٍٝٓؿيٞخ ذٜيح ٓيٖ هي 1ٓططِرحضْٜ ٌٝؿرحضْٜ  ّٟ رِْٜ ا ُٝطٞٞي٤ف ج٧ٓيٍ ًًُٝي ذلٍٜ ٓؿح٫ش ػٔيَ ٓل

ئيج أٍٖٗح ئ٠ُ ٓإو١ جُىٌٝ ذكٍف ) أ ( ٝػحٓس جُ٘حِ ذكٍف ) خ ( ٝجُِٓٞى جٍُٔؿيٞخ ك٤يٚ ذكيٍف ) ؼ 

ػيٖ  -( ُِطيأغ٤ٍ ػِي٠ كثيس ) خ (ضٔػ٤ِيٚ ذٔكحُٝيس ؾٔحػيس أٝ كثيس ) أ( ُِٞٚ٘ح ئ٠ُ إٔ جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ ٣ٌٔيٖ 

 ٍٔؿٞخ ك٤ٚ ) ؼ ( ٣ٍ٠ن جْطؼٔحٍ جُطأغ٤ٍ أٝ جُِٓطس أٝ جُوٞز ئ٠ُ جُِٓٞى جُ

 (Verba , et 

al , 0790 , 

p.30 )  

٫ٖٝي إٔ جُطأغ٤ٍ أٝ جُ٘لٞي ٝٓٔحٌْطٚ ضهطِيق ذيحنط٬ف جُططِؼيحش جُلِٓيل٤س ٝجُ٘لٓي٤س ٝج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤يس        

  1ُٔإو١ جُىٌٝ ج٤ُٓح٢ْ

ٓ٘ييً ػٜييى إٔ ضكى٣ييى أٛييىجف جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ أ٠ٍٝقييس ٗحهٗييٜح ػِٔييحء ج٤ُٓحْييس ٝج٫ؾطٔييحع                    

أك٠٬ٕٞ ٝقط٠ ٣ٞٓ٘ح ًٛج ا ٝجٕ ًحٕ ٛ٘حى جنط٬ف ذ٤ْٜ٘ ٣طؼِن ذح٧ِْٞخ ئ٫ إٔ جُٟٔئٕٞ ٝجقيى ٣ٌٝٔيٖ 

 جنطٛحٌٙ ػ٠ِ جُٞؾٚ ج٥ض٢ ـ 

.هى ٣ٜىف جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ُطكو٤ن جُٛحُف جُؼحّ ا ٝذًٜج كحٕ ٓٔحٌْي٢ جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ هيى ٣ٜيىكٕٞ ُهِين 0

ٝجقوحم جُؼىٍ ُِٔؿطٔغ ا أ١ نِن ٗظيحّ ٤ْحْي٢ ٣ٓيحػى ػِي٠ ٝٞغ هحتْ ٣إًى ػ٠ِ ٞٔحٕ ٓٛحُف ج٧كٍجو 

 ٝؾٞو وُٝس ٓطٌٔ٘س ٖٓ قٔح٣س ٝٞٔحٕ ق٤حز ٝق٣ٍس ْٝؼحوز ُؿ٤ٔغ ج٧كٍجو

 (Verba , et al , 0790 , p.33 ) 

.ٝٛ٘حى ٖٓ ٣ٜىف ُطكو٤ن ِٓٛكس يجض٤س ا ًٝٛج ج٫ضؿحٙ هى ٣طـ٢ ػ٠ِ ِْٞى ٖٓ ْٛ ك٢ جُكٌْ أٝ نيحٌؼ 0

٫ء ْٞجء أًحٗٞج ػ٠ِ ٌجِ جُِٓطس أّ نحٌؾٜح ٫ ضؼىٝ ػٖ ًٜٞٗيح ٖهٛي٤س ٓكٟيس جُكٌْ ا إٔ أٛىجف ٛإ

ُكٔح٣س ٓٛحُكْٜ ٠ٝٔٞقحضْٜ ا ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٓطس ٝجُكوٞم ػ٘ىْٛ ٫ضؼ٢٘ جًػٍ ٖٓ ًٜٞٗح ْٝحتَ ضٓيحػى 

 ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٓوحٚىْٛ ٝقٔح٣س ٍٓجًُْٛ ٝٓٛحُكْٜ ٖٞٔ جُٔؿطٔغ

 (Plato , 0749 , pp.03-04  ) 

جُػحُع ٖٓ أٛىجف جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ كويى قيىوٙ ) ٫ْي٣َٞ ( ذيح٥ض٢ )) إٔ جُيرؼٝ ٓيٖ ٓٔحٌْي٢ .أٓح جُ٘ٞع 3

جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ٣ٜىكٕٞ ٖٓ ٌٝجتٚ ضؼ٣ٞٝ ذؼٝ أٗٞجع جُكٍٓيحٕ جُي١ً ػحٖيٞٙ أٝ ٣ؼ٤ٗيٞٗٚ ني٬ٍ ق٤يحضْٜ 

ضويى٣ٍج ج٤ٓٞ٤ُس (( ْٝٛ ٣ؼطوىٕٝ ذأْٜٗ ٣ٜىكٕٞ أٓح ُطك٤ٖٓ ٍٓجًُْٛ ٫ؾَ إٔ ضٌٕٞ جًػٍ أ٤ٔٛس ٝجقطٍجٓيح ٝ

أٝ ُطـ٤٤ٍ جضؿحٙ جُـ٤ٍ ٗكٞ أٗلْٜٓ ا ٝهى ٣ٌٕٞٗٞ ٖحػ٣ٍٖ أٝ ٝجػ٤ٖ قٍٞ ٗٞػ٤س جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ ٝٝظ٤لطيٚ 

ا أٝ هييى ٫ ٣ٌٞٗييٕٞ ٖييحػ٣ٍٖ ذٜييح ا ٝٛييْ ٣رييٌٍٕٝ ػِٜٔييْ ٛييًج كيي٢ ٞييٞء ضلٓيي٤ٍجش ظح٣ٍٛييس ٌٝذٔييح ٝكوييح 

 ٣٧ى٣ُٞٞؾ٤حش ٓورُٞس ٖٓ هرَ جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘طٕٔٞ أ٤ُٜح

 (Lasswell , 0748 , p.48 ) 
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 جُلَٛ جُػحُع 

 ئؾٍجءجش جُركع

 جُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧ ُِركع   
ضٌٕٞ جُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧ ُِركع ٖٓ ؾ٤ٔغ أػٟحء ج٤ُٜثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٣ٌٓي٤س كي٢ ٓكحكظيس ٝجْي١          

  1( جٗحظ 9477( يًٌٞ ا ٝ )  3948( ذٞجهغ )  00049ا جُرحُؾ ػىوْٛ ) 

 ػ٤٘س جُركع   

% ( 0ٝضٔػَ )  1( ئٗحظ  011( يًٌٞ ا ٝ )  005( كٍوج ا ْٜٓ٘ )  005س جُركع ٖٓ ) ضٌٞٗص ػ٤٘       

  1ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع

 أوجز جُركع   

ُوى ج٠ِغ جُرحقػحٕ ػ٠ِ ػيىو ٓيٖ جُٔويح٤٣ّ جُطي٢ ض٘حُٝيص ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ا ُٝيْ ٣ؿيىج أقيىج ٜٓ٘يح        

جُط٢ أػىش ك٤ٜح ج٧ٓيٍ جُي١ً ٣يإو١ ئُي٠ كويىجٕ جُىهيس  ٬ٓتٔح ُػوحكط٘ح جُٓحتىز ا ك٢ٜ ٓٗرؼس ذٔػ٤ٍجش جُػوحكحش

ٝجُٞٞٞـ ػ٘ى جْطهىجٜٓح ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح ا ًُُٝي كوى ُؿح جُرحقػيحٕ ئُي٠ ئػيىجو ٓو٤يحِ ٣طٛيق ذحُٔٞٞيٞػ٤س 

٣ٝؿٔييغ ٓػ٤ييٍجش جُر٤ثييس جُٔك٤ِييس ٝذ٘ييحءً                      ػِيي٠ يُييي كوييى جؾ٣ٍييح ٓٓييكح ٨ُوذ٤ييحش ٝجُىٌجْييحش 

 ٍٞ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ًىٌجْس جُٓحذوس جُط٢ أؾ٣ٍص ق

 (Eckhardt and Alcock , 0791  ( ٝوٌجْيس )Goertzel , 0786  ( ٝوٌجْيس )Gold and 

Modrick , 0791  ( ٝوٌجْيس )Comrey and Newmeyer , 0765  ( ٝوٌجْيس )Wilson and 

Patterson , 0768 ُػوحكيس ج٤ُٓحْي٤س ( ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ضِه٤ٙ ج٠٧يٍ أٝ ) جُٔكيحٌٝ ( جُطي٢ ضٍضٌيُ ػ٤ِٜيح ج

 ذح٥ض٢   

 1جضؿحٛحش ٝٓٞجهق ج٧كٍجو ضؿحٙ ج٧كٌحٌ ج٤ُٓح٤ْس جُٔٞؾٞوز وجنَ جُٔؿطٔغ  

  1جضؿحٛحش ج٧كٍجو ضؿحٙ جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس  

 1جضؿحٛحش ج٧كٍجو قٍٞ جُر٘حء ج٤ُٓح٢ْ  

 ُٓ٤1ح٤ْس (جضؿحٛحش ج٧كٍجو ٗكٞ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس أٝ ػىٜٓح ) جُلحػ٤ِس ج  

 1ج٫ضؿحٛحش قٍٞ ضو٤٤ْ ج٧وجء ُِ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ  

 1ج٫ضؿحٛحش قٍٞ ج٥ن٣ٍٖ وجنَ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ  

( كوٍز ْٓٛٔ ػِي٠ ٣ٍ٠ويس  45ٝجْط٘حوج ئ٠ُ ج٧وذ٤حش يجش جُِٛس هحّ جُرحقػحٕ ذر٘حء ٓو٤حِ ٌٕٓٞ ٖٓ )    

 1( ا ) ذىٌؾيس ه٤ِِيس (  س ٓطْٞطسا ) ذىٌؾ٤ٌٍُش ا ٝهى ؾحءش ذىجتَ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ٗكٞ ) ذىٌؾس ًر٤ٍز ( 

  1( ا ) ٚلٍ ( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ 0( ا )  0ٝهى أػط٤ص ذىجتَ ج٫ْطؿحذس ا ج٧َٝجٕ جُطح٤ُس   ) 

 ٚىم ٝغرحش ج٧وجز     

هحّ جُرحقػحٕ ذؼٍٜ كوٍجش جُٔو٤حِ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهريٍجء كي٢ ٤ٓيىجٕ ػِيْ جُي٘لّ ُِكٌيْ ػِي٠         

نيً ذيءٌجء جُهريٍجء ا كويى أُـ٤يص ذؼيٝ جُلويٍجش ا ٝأػ٤يى ٚي٤حؿس كويٍجش ٬ٚق٤س ًٛٙ جُلوٍجش ا ٝذؼى ج٧

  1( كوٍز 38أنٍٟ ا ٝهى ذِؾ ٓؿٔٞع كوٍجش جُٔو٤حِ ذ٤ٛـطٚ جُٜ٘حت٤س ) 

إٔ جُٔو٤حِ جُكح٢ُ ٣طٔطغ ذهٛحتٙ ْيح٣ٌٞٓط٣ٍس ا كٜيٞ ٣طٔطيغ ذحُٛيىم ٝجُػريحش ا ٝهيى ضكوين ٚيىم       

جُٔو٤يحِ جُكيح٢ُ ٚيحُكح ُٔيح جػيى ٓيٖ جؾِيٚ ا ًٔيح جٗيٚ ٣طٔطيغ جُٔكطٟٞ ٖٓ ن٬ٍ ئؾٔحع ُؿ٘س جُهريٍجء ذيحٕ 
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ذحُػرحش ا كوى جْطهٍؼ جُػرحش ذطٍهيس ئػيحوز جُططر٤ين ػِي٠ ػ٤٘يس ٌٓٞٗيس ٓيٖ جُٔؼِٔي٤ٖ ٝجُٔىٌْي٤ٖ ذِـيص ) 

( ٓؼِٔح ٝٓىٌْح ٝٓيٖ ًي٬ جُؿ٘ٓي٤ٖ ا أػ٤يى ػِي٤ْٜ جُٔو٤يحِ ذؼيى أْيرٞػ٤ٖ ٓيٖ جُططر٤ين ج٧ٍٝ ا ٝذِيؾ  60

ٝهى أٌِْص جْطٔحٌجش جُٔو٤يحِ  1( ٣ٝؼى ٓ٘حْرح ُٔػَ ًٛٙ جُىٌجْحش  98ٝ1ط٣ٍوس ) ٓؼحَٓ جُػرحش ذًٜٙ جُ

جُكح٢ُ ذأ٣ى١ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذٔهطِق ج٫نطٛحٚحش ا ٝهى هيحٓٞج ذأٗلٓيْٜ ذط٣َٞؼٜيح ػِي٠ أػٟيحء 

     ٤ٛ1ثس جُطى٣ٌّ ٓٓطٍٖى٣ٖ ذٞٞٞـ جُطؼ٤ِٔحش جُط٢ جقطٞجٛح جُٔو٤حِ ٤ًٝل٤س ج٫ؾحذس

      

 ٍجذغ جُلَٛ جُ

 ػٍٜ جُ٘طحتؽ ٝٓ٘حهٗطٜح   
ُـٍٜ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٝقيىز جُؼيٍٜ ٝجُٔ٘حهٗيس ا ٣ؼيٍٜ جُرحقػيحٕ ٓو٤يحِ ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س          

ُىٟ أػٟحء ج٤ُٜثحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطى٤ٓ٣ٌس ا ٝهيى ٌضريص جُلويٍجش ض٘ح٤َُيح قٓيد َٜٝٗيح جُٔثي١ٞ ُيىٟ أكيٍجو 

( 75ٝ  83جُٔثي١ٞ ُِلويٍجش ُيىٟ جُؼ٤٘يس ًٌيَ ذي٤ٖ )  ق٤ع ضٍجٝـ جَُٕٞ 1جُؼ٤٘س ا ٝقٓد ٓطـ٤ٍ جُؿّ٘ 

  1( ٣ٞٞف يُي 0ٝجُؿىٍٝ )  1( جَُٕٞ ج٧هَ  33ٝ  33جَُٕٞ ج٧ػ٠ِ ٝ ) 

  1( ٣ٞٞف ئؾحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ج٫ْطر٤حٕ ٍٓضرس ض٘ح٤َُح قٓد وٌؾس قىضٜح 0جُؿىٍٝ ) 

ضٍض٤يييييييييد 

جُلويٍز كي٢ 

 ج٫ْطر٤حٕ

جُطٍض٤يييد 

جُط٘ييح٢َُ 

 ُِلوٍجش

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــجُلوــــ

 ٌجش

 جَُٕٞ جٍُٔؾف

جُؼ٤٘ييييييييييييس 

 ج٤ٌُِس

 ج٩ٗحظ جًًٌُٞ

جػطويييى إٔ ضطر٤ييين جُٗييي٣ٍؼس  0 30

ج٤ٓ٬ْ٩س ٛيٞ جُط٣ٍين ُكيَ 

ٓٗيييييييييييي٬ٌض٘ح ج٤ُٓحْيييييييييييي٤س 

 1ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

83ٝ75 44ٝ74 1ٝ011 

أ٤ٓيييَ ئُييي٠ ضًٍيييُ جُٓييي٤طٍز  0 39

جُك٤ٌٓٞيييييييس ذ٤ييييييييى ْييييييييِطس 

  ٣ًٍُٓ1س

66ٝ70 07ٝ76 99ٝ99 

٣ٍٟ ذؼْٟٜ إٔ ج٫ضؿحٙ ُىٟ  3 36

أًػ٣ٍييييييس أكييييييٍجو جُٔؿطٔييييييغ 

 1جُؼٍجه٢ ٛٞ جضؿحٙ و٢٘٣

09ٝ71 94ٝ71 88ٝ88 

أ٤ٓيييَ ئُييي٠ إٔ ٣ٌيييٕٞ جُيييى٣ٖ  4 31

جُٔٞؾّيييييٚ ٝجٍُٖٔيييييى ُِك٤يييييحز 

  1ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س

5ٝ89 08ٝ85 44ٝ74 

٣ٍٟ ذؼْٟٜ إٔ ج٫ضؿحٙ ُىٟ  5 33

أًػ٣ٍييييييس أكييييييٍجو جُٔؿطٔييييييغ 

  1ٛٞ جضؿحٙ ضك١ٌٍ جُؼٍجه٢

74ٝ80 60ٝ97 88ٝ88 

أؤٖٓ ذحُٔٓحٝجز أٓحّ جُويحٕٗٞ  6 00

ٝق٣ٍيييييس جُؼٔيييييَ ج٤ُٓحْييييي٢ 

ٝجُٔٓيييييحٝجز كييييي٢ ج٫هطيييييٍجع 

ٝقييين ج٫ٗطهيييحخ ٝجُطٗييي٣ٍغ 

ػيييييييٖ ٣ٍ٠يييييييين ج٧ؿِر٤ييييييييس 

  1ٝجْطو٬ٍ جُلٍو جًُجض٢

74ٝ80 88ٝ88 00ٝ60 

 66ٝ66 76ٝ60 06ٝ97جػطوييييييييييى إٔ جُٔييييييييييٍوٝوجش  9 7
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ج٤ُٓح٤ْس ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٤ٍٞٓس 

كيييٍجو كييي٢ ئيج ُيييْ ٣ٗيييحٌى ج٧

  1جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ

أٗييح ٓييطكلع كيي٢ ػ٬هطيي٢ ٓييغ  8 30

ج٧قييييييييييُجخ ٝجُكًٍييييييييييحش 

  1ج٤ُٓح٤ْس

38ٝ96 00ٝ90 88ٝ88 

جًٍٙ ونٍٞ جٍُٔأز ك٢ ٓؿحٍ  7 9

  1جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ

11ٝ95 70ٝ95 00ٝ90 

جٖييييييييؼٍ ذٟييييييييؼق هييييييييىٌز  01 04

ج٧قيييُجخ ٝجُكًٍيييحش ػِييي٠ 

  1كؼَ ٖة ْٜٓ

44ٝ67 33ٝ83 00ٝ60 

أذييييحوٌ ذحُٔٓييييحٛٔس كيييي٢ أ١  00 05

ػٔييييييييَ ٣طييييييييٌٞ غوييييييييحكط٢ 

  1ج٤ُٓح٤ْس

44ٝ67 00ٝ90 00ٝ60 

جػطوييييى إٔ جُؼٔييييَ ج٤ُٓحْيييي٢  00 00

٣ٓييطوطد ج٧كييٍجو ٓكييىٝو١ 

  1جُػوحكس

15ٝ68 00ٝ90 55ٝ55 

٣ٟيييح٣و٢٘ جْيييطهلحف ذؼيييٝ  03 8

جُ٘حِ ذح٧قُجخ ٝجُكًٍيحش 

 1ج٤ُٓح٤ْس

66ٝ66 76ٝ60 99ٝ99 

ػيٖ جُؼٔيَ  جػطوى إٔ ج٫ذطؼحو 04 04

ج٤ُٓحْييييييي٢ ٛيييييييٞ جُه٤يييييييحٌ 

  1ج٫كَٟ

66ٝ66 39ٝ91 55ٝ55 

َ جُرويحء كي٢ جُر٤يص ذيىٍ  05 09 ّٟ جك

قٌٟٞ ٗىٝز قٍٞ ٓٞٞٞع 

 ٤ْ1ح٢ْ

66ٝ66 50ٝ68 00ٝ90 

جػويييييييى إٔ جُطؼىو٣يييييييس كييييييي٢  06 6

ج٧قيييُجخ ضؼٔييين جُه٬كيييحش 

 1ذ٤ٖ جُ٘حِ

09ٝ65 76ٝ60 00ٝ90 

جػطوييييى إٔ جُؼٔييييَ ج٤ُٓحْيييي٢  09 01

٥كيييحم ٣ٓيييحْٛ كييي٢ ضْٞييي٤غ ج

 1جُٔؼٍك٤س ُِلٍو

09ٝ65 00ٝ60 99ٝ99 

جٖؼٍ ذحُكٔحِ أغ٘حء قيى٣ػ٢  08 09

 1ػٖ ج٧ٌٓٞ ج٤ُٓح٤ْس

88ٝ63 80ٝ64 00ٝ60 

٤ُْوجو ٝػي٢ جُ٘يحِ ذأ٤ٔٛيس  07 03

 1ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس

00ٝ60 11ٝ51 44ٝ74 

جػطويييى إٔ ٝؾيييٞو ج٧قيييُجخ  01 01

ٝجُكًٍيييحش ج٤ُٓحْييي٤س ٜٓيييْ 

ُط٘ظيي٤ْ جُك٤ييحز ج٤ُٓحْيي٤س كيي٢ 

  1ؼٍجمجُ

90ٝ57 55ٝ55 00ٝ90 
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جػطويييييى إٔ جُٔٗيييييحًٌس كييييي٢  00 08

جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ ضييإو١ ئُيي٠ 

 ضـ٤٤ٍ جُٞٞغ 

 1ج٤ُٓح٢ْ ٗكٞ ج٫كَٟ

90ٝ57 05ٝ57 00ٝ60 

ػ٘ىٓح ضطٍوو ًِٔس ٤ْحْيس أٝ  00 0

جْييييْ ٤ْحْيييي٢ كأٜٗييييح ضػ٤ييييٍ 

 1جٛطٔح٢ٓ

55ٝ55 55ٝ55 55ٝ55 

جػطوييييى إٔ ٓٓييييطٟٞ جُػوحكييييس  03 0

ٝجُيييييٞػ٢ ج٤ُٓحْييييي٢ ُيييييىٟ 

ُٔؼِٔيييي٤ٖ ٝجُٔىٌْيييي٤ٖ ٛييييٞ ج

 1ٓٓطٟٞ ٞؼ٤ق

55ٝ55 41ٝ59 11ٝ51 

جقيييييييييييد إٔ ٣ٓطٗييييييييييي٢ٍٗ٤  04 34

ج٥نٍٕٝ ك٢ ذؼٝ جُوٟيح٣ح 

   1ج٤ُٓح٤ْس

55ٝ55 05ٝ57 44ٝ44 

جػطويييييى إٔ ج٫ٗطٔيييييحء ٫قيييييى  05 06

ج٧قييييييُجخ ٣ؼطيييييي٢ جُلييييييٍو 

 1جُلٍٚس ٬ُذىجع

06ٝ54 11ٝ51 66ٝ66 

 ( 0ضحذغ ئ٠ُ ؾىٍٝ ) 

ضٍض٤يييييييييد 

جُلويٍز كي٢ 

 ج٫ْطر٤حٕ

جُطٍض٤يييد 

جُط٘ييح٢َُ 

 ُِلوٍجش

 

جُلوـــــــــــــــــــــــــــــــييـٍج

 ش

 جَُٕٞ جٍُٔؾف

جُؼ٤٘ييييييييييييس 

 ج٤ٌُِس

 ج٩ٗحظ جًًٌُٞ

جكَٟ ئٍٖجى جُٔطؼِٔحش ك٢  06 07

جُك٤ييحز ج٤ُٓحْيي٤س ئُيي٠ ؾحٗييد 

 1جٍُؾَ

06ٝ54 91ٝ53 55ٝ55 

أٌٟ إٔ ج٧قييييييُجخ هحتٔييييييس  09 05

ذييىٌٝٛح جٌُحٓييَ ضؿييحٙ ضٞػ٤ييس 

 1حِٝضػو٤ق جُ٘

06ٝ54 04ٝ48 00ٝ90 

جػطويييييى إٔ جُٔٗيييييحًٌس كييييي٢  08 4

جُؼٔيييييَ ج٤ُٓحْييييي٢ ضططِيييييد 

جٌُػ٤يييييييييٍ ٓيييييييييٖ جُؼ٘يييييييييق 

 1ٝجُٔٛحػد

38ٝ50 55ٝ55 88ٝ38 

جػطويييييى إٔ جُ٘ط٤ؿيييييس ٝجقيييييىز  07 00

ْٞجء ٖحٌى جُلٍو ك٢ جُؼَٔ 

 1ج٤ُٓح٢ْ أّ ُْ ٣ٗحٌى

38ٝ50 85ٝ50 11ٝ51 

ْطكون ج٧قيُجخ ٠ٔٞقيحش  31 3

 1جُ٘حِ ٓٓطور٬

00ٝ49 44ٝ44 55ٝ55 

أ٤َٓ ئ٠ُ ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ٍ كي٢  30 00

ًييييييييييَ أٖييييييييييٌحٍ جُيييييييييي٘ظْ 

ٝجُٔإْٓييييييحش ج٫ؾطٔحػ٤ييييييس 

 1جُوحتٔس

00ٝ49 44ٝ44 55ٝ55 
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جػطوييييى إٔ جُؼِٔح٤ٗييييس ٝػييييىّ  30 35

ض٤٤ّٓ جُى٣ٖ ٖٓ جٌُٔٔيٖ إٔ 

ضٌييييييييٕٞ جُط٣ٍيييييييين ُكييييييييَ 

 ٬ٌٗٓ1ض٘ح

00ٝ49 85ٝ50 33ٝ33 

جػطوييى إٔ ج٧ٗٗييطس ج٤ُٓحْيي٤س  33 06

ِي٠ ؾييًخ ٨ُقيُجخ هيحوٌز ػ

 1جُٔٞج٠ٖ جُؼٍجه٢

83ٝ45 57ٝ40 55ٝ55 

جٌؿد ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٢ُ وٌٝ  34 5

كحػيييَ كييي٢ جُك٤يييحز ج٤ُٓحْييي٤س 

ٝجُٔٗيييحًٌس كييي٢ جُط٘ظ٤ٔيييحش 

  1ج٤ُٓح٤ْس جُوحتٔس

44ٝ44 44ٝ44 44ٝ44 

أٖيييؿغ ٬َٓتييي٢ ذح٫ٟٗييئحّ  35 08

 1ئ٠ُ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس

09ٝ41 94ٝ41 88ٝ38 

أ٤ٓييَ ئُيي٠ كٛييَ جُييى٣ٖ ػييٖ  36 07

ُٝييييييس ا ٝػييييييىّ ضٓيييييي٤٤ّ جُى

 1جُى٣ٖ

51ٝ39 13ٝ39 88ٝ38 

أ٤َٓ ئ٠ُ جُطْٞيغ كي٢ ض٣َٞيغ  39 38

جُِٓطحش ذي٤ٖ جًٍُٔيُ ٝذي٤ٖ 

جُٔكحكظيييحش ذحُٗيييٌَ جُيييي١ً 

٣كييٍٞ وٕٝ ضًٍٔييُ جُٓييِطس 

 1ك٢ ٣ى جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس

00ٝ36 33ٝ33 44ٝ44 

أ٤ٓييَ ئُييي٠ ئؾيييٍجء ضـ٤٤يييٍجش  38 03

ؾ٣ًٌس ك٢ ج٧كٌحٌ ٝجُؼحوجش 

ٓيييييييييحش ٝجُطوح٤ُيييييييييى ٝجُٔإْ

 1جُٔؿطٔؼ٤س

33ٝ33 33ٝ33 33ٝ33 

  

 ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ  
( إٔ ج٫ضؿيحٙ ُيىٟ ؿحُر٤يس أكيٍجو جُؼ٤٘يس يًيٌٞج ٝئٗيحظ  ٬٣0قع ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔؼٍٝٞس ك٢ جُؿيىٍٝ )        

( ٝ  83ٝ75( ق٤ع قِٛص ػ٠ِ أَٝجٕ ٓث٣ٞس )  4ا  3ا  0ٛٞ جضؿحٙ و٢٘٣ ا ٝيُي ٝجٞف ك٢ جُلوٍجش ) 

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ا ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٣َحوز جُُ٘ػس جُى٤٘٣س ُىٟ أكٍجو جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ 51ٝ89( ٝ )  09ٝ71) 

 1ك٢ ْ٘ٞجش ٓح ذؼى ْو٠ٞ جُ٘ظحّ ا ٝٝؾٞو ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ جُٔؼطوى ُىٟ ج٧كٍجو ذؼى إٔ ًحٗص ٓو٤ىز

ًٔييح ٬٣قييع إٔ أكييٍجو جُٔؿطٔييغ ٤ٔ٣ِييٕٞ ئُيي٠ ج٣ًٍُُٔييس كيي٢ جُكٌييْ ٝيُييي ٓييٖ نيي٬ٍ ضًٍييُ جُٓيي٤طٍز       

( ٝٛيًج 66ٝ70جُط٢ قٛيِص ػِي٠ َٕٝ ٓثي١ٞ ) ( 0ُك٤ٌٓٞس ذ٤ى ِْطس ٣ًٍُٓس ا ًٔح ضٞٞكٚ جُلوٍز ) ج

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ أكٍجو جُٔؿطٔغ ٣ٍٕٝ إٔ ٓإْٓحش جُكٌٞٓس ُْ ضٛيَ ذؼيى ئُي٠ ٍٓقِيس ٓيٖ ج٫ْيطوٍجٌ ضٌٜٔ٘يح 

  1ٖٓ جُطْٞغ ك٢ ض٣َٞغ جُِٓطحش

جو جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ٛيٞ جضؿيحٙ ضكي١ٌٍ ا ٝٛيًج ٣يىٍ ًٔح أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ج٫ضؿحٙ ُىٟ أًػ٣ٍس أكٍ     

 6ا  5ػ٠ِ ضٗٞم جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ئ٠ُ جُك٣ٍس جُط٢ ًحٕ ٣لطوىٛح ُٓ٘ٞجش ٠ٞجٍ ا ًٔح ضٞٞكٚ جُلوٍجش ) 

  1( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ 74ٝ80( ٝ )  74ٝ80( ق٤ع قِٛص ػ٠ِ أَٝجٕ ٓث٣ٞس ) 

٤حْيي٤س ا كوييى ًحٗييص جُ٘طييحتؽ ٓطًذًذييس ذيي٤ٖ ٝك٤ٔييح ٣هييٙ جُطؼحٓييَ ٓييغ ج٧قييُجخ ٝجُكًٍييحش جُٓ              

جُٔٗحًٌس ٝػىّ جُٔٗحًٌس ك٢ جُؼَٔ ج٤ُٓح٢ْ ًًُٝي جُ٘ظٍز ئ٠ُ أٗٗطس ج٧قُجخ ا ًٔح ضؼٌٓٚ جُلويٍجش ) 
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ا  09ا  05ا  00ا  00ا  01ا  07ا  08ا  09ا  06ا  05ا  04ا  03ا  00ا  00ا  01ا  7ا  8ا  9

وّٞ ذٜح ج٧قُجخ ٝج٫ٗطٔحء ُٜح ضطٍجٝـ ذ٤ٖ جُطلحؤٍ ٝ جُطٗيحؤّ ( ق٤ع ًحٗص جُ٘ظٍز ئ٠ُ ج٧ٗٗطس جُط٢ ض 08

ا ٝيُييي ٣ؼييٞو ئُيي٠ إٔ ٛ٘ييحى ٓييٖ ٫ ٣ييػٖٔ ػح٤ُييح جُٔييٍوٝوجش جُٔطأض٤ييس ٓييٖ جُؼٔييَ ج٤ُٓحْيي٢ ذحُٔوحٌٗييس ٓييغ 

 جٍُٔوٝوجش جُط٢ ضأض٠ ٖٓ ج٧ػٔحٍ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٧نٍٟ 

غوس جُلٍو ك٢ ؾى٣س ُٝٗجٛس جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس  ( ٌٝذٔح ٣ؼٞو يُي ئ٠ُ ػىّ 111) جُؼحت٤ِس ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝؿ٤ٍٛح 

ذٍٓطٜح ا أٝ إٔ ج٧كٍجو ٣ؼطوىٕٝ ذحٕ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ُْ ضيإو١ ذؼيى وٌٝٛيح ًٔيىجٌِ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤يس ذكٌٔيس 

   1ٝقٛحكس 

( ق٤يع جو جُؼ٤٘يس ٣يٍٕٝ أٗلٓيْٜ )ٓطكي٣ٌٍٖٝك٢ ٓؿحٍ ٓٞجهق ج٧كٍجو كوى أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ أكٍ        

ٝقين ج٫ٗطهيحخ ٝجُطٗي٣ٍغ  َ ج٤ُٓحْي٢ ٝجُٔٓيحٝجز كي٢ ج٫هطيٍجعجز أٓحّ جُوحٕٗٞ ٝق٣ٍس جُؼ٣ٔإٕٓ٘ٞ ذحُٔٓحٝ

( ق٤يع قٛيِص ػِي٠ َٕٝ ٓثي١ٞ 6لويٍز ) ػٖ ٣ٍ٠ين ج٧ؿِر٤يس ٝجْيطو٬ٍ جُليٍو جُيًجض٢ ا ًٔيح ضٞٞيكٚ جُ

( ا ك٢ ق٤ٖ ٣ٍكٟٕٞ ) جُؼِٔح٤ٗس ( جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ كَٛ جُى٣ٖ ػٖ جُىُٝس ٝػىّ ضٓي٤٤ّ  74ٝ80هىٌٙ ) 

ًٝيًُي ٣ٍكٟيٕٞ ) 1(  51ٝ39( ق٤ع قِٛص ػ٠ِ َٕٝ ٓث١ٞ هيىٌٙ )  36ى٣ٖ ًٔح ضٞٞكٚ جُلوٍز ) جُ

جُططٍك٤ييس ( جُطيي٢ ضيي٘ٙ ػِيي٠ ئؾييٍجء ضـ٤ييٍجش ؾ٣ًٌييس كيي٢ ج٧كٌييحٌ ٝجُؼييحوجش ٝجُٔإْٓييحش جُٔؿطٔؼ٤ييس ًٔييح 

  1( 33ٝ33( ق٤ع قِٛص ػ٠ِ َٕٝ ٓث١ٞ هىٌٙ)  38ضٞٞكٚ جُلوٍز) 

ق٤يس أنيٍٟ ئُي٠ إٔ أكيٍجو جُؼ٤٘يس ٫ ٤ٔ٣ِيٕٞ ًػ٤يٍج ئُي٠ ) جُؼِٔح٤ٗيس ( جُطي٢ ًٔح أٖحٌش جُ٘طيحتؽ ٓيٖ ٗح        

ا ق٤ع ٣طٟف ضٌٕٞ جُط٣ٍن ُكَ ٬ٌٗٓش جُٔؿطٔغ ضىػٞ ئ٠ُ ػىّ ض٤٤ّٓ جُى٣ٖ ٝضٍٟ أٜٗح ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ

( ق٤ييع قٛييِص ػِيي٠ أَٝجٕ ٓث٣ٞييس  36) ٝ )  30يُييي ٓييٖ نيي٬ٍ ئؾحذييحش أكييٍجو جُؼ٤٘ييس ػِيي٠ جُلوييٍجش ) 

  1( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ 51ٝ39( ٝ )  00ٝ49هىٌٛح ) 

ٝجٝٞيكص جُ٘طيحتؽ إٔ أكييٍجو جُؼ٤٘يس ٣ٍكٟيٕٞ ذىٌؾييس ًر٤يٍز ج٣ًٍُٓ٬ُييس كي٢ جُكٌيْ جُطيي٢ ضيىػٞ ئُيي٠        

جُطْٞييغ كيي٢ ض٣َٞييغ جُٓييِطحش ذيي٤ٖ جًٍُٔييُ ٝجُٔكحكظييحش ذحُٗييٌَ جُيي١ً ٣كييٍٞ وٕٝ ضًٍٔييُ جُٓييِطس ذ٤ييى 

           1( 39( ًٔح ضٞٞكٚ جُلوٍز ) 00ٝ36ٌٙ ) جُكٌٞٓس ج٣ًٍُُٔس ا ق٤ع قِٛص ػ٠ِ َٕٝ ٓث١ٞ هى

   

 جْط٘طحؾحش جُركع   
٣ؼطوييى ؿحُر٤ييس أكييٍجو جُؼ٤٘ييس إٔ ضطر٤يين جُٗيي٣ٍؼس ج٩ْيي٤ٓ٬س ٛييٞ جُط٣ٍيين ُكييَ ٓٗيي٬ٌش جُٔؿطٔييغ  .0

  1ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س

  ٤ٔ٣1َ ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س ئ٠ُ ضًٍُ ج٤ُٓطٍز جُك٤ٌٓٞس ذ٤ى ِْطس ٣ًٍُٓس .0

٣إٖٓ ٓؼظْ أكٍجو جُؼ٤٘س ذحُٔٓحٝجز أٓيحّ جُويحٕٗٞ ٝق٣ٍيس جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ ٝجُٔٓيحٝجز كي٢ ج٫هطيٍجع  .3

 1ٝقن ج٫ٗطهحخ ٝجُط٣ٍٗغ ػٖ ٣ٍ٠ن ج٧ؿِر٤س ٝج٤َُٔ ئ٠ُ ج٫ضؿحٙ جُطك١ٌٍ

   1ؿحُر٤س أكٍجو جُؼ٤٘س جضؿحْٜٛ ٗكٞ ج٫ٗطٔحء ئ٠ُ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝأٗٗططٜح ٓطًذًذس .4

ؼ٤٘يس ٣ٌٍٛيٕٞ ونيٍٞ جُٔيٍأز كي٢ ٓؿيحٍ جُؼٔيَ ج٤ُٓحْي٢ ا ق٤يع ئؾحذيحش جًػٍ ٖٓ ٗٛق أكيٍجو جُ .5

  1جًًٌُٞ ٝج٩ٗحظ ٓطوحٌذس ك٢ ًٛٙ جُ٘ظٍز

  ٤ٔ٣1َ ٗٛق أكٍجو جُؼ٤٘س ضو٣ٍرح ئ٠ُ ج٫ضؿحٙ جُٔكحكع .6

  1ٞؼق ج٫ضؿحٙ جُؼِٔح٢ٗ ُىٟ أكٍجو جُؼ٤٘س .9

  1ٞؼق ج٫ضؿحٙ جُططٍك٢ ُىٟ أكٍجو جُؼ٤٘س .8

ٓٓطٟٞ جُػوحكيس ٝجُيٞػ٢ ج٤ُٓحْي٢ ُيىٟ جُٔؼِٔي٤ٖ ٝجُٔىٌْي٤ٖ ٛيٞ ٗٛق أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ؼطوىٕٝ إٔ  .7

  1ٓٓطٟٞ ٞؼ٤ق
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 جُط٤ٚٞحش    
 ك٢ ٞٞء ٗطحتؽ جُركع ا ٢ٚٞ٣ جُرحقػحٕ ذح٥ض٢          

٣َحوز ج٫ٛطٔحّ ذطط٣ٍٞ جُٞػ٢ ج٤ُٓح٢ْ ا ٌٍٝٞٝز ضلؼ٤يَ ْٝيحتَ ج٩ػي٬ّ جُٔهطِليس ُطكو٤ين ٛيًج  .0

  1جُٜىف

حش ضطؼِن ذٔهطِيق ؾٞجٗيد جُطٍذ٤يس ج٤٘٠ُٞيس ُطؼ٣ُيُ ج٫ٗطٔيحء ٌٍٞٝز ػَٔ ٍٗٗجش ٓرٓطس ًٝط٤ر .0

  1ج٢٘٠ُٞ ُىٟ ج٫كٍجو

ٌٍٞٝز ضلؼ٤َ ٝض٤ْٞغ جُٔإْٓحش جُىْط٣ٌٞس جُٔهطِلس ُطلؼ٤َ ٝضؿي٣ًٍ جُى٣ٔوٍج٤٠يس ًٓيِٞى ػيحّ  .3

  1وجنَ جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢

ز ٌٍٞٝز ه٤حّ َٝجٌز جُطٍذ٤س ذٌَٗ نح٘ ذطٛي٤ْٔ ٓٓيحهحش ٓطهٛٛيس يجش ٠ر٤ؼيس ػحٓيس ٣ُُيحو .4

جُٞػ٢ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُل١ٌٍ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٝأنٍٟ ُطى٣ٌٜٓح ضطؼِن ذحُطٍذ٤يس ج٤٘٠ُٞيس ٝجُوي٤ْ 

  1جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝقوٞم ج٫ٗٓحٕ

 جُٔوطٍقحش   
 جْطٌٔح٫ ُِركع جُكح٢ُ ا ٣وطٍـ جُرحقػحٕ ج٥ض٢         

ٔحػ٤يس ُطٗئَ ٌٍٞٝز ئؾٍجء ج٣ُُٔيى ٓيٖ جُىٌجْيحش قيٍٞ ج٫ضؿحٛيحش ج٤ُٓحْي٤س ٝجُل٣ٌٍيس ٝج٫ؾط .0

ٛييًٙ جُىٌجْييحش ٓهطِييق كثييحش جُٔؿطٔييغ جُؼٍجهيي٢ ا نٛٞٚييح كيي٢ جٍُٔقِييس جُكى٣ػييس ُططييٌٞ جُ٘ظييحّ 

  1ج٤ُٓح٢ْ ٝك٢ ٞٞء ج٫نط٤حٌ جُى٣ٔوٍج٢٠

 جُٔٛحوٌ  
ا  4ا ضٍؾٔييس ْيي٤ى جُطييٞجخ ٝجنييٍٕٝ ا ٠ ٓييىنَ ػِييْ جُيي٘لّ(    0783)  1ٍ1وجك٤ييىٝف ا ُ٘ييىج .0

  1ج٣ٍُحٜ ا وجٌ ج٣ٍُٔم ٍُِ٘ٗ

 9087ا ؾ٣ٍىز ج٠ُٖٞ جُؼٔح٤ٗيس ا جُؼيىو )  جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس(    0113ؼ٤ى ِْطحٕ ) جُٜح٢ٖٔ ا ْ .0

)1  

ه٤يييحِ جضؿحٛيييحش جُؼيييٍجه٤٤ٖ ٗكيييٞ جُٓيييٞوج٤٤ٖٗ ٝضٛيييٌٞجش (    0775قٓيييٖ ا نحُيييى ئذيييٍج٤ْٛ )  .3

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘ٗيٌٞز ا ٤ًِيس ج٥وجخ ا جُؿحٓؼيس  1 جضؿحٛحش جُؼٍجه٤٤ٖ ٗكْٞٛ جُٓٞوج٤٤ٖٗ ػٖ

  1جُٔٓط٣ٍٛ٘س

 ا ضٍؾٔس ا محمد ٓوىجو ٬ٓقظحش قٍٞ ػِْ جؾطٔحع ج٤ٍُٔٞ(    ٤ٓٗ٫0114ِٞش )  .4

http://hem.bredband-net/dccls/mok-019.htm. 

جضؿحٛييحش ٠ِرييس ؾحٓؼييس ٚيي٘ؼحء ٗكييٞ ضؼِيي٤ْ جُٔييٍأز (    0779جُٓيي١ٌٍٝ ا ػرييىز كٍقييحٕ )  .5

  1ا ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ا ٤ًِس ج٥وجخ ا ؾحٓؼس ذـىجو ٝػِٜٔح

  1ا ج٣ٌُٞص ا ٌٓطرس جُل٬ـ جُو٤حِ جُ٘ل٢ٓ(    0783ى جٍُقٖٔ ا جْؼى ) ػر .6

ا  جُٔييىنَ ئُيي٠ ػِييْ ج٫ؾطٔييحع(    0780جُوٛيي٤ٍ ا ٤ِٓكييس ػيي٢ٗٞ ٝجُؼٔييٍ ا ٓؼييٖ ن٤ِييَ )  .9

  1َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ؾحٓؼس ذـىجو ا ٓطرؼس ؾحٓؼس ذـىجو

8. Allport, G.W (7391): Attitudes in Lindzey Gardiner handbook of 

psychology. Mass.Clark Uni.  

3. Langton, K.P (7393): Political Socialization. Oxford University 

press. London. 

71. Lasswell. H.D (7398): Power and Personality, 

W.W.Noryon.Co.N.Y.chapt9, the Political Personality. 



ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس ُىٟ   ...................................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ 
 

///////////////////////////        ////////////////////426        /////////////////////////////////////////////// 

77. Lindzey, G; Thompson, R. & spring, B. (7388): Psychology. 

Newyork, Worth Publishing.Inc. 

71. Lucaian. P, Sideny. V (7391): Political culture and Political 

Development, princetion; Princeton University Press. 

79. Plato (7391): The Republic Trans, lig cornford F. Oxf. Univ. Press 

N. Y. 

79. Roscenbaum, W, (7311): Political culture, Praeger Publisher, N. Y.  

71. Roth, D, Frank, W (7319): The comparative study of political, 

Houghton Mifflin com, Boston, Mass. 

79. Sears, D. et al (7381): Social psychology, London: Prentice Hall, 

Inc. 1th
 Ed. 

71. Verba, S. et al (7311): Participation in American, Harper and Row 

N. Y. 

78. Wildavasky. A, Laitin. D (7388): Political culture and Political 

Preference. American Political Science Review. Vol. 81, No. 1 June. 
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وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ك٢ ٤ُْْٞٞٞؾ٤حظحٍٛز جُلٓحو 

 ٝآ٤ُحش ضو٤ِٜٛح

 
 د. ػهٙ ٔتٕخ

 ٓىٌِ                                         

 -ؾحٓؼس جُوحو٤ْس                                                        

 ٤ًِس ج٥وجخ 

 
 ِٓهٙ جُركع 

٤ٗ٣ٍ جُريحقػٕٞ كي٢ ٓؿيحٍ ج٫هطٛيحو ٝج٤ُٓحْيس ٝج٫ؾطٔيحع ئُي٠ إٔ ًحكيس ٓؿطٔؼيحش جُؼيحُْ ضكطي١ٞ هيىٌجً 

ؾ٤ٔييغ جُرِييىجٕا  ٓؼ٤٘ييحً ٓييٖ جُلٓييحوا ٝإٔ ظييحٍٛز جُلٓييحو هييى جَوجوش كيي٢ جُؼٛييٍ جُييٍجٖٛ ذٗييٌَ ٓه٤ييق كيي٢

جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ قى ْٞجء. ٌُٖ قؿْ ٌِٓٗس جُلٓحو ك٢ جُؼيٍجم )ج٧ٍٝ ػِي٠ ٓٓيطٟٞ جُيىٍٝ جُؼٍذ٤يس 

ٝجُػح٢ٗ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْا ٝيُي ذكٓد جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ جٍُجذغ ُٔ٘ظٔس جُٗلحك٤س جُؼح٤ُٔس ـ ٝٓوٍٛح ذ٤ٍُٖ 

د جُٔطيحذؼ٤ٖ ُِٗيإٔ جُؼٍجهي٢ ٝيٛيُْٜٞ. كلي٢ ( ٣ػ٤ٍ ٌػ0115ـ قٍٞ جٗطٗحٌ جُلٓحو ج١ًُ ٚىٌ ك٢ ٓحٌِ 

ِٚد ٓٓأُس ذ٘حء جُىُٝس جُؿى٣ىز ك٢ جُؼٍجما ضرىٝ ٌِٓٗس جُلٓحو ذٌَ أٗٞجػيٚ )ج٤ُٓحْي٢ ٝج٩وج١ٌ ٝجُٔيح٢ُ 

ٝج٧ن٬ه٢( ٢ٛٝ ضٜٕ٘ ك٢ جُؿٓى جُٞجٖٛ ُِىُٝس جُط٢ ُْ ضهٍؼ ذؼى ٖٓ ٓكٖ ػىز )٫ ٖي إٔ أٜٛٔح ٓك٘يس 

س ٣ٍٟٓس ذحُلٓحو ٝذٔٔحٌْحش جُٔكحذحز ٝجُٔكٓيٞذ٤سا ٝذح٫ٓط٤يحَجش جُطي٢ ٫ ج٫قط٬ٍ(. ئي ٣رىٝ جُؼٍجم وُٝ

ٙ. ٫ٝ ٌجوع.  جُٗيلحك٤س ٝهيى قيًٌش ٓ٘ظٔيس ٌه٤يد ػ٤ِٜيح ٫ٝ قٓي٤دا ٝذطري٣ًٍ جُٔيٞجٌو جُؼحٓيس ذٜ٘رٜيح ذي٬ ٗيح

ٓييٖ إٔ ػ٤ِٔييس ئػييحوز ئػٔييحٌ جُؼييٍجم ٣ٌٔييٖ إٔ ضطكييٍٞ ئُيي٠ "أًرييٍ كٟيي٤كس كٓييحو كيي٢ جُطييح٣ٌم".  جُؼح٤ُٔييس

  يا انذ٘ ٚزؼم انؼزاق يحًلاً تكم ْذا انمذر يٍ انفساد ؟ٍ ٛٞ ٝجُٓإج

ًٛج ٖٓ ؾٜس. ٖٝٓ جُؿٜس ج٧نٍٟا كإ ًػ٤ٍجً ٓيٖ جُٔطيحذؼ٤ٖ ُِٗيإٔ جُؼٍجهي٢ ٣يٍٕٝ إٔ ج٫قيط٬ٍ ْيحْٛ 

ك٢ جٗطٗحٌ جُلٓحو ك٢ جُؼٍجما ٌُٖ هِس ٖٓ جُٔهط٤ٖٛ ذًٜج جُٗإٔ ضؿى إٔ ج٧ْيّ جُكو٤و٤يس ُِظيحٍٛز ٗٗيأش 

سا ضطٔػَ ذيحُكٍٝخ جُىجن٤ِيس ٝجُهحٌؾ٤يس جُطي٢ ٖيّٜ٘ح جُ٘ظيحّ جُيىًطحض١ٌٞ جُٓيحذن ٝجُكٛيحٌ ك٢ كطٍجش ْحذو
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ٝكي٢ كطيٍز ٤َ٘ٓيس هٛي٤ٍزا ضٍجًٔيص ج٧َٓيحش ٝأٚيرف . 0113ج١ًُ ُْ ٣٘طٚ ئ٫ ذحقط٬ٍ جُؼٍجم ك٢ ٤ٗٓحٕ 

ي ٝجُركيع كي٢ ػ٘ٞجٗيٚ يجى ٝٓٞٞيٞػحضٚ ضِيج٧ٓيٍجٜ ج٫ؾطٔحػ٤يس جُطي٢ ٫ ْيحذن ُٜيح.  جُؼيٍجم ٣ؼيح٢ٗ ٓيٖ

٣وط٢ٟ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ أٌذؼس ٓرحقعا ٛي٢  ػ٘حٚيٍ جُركيعا ٝضٞٚي٤ق ظيحٍٛز جُلٓيحوا ٝظيحٍٛز جُلٓيحو كي٢ 

 جُؼٍجما ٝج٫ْط٘طحؾحش ٝجُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش.

 

 جُٔركع ج٧ٍٝ

 ػ٘ـحٚـٍ جُركـع
 ٝهى ضٟٔ٘ص ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ٓح ٣أض٢  

 أٔلاً: يشكهح انثحج
 ً ُِظٍٝف جٍُجٛ٘س. يُي ئٜٗيح يجش ئٖيٌح٤ُس ًٍٓريس.  ٣طٛىٟ جُركع ٠٧ٍٝقس ضرىٝ ك٢ ؿح٣س ج٤ٔٛ٧س ٝكوح

ك٢ٜ ضكطحؼ ُطكى٣ىٛح ٝجُطؼ٣ٍق ذأذؼحوٛحا ئي إٔ )جُلٓحو( ًٔلّٜٞ ٫ ٣ُجٍ ؿحٟٓحاً ٝٛٞ ذكحؾس ئُي٠ ضٓي١٤ِ 

ج٣ُُٔى ٖٓ جُٟيٞء ػ٤ِيٚا ٛيًج ٓيٖ ؾٜيس. ٝٓيٖ جُؿٜيس ج٧نيٍٟ كي٬ ٣يُجٍ ٛ٘يحى أًػيٍ ٓيٖ ْيإجٍ ٜٓيْ ػ٘يى 

ياا اناذ٘ ٝقيس ِٓوي٠ً ػِي٠ ذٓيح٠ جُركيع ٝجُٔ٘حهٗيسا أٍٝ ٛيًٙ ج٧ْيثِس ٛيٞ جُرحقػ٤ٖ ٝجُٜٔطٔي٤ٖ ذٜيًٙ ج٠٧ٍ

ْم أٌ انفساد ْإ يازع رٛاز لاتام ٝجُٓإجٍ جُػح٢ٗ ٛٞ   ٚزؼم انؼزاق يحًلاً تكم ْذا انمذر يٍ انفساد ؟

  ؟ نهؼلاد أٔ ْٕ ظاْزج لا ًٚكٍ انحذ يُٓا أٔ انمضاء ػهٛٓا، أٔ تمهٛظٓا ػهٗ ألم تمذٚز
ىُٝييس ُِؿٜييحَ ج٩وج١ٌ جُكيي٢  ا كييإ جُلٓييحو ًييحٕ ٓٞؾييٞوجً ش جُٔؿطٔؼييحشأ٣٘ٔييح ٝؾييى٧ٕٝ جُلٓييحو ٓٞؾييٞو 

ٝػِي٠ جُيٍؿْ ٓيٖ  .ا ٖأٗٚ ك٢ يُي ٖإٔ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ك٢ ًَ وٍٝ جُؼحُْح٠ٞجٍ ضح٣ٌهٜجُؼٍجه٤س جُكى٣ػس 

ج٣يى ا ٝئٗٔيح جُي١ً ضُض٤ٖج٧ن٤يٍ ٢ٖ٤ ُْ ٣طُج٣ى ك٢ جُٓي٘طجهٍؼإٔ قؿْ جُلٓحو ك٢ ج٫هطٛحو ج٣ٍُٟ جُرؼٝ إٔ 

ٛٞ ٓؼىٍ جُكى٣ع ػٖ جُلٓحو ٝٓكح٫ٝش ًٗق جُلٓحو ك٢ ظَ ٓ٘حل جُك٣ٍيس جُيٍجٖٛا كويى ًيحٕ ٛ٘يحى كٓيحو 

 .ٍ ٌُيٖ جُٔإًيى إٔ قؿيْ جُلٓيحو ضُج٣يى ٓيغ  .كي٢ جُوطيحع جُهيح٘ذٗيىز  جٓطى ٤ُطٞجؾىك٢ جُوطحع جُؼحّا ٓٓطٗـ

ا ٍ ذؼ٤ِٔيس ئػيحوز ج٩ػٔيحٌُِؼٍجم ذؼى جٗطٜحء جُكيٍخ ٝذيىء ْيِطحش ج٫قيط٬ ضُج٣ى قؿْ جُ٘ٗح٠ ج٫هطٛحو١

كي٢ ٗليّ جُٞهيص ٝيُيي  اٛيًٙ جُٔٗيٍٝػحش ٘لن ػِي٠ٝضُج٣ى ػىو جٍُٔٗٝػحشا ٝضُج٣ى قؿْ ج٧ٓٞجٍ جُط٢ ض

كي٢ جُؼيٍجم ػِي٠ ض٘ٞػٜيح ٓ٘يً ج٫قيط٬ٍ )جُكيحًْ ج٣ٍٓ٧ٌي٢ ٝٓؿِيّ جُكٌيْ غيْ  حشج١ًُ ُيْ ضيطٌٖٔ جُكٌٞٓي

ٝضلؼ٤يَ جُؿٜيح٣َٖ جُط٘ل٤ي١ً  اج٠٩يحٌ جُطٗي٣ٍؼ٢ٖٓ ضطي٣ٍٞ جُكٌٞٓس ج٫ٗطوح٤ُسا ٝأن٤ٍجً جُكٌٞٓس جُٔ٘طهرس( 

 ٜحذ٢ا ٝك٢ قؿْ ج٧ٓٞجٍ جُط٢ ضطؼحَٓ جهٍؼ٢ٌُ ض٬قن جُططٌٞ ك٢ قؿْ ٍٓٗٝػحش ج٫هطٛحو جُٝجُوٟحت٢ 

ييح ٝٞييرطًح ُِك٣ٍييس ج٫هطٛييحو٣س جُطيي٢ وذّييٓ٘ييً ج٫قييط٬ٍ ًٓ ٕ ضٗيي٣ٍؼحش أًػييٍ ئقٌح ّٞ ص كيي٢ ج٫هطٛييحو ا أٝ ُطٌيي

ِ ييطْٜ ك جُؼييٍجمجُؿى٣ييى كيي٢ أٓييح  ٢.جهييٍؼجُ  ٤  ُ  ج٫هطٛييحوًرييٍ ٓييٖ ج٧ؿييُء ػِ٘ييـحً جُٜييٞ جضٓييحع وجتييٍز ٛييًج جُلٓييحو 

َ. ١ٍّْ ا ذؼى إٔ ًحٕ ٣ؼٍجه٢ جُؼ٬ٔمجُ   ك٢ جُٔح٢ٞ. لؼَ يُي ذٌٗ

 

 غح٤ٗحً  أٛىجف جُركع
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 حانخاً: تحذٚذ انًفٕٓو           
 . ٝجُلٓحو ٛٞ Corruptionٝجُٔلّٜٞ ج٧ْح٢ْ ك٢ جُركع جُكح٢ُ ٛٞ جُلٓحو 

. ٝ)جُلٓيحو( ُـيس ٛيٞ جُيرط٬ٕا ٝج٫ٞئك٬ٍا  آ ( ُـسً   ك٢ ٓؼحؾْ جُِـس ج٧َٚ ٛٞ كي٢ )كٓيى( ٞيى ٚيِ)ف 

ٓؼييحٕ ػييىز ذكٓييد ٓٞهؼييٚا كٜييٞ )جُؿييىخ أٝ ك٤وييحٍ كٓييى جُٗيي٢ء أ١ ذطييَ ٝجٞيئكَا ٣ٝييأض٢ جُطؼر٤ييٍ ػِيي٠ 

جُوك١( ًٔح ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ )ظٍٜ جُلٓحو ك٢ جُرٍ ٝجُركٍ ذٔح ًٓرص أ٣ى١ جُ٘حِ ٣ً٤ُوْٜ ذؼٝ ج١ًُ ػِٔيٞج 

(ا أٝ )جُطـ٤حٕ ٝجُطؿرٍّ( ًٔح ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ )٣ًُِٖ ٫ ٣ٍ٣ىٕٝ ػِيٞجً كي٢ ج٧ٌٜ 06383ُؼِْٜ ٣ٍؾؼٕٞ( )

ً ٫ٝ06384 كٓحوجً () (ا أٝ)ػ٤ٛحٕ ُطحػس الله( ًٔح ك٢ هُٞٚ ضؼح٠ُ )ئٗٔح ؾيُجء جُي٣ًٖ (ا أٝ )أنً جُٔحٍ ظِٔح

٣كحٌذٕٞ الله ٌُْٝٞٚ ٣ٝٓؼٕٞ ك٢ ج٧ٌٜ كٓحوجً إٔ ٣وطِٞج أٝ ٣ِٛرٞج أٝ ضوطغ أ٣ى٣ْٜ ٝأٌؾِْٜ ٖٓ ن٬ف 

 (.06385أٝ ٣٘لٞج ٖٓ ج٧ٌٜ يُي ُْٜ ن١ُ ك٢ جُى٤ٗح ُْٜٝ ك٢ ج٥نٍز ػًجخ ػظ٤ْ()

ى٣ى جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ػ٠ِ ضك٣ٍْ جُلٓحو ػِي٠ ٗكيٞ ًِي٢ا ٝإٔ ٍُٔضٌر٤يٚ ٍٟٝٗ ك٢ ج٣٥س ج٣ٌٍُٔس جُٓحذوس ضٗ

جُه١ُ ك٢ جُك٤حز جُى٤ٗح ٝجُؼًجخ جُٗى٣ى ك٢ جُك٤حز ج٥نٍز. أٝ ئٗٚ )جُٓكص( أ١ جُٔحٍ جُكٍجّ ٝٓح نرع ٓيٖ 

 جٌُٔحْد. كٌَِ أٍٓ ٗحْٓٞٚ ٝهٞج٤ٗ٘ٚ كايج نٍؼ ػٜ٘ح ًحٕ كحْىجً. ُٝ٪ٖحٌز ئُي٠ أ٤ٔٛيس جُٔلٜيّٞ كي٢ جُػوحكيس

 (. 06386( ٍٓز ك٢ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ)51ج٤ٓ٬ْ٩س ًًٍٗ أٗٚ ٌٝو ذِٔكوحضٚ ٝض٣ٍٛلحضٚ )

خ( جٚط٬قحً  ٤ُّ ٛ٘حى ضؼ٣ٍق ٓكىو ُِلٓحو ذحُٔؼ٠٘ جُي١ً ٣ٓيطهىّ ك٤يٚ ٛيًج جُٔٛيطِف ج٤ُيّٞ. ٌُيٖ ُٔيح 

ًحٗص ظحٍٛز جُلٓحو هى قظ٤ص ك٢ ج٥ٝٗيس ج٧ن٤يٍز ذحٛطٔيحّ جُريحقػ٤ٖ كي٢ ٓهطِيق ج٫نطٛحٚيحش ج٩ٗٓيح٤ٗس 

ًح٫هطٛحو ٝجُوحٕٗٞ ٝػِْ ج٤ُٓحْس ٝػِْ ج٫ؾطٔحعا ٝؾٍٟ ضؼ٣ٍليٚ ٝكويحً ُيرؼٝ جُٔ٘ظٔيحش جُؼح٤ُٔيس. ًٝٔيح 

 ٣أض٢ 

( ك٢ ػِْ ج٫هطٛحو  ضًٍُش ضؼ٣ٍلحش جُرحقػ٤ٖ ك٢ ج٫هطٛحو ك٢ ٓؼظٜٔح ػ٠ِ جُؼ٬هس ٓيح ذي٤ٖ ج٫ْيطػٔحٌ 0

ٍٟ. ٝضٓيط٘ؽ ٛيًٙ جُطؼ٣ٍليحش كي٢ ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٖٓ ؾٜسا ٝٗٞػ٤س جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٖٓ ؾٜس أني

ٓؼظٜٔح إٔ ٞؼق جُٔإْٓحش جُؼحٓيس ٛيٞ أقيى أٛيْ ػٞجٓيَ جُلٓيحو ٝجُي١ً ٣ويٞو ئُي٠ جٗهليحٜ ج٫ْيطػٔحٌا 

َّْ ئ٠ُ ذ١ء ػؿِس جُط٤ٔ٘س) (. ك٤ٔح ٝٞغ جُر٘ي جُى٢ُٝ ضؼ٣ٍلحً ُِ٘ٗح٠حش جُطي٢ ض٘يىٌؼ ضكيص 16387ٖٝٓ غ

 (.16388جُؼحٓس ٌُِٓد جُهح٘")ضؼ٣ٍق جُلٓحو ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ "جْحءز جْطؼٔحٍ جُٞظ٤لس 

( ك٢ ػِْ جُوحٕٗٞ  ضًٍُش ضؼ٣ٍلحش نرٍجء جُوحٕٗٞ ػ٠ِ إٔ جُلٓحو ٣ؼى جنطٍجهحً ُِ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس. كيحُركٞظ 0

ضؼى جُلٓحو جٗكٍجكحً ػٖ ج٫ُطُجّ ذحُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗسا ٝٛ٘حى ٖرٚ ئؾٔحع ػ٠ِ إٔ ُِلٓحو أغٍجً ٓىٍٓجً ػ٠ِ قٌْ 

 (.16389ٟحء)جُوحٕٗٞ ٤ْ٫ٝٔح ػ٘ىٓح ٣طحٍ جُو

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٗ٘ح ٫ ٗٓطط٤غ إٔ ٗوٍٞ  ئٕ ضؼر٤ٍ كٓحو ٣ؼحوٍ ضؼر٤يٍ )نيحٌؼ ػيٖ جُويحٕٗٞ ٓيػ٬ً(ا كيإ 

ٍٓضٌد جُلٓحو )أ١ جُلحْيى( ٛيٞ نيحٌؼ ػيٖ جُويحٕٗٞ كؼي٬اً ٌُيٖ جُٞٚيق كي٢ جُؼيحوز ٫ ٣طيحذن جُٔٞٚيٞف 

ٕ جٍُٖييحٟٝ ُطؿييحَٝ جُوييٞج٤ٖٗ ذىهييس. ٝذٗييٌَ ٓييحا جضؿييٚ ضؼر٤ييٍ جُلٓييحو ئُيي٠ جُيي٣ًٖ ٣ٓييطـِٕٞ جُٔٞجهييغا ٣ٝطِوييٞ

ٝنىٓس جُٔٛحُف جُٗهٛي٤س ػِي٠ قٓيحخ جُؼحٓيس. ٝذٗيٌَ ٓهطٛيٍ كيإ أهيٍخ ضؼر٤يٍ ُِلٓيحو ٛيٞ جُٓيٍهسا 

   (.06371ٝجُلحْىٕٝ ُٛٞ٘)

( ك٢ ػِْ ج٤ُٓحْس  ضًٍُش ضؼ٣ٍلحش ػِٔحء ج٤ُٓحْيس ٝجُٔهطٛي٤ٖ ك٤ٜيح ػِي٠ جُطأ٤ًيى ٝجُيٍذ١ ذي٤ٖ جُلٓيحو 3

٣ٌٕٞ ػىٝجً ُِلٓيحو ذٌيَ أٗٞجػيٚ. ئي ًٌيُش ضؼ٣ٍليحش ػِٔيحء ج٤ُٓحْيس ٝكٓحو جُكٌْا يُي إٔ جُكٌْ جُٛحُف 

ػ٠ِ ػ٬هس جُلٓحو ذٍٗػ٤س جُكٌْا ٝٗٔحيؼ جُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْسا ٝوٌٝ ٓإْٓحش جُٔؿطٔيغ جُٔيى٢ٗ كي٢ ٌٓحككيس 

 (.16391جُلٓحو)

( ك٢ ػِْ ج٫ؾطٔحع  قحٍٝ جُٔهطٕٛٞ ك٢ ػِْ ج٫ؾطٔحع جُطأ٤ًيى ػِي٠ إٔ جُلٓيحو ٛيٞ )ػ٬هيس جؾطٔحػ٤يس( 4

(. ئي يٛيد ػيىو ٓيٖ 16392ٔػَ ك٢ جٗطٜحى هٞجػى جُِٓٞى ج٫ؾطٔحػ٢ جُط٢ ضطؼِن ذحُٔٛيِكس جُؼحٓيس)ضط

ػِٔحء ج٫ؾطٔحع ئ٠ُ إٔ جٌُٛٞ جُٔهطِلس ٖٓ جُِٓٞى ج٩ٗكٍجكي٢ا ئٗٔيح ضي٘ؿْ ػيٖ ػيىّ جُويىٌز ػِي٠ ضكو٤ين 

 ج٧ٛىجف ذحُْٞحتَ جٍُٔٗٝػس.
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جُٞظ٤ليس كي٢ جُوطيحع جُؼيحّ ٓيٖ أؾيَ ضكو٤ين  (  "ْٞء جْطؼٔح 0ٍ( ك٢ ضو٣ٍٍ ٓ٘ظٔس جُٗلحك٤س جُؼح٤ُٔس )5

 (.  16393ٌٓحْد ٖه٤ٛس")

٣ٝٓطلحو ٖٓ جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس إٔ جُلٓحو ذٔؼ٘حٙ جُؼحّ أْٝيغ ٖي٫ًٞٔ ٓيٖ جُلٓيحو ج٩وج١ٌا يُيي إٔ جُلٓيحو 

ذٔؼ٘ييحٙ جُؼييحّ ٣ٗيئَ أكؼييح٫ً ضوييىّ ػِيي٠ ٓٔحٌْييطٜح ٓؿٔٞػييحش ٓييٖ ج٧ٖييهح٘ ٤ُٓييص كيي٢ ْييِي جُىُٝييسا أٝ 

ُطحذؼس ُٜحا أٝ إٔ أكٍجوٛح ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُىُٝس ٌُٝيْٜ٘ ٫ ٣ٓيطػٍٕٔٝ ٓيٞجهؼْٜ جُٞظ٤ل٤يس جُٔإْٓحش ج٤ٍُْٔس ج

ك٢ ضِي ج٧ػٔحٍا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣٘ل٢ ػٖ ٓٔحٌْطْٜ ٚلس جُلٓحو ج٩وج١ٌ ٣ٝؿؼِٜيح أهيٍخ ئُي٠ جُلٓيحو ذٔؼ٘يحٙ 

جُىُٝيسا  جُؼحّ. أٓح جُلٓحو ج٩وج١ٌ كأْٛ ٠ٍٖٝٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔحٌِ جُلٓحو ٓٞظلحً ك٢ ٓإْٓس ٓيٖ ٓإْٓيحش

٣ٝٓييطػٍٔ ٓٞهؼييٚ ُٔٔحٌْييس جُلؼييَ. كط٣ٍٜييد جُٔهييىٌجش ـ ػِيي٠ ْيير٤َ جُٔػييحٍ ـ أٝ ض٘ظيي٤ْ ٖييرٌحش جُرـييحء 

ٝجُىػحٌز ذكى يجضٚ ٫ ٣ؼى كٓحوجً ئوج٣ٌحً ئ٫ ذٔوىجٌ ٓيح ٣ٗيطٍى ك٤يٚ ٓٞظليٕٞ ٝئوج٣ٌيٕٞ ٣ٓيطػٍٕٔٝ ٓيٞجهؼْٜ 

 جُٞظ٤ل٤س ُط٤َٜٓ ًٛٙ ج٧ػٔحٍا ٝك٢ يُي أذٍَ ٓظحٍٛ جُلٓحو. 

كي٢ جُوطيحع  -ػ٠ِ ٓح ْرنا كإ جُرحقع ٣ؼٍف جُلٓحو ذٔيح ٣يأض٢  )) ٛيٞ ْيٞء جْيطؼٔحٍ جُٞظ٤ليس  ٝذ٘ـحءً 

 ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٌٓحْد ٖه٤ٛس((. -جُؼحّ أٝ جُهح٘ 

٣ٗيئَ جُٔظييحٍٛ جُطح٤ُييس  جٍُٖييٞز ٝج٫نييط٬ِ ُييىٟ   –ذكٓييـد جُرحقييع  –ٝػ٤ِييٚ كييإ ٓلٜييّٞ )جُلٓييحو(ا 

٤ِٖ ٓؼٜيْا ٓػِٔيح ٛيٞ ض٣ُٝيٍ ج٧ٌٝجم جٍُْي٤ٔس ٝٗويَ ج٧نريحٌ ٚـحٌ جُٔٞظل٤ٖ أٝ ًرحٌْٛا أٝ ُىٟ جُٔطؼحٓ

جٌُحيذييس ٝقييح٫ش ئقحُييس ٓوييح٫ٝش أٝ ػوييٞو ض٣ٌٞييى ٧ٖييهح٘ هيي٣ٍر٤ٖ ؾييىجً ٓييٖ جُٔٓييإ٤ُٖٝا ٝذييىٕٝ أنييً 

ػطيحءجش ٓ٘حكٓييس أٝ ٓييٖ نيي٬ٍ ٓ٘حكٓييس ٚيي٣ٌٞسا ٣ٝٗئَ أ٣ٟييحً ضييىنَّ جُٔٓييإ٤ُٖٝ كيي٢ ئقحُييس جُٔ٘حهٛييحش 

(ا 06374أٝ ُٔ٘لؼييس ٤ْحْيي٤سا ٣ٝٗيئَ ًييًُي جُطييىنَ ذٓيي٤ٍ جُوٟييحء) ٧ؿييٍجٜ جُٔ٘لؼييس جُٔحو٣ييس جُٗهٛيي٤س

ًًُٝي ٣َٗٔ ٞؼق ج٧وجء )ق٤ع ٣)ؼيى أقيى أٝؾيٚ جُلٓيحو ج٩وج١ٌا ٝٓيٖ أٛيْ أٖيٌحُٚ  ج٩ٛٔيحٍ كي٢ جُؼٔيَ 

ٝجُطٞجًَ ػ٘ٚ ٝػىّ أوجءٙ ذٌٛٞز ٚك٤كسا كاٛٔحٍ جُٔٞظق ٝػىّ ئقٓحْٚ ذحُٔٓث٤ُٞس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوٚ 

ٍٜ ٌٚٞضٚ ك٢ ػيىّ قٟيٌٞٙ ئُي٠ ٓويٍ ػِٔيس كي٢ جُٞهيص جُٔكيىو ُيٚ ـ جُطيأنٍ ػيٖ ٝأوجءٙ ج٣َُُٜ ج١ًُ ضظ

جُؼَٔ ـ ٝج٫ٍٗٛجف جُٔرٌٍ ذٌَٗ ٖرٚ وجتْا ٝئيج ؾِّ ػ٠ِ ٌٓطريٚ ضؿيى إٔ ئٗطحؾ٤طيٚ أهيَ ٓيٖ جُٔطِيٞخ(ا 

ٓػِٔييح ٣ٗيئَ جُلٓييحو ًييًُي جُطه٣ٍييد ٝجُٜييىّ ٝجقييط٬ٍ جُٔرييح٢ٗ جُك٤ٌٓٞييسا ٝجُط٣ٍٜييد ذٌييَ أٗٞجػييٚ ٝض٘ظيي٤ْ 

 (اُرـحءا ٝه٤حّ جُؼٛحذحشٖرٌحش ج
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 جُٔركع جُػح٢ٗ

 حوـجُلٓ ٤ٚق ظحٍٛزضٞ

 أ٫ًٝ   ض٤٘ٛق جُلٓحو
٫ٖي إٔ ٛ٘حى ض٤٘ٛلحش ػىز ُظحٍٛز جُلٓحوا ٝئيج ٓيح أٌوٗيح ضٞٚي٤ق جُظيحٍٛز ٝؾيد ػ٤ِ٘يح ئ٣يٍجو أٛيْ 

جع ًٛٙ جُطٛي٤٘لحش ٝذكٓيد جُطٞؾٜيحش ٝجُؼِيّٞ جُطي٢ جُطُٓطٜيح. كٌٔيح ْي٤ظٍٜا كيإ ُِلٓيحو ٓٓيط٣ٞحش ٝأٗيٞ

 ٝأهٓحّا ٓػِٔح إٔ ُِلٓحو ٓظحٍٛ ٝأٝؾٚا ٝٛ٘حى أ٣ٟحً ػٞجَٓ ٌُِٓٞش ػٖ ًٛٙ جُظحٍٛز جُهطٍز.

 ٤ٔ٣ُٝ جُٔهطٕٛٞ ك٢ ج٩وجٌز ذ٤ٖ ٓٓط٤٣ٖٞ ُِلٓـحو ج٩وج١ٌا ٛٔح  ٓٓط٣ٞحش جُلٓحو آ ( 

ْٔإ انفساـاد اناذ٘ ٚزتكثاـّ ر سااء اناذٔل ٔانحكٕيااخ (  Grand Corruption)انفسـاد الأكثاز  (0

 كٓيحوجً  أًػيٍ ٛيْ ج٤ُٓحْي٤ٕٞ جُٔط٘لي٣ًٖ إٔ ٛ٘ط٘ـطيٕٞ ٣ٝيٍٟٕسراء ٔيـٍ فٙ حكًٓى، ٔأساساّ انزشاغ. ٔان

 ٌتي٤ّ إٔ ًٔيح. ج٥ني٣ٍٖ ٓيٖ كٓيحوجً  أًػيٍ ٝظ٤لي٢ ًٍٓيُ ج٧ػِي٠ جُيىٝج٣ٖٝ ٝٓٞظليٞ جُٔيٞظل٤ٖا ًريحٌ ٖٓ

 ٓيغ ٓطؼحٌٞح ٌٍٝزذحُٟ ٣ٌٕٞ ٫ جُلٓحو ٖٓ ج١ُٔ٘ ًٝٛج كٓحوجاً جُؿ٤ٔغ ٣لٞم ج٧ػ٠ِا جُوحتى أٝ جُؿ٣ٌٜٞٔس

ج٤ُٓح٢ْ ج٫ْطوٍجٌ
(06375)

. 

(  ٝٛييٞ كٓييـحو جُٔٞظل٤ييـٖ كيي٢ Grease Petty Corruption Payments) انفسااـاد الأطاا ز( 0

جُوطحػييحش جُٔهطِلييس ٝأْحْييٚ جُكحؾييس ج٫هطٛييحو٣س )جُٔحو٣ييس( ئٕ جُلٓييحو ج٧ٚييـٍ ٣كييىظ ػييحوزً ػ٘ييىٓح ٣وييّٞ 

ٍجء ٠ٍـ ُٔ٘حهٛس. ػحٓيسا ًٔيح ٣يطْ ػ٘يىٓح ٣ويّٞ ٓٞظق ذورٍٞ أٝ ٠ِد ٌٖٞز أٝ جذطُجَ ُط٤َٜٓ ػوى أٝ ئؾ

ًٝيي٬ء أٝ ْٝييطحء ُٗييًٍحش أٝ أػٔييحٍ نحٚييس ذطوييى٣ْ ٌٖييحٟٝ ٬ُْييطلحوز ٓييٖ ٤ْحْييحش أٝ ئؾييٍجءجش ػحٓييس 

ُِطـِييد ػِيي٠ ٓ٘حكٓيي٤ٖا ٝضكو٤يين أٌذييحـ نييحٌؼ ئ٠ييحٌ جُوييٞج٤ٖٗ جٍُٔػ٤ييس. ًٔييح ٣ٌٔييٖ ُِلٓييحو إٔ ٣كييىظ ػييٖ 

٠ جٍُٖٞز ٝيُي ذٍٓهس أٓٞجٍ جُىُٝس ٓرحٍٖز )ج٫نط٬ِ( أٝ ٣ٍ٠ن جْطـ٬ٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس وٕٝ جُِؿٞء ئُ

ذطؼ٤٤ٖ ج٧هحٌخ
(06376)

 . 

 ك٤ٔح ٣ٛ٘ق ذحقػٕٞ آنٍٕٝ جُلٓحو ذكٓد جٗطٗحٌٙ ئ٠ُ  :أٗٞجع جُلٓحو( ب

  ئٕ ظحٍٛز جُلٓحو ضأنً أذؼحوجً ٝجْؼس ًٝر٤ٍز ٝضَٛ ئُي٠ ٗطيحم ػيح٢ُٔ ٝيُيي ٞئٖ ٗظيحّ فساد دٔنٙ( 0

إٔ ضطٍجذ١ جًٍُٗحش جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس ذحُىُٝس ٝجُو٤حوز ج٤ُٓح٤ْس ذٌَٗ ٓ٘حكغ ج٫هطٛحو جُكٍ. ٝضَٛ ج٧ٌٓٞ 

يجض٤س ٓطرحوُس ٣ٛؼد جُكؿُ ذ٤ٜ٘ح. ًُٜج كٜٞ ج٧نطٍ ٝػِي٠ ٓيىٟ ٝجْيغ. ُويى أٖيحٌ ضو٣ٍيٍ ٓ٘ظٔيس جُٗيلحك٤س 

جُؼح٤ُٔييس ئُيي٠ إٔ جُٗييًٍحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧ييس ٛيي٢ أًػييٍ جُٗييًٍحش جُطيي٢ ضٔييحٌِ أػٔييح٫ً ؿ٤ييٍ ٓٗييٍٝػسا ض٤ِٜييح 

ًحش جُل٤ٍٓٗسا ٝج٤٘٤ُٛس ٝج٧ُٔح٤ٗس. ًٔيح ٣ٗي٤ٍ جُطو٣ٍيٍ ئُي٠ إٔ ؾ٤ٗيحً ًر٤يٍجً ٓيٖ ًريحٌ جُٔيٞظل٤ٖ كي٢ جٍُٗ

( وُٝس ٣طوحٕٞٞ ٍٓضرحش ٓ٘طظٔيس ٓوحذيَ ضويى٣ْ نيىٓحش ُطِيي جُٗيًٍحش. ُويى جقطيَ هطيحػ٢ 036أًػٍ ٖٓ )

ًٜٞٗٔيح أًػيٍ جُٔوح٫ٝش ٝٚي٘حػس ج٧ْيِكس كي٢ جُيىٍٝ جٌُريٍٟ ػِي٠ ْير٤َ جُٔػيحٍ ٌأِ جُوحتٔيس ٓيٖ ق٤يع 

كٍٝع جُ٘ٗح٠ ج٫هطٛحو١ جُط٢ ض١ٗ٘ ك٢ ٓؿحٍ ضوى٣ْ جٍُٖحٟٝ ئ٠ُ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُك٤٤ٌٖٓٞ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس 

 ُط٣ٍٍٔ أػٔحُْٜ ٝنىٓس ٓٛحُكْٜ. 

٣وٛى ذٚ ٓح ٣٘طٍٗ ٖٓ ٓظحٍٛ جُلٓحو وجنَ جُرِى جُٞجقى. ٫ٝ ٣٘أٟ ػٖ ًٞٗٚ كٓحو ٚـحٌ  فساد يحهٙ : (2

ٔ٘حٚد جُٛـ٤ٍز ك٢ جُٔؿطٔغ ػحوزاً ٖٓٔ ٫ ٣ٍضرطيٕٞ كي٢ ٓهحُليحضْٜ ذٗيًٍحش جُٔٞظل٤ٖ ٝج٧كٍجو ي١ٝ جُ

أؾ٘ر٤س ضحذؼس ُىٍٝ أنٍٟ. ٫ٝ ٣ُجٍ ًٛج جُلٓحو ٛٞ ج٧ًػٍ جٗطٗحٌجً ك٢ ٓؿطٔغ جُؼٍجم. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٓيٖ إٔ 

جُلٓييحو ظييحٍٛز ػح٤ُٔييس ٖييى٣ىز ج٫ٗطٗييحٌا كييإ يُييي ٫ ٣هلييق ٓييٖ ٖييىز نٛٞٚيي٤طٜح ًٝػحكطٜييح كيي٢ ذؼييٝ 

شا ٜٝٓ٘ح جُؼٍجم. كحُؼٍجم ٣ؼى ك٢ جُٞهص جُكحٍٞا ٖٓ جُيىٍٝ جٍُجتيىز كي٢ ٓؿيحٍ جٗطٗيحٌ ظيحٍٛز جُٔؿطٔؼح

 جُلٓحو.

 ٝهى ٚ٘ق جُرحقػٕٞ ك٢ جُٗإٕٝ ج٫هطٛحو٣س جُلٓحو ئ٠ُ ه٤ٖٔٓا ٛٔح  :أهٓحّ جُلٓحو (د

 فساد انمطاع انؼاو 

٧ٛىجف جُطي٢ ٝؾيى ٓيٖ جؾِٜيح ُوى ٝؾى هطحع جُىُٝس ٢ٌُ ٣رو٠ا ٝذوحتٚ ٍٕٓٛٞ ذأوجتٚ ٝكحػ٤ِطٚا ٝضكو٤ن ج

ّْ ٓإْٓيحش ًحٗيص جُٗيٌٟٞ ٌُٝيٖ  أ٬ًٚ ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝأكيٍجوٙ. ٝٓيح َجُيصا ٓيٖ جُلٓيحو ٝجُٜيىٌ جُي١ً ٣ؼي
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كي٢ نطيـرْٜ  اجُىُٝسا قط٠ إٔ ٖٓ ْٛ ك٢ جُٓيِطس أٗلٓيْٜا ٝكي٢ ٓهطِيق ٓيٞجهؼْٜا ٣ٗيٌٕٞ ٓيٖ ٛيًج جُلٓيحو

ئي ٣رييىٝ جُوطييحع جُؼييحّ ٍٓضؼييحً نٛييرحً . ٝضٛيي٣ٍكحضْٜ ٗٓيئغ جوػييحءجضْٜ ُ٪ٚيي٬ـا ٝجُكييٍخ ػِيي٠ جُلٓييحو

٬ُٗكٍجكحش ج٩وج٣ٌيس ٝجُٓيٍهحش جُٔح٤ُيسا ٧ٕ جُكيحكُ جُليٍو١ ؿحتيد ٝجُٔٛيِكس جُٗهٛي٤س ُِويحت٤ٖٔ ػِي٠ 

ك٤ٌٕٞ جُطؼ٣ٞٝ وجتٔحً ٛٞ يُي جُي١ٔ٘ ٓيٖ ضٞظ٤يق جُؼيحّ ُٛيحُف جُهيح٘  جُ٘ٗح٠ ج٫هطٛحو١ ؿ٤ٍ ٓطٞكٍز.

ح جُٔ٘يحكغ ٣ٝٓيطـِٕٞ جُٔٞجهيغ ٓيٖ أؾيَ أٛيىجف ٫ ػ٬هيس ُٜيح ٝضك٣َٞ جُٔٞجهغ ئ٠ُ "وًح٤ًٖ" ٣ؿِد أٚكحذٜ

ذإٔ ضٍذف جُٔ٘ٗءش ٝجًٍُٗحش جُؼحٓسا أٝ ضهٍٓ ٓح وجٓص جُىُٝيس ٛي٢ جُٔحُيي جُٞق٤يى جُويحوٌ ػِي٠ ضؼي٣ٞٝ 

 جُهٓحتٍ ٝضـط٤س جٍُٓهحش ذَ ٌٝذٔح جُطٓطٍ ػ٠ِ كٓحو جٌُرحٌ أق٤حٗحً.

 جُىُٝيس ٓإْٓيحش إٔ يُييا جُهيح٘ جُوطحع ٗلوحش ٖٓ أًرٍ جُىُٝس هطحع ٗلوحش إٔ ئ٠ُ ج٩ٖحٌز ٖٓ ذى ٫

 جُيىجن٢ِ ج٧ٓيٖ ضيأ٤ٖٓا جؾطٔحػ٤يس ضأ٤ٓ٘يحش جُؼحٓيسا جُهىٓحش) ٔؿطٔغجُ ضؿحٙ جُوح٤ٗٞٗس جُٔح٤ُس جُطُجٓحضٜح ضىكغ

 جُهيح٘ جُوطيحع ذ٤٘ٔيحا ذٌحِٜٓيح جُٔهطِليس ٝجٍُْيّٞ جُٟيٍجتد ٝضيىكغ( أنيٍٟ ٜٝٓيحّ ُِٔؿطٔيغا ٝجُهحٌؾ٢

 .جُٔٓطكوس جٍُٟجتد ًحَٓ وكغ ٖٓ - ج٧ق٤حٕ ٓؼظْ ك٢ – ٣ٝطٍٜخا جٓحشج٫ُطُ ًٛٙ ًَ ٖٓ ٓطكٌٍ

 فساد انمطاع انخاص 

ئُي٠ إٔ جُٗيًٍحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧يس ٛي٢ أًػيٍ  -ًٔح ْروص ج٩ٖحٌز  –ُوى أٖحٌ ضو٣ٍٍ ٓ٘ظٔس جُٗلحك٤س جُؼح٤ُٔس 

. ًٔيح ٣ٗي٤ٍ جًٍُٗحش جُط٢ ضٔحٌِ أػٔح٫ً ؿ٤ٍ ٓٗيٍٝػسا ض٤ِٜيح جُٗيًٍحش جُلٍٗٓي٤سا ٝجُٛي٤٘٤س ٝج٧ُٔح٤ٗيس

( وُٝس ٣طوحٕٞٞ ٍٓضرحش ٓ٘طظٔس ٓوحذيَ 036جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ إٔ ؾ٤ٗحً ًر٤ٍجً ٖٓ ًرحٌ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ أًػٍ ٖٓ )

ضوى٣ْ نىٓحش ُطِي جًٍُٗحشا ٝضُوجو ًٛٙ جُىٍٝ ك٢ ٍٖم آ٤ْح ٝأ٣ٌٍٓح ج٬ُض٤٘٤يس. ٝهيى ٣يأض٢ ًريحٌ جُٟيرح٠ 

جُكٗيى جُٜحتيَ ٓيٖ جُ٘يحِ. ٣ٝٗي٤ٍ ضو٣ٍيٍ  ك٢ جُؿ٤ٕ ٝج٠ٍُٗس ًٝرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ك٢ ٓوىٓس ٛيًج

( ذ٤ِييٕٞ و٫ٌٝ أ٣ٌٍٓيي٢ هييىٓطٜح جُٗييًٍحش 31جُٗييلحك٤س جُى٤ُٝييس جُٔٗييحٌ ئ٤ُييٚ ئُيي٠ أٗييٚ ضييْ جًطٗييحف هٍجذييس )

( ػوىجً ًٍُِٗحش ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٢ جُهحٌؼ61ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ُط٤َٜٓ ئذٍجّ أًػٍ ٖٓ )
(06379)

. 

%( ٖٓ ج٧ٓٞجٍ جُط٢ أهٍٞطٜح  011 -%  ٤ٗ٣ٝ81ـٍ ضو٣ٍٍ نح٘ ُٛ٘ـىٝم جُ٘وى جُى٢ُٝ إٔ ٓح ذ٤ٖ )

جُر٘ييٞى ج٤ٌ٣ٍٓ٧ييس ُِييىٍٝ جُ٘ح٤ٓييس ضؼييٞو ٓييٍز أنييٍٟ ئُيي٠ ج٣٫ُٞييحش جُٔطكييىز ٣ْٞٝٓييٍج ٝضييٞوع كيي٢ ذًٜ٘ٞييح 

ذكٓييحذحش ٖهٛيي٤س ُٔٓييإ٤ُٖٝ ٓييٖ ضِييي جُييىٍٝ ذح٩ٞييحكس ئُيي٠ ٓظييحٍٛ ج٩ْييٍجف جٌُر٤ييٍ كيي٢ جْييطهىجّ ٛييًٙ 

٤ٌ٣ٍٓ٧يس ئُي٠ إٔ ٤ٛثيس ج٧ٓيْ جُٔطكيىز ضٜيىٌ ْي٣ٞ٘حً ج٧ٓٞجٍ ٝجْطـ٬ُٜحا ًٔح ٤ٗ٣ٍ ضو٣ٍٍ ٍٗٗضٚ جُٛيكق ج

( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ذٓرد جُلٓحو ٝجُطر٣ًٍ ْٝٞء ج٩وجٌز411ٗكٞ )
(06378)

 . 

 

 ًً ً   ٓظحٍٛ جُلٓحو: غح٤ٗح

 جُلٓحو ٖٓ ق٤ع ٓظٍٜٙ ٣َٗٔ أٗٞجع ػىز 

ُطي٢ ضي٘ظْ ض٤ٍٗ ٓظحٍٛ جُلٓحو ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ٓهحُلحش جُوٞجػيى ٝج٧قٌيحّ ج  انفساد انسٛاسٙ( 1

ػَٔ جُ٘ٓن ج٤ُٓح٢ْ )جُٔإْٓس ج٤ُٓح٤ْس( ك٢ جُىُٝس. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُرؼٝ ٖٓ جُٔهط٤ٖٛ ٣ٍٟ إٔ 

جُلٓحو ج٤ُٓح٢ْ ٛٞ أقى ٓظحٍٛ جُلٓحو ج٩وج١ٌا ٌُٖ جُرحقع ٣ٍٟ إٔ ٓظحٍٛ جُلٓحو ج٤ُٓح٢ْ ضٗطَٔ ػ٠ِ 

 .ٓحوجُل ٓظحٍٛ ٖٓ ٓطلٍو ًٔظٍٜ ٣ٟؼٚ كأٗٚ ػ٤ِٚ ٝذ٘حءكٓحو ٓح٢ُ ٝأن٬ه٢. 

٫ ٖي إٔ ٛ٘حى كحٌهحً ذ٤ٖ ضِي جُٔؿطٔؼيحش جُطي٢ ض٘يطٜؽ أٗظٔطٜيح ج٤ُٓحْي٤س أْيح٤ُد جُى٣ٔوٍج٤٠يس ٝضْٞيغ 

جُٔٗييحًٌسا ٝذيي٤ٖ جُييىٍٝ جُطيي٢ ٣ٌييٕٞ ك٤ٜييح جُكٌييْ ٖيي٤ُٞٔحاً ٤ٓييح٫ً ئُيي٠ جُىًطحض٣ٌٞييس. ٌُييٖ جُؼٞجٓييَ جُٔٗييطًٍس 

حْيى )ؿ٤يٍ جُٔٔػيَ ُؼٔيّٞ ج٧كيٍجو كي٢ ٫ٗطٗحٌ جُلٓحو ك٢ ٬ً جُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ج٧ٗظٔس ضطٔػَ ك٢ ٗٓن جُكٌْ جُل

جُٔؿطٔغا ٝؿ٤يٍ جُهحٞيغ ُِٔٓيحءُس جُلؼحُيس ٓيٖ هيرِْٜ( ٫ ٣ٓيٍٜ ػِي٠ ٓٛيحُف ج٧كيٍجو ٝجُٔؿطٔيغ كي٢ ذ٘يحء 

جُط٤ٔ٘س ج٩ٗٓح٤ٗسا ٖٝٓ غْ ٫ ٣كوين ٠ٔٞقيحضْٜ كي٢ جُؼي٤ٕ جٌُي٣ٍْ. ك٘ٓين جُكٌيْ ٛيًج ٣ٓيهٍّ جُير٬و ٝجُؼريحو 

 وح٤ُييى جُٓييِطس ٝجُػييٍٝز ػ٘ييٞزُهىٓييس ٓٛييحُف غِييس ٓييٖ جُٔط٘ليي٣ًٖ ضٔٓييي ذٔ
(06377)

. ٓػِٔييح إٔ ؿ٤ييحخ جُوييىٝز 

ج٤ُٓح٤ْس ٝضل٢ٗ ظحٍٛز جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُك٤ٌٓٞسا ٝجُٔـيح٫ز كي٢ ٣ًٍُٓيس ج٩وجٌز جُك٤ٌٓٞيسا ٝٞيؼق أوجء 

جُِٓطحش جُػ٬ظ  جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٝجُوٟحت٤س
(06411)

 ا ٢ٛ جُؼٞجَٓ ج٧ًػٍ ضٓررحً ك٢ جٗطٗحٌ جُلٓحو.

 جُى٣ٔوٍج٤٠ييسا ٝكوييىجٕ جُلحْييىا جُطٞضح٤ُطييح١ٌ جُكٌيي٤ُْٓحْيي٢ كيي٤ٌٖٔ ٬ٓقظطٜييح كيي٢  أٓييح ٓظييحٍٛ جُلٓييحو ج

ا ٝضلٗي٢ جُلث٣ٞيس ٝجُؼٗيحت٣ٍس ج٫هطٛيحو ػِي٠ جُىُٝيس قٌيْ ٗظحّ ٤ْٝطٍز اا ٝكٓحو جُكٌحّجُٔٗحًٌس ٝكوىجٕ
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َ. ػييٖ  ٝجُطحتل٤ييس ٝجُؼٍه٤ييس )ٚييٌٞز ػييٖ ٗظييحّ ج٧ْييٍ ج٤ٌُِٔييس جُٔٓييطرىز( ٝضيي٢ُٞ ج٧هييحٌخ ُِٔ٘حٚييد ًرييى٣

 نط٤حٌ ج٧ًلحء ُط٢ُٞ جُٔ٘حٚد ػرٍ جُط٘حك٤ٓسا ٝضل٢ٗ جُٔكٓٞذ٤س.ج

ض٤ٍٗ ٓظحٍٛ جُلٓحو ٝج٫ٗكٍجكيحش جُٔح٤ُيس ئُي٠ ٓهحُليحش جُوٞجػيى ٝج٧قٌيحّ جُٔح٤ُيس جُطي٢   انفساد انًانٙ (2

ض٘ظْ ْي٤ٍ جُؼٔيَ ج٩وج١ٌ ٝجُٔيح٢ُ كي٢ جُىُٝيس ٝٓإْٓيحضٜحا أٝ ٓهحُليس جُوٞجػيى ٝج٧قٌيحّ جُهحٚيس ذطر٤ؼيس 

َ ئوجٌز أٝ ٓإْٓسا أٝ ٓهحُلس جُطؼ٤ِٔحش جُهحٚس ذأؾُٜز جٍُهحذس جُٔح٤ُسا ًحُؿٜحَ ج١ًٍُُٔ ٍُِهحذس ػَٔ ً

جُٔح٤ُسا جُٔهطٙ ذلكٙ ٍٝٓجهرس قٓحذحش ٝأٓٞجٍ جُكٌٞٓس ٝج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝجًٍُٗحش.
 

 

٣ٍر٢ا ٝضطؿِيي٠ ٓظييحٍٛ جُلٓييحو جُٔييح٢ُ كيي٤ٌٖٔ ٬ٓقظطٜييح كيي٢  جٍُٖييحٟٝ ٝج٫نييط٬ِ ٝجُطٜييٍخ جُٟيي

ٝضه٤ٛٙ ج٧ٌج٢ٞا ٝجُٔكحذحز ٝجُٔكٓيٞذ٤س كي٢ جُطؼ٤٤٘يحش جُٞظ٤ل٤يسا ٝئػيحوز ضيى٣ٍٝ جُٔؼٞٗيحش ج٧ؾ٘ر٤يس 

ُِؿ٤ييٞخ جُهحٚيييسا ٝهييٍٜٝ جُٔؿحِٓيييس جُطيي٢ ضٔييي٘ف ذييىٕٝ ٞييئحٗحشا ٝػٔيي٫ٞش ػويييٞو جُر٤٘ييس جُطكط٤يييسا 

ٍز ػِي٠ ٝجُؼ٫ٞٔش ٝج٩ضحٝجش جُٔكِٛس ذكٌيْ جُٔ٘حٚيد. ٝظيحٍٛز ضٓيه٤ٍ ْيِطس جُٞظ٤ليس ُـيٍٜ جُٓيه

ج٥ن٣ٍٖ ك٢ ؿ٤ٍ ج٧ػٔحٍ ج٤ٍُْٔس جٌُِٔل٤ٖ ذٜيح ٝظيحٍٛز ج٩ْيٍجف كي٢ جْيطهىجّ جُٔيحٍ جُؼيحّا جُطي٢ ضأنيً 

أٖييٌح٫ ٝٚييٌٞجً ٓهطِلييس )أًػٍٛييح جٗطٗييحٌجً ٛيي٢ ضرى٣ييى ج٧ٓييٞجٍ جُؼحٓييس كيي٢ ج٩ٗلييحم ػِيي٠ ج٧ذ٤٘ييس ٝج٧غييحظ 

جْيسا كٟي٬ً ػيٖ جُٔرحُـيس كي٢ ٝجٍُٝجضد جُٔىكٞػس ذ٬ ػَٔ قو٤و٢ ػ٠ِ قٗى ج٧ٚيكحخ ٝجٍُٔجكويس ٝجُكٍ

جْطهىجّ ج٤ُٓحٌجش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ج٧ؿٍجٜ ج٤ُُُ٘ٔس ٝجُٗه٤ٛسا ٝئهحٓس جُكلي٬ش جُطٍك٤ٜ٤يس كي٢ ٓ٘حْيرحش 

جُطٜح٢ٗ ٝجُطؼح١َ ٝجُطأ٤٣ى ٝجُطٞو٣غ ٌُرحٌ جُٔٓإ٤ُٖٝ ضِٔوحً ٝٗلحهحاً ٖٝٓ أنطٍ ًٛٙ جٌُٛٞ ُؿيٞء ج٩وجٌجش 

ضٌِلس جهطٛحو٣س ٝٓح٤ُيس ػح٤ُيسا كي٢ ٝهيص ضٌيٕٞ ك٤يٚ جُهريٍجش  ٝجُٔإْٓحش ئ٠ُ جْطوىجّ نرٍجش أؾ٘ر٤س يجش

 ج٤٘٠ُٞس ػ٠ِ أضْ جْطؼىجوٛح ٝؾح٣ُٛطٜح ذطٌِلس ٓح٤ُس ٣ٌُٓس ٓوحٌٗس ذطِي جُط٢ ضىكغ ذحُ٘وى ج٧ؾ٘ر٢(.

ض٤ٍٗ ٓظحٍٛ جُلٓحو ٝج٫ٗكٍجكحش ج٩وج٣ٌس ٝجُٞظ٤ل٤س أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س ئ٠ُ ضِي جُٔهحُلحش  انفساد الإدار٘:( 3

ػٖ جُٔٞظق جُؼحّ أغ٘حء ضأو٣طٚ ُٜٔحّ ٝظ٤لطٚا ٝجُط٢ ضطؼِن ذٛلس أْح٤ْس ذحُؼَٔ ٝذكٖٓ  جُط٢ ضٛىٌ

جٗطظحٓٚ. ٝٛٞ ٣٘طؽ ك٢ جُؼحوز ػٖ ٣ُٓؽ ٖٓ جُهَِ ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُٟٞجذ١ ٝٓ٘ظٞٓس 

جُلٍٚس  جُو٤ْ جُلٍو٣س جُط٢ ٫ ضٍه٠ ُ٪٬ٚـ ْٝى جُلٍجؽ ُطط٣ٍٞ جُط٣ٍٗؼحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضـطْ٘

 ٝجٍُٔٗػ٤ٖ ٍُٔجؾؼطٜح ٝضكى٣ػٜح ذحْطٍٔجٌ. ٬ُْطلحوز ٖٓ جُػـٍجش ذىٍ جُٟـ١ ػ٠ِ ٚ٘حع جُوٍجٌ

أٓييح ٓظييحٍٛ جُلٓييحو جُٔييح٢ُ كيي٤ٌٖٔ ٬ٓقظطٜييح كيي٢  ػييىّ جقطييٍجّ أٝهييحش ٝٓٞجػ٤ييى جُؼٔييَ كيي٢ جُكٟييٌٞ 

آنييٍا ٝج٫ٗٛييٍجف أٝ ضٟٔيي٤س جُٞهييص كيي٢ هييٍجءز جُٛييكق ٝجْييطورحٍ جُييُٝجٌ ٝج٫ٗطوييحٍ ٓييٖ ٌٓطييد ئُيي٠ 

ٝج٫ٓط٘ييحع ػييٖ أوجء جُؼٔييَ أٝ جُطٍجنيي٢ ٝجُطٌحْييَ ٝجٌُ٘ييٞ٘ ٝجُٓييِر٤سا ٝػييىّ ضكٔييَ جُٔٓييإ٤ُٝسا ٝئكٗييحء 

أْييٍجٌ جُٞظ٤لييس ٝجُهييٍٝؼ ػييٖ جُؼٔييَ جُؿٔييحػ٢ ٝؿ٤ٍٛييح. جُٞجهييغ إٔ ٓظييحٍٛ جُلٓييحو ج٩وج١ٌ ٓطؼيييىوز 

ج٧نيٍٟ. ٝٓٔيح ٫ٖيي ٝٓطىجنِسا ٝؿحُرحً ٓح ٣ٌٕٞ جٗطٗحٌ أقىٛح ْررحً ٓٓحػىجً ػ٠ِ جٗطٗحٌ ذؼيٝ جُٔظيحٍٛ 

ك٤ييٚ إٔ أنطييٍ ٓظييحٍٛ جُلٓييحو جُٔييح٢ُ ٛييٞ جنييط٬ِ جُٔييحٍ جُؼييحّا جُيي١ً ٗٗييأش جُكٌٞٓييحش ٝجُٓييِطحش ػِيي٠ 

ٚٞٗٚ ٝقلظٚ ٓػِٔح ٗٛص جُىْحض٤ٍ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝس ضٞؾ٤ٜٚ ذٌَٗ ٚيك٤فا ٝئٗلحهيٚ كي٢ 

 ه٘ٞجضٚ جٍُٔٗٝػس ٝكوحً ُىٝجػ٢ جُكحؾس ٝٓوط٤ٟحش جُِٔٛكس جُؼحٓس.

جُوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ ٞٞجذ١ جُؼَٔا ٝذحُطح٢ُ ػىّ جُوىٌز ك٢ ضكو٤ن أٛيىجف  ٝجُلٓحو ج٩وج١ٌ ٛٞ ػىّ

 ٝضـ٤ِد جُٔٛحُف جُٗه٤ٛس ػ٠ِ ٓٛحُف جُؼَٔا ٝجُؼ٫ٞٔشا ٝجٍُٖحٟٝا ٝهى ٣أض٢ ٓيٖ جُطٓي٤دا جُٔ٘ٗأزا

جُؼٔيَا ٝجُٔٓيإٍٝ  ذ٤ثيس ٖٝٓ ػىّ ٝؾٞو آ٤ُس ٗٗطسا ٬ُضٛحٍا ٝجُطر٤ِؾا أٝ ٓح ٠ٔٓ٣ جُطـ٣ًس جٍُٔضىزا ذ٤ٖ

ج٧ٍٝ
(06410)

. 
ضٗيي٤ٍ ٓظييحٍٛ جُلٓييحو ٝج٫ٗكٍجكييحش ج٧ن٬هيي٢ ٝجُٓيي٢ًِٞ ئُيي٠ ٓهحُلييحش ٝجُٔطؼِوييس   انفساااد الأقلالااٙ (4

ذِٔٓي جُٔٞظق جُٗهٛي٢ ٝضٛيٍكحضٚا ًيإٔ ٣ٍضٌيد كؼي٬ً كحٞيكحً ٓهي٬ً ذحُك٤يحء كي٢ أٓيحًٖ جُؼٔيَ أٝ إٔ 

ِٓٛكس جُؿٌٜٔٞ أٝ إٔ ٣طِد ٓيٖ أ١ ًيحٕ ٛى٣يس أٝ  ٣ِؼد جُؤحٌ أٝ ٣ٓطؼَٔ جُٔهىٌجشا أٝ إٔ ٢ٓ٣ء ئ٠ُ

ػُٔٞييس أٝ ذو٤ٗٗييحاً أٝ إٔ ٣ؿٔييغ ذيي٤ٖ جُٞظ٤لييس ٝأػٔييحٍ أنييٍٟ نحٌؾ٤ييس وٕٝ ئيٕ ئوجٌضييٚا أٝ إٔ ٣ٓييطـَ 

جُٓييِطس ُطكو٤يين ٓييءٌخ ٖهٛيي٤س ُييٚ ػِيي٠ قٓييحخ جُٔٛييِكس جُؼحٓييسا أٝ إٔ ٣ٔييحٌِ جُٔكٓييٞذ٤س ذٗييٌِٜح 

١ًُ ٣ؼ٢٘ جنط٤حٌ ج٧هيحٌخ ٝجُٔؼيحٌف ٝج٧ٚيىهحء ٝأذ٘يحء ٝج (جُٔكحذحز جُٗه٤ٛس) ج٫ؾطٔحػ٢ا ج١ًُ ٠ٔٓ٣

جُطيي٢ ٫ ضطٞهييق ػ٘ييى قييىٝو جنط٤ييحٌ جُٔييٞج٤ُٖ  (جُٔكٓييٞذ٤س ج٤ُٓحْيي٤س)جُؼٗيي٤ٍز جُٞجقييىز ٝجُٔى٣٘ييس جُٞجقييىز ٝ
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٤ْح٤ْحً ٝقُذ٤حً ككٓيدا ٝئٗٔيح ضِيي جُطي٢ ضٔطيى ئُي٠ ٓؼحهريس جُهٛيّٞ ج٤ُٓحْي٤٤ٖ ٝجُكيُذ٤٤ٖ ذكٍٓيحْٜٗا ذيَ 

 .جػطرحٌجش جٌُلحءز ٝجُؿىجٌز ٠ُؼحٓسا وٕٝ جُ٘ظٍ ئُٝكِْٜٛ ٖٓ جُٞظحتق ج

ا إٔ ٖيـِص جُٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس ٜٝٓ٘يح جُؼيٍجمُوى ضٍضد ػ٠ِ جٗطٗحٌ ظحٍٛض٢ جُٔكٓٞذ٤س ٝجُْٞح٠س ك٢ 

جُٞظحتق جُؼحٓس ٝجٍُٔجًُ جُٞظ٤ل٤س جُؼ٤ِح ذأٖهح٘ ؿ٤ٍ ٓإ٤ِٖٛ ًٝلٞت٤ٖا ٓٔيح أغيٍ ػِي٠ جٗهليحٜ ًليحءز 

ٝٞييغ جٍُؾييَ جُٔ٘حْييد كيي٢ جٌُٔييحٕ )٣ييحوز ج٩ٗطييحؼا ٝأؾٜييُ ػِيي٠ ٓوُٞييس ج٩وجٌز كيي٢ ضوييى٣ْ جُهييىٓحش َٝ

  ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔطكٍٟز.جُط٢ ٢ٛ ئقىٟ ٬ٓٓف ج٩وجٌز جُٔططٌٞز  (جُٔ٘حْد

إٔ جُلٓيحو ئ٫ كي٢ قيح٫ش ٗيحوٌز ٧ٕ ج٧ٚيَ  اك٢ أؿِد ج٧ق٤حٕ جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝج٧ن٬ه٢ ٓط٬َٓحٕئٕ 

ـ٤يٍ جُٔٓئٞـ َ كي٢ جُ٘ٓين جٌُِي٢ )جُٔؿطٔيغ(. ئي إٔ جُوريٍٞ ذٛٞ أقى ج٧ػٍجٜ جُط٢ ضٍُٓ ئ٠ُ ٝهيٞع نِي

  ٣٘طؽ ػٖ ضءًَ هٞجػى ج٧ن٬م ٝجُو٤ْ ُىٟ جُلحْى٣ٖ. ك٢ ٓ٘ظٞٓس جُِٓٞى ٝجُطٍٛكحش ن٬ًِ  ٣ٌَٗ
 

 ً  جٌُٓٞش ػٖ جُلٓحو: غحُػح
٣ٝرو٠ ج٧نطٍ ٖٓ جُلٓحو ٛٞ جُٓيٌٞش ػ٘يٚ. ٝجُٓيإجٍ ج٧ٛيْ جُي١ً ٣طيٍـ ٗلٓيٚ ٛيٞ ٓيح جُي١ً ٣يإو١ أٝ 

 غ جُٔؿطٔغ ذط٘ظ٤ٔحضٚ ٝٓإْٓحضٚ ٝأكٍجوٙ ئ٠ُ ؿٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُلٓحو ٝجٌُٓٞش ػ٘ٚ ؟٣ىك

ٝٛ٘ح ٣كحٍٝ جُٔهطٕٛٞ إٔ ٣ركػٞج ك٢ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضىكغ ج٧كٍجو ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُٔإْٓحش ك٢ جُٔؿطٔيغ 

 ئ٠ُ ؿٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُلٓحو ٝجٌُٓٞش ػ٘ٚ ٓإًى٣ٖ أٜٗح ضَٗٔ ػٞجَٓ ػىز ٣طٔػَ أٜٛٔح ذح٥ض٢ 

 جُٔإْٓحشا أٝ ٞؼق جُِٓطس.ؿ٤حخ وُٝس  

 ؿ٤حخ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُك٣ٍس ٝجُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس. 

 ؿ٤حخ جُوحٕٗٞ ٝجُط٣ٍٗؼحش ٝٞٔحٗحش قوٞم ج٩ٗٓحٕ. 

 ػىّ جْطو٤ُ٬س جُوٟحء. 

 هِس جُٞػ٢ ٝػىّ ٓؼٍكس ج٤ُ٥حش ٝجُكٓحذحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُ٘ظْ ج٩وج٣ٌس. 

 

 جُٔركع جُػحُع

 ظحٍٛز جُلٓحو ك٢ جُؼٍجم
 

 جُلٓحو ك٢ جُؼٍجمض٤ٚٞق : أ٫ًٝ 
٣ؼى جُؼٍجم ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ج٧ًػٍ كٓحوجً ػ٠ِ ج٬٠٩م. ٝهى ٝٞغ أّْ ًٛج جُلٓيحو 

جُ٘ظحّ جُرؼػ٠ جُُّٜٔٝا ق٤ع ًحٕ أكٍجو ػحتِس جُيىًطحضٌٞ ًيـ )ػيى١( ٝ)هٛي٢( ٝأٓػيحُْٜ ٣ٔحٌْيٕٞ جُلٓيحو 

ُيىًطحض١ٌٞا ٝيُيي ذؼيى جقيط٬ٍ جُؼيٍجم ذٌَ أٗٞجػٚ ٣ٝٗؿؼٕٞ ػِي٠ ٓٔحٌْيطٚ. ٝذؼيى ئْيوح٠ ٗظيحّ جُكٌيْ ج

ًحٗص آٓحٍ ٓؼظْ أكٍجو جُٔؿطٔغ ضطٔػَ ذحُطهِٙ ٖٓ ٓظحٍٛ جُلٓحو ك٢ ًٛج جُرِى. ٌُٖٝ جُٔلحؾأز ضٔػِصّ كي٢ 

 ٣َحوز جُلٓحو ٝجٖطىجو قىضٚ ٝضْٞغ وجتٍز جٗطٗحٌٙ. 

طي٢ جٗطوِيص ٓيٖ ئٕ جُلٓحو ج٫وج١ٌ ٝجُٔح٢ُ ُْ ٣طٍم ج٧ذٞجخ ذٌَٗ ٓلحؾة ٝئٗٔيح ٛيٞ ئقيىٟ جُٔٗيحًَ جُ

ًٝحٕ ٫ ٣ٌٖٔ ٧قى إٔ ٣طكىظ ك٢ ٛيًج جُؿحٗيد ُؼيىّ ٝؾيٞو ٓؿيحٍ ُك٣ٍيس  جُ٘ظحّ جُٓحذن ئ٠ُ جُ٘ظحّ جُوحتْا

كأٗظٔس جُكٌْ ٝجُكٌٞٓحش )جُٓحذوس ٝجُكح٤ُيس( جُ٘وى ػٖ ًَ ٓح ٖٓ ٖأٗٚ جُٔٓحِ ذٓٔؼس يُي جُ٘ظحّ أٝ أٓ٘ٚ 

ٓٓيإ٤ُٝس ْييٍهس ْييِطحش ج٫قييط٬ٍ ٤ُِٔييحٌجش  ضطكٔيَ ٓٓييإ٤ُٝس جُلٓييحو جُٔ٘طٗييٍ كي٢ جُؼييٍجما ٓػِٔييح ضطكٔييَ

جُييى٫ٌٝجش ٓييٖ ج٧ٓييٞجٍ جُؼٍجه٤ييس. كيي٬ ضييُجٍ جُٛييكحكس جُؼٍجه٤ييس ضٓييٌص ػييٖ ظييحٍٛٙ جُلٓييحو جُٔ٘طٗييٍز كيي٢ 

( ٤ِٓيٕٞ و٫ٌٝ 611جُؼٍجم ٍٝٚف ٓرحُؾ ٠حتِس ٖٓ ج٧ٓٞجٍ جُؼٍجه٤س. ًٔح إٔ أ٣ٌٍٓيح ُيْ ضٛيٍف ؿ٤يٍ )

ٜح جٌُيٞٗـٍِ ٩ػيحوز أػٔييحٌ جُؼيٍجم. كٟي٬ً ػييٖ إٔ ( ٤ِٓييحٌ و٫ٌٝا ًيحٕ هيى نٛٛيي08.4ٓيٖ ٓؿٔيٞع )

( ٤ِٓيحٌ و٫ٌٝ نٛٛيص 37جُٓرد جٍُت٤ٓي٢ ٌٝجء ػيىّ جْيطؼىجو جُيىٍٝ جُٔحٗكيس ُطك٣ٞيَ ٓيح ٣ويحٌخ ٓيٖ )
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٩ػييحوز أػٔييحٌ جُؼييٍجما ٛييٞ جُلٓييحو جُٔ٘طٗييٍ كيي٢ جُؼييٍجم. ئي ٫ ضٍؿييد أ٣ييس وُٝييس كيي٢ ٛييىٌ أٓييٞجٍ وجكؼيي٢ 

ٍٞجترٜح
(06410)

. 

ً  ٗلٓٚ جُٞهص ك٢ ضٔػَ ُكِوحضٚا قى ٫ ذَِٔٓٓ ضٌٕٞ ٓح أٖرٚ أٚركص مجُؼٍج ك٢ جُلٓحو ظحٍٛز ئٕ  ْيررح

 آ٤ُيحش ٓيٖ آ٤ُيس قو٤وطيٚ كي٢ ٣ٔػيَ كحُلٓيحو. جُؼٍجه٤يس جُىُٝيس ذٜح ض٤ُٔش جُط٢ جُهٛحتٙ ُطِي قط٤ٔس ٝٗط٤ؿس

 ج٧ْٝييح٠ كيي٢ جُطـِـييَ ٓييٖ ضٌٔ٘ييص آ٤ُييس ٝٛيي٢ ػٍٔٛييحا جٓطييىجو ػِيي٠ جُؼٍجه٤ييس جُىُٝييس كيي٢ ج٤ُٓحْيي٢ جُطٓيي٤٤ٍ

 أٚيكحذٚ ُِلٓيحو ٧ٕ ج٫هيط٬عا ٝػٛي٤س جُٔكحٚيٍز ٚيؼرس أٚيركص نحٚيس ه٘يٞجش ٚي٘غ ٖٝٓ هطِلساجُٔ

 . ٝكحػِس ه٣ٞس آ٤ُس ٣رو٠ ٢ً ٠حهحضْٜ ك٢ ٓح ًَ ٣رًُٕٞ ج٣ًُٖ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝأٗٛحٌٙ

ٝجُلٓحو ج٫وج١ٌ ٞحٌخ ذأ٠٘حذٚ ك٢ ٤ٛحًَ جُِٓطس. ٝٓغ جٗٚ ٓيٌٞٝظ ٓيٖ أ٣يحّ جُ٘ظيحّ جُرؼػي٢ جُٓيحذنا 

كو٤وييس جُٔإُٔييس ٛيي٢ إٔ جٌُٞغييس َجوٝج جُطيي٤ٖ ذِّييـس. ُٜٝييًج ٚييحٌ ٓييٖ جُٟيي١ٌٍٝ كييطف ذييحخ جُلٓييحو ئ٫ إٔ جُ

ٝٓيح ذؼيىٙا ٓيٌٍٝجً ذٓيِطحش ج٫قيط٬ٍا  0113أذ٣ٍيَ )٤٤ٗٓيحٕ(  7ج٫وج١ٌ ذأغٍ ٌؾؼي٢ ٌؾٞػيحً ئُي٠ ٣يّٞ 

٣ٝؼ٤يع  ئٕ ٓؼظْ َٝجٌجش جُىُٝس ٝٓإْٓحضٜح ٣ٓط١ٍٗ ك٤ٜح جُلٓيحوٝٓؿِّ جُكٌْا ٝجَُٞجٌض٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ. 

كييحُؼٍجم ذكحؾيس ئُيي٠ ضط٤ٜييٍ  ذٜيح كحْييىٕٝ ٣ٜ٘ريٕٞ ٣ٝٓييطر٤كٕٞ ذطييٍم ٓهطِليس أٓييٞجٍ جُٔؿطٔيغ ٝٓٔطٌِحضييٚ.

ؾٜييحَٙ ج٫وج١ٌا ٓٔييػ٬ً ذٌييَ ج٧ؾٜييُز جُك٤ٌٓٞييسا ٝػِيي٠ أػِيي٠ جُٔٓييط٣ٞحشا قلحظييحً ػِيي٠ جُٔييحٍ جُؼييحّا 

ْٓيص ٓلٞٞي٤س جُُ٘جٛيس كي٢ ٝضٗؿ٤ؼحً ُِٔٞج٤٘٠ٖ ػ٠ِ ج٤ٍُٓ ك٢ ٣ٍ٠ن جُُ٘جٛس جُٔح٤ُيس ٝج٩وج٣ٌيس. ُٜٝيًج أ

 . جُؼٍجم

: غح٤ٗح  ظحٍٛز جُلٓحو ٝٓطـ٤ٍجش جُٞجهغًً
  َضؼى ٓظيحٍٛ جُلٓيحو ج٫ؾطٔيحػ٢ ػحٓيسا ٝٓظيحٍٛ جُلٓيحو ج٩وج١ٌ ذٗيٌَ نيح٘ أٗٔيح٠ ٓيٖ جُلؼي

ج٩ٗٓييح٢ٗ جُيي١ً ٣كٔييَ كيي٢ أٖييٌحُٚ جُٔط٘ٞػييس و٫٫ش جؾطٔحػ٤ييس ضهطِييق كيي٢ جُٔؿطٔييغ جُٞجقييى ذيي٤ٖ 

ٔؿطٔؼحش جُٔطؼىوز ك٢ جُٞهيص جُٞجقيىا ٝضيُوجو ٓظيحٍٛ جُلٓيحو ٓيغ أٝهحش ٓهطِلس. ٝضهطِق ذ٤ٖ جُ

ٞييؼق جُويي٤ْ ج٧ن٬ه٤ييس ٝجُى٤٘٣ييس ٝؿ٤ييحخ ٓظييحٍٛ جُٟيير١ ج٫ؾطٔييحػ٢ا ٝٞييؼق كؼح٤ُطييٚا ٝٛيي٢ 

ضط٘ييحهٙ ٓييغ جٗطٗييحٌ جُويي٤ْ ج٧ن٬ه٤ييس ٝجُى٤٘٣ييس ٝهييٞز جُٟيير١ ج٫ؾطٔييحػ٢. ٣ٌٝٔييٖ ئ٣ؿييحَ أْييّ 

 )ػ٘حٍٚ( جُلٓحو ك٢ جُؼٍجم ػ٠ِ جٌَُٗ ج٥ض٢ 

 ج٤ُٓح٢ْ جُ٘ٓن ك٢ َِن 

 َِج٫هطٛحو١ جُ٘ٓن ك٢ ن 

 َِج٤ُْٞٓٞغوحك٢ جُ٘ٓن ك٢ ن 

  ٌُٝييٖ ٛييًٙ ج٫نييط٫٬ش ضرح٣٘ييص كيي٢ جُكؿييْ ٝجُ٘ييٞع ك٤ٔييح ذ٤ٜ٘ييح كيي٢ كطييٍز ٓييح هرييَ ج٫قييط٬ٍ ٝكيي٢

 جٍُٔقِس جُط٢ ضِطٚ. ٤ْٝكحٍٝ جُرحقع ذ٤حٕ ًٛٙ جُلٍٝهحش.

 ) لٓيحو جُٔٓطٗي١ٍ ذي٤ٖ جُويٟٞ ج٤ُٓحْي٤س ئٕ جُ :هريَ ج٫قيط٬ٍ ظاْزج انفساد ٔيت ٛزاخ انٕالاغ آ

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُؼٍجم ٛٞ )جُػٍٔز جُلحْىز( ُطيح٣ٌم جُطٞضح٤ُطح٣ٌيس ٝجُىًطحض٣ٌٞيس جُطي٢ جْيططحػص 

ك٢ ؿٟيٕٞ ػويٞو ٠يٞجٍ ٓيٖ ضه٣ٍيد جُكيّ ج٫ؾطٔيحػ٢ ٝجُي٢٘٠ٞ ػِي٠ ؾ٤ٔيغ جُٛيؼى. ذك٤يع 

 ؾؼِص جُؼٍجم

 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٣ٝطٔػَ: ج٤ُٓح٢ْ جُ٘ٓن ك٢ ن - 

 ئٕ ٗٓيين جُكٌييْ جُلحْييى )ؿ٤ييٍ جُٔٔػييَ ُؼٔييّٞ ج٧كييٍجو كيي٢ جُٔؿطٔييغا  :انفاسااذ انتٕتانٛتااار٘ ىانحكاا

ٝؿ٤يٍ جُهحٞيغ ُِٔٓيحءُس جُلؼحُيس ٓيٖ هيرِْٜ( ٫ ٣ٓيٍٜ ػِي٠ ٓٛيحُف ج٧كيٍجو ٝجُٔؿطٔيغ كي٢ ذ٘ييحء 

جُط٤ٔ٘س ج٩ٗٓح٤ٗسا ٖٝٓ غْ ٫ ٣كون ٠ٔٞقحضْٜ ك٢ جُؼ٤ٕ جٌُي٣ٍْ. ك٘ٓين جُكٌيْ ٛيًج ٣ٓيهٍّ جُير٬و 

حو ُهىٓس ٓٛحُف غِس ٖٓ جُٔط٘ل٣ًٖ ضٔٓي ذٔوح٤ُى جُِٓطس ٝجُػٍٝز ػ٘ٞزٝجُؼر
(06413)

. 

  ئٕ ضح٣ٌم جُىُٝس جُؼٍجه٤س ًٓ٘ ضأ٤ْٜٓح ٣ُنٍ ذأٓػِيس ػيٖ قٌيحّ ٣ٔطٌِيٕٞ غيٍٝجش كحقٗيس ٛي٢ كي٢

ٌٛيًج كؼيَ أكيٍجو  قو٤وطٜح ٍْهحش ًر٤ٍز ٖٓ أٓٞجٍ ًٛج جُٔؿطٔغ جُلو٤ٍ جُٜٔ٘يٞخ ٓ٘يً أٓيى ٣ٞ٠يَ 

ٝج ٓح أْئٞٙ ذىُٝيس جُرؼيع كي٢ جُؼيٍجما كويى ًيحٕ قيُخ جُرؼيع كي٢ جُكوريس ٠ـٔس جُلٓحو ق٤ٖ هحو
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جُؼحٌك٤س ٌٓٞٗحً ٜٓٔحً ك٢ ج٤ُٓحْس جُؼٍجه٤س ٓٗحًٌس أٝ ٓؼحٌٞس قط٠ جْط٠ُٞ ػ٠ِ جُكٌيْ ٓ٘ليٍوجً 

 . 0768ػحّ 

  ٕٝهى ْحػى ك٢ ٍٝٚٞ جُرؼيع ئُي٠ جُٓيِطس ضكيحُق جُٟيرح٠ جُي٣ًٖ ضطحذؼيص ضٛيل٤حضْٜ ٓيٖ جُؿي٤

ًٝييحٗٞج قييٞج٢ُ غ٬غييس آ٫ف ٞييحذ١ ٓييٖ ج٤ٌُِٔيي٤ٖ ٝجُويي٤٤ٖٓٞ ٝجُؼٗييحت٤٣ٍٖ  0758ذييىءجً ذحُؼييحّ 

ٝج٤٤٘٠ُٖٞ. ٝذىأش قِٔس ضٛيل٤حش ُِٗيًٍحء ؿ٤يٍ جُرؼػ٤ي٤ٖا غيْ جٍُكيحم غيْ قِويس )جُطٌحٌضيس( جُطي٢ 

ض٤ٓطٍ ػ٠ِ جُكُخا ذىأ جُؼٜى جُرؼػ٢ ذطط٤ٍٜ جُىٝجتٍ جُط٢ ٣ر٢٘ ِْططٚ ػ٤ِٜحا ٝضط٤ٜيٍ جُيىٝجتٍ 

٢ ضػ٤ٍ ٖرٜس جُٔ٘حٝأزا ٝٛٞ ِْٞى ٓأُٞف ك٢ جُؼٍجم ٓيغ ضؼحهيد ج٫ٗو٬ذيحش جُٞجهؼس نحٌؾٜح ٝجُط

ٝج٧ٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس. ٝأن٤ٍجً أ٠حـ ٚىجّ ق٤ٖٓ ٗحتد جٍُت٤ّ ذو٣ٍريٚ جُيٍت٤ّ أقٔيى قٓيٖ جُرٌيٍ 

ُطرىأ ٍٓقِس ؾى٣ىز ٖٓ جُهٞف ٝجُكٌْ جُؼحت٢ِ
(06414)

. 

 ٌٍ٣ط٤ييس جُرؼػ٤ييس جُطيي٢ ضكٌييْ أػوييد ئذؼييحو جُرٌييٍ ػييٖ جٍُتحْييس ضكيي٫ٞش ًر٤ييٍز كيي٢ جُؼٗييحت٣ٍس ٝجُط

جُؼييٍجما كرييىأش ػحتِييس )جُرٌييٍ( ذييحُطٍجؾغ ٝج٫ٗٓييكحخ ُؼحتِييس آٍ )٠ِلييحـ( أنييٞجٍ ٚييىجّ ٝآٍ 

)ئذٍج٤ْٛ( ٖٓ آٍ )ذٞنطحخ(ا ْٝٛ ئنٞز ٚيىجّ ؿ٤يٍ ج٧ٖيوحءا ٝآٍ )جُٔؿ٤يى( ٓيٖ أذ٘يحء ػٔٞٓطيٚ 

ّ )ٌؿيى( ج٣ًُٖ ضؼَُش ِٚطْٜ ذحٍُت٤ّ ذؼيى جهطيٍجٕ )قٓي٤ٖ ًحٓيَ( ٖٝيو٤وٚ ٚيىجّ ذيحذ٘ط٢ ٚيىج

ٝ)ٌٗح(. ٝٚحقد ًٛج جُطكٍٞ ػ٤ِٔحش ػ٘قا كوى ه٠ٟ محمد ذٖ جُرٌيٍ ٝػحتِطيٚ كي٢ قيحوظ ْي٤ٍا 

غْ هطَ )ػىٗحٕ ن٤ٍ الله( ٖو٤ن )ْحؾىز( َٝؾس )ٚىجّ( كي٢ قيحوظ ٠يحتٍز ٓلٟي٤حً ئُي٠ ئٞيؼحف 

آٍ )٠ِلحـ( ج٣ًُٖ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُْٜا غْ ٚل٢ آٍ )جُٔؿ٤يى( كي٢ ٓ٘طٛيق جُطٓيؼ٤٘٤حشا ٝٚيؼى )ػيى١( 

جذ٘ح ٚىجّا ٝٓؼٜٔح جذٖ ػٔٚ )ػ٢ِ قٖٓ جُٔؿ٤ى(. ٖٝيـَ )ذيٍَجٕ( ج٧ل ؿ٤يٍ جُٗيو٤ن ٝ)ه٢ٛ( 

ُٛىجّ ٓ٘ٛد ٓى٣ٍ جُٔهحذٍجشا غْ ض٠ُٞ جُٔ٘ٛيد )ْيرؼح١ٝ( ٖيو٤ن )ذيٍَجٕ(ا ٖٝيـَ ٖيو٤وْٜ 

)٠ٝرحٕ( َٝجٌز جُىجن٤ِس
(06415)

 ا 

  ُييْ ضٌييٖ ٠ـٔييس جُكٌييحّ جُلحْييى٣ٖ ٝػِيي٠ ٌأْييٜح ٚييىجّ ض٣ٍييى إٔ ٣ٌييٕٞ جُؼييٍجم وُٝييس ٓإْٓييحش

لٜٜٞٓح جُكى٣عا ذَ ًٍِ ٚىجّ ًَ ؾٜىٙ ُر٘حء ِْطس هٔؼ٤س ٫ ضٟح٤ٜٛح ْيِطس كي٢ ٍٖجْيطٜح ذٔ

ٝؾرٍٝضٜحا كـحذص جُىُٝس ػ٠ِ ٣ى٣ٚ ٝقِص جُِٓطس جُٔطِوسا ؾحءٙ )ق٤ٖٓ ًحٓيَ( ٖي٤٠ٍحً ٓ٘ريٞيجً 

ػ٠ِ وٌجؾس ٗح٣ٌس كٛحٌ ٣ٍَٝ جٌَُٞجءا ٝج٥ٍٓ جُ٘ح٢ٛ ذٌَ ج٧ٌٓٞ قط٠ ض٘يىٌ جُ٘يحِ ذكٌح٣حضيٚ 

ى٤ْٖ ٝجُٔٞظل٤ٖٓغ جُٜٔ٘
( 0)

ا ٝقٌح٣حش نحٍ ٚىجّ )ن٤ٍ الله ٠ِلحـ(ا ج١ًُ جٖطٍٜ ذي٤ٖ جُؼحٓيس 

ذٌٞٗييٚ )قٍجٓيي٢ ذـييىجو(ا ضططِييد ٓييٖ جُكٌٞٓييس جُكح٤ُييس إٔ ٫ ضؼحِٜٓييح ًٌ٘ييحش كويي١ا ْٝييٍهحش 

ٝجٗطٜحًحش )ػى١( ٝ)ه٢ٛ( ٧ٓيٞجٍ ٝأٌٚيىز جُىُٝيس ٫ ٣ؼيٍف قؿٜٔيحا ٝج٧ٌٚيىز جُٔٓيٍٝهس 

٘حضٜييح أًػييٍ ٓييٖ إٔ ضكٛيي٠ا ٝذييأٍٓ ٓييٖ ٚييىجّ أٚييرف )ػِيي٢ قٓييٖ ٓييٖ هرييَ )ْييحؾىز ٠ِلييحـ( ٝذ

جُٔؿ٤ى( ٗحتد جُؼ٣ٍق ٣ٍَٝجً ُِىكحع ٝقحًٔحً ٣ٌُِٞص ٝٓحٌُحً ٧ًرٍ جُُٔجٌع ٝجُوٌٛٞا ٝجُٗيوحٝز 

٢ )٤ٍْٔ ج٤ُٗه٢ِ( ٣ٍَٝجً ُِطؼ٤ِْ جُؼيح٢ُ ٝجُركيع جُؼِٔي٢  ّٓ ج٧
 (06416)

. ٝٛيًج ؿي٤ٝ ٓيٖ كي٤ٝ 

ٝٝٞييغ جٍُؾييَ ؿ٤ييٍ جُٔ٘حْييد كيي٢ جٌُٔييحٕ ؿ٤ييٍ جُٔكحذييحز ٝجُٔكٓييٞذ٤س كيي٢ ٖييـَ جُٔ٘حٚييدا 

جُٔ٘حْد. ك٬ًٟ ػٖ يُي ًحٕ ٚىجّ ٣َٞع جٍُضد جُؼ٣ٌٍٓس ُٖٔ ٣ٗيحءا ٣ٍٝكيغ ٓيٖ ٣ٗيحء ُٝؼيىز 

وٌؾحش ذؿٍز هِْ. ٝقيىظ جُٗي٢ء ٗلٓيٚ كي٢ جُيىٌؾحش جُؼ٤ِٔيس كي٢ جُؿحٓؼيحشا ًٝيًُي كي٢ ضو٤ي٤ْ 

 جُرحقػ٤ٖ أٝ ٖٓٔ وػٞج ذحُؼِٔحء. 

 ٌجُٔٛييحُف ٤ٛٝٔ٘ييس جُلحْييىا جُييىًطحض١ٌٞ جُطٞضح٤ُطييح١ٌ جُكٌييْ ئٕ: ٔانًشاااركح انذًٚمزاطٛااح فمااذا 

 ج٤ُٓحْيي٤س جُٔٗييحًٌس ؾؼييَ ج٤ُٓحْيي٢ا جُ٘ظييحّ أوجء ػِيي٠ ٝجُكُذ٤ييس ٝجُؼٗييحت٣ٍس ٝجُؼحت٤ِييس جُلٍو٣ييس

ً  جُى٣ٔوٍج٤٠ييس ٓلٜييّٞ ٝؾؼييَ ٓلوييٞوزا كحُى٣ٔوٍج٤٠ييس جُرٍُٔح٤ٗييس )ٝأ٣ييـحً ضٌييٖ  .ُييٚ ٝؾييٞو ٫ ٓلٜٞٓييح

جُط٢ ػٍكٜح جُؼٍجم ج٢ٌُِٔ( ْٞف ضيًٛد ٓيغ ْيو٠ٞ ج٤ٌُِٔيسا ْٝيٞف ٗٞػ٤س ج٫ٗطهحذحش ج٤ُ٘حذ٤س 

٣لطوىٛح جُؼٍجم ضٔحٓحً ك٢ ٍٓقِس جُؼٍجم جُؿ١ٌٜٞٔ. ٠رؼيحً ًيحٕ ًيَ جٗوي٬خ ػٓي١ٌٍ ٣كٔيَ كي٢ 

ضٔييَٞ  04ذ٤حٗييٚ ج٧ٍٝ ػِيي٠ و٣ٌطحض٣ٌٞييٚ جُ٘ظييحّ جُٓييحذنا ٣ٝؼييى ذحٗطهحذييحش ٤ٗحذ٤ييس قييٍز. كييحٗو٬خ 

ٖؼر٤سا ٝذحْيطلطحء ٖيؼر٢ ٫ٗطهيحخ ٌتي٤ّا ٫ ذيَ إٔ ػريى ٝػى ذاٗٗحء ؾ٣ٌٜٞٔس  0758)٤ُٞ٣ٞ( 

جٌُيي٣ٍْ هحْييْ هييى أًٝييَ ُٔكٌٔييس جُٜٔييىج١ٝ جُٗيي٤ٍٜز ٓٓييإ٤ُٝس ٓكحًٔييس ٓييٖ ٣طييىنَ كيي٢ ٓٓيي٤ٍز 



   ..................................................................ٓؿِس ٝج١ْ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس .....................

  ظحٍٛز جُلٓحو ك٢ جُؼٍجم  
 

/////////////////////////        //////////////////////445        /////////////////////////////////////////////// 

ذحُٓٔحـ ٨ُقيُجخ ذحُؼٔيَ  0757ج٫ٗطهحذحش جُؼحٓس. غْ ٝػى هحْْ ك٢ يًٍٟ جُػٌٞز ج٠ُٝ٧ ػحّ 

يٚ هحْيْ ػِي٠ جٗيٚ ٗط٤ؿيس جٗطهحذيحش قيٍز ُيْ ػِ٘حاً ٝذاهحٓس جٗطهحذحش ػحٓس قٍز ُٔؿِّ ٠ٝ٘ي٢ ه ّٓ ى

هحٓيص ُؿ٘يس وْيط٣ٌٞس  ٣0761ًهٜح جُٔؿطٔغ ك٢ جُؼٍجم. ٝكؼ٬ً ك٢ قٞج٢ُ ٓ٘طٛق أ٣يحٌ )ٓيح٣ٞ( 

نحٚس ذؼٍٜ ٍٓٗٝع هحٕٗٞ جٗطهحذحش أٓحّ ٣َٝيٍ جُىجن٤ِيس ٌُٝيٖ جُٔٗيٍٝع ٓيح ُريع إٔ ٝٞيغ 

ػ٠ِ جٍُفا ٝضىجػص جُلٌٍز ج٫ٗطهحذ٤س ضى٣ٌؿ٤حً 
(06419)

. 

 ٤ُإًييىا ٠رؼييحاً كيي٢ ذ٤حٗييٚ ج٧ٍٝ ػِيي٠ ٓٗييحًٌس جُؿٔييح٤ٍٛ  0763ٖييرح٠ )كرٍج٣ييٍ(  8خ ؾييحء جٗويي٬

ٝكطف جُرحخ أٓحّ جُك٣ٍحش جُؼحٓس ٝقٌْ جُوحٕٗٞ. ٌُٝ٘ٚ ْحٌ ك٢ جضؿحٙ ػٓيٌٍز جُكٌيْ ئُي٠ أهٛي٠ 

جُكىٝوا كطؼحَٓ ٓغ ػ٤٣ٌٍٖٓ ٓيٖ جُرؼيعا ٝٓيٖ جُوي٤٤ٖٓٞ ٝٓيٖ أهٍذحتيٚ. ُٝيْ ٣طـ٤يٍ جُٞٞيغ ٓيغ 

١ً نِق أنحٙ ج٧ٚـٍ ذؼى ٝكحز ج٧ن٤ٍ ك٢ قحوظ ٠حتٍز ٠ٞجكسػرى جٍُقٖٔ ػحٌف جُ
(06418)

. 

  ّقح٬ًٓ ًٓحذو٤ٚا ٝػٞوجً ذحٗطهحذحش ذٍُٔح٤ٗس قٍز. ٌُ٘يٚ ذؼيى  0768غْ ؾحء قٌْ جُرؼع جُػح٢ٗ ػح

أْييرٞػ٤ٖ ػِيي٠ ه٤ييحّ جُ٘ظييحّ جُؿى٣ييىا جْييططحع ٠ييٍو قِلحتييٚ ج٫ٗو٬ذيي٤ٖ ٝج٫ٗلييٍجو ذحُٓييِطس. ُٝييْ 

ْ٘ٞجش ٣ٞ٠ِس. ٝأؾ٣ٍص كؼ٬ً أٍٝ جٗطهحذحش ػحٓس كي٢ جُؼيٍجم كي٢ ضكَٛ جٗطهحذحش ػحٓس ن٬ٍ 

( ٍٖٓكحً ض٘حكٓيٞج ػِي٠ 841ذؼى ْ٘ٞجش ٖٓ ج٫ٗوطحع. ًحٕ ٛ٘حى ) 0781ق٣ٍُجٕ )٤ٗٞ٣ٞ(  01

( ٓوؼيىجاً ػِيي٠ إٔ ٣ٌييٕٞ ٛ٘يحى ٓوؼييى ٌُييَ نٔٓي٤ٖ أُييق ػٍجهيي٢ا ٝأػطي٢ قيين جُطٛيي٣ٞص 051)

س ػٗيٍز ٓيٖ أػٔيحٌْٛ. أٓيح جٍُٖٔيكٕٞ كٌيحٕ ٍُِؾحٍ ُِٝ٘ٓيحءا ػِي٠ إٔ ٣ٌٞٗيٞج هيى أضٔيٞج جُػحٓ٘ي

ذؼْٟٜ ٖٓ نحٌؼ قُخ جُرؼيع جُكيحًْا ٌُٝيٖ ًيحٕ ٣ؿيد ػِي٠ ٛيإ٫ء إٔ ٣ػرطيٞج أٜٗيْ ٓيٖ ؿ٤يٍ 

ٓؼح٢ٌٞ ًٛج جُرؼع أٝ قط٠ ٖٓ ٓإ٣ى٣ٚا ًٝحٕ ًٛج ٠رؼحً قىجً هح٤ْحً ُك٣ٍس جُط٤ٍٖفا ٗح٤ٛي ػيٖ 

جٍُٖٔيف إٔ ٣ٌيٕٞ يج أخ ػٍجهي٢ جٗٚ ضْ أذؼحو أ١ ػٍ٘ٛ ُٚ ػ٬هحش هٍذ٠ ئ٣ٍج٤ٗسا ئي ًيحٕ ػِي٠ 

ٝأّ ػٍذ٤س ٝجٕ ضٌٕٞ َٝؾطٚ ػٍجه٤يس ذحُٟيٌٍٝز. ٝذو٤يص ٛيًٙ جُٗي٠ٍٝا ٫ ذيَ ضُج٣يىش ٞئ٘حاً 

ػ٘ىٓح ضْ ضؿى٣ى جُٔؿِّ جُؼٍجه٢ ذؼى يُي ذٓ٘ٞجش أٌذغ
(06417)

. 

  ٝٝػِي٠ جُيٍؿْ ٓيٖ إٔ ٓيح ضٓي٠ٔ ذو٤يحوز قييُخ جُرؼيع ْيطأض٢ ذٔؿيحُّ ٤ٗحذ٤يسا أًػيٍ ضٔػي٬٤ً ذؼيي

ٔح ٛٞ ِٚد جُِٓطس. ئي ٍٟٗ ك٢ جُٔؿِّ ٗٓحءً ٝػٔح٫ً ٝػىوجً ٓطلحٝضحً ٖٓ ؿ٤ٍ ج٢ُٗء ُِٔؿطٔغ ٓ

كي٢ جُؼيٍجم ٓيٖ ؿ٤يٍ جُرؼػ٤ي٤ٖ ٓيػ٬ً(. ٌُٝ٘يٚ ٓيٖ جُٛيؼد  0781جُكُذ٤ٖ )ٌذغ أػٟحء ٓؿِّ 

ج٫ػطوحو إٔ ضٔػ٤َا ُٝيٞ جُٜيٕ ٝجُٔط٬ػيد ذيٚ ُِٔؿطٔيغ جُٔيى٢ٗ كي٢ جٍُٔقِيس جُٓيحذوسا هيى قيٞكع 

ٕٓ جُك٣ٍس ًٛج ٝجْغا أٝ جٗيٚ ٓٞؾيٞو أْحْيحً. كرويىٌ ٓيح ضطيى٠ٗ أٌهيحّ ػ٤ِٚ. ٝٚؼد جُوٍٞ إٔ ٛح

جُٔٓيحٛٔس جُٗييؼر٤س كيي٢ ج٫ٗطهحذييحش ذويىٌ ٓييح ضطٛييحػى أٌهييحّ ٗطحتؿٜيح ُٔٛييِكس جُٓييِطس. كأػٟييحء 

جُٔؿييحُّ أٚييركٞجا أ٣ييـحً ضٌييٖ ٛيي٣ٞطْٜ ج٫ؾطٔحػ٤ييس ٓييٖ ٓييٞج٢ُ جُ٘ظييحّا ٝٓييٖ ٓٞظل٤ييٚ كيي٢ قو٤وييس 

ج٧ٍٓ
( 3)

٤َ ٌٖٓٔا كوى جٗطوَ ًٛج جُطٔػ٤َ ئ٠ُ وجنَ جُكيُخ ٗلٓيٚا ذويىٌ . ٝجٕ ًحٕ ٛ٘حى ٖٓ ضٔػ

ٓييح ضٓيئف ػٓييٌٍز جُكييُخ أٝ ْيي٤طٍز ػٛيير٤س كث٣ٞييس ػ٤ِييٚ ذو٤ييحّ و٣ٔوٍج٤٠ييس ٓييح وجنييَ جُكييُخ. 

٣ٝٓيي٤طٍ جُكييُخ ػ٤ِٔييحً ػِيي٠ جُٔؿِييّ
(06401)

. ٬ًٝٛٔييح ظيي٬ ضكييص ْيي٤طٍز ٚييىجّ قطيي٠ ج٤ُييّٞ 

 ج٧ن٤ٍ ُٓو٠ٞٚ.

 ( نٔيّ 45طٛيحو جُؼٍجهي٢ ٝذهحٚيس. كي٢ جُٓي٘ٞجش جُيـ )أٓيح ج٫ه :الالتظااد ػهاٗ انذٔناح سٛطزج

ٝقطي٠ ج٫قيط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌي٢ا كٌيحٕ ٓكٌٞٓيحً  0758ضٔيَٞ  04ٝج٧ٌذؼ٤ٖ ج٧ن٤ٍزا ًٝٓ٘ جٗوي٬خ 

ذٍؿرحش ٓؿِّ ج٤ُٓحوز أٝ ٓؿِّ ه٤حوز جُػٌٞزا أٝ ذٍؿرس ٖهٙ ٝجقيى ٛيٞ جُيىًطحضٌٞ )ًٔيح ٛيٞ 

ٝٚىجّ(   . كِْ ٣ؼٍف أقى أ٣ٖ يٛرص  جُكحٍ ك٢ ػٜى ػرى ج٣ٌٍُْ هحْْ ٝج٧ن٣ٖٞ ػحٌف ٝجُرٌٍ

)ٝٛٞ جُوٍجٌ جٌُحٌغ٢ جُي١ً َجو ٓيٖ  0793جُؼحتىجش جٍُٔػرس ُِرطٍٍٝ جُؼٍجه٢ ًٓ٘ هٍجٌ جُطأ٤ْٓ 

( ٤ِٓيحٌ و٫ٌٝ ني٬ٍ 051جٗلٛحٍ جُىُٝس ج٣ٍُؼ٤س ػٖ جُٔؿطٔغ( ٝجُط٢ ذِـص ذكٓد جُطويى٣ٍجش )

١ ذوييٍجٌ ٓييٖ ٓؿِيّ ج٧ٓييٖ ذؼييى غٔح٤ٗيس ػٗييٍ ػحٓيحً ٓ٘ييً جُطييأ٤ْٓ قطي٠ كييٍٜ جُكٛييحٌ ج٫هطٛيحو

 جقط٬ٍ ج٣ٌُٞص.

  كٌَ ٓح ًحٕ ٣ٍو ئ٠ُ جُؼٍجم ٛٞ )ِٓي( ُٛىجّ ٝػحتِطٚا ٣ر٢٘ ذٜح جُوٌٛٞ ٝج٧ذ٤٘س جُط٢ ٫ قحؾيس

ُِؼييٍجه٤٤ٖ ذٜييحا ٣ٝٗييط١ٍ جُييًْٓ ٣ٟٝيي٤ق جُرييحه٢ ئُيي٠ غٍٝجضييٚا ٝٓييح ٣طلٟييَ ذييٚ ٓييٖ جُلطييحش ػِيي٠ 
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ويحش جُطي٢ ٫ ضيُجٍ ٓٓيطٍٔزا ٝجُطي٢ ضؿيٍٟ جٍُػ٤س كٜٞ )ٌٍٓٓس( ٖٓ ٤ْحوضٚ  . ٫ٖٝي إٔ جُطكو٤

كيي٢ ج٧ٓييْ جُٔطكييىز قييٍٞ جُلٓييحو جُيي١ً جًييطف ذٍٗييحٓؽ جُيي٘ل١ ٓوحذييَ جُكحؾييحش ج٩ٗٓييح٤ٗس )جُـييًجء 

( غٔح٤ٗيس 08ٝجُىٝجء(ا ٝج١ًُ ضوٍٞ ٗطحتؿٚ ج٤ُٝ٧س إٔ )ٚىجّ ق٤ٖٓ( ًحٕ هى جنطِّ ٓيح ٣ويىٌ ذيـ )

ئُي٠ أذ٣ٍيَ كي٢  0779ٖٓ ٣٘ح٣ٍ ػيحّ ػٍٗ ٤ِٓحٌ و٫ٌٝ ن٬ٍ ْرغ ْ٘ٞجش ٖٓ ضح٣ٌم جُرٍٗحٓؽ )

 (.0113ػحّ 

 ٌأٓح: انشفافٛح فمذا (انشفافٛح Transparency )ٓٞجه٤طٜيح ك٢ جُىه٤وس جُٔؼِٞٓحش ضٞكٍ كطؼ٢٘ 

 ػِي٠ ٣ٓيحػى ٓٔيح ٝجُٔٞغويسا جُٟي٣ٌٍٝس جُٔؼِٞٓيحش ػِي٠ ُ٪٠ي٬ع جُؿ٤ٔيغ أٓحّ جُٔؿحٍ ٝئكٓحـ

 ػيٖ ج٩قٛيحت٤س جُٔؼِٞٓيحش أ٤ٔٛيس ضطٔػيَٝ جُؼحٓيسا ج٤ُٓحْيس ٓؿيحٍ كي٢ جُٛحترس جُوٍجٌجش جضهحي

 ٝضؼييى. ج٫هطٛييحو٣س ج٤ُٓحْييحش ضٛيي٣ٞد كيي٢ ػييحّا ذٗييٌَ ٝج٫هطٛييحو٣س ٝجُ٘وى٣ييس جُٔح٤ُييس ج٤ُٓحْييس

 ُٜييًٙ جُييٍت٤ّ جُٔٛييىٌ( جُر٘ييٞى ٓػييَ) ٝجُهحٚييس جُؼحٓييس ج٫هطٛييحو٣س ٝجُٔإْٓييحش جُكٌٞٓييحش

 ٝجٍُهحذس جُٔٗحًٌس جتٍزو ض٤ْٞغ أؾَ ٖٓ و٣ٌٝسا ٝذٌٛٞز.  ذؼ٤ِ٘س ضٍ٘ٗٛح إٔ ٣ٝؿد جُٔؼِٞٓحشا

أنٍٟ ؾٜس ٖٓ جُلٓحو ٝٓكحٍٚز جُٜىٌ ٖٓ جُطهل٤ق أؾَ ٖٝٓ ؾٜسا ٖٓ ٝجُٔكحْرس
(06400)

. 

  ئٕ ٗظحّ قٌْ جُرؼع ذو٤حوز ٚىجّ ق٤ٖٓا ٛٞ ٗظحّ )ٗيحوٌ( كي٢ جُؼيحُْ. كِويى ٓيُؼ جُؼ٘يق جُيى١ٞٓ

ج٤ٍُٛييدا ذحُلٓييحو ج٩وج١ٌ ٝجُٔييح٢ُ ٝج٧ن٬هيي٢ ٝٚييحٌ ٣كٌييْ ذكٌييْ )جُٔ٘ظٔييس جُٓيي٣ٍس(
 (06400)

 .

ٝجُطيي٢ ٛيي٢ أٖييرٚ ذؼٛييحذحش جُٔحك٤ييح جُطيي٢ ضؼيي٤ٕ ٓييٖ جُؿ٣ٍٔييس جُٔ٘ظٔييس ٝضٌٓييد أٌذحقٜييح ٓييٖ 

جُ٘ٗح٠حش جُلحْىز. ًٝحٗص ًَ ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش ضطْ ذٌٛٞز. ٣ٍْس ٝذؼ٤ىز ئ٬٠هحً ػيٖ جُٗيلحك٤سا كِيْ 

 ٣ٌٖ جُٔؿطٔغ ٣ىٌ ػٖ أ١ ٖٓ غٍٝجضٚ ٝأ٣ٖ ضًٛد  . 

 ٌْجُىًطحض١ٌٞ كي٢ جُؼيٍجما ٫ْٝي٤ٔح إٔ جُؼيٍجم  ٝٛ٘حى ٖٞجٛى ٫ قٍٛ ُٜح ػ٠ِ كٓحو ٗظحّ جُك

( نٔيّ ػٗيٍ ج٧ن٤يٍز ٓيٖ ػٔيٍ جُ٘ظيحّ 05ٖيٜى أقؿحٓيحً ٍٓػريس ٓيٖ جُلٓيحو كي٢ جُٓي٘ٞجش جُيـ )

جُطٓييِط٢ كيي٢ جُؼييٍجم. ئي ٝذحٗطٜييحء قييٍخ ج٣ٌُٞييص ٝػييىّ ٝؾييٞو ٓٛييحوٌ ٓح٤ُييس ٞييهٔس ضكييص 

ئي  -طؿيحش جُ٘لط٤ييسا ضٛيٍكٚا ػيىج ٓيح ٣ريحع كي٢ جُٓيٞم جُٓيٞوجء )ضكيص جُؼريحءز( ٓيٖ جُي٘ل١ ٝجُٔ٘

جٗطؼٗييص ظييٞجٍٛ  -ًحٗييص جُوييٍجٌجش جُى٤ُٝييس هييى كٍٞييص ػِيي٠ جُؼييٍجم قٛييحٌجً جهطٛييحو٣حً ٖييح٬ًٓ 

ئٛٔييحٍ ئنييٍجؼ ج٤ُُٔج٤ٗييحش أٝ جُٔ٘ييحٛؽ ج٫ْييطػٔح٣ٌسا ذكؿييس جُكٛييحٌ ٝػييىّ ٓؼٍكييس جُٔٛييحوٌ 

ِطٟيهْ جُٔح٤ُس. ًًُي ذكؿس ج٫ٗهلحٜ جٌُر٤ٍ ٝجُٔطٓيحٌع ُِيى٣٘حٌ جُؼٍجهي٢ا ٝجُطليٍجش جُٜحتِيس ُ

( جُٔٓيأُس ج٫هطٛيحو٣س ٓيٖ  َّ جُ٘وى١ ٓٔح ٣ؼ٤ن ضكى٣ى ج٤ُُٔج٤ٗحش ًٔح ًحٕ ٣ىػ٢ ك٢ ق٤٘ٚ. ٝذىأ )ق

ن٬ٍ )ٓطحذغ جُ٘وٞو(ا ٝجُط٢ ٝٞؼص ٓرحٍٖز ضكص ضٛيٍف جُوٛيٍ جُؿٜٔي١ٌٞا ٝذيىٕٝ ٌهحذيس 

 أٝ ٓؼٍكس جُر٘ي ج١ًٍُُٔ.

 ٌٓيٖ جُؼيٍجم ك٢ جُوٟحء يِْ ػح٠ٗ: استملانٛتّ ٔػذو انمضاء ٔتحٛش انمإََٛح انًساءنح فمذا 

 ج٧ٍٝ جُٔويحّ كي٢ ٣ٝيأض٢. جْيطو٤ُ٬طٚ ٓيٖ هِٛيص ٝذحُ٘ط٤ؿيس ًػ٤يٍجاً ٤ٛرطيٚ ٖٓ هِِص ؾٔس ٬ٌٗٓش

 جُٓييحذن جُؼٍجهيي٢ جُ٘ظييحّ ًييحٕ ٝهييى. جُوٟييحت٤س جُؿٜييحش أقٌييحّ ض٘ل٤ييً ػييٖ ػٔييىجً  جُكٌٞٓييس ضوييحػّ

 ٣طٍضيد جُطي٢ ُؼ٤ِيحج جُكٌٞٓيس ٝظحتق ك٢ جُوٟحز ضؼ٤٤ٖ ٣ؿ١ٍ ذإٔ جُوٟحءا جْطو٬ٍ ػ٠ِ ٣طكح٣َ

 أٖيٌحٍ ػيٖ ذٔ٘كي٠ جُوٟيحز ُٝي٤ّ. ذيحُطرغ ٣طؼيحٕٝ ٫ ٓيٖ ػ٤ِٜح ٣كَٛ ٫ٝ ًرٍٟا ُٓج٣ح ػ٤ِٜح

ً  ُٝي٤ّ. ئ٤ُٜيح ضِؿيأ جُٓيحذن جُكٌيْ ُ٘ظيحّ جُلحْيىز ج٧ؾٜيُز ًحٗيص جُطي٢ ٝجُطه٣ٞق جُوٍٜ  إٔ ؿ٣ٍريح

ّّ  ٓيح ئ٫) ْيى٣ٖجُلح ٣كين جُوح٤ٗٞٗس جُٔٓحءُس ؿحذص ًٌٝٛج. ٝجُوٟحء جُوٟحز ئ٠ُ جُلٓحو ٣طَِٓ  ٣ٔي

 . ٝجُوٟحت٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س جُط٣ٍٗؼ٤س جُػ٬ظ جُِٓطحش ك٢ ا(جُكٌْ ٗظحّ ِٝٓٛكس أٖٓ

 ( نّٔ ٝغ٬غٕٞ ْ٘س ج٧ن٤يٍز هريَ ج٫قيط٬ٍا كحؾؼيس هح٤ٗٞٗيس ذكينا ٓيٖ ق٤يع 35ُوى ًحٗص جُـ )

ؾٜس ٚيىٌٝ ج٧قٌيحّ )ؿ٤يٍ جُٔهُٞيس أْحْيحً ٓيٖ ٓ٘ظيٌٞ ٖيٍػ٢ا ككٌيحّ جُؼيٍجم ُيْ ٣٘طهريٞج أٝ 

ِٞج ئ٠ُ جُكٌْ ذحُطٍم ج٤ُِٔٓس( أٝ ٖىضٜح )ئػىجٓحش ذحُؿِٔيس ُٝٔثيحش ج٫٥ف ٓيٖ جُؼيٍجه٤٤ٖا ٣ٛ

جػطوييح٫ش ػٗييٞجت٤س ٝؾُجك٤ييس ٝذييىٕٝ أٓييٍ هٟييحت٢ا ٝػييحوز ٓييح ضٓييطٍٔ ُٔييىز ٣ٞ٠ِييس ٓييٖ وٕٝ 

ٓكحًٔحش( أٝ جْطٜحٗطٜح ذكوٞم جُٔٞج٠ٖ ٝج٩ٗٓحٕ ٝجُٔؿطٔغا ذَ ٝٓٛحوٌضٜح ٌَُ ٛيًٙ جُكويٞم 
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غ أُٖٓ ٝآيجٕ ٝأ٣ى١ ٝأيٌع ْٖٝٝ ػ٠ِ جُؿرحٙا ٝٓح ئ٠ُ يُي ٖٓ ج٧قٌحّ جُط٢ ٖٝٓ ج٧ْحِ )هط

٣٘ىٟ ُٜح ؾر٤ٖ ج٩ٗٓح٤ٗس(
 (

 
4)

. 

  ئيج ًييحٕ جُلؼييَ ج٤ُٓحْيي٢ جُٔؼييحٌٜ ٣ؼييى )ؾٍٓييحً( ٝكيين ٓؼييح٤٣ٍ جُىُٝييس جُؼٍجه٤ييس كييحٕ قٌييْ جُرؼييع

ٙ ذيَ جٗيٚ ( ػحٓح ؾؼَ ٖٓ ٛيًج جُؿيٍّ ٫ ٣ٗئَ جُٔؿيٍّ ٝقيى٠ٝ35ٞجٍ ) 0768ُِىُٝس ًٓ٘ ػحّ 

٣َٗٔ أكٍجو أٍْضٚ ٝػحتِطٚ ٝأهحٌذٚ قط٠ جُىٌؾس جٍُجذؼس. ٝئيج ٓح ًحٕ جُكٌْ جُؿٜٔي١ٌٞ ػٔٞٓيحً 

هيحّ ذاُـيحء ٖهٛي٘س جُؿ٣ٍٔيس  0768هى أًى ٖهٛ٘س جُِٓطسا كيحٕ قٌيْ جُرؼيع ُِىُٝيس ٓ٘يً ػيحّ 

ّْ ؾٍّ جٌضٌحذٜح ضؼ٤ٔٔحً ٓل٠ٍحً. ًٝحٕ ٖٓ ضرؼحش ًٛٙ ج٩ؾٍجءجش ٓٛحوٌز  ج٧ٓٞجٍ ٝئَجُطٜحا ٝػٔ

جُٔ٘وُٞس ٝؿ٤ٍ جُٔ٘وُٞس ٨ُكٍجو ج٣ًُٖ ٣طٜٕٔٞ ٓػَ ٛيًٙ جُيطْٜ )ؾُجكيحً كي٢ ٓؼظيْ ج٧ق٤يحٕ(ا ٝٛ٘يح 

٣ييأض٢ وٌٝ جُلٓييحو جُيي١ً هييى ٣ييىكغ ذؼييٝ ج٧كييٍجو ئُيي٠ قرييَ جُٔٗيي٘وس ُطٛييحوٌ جُىُٝييس أٝ أكييٍجو ٓييٖ 

 جُطـٔس جُكحًٔس ٓٔطٌِحضْٜ. 

 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٣ٝطٔػَ :ج٫هطٛحو١ جُ٘ٓن ك٢ ن - 

 كوى ٝٚيَ  -ٓ٘هلٟس  رٔاتة انًٕظفٍٛ ٔانًتماػذٍُٚوى ًحٗص  :ٔانزٔاتة الأرٕر ْٛكم تذْٕر

ٝٛٞ ٓح أػِ٘ٚ ٍٓز جٍُت٤ّ جُٓيحذن ٗلٓيٚ كي٢  -( و٫ٌٝ ٝٗٛق ٣ٍٜٖحً 0.5ٌجضد جُٔٞظق ئ٠ُ )

ٝجقييى ٓييٖ أقحو٣ػييٚ جُطِل٤ٗٞ٣ُييس ج٤ٓٞ٤ُييسا ٓطرح٤ٛييحً ذٛيئٞو جُٔٞظييق جُؼٍجهيي٢ا ك٤ٔييح ًييحٕ جُٔؿطٔييغ 

ٍف أ٣ٖ َٝٚ قؿيْ جُلٓيحوا ذ٤٘ٔيح ٝٚيَ ٌجضيد جُٔطوحػيى ئُي٠ ٗليّ جُٔرِيؾا أ١ و٫ٌٝ ذٌحِٓٚ ٣ؼ

 ٝجُطي٢ جُؼ٤ِيح جُٔ٘حٚيد ُي١ًٝ جُؼح٤ُيس جٍُٝجضدٝٗٛقا ٣طِٜٓٔح ٍٓز ًَ غ٬غس أٍٖٜ. ُوى أذؼىش 

 ئي. جُٔؿطٔيغ أكيٍجو ذو٤يس أٝ( جُٔطوحػيى٣ٖ) جُٓحذو٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ أٝ جُٔٞظل٤ٖ ذو٤س ػٖ جُوٍجٌا ذ٤ىٛح

)كويى  انثطاناح(ا ٝجَو٣يحو ذحُٔٞظل٤ٖ ٓوحٌٗس ًر٤ٍ ؿرٖ أٚحذْٜ جُٔطوحػى٣ٖ إٔ ئ٠ُ ى٫تَجُ أٖحٌش

 ٝضٗييـ٤َ جُطؼ٤يي٤ٖ ذٔٓييأُس ٣طؼِيين ٝك٤ٔييح ا% ( 51ٝٚييِص ذكٓييد جُطوييى٣ٍجش ئُيي٠ أًػييٍ ٓييٖ )

 أٝ جُطحتل٢ أٝ ج٤ُٓح٢ْ ج٫ٗطٔحء أٝ ًحُٞجْطس ٢ٛ ػىز أنٍٟ ٠ٍٝم جٍُٖحٟٝ كٌحٗص جُؼح٤ِ٠ٖا

 ػِي٠ ُِكٛيٍٞ جُؼيح٤ِ٠ٖ ٛيإ٫ء ٣ٍ٠ين ٛي٢ جُٓيِطس ك٢ جُٔوٍذ٤ٖ ُؿٔحػس ٢جُٔ٘ح٠و أٝ جُكُذ٢

 جُٜحٓٗي٤س ج٧ػٔيحٍ ٓيٖ ؿ٤ٍٛيح أٝ جُٓيٌحتٍ ذ٤يغ ك٢ جُؼَٔ ن٤حٌ أٓحْٜٓ كإ ٝئ٫ ق٤ٌٓٞسا ٝظ٤لس

ا ٔتاذَٙ انًساتٕٖ انًؼٛشاٙ انؼاااوا (ٓو٘ؼيس ذطحُيس أٜٗيح ػِي٠ ج٫هطٛيحو٤٣ٖ ذكٓيد ضٛي٘ق جُطي٢

كيٍٞ جُٔؿطٔيغ ذلؼيَ جُكٛيحٌ ج٫هطٛيحو١ ْي٢ء جُٛي٤ص ئُي٠ ئي ض - اَتٓااء انطثماح انًتٕساطحٝ

ا ػيىج ٓيح ٣ٜيْ أٓيٖ اَحالال ساٛطزج انذٔناح فاٙ رًٛاغ الأيإرا ٝ-٠روط٤ٖ ٛيْ ج٧ؿ٤٘يحء ٝجُلويٍجء 

ٚييىجّ ٝػحتِطييٚا ًِٜييح ػٞجٓييَ أوش ئُيي٠ ظٜييٌٞ ٝضطييٌٞ قييح٫ش ٝٓظييحٍٛ ٓييٖ جُلٓييحو ُييْ ٣ؼٍكٜييح 

٤حش أٝ جُٓييرؼ٤٘٤حش ٓييٖ جُوييٍٕ جُٔحٞيي٢. جُٔؿطٔييغ كيي٢ جُؼييٍجم ْييحذوحاً ٝجُطيي٢ ضٗيئَ كطييٍز جُٓييط٤٘

 كأٚركص جٍُٖٞز ٝج٫نط٬ِ ٝجٍُٓهس ٝجُرـحء ٝجٍُٓٔٓز ٝجٌُٓد جُكٍجّ قح٫ش ٖحتؼس. 

 ُويى ًيحٕ جُ٘ظيحّ جُٔٛيٍك٢ كي٢ جُؼيٍجم ٓو٤يىجً ٓ٘يً ه٤يحّ جُكٌيْ  :ٔتخهفاّ انًظزفٙ انُظاو تذْٕر

٠ جُو٤ييحّ ذييىٌٝٙا ٝيُييي جُؿٜٔيي١ٌٞ كيي٢ جُؼييٍجما كِييْ ٣ٌييٖ جُ٘ظييحّ جُٔٛييٍك٢ جُؼٍجهيي٢ هييحوٌجً ػِيي

٤ُٓطٍز جُىُٝس ػ٠ِ ج٫هطٛحو ذٌحِٓٚا ٝػىّ ئضحقس جُك٣ٍس ٬ُهطٛيحو. كٌحٗيص جُٔٛيحٌف ٝجؾٜيس 

٬ُهطٛييحو كيي٢ جُؼييٍجم ذحُلؼييَا كحهطٛييحو جُؼييٍجم أٌٜٗطييٚ جُكييٍٝخ ٝجُ٘ييُٝجش جُٔؿ٘ٞٗييس ٨ُٗظٔييس 

حض٣ٌٞس جُط٢ ضؼحهريص ج٧ٗظٔس جُىًط كإ ج٧نٍٟا جُؿٜس ٖٝٓجُىًطحض٣ٌٞس جُٔطؼحهرس. ًٛج ٖٓ ؾٜسا 

ػِيي٠ قٌييْ جُىُٝييس جُؼٍجه٤ييس جُكى٣ػييسا كيي٢ ػٜييىٛح جُؿٜٔيي١ٌٞا ضؼحِٓييص ٓييغ جُ٘ظييحّ جُٔٛييٍك٢ 

ذحػطرحٌٙ ؾُءجً ٖٓ ٓٔطٌِحضٜح. ًٝٛج ٓح أػحو جُؼٍجم هٍٝٗحً ٣ٞ٠ِس ئ٠ُ جٌُٞجءا كأٌؾؼيص جُٔؿطٔيغ 

طٌييٍّ ئُيي٠ كطييٍجش جُه٬كييس جُلحْييىزا ق٤ييع ًييحٕ )ذ٤ييص جُٔييحٍ( ضكييص ضٛييٍف )جُه٤ِلييس( ٝٛييٞ ٣

ٝٛيٞ  –ذحٍُٛف ػ٠ِ جُؼرحو. ٖٝٓ أٓػِس يُي إٔ جُ٘ظحّ جُٓيحذن ُيْ ٣كي١٤ جُر٘يي جًٍُٔي١ُ ػِٔيحً 

قط٠ ذٔوىجٌ ٓح ًحٕ ٣طرؼٚ ٖٓ ػِٔس ٌٝه٤س ٣ٟهٜح ٨ُْٞجم. كي٢ قي٤ٖ  -جُؿٜس جُٔٓإُٝس هحٗٞٗحً 

ًحٗييص جُٔٛييحٌف جُؼٍجه٤ييس )ًحٍُجكييى٣ٖ ٝجٍُٖيي٤ى( ضٗييٌٞ ْيي٤طٍز جُىُٝييس جُٔرحٖييٍز ػ٤ِٜييح ًٝحٗييص 

 ٞجَٗحضٜح نحٍْزا ٝذهحٚس ك٢ ْ٘ٞجش جُكٛحٌ. ٓ
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  أٓح جُلٍو جُؼٍجه٢ كوى ًحٕ ؿ٤ٍ هحوٌ ػ٠ِ إٔ ٣ٟغ أٓٞجُٚ ك٢ ضِي جُٔٛحٌفا ٧ٗيٚ ُيْ ٣ٌيٖ ٣ػين

ذطِي جُٔٛحٌف )نٞكحً ٖٓ ٓٛحوٌضٜح ٖٓ هرَ جُىُٝس(ا ًٝػ٤يٍجً ٓيح ٚيحٌش ٓظيحٍٛ جُلٓيحو ػرثيحً 

ج٧كيٍجو ٝجُٗيًٍحشا كٟي٬ً ػيٖ هِيس  آنٍ ذكين جُٔطؼيح٤ِٖٓ ٓيغ جُٔٛيحٌف ٝجُٔيٍجؾؼ٤ٖ ُٜيح ٓيٖ

 جُلٞجتى جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٓطكَٛ ػ٤ِٜح ٖٓ قٓحذحش جُطٞك٤ٍ.

 ذييحُكٍٝخ ئٌٛحهييُٚوييى ًييحٕ ٓييٖ أٛييْ ػٞجٓييَ ضييىٌٛٞ ج٫هطٛييحو ٛييٞ  :انؼزالااٙ الالتظاااد تااذْٕر 

 ػِي٠ ٚيٍكص جُطي٢( جٍُٔػريس) جُٔريحُؾ قؿيْ ٣ؼيٍف ٫ جُكحٍٞ جُٞهص ُٝـح٣س. جُٔططح٤ُس جُط٣ِٞس

ا جُي٣ًٖ ذيىأش ج٧ًيٍجو ٞيىجُىجن٤ِيس جُط٣ِٞيس ج٧ٓيى  ذيحُكٍخ ذيىأش ج٧ٓيىا ٣ٞ٠ِيس قيٍٝخ أٌذؼيس

قًٍطْٜ ضطرٌِٞ ك٢ ٖهٙ َػ٤ٜٔح ج٬ُٔ ٓٛيطل٠ جُرٍَجٗي٢
( 5)

. ٝجُكيٍخ ٞيى ئ٣يٍجٕا ٝجُطي٢ 

جْطٌِٜص ك٢ ضٌح٤ُلٜح جُٔؼِ٘س أًػٍ ٖٓ ٗٛق ٤ِٕٓٞ هط٤يَا ٝٓيح ٣ويحٌخ ٓيٖ ٓيحتط٢ ٤ِٓيحٌ و٫ٌٝا 

ًييس ج٫هطٛييحو٣سا ذٓييرد ٓييٖ ضٓييه٤ٍ ًييَ جهطٛييحو جُرِييى ٓييٖ أؾييَ ٝضٞهييق ٖييرٚ ٖييحَٓ كيي٢ جُكٍ

جُكٍخ
(06403)

ا 0768. كويى ضٟيحػق ج٩ٗليحم جُؼٓي١ٌٍ ُِؼيٍجم ٓ٘يً ضٓيِْ جُرؼيع جُٓيِطس ػيحّ 

أٗلويص جُكٌٞٓيس جُؼٍجه٤يس جهيَ ٓيٖ ذ٤ِيٕٞ و٫ٌٝ ٧ؿيٍجٜ جُيىكحع أٝ ٓيح ٣ؼيحوٍ  0791كل٢ ػيحّ 

( ذ٤ِييٕٞ 8.07ئُيي٠ ) 0781ٍهْ ػييحّ %( ٓييٖ جُ٘ييحضؽ جُٔكِيي٢ ج٩ؾٔييح٢ُ ٝجٌضلييغ ٛييًج جُيي 4.07)

%( ٓيييٖ جُ٘يييحضؽ جُٔكِييي٢ ج٩ؾٔيييح٢ُ. ٝهيييى جْيييطُ٘ف ٛيييًج ج٩ٗليييحم  8.38و٫ٌٝ أ١ ٓيييح ٣ؼيييحوٍ )

%( ٖٓ ج٣٩يٍجوجش جُ٘لط٤يسا ٝجٗلين جُ٘ظيحّ كي٢ جُٓي٘ٞجش ج٬ُقويس 95جُؼ١ٌٍٓ جُٜحتَ ٓح ٣ؼحوٍ )

 أٞؼحف ٓح أٗلوٚ ُط٣َٞٔ جُكٍخ ٞى ئ٣ٍجٕ. 

 ( ذ٤ِييٕٞ و٫ٌٝ ٝكيي٢ جُٞهييص جُيي١ً ذِييؾ 007ؿييحَٝش ٓييح ٣ؼييحوٍ )ٝذحنطٛييحٌ كييإ ٛييًٙ ج٧ٌهييحّ ض

( ذ٤ِييٕٞ و٫ٌٝ ْيي٣ٞ٘حً ًييحٕ ٓطْٞيي١ ػحتىجضييٚ جُ٘لط٤ييس 7.03ٓطْٞيي١ جُ٘لوييحش جُؼٓيي٣ٌٍس ٗكييٞ )

( ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝ. ًٝٛج جُلحٌم ذ٤ٖ جُ٘لويحش 9.7( ذ٤ِٕٞ و٫ٌٝا أ١ إٔ ٓط١ْٞ جُؼؿُ ًحٕ )0.04)

ػييٖ ٣ٍ٠يين هييٍٜٝ ٝو٣ييٕٞ ٓييٖ وٍٝ ن٤ِؿ٤ييس  جُؼٓيي٣ٌٍس ٝج٣٩ييٍجوجش جُ٘لط٤ييس ػٞٞييطٚ جُىُٝييس

ْحػىش جُؼٍجم ٤ُّ قرحً ك٢ جُ٘ظحّ ٌُٖٝ ُطرؼى ُٗػيس جُٗيٍ ٝضٞؾٜٜيح ئُي٠ ئ٣يٍجٕا ٌٝٛيًج ٝػيٖ 

ا 0781( ذ٤ِيٕٞ و٫ٌٝ ْي٘س ٣ٍ٠53ن جُٓيكد جٌُحٓيَ ٓيٖ ج٫قط٤ح٠يحش جُؼٍجه٤يس جُرحُـيس ٗكيٞ )

٤ٔسأكِّ جُؼٍجم ٝأٚرف ٓػو٬ً ذحُى٣ٕٞا ٝضٞهلص ضرؼحً ًُُي نط١ جُط٘
(06404)

. 

  ّٝذييى٫ً ٓييٖ ٍٓجؾؼييس قٌييحّ جُؼييٍجم ٧ٝٞييحع ذِييىْٛ ذؼييى نييٍٝؾْٜ ٓييٖ جُكييٍخ ٓييغ ئ٣ييٍجٕ ػييح

ا ؿيُج ٚيىجّ ج٣ٌُٞيصا كٗي٘ص أ٣ٌٍٓيح ٝوٍٝ جُطكيحُق قٍذيحً أ٠ِويص ػ٤ِٜيح قيٍخ جُهِي٤ؽ 0788

جُػح٤ٗس )أٝ قيٍخ ضك٣ٍيٍ ج٣ٌُٞيص(ا كٌحٗيص ٞيٍذس هحٚئس ٬ُهطٛيحو جُؼٍجهي٢ا ؾؼِيص ٓيٖ ٛيًج 

( ٤ِٓيحٌ و٫ٌٝا غيْ ٓيح ضرؼٜيح ٓيٖ قٛيحٌ 311ًِٝلص جُؼيٍجم و٣ٞٗيحً ضويىٌ ذيـ )ج٫هطٛحو ٫ِٞٗٓاً 

( 4111( ػحٓحاً ٝجُط٢ ؾؼِص ٓؼىٍ ونَ جُلٍو جُؼٍجه٢ ٣طى٠ٗ ٖٓ )03جهطٛحو١ جْطٍٔ ٠ٞجٍ )

ا ٝجُي١ً ٖيٜى 0113( غ٬غٔحتيس و٫ٌٝ ٓطِيغ ػيحّ ٤ُ311ٛرف ) 0781أٌذؼس آ٫ف و٫ٌٝ ػحّ 

ٍ جُؼٍجم(جُكٍخ ج٧ن٤ٍز جُط٢ جٗطٜص ذحقط٬
(06405)

. 

  ٖٝظٍٜش ك٢ جُؼٍجم ٠روس )ضؿحٌ جُكٍٝخ( ٝجُٔطحؾٍٕٝ ذٔء٢ْ جُٗيؼد جُؼٍجهي٢ا ٝضيحذؼ٤ْٜ ٓي

ًرييحٌ جُٔييٞظل٤ٖ. ًٝييحٕ كيي٢ ٓٛييِكس ٛييإ٫ء جْييطٍٔجٌ جُكٛييحٌ كٜييٞ ٓٛييىٌ غييٍجتْٜ. ًٔييح ٚييحٌ 

ئػطحء قٛٙ ٖٓ جُ٘ل١ جُهحّ ٖٓ هرَ ٚىجّ ًٍٖٞزا ْٞجء ػ٠ِ ٗطحم ٓك٢ِ ٍُٗجء جًُْٓا أٝ 

ػح٢ُٔ ُط٤ٗٔس ذؼيٝ ج٧ػٔيحٍ جُطؿح٣ٌيسا أٝ ٧ؿيٍجٜ ٤ْحْي٤س ُطػر٤يص جُ٘ظيحّا ٖي٤ثحً  ػ٠ِ ٗطحم

 ٓؼٍٝكحً ٖٓ هرَ جُٗحٌع جُؼٍجه٢. 

 ئٕ ٓيييٖ ػٞجٓيييَ جُلٓيييحو ٛيييٞ إٔ ضٌيييٕٞ  :انذٔناااح يؤسسااااخ يؼظاااى فاااٙ الإدارٚاااح اناااُظى تاااذْٕر

ح ٣ؿؼيَ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ٓؼوىز جٍُٝض٤ٖ ٝضٟغ جُؼٍجه٤َ ذط٣ٍن هٟحء ٓٛحُف جُ٘حِ جٍُٝض٤٘٤يس ٓٔي

جُٔٞج٠ٖ ٟٓيطٍج ٧ؿيٍجء جُٔٞظيق ذٗي٢ء ٓيٖ جُٔيحٍ قطي٠ ٣يطٌٖٔ ٓيٖ هٟيحء قحؾحضيٚ ٝض٤ٓي٤ٍ 

أٍٓٙ. ًٝٛج قط٠ ك٢ ج٧ٌٓٞ جُرٓي٤طس جُطي٢ ٛي٢ ٓيٖ ٜٓيحّ جُىُٝيس ج٧ْحْي٤س ٝٛي٢ ْيرد ٝؾٞوٛيح 

ٝجٌضرح٠ٜح ٓغ جُٗؼد ذؼوى جؾطٔحػ٢ ٤ُرٌٍ ٝؾٞوٛح ٣ٝٔطى ذوحؤٛيح ٓيح وجٓيص ضهىٓيٚ ٝٓيح وجّ ٛيًج 

 جً ٝجُؿ٤ٔغ ٣كٍ٘ ػ٢ِ ضو٣ٞطٚ ٝئذوحء ض٬قٔٚ ك٢ هٟحء ٓٛحُف جُٔٞج٤٘٠ٖ.جُؼوى ٓٞؾٞو
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 ئي ا٣ؼيح٢ٗ ٓيٖ جُؼى٣يى ٓيٖ جُٔٗيحًَ ـ ُج٣ٍٝٓح ـ ٢ ًحٕ جهٍؼ ٣ٌٖٔ ئٌٗحٌ إٔ جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ ج٫ُ 

٣ٞؾييى ضؼوييى ٝذ٤ٍٝهٍج٤٠ييس كيي٢ ج٩ؾييٍجءجشا ٝجٗهلييحٜ كيي٢ ًلييحءز ٜٝٓييحٌجش ٝهييىٌجش جُؼييح٤ِٖٓ 

ٝهييى  ُؼييحّا نحٚييس ك٤ٔييح ٣هييٙ هييىٌجضْٜ ػِيي٠ ج٫ذطٌييحٌ ٝجُطؿى٣ييى.ذحُؿٜييحَ جُكٌيي٢ٓٞ ٝجُوطييحع ج

ْييحٛٔص ٛييًٙ جُٔٗييحًَ ذييىٌٝ ًر٤ييٍ كيي٢ جٗهلييحٜ ج٩ٗطحؾ٤ييس ٝضييىٌٛٞ ٓؼييى٫ش ج٧وجء كيي٢ جُوطييحع 

 ضط٣ٍٞ ًٛج جُؿٜحَ ػ٠ِ ًحكس ٓٓط٣ٞحضٚ جُؼ٤ِح ٝجُى٤ٗح.جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٬ٚـ ًُُٝي ٫ ذى ٖٓ  اجُؼحّ

 ٣ؼيى ٗظيحّ جٍُهحذيس جُٔح٤ُيس يٝ أ٤ٔٛيس ًر٤يٍز كي٢ ٓكحٌذيس  :ثحٔانًحاسا انًانٛح انزلاتح َظى تذْٕر

جُلٓييحو ٝضو٤ِٛييٚ. ُٝٔييح ُييْ ٣ٌييٖ جُ٘ظييحّ جُييىًطحض١ٌٞ جُيي١ً ًييحٕ ٣ٓيي٤طٍ ػِيي٠ ج٫هطٛييحو جُؼٍجهيي٢ 

ذٌحِٓٚا ٣ٝطكٌْ ذٔىن٬ضٚ ٝٓهٍؾحضٚا ٣ؼ٤ٍ أ٣س أ٤ٔٛس ُِٗلحك٤س أٝ جٍُهحذيس جُٔح٤ُيسا كِيْ ٣ؼيى ٛ٘يحى 

جُٔح٤ُيسا كطيىٌٛٞش ٛيًٙ جُي٘ظْا ُٝيْ ضؼيى كحػِيس قطي٠ كي٢ ًٗيق  أ٣س أ٤ٔٛس ٤ُٜثحش ٝٗظيْ جٍُهحذيس

 –جُط٬ػرحش جُٔح٤ُس ُٛـحٌ جُٔٞظل٤ٖ جُلحْى٣ٖا ذؼى إٔ ػح٠ٗ ٗظيحّ جُوٟيحء ٓيٖ ْي٤طٍز جُىُٝيس 

ُْٝ ٣ؼى ٣طٔطغ ذحْطو٬ُٚ جُٔلطٍٜا كٌحٗص هٟح٣ح جُلٓحو جُٔح٢ُ أٝ ج٩وج١ٌ جُطي٢  –ًٔح ذ٤٘ح ْحذوحً 

تٚا ٣ٌٖٔ إٔ ٫ ضطْ ٓكحْرس ٍٓضٌر٤ٜح أذىجاً ئ٫ ٓح ٗىٌ. ٝنحٚيس ذؼيى إٔ ٫ ضطَٛ ذأٖٓ جُ٘ظحّ ٝذوح

( ج٧ن٤ييٍز هرييَ ج٫قييط٬ٍ 05أٚييركص ٓظييحٍٛ جُلٓييحو ٝجْييؼس ج٫ٗطٗييحٌ ذٗييىز كيي٢ جُٓيي٘ٞجش جُييـ )

ذٓرد كٍٜ جُكٛحٌ. كٌحٗص ظحٍٛز جٍُٖٞز ُىٟ ٚـحٌ جُٔيٞظل٤ٖ ٣ٍ٠ويس ْيحػىش كي٢ ضيٞك٤ٍ 

٤ٓس. أٓح جٍُٓهحش جٌُر٤ٍز كوى ًحٗص ٛي٢ جُيىجء ج٧ْيحِا ُؤس ئٞحك٤سا ٝجْطٍٔش ُطٛرف ػحوز ٣ٞ

ٝهحّ ذٜح هْٓ ٖٓ ًرحٌ ٌؾحٍ جُىُٝس ٖٝٓ أهيحٌخ جُؼحتِيس جُكحًٔيسا ٌٝؾيحٍ جُىُٝيس ٓيٖ جُٔ٘طلؼي٤ٖ 

ٝجُلحْى٣ٖ. ًٔح ئٕ جُٔوح٫ٝش جُٜٔٔس ٝػوٞو ج٫ْط٤ٍجو جٌُر٤ٍز ُْ ضٌٖ ُططْ ئ٫ّ ذؼى وكيغ جٍُٖيحٟٝ 

 ٖهح٘ ٓؼىٝو٣ٖ ٍٓضرط٤ٖ ذحُ٘ظحّ ذىٌؾس ًر٤ٍز. جٌُر٤ٍز ؾىجاً ٝك٢ ٓؼظٜٔح ٧

 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٣ٝطٔػَ :ج٤ُْٞٓٞغوحك٢ جُ٘ٓن ك٢ ن - 

  ّئٕ جُطك٫ٞش ج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤يس ٝجُػوحك٤يس ٝٓ٘يً ضأْي٤ّ جُىُٝيس جُؼٍجه٤يس جُكى٣ػيس كي٢ ػيح

ش ( ضٓييْٜ كيي٢ ضكو٤يين ػ٤ِٔطيي٤ٖ كيي٢ إٓ ٝجقييى ج٧ُٝيي٠  ئٞييؼحف ضٔػييَ جُلييحػ٤ِٖ ُِييى0700٫٫)

ج٫ؾطٔحػ٤س ٧ٗٔيح٠ جُٓيِٞى ٝأٖيٌحٍ جُلؼيَا يُيي إٔ ػ٤ِٔيس جُطٞجٚيَ جُػويحك٢ ٝجُكٟيح١ٌ جُطي٢ 

٣ٜٗىٛح جُٔؿطٔغ ك٢ جُؼٍجم ضْٜٓ ك٢ ضو٣ٞٝ وػيحتْ جُر٤٘يس ج٫ؾطٔحػ٤يس جُطو٤ِى٣يس وٕٝ إٔ ضطٗيٌَ 

٬ٓٓف ذ٤٘س جؾطٔحػ٤س ٣ٓطط٤غ جُلٍو ٖٓ ن٬ُٜح جُكٌيْ ػِي٠ ْي٬ٓس ٛيًج جُٓيِٞى أٝ يجىا كطـ٤يد 

ٍؾؼ٤س جُكٌْ ٝضظٍٜ ٓؼح٤٣ٍ ؾى٣ىز ًػ٤ٍز ٝٓط٘حهٟيس. ٝؿحُريحً ٓيح ٣طٍضيد ػِي٠ يُيي ضٍجؾيغ كي٢ ٓ

 جُى٫٫ش ج٫ؾطٔحػ٤س ُِِٓٞى ٝؿ٤حخ ُطٔػَ ج٧كٍجو ُٜح.

  ئٕ جُوييي٤ْ جُطييي٢ ٣طٔػِٜيييح ج٧كيييٍجو كييي٢ جُٔإْٓيييحش ج٫ؾطٔحػ٤يييس )ج٧ْييي٣ٍس ٝجُى٤٘٣يييس ٝج٤ُٓحْييي٤س

٠٘ييسا ذييَ ػِيي٠ جُؼٌييّ كاٜٗييح ضٗييؿغ غوحكييس جُـِرييس ٝج٫هطٛييحو٣س ٝجُطٍذ٣ٞييس( ٫ ضٗييؿغ غوحكييس جُٔٞج

 ضٔػِّيٚ ٣ؿيد ًٔلٜيّٞ( ج٤٘٠ُٞيس) ئٕ ذَ جُؼحّا جُٔحٍ ػ٠ِ ُِكٍ٘ ٛ٘ح ٓؼ٠٘ ك٬ ٝجُِٓد ٝجُٜ٘د.

ْـرّس) أٚرف جُؼٍجه٤س جُٗه٤ٛس ك٢
(
 
6)

ً  ٣ِٓي ٖٓ ػ٠ِ(  ً  ًِْٞح  .ٚك٤كح

 ٝ ًٓح٤ُيحً ٝأن٬ه٤يحً. ٝٛيًج ٓيح أغيٍ ُوى ًحٕ ٗظحّ ٚىجّ و٣ٞٓحً ٝظحُٔحاً ك٬ًٟ ػٖ ًٞٗٚ كحْيىجً ئوج٣ٌيح

ًػ٤ٍجً ك٢ ٤ٚحؿس ذ٤ثسً ػحٓسً ٓيٖ جُلٓيحوا ٝهيى ًيحٕ )٫ٝ ٣يُجٍ( ٓيٖ ػٞجٓيَ جُلٓيحو ٛيٞ إٔ ضٌيٕٞ 

جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ٓؼوىز جٍُٝض٤ٖ ٝضٟغ جُؼٍجه٤َ ذط٣ٍن هٟحء ٓٛحُف جُ٘حِ جٍُٝض٤٘٤يس ٓٔيح ٣ؿؼيَ 

هٟيحء ٓؼيح٬ٓضْٜ. ٝٛيًج ج٧كٍجو ٟٓط٣ٍٖ ٧ؿٍجء جُٔٞظق ذ٢ٗء ٖٓ جُٔحٍ قطي٠ ٣طٌٔ٘يٞج ٓيٖ 

قط٠ ك٢ ج٧ٌٓٞ جُر٤ٓطس جُط٢ ٢ٛ ٖٓ ٜٓحّ جُىُٝس ج٧ْح٤ْس ٢ٛٝ ْرد ٝؾٞوٛيح ٝجٌضرح٠ٜيح ٓيغ 

جُٔؿطٔييغ ذؼوييى جؾطٔييحػ٢ ٤ُرييٌٍ ٝؾٞوٛييح ٣ٝٔطييى ذوحؤٛييحا ٓييح وجٓييص ضهىٓييٚا ٝٓييح وجّ ٛييًج جُؼوييى 

حُؼٍجه٢ ٓٞؾٞوجً ٝجُؿ٤ٔغ ٣كٍ٘ ػِي٢ ضو٣ٞطيٚ ٝئذويحء ض٬قٔيٚ كي٢ هٟيحء ٓٛيحُف جُٔيٞج٤٘٠ٖ. كي

ٝٛيٞ ٝغ٤ويس ؿح٣يس كي٢  –)جٍُؾَ كو١( ٓيػ٬ً ٫ ٣ٓيطِْ وكطيٍ جُهىٓيس جُؼٓي٣ٌٍس كي٢ قحُيس ضٓي٣ٍكٚ 

ج٤ٔٛ٧س ك٢ جُؼٍجما ئيج ٓح ضًًٍٗح ػىو جُكٍٝخ جُط٢ نحٞيٜح ٚيىجّ قٓي٤ٖ ٝٗظحٓيٚ كي٢ غ٬غي٤ٖ 

ظيق ٓح ُْ ٣ىكغ ٓرِـحً ًر٤ٍجً ئ٠ُ جُٔٓإٍٝ ج٩وج١ٌ ُِٞقىز ٝئ٠ُ ٞيحذ١ جُٞقيىزا ٝئُي٠ ٓٞ –ْ٘س 
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وجتٍز جُطؿ٤٘ى )أٝ أًػٍ ٖٓ ٓٞظق ك٢ ضِيي جُيىجتٍز(ا ػِي٠ جُيٍؿْ ٓيٖ أٗيٚ هيى أًٔيَ ٓيىز جُهىٓيس 

( نٔٓس ػٍٗ ػحٓحً 05ج٩ُُج٤ٓس جُط٢ ِٝٚص ٓغ ذؼٝ جُٔٞج٤ُى ئ٠ُ )
(
 
9)
. 

  ٓػِٔح ًحٕ جُؼٍجه٢ ٣كطحؼ ئ٠ُ ئؾٍجءجش ٌٝض٤٘٤س ٣ٞ٠ِس ٓؼوىز ٫ ض٘طٜي٢ا ئيج أٌجو جُكٛيٍٞ ػِي٠

( غ٬غٔحتييس و٫ٌٝ( جُيي١ً 311ٟيي٬ً ػييٖ جُٔرِييؾ جٌُر٤ييٍ )ٝجُيي١ً ٣ٛييَ ئُيي٠ )ؾييٞجَ جُٓييلٍا ٛييًج ك

( و٫ٌٝا أ١ ٣411ىكؼٚ جُٔٞج٠ٖ ذٌٛٞز ٤ٌْٔس )ٌّْٞ( ئ٠ُ جُىُٝسا ا ٌُٖ جُٔرِؾ ٣ٛيَ ئُي٠ )

(  ْيييطٔحتس أُيييق و٣٘يييحٌ ذلؼيييَ ٓظيييحٍٛ جُلٓيييحو جُٔهطِليييس )ًحٍُٖيييحٟٝ 611111ٓيييح ٣يييٞج١َ )

 ٝجُْٞح٠حش ٝجُ٘لٞي ٝ.. ٓح ئ٠ُ يُي(.

 ٓح جُكٍٛٞ ػ٠ِ ن١ ضِلٕٞ كإ ٣كطحؼ ئ٠ُ ٗليٞي أٝ ٓكٓيٞذ٤س )ْٝيح٠س( أٝ ٬ًٛٔيح. ٝكي٢ وكيغ أ

٣كطيحؼ ئُي٠  -ًٔيح ٗؼِيْ  –ج٣ٍُٟرس ٛ٘حى جنط٬ف ك٢ جُٔؼحِٓس ضطٞهق ػ٠ِ هٞز جُؼ٬هسا ٝجُ٘ليٞي 

ػ٬هحشا ٝجُؼ٬هحش ضكطحؼ ئ٠ُ وكغ جُٔحٍ ٝذًٍ جُؿٜى. ذَ ئٕ جُرطحهس جُط٤٘٣ٞٔس )ذؼيى إٔ أٞي٤لص 

أنٞجضٜح  ٣ٞٛس ج٧قٞجٍ جُٔى٤ٗس ٖٜٝحوز جُؿ٤ٓ٘س ٝذطحهس جٌُٖٓ( أٚركص ػح٬ًٓ ٓٗطًٍحً كي٢  ئ٠ُ

ًييَ ٍٓجؾؼييحش جُٔييٞج٠ٖ جُؼٍجهيي٢ ئُيي٠ جُييىٝجتٍ ٝجُٔإْٓييحش جٍُْيي٤ٔسا ٝقطيي٠ كيي٢ ضؼح٬ٓضييٚ ٓييغ 

 جُىٝجتٍ ؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔسا ًٔح ٛٞ جُكحٍ ػ٘ى ٍٖجء ٤ْحٌز أٝ وجٌ.

 )ذؼى ج٫قط٬ٍ خ:   

 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٣ٝطٔػَ: ٢ج٤ُٓحْ جُ٘ٓن ك٢ ن - 

 ئٕ ٓويي٫ٞش جُلٌييٍ ج٤ُٓحْيي٢ ٝض٘ظ٤ييٍجش  :انذٔنااح يااٍ تثمااٗ يااا يمانٛااذ ػهااٗ ٔسااٛطزتّ الاحااتلال

 ج٧ٖٓ ٝج٤ُٓحوز ٚ٘ٞجٕا ك٬ًٌ ٜٓ٘ٔيح ٛيٞ ٖي٠ٍ ٦ُنيٍ.ا ضإًى إٔ ٓل١ٌٍ جُٔؿطٔؼحش جُٔطكٍٟز

جُؿ٢ِ إٔ  ٖٝٓٞىجٕ.  ٌُٖ ٝجهغ ج٧ٍٓ ك٢ جُىُٝس جُؼٍجه٤س ٛٞ ػ٠ِ ن٬ف يُيا كح٧ٖٓ ٝج٤ُٓحوز

جُؼٍجه٤٤ٖ ج٤ُّٞ ٣ط٘حَػٜٔح ٛحؾٓح ج٧ٖٓ ٝج٤ُٓحوزا ذحػطرحٌٛٔح ٓطؼح٤ٌٖٞ قى جُوط٤ؼيسا كطؿيى إٔ 

جُؼٍجه٤٤ٖ ٣هطِلٕٞ ك٢ ٝؾٜحش ٗظٍْٛ قٍٞ ٣ًٖٛ جُٔل٤ٜٖٓٞ جنط٬كحً قيحوجاً قطي٠ أٗيي ُطؿيى ٓيٖ 

٧ٖٓ كيي٢ ْيير٤َ ٛييٞ ٓٓييطؼى ُِطٟييك٤س ذحُٓيي٤حوز كيي٢ ْيير٤َ ج٧ٓييٖا ٝٓييٖ ٛييٞ ٓٓييطؼى ُِطٟييك٤س ذييح

 ج٤ُٓحوز.  

  ٕئٕ ًٛج جُطٟحو ُِٔل٤ٜٖٓٞ ك٢ جُٞجهغ جُؼٍجه٢ ٣ػ٤ٍ ضٓيحؤ٫ً ػِي٠ هيىٌ ًر٤يٍ ٓيٖ ج٤ٔٛ٧يسا كآيح أ

ضٌٕٞ ٓو٫ٞش جُلٌٍ جُ٘ظ١ٍ ٝضؿحٌخ جُٔؿطٔؼحش جُٔطكٍٟز جُط٢ أٗطؿيص ٛيًٙ جُط٘ظ٤يٍجش ؿ٤يٍ 

ريىٝ ٓؼيٚ جُٓي٤حوز ٝج٧ٓيٖ ػو٤ٗ٬سا أٝ إٔ ٛ٘حى ٓح ٛٞ ؿ٤ٍ ػو٢ٗ٬ ك٢ جُٞجهغ جُؼٍجه٢ا ئ٠ُ قيى ض

ٞييى٣ٖ ٓط٘ييحك٣ٍٖ ٝٓط٘ييحك٤٤ٖ. ٝئي ٗلطييٍٜ إٔ جُطوٓيي٤ْ )جُطييحتل٢/جُو٢ٓٞ( جُيي١ً أظٍٜضييٚ ْييِطحش 

ج٫قط٬ٍ ٝٓ٘ظٍٝٛح ُِؼ٤حٕا ٛٞ ج٠ٍُٗ ؿ٤ٍ جُؼو٢ٗ٬ ج١ًُ ٣وِد ؾ٤ٔغ جُٔٞج٣َٖ جُٔ٘طو٤سا كيإ 

ُؼيٍجه٤٤ٖ ٣ٍضرطيحٕ ٝؾٞو هٞجش ج٫قط٬ٍ ك٢ جُؼٍجم ٝجُِٓطس جُط٢ ضٔحٌْيٜح ٛيًٙ جُويٞجش ػِي٠ ج

أٝغن جٌضرح٠ ذًٜج ج٠ٍُٗ ؿ٤ٍ جُؼو٢ٗ٬ا ٣ٝ٘طؿحٕ ٖٓ غْ ٛيًج جُطؼيحٌٜ ؿ٤يٍ جُؼو٬ٗي٢ أ٣ٟيحاً ئي 

ضرىٝ هٞجش ج٫قط٬ٍ ك٢ جُؼٍجم جُٟٔحٗس جُٞق٤ىز ٨ُٖٓ ٖٓ ؾٜسا ٝجُوٞز جُط٢ ض٘طوٙ ٖٓ ْي٤حوز 

 جُىُٝس جُؼٍجه٤س ٖٓ ؾٜس أنٍٟ. 

 ئٕ جُلٓيحو كي٢ جُؼيٍجم ذؼيى ج٫قيط٬ٍ ٚيحٌش  :تٓاطلاحٛا استخذاو فٙ الاحتلال سهطاخ تؼسف

ُـٚ ذؼى ج٫قط٬ٍ أْٓٚ جُوح٤ٗٞٗسا ئي ٓ٘غ جُؼٍجه٤ٕٞ ٓيٖ جُطٛيٍف ذيأٓٞجُْٜ قٓيد هيٍجٌ ٓؿِيّ 

(ا ٝجُيي١ً ضييْ ذٔٞؾرييٚ ضأْيي٤ّ )ٚيي٘ىٝم ض٤ٔ٘ييس جُؼييٍجم(. ٝٛييًج جُٛيي٘ىٝم 0483ج٧ٓييٖ ٌهييْ )

٠ )ٚ٘ىٝم ٍْهس جُؼٍجم(ا ٧ٗٚ ٖٝٓ ٓؿٔٞع ٓح ٣ ّٔ ( ٤ِٓيحٌ و٫ٌٝ 01وحٌخ ٓيٖ )٣ٓطكن إٔ ٣ٓ

( ٤ِٕٓٞ و٫ٌٝ ػ٘يى جْيط٬ّ جُكٌٞٓيس 711ضْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ًٛج جُٛ٘ىٝما ُْ ٣طرن ْٟٞ قٞج٢ُ )

جُؼٍجه٤س جُٔإهطيس ُِكٌيْ كي٢ ٤ٗٞ٣يٞ جُٔحٞي٢. ٫ٝ جقيى قطي٠ جُٓيحػس ٣ؼيٍف ئُي٠ أ٣يٖ يٛريص ٛيًٙ 

 ج٧ٓٞجٍ ؟

 ٫َٝجُيص ٓيىٕ ًحِٓيس ضؼي٤ٕ  ئي ٣وحٍ ذحٕ ٤ِٓحٌجش نٛٛص ُٔٗح٣ٌغ نى٤ٓس )ًحٌٍُٜذحء ٝجُٔحءا

ك٢ ظ٬ّ ٖرٚ وجتْ ا ٤ٓٝحٙ جٍُٗخ جُِٔٞغس ضكٛيى أٌٝجـ ج٠٧ليحٍ   . ًٔيح إٔ أقيىجً ٓيٖ ٞيكح٣ح 

ُٝيْ !.  ؾٍجتْ ٚىجّ ق٤ٖٓ ُْ ٣كَٛ ػ٠ِ ضؼ٣ٟٞيحش ٓيٖ ج٧ٓيٞجٍ جُطي٢ نٛٛيص ُٜيًج جُٗيإٔ
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ٛيًٙ ذطٞك٤ٍٛيحا كِيْ ضيٞكٍ  ْيِطحش ج٫قيط٣ٍ٬كَٛ جُؼٍجه٤ٕٞ ػِي٠ كيٍ٘ جُؼٔيَ جُطي٢ ٝػيىش 

( كٍٚس ذكٓد جُطوح٣ٌٍ جُٔٓطوِسا ذ٤٘ٔح كوى ٓثيحش ج٧ُيٞف ػِٜٔيْ   . 05111جُِٓطحش ْٟٞ )

كَٜ ضٓطكن وُٝس ؿ٤٘يس ًيحُؼٍجم إٔ ٣ؼيح٠ٗ أ٠لحُٜيح ٓيٖ ْيٞء جُطـ٣ًيس جُي١ً ضطكيىظ ػ٘يٚ ضويح٣ٌٍ 

 ٝٓيح ج٧ْٓ جُٔطكىز ؟ َٝٛ ٓٓط٘وؼحش ٤ٓحٙ جُٔؿحٌٟ ٢ٛ جٌُٔحٕ ج٬ُٔتيْ ُؼي٤ٕ ج٩ٗٓيحٕ جُؼٍجهي٢؟

 ج٫قط٬ٍ؟ ٖٓ ْ٘ط٤ٖ ٖٓ أًػٍ ذؼى ج٫قط٬ٍ ِْطحش قووطٚ ١جًُ

 ٣ٌٔيٖ جُويٍٞ إٔ جُويٞز ٝجُٓي٤حوز ٚي٘ٞجٕا ٝئٕ  :يؤسسااتٓا ػهاٗ ساٛطزتٓا ٔػاذو انذٔنح ضؼف

جُوٞز ٝجُـِرس ٝجُوٍٜ ٫ ضُجٍ ضكىو جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْسا ٫ ك٢ ذ٬وٗح ككٓدا ذَ كي٢ 

ضكيىو جُؼ٬هيحش ذي٤ٖ جُيىٍٝ ػِي٠ ٚيؼ٤ى جُؼيحُْ. )ٝجُٔؼ٘ي٠  ًػ٤ٍ ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ أ٣ٟيحاً ٫ٝ ضيُجٍ

جُٞق٤ى جُٔؼطٍف ذٚ ػ٘ىٗح ُِوٞز ٛٞ "هٞز جًُٗٞس ٝجُـِرس" أٝ هٞز جُؼٛر٤سا ذكٓيد جذيٖ نِيىٕٝا 

 أ١ جُوٞز جُؼ٣ٌٍٓس ٝٓح ك٢ قٌٜٔحا ذِـس ػٍٛٗح(. 

  ( كي٢ ُٕساساثٖٛٓ جُرى٢ٜ٣ ئيٕ إٔ ٖٓ ٣ِٔيي جُويٞز ٣ِٔيي جُٓي٤حوزا ذيحُٔؼ٠٘ جُٔيٍجوف ُٞٚيق ) ج

ٓوحُطٚ )ج٤ُٓحْحش ٓح هرَ جُٔى٤ٗس( ذإٔ "ٌَُ ٖٓ جُكن ذوىٌ ٓح ُيٚ ٓيٖ جُويٞز"ا ٫ٝ أظيٖ إٔ ٛ٘يحى 

هحػىز أنٍٟ ضٟحٌع ًٛٙ جُوحػىز ك٢ هٞز ٗلٞيٛح ػ٘ىٗحا ٢ٛٝ جُوحػىز جُط٢ ًحٗص ٫ٝ ضُجٍ ضؿؼَ 

ج٫قيط٬ٍ  ج٤ُٓحْس ضٔحٌِ ػ٠ِ أٜٗح قٍخ. ٣ٝرىٝ ٝجٞكحً إٔ ج٧هٟٞ ك٢ ػٍجم ج٤ُّٞ ٛيٞ ْيِطس

 ٝأضرحػٜح ٝقِلحؤٛح. ًٌٝٛج كاٗٚ ٓغ ضـ٤ٍ نط١ ِْطحش ج٫قط٬ٍ ضـ٤ٍ قحٍ جُؼٍجم.

  ًا ٓييٖ ضك٣ٍييٍ جُؼييٍجم ئُيي٠ 0113أذ٣ٍييَ )٤ٗٓييحٕ(  7كوييى ضـ٤ييٍش نطيي١ ْييِطحش ج٫قييط٬ٍ ٓ٘يي

جقط٬ُٚا ٖٝٓ جُركع ػٖ أِْكس جُىٓحٌ جُٗحَٓ ئ٠ُ ضك٣ٍيٍ جُؼيٍجه٤٤ٖ ٝٞئحٕ قويٞم ج٩ٗٓيحٕا 

ج١ًُ ظَ ٍٓٗكحً ُٓ٘ٞجش ػ٠ِ جُطؿٍذس جٌٍُوْطح٤ٗس كي٢ ٖئحٍ جُؼيٍجما كٌيحٕ ( رٙ كارَزٖٝٓ )

( جُيي١ً ضـ٤ييٍش ٓؼييٚ جُهطييس ج٤ٌ٣ٍٓ٧ييس كيي٢ تاإل تزًٚاازػٍجذٜييح ٝٓ٘ٓيين نطٞجضٜييحا ئُيي٠ جُٓييل٤ٍ )

جُؼيٍجم ضٔحٓيحاً كٌييحٕ إٔ ضكُٞيص ٓييٖ ؾؼيَ جُؼيٍجم أٗٔٞيؾييحً كي٢ جُى٣ٔوٍج٤٠ييس ٝجُطؼىو٣يس ٝجٍُكييحٙ 

ْحقس ُِكٍخ جُؼح٤ُٔس ٞى ج٩ٌٛحخ ج٫هطٛحو١ا ئ٠ُ ؾؼَ جُؼٍجم
( 8)

 . 

 ( ْػ٠ِ ٟٓٝ ذٔؿِّ ُِكٌْ ًحٕ ٣ٟي )ٍٔ( نٔٓيسً ٝػٗي٣ٍٖ ػٟيٞجاً كي٢ 05ٖٝٓ هرٍٞ )ذ٣ٍ

٣ًجع ػٜ٘يح أٜٗيح جْيطِٔص جُٓي٤حوز  –ضؿٍذس. ٓٗٞٛس ػٖ جُٔٗحًٌس ك٢ جُكٌْا ئ٠ُ قٌٞٓس . جٗطوح٤ُس 

ٓيٖ جُرؼػ٤ي٤ٖ جُي٣ًٖ ُيْ ٣يأُٞج  ًحٗص نِطس ٓط٘حكٍز ٖٓ ج٧ْئحء ٝجُطٞؾٜيحش ٞئص ػيىوجً ًر٤يٍجً  –

ؾٜىجً ك٢ ئػحوز ًْ ًر٤ٍ ٖٓ أهٍجْٜٗ ئ٠ُ ٍّٛ جُِٓطس ٝئ٠ُ جٍُٔجًُ ج٩وج٣ٌس جُكٓحْيس كحنطٍهيص 

جُكٞجؾُ ج٤٘ٓ٧س ُِىُٝس جُؼٍجه٤س جُٔػه٘س ذحُؿٍجـ. ٫ًٞٚٝ ئ٠ُ ج٫ٗطهحذحش جُرٍُٔح٤ٗس جُطي٢ ًحٗيص 

جُييىٌٝ ج٧ًرييٍ كيي٢ ٗؿحقٜييح كيي٢ جُٔ٘طوطيي٤ٖ  –ٓٔػِييس ذحُٓيي٤ى ػِيي٢ ج٤ُٓٓييطح٢ٗ  -ٍُِٔؾؼ٤ييس جُٗيي٤ؼ٤س 

جُْٞط٠ ٝجُؿ٘ٞذ٤س ٖٓ جُؼٍجما ك٤ٔح ًحٕ ُُِنْ جُو٢ٓٞ ٝج٫ٞطٜحو ج١ًُ ٝجؾٜٚ ج٧ًٍجو ٠يٞجٍ 

 ػٍٔ جُىُٝس جُؼٍجه٤س جُكى٣ػس أغٍٙ جُلحػَ ك٢ ٗؿحقٜح ك٢ جُٔ٘طوس جُٗٔح٤ُس. 

 ٝٓٗيٍٝع ٚي٘حػس  ذؼى ًَ ًٛج جُط٘ٞع كي٢ جُٔإْٓيس ج٤ُٓحْي٤س ٝكي٢ ظيَ ظيٍٝف ج٫قيط٬ٍا ٣ريى

وُٝس ٓإْٓحشا ٤ٓ٣طٍ ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞا ٝضؼطٔى جُ٘ظحّ جُى٣ٔوٍج٢٠ ذؼ٤ىجً ػٖ جُطكونا ػ٠ِ ج٧هيَ 

ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُوحوٓس. ئي ضرىٝ جُىُٝس جُؼٍجه٤س ك٢ ظَ ج٫قط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌي٢ ٞيؼ٤لسً ئُي٠ قيى 

ٗيٌَ ٍٓػيد ٓيح وجّ ج٤ُٟحعا ٝٓهطٍهسً ٖٓ جُ٘حق٤يس ج٤٘ٓ٧يسا ٓٔيح ٣ؿؼيَ ٓظيحٍٛ جُلٓيحو ض٘طٗيٍ ذ

 جُكٓحخ ٝجُؼوحخ ذؼ٤ىجً ػٖٔ ٣ٍضٌرٕٞ جُلٓحو. 

 ٌئٕ ُِٗلحك٤س ٤ُٓٝحوز جُويحٕٗٞ أ٤ٔٛيس قحْئس كي٢ ٓكحٌذيس جُلٓيحو ٝضو٤ِٛيٚا كٔيٖ  :انشفافٛح فمذا

٣طيٍٞ ػٔيٍ جُلٓيحو ٣ٝٛيرف أًػيٍ جٗطٗيحٌجً. ٝػ٤ِيٚ كيإ ضكو٤ين  جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔٓحءُسوٕٝ جُٗلحك٤س 

ضو٤ِٛيٚ ٣ططِيد ٓيٖ جُكٌٞٓيس جػطٔيحو ئؾيٍجءجش ئوج٣ٌيس ؾى٣يىزا كي٢ جُ٘ؿحـ ك٢ ٓكحٌذيس جُلٓيحو ٝ

ػٍٜ ًٝٗق جُٔؼِٞٓحشا ٝٓؼح٤٣ٍ ٓٞٞٞػ٤س ُطو٤٤ْ ج٧وجء ك٢ جُٔإْٓحش جُطحذؼس ُِوطحع جُؼحّ 

 ٝضِي جُطحذؼس ُِوطحع جُهح٘.

  ُوى قىظ جٌُػ٤ٍ ٓٔح قيىظ وجنيَ أٌٝهيس جُكٌٞٓيحش جُؼٍجه٤يس جُطي٢ ضؼحهريص ذؼيى ج٫قيط٬ٍ )ػِي٠

ض٘ٞػٜح  ٓؿِّ جُكٌْا جُكٌٞٓس ج٫ٗطوح٤ُسا جُكٌٞٓس جُكح٤ُس( كي٢ ؿيٍف ٓـِويسا ًٝحٗيص ضؼىوٛح ٝ
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جُوٍجٌجش جُ٘حضؿس ؿ٤يٍ ٓؼٍٝكيس ُـحُر٤يس أكيٍجو جُٔؿطٔيغ. أٓيح جُويٍجٌجش جُٜٔٔيس ؾيىجً ٓػيَ )هيحٕٗٞ 

(ا ٝ)ضٓيي٤ِْ جُٓييِطس(ا ٝ)ئٞييحكس ٣ييّٞ 0115ٝ 0114ج٫ْييطػٔحٌ ج٧ؾ٘ريي٢( ٝ)٤ُٓج٤ٗييس ج٧ػييٞجّ 

طِس ج٧ْرٞػ٤س ٓغ ٣ّٞ جُؿٔؼس(ا ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُوٍجٌجش كوى ضٔص ذىٕٝ ػِْ ؿحُر٤س جُٓرص ئ٠ُ جُؼ

أكيٍجو جُٔؿطٔييغا ٝجًطٗييلص ٓييٖ هرييَ ذؼييٝ جُٔطيحذؼ٤ٖا ئٕ ٣ٍ٠وييس ػٔييَ جُكٌٞٓييحش جُٔططح٤ُييس ٓ٘ييً 

ج٫قط٬ٍ ضرىٝ ؿ٤ٍ ٚك٤كس أ٬ًٚ. ئي ٣طْ ضؿحَٛ جٍُأ١ ج٥نٍا جُٔهحُق أٝ جُٔإ٣ى ُٜيًٙ ج٧ٓيٌٞ 

ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ كي٢ جُؼيٍجما ٝٛيًج ٣ٟي٤ّغ جُٔلٜيّٞ ج٧ْحْي٢ ُِوٟيحء ػِي٠  جُٜٔٔس جُط٢ ضْٜ

 جُلٓحوا ٝٛٞ جُٗلحك٤س ك٢ ػٍٜ ؾ٤ٔغ ج٧ٌٓٞ ػ٠ِ أكٍجو جُٔؿطٔغ.

 ٝجُطؿ٤ٜييَ جُطؼطيي٤ْ ٓييٖ ذ٤ثييس كيي٢ ئ٫ ضطٓييغ وجتٍضييٚ ٫ٝ ضطٗييحذي قِوحضييٚ ٫ ٓظييحٍٛٙ ذٌحكييس كحُلٓييحو 

 ٗٗيييٍ نييي٬ٍ ٓيييٖ ئ٫ّ  ضيييطْ ٫ قؿٔيييٚ ِييي٤ٙٝضو ٓكحٌذطيييٚ ٓكيييح٫ٝش ٝئٕ. ٝج٩ػ٬ٓييي٢ ج٤ُٓحْييي٢

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧يس ج٩وجٌز ٝهؼطٜيح جُط٢ جُؼوٞو قحٍ ٛٞ ًٔح ذ٣ٍٓسا جُؼَٔ أٓح. ػح٤ُسا ذٗلحك٤س جُٔؼِٞٓحش

 ٓػييحٍ كاٜٗييح( تكتاام)ٝ( KBR)ٝ( ْااانثزتٍ) ٓػييَ جُؼييٍجم كيي٢ جُؼحِٓييس ج٤ٌ٣ٍٓ٧ييس جُٗييًٍحش ٓييغ

جُٔح٢ُ ُِلٓحو ٝجٞف
(
 
7)

 ئٚيىجٌ ئٕ ًٔيح. جُٔطكيىز ج٣٫ُٞيحش ك٢ ًر٤ٍز ٓح٤ُس كٟحتف أغحٌش ٝهى. 

 رٔاتااة سااهى) ٓػييَ ؾييىجً  ٓؿكلييس أٝ ا(انًاإظفٍٛ رٔاتااة سااهى) ٓػييَ ٓىٌْٝييس ؿ٤ييٍ هييٍجٌجش

 ٛي٢( انثطاناح َساة ارتفاع) ٝجْطٍٔجٌ( ٔالإػلاو ٔانذاقهٛح انذفاع ٔساراخ حم)ٝ( انًتماػذٍٚ

 .جُلٓحو ٖٓ جٌُر٤ٍ جٌُْ ًٛج ٓػَ جٗطٗحٌ ئ٠ُ أوش ًرٍٟ ٓٗحًَ

 ُكيَ جُٔطٍٓع جُوٍجٌ إٔ ٖي ٫ :انثؼج حشب ٔيُظًاخ ٔالإػلاو ٔانذاقهٛح انذفاع خٔسارا حم 

ً  ٣طْ ُْ ٝج١ًُ جَُٞجٌجش ًٛٙ  ٖٓ ًرٍٟ ُؼ٤ِٔحش ق٤ُجً  أٝؾى هى ٝج٩وج٣ٌسا جُوح٤ٗٞٗس ٨ٍُٚٞ ٝكوح

 ٝضػييحٌ جُٓييحػسا ٛييًٙ قطيي٠ ُِؼ٤ييحٕ ٓحغِييس ج٧ٓييٍ ٛييًج ضرؼييحش ٫َٝجُييص ٝج٩وج١ٌا جُٔييح٢ُ جُلٓييحو

 .ج٤ُٓحْـس أقحو٣ع ٖٓ قى٣ع ًَ ٢ك جُو٤ٟس

 ٍٞ٣طْ ُْ أٗٚ ٝٗو  ً  ذٔيح ك٤يٚا جُؼيٍجه٤٤ٖ ٓيٖ ٧قيى ٓٗيٌٞز ذيىٕٝ ضيْ ٧ٗٚ ٝيُي جُوح٤ٗٞٗس ٤ُِٛؾ ٝكوح

 ٝٓيٖ ؾٜيس ٓيٖ ٛيًج ككٓيدا( ذ٣ٍٍٔ) ذحُٓل٤ٍ ٓٔػِس ج٫قط٬ٍ ِْطس هٍجٌ كٜٞ جُكٌْ ٓؿِّ ك٤ٚ

 جَُٞجٌجشا ًٛٙ ٓ٘طٓر٢ جْطىػحء ٣ْط إٔ ذؼى ٓػ٬ً  ٣ٛىٌ إٔ ٣ؿد ًحٕ جُوٍجٌ كإ ج٧نٍٟ جُؿٜس

 ُٛيىٌٝٙ ًيحٕ كويى ج٩وج٣ٌيس ُِٛي٤ؾ جُويٍجٌ ٓهحُليس أٓح. جُوٍجٌ ٣ٛىٌ قٌْٟٞٛ ػىّ قحُس ٝك٢

 ػٍٞيسً  ٝأٓٞجُٜح ٓٔطٌِحضٜح ضٍى ٓح ٝٛٞ ٝجُٔ٘ظٔحشا جَُٞجٌجش ًٛٙ ٓٔطٌِحش ؾٍو ٣طْ إٔ ذىٕٝ

 ٛ٘يـح ضأ٤ًيىٙ ٣ؿيد ٝجُي١ً. جُؼٍجم ك٢ جُىُٝس ٓإْٓحش ًَ قحٍ ٢ٛ ًٔح ٝجٍُٓهس ٝجُِٓد ُِٜ٘د

 قييُخ ٓ٘ظٔييحش إٔ ٓػِٔييح ٝجُييىكحعا جُىجن٤ِييس ٝٛٔييح َٝجٌضي٤ٖا أًرييٍ أٓيي٬ى ػييٖ ٗطكييىظ أٗ٘ييح ٛيٞ

 .جُؼٍجم ك٢ ًٌٖ أذؼى ك٢ ٓٞؾٞوز ًحٗص جُرؼع

 ٌٝػِي٠ جُيٍؿْ ٓيٖ إٔ  :نٕارثاتّ أداءِ ٔػذو انمضائٙ انُظاو ٔضؼف انمإََٛح انًساءنح فمذا

٤ثس ٌُٔحككس جُلٓحو ج٩وج١ٌ ك٢ جَُٞجٌجش ك٢ ذىج٣س و٣ٓيـٔرٍ ٓؿِّ جُكٌْ ًحٕ هى هـٌٍ ض٤ٌَٗ ٛ

ا إٔ ٣ييطْ ضؼ٤يي٤ٖ 00/0/0114ا ٓػِٔييح إٔ جُكييحًْ جُٔييى٢ٗ ج٣ٍٓ٧ٌيي٢ ٬ُقييط٬ٍ ٠ِييد كيي٢ 0113

ٓلطٕ ػحّ ُٔكحٌذس جُلٓـحو ج٩وج١ٌ. ئ٫ إٔ ٓٓحء٫ش هح٤ٗٞٗس ٌٓػلس ُيْ ضؿيٍ ُيطوِٙ ٓيٖ جٗطٗيحٌ 

ـإٔ ٣طٞهؼييٕٞ إٔ ضٓييحٌع ْييِطحش ج٫قييط٬ٍ ذٔؼٞٗييس جُلٓييـحوا ًٝييحٕ ٓؼظييْ جُٔهطٛيي٤ٖ ذٜييًج جُٗيي

جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س ك٢ ئؾٍجء ٓػَ ًٛٙ جُٔٓحء٫شا ٌُٖ ًٛج ُيْ ٣كيىظا ٝنحٚيس ذؼيى إٔ جٌضلؼيص 

 قىز جُِٔق ج٢٘ٓ٧.

  ٝئيج ٓح جْطٍٔ جُكحٍ ػ٠ِ ٓح ٛٞ ػ٤ِٚ كإ أًرٍ ك٤ٟكس ُِلٓحو ًٔح ضٞهغ ضو٣ٍيٍ ٓ٘ظٔيس جُٗيلحك٤س

ٕ ٗط٤ؿس ٠ر٤ؼ٤يس ٌُيَ ٛيًج جُطٜيحٕٝ. أٓيح جُ٘ظيحّ جُوٟيحت٢ جُي١ً جٌضير١ جُؼح٤ُٔس جُؼحّ جُكح٢ُ ْطٌٞ

ٓػييَ قييحٍ ًييَ جُٓييـِطحش كيي٢ جُؼييٍجم ذحُٞٞييغ ج٧ٓ٘يي٢ جُٔطييىٌٛٞا كِييْ ضؿييٍ ٓكحًٔييحش ٍُٓييَٞ 

جُلٓييحوا ُكؿييؽ ًػ٤ييٍزا ٝئيج ًحٗييص ٓكحًٔييس ج٩ٌٛييحذ٤٤ٖ جُيي٣ًٖ هطِييٞج ػٗييٍجش ج٧ذ٣ٍييحء ٓييٖ أذ٘ييحء 

ُِٓطس جُوٟحت٤س ذٓٓد ػٞجَٓ ػىز أُٜٝح ج٧ٖٓ جُٔلويٞو جُٔؿطٔغ ك٢ جُؼٍجم ُْ ضكَٛ ٖٓ هرَ ج

ٝجُهٞف ٖٓ جٗطوحّ ػٛحذحش جُـىٌا كؼ٤ِ٘ح إٔ ٫ ٗطٞهغ جٌُػ٤ٍ ك٢ ٓؿحٍ ٓكحْرس ٝٓٓحءُس جُلٓيحو 

ٝجُٔلٓى٣ٖ
(

 
01)

. 
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 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٣ٝطٔػَ :ج٫هطٛحو١ جُ٘ٓن ك٢ ن - 

 ٝٗٛيق ػيحّ هريَ ذططر٤ويٚ ذىأ ٝج١ًُ ٍُِٝجضد جُؿى٣ى جُ٘ظحّ ئٕ :ٔانزٔاتة الأرٕر ْٛكم تذْٕر 

 ً  ػييح٠ٗ جُيي١ً ُِٔٞظييق جُٔؼ٤ٗيي٢ جُٔٓييطٟٞ ضكٓييـ٤ٖ ٝأٜٛٔييح ػى٣ييىزا ئ٣ؿحذ٤ييحش ٣طٟيئٖ ضو٣ٍرييح

 ُِلٓييحو) ج٧ُٝيي٠ جُرييًٌز ٣هِيين ٗلٓييٚ جُٞهييص ٝكيي٢ ٌُ٘ييٚ. جُٔحٞيي٤س ْييـ٘س جُؼٗيي٣ٍٖ كيي٢ ج٧ٓيي٣ٍٖ

ً  ٝٞغ كوى. جُؼح٤ُس جُىٌؾحش ِّْْ ك٢ ٝذحًُجش ا(ج٩وج١ٌ ً  كحٌهح  ٝذي٤ٖ جُؼحّا جُٔى٣ٍ ذ٤ٖ ٍجً ًر٤ ٓح٤ُح

 ٓييٖ أًػيٍ ئُي٠ ٣ٛيَ ٓهييطٙ أ٠ريحء ٌتي٤ّ أٝ ٓيػ٬اً أهيىّ ٜٓ٘ىْيي٤ٖ ٌتي٤ّ كٍجضيد ٓ٘يٚا ج٧وٗي٠

 ذـيٝ يُيي ٣يطْ ٓح ٝػحوز. ٝج٣٩لحوجش جُٓـ٤حٌز ٓػَ ج٧نٍٟ ج٤ُُٔجش ػىج ا(جٍُٜٗ/و٣٘حٌ ٤ِٕٓٞ)

 . جٌُلحءز أٝ جُلؼ٤ِس جُهىٓس ػٖ جُ٘ظٍ

  ً )جُلٓييحو( كيي٢ جُطٍك٤ييغا ْٝييطٌٕٞ ٛ٘ييحى جُٔكٓييٞذ٤س أٝ ٚييِس  ئٕ ٓػييَ ٛييًج جُٞٞييغ ْيي٤ىنَ قطٔييح

جُوٍذ٠ا أٝ جُطوٍخ جُكُذ٢ أٝ جُطحتل٢ ٢ٛ ج٤ُِْٞس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ جُٗيهٙ ٓيى٣ٍ ػيحّا 

ٜٝٓٔح ذٌٍ يُي ذحُوحذ٤ِحش أٝ جًٌُجتغ ج٧نٍٟ. هيى ٣ٛيؼى كؼي٬ً ذؼيٝ جُٔيٞظل٤ٖ ج٧ًليحءا ٌُٝيٖ 

ا ٣ٝيطْ يُيي كوي١ ُطر٤يحٕ إٔ ٛ٘يحى ػىجُيس كي٢ ٛ٘ح ج٧ٍٓ ْي٤ٌٕٞ ٞئٖ جُهٛيٞ٘ ُٝي٤ّ جُؼٔيّٞ

جُىُٝس. ٤ْؿى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؿحو٣ٖ ك٢ جُؼَٔ أٗلٓيْٜ كي٢ ٓٞٞيغ جُٗيؼٌٞ ذيحُـرٖا ٝجُي١ً ْي٤إو١ 

 ئ٠ُ جٗهلحٜ ئٗطحؾ٤طْٜ ٣ُٝٞى ٌٝـ جُٔٗحًٓس ك٤ْٜ.

 ٕج٧ػِيي٠ ٝجُكييى ج٧وٗيي٠ جُكييى ذيي٤ٖ جُلييٍم ك٤ييٚ ٣ٌييٕٞ جُؼٍجه٤ييس جُىُٝييس كيي٢ ٍُِٝجضييد ٗظييحّ أ١ ئ  

 جُلٓييحو ٣هِيين ٗظييحّ ٛييٞ جُٓييحتىا جُ٘ظييحّ كيي٢ ػ٤ِييٚ جُكييحٍ ٛييٞ ًٔييح ا(51) ئُيي٠( 0) ٛييٞ دٍُِٝجضيي

ً . أ٬ًٚ  ج٩وج١ٌ  ٣ؼطويى ٝٓيٖ. جُيىٌؾحش ْيِْ كي٢ ٗحتريٚ أٝ ج٣ٍَُٞ أونِ٘ح ُٞ ٣ُوجو جُلٍم ًٛج ػِٔح

 ئي ٓهطيييةا كٜيييٞ جُؼ٤ِيييح جُؿٜيييحش ػ٘يييى( ج٫نيييط٬ِ) أٝ( جٍُٖيييٞز) ٤ُوِيييَ ٝٞيييغ ج٧ٓيييٍ ٛيييًج إٔ

 ئُي٠ ٣ٛيَ ٝجُي١ً جُٔ٘طليغ جُٗيهٙ أٓيح. ج٧ٓحٗيس ٛيٞ جُطٍك٤يغ ٓوٞٓيحش أٛيْ ٕأ أٚي٬ً  جُٔلٍٜٝ

 .ؿ٤ِِٚ ضٗل٢ ُٖ ْٞف ًٍجضد جٍُٜٗ ك٢ و٫ٌٝ( 0111-0511) جُـ كإ ػحّ ٓى٣ٍ ٓ٘ٛد

 ٣ويّٞ ذيىٌٝٙ  ئٕ جُ٘ظحّ جٍُٔٛك٢ جُؼٍجه٢ ؿ٤يٍ هيحوٌ ػِي٠ إٔ :ٔتخهفّ انًظزفٙ انُظاو تذْٕر

 ً أ١  اأ٤ٔٛيس ًر٤يٍز جُٔطىجُٝس ئ٠ُ ئؾٔيح٢ُ ػيٍٜ جُ٘ويىك٢ ٝٞغ ضكطَ ك٤ٚ ٗٓرس جُؼِٔس  نٛٞٚح

جٍُٔٛك٢ ٢ٛ جًرٍ ٖٓ ج٤ٔٛ٧س جُ٘ٓر٤س ُٔرحُؾ  ج٤ٔٛ٧س جُ٘ٓر٤س ُِؼِٔس جُٔطىجُٝس نحٌؼ جُؿٜحَ ئٕ

قيحٍ جُرِيىجٕ جُٔطوىٓيس ذكٌيْ ٌْيٞل ٗظٜٔيح  ػِي٠ ػٌيّٝيُي  اجُٞوجتغ ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػٍٜ جُ٘وى

كٟي٬ً ٛيًج . ْٝيحتٍ ج٧ؾٜيُز جُٔٛيٍك٤س ٝجُ٘وى٣يس سجٍُٔٛك٤س ٝجْطوٍجٌٛح ٝضطٌٞ أْٞجهٜح جُٔح٤ُ

ٝئٖييحػس غوحكطٜييح ذ٤ييْٜ٘ ْييٞف ٣ٞجؾييٚ ٚييؼٞذس كيي٢ جُطؼحٓييَ جُٔٛييٍك٢ا ٕ ًٓييد غوييس جُ٘ييحِ أ ػيٖ

 ؼىّ جُػوس.ًر٤ٍز ذٓرد ئقٓحِ جٌُػ٤ٍ ْٜٓ٘ ذ

 ػِي٠ جُيٍؿْ ٓيٖ ئٕ ٓٗيٌِس جُلٓيحو  :انذٔناح يؤسسااخ يؼظى فٙ ٔانزلاتح الإدارٚح انُظى تذْٕر

جُؼييٍجم ضأنييً أٖييٌح٫ً ٓطؼييىوز. ٌُييٖ ٣ٛييؼد ضوييى٣ْ ئقٛييحءجش ضريي٤ٖ قؿييْ جُٔٗييٌِس ج٩وج١ٌ كيي٢ 

ٝوٌؾس نطٌٞضٜح ذٓرد أٜٗح ضكىظ ك٢ ظٍٝف نل٤س ػٖ أٗظحٌ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٜح ٖٓ ٓٓيإ٤ُٖٝ ػيٖ 

 ٓظييحٍٛ ذحٗطٗييحٌ جُٓييحتى جُؼييحّ جُٗييؼٌٞ إٔ ؿ٤ييٍجُكٌييْ ٝج٩وجٌز ٝج٧ٓييٖ ٝجُٟيير١ ج٫ؾطٔييحػ٢. 

 ئُيي٠ جٛطٔييحْٜٓ ٓٞهييغ ضأنييً ٝؾؼِٜييح ذٜييح ج٫ٛطٔييحّ ئُيي٠ وج٣ٌيي٤ٖٝج٩ ج٤ُٓحْييس ٌؾييحٍ ٣ييىكغ جُٔٗييٌِس

ً  أٚركص أٜٗح وٌؾس  ج٧ٍٓ ٝجُط٘ظ٤ٔ٤سا ج٩وج٣ٌس ٝنططْٜ ج٤ُٓح٤ْس ػِْٜٔ ذٍجٓؽ ٣طٛىٌ ػ٘ٞجٗح

 ٝذططي٣ٍٞ ذيحُطؼ٤٤ٖ ٣ريىأ جُؼيٍجم كي٢ ج٩وج١ٌ جُلٓيحو ئٕ. ٝأ٤ٔٛطٜح جٌُِٔٗس قؿْ ػٖ ٣ٌٗق ج١ًُ

 جُيٌَٞجء ٣َٗٔ ٫ ج٬ٌُّ ًٝٛج. جُك٤ٌٓٞس جُىجتٍز ه٤حوز ئ٠ُ جُٞظ٤ل٢ جُِْٓ ك٢ ٝٚؼٞوٙ جُٔٞظق

 .جُى٣ٔوٍج٤٠س جُ٘ظْ ك٢ جُهح٘ ٝٞؼٚ ُٚ أٍٓ ًٝٛج ْـ٤حْـ٤سا ٓ٘حٚرْٜ ضٌٕٞ إٔ ٣٘رـ٢ ج١ًُ

 هريَ جُٓيحذن جُ٘ظيحّ َٓيٖ كي٢ جُٜٕ ذٞؾٞوٛح - جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔٓحءُس جُٔح٤ُس جٍُهحذس ٗظْ إٔ ٫ٖي 

 جُؿٜييحَ كيي٢ جُي٘ظْ ٛييًٙ ُٔػيَ ٝؾييٞو ٛ٘يحى ٣ؼييى كِيْ قييط٬ٍاج٫ َٓيٖ كيي٢ جنطليص هييى  – ج٫قيط٬ٍ

 ْيرد ج٧ٓيٖ كويىجٕ إٔ ٣رىٝ ئي. ج٢٘ٓ٧ جُٜحؾّ ٛٞ أٜٛٔح ػىز ذكؿؽ ٝيُي جُؼٍجما ك٢ ج٩وج١ٌ

 . ُِلٓحو جُوح٤ٗٞٗس جُٔٓحءُس ُـ٤حخ آنٍ
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 كيي٢ جُهييح٘ جُوطييحع إٔ ٣ٌ٘ييٍ ٫ :الأياإال ر ٔص أطااحاب يااٍ رذٚااذج نطثمااح ساازٚؼح طااُاػح 

 ٣ٌيٕٞ إٔ ٣ٌٝٔيٖ. ػ٤ِيٚ جُٓيحذن جُىًطحض١ٌٞ ذحُ٘ظحّ ٓٔػِسً  جُىُٝس ٤ْطٍز ٠ٝأز ٖٓ ٠ٗػح جُؼٍجم

 جُوطييحع كيي٢ جُلٓييحو إٔ ٖييي ٫ٝ. ج٫قييط٬ٍ هرييَ ؾ٘رحضييٚ ذيي٤ٖ جُلٓييحو جٗطٗييحٌ ٓرييٌٍ ٛييٞ ج٧ٓييٍ ٛييًج

 جٗهي٠ٍ أٗيٚ ًٔيح ػ٤ِيٚا جُىُٝس ٤ْطٍز ٖٓ ضهِٙ ئي ج٫قط٬ٍا ًٓ٘ ًر٤ٍجً  ضطٌٞجً  ٖٜى هى جُهح٘

 ًِيٚ يُيي ٌُٖ. ٣ٌٍٝٞس نرٍزً  ٝأًٓرطٚ ًلحءضٚ ٖٓ ٌكؼص جُط٢ جُؼٍجم ئػٔحٌ ئػحوز ٓٗح٣ٌغ ك٢

 ٗٓيد جٌضلؼيص كويى. ج٫قيط٬ٍ ذؼيى جُهيح٘ جُوطيحع ك٢ جُلٓحو ُٔظحٍٛ جُؿ٢ٗٞ٘ ج٫ٗطٗحٌ ٣رٌٍ ٫

 ج٫قيط٬ٍ ْيِطحش ٓكيح٫ٝش إٔ ٣ٝرىٝ. ٝجُر٘حء جُٔوح٫ٝش هطحػ٢  ك٢ ذهحٚس ضًٍُش ٝ جُلٓحو

 جُٔويييح٤ُٖٝ ٓيييٖ ٓؼظٜٔيييح ج٧ٓيييٞجٍا ٌؤِٝ أٚيييكحخ ٓيييٖ( ٓٞج٤ُيييس) ؾى٣يييىز ٠رويييس نِييين كييي٢

. جُكحٞييٍ جُٞهيص كي٢ ػ٤ِييٚ ٛي٢ ًٔيح جُوطييحع ٛيًج كي٢ جُلٓييحو جٗطٗيحٌ كي٢ أْييْٜ هيى ٝجُٔطيٍؾ٤ٖٔا

 ٓظيحٍٛ ذحٌضٌحخ ئ٤ُٚ ِٝٚٞج ٓح ئ٠ُ ِٝٚٞج أكٍجوٛح ٓؼظْ إٔ ٛٞ جُطروس ًٛٙ ك٢ ُِ٘ظٍ كح٬ُكص

  .ُِلٓحو ٓهطِلس

 َِج٥ض٤س ذحُٔظحٍٛ ٝضطٔػَ :حك٢ج٤ُْٞٓٞغو جُ٘ٓن ك٢ ن - 

  ٓييٖ جُٞجٞييف إٔ ج٫قييط٬ٍ نطيي١ ٝٗلييً ٝٗؿييف كيي٢ ٝٞييغ ٓؿطٔييغ جُؼييٍجم كيي٢ قِوييحش ٓلٍؿييس

ٝٓطىجنِس ٖٓ جُٔٗحًَ جُط٢ ُٜح أٍٝ ٤ُّٝ ُٜح آنٍا كوحتٔس جُٔٗحًَ ك٢ َٖٓ ج٫قط٬ٍ ٫ ض٘ط٢ٜ. 

ٓيٖ ج٧كيٍجو ْيحػى ٝٓغ إٔ ٓٗحًَ ج٫قط٬ٍ ٫ قٍٛ ُٜحا ئ٫ إٔ ٖٓ ج٩ٗٛحف جُويٍٞ إٔ ذؼٟيحً 

ذٗييٌَ ٓرحٖييٍ أٝ ؿ٤ييٍ ٓرحٖييٍ ذطـ٣ًييس ٛييًٙ جُٔٗييحًَا ٝيُييي ٓييٖ نيي٬ٍ ضكو٤يين ٌٓحْييد ٖهٛيي٤س 

 ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ج٧ٍٞجٌ جُط٢ ضِكن ذحُٔؿطٔغ. 

  ًٌُ٘٘ح ٣ؿد إٔ ٗطٞهيق أٓيحّ ٓظيحٍٛ ػيىّ جقطيٍجّ جُٔيحٍ جُؼيحّ ٝجُ٘ظيٍ ئُي٠ جُي٠ٖٞ ذحػطريحٌٙ ٓيح٫

كي٘كٖ ٫ ٗٗيٜى أ١ قيٍ٘ ػِي٠ جُٔيحٍ جُؼيحّا ٣ٝطٓيحٟٝ  ْحترحاً ٤ُّٝ ذحػطرحٌٙ ٛٞ جُر٤ص جٌُر٤ٍ.

كيي٢ ٛييًج جُٔٞظييق كيي٢ جُوطييحع جُؼييحّ أٝ كيي٢ جُوطييحع جُهييح٘ا جُٔػوييق ٌٝؾييَ جُٗييحٌعا جُٔييطؼِْ 

ٝج٢ٓ٧ا جُـ٢٘ ٝجُلو٤ٍا جُـ ...جُم. ٝك٢ ًٛٙ جُطٍٛكحش ٫ ٗٗيحٛى ج٩قٓيحِ ذيح٠ُٖٞ ًيـ )ذ٤يص(ا 

كيي٢ جُؼيٍجم كي٬ َجٍ ج٧كيٍجو ٣ٓيرٕٞ ٚييىجٓحً (. أٓيح homeٝج٤ٌِٗ٩يُ ٝج٣ٍٓ٧ٌيحٕ ٣ىػٞٗيٚ ذ٤طيحً )

ٝٗظحٓٚ ٧ٗٚ ه٠ٟ ػ٠ِ جٍُٝـ ج٤٘٠ُٞس ٝج٩قٓحِ ذٜح ُىٟ ج٧كٍجوا ٌُٖ هِيس ٓيٖ جُؼيٍجه٤٤ٖ ٛيْ 

ٖٓ ٣كحٍٝ ذ٘حء ٓػَ ًٛج جُكّ ٓيٖ ؾى٣يىا ك٤ٔيح ٣ؼٔيَ ج٥نيٍٕٝ ػِي٠ جُٓي٤ٍ ٝكويحً ُيٍؤٟ جُ٘ظيحّ 

جُؼيحّ( ٝ)جُٔيحٍ جُهيح٘(ا ٣يطْ جُهِي١ جُٓحذن. ًٌٝٛج ػ٘يىٓح ضٟي٤غ جُكيىٝو جُلحٚيِس ذي٤ٖ )جُٔيحٍ 

جُٔطؼٔى ذ٤ٖ )جُِٔٛكس جُؼحٓس( ٝ)جُِٔٛكس جُهحٚس(ا كطٜ٘حٌ ًيَ جُٟيٞجذ١ جُطي٢ ضكٔي٢ ٓٓي٤ٍز 

 جُٔؿطٔغ ٖٓ جُلٓحوا ٝضطءًَ ًَ جُو٤ْ جُط٢ ضؼ٢ِ ٖٓ ٖإٔ جُٛحُف جُؼحّ.

  ُٝؼييَ أنطييٍ ٓييح ٣٘ييطؽ ػييٖ ٓٔحٌْييحش جُلٓييحو ٝج٩كٓييحو ٛييٞ يُييي جُهِييَ جُؿٓيي٤ْ جُيي١ً ٣ٛيي٤د

أن٬ه٤حش جُؼَٔ ٝه٤ْ جُٔؿطٔغا ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ٤ٖٞع قحُس ي٤٘ٛس ُىٟ ج٧كٍجو ضريٌٍ جُلٓيحو ٝضؿيى 

ُـٚ ٖٓ جًٌُجتغ ٓح ٣رٌٍ جْطٍٔجٌٙا ٣ٝٓحػى ك٢ جضٓحع ٗطحم ٓلؼُٞٚ ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس. ئي ٬ٗقع 

كي٢ إٔ )جٍُٖٞز( ٝ)جُؼُٔٞس( ٝ)جٍُٓٔٓز( أنًش ضٌَٗ ضيى٣ٌؿ٤حً ٓوٞٓيحش ٗظيحّ جُكيٞجكُ جُؿى٣يى 

ٝػ٘يىٓح ضطليحهْ )ٟٓيحػلحش جُلٓيحو( ٓيغ ٓيٌٍٝ  .جُٔؼح٬ٓش ج٤ٓٞ٤ُسا ٝج١ًُ ٫ ٣ؿح٣ٌٚ ٗظحّ آنيٍ

جُُٖٓا ٝضٛرف )جُىنٍٞ جُهل٤س( جُ٘حؾٔس ػٖ جُلٓحو ٝج٩كٓحو ٢ٛ جُىنٍٞ ج٧ْحْي٤س جُطي٢ ضليٞم 

أق٤حٗييحً كيي٢ ه٤ٔطٜييح )جُييىنٍٞ ج٫ْيي٤ٔس(ا ٓٔييح ٣ؿؼييَ جُلييٍو ٣لوييى جُػوييس كيي٢ ه٤ٔييس )ػِٔييٚ ج٧ٚيي٢ِ( 

َّْ ٣طوريَ كٌيٍز ٗلٓي٤حً كٌيٍز جُطلي١٣ٍ جُطيى٣ٌؿ٢ كي٢ ٓؼيح٤٣ٍ أوجء جُٞجؾيد جُيٞظ٤ل٢  ٝؾىٝجٙا ٖٝٓ غ

ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝجٍُهحذ٢
(06406)

 . 
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 جُٔركع جٍُجذغ

 ج٫ْط٘طحؾحش ٝجُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش
 

 ج٫ْط٘طحؾحش : أ٫ًٝ 
 ُوى ضَٞٚ جُرحقعا ٝذاقح٠س ٤ًِس ُٔح ؾحء ك٢ ق٤ػ٤حش ذكػٚا ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش ج٥ض٤س 

إٔ جُلٓييحو ٣ٓييْٜ كيي٢ جنييط٬ٍ جُ٘ٓيين جٌُِيي٢ )جُٔؿطٔييغ(ا ٓػِٔييح ٣ٓييْٜ كيي٢ جنييط٫٬ش ٤ًِييس أٝ ؾُت٤ييس كيي٢ 

ج٧ٗٓحم جُػح٣ٞٗس ُِٔؿطٔيغا ٓٔيح ٣ٓيرد ٓطٞج٤ُيس ٫ٗطٗيحٌ جُلٓيحو ً٘ط٤ؿيس. ٝضطٔػيَ أٛيْ ٛيًٙ ج٫نيط٫٬ش ك٤ٔيح 

 ٣ـأض٢ 

٤ٓييس جُؼحٓيسا ٣ُ٣ٝيى ٓيٖ جُطٌييح٤ُق   كحُلٓييحو ٣ويّٞ ذطٗي٣ٞٚ جُ٘لويحش جُكٌٞاقاتلال فاٙ انُساك الالتظااد٘ –آ 

ج٩وج٣ٌس ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٣ٝٓرد جُهٓحٌز ٝجُ٘وٙ ك٢ جُؼٞجتى. ٣ُ٣ٝى جُلٓحو ٖٓ قؿْ جُٔى٤ٗٞ٣س جُهحٌؾ٤يس 

ٝػىّ جُطٌٖٔ ٖٓ ْىجو جُى٣ٕٞا ٝيُي ُطٞؾ٤ٚ جُٔٞجٌو ئ٠ُ ؿ٤ٍ ٝظحتلٜح ج٧ْح٤ْس. ًًُي كإ جُػٍٝز جُؼحٓيس 

ٍجو جُٔؿطٔغا ٫ٝ ٣كَٛ ٖٓ ٣ٓطكن ػِي٠ ٓيح ٣ٓيطكوٚ ٓيٖ أؾيٌٞا ٓٔيح ُِر٬و ٫ ضطَٞع ذٌَٗ ػحوٍ ذ٤ٖ أك

 ٣ْٜٓ ك٢ ٤ٖٞع قح٫ش جُلوٍ ٝجُلحهسا ٝضطٍوٟ ْحتٍ ج٧قٞجٍ جُٔؼ٤ٗ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س.

كحُلٓييحو ٣ٓييْٜ كيي٢ ضييٍو١ ٗظييْ جُطؼِيي٤ْا ٝيُييي ٧ٕ أٚييكحخ جُٗييٜحوجش  اقااتلال فااٙ انُسااك انتزتاإ٘: -خ

ٌٞ ٌٝٝجضيدا ٓوحٌٗيس ذأُٝثيي جُي٣ًٖ ٣طُٞيٕٞ جُٔ٘حٚيد جُك٤ٌٓٞيس ٝجٌُلحءجش ٫ ٣٘حُٕٞ ٓح ٣ٓطكوٕٞ ٓيٖ أؾي

ذٓرد آ٤ُيحش جُوٍجذيس ٝجُٔكٓيٞذ٤س ٝجُٔكحذيحز ٝجُلث٣ٞيس جُطي٢ ض٘يحٍ أًػيٍ ذٌػ٤يٍ ٓٔيح ضٓيطكن. ٓٔيح ٣يإو١ ئُي٠ 

ٛؿٍز جٌُلحءجش جُؼ٤ِٔسا ٓٔح ٣ىع جُٔؿحٍ ك٤ٓكحً ُٛؼٞو ج٧كٍجو ؿ٤يٍ جُٔ٘حْير٤ٖ ئُي٠ ٓ٘حٚيد ٌٝٓحٗيحش ٫ 

 . ض٘حْرْٜ أ٬ًٚ 

كحُلٓحو ٣ٌَٗ ػح٬ًٓ ٌت٤ٓحً ك٢ جنط٫٬ش جُ٘ٓين ج٤ُٓحْي٢ا ئي ٣ٓيحػى كي٢  اقتلال فٙ انُسك انسٛاسٙ: -ؼ

ضؼ٣ٍٝ جُىُٝس ٝجُٔؿطٔغ ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس جُهٍم جُهحٌؾ٢ ُِٓي٤حوز ج٤٘٠ُٞيسا ٝٛيٞ ٓيح ٣طٔػيَ كي٢ جُلٓيحو جُي١ً 

ي١ٝ جُٔ٘حٚييد جُؼح٤ُييس كيي٢ ضٔحٌْييٚ جُٗييًٍحش جُؼييحذٍز ُِوييحٌجش ذٔؼٞٗييس أكييٍجو كحْييى٣ٖ ٝؿ٤ييٍ ًلييٞت٤ٖ ٓييٖ 

 جُوطحع جُؼحّ. ًٝٛج ج٧ٍٓ هى ٣إو١ ك٢ قح٫ضٚ جُوٟٛٞ ئ٠ُ ئٞؼحف ج٫ْطوٍجٌ ج٤ُٓح٢ْ ُِىُٝس.

  كحُلٓيحو ٣يإو١ ئُي٠ جنيط٫٬ش كي٢ ٓظيحٍٛ جُٟير١ ج٫ؾطٔيحػ٢ اقاتلال فاٙ أَسااق انضاثظ الارتًااػٙ -و

ُٖٓا ٣لويى جُويحٕٗٞ ٤ٛرطيٚ كي٢ جُٔؿطٔيغا ج٤ٍُْٔس )جُوحٕٗٞ(ا كؼ٘ىٓح ضطلحهْ )ٟٓحػلحش جُلٓحو( ٓغ ٌٍٓٝ جُي

٧ٕ جُٔلٓى٣ٖ ٣ٌِٔيٕٞ ضؼط٤يَ جُويحٕٗٞا ٝهطيَ جُويٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤يس ٝج٩ٚي٬ق٤س كي٢ جُٜٔيى. ٝػ٘يىٓح ٣طأًيى 

ُِٔٞج٠ٖ جُؼحو١ا جٍُٔز ضِٞ جٍُٔزا إٔ جُوحٕٗٞ ك٢ ْرحش ػ٤ٔينا ٝإٔ جُؿيُجءجش ٝجُؼوٞذيحش ٫ ضطرين ٞيى 

ؿطٔيغ ج٫هطٛيحو١ ٝج٫ؾطٔيحػ٢ا ك٬ذيى ُِٔيٞج٠ٖ جُؼيحو١ ٓيٖ إٔ جُٔهحُلحش ج٣ٍُٛكس ٝجُٛحٌنس ٧ٖٓ جُٔ

٣لوى غوطٚ ك٢ ٤ٛرس جُوحٕٗٞ ك٢ جُٔؿطٔغ ِْٝطحٗٚا ٝضٛرف ٓهحُلس جُوحٕٗٞ ٢ٛ ج٧َٚ ٝجقطيٍجّ جُويحٕٗٞ ٛيٞ 

ج٫ْطػ٘حء. ٝٛٞ ٓح ٤ْإو١ أ٣ٟحً ئ٠ُ جنط٬ٍ ك٢ جُ٘ٓن ج٤ُٓح٢ْ. كحُلٓحو ٣ْٜٓ كي٢ ضٛيحػى قيح٫ش جُؼ٘يق 

ٞ قحَٚ ك٢ جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػيحٍ. كحُلٓيحو ٝج٩ٌٛيحخ ٝج٩ٌٛحخ ًٔح ٛ

 ٛٔح ٠ٍكح ٓؼحوُس ٝجقىزا أقىٛٔح ٣ـ١ً ج٥نٍا ٫ٝ ذى ٖٓ ضٛل٤طٜٔح ٓؼحً   

 
 ً   جُط٤ٚٞحش: غح٤ٗح

ُؼَ قؿْ ظحٍٛز جُلٓحو ك٢ جُؼٍجم ٝٓهح٠ٍ ضٗؼرٜح ٝضلحهٜٔح ضٓيطىػ٢ وٌجْيس جُؼٞجٓيَ ٝج٤ُ٥يحش جُطي٢ 

ػى ػ٠ِ ٞر١ جُلٓحو ٝٓكح٫ٝش جُوٟحء ػ٤ِٚ. ٝك٢ ضوى٣ٍ جُرحقع كإ ٛ٘حى ٓكحٌٝ ػيىز ضٓيحػى ػِي٠ ضٓح

ضو٤ِٙ ًٛٙ جُظحٍٛز ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ضيىجػ٤حضٜح جُٓيِر٤س ػِي٠ ػ٤ِٔيس ئػيحوز ئػٔيحٌ جُؼيٍجم ٝػ٤ِٔيس ض٤ٔ٘طيٚا 

 ٣ٌٖٔ إٔ ضٞؾُ ذح٥ض٢ 
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 ػِيي٠ ضويّٞ ٤ْحْيي٤س ٝٓٔحٌْيس ٝآ٤ُييحش ٤٘يسذ ٛيي٢ ٝجُى٣ٔوٍج٤٠يس( جضؿيحٙ ُطْٞيي٤غ جُى٣ٔوٍج٤٠يس ٝجُٔٗييحًٌس  0

(. 06409)جُط٘يحكّ أْيحِ ٝػِي٠ ٝٓ٘ظٔحضٜيحا ج٤ُٓحْي٤س جُٔإْٓيس ه٘يٞجش ػرٍ جُٞجْؼس ج٤ُٓح٤ْس جُٔٗحًٌس

 . ُِى٣ٔوٍج٤٠س جٍُت٤ّ جُٔظٍٜ ٢ٛ ج٤ُٓح٤ْس كحُٔٗحًٌس

 ٜيحوٝٗ ٝٓيٖ ا - ذِو٣ُيُ ج٩ُيٚ ػريى جُٔلٌيٍ ٣إًيى ًٔيح – أّْ نٔٓس ػ٠ِ ٣ٜ٘ٝ جُى٣ٔوٍج٢٠ جُ٘ظحّ ئٕ

  ٢ٛ ج٧ّْ ًٝٛٙ جُؼحُْا ك٢ جُكى٣ػس جُى٣ٔوٍج٤٠س جُ٘ظْ ْحتٍ ذ٤ٖ ٓٗطًٍس ضٌٕٞ ضٌحو ٢ٛٝ ه٤حٓٚا ٣ٔط٘غ

 ض٘يطظْ ٌقٔيٚ ٝٓيٖ ئ٤ُيٚا ج٫قطٌيحّ ٣ؿي١ٍ ٝجُطي٢ ُِىُٝيسا ج٧ْيحِ( جُويحٕٗٞ أٝ) جُ٘ظيحّ ٝٛيٞ  جُىْطٌٞ( 0

ً  جُييرؼٝ ذؼٟييٜح ػييٖ ٝضطٔييح٣ُ جُٓييِطحش ٝض٘ٗييأ جُوييٞج٤ٖٗ ً ٝض٣َٞؼيي ُِكوييٞما ٚييٞٗح ً  ٬ُنطٛحٚييحش ح  ٝٓ٘ؼييح

 .٬ُقطٌحٌ

 جُك٣ٍييس ذٔوطٟيي٠ آٌجتٜييح ػييٖ جُطؼر٤ييٍ كيي٢ ٝجُؿٔحػييحش ج٧كييٍجو قيين ٝضٗيئَ  ٝجُطؼر٤ييٍ جُييٍأ١ ق٣ٍييس( 0

 .هح٤ٗٞٗس ذٟٔحٗحش جٌُٔلُٞس

 .جُطؼر٤ٍ ُك٣ٍس جُؼ٢ِٔ جُططر٤ن كٜٞ  ج٤ُٓح٤ْس جُطؼىو٣س ٓرىأ ئهٍجٌ( 3

 ذيٚ ضطيأٖٓ جُي١ً جُطٔػ٤يَ ذٚ ٣ٝوٛى( جُط٣ٍٗؼ٢ أٝ ج٤ُ٘حذ٢) ٝج٢٘٠ُٞ جُٔك٢ِ  جُطٔػ٢ِ٤ جُ٘ظحّ ٓرىأ ئهٍجٌ( 4

 .جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝؾٞخ ٠ٍٖ ٢ٛٝ ج٤ُٓح٤ْسا جُٔٗحًٌس

 (.06408)جُِٓطس ضىجٍٝ ٓرىأ ئهٍجٌ( 5

٣ٝكحٍٝ جُٔؿطٔغ ك٢ جُؼٍجم ًٓ٘ أًػيٍ ٓيٖ ْي٘ط٤ٖا ٝٓ٘يً ْيو٠ٞ جُ٘ظيحّ جُيىًطحض١ٌٞ جُٓيحذن جُٓي٤ٍ كي٢ 

ّ كيي٢ ٓكحٌذييس جُلٓييحو ٝضو٤ِٛييٚا ٝيُييي ػرييٍ جنط٤ييحٌ ٓٔػ٤ِييٚ ًٌييد جُى٣ٔوٍج٤٠ييسا ذحػطرحٌٛييح جُؼحٓييَ جُييٍت٤

جُكو٤و٤يي٤ٖ كيي٢ وجتييٍز ٚيي٘غ جُوييٍجٌ كيي٢ جُٔإْٓييس ج٤ُٓحْيي٤س. كحُى٣ٔوٍج٤٠ييس ٛيي٢ جُٟيئحٗس ٫نط٤ييحٌ ج٫ٗٓييحٕ 

 جُٔ٘حْد ك٢ جٌُٔحٕ جُٔ٘حْد.

جُٔؿيحٍ أٓيحّ  ( جضؿحٙ ُط٤ْٞغ جُؼَٔ ذحُٗلحك٤س ٝجُٔٓحءُس  ئٕ ضٞكٍ جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس ك٢ ٓٞجه٤طٜح ٝئكٓحـ0

جُؿ٤ٔغ ُ٪٬٠ع ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٟي٣ٌٍٝس ٝجُٔٞغويسا ٣ٓيحػى ػِي٠ جضهيحي جُويٍجٌجش جُٛيحترس كي٢ ٓؿيحٍ 

ج٤ُٓحْس جُؼحٓس. ٝضؼى جُكٌٞٓحش ٝجُٔإْٓحش ج٫هطٛحو٣س جُؼحٓس ٝجُهحٚس )ٓػَ جُر٘ٞى( جُٔٛىٌ جُيٍت٤ّ 

ْٞي٤غ وجتيٍز جُٔٗيحًٌس ٝجٍُهحذيس ًُٜٙ جُٔؼِٞٓيحشا ٣ٝؿيد إٔ ض٘ٗيٍٛح ذؼ٤ِ٘يس ٝذٛيٌٞز. و٣ٌٝيسا ٓيٖ أؾيَ ض

 ٝجُٔكحْرس.

ذ٘ييحء ػِيي٠ ٓييح ْييرنا ٓييٖ جُٟيي١ٌٍٝ إٔ ضهٟييغ ػوييٞو ٝٓوييح٫ٝش جُكٌٞٓييس ُٔرييىأ جُؼ٤ٗ٬ييس ٝجُٗييلحك٤سا 

٣ٝؿد ػىّ ضٞه٤غ جُؼوٞو ذٌٛٞز ْي٣ٍس ٖٝهٛي٤س. ٝٛيًج ٣ؼ٘ي٢ ئضحقيس جُلٍٚيس ٝجُكين ُؿ٤ٔيغ جُٔيٞج٤٘٠ٖ 

ٝػِي٠ جُٔٞجهيغ ج٫ٌُط٤ٍٗٝيس ُِكٌٞٓيس. ًٔيح إٔ ٓيٖ ذح٬٠٩ع ػ٠ِ ًٛٙ جُؼوٞوا ٝيُي ذٍ٘ٗٛح كي٢ جُٛيكق 

جُٗييلحك٤س إٔ ٣ٌٗييق جُييٌَٞجء ٝجُوييحوز ٝجُٔٓييإُٕٝٞ ػييٖ غييٍٝجضْٜ جُٗهٛيي٤سا جُطيي٢ ضٗيئَ غييٍٝجش ج٥ذييحء 

ٝج٧ذ٘حء ٝجُُٝؾحش هرَ ض٤ُْٜٞ جٍُٔجًُ ج٤ٍُْٔسا ػ٠ِ إٔ ضرو٠ قًٍس غٍٝجضْٜ ٝٓىجن٤ِْٜ جُٗه٤ٛس ضكص 

 جٍُٔجهرس جُٔٓطٍٔز. 

جُكٍ ٝجقىجً ٖٓ أوٝجش ًٗق جُلٓحو ٝضو٤ِٛٚا ئي ضؼى ٜٓٔس ًٗق جُلٓحو ٖٓ أْٛ ٝظحتلٚ.  ٣ٝؼى ج٩ػ٬ّ

ّٕ جُلٓيحو ج٩وج١ٌ ٣ٌيٕٞ  ًِٝٔح ًحٗص ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ُرِى ٓح قٍزا ْٞجء ًحٕ ٛيًج جُرِيى و٣ٔوٍج٤٠يحً أّ ٫ا كيا

ّٕ نطٍ جًطٗحكٚ ٣ٌٕٞ أًرٍ. ٝأًىش وٌجْس أُٔح٤ٗس ج٫ٗطرحع جُٗيحتغ ذيأ ّٕ جُلٓيحو ج٩وج١ٌ أهيَ أهَا ٝيُي ٧

جٗطٗحٌجً ك٢ جُىٍٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ػ٘يٚ كي٢ جُيىٍٝ ؿ٤يٍ جُى٣ٔوٍج٤٠يسا ئي ئٕ قيٍ٘ أػٟيحء جُٓيِطس جُط٘ل٣ً٤يس 

ػ٠ِ ئػحوز جٗطهحذْٜ ٖٓ ؾحٗد جُؿٌٜٔٞ ٣كىّ ٖٓ ق٣ٍطْٜ ك٢ جْطـ٬ٍ ٓ٘حٚرْٜ ُٛحُكْٜ جُٗه٢ٛا ٝٓيغ 

 ٔوٍج٢٠ يجضٜح. يُي كإ جُلٓحو ٓٞؾٞو قط٠ ك٢ جُرِىجٕ يجش جُطح٣ٌم جُى٣

ّٕ ْٝيحتَ ج٩ػي٬ّ جُ٘حهيىز ضٔػيَ ْٝي٤ِس ؾ٤يىز ٌُٔحككيس  ٝهى نِٛص جُىٌجْس ج٧ُٔح٤ٗس ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٓلحوٛيح أ

ٌٗق ػٖ ٓٞج٠ٖ جُلٓحوا ٝػىّ جُِؿٞء ئ٠ُ ك٤ٛحٗس ق٣ٍس ج٩ػ٬ّ ك٢ ٍٓجهرس جُكٌٞٓس ٝجُ  جُلٓحو ج٩وج١ٌ.

 أ١ ٣ٍ٠ن ٣إو١ ئ٠ُ ُؿْ ج٩ػ٬ّ ٝئٌْحضٚ ٛٞ أقى أوٝجش ٓكحٌذس جُلٓحو ٝضو٤ِٛٚ.

ًٔح ٣ؿد إٔ ٣رحوٌ ج٧كٍجو ك٢ جُٔؿطٔغ ٤ُأنًٝج وٌْٝٛ ك٢ ٓكحٌذس جُلٓحو ٝضو٤ِٛيٚ وٕٝ إٔ ٗـليَ وٌٝ 

جُطٗيي٣ٍؼ٤س ٝجُٓييِطس جُوٟييحت٤سا كييإ وٌٝ  جُىُٝييس. كييايج ًييحٕ وٌٝ جُىُٝييس ٛييٞ وٌٝ ػحؾييَا ٣وييّٞ ذييٚ جُٓييِطس

جُٔؿطٔغ ٣طؿٓى ك٢ جٌُٗق ػٖ جُلٓحو ٝٓكح٫ٝش جُكى ٓ٘ٚ ذطلؼ٤َ جُو٤ْ جُٛحُكس جُط٢ ضكحٌذيٚا ٝذحُطٗي٤ٍٜ 
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ذٓٔؼس جُلٓحو ٝجُٔلٓى٣ٖ ُىٟ جٍُأ١ جُؼحّ ذحػطرحٌٙ ٓؼحو٣ح ٌَُ جُو٤ْ ٝج٧كٌحٌ ُِٝوٞج٤ٖٗ ٝجُىْحض٤ٍ جُؼٍجه٤يس 

ٔإهطس( ُٝكوٞم ج٩ٗٓحٕا ٝٛٞ ٗٗح٠ ٣ٌٖٔ جُو٤حّ ذٚ ػرٍ ٗىٝجش ض٘يحهٕ ٓٓيحتَ جُلٓيحو جُٔهطِلس )جُىجتٔس ٝجُ

ج٩وج١ٌ )ًحٍُٖٞز ٝجُـٕ ٝجُطوحػّ ػيٖ جُؼٔيَ(ا ض٘ظٜٔيح ْٝيحتَ ج٩ػي٬ّا ٝٓ٘ظٔيحش جُٔؿطٔيغ ج٧ِٛي٢ا 

 ك٬ًٟ ػٖ ٓكحٍٞجش ٓٔحغِس ك٢ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝجُؿحٓؼحش ٝجُٔىجٌِ ٝجٍُٔجًُ جُػوحك٤س. 

ج٬ٚ٩ـ ج٩وج١ٌ ٝجُٔكحْرس جُوح٤ٗٞٗس  ٖٞٔ ًٛج ج٫ضؿحٙ ٣ؼى جُرحقيع ػ٤ِٔيس ج٩ٚي٬ـ ج٩وج١ٌ ( جضؿحٙ 3

يجش أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ٓكحٌذس جُلٓحوا كاػحوز ٤ٌِٛس جُؿٜحَ جُك٢ٌٓٞا ٝضهل٤يق ئؾٍجءجضيٚ جٍُٝض٤٘٤يس ذك٤يع 

ٓيٖ ج٫ْيطػٔحٌا ذيَ  ٣ٌٕٞ ٓٓطؿ٤رحً ٤ٍٓٝٓجً ٬ُْطػٔحٌا ٝكي٢ جُٞجهيغ ُي٤ّ جُلٓيحو ج٩وج١ٌ ٝقيىٙ جُي١ً ٣كيى

أ٣ٟحً جٍُٝض٤ٖ. ك٬ ذى ٖٓ ٝٞيغ جُوٞجػيى ٝجُٟيٞجذ١ ج٬َُٓيس ُٔ٘يغ )ٌٝضي٤ٖ جُر٤ٍٝهٍج٤٠يس( كي٢ ٓإْٓيحش 

جُوطحع جُؼحّا ٝأ٣ٟحً ض٤َٜٓ ٓٔحٌْس جُ٘ٗح٠ جُطؿح١ٌ ٝجُٔح٢ُ جُهح٘. ًٝٛج ٣وطٟي٢ ذيىٌٝٙ ئػيحوز جُ٘ظيٍ 

 ك٢ جُِٞجتف ج٩وج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس.

 ا(جُٗييرٜحش قييُْٜٞ ضكييّٞ) ٓٔييٖ جُٔييٞظل٤ٖ ًرييحٌ  ٓييغ ذييحُطكو٤ن ٝجُرييىء حواجُلٓيي ٌٓحككييس ٤ٛثييس ضلؼ٤يَ ئٕ

 ض٣ٍيى ج٤ُٜثيس ذيإٔ ُِ٘حِ جُػوس ضؼط٢ ٝجُط٢ ٝجُٔإغٍز جُٛك٤كس جُط٣ٍوس ٢ٛ جُٔٞظل٤ٖا ٚـحٌ ئ٠ُ ٫ًٞٚٝ 

(. ٣ٌٖٝٔ جػطٔحو أِْٞخ ج٫ْطر٤حٕ جُٗه٢ٛ ٖٓ ًيَ ٓٞظيق ٣ٌٔ٘يٚ ٓٞهؼيٚ جُيٞظ٤ل٢ جُلٓحو ٓكحٌذس) كؼ٬ً 

ٟ أٝ ج٫ذطُجَ. ًٛج ج٫ْيطر٤حٕ ٣طٟئٖ جُٓيإجٍ ٓيٖ جُٔٞظيق إٔ ٣ٌطيد ذٗيلحك٤س ػح٤ُيس ؾيىج ػيٖ ٖٓ جٍُٖحٝ

٤ٍٓٓضٚ جُٞظ٤ل٤س ن٬ٍ كطٍز جُكٌيْ جُٓيحذن ًٝيًُي ٓٓي٤ٍضٚ جُٔحو٣يسا كي٢ جُٞهيص جُي١ً ضويّٞ ج٤ُٜثيس ذطيىه٤ن 

ُلطييٍجش  جُٔؼِٞٓييحش جُطيي٢ ٣ٌٞوٛييح جُٔٞظييق ذٗييلحك٤س ػح٤ُييس أ٣ٟييح. ئٕ جٌُػ٤ييٍ ٓييٖ جُٔييٞظل٤ٖ ٣طييٍى ٌٓطرييٚ

٣ٞ٠ِسا أٝ ٣إنٍ أوجء جُؼَٔا أٝ ٣ٌػٍ جُهٍٝؼ ٖٓ أؾَ جُٔىجٌِ ٝج٧ذ٘حءا ٢ٍٓ٣ٝ ذٌَ ٓٛحُف جُٔٞج٤٘٠ٖ 

 ػٍٜ جُكحت١  . 

٧ٗٚ أٖٓ جُؼوٞذسا ٝػِْ إٔ ٗظحّ جُيطكٌْ كي٢ جُوطيحع جُؼيحّا ٓطيح٠ا ٝٓيٍٕا ٝؿ٤يٍ كؼيحٍا ُيًُي ٫ ٣أذيٚ 

ٕا ُييًُي ٣٘رـيي٢ ئونييحٍ ئٚيي٬قحش ؾ٣ًٌييس ُ٘ظييحّ ذح٩ٗييًجٌ ٫ٝ ذحُؼوٞذييحشا ٧ٕ ٍٓضرييٚ ٝٝظ٤لطييٚا ٟٓيئٞٗح

جُؼَٔ ك٢ جُوطحع جُؼحّا ضكحْد جُٔٓإٍٝا ٝضٌٗق جُط٬ػدا ٝضكحْيد جُٔوٛيٍا ُٟ٘ئٖ ْي٬ٓس ج٧وجءا 

 ٝجُرؼى ػٖ ج٧ٍٓجٜ ج٩وج٣ٌس.

ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىزا ضٟغ ًَ ٓ٘ٗأز ٫تكس ٌٓطٞذس ُِو٤ْ ٝج٧ن٬م ٝجٍُْيحُس ج٤ُٜ٘ٔيس جُطي٢ ضؼٔيَ ذٜيحا 

% كوي١ 5جُؼح٤ِٖٓ ذٜحا ػ٘ىٓح ضهطةا ٝضوٍٛ كي٢ قين جُؼٔي٬ءا ٝضكحْيد هح٤ٗٞٗيحاً ضطكٔيَ ؿٍجٓيس ٝضُِّ 

ٓييٖ أػرييحء جُؼوٞذييحش جُٔطٍضرييس ػِيي٠ جُهطييأا ُٔييحيج؟ ٧ٕ جُطييى٣ٖٝا ٝجٌُطحذييسا ك٤ٜٔييح ئُييُجّ ٝضٞٚيي٤َ ُِويي٤ْ 

حٓيٚ جُر٤ثيس %( ٓيٖ جُلٓيحو ج٩وج١ٌا هيى أ٣َيَا أٝ ُيٖ ٣ؿيى أٓ 71ٝج٧ن٬م ٌُيَ جُٔيٞظل٤ٖا ٣ٟئ٘حٕ إٔ )

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ ضوّٞ ذًٜج جُىٌٝ أؾُٜز جٍُهحذس ج٩وج٣ٌس. كـ )ؾٜيحَ جُطلطي٤ٕ جًٍُٔي١ُ( 06407جُٔطؼل٘س ُِ٘ٔٞ)

٣ٌَٗ أوجزً كحػِس ك٢ هٔغ جُؼى٣ى ٖٓ ج٫ٗكٍجكحش ٝضك٤ٖٓ جُؼَٔ ج٩وج١ٌا ٝٞر١ آ٫ف جُٔهحُلحش ج٩وج٣ٌس 

٤ٍ ج٩وجٌجش ٝجُٔإْٓيحش جُؼحٓيس ٓ٘يٚا كي٬ جُر٤ٓطس ٜٓ٘ح ٝجُؿ٤ٓٔس. ٝئٕ ظَ ػحؾُجً ػٖ هٔغ جُلٓحو ٝضطٜ

٣ؼٞو يُي ئ٠ُ ضٜحٝٗٚ ك٢ ضو٢ٛ ؾٍجتْ جٍُٖيٞز ٝٚيٍف جُ٘ويٞوا ئٗٔيح ذٓيرد جْيطكحُس ئغريحش ٛيًٙ جُؿيٍجتْ 

ذْٞييحتَ ج٩غرييحش جُٔرحٖييٍز. ُٜٝييًٙ ج٧ْييرحخ ٣وطييٍـ جُرحقييع ٞييٌٍٝز ضطيي٣ٍٞ ػ٤ِٔييحش ج٩ٚيي٬ـ ج٩وج١ٌ 

ٟيي١ٌٍٝ ضؼييى٣َ جُوييٞج٤ٖٗ جُٔؼوييىز ٝجُٗيي٤ٌِس جُطيي٢ ٫ جُ كٔييٖ. ٝجُوييح٢ٗٞٗ ذـ٤ييس ئػطييحء جٍُهحذييس وٌٝجً ًر٤ييٍجً 

ًٝٗيق جُٔهحُليحش  ضطٔح٠ٖ ٓغ جٍُٔقِس جُكح٤ُس ٫ٕ يُيي ْي٤إو١ ئُي٠ جٍُٔٝٗيس ٝج٤ُٓيٍ كي٢ ض٘ل٤يً ج٧ػٔيحٍ

 ك٤ٜح ٝجُط٢ ٣ٓطـِٜح جُٔٞظلٕٞ ٖٓ ٞؼحف جُ٘لِٞ ػ٠ِ ضؼو٤ى جُكحُس أٓحّ جُٔٞج٤٘٠ٖ.

ُِؼح٤ِٖٓا ٝجُط٢ ضكيحٍٝ ؾحٛيىز كيٍٜ جُوي٤ْ ج٧ن٬ه٤يس كي٢ جُؼٔيَا ًُُي ٗؿى إٔ جُ٘ظْ ج٩وج٣ٌس جُٔكلُز 

ضِييُّ ٗظييحّ جُؼٔييَ ك٤ييٚ ذا٣ؿييحو آ٤ُييس ٬ُضٛييحٍ جُٔرحٖييٍ ذيي٤ٖ ذ٤ثييس جُؼٔييَا ٝجُٔٓييإٍٝ ج٧ٍٝا ٓػييَ ٚيي٘ىٝم 

 جٌُٗحٟٝا أٝ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝا أٝ جُه١ جُٓحنٖا ٌٝذٔح ٫ ًٛٙ ٫ٝ ضِيا ٌُٖٝ ذح٣ُُحٌجش جُٔلحؾثس.

طٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س ٣ؼى أوجزً أنٍٟ ٖٓ أوٝجش ج٬ٚ٩ـ ك٢ ج٤ٌَُٜ ج٩وج١ٌا كٔ٘ظٔس ًٔح إٔ ونٍٞ ٓؿ

ج٤ٗٞ٤ٌُٓٞ ٝك٢ آنٍ ض٤٘ٛق ُٜح ػٖ جُٜٖٔ ٝج٧ػٔحٍا ضؼى جُلٍو أ٤ّٓحً ئيج ًحٕ ٫ ٣ؼٍف جُطؼحَٓ ٓغ ضو٤٘حش 

 (.06401جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُكحْرحش ج٤ُ٥س ٝجُطؿحٌز ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ٖٝرٌس ج٫ٗطٍٗص)
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ٌَ ج٧ؾٌٞ ٝجٍُٝجضد  ئٕ ئقىٟ جُٔؼحُؿحش جُٗيحِٓس جُؿ٣ًٌيس ُٔٞٞيٞع جٍُٝجضيد ٛيٞ ( جضؿحٙ ئ٬ٚـ 4٤ٛ

ج٧نً ذططر٤ن )ٗظحّ ٝٚق جُؼَٔ ٝضو٤٤ٔٚ(. ًٝٛج جُ٘ظحّ ًحٕ ٓطرويحً ػِي٠ جُؼٔيحٍ كي٢ ػويى جُٓيط٤٘٤حش ٓيٖ 

جُوٍٕ جُٔح٢ٞ. ئي ٣ٞٚق ًَ ػَٔ ٖٓ ج٧ػٔحٍ ٝضو٤ْ وٌؾطٚ ٝئ٠ُ جُكى ج٧و٠ٗ ٨ُؾٍ )ٝٛٞ أؾٍ جُؼحٓيَ 

جُـ٤ٍ ٓحٍٛ ج٫ػط٤حو١(. كايج أ٣ٌى ضؼى٣َ ٓٓطٟٞ ج٧ؾٌٞ ذٌَٗ ػحّ ٣ؼىٍ ٌجضد جُؼحَٓ ج٫ػط٤يحو١ا كطؼيىٍ 

ذو٤س ج٧ؾيٌٞ ضرؼيحً ُِيىٌؾحش جُٔٞؾيٞوز كي٢ جُ٘ظيحّ. ٝأػط٤يص وٌؾيحش ُِٗيٜحوز ُٜٝٔيحٌز جُؼٔيَ ٝنطٌٞضيٚ 

جُؼٔيَ ٠ٝر٤ؼطيٚ ٝػيىو ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُط٢ ٣طكِٜٔح جُٔٞظق ٝػىو ْ٘ٞجش جُهىٓسا ٝجُرؼيى جُؿـٍجكي٢ ُٔٞهيغ 

ٗليِٞ ػحتِييس جُٔ٘طٓييد ٝؿ٤ٍٛييح ٓييٖ جُؼٞجٓييَ جُٔطؼِوييس ذحُٜٔ٘يس. ٝكيي٢ جُٞهييص ٗلٓييٚ ضييْ ئػييىجو ٗظييحّ جُهىٓييس 

جُٔٞقى ك٢ ػوى جُٓرؼ٤٘٤حش ٓؼطٔىجً أ٣ٟحً ػ٠ِ ٗلّ ج٧ّْ ٝؾٍش ٓ٘حهٗحش ْٓٞيؼس قُٞيٚ ٌُٝيٖ ُيْ ٣طهيً 

 ضكى٣يى ػىجُيس كوي١ ُي٤ّ ٣ٟئٖ جُؼَٔ ٝٚق ػ٠ِ ٣ؼطٔى ُِهىٓس ٓٞقى ٗظحّ ئ٠ُ جُؼٞوز ئٕجُوٍجٌ ذط٘ل٤ًٙ. 

ً  ٣ٟٖٔ ذَ جٍُٝجضدا  . جُٔ٘حْد جٍُجضد جْطكوحم ٓغ جُٔ٘حْد ُِؼَٔ جُٔ٘حْد جُٗهٙ ٝٞغ أ٣ٟح

 

 غحُػحً  جُٔوطٍقحش

جْيطٌٔح٫ً ُٔططِريحش جُركييع كي٢ ٓؿييحٍ ضوِي٤ٙ ظيحٍٛز جُلٓييحوا ٣وطيٍـ جُرحقييع جُو٤يحّ ذحُىٌجْييحش 

 جُطح٤ُس 

 جُلٓحو ك٢ جُوطحع جُهح٘. 

 ٍٛز جٍُٖٞز ك٢ جُوطحع جُؼحّ.ظح 

 ظحٍٛز جُٔكٓٞذ٤س )جُٞجْطس( ك٢ جُوطحع جُؼحّ. 

 

 

 

 
                                                           

، الآ   ( 16383)  41ق آف   ب، هلرة ال وـ
 83ق آف   ب، هلرة النصا، الآ   ( 16384)
 33ق آف   ب، هلرة الدن  ة، الآ   ( 16385)
 659(، ص 2223وػ)1423ك  س لألكنظ الن آف ال  ب، قم،  وللرا  ذوي الن ى،، دحم  فلاد ني  الينقي: الد جم الد(16386)
(16387) Paolo Mauro, Corruption and Growth, Quarterly Journal of Economics, 

vol. 112, no. 3 (August 1995) p. (681-682)  اننػ ً نػن )داوود تػن ا: الك ػند  ظػنو ة ننلد ػ  وآل ػن
 (67، ص2224، نلفها 329(، ال  د 27ال    )دور  (، ال و  )  يط ن، الد تنيا

، ص 2224(، نػػلفها 329(، ع )27لزهػػلد نيػػ  الكضػػ ا:  ك ػػلـ الك ػػند و  ػػن نن، الد ػػتنيا ال ػػ   )دور ػػ (، هػػو  ) (16388)
35 

 27نك ه، ص (16389)
 13/12/2224، د لق، ا ثوين )دور  ( صح ك  ال لرة د    ه نه  ، الك ند ده   نيلد: (16392)
(16391) Michael Johnston, Connection between Politics and Corruption, N. Y., 

Harper and Row,1972, p. 63 (67نن ً نن )داوود تن ا: الدص ر ال ن ق، ص 
(16392) M. Defleur, Corruption, Law and Justice, Journal of Criminal Justice  vol. 

23(1995),p.243 
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 (67اوود تن ا: الدص ر ال ن ق، صنن ً نن )د
(
1)  وتتخػب  ػػن  ػػ لين   دلدنن ػن  نػػ اً لذػػن، إذ ت هػا وػػبن الدوظهػػ   1993الد ػ وؼ دف  وظهػػ  اللػػكنف   ال ول ػ   ه ػػر   ال ػػنـ

لأي دوؿ رن الح ل    ناا  يح تنح الك ند ناا   تل  ال نلما وت     وظه  اللكنف   ال ول   دف الإص ح الإداري  ػ وري 
، 2225( ننػػػنط، ناػػػا الدن ػػػنس الػػػبي دو  تػػػه الدوظهػػػ  لذػػػبا ال ػػػ ضا و  تن   وػػػن ال ػػػولي لا ػػػنـ 12(  ػػػن دصػػػا )7لم ت ػػػجا )

تمت ػػر الػػ وؿ ا هػػ و مف   يفضػػا هػػجا   لزنر ػػ  لستاػػع دنػػلاع الك ػػند   الد ػػن    ال سم ػػ ، إذ ووػػنؾ شػػيه نػػ ـ و ػػلد لا شػػن 
حصلؿ ناا فلا    نر   دو شخص  ا وق  حاّر فواو ا   الد تي  الأولى ننلد نً   لزنر   الك ند ولزنو   إر ال دصحن( الن ار لا
تن     وظه  اللكنف    ق الة  : ح ين  نهم( نننط ناا الدن نسا)12( نننط  ن دصا )7ا9  الد ن    ال سم   إذ ت ر )

 16/12/2224نً   لزنر   الك ند الإداري، الدون  ، صح ك  اللهػة تا ج  ، نهنف الأولى واليح  ن ال نن  2224ال ول   لا نـ 
<http.www .alwassatnewspaper.com./.htm>) 

تا ج ػنً   لزنر ػ   ، نهػنف الأولى واليحػ  ن ال نن ػ 2224تن  ػ   وظهػ  اللػكنف   ال ول ػ  لا ػنـ  قػ الة  : ح ػين  نهػم( 16393)
 http.www> 16/12/2224الك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػند الإداري، الدون ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح ك  اللهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

.alwassatnewspaper.com./.htm> 
(ا 1969) ل ػػػو ( 77) ال ػػػ د ذي ال ػػػن ق ال  اقػػػي ال نػػػلبا  قػػػننلف بح ػػػ  النننلن ػػػ   لادوػػػن الدظػػػنو  وػػػبن  ػػػن ول ػػػا (16394)

 وتزءو ػػػػ  ،(321-315) الكنػػػ ا  بح ػػػ  ال نػػػػلبا  لزػػػ د وا تػػػت س( 314-327) الدػػػلاد بح ػػػػ  ال نػػػلبا  لزػػػ دة فنل شػػػلة
   ػػن والد ػػنس ،(243 الدػػندة) ال نػػلبا  لزػػ دة ال نذ ػػ  والأتيػػنر ،(266-263) الدػػلاد بح ػػ  ال نػػلبا  لزػػ د ال سم ػػ  الأوراؽ
 بح ػ  ال صػنبا  وق ػنـ ،(196) الدػندة بح ػ  الح ل  ػ  الدينني احت ؿ  لها و بل ( 242-233) الكن ا  بح   النضنل
 ا(197) الدندة بح   والذ ـ والتخ    ،(194) الدندة

الحلار الدته ف، صنح  ال    ي: ينو ة تكلي ال شلة والك ند الإداري ه نه      ة تتي  ن الأنظه  التلرل تنر  ،  (16395)
، 2/12/2224  974)دور  (، ناا شي   الد ال ن ، ال  د 

<http.www.rezgar.com.depat/show.htm> 
 35لزهلد ني  الكض ا: الدص ر ال ن ق، ص  (16396)
 16لزهلد ني  الكض ا: الدص ر ال ن ق، ص  (16397)
 18نك ه، ص  (16398)
( 256مدر ف  نني: الح م الصنلح : رف   ال  (،   ص ح الح م   اليا اف ال     ، الد تنيا ال ػ   )دور ػ (، ال ػ د ) (16399)

 5،  نو ، ص 2222حزء  اف، 
 37هند الل ب داوود: الدص ر ال ن ق، ص ن (16422)
: و  ػػػ  نظػػػ  حػػلؿ واقػػػو قطػػػنع ال ولػػػ  و  نمتػػه و ػػػ ورة إصػػػ حه الإصػػػ ح ال ػػنـ  يػػػ د بال  نهػػػ  وإطػػػ ؽ قلػػػنش نهػػ  (16421)

 18 ل  ال مقن اط   لال  ، ص الح
 http.www>2224/ 14/9الك ػػػػػػػػند الإداري دف ػػػػػػػػلف ال ػػػػػػػػ اؽ،  لقػػػػػػػػو  ػػػػػػػػناف    هػػػػػػػػنؿ هػػػػػػػػ   قػػػػػػػػندر:  (16422)

.aljeeran.net../.htm> 
 5مدر ف  نني: الح م الصنلح : الدص ر ال ن ق، ص  (16423)
 (76 -72، ص )2223قي، :   ث ال  اؽ ااا هاط  ص اـ ق ن نً وحطن نً، لو ف، دار ال نصنر   حنزـ (16424)

http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=24315
http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=24315
http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=24315
mailto:alamal66@maktoob.com?subject=مركزابحاث%20ودراسات%20الحركة%20العمالية%20والنقابية%20في%20العالم%20العربي%20-وجهة%20نظر%20حول%20واقع%20قطاع%20الدولة%20ومعاناته%20وضرورة%20إصلاحه%20الإصلاح%20العام%20يبدأ%20بالسياسة%20وإطلاق%20الحريات%20الديمقراطية%20للشعب&body=Comments%20about%20your%20article%20%20http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=21176
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 (81-78ص ) نك ػه، (16425)
(
 2) ( دش  ون ح ن ػ  الػػsteam زار دحػ    ن ػا الدطػنط )وقػ   ػنف وز ػ اً لاصػونن  والتصػو و  –(، إذ   ػا دف )ح ػين  ن ػا

ن ته )ات ػلا  ػا ( الدتلف ، فص خ اللز   بحهsteamولدن هأؿ نن الد ة الزء و   ل نتنج فأ    دنهن لز دة بمن ار الػ ) –ال    ي 
( الدل ػػلد   ال ػػلؽ((، فضػػح  الد و هػػين   نكلهػػ م، ودصػػيحر وػػبن الح ن ػػ   ػػ  ً ناػػا دوا ػػ  الػػلز   وحنشػػ ته steamالػػػ )

 )الينحث(ا

 الدص ر ال ن ق هنؿ ه   قندر: ( 16426)
للحػػ ة ال    ػػ ، ر ػػنف هػػ   : لضػػل ننػػ  ا تهػػنني نػػ      ػػ ، بحػػث   اللػػ ن   ال هػػتلر  ،  ػػنو ،    ػػزء دراهػػن  ا (16427)

 49، ص 1987
ر ػػػنف هػػػ   : المجتهػػػو وال ولػػػ    الدلػػػ ؽ ال ػػػ  ، المجتهػػػو وال ولػػػ    الدلػػػ ؽ ال ػػػ  ،  ػػػنو ،    ػػػزء دراهػػػن  اللحػػػ ة  (16428)

 126 ، ص 1999، 2ال     ، ط 
 127نك ػه، ص   (16429)
(

(   اللا  ػػ    انتخػػنبا  دوؿ دورة فهػػ  ً ي ػػ  اهػػم هػػي نوي إ ػػ او م الح ػػن )الأخ رػػن اللػػن ق لاػػ   ا صػػ اـ ح ػػين  (3 

،  هه ا لد  و  ال ػلرة )إحػ    ػلاحي   ػ اد(ا ونها ػ  الترشػ ح وػبن و ػن ثم فػلز هػي نوي 1982لاهجاا اللط  ال  اقي ننـ 
 ،  ن ول إ  اهتخكنؼ بملنن  د     ن  ا لف  ن د ونل وبن الد  و ، الب ن توحػ ر دصػللذم  ػن لزنفظػ  ال هػنرة   الأنػم الأراػ

و   ل ػػػ    وػػػبن الد  وػػػ  ت ػػػ  جم واحػػػ ا و ػػػنف  ػػػن الأ ػػػ   دف ت شػػػح ال ػػػاط  )هػػػي نوي إ ػػػ او م( نػػػن  ػػػ ف   جػػػي واللػػػ قنط 
والخ    )ال ام( والص و  ا وحي نػن   ػ  دح ػنل   ػ اد الػجم تضػم د    ػ   ػن دصػلؿ ت   ت ػ ا ول ػن   نظػ  ال ػاط   ػلف    وػ  

الجم تح ة  ي  اد، ف      ػن الإ  ػنف   تحػ ي  لػنن  د ون  ػن وا هػتخكنؼ بهػم وإذ لذػما ال لرة  ن   ف الحزءاـ الل  ي الكننة 
تصلصنً وإف رنلي ت م   ندونهنا )طنل  الح ػن: ح ل ػ  الن  ػ ، فصػلؿ  ػن هػاط  الوػنزحين  ػن ر ػع ت   ػر،  ػنو ، دار دور 

 ((52-49، ص )2222لاطينن  والول ، 
 127 ص هن ق،  ص ر ال   ، الدل ؽ   وال ول  المجتهو: ه    ر نف (16412)

(16411) Governance and Development, Washington D. C., World Bank, 

1992,p.42-41 

 هػػن دنػػػنن دحػػ  ال  نهػػػ ين و  اػػه نوػػػلامً ل تػػن( لػػػه )را ػػو ح ػػػن ناػػلي: دولػػػ  الدوظهػػ  ال ػػػ   ، قػػم،   تيػػػ  الصػػػ ر، ( 16412)
1991) 

(
 4) (  ل و  117لاهزء   را و قننلف ال نلبا )و ت    ته 1969  ، 
(

، البي اهػته   ضػ   دشػ   فنػة، ثم نػند 1971آذار ) نرس( 11 و اتكنؽ  1971وحي ننـ  1961اهته    ن ننـ  (5 

الػػجم وق  ػػن صػػ اـ ح ػػين  ػػو شػػنن إ ػػ اف   ا زءا ػػ ، فػػن توو اللػػنن نػػن دنػػم الأ ػػ اد،  1975النتػػنؿ حػػي اتكنق ػػ  ا زءا ػػ    ال ػػنـ 
   ا  ش  ن ف ض شيه ه ط ين ناا الدونطق ال  د     ال  اؽاواهتطننر قلا
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، <http.www.humanwrightswatch.com.htm>تن     وظه  حنلؽ الإن نف   شي   الأنترن ر  (16413)
 2/4/2222 تنر ب 

   لقػو لراػ  ناػػلـ حم ػ  الذػنشمي: ن ػ  ة المجتهػو ال  اقػي، رس ػ  دن  و للل  ػ     ظنو وػن وآ روػن ال ػاي  ، بحػث  ولػلر ( 16414)
  <http://www.uluminsania.com.htm>، 2224 نرس  7إن نن  ، ال  د ال ن و، 

 نك ه ( 16415)
(

 فأصيحر ت هو  ن   د ناا الوزءاو  دو الح ص ناا الدنؿ ال نـ بال ينرة الآت   ))مق لد صن   وط    اهون((  (6 

(
 7)  ( ش  اً،  و ال ام إف الخ    ال         36وبن الد ة ت ندؿ خم   د  نؼ   ة الخ    ال       الأصا  ، والجم تياا )و

 ( ث و د  نؼ     ين   دوؿ ا لارا3ال  اؽ ت ندؿ )
(

نل   الأ لر   ال ػ اؽ  وػب   ا و بهبا اللأف تطنبا  ال   ا الأ    ي  لش، ووزرا ه   الخنر    وال فنع  وب الإ  نؾ بمن( 8 

 تن  يناً 2223نهن   ش    لن ل 
(
 9) )تزءاؿ التحن نن   نر     ال لن  س  و  ن دش فلا ناا ص ؼ الأ لاؿ الدهولح  لا  اؽا )  حظ  لاينحث   
(
 12)  (   ال ندس  ن   ا و بهبا اللأف تص  ح وز   ال  ؿ   ح ل   ال    )دلد ن وي(، ال  تلر ) نل  دوونف الح ن

 لصح ك  الصينح و   نن ا   و النونة الكضن    ال  اق  ا 2225ش   فاا   
 37لزهلد ني  الكض ا: الدص ر ال ن ق، ص  (16416)

(16417) Robert Alan Dahl, Democracy and Critics,(New Haven, CT: Yale 

University Press, 1989), p. 128 

الد ػتنيا ال ػ   )دور ػ (، ال ػػ د  ،( اػع) الإن ػنف وحنػلؽ ال مقن اط ػ  حػلؿ الػ مقن اطي، ـوالوظػن لضػن:  انزء ػزء الإلػه نيػ  (16418)
 75 ،  نو ، ص1998( د تل   )تل  ن دوؿ(، 236)
 http.www>لضػػػػػػػػػػػػػػل تل ػػػػػػػػػػػػػػه حم ػػػػػػػػػػػػػػ  ل لػػػػػػػػػػػػػػع الك ػػػػػػػػػػػػػػند الإداري:  ػػػػػػػػػػػػػػنزف نيػػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػػ زاؽ  ا اػػػػػػػػػػػػػػ  (16419)

.alwattannews.net.com./.htm>    
داري دو افه ود  ندن ون قته بالإص ح ا قتصندي وال  نهي و  ت زء ػزء التوه ػ  ا قتصػند   ن   د ل ه  : الإص ح الإ (16422)

 <http.www .islamicbrpthersofsyria.com./.htm>  هلر  ا  لقو الأتلاف   هلر   
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Abstract 
 

Researchers in economic, politics, and sociology refer to that all societies 

contain amount of corruption, and the corruption phenomena increased in  

current days in fearful way in all countries, equally developed and developing. 

But the size of corruption problem in Iraq (first in Arabic countries and second 

in the world according to fourth year report of National Transparency 

Organization – located in Berlin- about corruption spreading has been 

published on March 2225) excite panic of those whom interesting in Iraqi 

issues. In heart of matter of new state building in Iraq, corruption problem in 

all its kinds (political, administrational, financial, and moral) seems snap in ill 

body of state, which suffer from still standing disasters (no doubt that 

occupation is the most important one), while Iraq seems a state sick in 

corruption, and partiality, favoritism, and bias practices, and privileges which 

no observer or surveillance, and waste of public resources by loot without 

deterrent and preventive measures. The National Transparency Organization 

alarmed that the re-building  operation of  Iraq may be transform to be "the 

hugest corruption scandal in the history". And the question is what make Iraq 

bearing with all this amount of corruption? 

On the other hand, a lot of interesting in Iraqi issues see that occupation 

contributed in spreading corruption in Iraq, but a few of specialist in Iraqi 

issues found that the real bases of this phenomena grew up in previous periods, 

represented by internal and external wars which have been waged by previous 

dictatorial regime and blockade which didn’t cease till occupation of Iraq in 

April 2223. In short term period the crises accumulate and Iraq became 

suffering from social diseases which never been exist before. The research in 

this title and these subjects requires dividing it to four chapters, and these are: 

the elements of research, description of the corruption phenomena, the 
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corruption phenomena in Iraq, and the conclusions, recommendation and 

suggestions. 

 

 


