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 المقدمة
اٌزع١ٍُ ١ٍٍٚزٕب لإعلاك الأع١بي اٌؾبضوح ٚاٌّمجٍخ، فاْ اٌّعٍمُ ٠عمل دؽمل اٌّملافً الأٍبٍم١خ  ٠عُل

ٚرؾم١ممك  ِممٓ ِمملفلد اٌع١ٍّممخ اٌزع١ّ١ٍممخ، ِّممب ٠َممبعل ثمملٚه دوجممو فممٟ ٔغممبػ اٌزوث١ممخ ثٍممٛ   ب٠زٙممب

كٚه٘ب فٟ رط٠ٛو اٌؾ١بح، ٠ٚزٛلف مٌه ثبٌلهعخ الأٌٚٝ عٍمٝ ٔمٛا الإعملاك اٌمنٞ رٍممبٖ اٌّعٍمُ لجمً 

فمبٌّعٍُ صَُ اٌقلِخ َِٚزٜٛ مٌه الإعلاك ٚونٌه عٍٝ عٛكح اٌزله٠ت اٌنٞ ٠زٍمبٖ دصٕبء اٌقلِخ ِٚٓ 

 ِٚمَٛ ضوٚهٞ ٌزط٠ٛو اٌزع١ٍُ ٚرؾل٠ضٗ ٌّٛاوجخ اٌعظو. دٍبًاٌغ١ل شوط 

١ُ فٟ اٌعواق ٠لفً اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعشو٠ٓ ٚ٘ٛ ٠ٛاعٗ عٍّمخ ِمٓ اٌزؾمل٠بد اٌظمعجخ، ٚاٌزعٍ

دثوى٘ب علَ الاٍزمواه اٌّورجظ ثبٌزغ١١و ٚٔمض اٌّظبكه  ١و اٌجشو٠خ اٌلىِخ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، 

طغ١بْ اٌعٌّٛخ ٚرٛى٠ع اٌّعوفخ عجو اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚشجىبد الارظبي اٌعب١ٌّخ )الأزؤذ( 

و٘ممب، ٚرغممل اٌّإٍَممبد اٌزع١ّ١ٍممخ ثّممب ف١ٙممب ِإٍَممبد ئعمملاك اٌّعٍممُ دِممبَ ٘ممنٖ اٌزؾممل٠بد دٔٙممب ٚ ١

ثؾبعخ ِبٍخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌٙبئً عٓ طو٠ك رشق١ض اٌٛالمع، ٚاٌزقطم١ظ ٌٍَّمزمجً ِمٓ فملي 

 ٚضع ِعب١٠و ؽل٠ضخ رإكٞ ئٌٝ ِٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌَّزمجً ثَّزغلارٗ.

دِٓ لِٟٛ ٚلض١خ ٚعٛك ٚ٘ٛ اٌَّإي عٓ رقوط اٌمٛح  ٌُ ٠عل اٌزع١ٍُ لض١خ فلِبد ثً لض١خ

اٌمبكهح عٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزظم١ٕع ٚ ١و٘مب ِمٓ اٌزقظظمبد فمٟ عمبٌُ رزٕمبفٌ ف١مٗ اٌملٚي 

اٌىجوٜ عٍٝ الأٍٛاق فاْ وفبءح اٌزع١ٍُ ٟ٘ اٌفظً، ٌُٚ ٌٚٓ ٠زؾممك مٌمه ئلا عمٓ طو٠مك ِعٍّم١ٓ 

٠ز١ّيْٚ ثبٌىفبءح فٟ ئعلاكُ٘ ٌىبفخ اٌّواؽً
5
. 

ٚطبٌّممب دْ اٌّعٍممُ ٘ممٛ اٌّمملفً الأٍبٍممٟ فممٟ دٞ ع١ٍّممخ رع١ّ١ٍممخ، فمماْ الأِممو ٠زطٍممت اٌزؾَمم١ٓ 

 اٌَّزّو ٌىً عٛأت ٔظبَ رى٠ٛٓ اٌّعٍُ ثظفخ عبِخ ِٚعٍُ اٌزع١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثظفخ فبطخ.

ِٚٓ ٕ٘ب وبْ شعبه اٌّعٍُ ٘ٛ ِؾٛه الإطلػ فٟ اٌّلاهً فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌظٕبع١خ فٟ 

١ٕ١ٔبد فٟ اٌموْ اٌعشو٠ٓاٌَجع١ٕ١بد ٚاٌضّب
2
. 

ا عمبَ  -5 رمٕض  5884ٚص١مخ ئطلػ اٌّلاهً اٌعبِخ فٟ الارؾمبك اٌَمٛف١زٟ ٍمبثمب

عٍٝ ا٢رٟ )٠عزّل اٌؾً الأِضً ٌّٙبَ رع١ٍُ إٌشء عٍٝ اٌّعٍُ ٚاٌزياِٗ ٚللهارٗ ِٚعوفزٗ اٌٛاٍعخ 

 َِٚزٛاٖ اٌزع١ٍّٟ(

َمزٜٛ ئعملاك ٚص١مخ  لإطلػ اٌّلهٍخ فٟ فؤَب رٕض عٍٝ دْ اٌزؾ١َٓ فٟ ِ -2

 اٌّعٍُ ٘ٛ ِجلد ِشوٚط ٌزؾ١َٓ إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ.

٠ش١و اٌّغٌٍ اٌممِٟٛ ٌٍزمله٠ت ٚاٌجؾمش اٌزوثمٛٞ فمٟ إٌٙمل ئٌمٝ دْ ٔغمبػ دٞ  -3

 ثٕبء رع١ٍّٟ ٠عزّل عٍٝ ئعلاك اٌّعٍُ ٚعٍٝ ثواِظ الإعلاك.

٠ٛضممؼ لممبْٔٛ اٌزعٍمم١ُ فممٟ ثٍغبه٠ممب عٍممٝ دْ د٘مملاي إٌظممبَ اٌزع١ٍّممٟ لا ٠ّىممٓ  -4

 اٌزؾ١َٓ ٚاٌزطٛه اٌلائُ لإعلاك اٌّع١ٍّٓ. رؾم١مٙب ثلْٚ
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فمٟ  5895دولد إٌّظّخ اٌعب١ٌّمخ ٌٍزوث١مخ ٚاٌضمبفمخ ٚاٌعٍمَٛ )ا١ٌَٛٔمىٛ( عمبَ  -5

ٚص١مزٙممب عٍممٝ الأ١ّ٘ممخ اٌَممب١ِخ ٌٍّعٍممُ )دٔممٗ ِّٙممب رىممٓ دٚ ٍممزىْٛ اٌزغ١١ممواد اٌؾبكصممخ فممٟ إٌظممبَ 

 ١ّخ(اٌزع١ٍّٟ ١ٍف١ل عللخ اٌّعٍُ ثبٌزع١ٍُ ٟ٘ ِؾٛه اٌع١ٍّخ اٌزع١ٍ

ا وج١واا ثاعلاك اٌّعٍُ ٚهفع وفبءرٗ ٚلل ارقن ٘نا الا٘زّبَ طٛهاا  ٚلل ا٘زُ اٌعبٌُ اٌعوثٟ ا٘زّبِب

ِزعلكح فٟ شىً ِإرّواد ٚٔلٚاد ٚؽٍمبد كها١ٍخ فبطخ ثاعلاك اٌّعٍُ ٚرط٠ٛوٖ
3
. 

 د١ّ٘خ اٌلهاٍخ

عل٠مل ٠ز١ّمي  ٠ّو اٌزع١ٍُ فٟ اٌعواق ا١ٌَٛ ثّوؽٍخ أزمب١ٌمخ ثبٌغمخ الأ١ّ٘مخ ٌٍٛطمٛي ئٌمٝ عظمو

ثّزغ١ممواد ٔٛع١ممخ رغَمملد فممٟ ثعمم  اٌزؾممل٠بد ِٕٙممب اٌزغ١١ممو ا١ٌَبٍممٟ ٚإٌّممبؿ اٌممل٠ّمواطٟ 

ٚالأفزبػ اٌٛاٍع عٍٝ اٌعبٌُ اٌقبهعٟ ثّقزٍف ِغبلارمٗ، فّمٓ اٌطج١عمٟ ٚالأ١ّ٘مخ دْ ٔعّمً عٍمٝ 

ئعمملاكٖ ِممٓ ؽ١ممش الأ٘مملاي ٚاٌجممواِظ ٚطمموق  اٌّإٍَممبدئعممبكح إٌظممو فممٟ ئعمملاك اٌّعٍممُ كافممً 

لاك اٌشبٍِخ ٌززٛاوت ِع الأكٚاه اٌغل٠لح ٌّعٍُ اٌَّزمجً ٚاٌؾظٛي عٍٝ ِٛاهك ثشو٠خ ِإٍ٘خ الإع

ا ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ثٕغبػ.  رأ١٘لا عب١ٌب

 دكٚاه اٌّعٍُ

٠عل اٌّعٍمُ ثّضبثمخ ؽغمو اٌيا٠ٚمخ ِمٓ اٌع١ٍّمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ٚرىمبك رغّمع ِعظمُ اٌلهاٍمبد إٌفَم١خ 

% ِٓ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠زٛلف عٍٝ اٌّعٍُ ثّفوكٖ 66دْ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌعوث١خ ٚالأعٕج١خ عٍٝ 

% اٌجبل١خ عٍٝ إٌّب٘ظ ٚاٌىزت ٚالأٔشطخ اٌّظمبؽجخ ٚالإكاهح اٌّلهٍم١خ46ث١ّٕب ٠زٛلف ٔغبػ 
4

 ،

 ا٘مملاي( عٍممٝ اٌّعٍممُ دْ ٠إك٠ٙممب وممٟ رزؾمممك rolesئمْ لاثممل ِممٓ ٚعممٛك ِغّٛعممخ ِممٓ الأكٚاه )

 ٖ الأكٚاه ف١ّب ٠أرٟ:اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٠ّٚىٓ دْ ٍٔقض ٘ن

 ِٛعّٙب ٌزل١ِنٖ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌف١َخ ٚالاعزّبع١خ -5

 ِٛعّٙب ٌع١ٍّخ اٌزع١ٍُ -2

 ٔبللا ٌٍزواس اٌضمبفٟ -3

 عضٛاا فٟ دٍوح اٌّلهٍخ -4

 عضٛاا فٟ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ -5

 عضٛاا فٟ اٌّغزّع اٌنٞ ٠ٕقوط ف١ٗ -6

 -٠ّٚىٓ دْ ٔؾلك ٘نٖ الأكٚاه ثأٍٍٛث١ٓ ِزىب١ٍِٓ:

(  ئم دٔٗ فٟ ضٛء اٌّلؽظخ إٌّظّخ ٌّب ٠غمت دْ Job descriptionٚطف اٌعًّ ) دٌّٚٙب

٠زُ كافً اٌّلهٍخ ِٓ عللبد ٚدكاءاد ث١ٓ اٌّعٍُ ٚدٍموح اٌّلهٍمخ، ومنٌه فمبهط اٌّلهٍمخ ثم١ٓ 

اٌّعٍُ ٚأزّبئٗ إٌّٟٙ ِٓ فلي ارؾمبكاد اٌّعٍّم١ٓ ٚٔمبثمبرُٙ ثبلإضمبفخ ئٌمٝ ِّبهٍمبرٗ وّمٛاطٓ 

 فٟ ثٍلٖ.

( ٚاٌّمظممٛك ثممٗ رؾ١ٍممً عّممً اٌّعٍممُ وّٕممٛمط ٚوممنا Job analysisً )رؾ١ٍممً اٌعّمم ٚصب١ّٔٙممب

رؾ١ًٍ عًّ اٌطج١ت ٚإٌّٙلً ٚا١ٌّىب١ٔىٟ... اٌـ ٚفٟ ضمٛء ٘منا اٌزؾ١ٍمً رزؾملك ِطبٌمت إٌّٙمخ 

وّب رزؾلك اٌّطبٌت اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ اٌفوك اٌنٞ ١ٍّبهً ٘منٖ إٌّٙمخ... ٚرشم١ع فمٟ ِعظمُ 

ٌجٙب ٚثّعٕٝ آفو رزؾلك الأكٚاه اٌّطٍٛة دكائٙب صمُ  رمأرٟ ع١ٍّمخ اٌلٚي دكٌخ ٌزظ١ٕف اٌّٙٓ ِٚطب

 الإعلاك.

ٚفٟ ضٛء وً مٌه رزؾلك ِعبٌُ الإعلاك ٌٍّٕٙخ اٌّطٍٛثخ. ٚع١ٍمٗ ٠ّىمٓ رٍقم١ض ئعملاك اٌّعٍمُ 

 وجوٜ ٟ٘: هوبئيفٟ دهثع 

 ( الإعلاك الأوبك5ّٟ٠) 

َٛ ثزله٠َمٙب ٚدْ ٠ٍمُ ثمبٌّٕٙظ ِٓ اٌضوٚهٞ دْ ٠زمٓ اٌّعٍُ اٌّبكح دٚ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠مم

اٌنٞ رٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٍجمٖٛ وٟ ٠ؾظٍٛا عٍٝ ٘نٖ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبكب )اٌمٛا١ٔٓ(. ٚئم دْ 

اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبكب ِزغ١وح فمٟ عظمو الأفغمبه اٌّعوفمٟ اٌّزيا٠مل، ئمْ لاثمل دْ ٠زعموي 
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ؽزمٝ ٠زَمٍؼ ثمبٌّٕٙظ اٌعٍّمٟ اٌمنٞ  اٌّعٍُ دصٕمبء ئعملاكٖ عٍمٝ ٘منا اٌزطمٛه ٚاٌزَمبها فمٟ اٌّعوفمخ

 ٠ّىٕٗ ِٓ رزجعّ اٌَّزغلاد فٟ ِغبي اٌّعوفخ اٌقبص ثٗ.

 ( الإعلاك اٌضمبفٟ اٌعب2َ)

ا٢فمو،  ثعضمٙبرعل اٌعٍَٛ اٌّعبطوح عٍِٛب ِزلافٍخ )ث١ٕ١خ( فٟٙ ١ٌَذ ِعيٌٚخ ثعضمٙب عمٓ 

عٍممٝ ِبكرممٗ  ٠ٚشممىً ٘ممنا ِممب ٠َممّٝ ثٛؽمملح اٌّعوفممخ ٠ٚظممجؼ ِممٓ اٌقطممأ اٌجمم١ّٓ دْ ٠ووممي اٌّعٍممُ

)اٌَّئٛي عٓ رله٠َٙب( فمظ ٠ٚمطع طٍزٗ ثمبٌّٛاك اٌزله٠َم١خ الأفموٜ ٚمٌمه فمٟ ضمٛء عللمبد 

اٌزأص١و ٚاٌزأصو اٌّزجبكٌمخ ثم١ٓ ِٕمبؽٟ اٌّعوفمخ وبفمخ. ٚع١ٍمٗ فّملهً اٌعٍمَٛ ِمضلا لاثمل ٚدْ ٠عموي 

  دٌمٛاْ اٌفٕمْٛ للهاا ِٓ اٌّٛاك الأكث١خ دٚ الإَٔب١ٔخ ٚاٌعىٌ طؾ١ؼ... وّب دٔٗ لاثل ٚدْ ٠ٍمُ ثمجع

 )هٍُ، ١ٍِٛمٝ( ٚثع  اٌٙٛا٠بد اٌو٠بض١خ )ٍجبؽخ، ووح للَ( عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا ؽظو.

 ( الإعلاك ا3ٌّٟٕٙ)

ٌىً ِٕٙخ طوائك فبطخ ثبٌزعبًِ ِعٙب ٚٔمٍٙب ئٌٝ ا٢فو٠ٓ، ِٕٚٙخ اٌزع١ٍُ رزطٍمت ِمٓ اٌّعٍمُ 

اٌزممٟ ٠عّممً ف١ٙممب، ٚٔممٛا دْ ٠مزفُٙ اٌّٛلممف اٌزع١ٍّممٟ، ٚفظممبئض ِٚطبٌممت اٌزل١ِممن فممٟ اٌّوؽٍممخ 

اٌّشىلد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، وّب ع١ٍٗ دْ ٠عوي اٌطوائك إٌّبٍجخ ٌٕمً اٌّعوفمخ ٚاٍمزقلاَ الأكٚاد 

(computerاٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌٍٛبئً إٌّبٍجخ ِٕٚٙب فٟ اٌعظمو اٌؾمبٌٟ )اٌؾبٍمٛة 
5
ومنٌه لاثمل ٚدْ  

هً ٠مَٛ ثزله٠َمٗ... ٠عوي الأ٘لاي اٌّزٛفبح فٟ وً ِوؽٍخ ٚفٟ وً ِبكح كها١ٍخ ثً ٚفٟ وً ك

َ دكاء رل١ِنٖ ثبٌطوائك إٌّبٍجخ اٌزٟ عٓ طو٠مٙب ٠ىزشف ِلٜ رؾمك  ّٛ صُ ع١ٍٗ دْ ٠عوي و١ف ٠م

الأ٘ملاي اٌزممٟ ع١ٍممٗ دْ ٠ؾممٙممب ِمٓ فمملي ع١ٍّممخ اٌزعٍمم١ُ
6

ا  ... ٠ٚفضمً دْ ٠ىممْٛ اٌزممم٠ُٛ اك٠ِٛزو٠ممب

ا ئم دْ الأٚي ٠ف١مل فمٟ ئرممبْ  ا( ١ٌٌٚ ١ٍىِٛزو٠ب اٌمزعٍُ ٚفمٟ ِعوفمخ اٌّملٜ اٌمنٞ رؾممك )روثِٛزو٠ب

ٔؾٛ رّضمً الأ٘ملاي ٠ٚعٕمٝ ثىمً ر١ٍّمن ِٕفموكاا عٍمٝ ٚفمك ٍموعخ رعٍّمٗ، ِملٜ لوثمٗ دٚ ثعملٖ عمٓ 

 الأ٘لاي اٌّطٍٛة ِٕٗ دْ ٠زّضٍٙب...

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ثّب ف١ٙب طوائك اٌزله٠ٌ.ٌٍعٍَٛ ٚوً مٌه رإك٠ٗ دصٕبء ع١ٍّخ الإعلاك

 بعٟ( الإعلاك اٌشقظٟ ٚالاعز4ّ)

رعل ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ِٓ دوضو اٌّٙمٓ ااعزّبع١مخا ثّعٕمٝ دٔٙمب رفبعمً َِمزّو ِٚزظمً ثم١ٓ اٌّعٍمُ 

( اٌّعٍمُٚاٌزل١ِن ٚآثبئُٙ ٚدلوأُٙ فٟ اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب، ِّب ععً ثع  اٌّفىو٠ٓ ٠علٚٔٗ )دٞ 

ا... ٚلل دصجزذ كهاٍبد وض١وح دْ اٌزل١ِن وض١واا ِمب ٠زطمبثمْٛ ِمع ِعٍّم١ ا اعزّبع١ب ُٙ ٚع١ٍمٗ ِٕٙلٍب

فمماما وممبْ اٌّعٍممُ ٠ؾّممً ِممٓ اٌَممّبد ٚاٌقظممبئض ِممب ٘ممٛ ِو ممٛة ف١ممٗ، وممنٌه ئما وممبْ ٠زؾٍممٝ 

ا ف١ىممْٛ ٌممل٠ٕب ضممّبْ وممبي وممٟ ٠ىزَممت  ا ٚاعزّبع١ممب ثبرغب٘ممبد ٍمم١ٍّخ ٚلمم١ُ ِو ممٛة ف١ٙممب دفلل١ممب

 اٌزل١ِن ِٓ ِع١ٍُّٙ ٘نٖ اٌقظبئض ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ... اٌـ.

١ىزَمممت ٘مممنٖ اٌّغّٛعمممخ ِمممٓ اٌَمممّبد ٚاٌقظمممبئض ٠ٚىمممْٛ ِمممٓ اٌطج١عمممٟ دْ ٠عمممل اٌّعٍمممُ ٌ

ا، ٠ٚمأرٟ ٘منا اٌغبٔمت ِمٓ الإعملاك ثاشموان  ا ٚدفلل١مب ٚالارغب٘بد ٚاٌمم١ُ اٌّو مٛة ف١ٙمب اعزّبع١مب

فٟ دٔشطخ اعزّبع١خ ٚصمبف١خ ِع اٌزله١١َ٠ٓ الأوفبء )اٌملٚح( ؽزمٝ ٠ىزَمت  –دصٕبء ئعلاكٖ  -اٌّعٍُ 

 اٌطبٌت اٌّعٍُ دصٕبء ئعلاكٖ.

 

 هؤ٠خ شبٍِخ

ِٓ دعً ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌٙبئٍخ فٟ اٌّعٍِٛبد ٚاٌىزو١ٔٚبد ٚاٌؾبٍجبد ٚالارظمبلاد لاثمل ِمٓ 

كعممُ ٚالزممواػ ارغب٘ممبد روث٠ٛممخ ؽل٠ضممخ فممٟ ِغممبي دعمملاك اٌّعٍممُ ٚرله٠جممٗ ِممٓ دعممً اٌزفبعممً ِممع 

 ِإٍَبد الإعلاك ِٚع اٌّزغ١واد اٌّعبطوح ِٚٓ دثوى ٘نٖ الارغب٘بد:

ا ثؾ١ممش رَممبعل اٌطبٌممت ٚاٌّعٍممُ عٍممٝ الا٘زّممبَ ثممبٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛممخ ٚإٌف -5 ا ٚع١ٍّممب َمم١خ ٔظو٠ممب

 ئشجبا ؽبعبرٗ اٌٛعلا١ٔخ ٚاٌغَل٠خ ٚاٌعم١ٍخ ٚالاعزّبع١خ
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 ة  اٌعًّ عٍٝ اوزَبة اٌّعٍِٛبد اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌىفب٠بد اٌلىِخ ٌم١مبَ اٌّعٍمُ ثّٙبِمٗ وّمو -2

 ِٚعٍُ

بهاد اٌزله٠َم١خ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌشٌّٟٛ ٌٍٛظ١فخ دٞ الا٘زّبَ ثبٌغبٔمت اٌّعوفمٟ ٚاٌّٙم -3

 ٍٍٚٛن اٌّعٍُ

ئعمملاك اٌّعٍممُ فممٟ ضممٛء دٍممٍٛة اٌممٕظُ اٌممنٞ ٠عممل ِممٓ اٌّعممبٌُ اٌجممبهىح ٌٍؾضممبهح اٌؾل٠ضممخ  -4

٠َٚزٕل عٍٝ ٔظو٠خ اٌمٕظُ اٌعبِمخ اٌّطجممخ فمٟ )اٌزفى١مو ٚاٌزقطم١ظ ٚاٌجؾمش اٌعٍّمٟ( ٚ٘مٛ ِملفً 

 ٌّعبٌغخ اٌّشىلد الإَٔب١ٔخ اٌّعملح ٚاٌٛطٛي ئٌٝ فعب١ٌبد عب١ٌخ ٌؾٙب

٠ت اٌّع١ٍّٓ دصٕبء اٌقلِخ كافً اٌّلهٍخ ٠َٚبعل عٍمٝ هفمع وفمبءح اٌّعٍمُ ف١ّمب ٠زعٍمك رله -5

ثبٌّّبهٍممبد اٌزوث٠ٛممخ كافممً اٌظممف اٌّلهٍممٟ ٚرطمم٠ٛو دكاء اٌّلهٍممخ وبٍِممخ فممٟ ع١ٍّممخ اٌزعٍمم١ُ 

ٚاٌزعٍُ، ٚاٌزله٠ت كافً اٌّلهٍخ عيءاا لا ٠زغيد ِٓ ؽووخ اٌزٕظ١ُ اٌّلهٍٟ دٚ اٌزط٠ٛو إٌّٙمٟ 

هرجبطممٗ ثبٌزممله٠ت إٌّٙممٟ ٌٍّعٍّمم١ٓ ثبٌع١ٍّممبد اٌّلهٍمم١خ ِضممً ئكاهح اٌممناد ٚاٌزطممٛه ٌٍّمملاهً ٚا

 إٌّٟٙ لأعضبء اٌزله٠ٌ ٚرؾ١َٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ.

الارغبٖ عٍٝ ري٠ٚل اٌطبٌمت/اٌّعٍُ ثبٌضمبفمخ اٌزىٌٕٛٛع١مخ، ؽ١مش دْ ٌزىٌٕٛٛع١مب اٌّعٍِٛمبد  -6

 ئٌغبء اٌيِبْ ٚاٌّىبْ.  دصو ٘بَ عٍٝ ظٙٛه ِفب١ُ٘ عل٠لح فٟ اٌعًّ ٚاٌؾ١بح ٚونٌه
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