__________________________

__________________________

(oot | 1) bR 3§ ot il 5.3l S gt
( dunid 8] Gidbi¥l glad & bl i 39 )
Transformational Leadership Behavior and their impact on Organizational

Innovation
An Applied Study on Jordanian Communication Sector

bl |

gla Yl e Al sl @l Sl 1 ge il ) Al du )l i
Zain; Orange; Umniah and ) 352l 3 by ) VL) iS58 6 addail
ottt gl aladiuly elldy el g el meiall e dldie) S5 385 . (Xpress
Calide o S Al 038 Culalal) Gaualiaia) s oLud) elug ) (e dud all L cui g
p—en Of Al Al L) clia s Al i) aal ey 2 (120) asaae iUl s cilabaia!
a8 i gty ey i (s s (s e gia Ay CalS Al et 3alE) LSl
sl LSl Alan) AN (63 ST aa s ) e Shmb L adi e (5 siases S el
1Y) o (oSl il A ey Ay el 5 ) (G )l dk el
(00 < 0.05) (s sive vic duclady) a5 g lay) k) 4 ey eidail
b2t gyl e Iyl (Al gl salall ol Aol clals



Abstract

The aim of this Current Study is to reveals the impact of
Transformational Leadership on Organizational Innovation in Mobile
Jordanian Communication Companies (Zain; Orange; Umniah and Xpress).
The study depends on descriptive and analytical mothodize using the
practical manner; study sample consists of Head of section and Experts
from all Specializations in Mobile Jordanian Communication Companies
amounted (120). A major study finding all Transformational Leadership
Behaviors was median extent, the innovation adoption and innovation
abilities availability was high extent. Besides there is a significant
statistical impact of Transformational Leadership Behaviors (ldealized
Influence; Intellectual Stimulation; Individualized Consideration and
Empowerment) on Organizational Innovation (innovation adoption &
innovation abilities availability) at (o < 0.05) level.
Key Words: Leadrship; Transformational Leadership; Innovation;

Organizational Innovation.

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

PR e s e



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

-

o) i
DY) dagis Badiadl el a5 de el <kl (e el JAY peaadl gy

Gl Al e 2 el 4a) 6l wbiall Jaa bea YL g Claglaall 3 559 (A jaal
Gk ol clebiall o i le g5 Lere STl 48 jha g LS 50 488 8 Sl peiall
Bl ) s (e tae paland] Slag) Gasbe e Lonlil e a5 k) g dely
Axg o A ) sla s saoa @)k IS e aelid Al daulid)
Gt Eli Y e A A5 Lea iy Aadaiall Jala s ES Jal e dllia o (e 2 ) e
1) a3 Aabaial) Jalasaldl of I ein a0 Qi gl e 2l s oY) e alalad
Marloes, et..al, ) 4lualis 1Y) 5 i e oS ) ALl By oY) @) slad 3 Lega
.(2008: 231

A Ay gail) 3oLl Jaay gl g alell il a0 A Aol Blal) e
O Al @ ghail) 5 cilaatl) dgal o 8 Aadiiall 5ol o Allall 45,08 6 ey e abf e
e el s ok e duelaY) agdl a8 duatiy el SISl B E Dl
peleliic 4al 5 AN Gl geal) 5 JSLEY dgal se o agraaii g

il san) el VL) S 8 L pead  duardll cladiiall o Gum g
el o)yl gal) Ja)s AiaSY Bl e by (o3 gall) Jaaill Sy Y 2 lias Al
Jand) Al sl Cypanill 5 Jandl e aal) e ) 8 agd da l 3ol 5 ol
Al il el 5 58 Ly

G o) g clalaiall (e o e e Wt Gl aud 4y 10 cV L) s Hhd
Gt 8 Aniall Culla) g Jla gl G g gl elgiiias 3 el CilaaY 5 dagall e 58 G

152 152




o gie ey Les 32 sall Aglle Jla) cilead anis ) ole <G Caag g8 ccalanY) ells
elli 8 aaa daelay culld s dellae Lol 8 dasiall ol Ll kil e
Jial Y ) s el 4 3 ) sall Dlaid e Jaadl 5 eddagmal) el kil 5 il
la il 5 Al gl 3aL8N LS sl A 3 (b S OIS 13 a5 slaliall Led Jlaall
g sl dga V1 VL) @l il 4 edanl g lay) e
Leilid g d o) ol 41K,

Cilabaial) 5ol Aalall ¢ jels 8S CVlaal b paiaall il 5 o pudl ) ohill e
il 1 e il ala g el e 480 sal Lilead s cilllaia g Lillee 8 lail) sale
s ) S (e panl) Lgalaal 5 Lge ) 5 5 Lpalg CDlEa) e aa) 6 dale clalaialli
ot A sl il o Alaie V) e JlE b el 5 ) 5 juia Ll Glalad) 5 Leilald (e
Morales, ) cLall 13a 3 cla) mgiall Cada i Al glae s <D Ja b Uadd) 5 4 gladl)
(et..al, 2008: 230

A5 ey 53 5 Al sl e cosbaill Ll Slale 2y g 1ay) o Cus
a5l (sl 55 oY) S penl 28 L5adae Alalie 5 jalls die Juad s drandi 4y o) Ay
Aaland) 5 e laia ) g ApalaiBY) & il Lea )8 dale dals gladl cilabaial) dals o e
il alaiall gt i Baieall 55 il g_.:uu\ogv@@:g\ L e 5 LalE
(102 :2002 ¢ 2SI 5 _jaladll

Doy Jenll By 3 ool Taadll o e (31 :2000 «las 5 cAala 1) S5
i S ) (e |8 by (o3 (il pall (8 U5 (s g sal) (g0 ey Lol
hsnal) 5oLl Jaws Aaliy g o gall) Jaail Lgiasie by Ly Jany Al Al (afladd deuls
SO Jl sl i dy Bl il ghaill 5 laatll dgal sa e Allall 50l sty s3)
Y sl g A aaal) il AS) sl 2 aaill g g ghail) ) 98 Aal) DA e gl
Al sl gis el meiall ol 55 g SO dgal sal daladl 8 4 GlIY Loy e luil)

603y om0 gy gl 5 izl e U o ) 5 e gl Gl sl 5 A il

«%&sh@»wﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

S i b 5 S el Y Aalad o Y . (Jung, et..al, 2003: 527) A< <l
Leea) 5 eyl cilaaill 5 S5 Lgtlaga 20ail 4y 580 VLY

GV =i dl a2 L gl 3all) Jas A )l a al) (IS Gl ¢ g e
Jae (& lelad 5 )8 (e Gashal) 5ol Le maiil D) L 5 dadll i JY) 2t
o Adaliall JacY) 5 agilaa) 5o oLl

Da e eda €05 gy Al ,l A el (Say el <3 Le ) 1ol
LA R I W

Al Ay e ol Sal s N o il k) A el saldl el Ja
S 5 o (e lay) @l 8 s e lay) ) edanl g lay) T (CnSall
AU Ao El) Y sleal) Jslaall 138 e By L€ A IAl daa Y1 civLay)
VL) S 58 oalalall ol sal Al satl) skl LSl 5 s LtV
(04, 1A A )
S 1) dsn Y1 CYLay) IS b alhtl g 1Y) (s e Lo Ll
Ay e ) Ay el 5 BN 5 o bl al) Al sl salal Sl clla Ja qa
GlS 5 5 b (elay) <l i g e lay) ig) adanll g lay) e (oSl 5 i )
S A ) eyl

|yl | it

psl Ly Al ol Calaal s
S 55 b kel 2l Wl ol Al sl saldl) S gl 1 6 s e el L
$a 1Al dia ) eyl
Sl A (Raelay) <l A 6 el Ao ) kil g la) g s e el L2
$a 1Al dna ) eyl
Gl iy Sy ela ) a0) el glay) e Al el salal cilSole B oy .3
0 51l dga V1 VLYl Syl L (Lelay)

154 154




) 3 | i

tlaa Cpaila e Lenaal ) 5ol ol A
Hgalad) el (1)

5Ll & sum g ()5S AT A & gan sall Apaal (he Al 5l 03g] dpalall LpaaY) adins
Jaal 1agr Oaaigall J8 e @l alaialy aas J 5 Y 5 Cudaa ) dagall e g sal) s
e @) e Gy IS ading b ) il 5 Wilalase kit y Claainal o0 o Cu
Al sa 5 A IS Ol ja 8 e BLAD (e Jaadl) 13gd L g Lgilinn g Ledalad s i g LS ja
Y SA 3 Al g Candl (e dgnan 38 ol G Ly satl) 236 Jaa Al g Ape )y
L)

Aagal) (il sadl aaly Cunall ool Jaadl 138 Jals ) s Aenl Al 038 3y Laasy
O x5 ¢ canlatil) £ 1aY) sa 5 VT o i sl AL Ll Apgdl DS Cladaiall anss
a8 e L cplalall i g Lo e o316 Sl o 3 Wy sl g Cladiiall a0 ulia o

ety GUs

Haled) doaay) (2)
Clabaiall ¢l b o x5l 5 galdl ) ol dpaal (e Apland) Apalil (e Al yal) Apanl aum
Sl e Qﬁ)zsicu;:aﬂu\ VL) S i o 3 Lale IS el et 5 Lgdlay (e g
58 gt i Lllaef Aapde ()5S0 1Y) 5 amill g GV e araiia s G yalee 520
) Ao jldiall @ saill 5 Y gl A e dal e Gaida gl (e 4SS Cllie 5 Al
B3 s 3t L3 jla) dada 8 40l o ol 0 g g a5l il g Blad) daa Lgiia b
5o LS, Ledlaal (38a5 5 ey Lgra alaill (331 5k g alladl 3 sl 5 clantl) ae alasV)
el

-

| b i
o) (5 e (o Gl Al A il A lia s A al) Al Y ol

«%&sh@»wﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 = 150) ua 02 2010 Y G$S(6)231(3)Adaall 4 1a) Clad .. .......e daaa Jil g el g AR Gna a3
Ayl Luaa A
A Sl 5 ) g o B ) Al gl saldl S slud Aflias) AN 53 1 aa g Y

—2 (Relay) il paal 8 g e lay) ) edanill g o) A (oaSaill 5 edpn ) Ay e )
() dae al) cilica jal Leie (B3 € A lal) A V) cVLay) G 4

s gl ag) edanil play) & G bl dglias) AN b S aa g Y :HOL-D
.(0.05) A1V (s siuse die Ay lal) Aa V) VL) S50 3 (el <yl

@)y A0) cebarl g lay) o 4 Sall s U dglaa) AN 53 a5 Y :HOL-2
+(0.05) A2 (5 siuse die Ay glall Ao V) VL) @S i A (e lay) <l yall il g
1Y) 8) el gl e A il 4y s dglas) ANY 53 a0 Y :HOI-3
.(0.05) A2 (5 siuse die Ay glall Ao V) VL) @S i A (e lay) <l yadl il g
s gla ) ) ekl glay) o el dglaa) AN 5 S aa s Y :HOI4
.(0.05) A1V (s siase die Ay lal) Aa Y1 VL) S HE 3 (el eyl

dilyad| Gl 20 g agaa

t Y saal) e Al Gl o Sa
g ) eV S, s b clelall aaalaia¥) g alad) elugy 4 sl g gasd)
bl Calide ope 4y glal
(4) Lo e A Lpailed Ao Y1 ASLadl) b &Il eV Lai) @Sy A0kl 3 gaal
-(Zain; Orange; Umniah and Xpress) . 5 (S )
5 g o el a0l Al atl) ol il gl <y e alaie ) 5 cdgalal) 3 gaad)
s (Avolio, et.al, 1991) J—8 4 sax aall (G Saill g Ao &l 4y ey iy Sal
—le A dicy) o5 a8 _alawil) e lal) jueia Gl Lad g (Rafferty & Griffin,2004)
(Al ay) Al i 5 g laY) A8) el 5 (2000 s o 32) U8 e kel sl
gla ) Al sail 5Ll g g el il A A ped ol o aane Jag i L

156 156




2t Al ol o2 3 Liilia o ) il 28y of ) ALYl L as ) AL agdaw)

Al dae o i aa e e

domtet ) | e § G

Ay stal Aa )Y VLAY S pd 8 3K cplelall o Y1 (el aaine () 5S5
Cmalaid¥) 5 Al oLy o S A ol A W L das gl & lay) il sl (1
arax e Al g il el calite e Ay lal) Aan V1 eV Lal) S h b calalal)
45,41 (28) «Orange 4 il (34) <Zain 48,31 (38) :( Y sl e (penia .(120)
laa e by 4 e sl clilin) JalS gla iul &5 . Xpress 48,4 (20) <Umniah
sl AsTla Lgasen clS 5 (120)

3 | it e
S 3 saldl (e laatll elld s Transformational Leadership 4l saill 32Ul

25 o cpilh gal) gy Sy daal s g ol o sl s gaal) sl Gl e
(s palall) Ayg 0 o2a ANl AN Aadal) Gty s o dds gl Jaall g 350 el
Al Ao V) ) S, 8 8 Aalal) S 5 s L) ey (7 2002
g5 At o Jaall 5y skaill 5 g 120U LDl ) BlA 5 455y (5 sy £ 18 YL
conlalal) 5l Wy okt oY) <l

g ey ooy a 4 jinY) elia k) :ldealized Influence el Liilal)
Ll s Aalaiall Calaa) (3 e il 5,08 uSay Lay dadiiall Al y 3 45 5 ALl
.(Avolio, et..al, 1991: 15)

L a—elaal Ll a1l 5% :Intellectual stimulation 4 sil) 3 i)

alal il (A (e @l iy (el gl (358 (3 aal) SN Badat gl EURER IR T

.(et..al, 1991: 13-14

((aga;@uﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

clalay alaay) <ML 3 L :Individualized consideration 428 45 sy
b Can ol 5 5 il g A ey A el (o S Him geadlly andii i Ane (lalal
-(Avolio, et..al, 1991: 13) (jlalal el

agih il 5 ) 8 < ) jal Madl g il Ba cplalal)l xie :Empowering Cnsadl
daaal) gl 8 4 slhaall e glaally aany g iy Cladliall agly il 8y )k e dadiidl Jala
(sl s adla) duulie g5y 0 ARy Hally JlaeY) s Adai¥) o1oY ALIKI 3 jall agaia
.(16 :2008

i) Lgih 5 25 ) dleall :Organizational Innovation (il g1ay)
ki S el Al auad f s clead kil b jabias s Ll jleal clalail
3891550 & W sl i -(Jomes, 1998: 515) +Slaall clalal (il dulaind (ias
a8l g Laall el il Al e 4 slal) A Y1 cyla) clS 8 b cplalall
Giny i ) 5 Caeadind ¢ 5 o Al Baaa il 5 33 5k dlagd 5 IS 5 Avia 3] 5 Aial)
Aol A W) Y La) clS il dxdid)

A e f aaa clerd # lay Aabiidl Jls :Adoption of Innovation glaY) A
o Alal Lglilee 5 olans o claes JA) gl Lalga 610 sa0n il s Slilee
(1716 :2002 ¢ oSY) (5 Y15 oo o) <3 Leusila

clysiwall 8 ulalall w5508 sINNOvation Abilities due 1Y) <l jadl ) g
ceSl) g e 4 OIS Lo Slady saas bl Sy dalanally Jas sl & )sY)
-(17 :2002
e 2 3| el

Statistical — SPSS A claia¥) o g LU AA (as) 4 L))l e salituy) G

e 2aall Gladd ) S35 G (Al Ul Qs 4 — Package For Social Sciences
) 5 el il il 5 i giall a5 ol ) SIS Lhia o) Adlanyl L)
ol 5 3 a 0 s Ul Cronbach's Alpha Jales 235 e Siiad iy jladl

158 158




s ) Jaleas ANOVA oLl Jidad Jgan aladinly FLsal ae Jlasiy) Jilady caadioud)
Al DAl G e G Bl Y A 3 dpaadl () s
o | 3l | i)

A by ol T e Lele Jigeandl 3l e slacall s Al 3l Gaida (e WY
el alaiaY) i Biae e Ay glal) A V1 VLA S 58 b colaladl Cpaaliaial
i) et ol st ) a9 clgie Aay) AIaD dud ) e ) ALY DA e
iyl sl 5 Lelan s bl aas Caagy e ndaill o slud) alasiauy elld 5 ¢ sl
gy s lia s g s i s ol gl 8 aa g LS 5 allall a8l gl Al 50 e adiay (g3
ool 0 ima ol bl pan 8 A Aol i 3 LSy LA | s Leie
el Cangs elly  cdmalad) Jilas ) 5 il gall 5 iSIL Afiall 5 4 gl jobiaalls ety J )
Gl el Lanad Wadlae) 5 il 5 cilanyl das b 80 Wl all gkl uay)
Gl G lase ciled s Al Ake (e Al g guin e 3l A e laall
Likert (sl e aladin 20y ¢y smnall Jd (e Leie AaDU clalind 5 Al ol Calaa] Sl
sady 384 (5) I WY e @i Y (1) Op Asau) Gaez o) 5 3L uledl

Lgiaca e il 5 Ll o el J gall (s ASLAWY) o e daa ) ol o
I [ S DX TN I S PR R I S PO [T PRV I U IS PR T A
e Al elaf 3l e adie Wl 2l s S sl (f Cus .Cronbach's Alpha sy
Ol Ay e Sl ¢ uliall < o clulail s Lo V158 ) ek s el s
G gl o3 A Hall Bl il e sl Ll a8 3 30 Alpha Jebee
el B asagaie (e aé )l ey .l e o i sy e Cronbachss Alpha dlales
Y sixe (Alpha > 0.60) e Lankaill Lall) e (K3 Alpha Laulid) adll (o pads 4ol
Bl clf A s oSy L (Sekaran, 2003) dsbudy) o slad 5 3 )aY L dilaiall Cisadl b
A pall Calaal sl Qe dglesy ALAL A e A 4 5 (%85.4) ulidl

e 19 o | | iy 1§ (5 | 5

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

PR e s e



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

iy 5 i) Ul : g

Al 3 e N ey S 8 Aaal Jadaall e Al el salall Jane axy
o) 48 I 3 "Leadership’ 4 & Burns caldl b e ol ¢l (e iz
Jais e A<y sald ) saadl dalal) 8 Jidn sl jeaal b daldl e ) sl
YLl s 4l 5 e ABle gd 5 (e ciadiall Jol e aaiad i Apadil) 3aLE) Jae
o ) Al gl ol e BUMS S, Gl (27 :2004 ¢ jeall) Sk e
28y .4t il gy sall 505 jalall g ZdSY adlsall ) Jgeasl) ) DS (e i)
1 agie iyl m g Lotie BASS Cllalgad DA (e s sl |y sk Ay ol 50080 Cgs
o e a5 ol il @ glal) Jal se alll Ganlia 5 oz alai Ll aa 55 ey sail) 5Ll
Al saill 3ol sl jalic W (el Al Multifactor Leadership Questionnaire
Intellectual 3 ,Sal 5 & WY 5 Idealized Influence J—all il sl __as
sl a3 .Individualized Consideration clelall 3 YL JLaiaY! 5 Stimulation
Inspirational Motivation ey} juasll aile EWA 1_,_,\ L1990 o= i Bass

as—sie of J (Tichy & Devanna, 1990: 187) ais odlel &I ¢y WY
3Ll sefe st il ol mmy Cilgla M5 (i sanl) mmy 4ty J Le Al sall 0080
Gl clalaiall Ja sale) 5 S s R pe Jilas sl dag) 5o e 5 0l Ll 4l sl
sasa o e oy gl el 138 o Cua AT clalli g dadae Al () e
il ol i 5 clalal) @l g L) e Jardl 5 g pall 20alSH 5 3 5800 cilalal
33l (N o hisadl AN 8 Sllaiall 134 ey L3 geale i (GBS Chagy (s sy el
2160 S ey ecilal g Jual () claliaYh oo ol 138 Jisats cagilaliinb dgy e o
S s Alaall a8 A Baaad s @l july lady Laid agilala ¢ LY dndlall agoal
e, ) Ll Wl e s S0 Al sl sl of (Trofino,  2000:233)
clelead s dais dati o Jaadly I skl g i) Jal e daiss e s siana
I g5l Comss el 5 B Jelis Ll Al satl 30U (5 e Sllia g LSS Aaliiall
ialal) dal adl ) dsaddl) mlliadd glats i) ef Y ol Y1y el ad

160 160




Rafferty & ) ,Jaidgas v 43 il salidll s 5 . (Kark,et..al,2003: 247)
i) AL ) Lpad i) ciliall s Ldlal eaial 38N Gassad (Griffin, 2004: 330
by o aaly L el (sl (53 ol e Tl iy 981 Jsans clallall
Jlia 38 sall aas jslas Al salal ells L e 44 el 5aLall (Conger, 2002: 47)
055 A9 cgilalia) Jypats Lelad s LSE (g sall gy skt ) st sl el
Aadaiall Gl Al ) e L s 3
el et e 0l Cua (e oDl apdaiill Flial Aigh g lady) dlee allai
(oY) —Sail) Ll dahial) 8 g o) A8 deld) y Al e il el aplatl)
)5 ) sl aal (e Ly plal) Alee 23 3l gl Algas s i ke
YA me Balg G e Al Als ) lBliann) b 8 el s an e Gladaiall 5 o jeaal
Alee 30y 3o o g daaiia il e il Cledaially a835 Al cdudlial) daid) 5 il
e Gl p1a ) asede O () e g aY) S 8 Aalad clea i) () LLesd g 1Y)
o el Y g alenlk b ¢ sgdall A gl 5 ) penl) Lk dpealia bl desad
iles gt g Bana cilerd skl lajabian s Ll lee clalaiall Jaxind \giland 53
Jsél s 5l a5 (Jones, 1998:515) Lgalaxia clalal Juadl dlainy Gaiat aplaind
George & ) leadl Gubill ad gz gssaa HISE a6 dlee anaial) g cafikigsaa
3 ally Caaly 2l ) oy o3 Laliall e ey 3 ¢ el el L (Jones, 2008:26
Gl e el g Y <08 (18 11989 (K45 ) adinal) Jal (e Al 5 ALY
483l & 5 Jie gl Al <8 oY) oDl DA (e e lay) Sal o) ay)
oV iy A g edadiial ol (331 :2000 ¢ pun) OGN Ja g el e sl
.(Daft, 2001:357 ) i alall Lty o Lgdsu o daliiall delival aa elgle 5 S8 10
DS a1 e S oy ) a5 oY) S saaal Jaladl sl e L)
50 ey Sl JUl Gl e clalaiall 3858005 5 _alls Leaadle o ) Ll ph
-(Glynn, 1996:1093) glay) > 3ai b g —dall yaiall o2 2 S5 Al 48yl

((aga;@uﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

O g len) 4 dllia o any Jladdl e Al il 5l 5 g laty) Y (anialls

sl Jaasy s e lad) Cpagioal L3 O e g lay) Jiae (b panadiall 5 ofialil

o g DA (e agr syl LelaY) ol dpahi 3 1 geguy o ¢Sy 30lENG L 2L
bomn i o 3L AU (o Sy LS gl 2 ik S0 Led gl (a5 ! (ganal 5 JSLERD U
gl Dla ey gl o Lmdlall alany (o2 2gS sl P e gla) o gy
(138 :1994 ¢ A3 Lo AS )L OBV o Calaall) pum o | s sty S agaldd ol
S8 e aa sl el 8 cplelall s g8 by W 80l oSy o S ApaaY) g
Sy ag—d ) OIS 1) anie el 188 () g g el S o 4 il (e utll 4 SlaiaY)
O ) B 3 GG Y A S S ad o e W Lilaia) 8L Y5 s 6k
a5l pgaby Jin Gann g5 el G ) wandiy o e o odal Sl daai dndi g ()5S

O 5 (g wgidlia g ¢y all (e bt A ASEY) A 50 DA e B S )

Ol 430 e Buaa 38 il (e il QISEY) 03 (e 2D By el AY)

A sixa g dyale LIS (o dllay (52 (g2l 235 ae clginda I g5 (bl layhadiily o 53
=i 5 .(Balkin, 2000: 1122) 53 all daadall JSEY) Qlaia o DU il ¢ Uae)
Slo s aels 3 e lay) 13gd saad) 5 oY) b g o Sl dadaie gl 8 e lay) Jeal)

Al Al S deleaall S ol (o sise o ol ST 6l us Lpelaty) ClISQY dea 55

gl s (Y and A daald saldl asa s DA e V) 85 o) oS Y el ks
G Dy Jieg Aaliiall ff delaad) o 5l gal Ao lady) ClISLY) Jisad of lld o ladld 2L

a il A Al DS Bila gy D) o sallay (oAl )3 50 degal oY) 6 3

dstadl s A () asms gyl o aady s 2l candatill L) dla 5 a5 5all

(325 :1999 (o) Lailall DIl Lelay)

i 519 i il | iy : (il
ot gl |

162 162




140 s aal) 4 8 3ea ) 8 Al eatl) 50Ul o) siny A 3 (2006 cs2elil)) (5 sal
saldl) gl G graadl i) 50lE) A jlae e o el ) i L e 2 al
1Sy el S (ailiad 4 sl AV Calal oDl sae e oyl 5 4l sl
gl daill yaaie 385 e Al jal o) clla) o Aflan) ANVAD ) 3580 e Ca il
2D e 3 gel i |l s (Al satl 528N o gl (3l Lo alal a5l 5 (550
Ll e il A e e &L Ll deasl) giall dladiiad Wg L sl i)
A s paBas die A O sleny Gaa gl N Apaay Lo 5585 Aalall il ol A Glalal
T sy Aa i gie Aa o Al gatl) Baldl) &gl () g jlay 33 o Y Al all clea i S8
g il i aial U g Gilan) AN 3 g8 an 55 Y 4d (a5 LS ¢(3.99) &b lea
cealad) Jasall g A

Al tAalad) s sall 8 Ak gl 50U ) siey A 3 (2002 ¢ salall) Bl
AN (el ety Ll o) s pia (sae Capad ) Can Lyl sall ) Y dae Dl
(aaadill 5 cAaalall ¢ il (g et Adlan) AL D (358 s culS 1Y Loy sl
—ine 5S35 Al gail) 3aLE) ailiad s pualiny ZuanalSY) SN aid 8 Adda gl
ol PLa @llh g s gl ladladl 35 &30 (il sl sliac] paen (g 4l 0l
Gl anly oy e 2912 aanie &l 3 2001 / 2000 adsll slall SEY il 3
Al 5l il < pelal 5 ¢ Ly gnl) W) (afliad s palic (bl Ailgud Caldl sl Al
Ao sie A0 graal) Claalal) & AaalSY) ol sl Al sl ol jualic 5 (allad
o—ial g 3 Al il ol jualic 8 Adlaa) AVS QD (3558 G g LaS 65 sl
Amaall (g —rial 6 0 (hysail) Sl gl 8 Lilias) 402 (35 8 2 55 Y 5 cAdha gl
A il ady (3l Lagd Aflian) AV D (55 8 2 sm s il < jedil LS ¢ anadill
ATVl @508 a2l ek ol (s (B cpanadil 5 Ak gl (5 el (5 a5 il
Aralal)l il 550 of oS sl Sl ailiady 4y ol g b dgilas)

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

PR e s e



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

bl ol @l Gl L o 5 ey (2002 ¢s pelel) Wl el 0 A jall cdaa
b Anatdl) Qo sl aaas ) sl G Sl 5 5eaY) b dpalatill Aial sall &l
ol A Ao dussse 15 a2 a5 . adaiall juaally olld A8 5 il jlaall oda
Hellriegal, ) 4aa—a 530 (uldall i alill asai 5 Ldli 5o 600 Loadl il 22 &l
el ey il 138 Jadi LS il gl salall IS sl (aal (et..al, 1992
T e Al Glia s Adda sl dada g Al s calall Jagall 5 jenllS dpasdl
Y sae Ciam g cpn 8l b A sadiall Aalad) il sl (5 e (5] Al sl il jladl)
e Al ol A Ciaa ) S ¢ calaiall sl daal 55 )5 ey (il sall pran sl Aagae
Ol sl Ay (8 Adda gl Al el alall Ja el s el i il (g asa
Lal el 3y L aia) Jae cl€ 24l gl 5ol culidal of LAl il saldll jailadl
A el dpaal L) cuali dpadaial) 4ol 3iss ) Joad) sl e (Bass,2001)
A Lalal) i)y 1Y) aen Ly (3t e amal) 138 Jery G sk g Aadiial) i 8
=g lis Akl plad ) DAY Culad) 2 8 13 5 Aabiiall e Alalxiall 5
el g b gt (Jlaca s dalaial) o) J | jnme Loa dal 3l 5 3aalld A& axe (e sa Lealia
el S STy Lilasl 45 5 Ly ) e 23 (Jael e 256 Gl 3 clad i
el a5 U S8 aa it Aaa ) IS BaLE it ¢ slany | S Lasie a8 il (g LT Vaga 15l
)Y e ail 3ol me IS a8 YL s oY) Wl gy o seall s ciliKAl)

Lo ol Aalaiall aai cidled
ity o |

-

Transformational Leadership " o) sixs 4 2 (Marloes, et..al,2008) ¢ sl

and Innovative Work Behaviour: Exploring the Relevance of Gender
=2 1Y) Jaall Hsli s b el saldl) o ALY Jlid) ) <éas " Differences
il e IS0 Guial) il Ll ) Las) ) e D A V) il
2y il o) i) 8 culdall (e Luatis 335 G il all die s oplalal
sall) o Al Bl ) A0k lia of sla o @il e el ) A ol clia s

164 164




it S S S by S Ginl) e i elay) Janll g Al gl

(ool ay) Jandl gl Al satll 5ol G Jelill i as g Y 4y ol e cplalall
sy ieS (uiall

Influence of " o s 3. )n (Garcia-Marloes,et..al,2008) L3

Transformational  Leadership on  Organizational Innovation and
Performance Depending on the level of Organizational Learning in the

V) g e la Yl e Al sal @l i jles) ) céas Pharmaceutical Sector
o3 Alle L iS5 aaais A SN 8 bt aledl (5 g e aldie YU elanl
A0 5 lelia 48,5 164 aal (e 4l jall Aie ¢ 6Ky 5 S0 5aY1 sasial) <Y )
) A al il a s g Lyl A e Basiall Y ) b Adle L 65 okt
o a o e Smd . adamil oI5 g Al e OS5 Alisatl) sl G Al ADle 35
o Sl pe D aally ) et alailly s Al S A o il S5 A

Lmiaie adanil oLl (gl

Towards Understanding the " o) »—=s 44 ;5 (Jung, et..al, 2008) s el LS

Direct and Indirect Effects of CEOs' Transformational Leadership on Firm
iy Sy @l il gla e Al el ol J jaa) Y cés L "Innovation
Jime 3 Jeni Bl o 4S5 5 50 (e Al ol Aie <S5 gls & VL)
Al anl 5ol o A Be la o ) dud ol clia g s e Laty) g el s 5
s alaiill 1Ayl
Transformational ' o s—= (Jaskyte,2004) Ll jal il il jall s
Leadership, Organizational Culture, and Innovativeness in Nonprofit
o Aclay) s daadanil) d8E 5 Ay il salil) G 4D Jlid) Y " Organizations
A adiie 90 8 s Loay 13,5 247 (e 5l e S5 Ll Al e claliial
O Bl asay I Al clia g dg A e saniall Y S 6 Ay i) cileadll
3ol il LLo ) Al dla o 5 e la) 5 daadanill Z8&) 5 Al ) saldl
LAgaatil) A8E 5 cdadaiall sl g Aok ganl)

«%&sh@»wﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

The Role of Transformational " ¢ s—i= 4u) ,x (Jung, et..al,2003) L LS

Leadership in Enhancing Organizational Innovation: Hypotheses and Some
IS % Llall 5 )aY) (5 e Jaad o) 4 o jen ) cudaa " Preliminary  Findings
a5 385 A 5 4855 32 G Al A 0S5 cllaliiall gl e st 5 e
il aca A ey A 8e L A satll sal@l o sla ol el (e aaedl ) A )

el Ll o) A dlia o) oo Stmb g o)y oSl e S b il aslai

eaaiall £ 1a3y)
Rl et | il 2

o) al 1D U 5 o3 s 5 Liilie s ) (g Apbee gt Jal 0
6 siman paaty AN Lo s il ) Ane o 8 Al jaanl) il Chua sy Gl el
Al ) i sl Gt o el ol dl @ jsie
i 3| e S ) st Gl i) i@
6 i) (Guiall ¢ anl) e Al all A o Y A el @l ) (1) Jsasd co
L al s sl aBsall b Aeadl i dae ¢l il gl 8 sall ¢ alail

AR S

(1) Jsaa
Al Al A o) Y A jraall ¢l paidl Caa
26 31 4 30 e J8
41 49 w40 - 30
28 33 50 — 41 ’
5 7 isla 4w 51 :
50 60 Do S 1
27 32 Je oy aeill (5 ginsdll )
/ 19 23 7 fiala / ’

166 166

&

S



4 5 o\J}\SJ

P

33 40 <l s 5 uAdﬂ‘ |
,, 40 48 s 10 (e BB - 5 e G-Ji—nhl\ LR 3
/ 27 7 325 B ]5- s 10 e ) el dadl ]
S sslidin 15 ]
48 58 Gl 5 e il 84 adlisa s
/ 311 371 EAPWETIJOPYS: 7Y pUACyu— A
21 25 B 5 - Sl 10 e Alall LAyl
_ R skl 15 FIREPI]

foc e e e e e e s s e

eias) sl il (1) Jaaall (e ey

A_uca\H\uAA)67u\c.mua\ Al dae o 8 e sl A jranal) i paaiall
e Sl e Ju e sas A 30 e JH L) A 40 O as sleel can gl 5 Al
6 il A illyg A Y1 A il eV La) GlS pE b aaal) aall g L) paial)
a s Lo Slage ¢ sleny RS Gl Lall A 3 (] i Al die oY ader)
V) @l s 4 JeY1 Sy Alad) dalad) O gal) (553 dldie) (A am pi%e

Al A e S al el Al ) b Aeadd) Sae Jawgie il a5 LA Y 4y 504l
agi i il Y (g 10 e - 5 (e o) g0 ) Al A 5] cilS (i 33,33
L Al e SO0 b)) s 5] e Wle (5 e (uSad dagiil) o34 5 %40
A lal) Lyl Sy i 8 Aok sae ey (laty Lag g laDU A4SH 5 ,al) i
AT A ) die o Y daliasd 5 Al uSey Loaf sgd 4 )
ol y | | i) (S e et : i

IS 8 8l (el sl Al gl saldl) S slu 8 55 o Lo i J 881 ) s
21 ) 5 4 Adadi el Fue all ALY 5 Jsad) 138 e AU € A 0a0 dan ) L)
sas ol gad Ju) Gl
Laddia s il (1555 2,33 e i — 1 (e
angias gl <5 3.66 —2.33 (e
dai ya s bl o< ji<la 3,67 (pe

((aga#!_ssuﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ

e E i SRR



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

b —aall Al s ¢l bl caldl jmiV s dluad) e sial) (pe JS5 Aalaial) Cud
(2) sl mnse 54 LS

Ao e dga s e A el il el g Anliad) Clllas giall (2) dsaad ela
b Lo Luba Unay Jpoall (oS 3 el gl 30L80 LS gl m ey 3l 3l e
2 85.(0.86) Ml addiall (g bmall il Yl oaS5 cllaY) & Jle alasil s (3.60)
A0V Al Al sanl) ;:J\,;EJ\ LS gl calak
) i ()

Lsiall 3580 jis o it G BN B g5 s adl) i) Jsaall el
(3.63) ALl 22l 13 g1 L wal Jaus siall 038 5 Al sail) 5Ll LS gl alall sl
Apbual) Cllas sl a8 i gl 5 a8 ) ED g gae o WL (1.04) &l s e il el
f—en (a8 e Gl cleall sl Gulaall 7 55 ol 5 5Y (3.93) o
Gl IS Jrty ppaal) Ll (3.24) Gy s danssie J a5 (0.97) cads Gy < yadl)
il sl saball o g€ JJE LA o e W sa s ¢(1.10) Aay ciin elyy ccplalall
AN A V) YLty S 5l 8 A gie da s A sia

Ay 4 5 ) ()

sl ) b il e S g5 (3.53) il Lile Lilun Unuy 2ol 134 G
A, 8 g o WL (0.78) i s b ol yaily s Al sl oLl LS sl
Oalalall G A8 L3 st gere i jaaall ALl (3.86) (pm dnbial) cllan fidd) a5
8l s (0.70) coily dagty < ) wpen (s lilay) 8 s Jil5 5 s b ) sacay
DS sl delay s Galas) e cplelall o paal) gl (3.14) Gy les Jaus sie
Ay Sall s i WU da wiall o il yin e sa s ¢(0.93) daiy ciin el caiadl)
DY g L) DA e Ao Y1 Ayglall lVLaty) iS58 8 cp el U8 (e deddi
A sl A V1 VL) @lS il b cpnaliaia) s alud) sl ) s jida g

i & sey) (g)
Ol gad Al 4y e ) gkl hasgia 8l 55 (6 giue Ll Clls) Cause

525(3.66) gl all ass siall &y 3 Ay lal) dn ) VL) S b b calalal)
168

168




Lo .(0.81) il (s b il iy s Al saill 5Ll il gl aledl ol Jass i) (g e
gl sl Hlaay (3.81) o dpbuad) cllan iall ad Cin gl 5 288 a5 S o
(0.70) il ey <l apen G a8 cnds Jil s colelall dpaddll cilalal)
GlS 58 b cpldall jelin s ulal o e@_a:x (3.58) ety ol Jansie Q8 (yus
Ll (g5l 55138y ¢(0.93) ded i el o il A V1 aylay)
O AiaJ¥) Aslal) Lyl clS s B oe)aw\ B (e daddliaal) 450 a4y lae DU

gl 3 Conaall 55 gl (il g A8 ey agre AR £l Cplelall clalay alaal) Pl

sl (9)
el il e a5 (3.56) il Unn sie Liben Unis i aadl 138 (B

Ay &l sie o Wl L (0.81) adi o ke il il s Al satl) 5oLl LS sl el
ailadlial 5y 8 S A jles ac ) oLl (3.85) (s Al il gidl) ad Can gl 5
Al 453l

e B gie Qi (s (0.70) iy ey 5 ses (e sy & s Ji
el w il s geall e il i Galdlall aiea e sbaalh uaall Ll (3.39) desy
Osomiall 4 lay (53 (pSall o giall (5 gianall Se Le g5 ¢(0.90) dasiy it el
AV el ) cladlall Jyan 3k e A V) A el eVl S ya
e1aY A Lol Ay ) agaiap danall gl 2 glhadl) lesbeally andy s B g Gaualiainll
i gy A 48kl Jle ) g adaisy)

. BN

(2) ds2=
Aol gaiil) sabial) LS gli i) 63 (5 glina g A lmall CHld) HasY) g Anliad) o gLl
S il 5 <l aiy) () Lo gidl) At sl S gl T & palall ;
gl 5l duaal & aall /
i
Aadi ya 2 1.03 | 3.76 5, Jaall lSa b clic J sl padl pialy 1 3
Olalal) L) e ddle 7k
dadi 5 3 103 373 e ddle sk elie Jypual ) uai 213 1
iiaall Cal i) L
4adi ye 1 0.97 3.93 gz oleladl gl clic Jyguall jaall i 3
Jasll ulaall

((aga;@uﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

RV 4 1.05 | 348 giyles plaill sty dlic Jopusall padl p gl 4 ’
J DY) ey 5 (Bl (el 5
§ il sie 5 110 | 3.24 S Jin e dlic Jysmall paall Jans | 5 ;
g ] P o . L.):\SAM\ %
1.04 363 el LAl alall (g baall Gl ai¥) 5 bual) Jass siall
Zad ya b 0.79 | 3.78 | e L) yaialss Coymilly clic Jypal adl asis | 6 .
Alaall agilia b 4iiad cleall 2 5 Le 4
© A 1 0.70 3.86 AS_liallasede g i dlie Jypusal) ppadlashs 7 0 ]
g 5 yaiasa 5 ) gucay (alalall 4 ¢
s sia 4 078 3.16  sua Gk oalalall clic Jysendl juadl g3 8. 7
Janll Qe 3 83kall KA oo Jalal /
FU 5 093 3.14 Gl e oldali dic Jypud) i aak 9
saiaall Ol de oy Jgla
FRER 3 0.74 | 3.73 | CSE i DR Gl el ndi o T 10
Y ol zlind COISS Lghia 5 45 al)
0.78 353 5 alall (5 jlmall Gl jai¥1 5 laaall Jaus gil)
i Sl
(2) Jsan oy
Al i) 5Ll CiLS gl B 55 (5 sinsa g Ay jlmall B A iV g dpleeal) e sial
SRR IS e T ] et als ] ol eainll §
Sl Rl el /
2l | ‘
laa Cplalall
ddau sia 3 0.78 3.64  AdLAll Jysed) padlazl 12
4al ya 1 0.70 3.81 gluil Josmall il iy | 13
o plalall dpead 3 calal)
Ao gl 4 0.80 3.59 S ae dgaall poadl dalaiy 14
) Rl 33y oy 3
Ao 5ia 5 0.93 3.58 | Cumlal Joguall el agdy | 15
Slaa Cplalall jelia g
o P 0.81 3.66 - ‘ﬁw‘ L“}m\ﬁ
alall (5 jLadll il jaiY) 5
Sl gl
Aadije 1 070 3.85  OSeddssmed) padlaeyy 16 o
E J)é JS a.ul‘)uA Slee %
A A il il :
SN ) 0.77 | 364 e Jypedl i | 17
| Cladlall a5 dles
170
170




S

daal g dgale Geud ) 2L

0.88

3.51

s Jssmall ol o gy
DU AL Cplalall jules
ey

18

0.78

3.40

e sl ppadl o
& Al )5\53 3 )9 pa
a4y 5 iy
laMa

19

s yie

B

0.90

e e

3.39

i sl ol o
oo ilalall pes a5l
Lo shay Al aseall e il

0.81

0.86

20

356 |

3.60 |

- e

ol s iall

alall (g jlmall il iV
oall

el L }Mn
4_\3.\};.\3\ adl_\sl\ g_al_sS)L.J

¢ 4_1#\ 4\_\.1.3)\>1\ u\ﬁ\_a.aq\}” t_l\SJ.uz Ls—a‘ L;A.\l:l.\.\l\ &\J.a‘}.” 5 Sa Lo ‘:ﬂ.\l\ J\M\
S el Gl ) aladt ) a5y A el Aol ALY Jsadl 13s e AU

585 (5 sl

Loaidia (s gisall 5% 233 e O — 1 (e
Uans i (5 sl ()50 3.66 — 2.33 (e
iy (5 sinnall (55 516 3.67 (e
b al) Avaal sl bl il a1 s Anball il gid) (e JS Dlain) Cass
(3) sl mnse 54 LS
A e Aga s (g A lanal) a5 Al Cilan il (3) saad) el
(3.96) il Ldle Lilun Uy Jponll oy 3 o pardaiil] 101 (m gumis Gl 3l e
Jai 2 85.(0.73) Ll (aisid) (5 beall Gl a0 cllaY) (8 Jle aladls
AY) Glay) kel gy

g1 A (1)

bl (32 IS ol e o i Cum g 1Y) 5 5 sinna (3) sand) el
Sl ail s (3.90) ) 2l 13gd bal) Jans siall 2385y adaiill 1D alall ol

((aga#!_ssuﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

O Al clla il a8 gl 50 a5 e e W L(0.72) &l g e
)l Aa) 8 A liall 8 Aliaie 5 )Y saaa Jaladl aldiely @ilS il oLl (3.98)
b e i G (0.65) iy Ay S aan G Hula) (B s JiLy &3S0
5l 8 Gl al AL e 8 A yal) (s S5 lac (3.83) dedy s
glaY) Al il (s sl (Say Lo sa 5 ¢(0.85) Aoy i Jely i3S el (miaig

A slall A )Y eyl @is a b

(3) Jse=
sl 1Y) (5 sinea s B lal) il a1 g dlial) ilans sial

(e £ frocion e e e e e i

. - . AJ\H\}” J:a_u}.m” . . .
5 siwall 4_..\.«8\‘ ol y | ‘FA:\M‘ &\Jg}!\ Gl paiall
3 & = &

i | Chladd Aigh 4S ) Caald

Crlalziall
il éﬁ A dl clias
i 5o 3 072 391 kil celagl i) 22

foe e

gIuyl

bl
P ] |
Ani 5o 4 072 389 | B

— 4 s Jalail 38,8 caaie)
dadi o 1 0.65 3.98 Mad) 548 Ladl) syl | 24

(S5 el ) el
b Ay yal) mmy 48 ) e
dadi ya 6 0.85 3.83 AN cpleall A8 JLie | 25

43S el (i
e e 3yl calay
dai ya 5 0.68 3.88 Ui s Ay sulall Lenal 0 | 26
Led il sleal)

A e

:4"/4'/4'/4'/4'/4'45 e

A i

gyl il alall

R i

OIS GLES) iy J lal :
Aadl yo 6 0.82 3.88 saidalesylsleds Cingy 27

3,4
dnki g 50074 394 Gasfosledallad 28 &

Aac iy

T

R

A {

172

172




o froc e e e e e e e

Sl Ja IS e
dagall ) 3l 3las)
oles i g A8 Jladll 5
4.::.\.\.4} PRYEEN c\)‘ (uds.ﬂ

(s PRSEN| ot 2 50 Y

A 4 0.76 3.98 Ahdil mial coglhdl il 30
48,3

el 5 il el sl
Aadi yo 3 0.73 4,02 Sl el sl ) 31
AS Al Ladges @X\ Clelaiay)
O dedial) il yRall gal
oY

dadi p 1 0.67 4.17 29

e

32

dadi ya 2 0.72 4.12

B

s

0.74  4.02 | Ll ol Gl ¥
Aelay) cl aall ) gl

——all BN |
073  3.96 alall s lumall Gl 2Vl
gA_\L.uH t\m)d

el @l a6 ()

bl g 1o B Gl leall as il (e el s dasgie il 1 s
e L (0.78) &L (s e il ailis (4.02) MU usidl 13gd el da gial) 5385,
il A8 ) = 5 1 (4.17) O Apbead) llan gl o Cang) 538 (5 i
e J il i ey sana ol J ail ualaidll s HLdll slugy gl Gulead)
(3.88) ity s o uigia i (s (0.67) iy daty i) apan s clila)
st (o plen)s Leda Cangy OIS GLESY (paliain}) s sldY) ey Al slad
a8l i s a5 el g sl Le s ¢(0.82) Ay cnin el ol A4S,
Al A ) Lyl Gl pi 8 casalaia) g HLdll el sl delay)

oty il g gl | -
At 1) A (31
5wy ¢ Jaal il ) Ak sl salal S lud Aglian) ANS 2 aa g Y

oA A5 el (A5 ) el gl (B (oSl Aun il & laeY) Sl
¢ 4 gal) A V) cylay) S s 8 ((Lelay)

((aga;g;sa@»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

Jdinad)l 52V (e aaall aaaiall JasiV) Qs aladid 5 A dl) oda HdY
Gl st e la ) ) el g lay) e dadine Ll sail salal ¢S Ll
(4) Usaadl 3 mnse o LS ey glall da V) c¥lany) clS pi & (Lelay!
(4) ds

il i g8 cp gyl i) andatll g lay) 8 Ak sal) sall) S gl T sl il
A 1A Aa ,) VLAl Gl Ha (Al

e e P

Sig.* B . F(R)

Ay syl 7T Loy TP

3
e
1.688 393 47.980 0.381 0.617 1 o) Dol Sl
0.000 — gl Al
B P Ll
1.262 393 39.480 0.336 0.580 ,11;
R

(00 < 0.05) (s sie vic Aflias) AL 13 LAl <, o
g1 (38 e S (8 Axdine Ayl sl Sl S (4) Upad) sy
Aflan) AN b S oy Slany) Jiaill i cedsd 3 Lagelayl il aal g
b 3 daelay) il padl g g lal) (88 e JS o dadine duh paill Saldl) LS L
O (0.580) 5 gla ) s dab anill 3alidl) LS ol (0.617) R Ll Y1 Jalas
Jdas L (00 < 0.05) (5 5ise 2 e Loty ol i 5y 3l sacl) 3aldl S sl
LS5l (0.336) 5 g lay) Lios Al satl saldll LS gl (0.381) &l 2 A2 sl
g laY) 5 e (0.381) aied Lo o o e lady) ol a8 5 g ALy sal saldl)
A ading Al eail) ol LS sla 8 sl e 5l e laY) <) Al il 6 e (0.336)
«(1.688) iclayl i ) A5 95l Y e I B Ll A s dad il LS
Al sail) 3ol ) Sl 8 saal g Aa pasal 3l o i 1aa g DAl e (1.262)
¢(1.688) ity AiclaY) i 0 8l i Gs e lalyl A8 e IS A 3a0 ) () a5 Aadine
DB (47.980) iy A & sundd) Fiad 51 13 &y giee X555 5 e (1.262)
Al sl salall LS sl 5 (39.480) 5 gl A5 8 daaiase Al il saldl) LS ol

174 174




A e

AR

Fiad o adl (00 < 0.05) (s sivee xic Ay a5 daclay) < jadll ol 6 3 dadin
A il mb s aide s sl B dll g Aaem e K3 13 5 .(3.93) ALY A paa)
Acine ol i) 5L LS pud 3 3 n s I3 (a iy s AL dpm il Jiip G jhal
O S A 0 a3 dagiil) oda 5 e lay) a8 g play) a0 e JS
Jung, ) i—J »; (Garcia-Marloes,et..al,2008) .l ;55 (Marloes, et..al,2008)

) e Cany sl dlagly Ladi iy 55 baalaly 4k sl sald@l () S 3 (et..al, 2003

s gyl ag) edanil play) & G bl dglias) AN b o Y :HOL-D
1(0.05) A1V (s siase die Ay lal) Aa Y1 VL) IS0 8 (el il

(3) =
& (el <l i 5 e laly) ig) edanl g lay) 4 e el g jlas) ol
Aslal A V) eyl IS L

A A

B R? R

Sig* F F
“ | D\ P dee (] AR g
[ L E——— . 2 o J o i
Ayl gl Aggeecif Slasay) paaill L,y

it b Ll

0.000 3.93 33311 0.473 0.118 0.344
g1y

S

PSR N i

0.000 3.93 53814 0.637 0.281 0.530 e Iy ol il

B

(00 < 0.05) (s sise vic Aglian) AN 13 il o<, *
a8l i g e lay) a8 e OS 3 ) LE S (5) dsaad) maa s

o= el Ll Aglaa) ANS 63 T asa s JSan) dilaal il @ jedsl 3 Lagelay)
Al (1 (0.344) B Lo Y1 delee 3 13 celay) il 3 55 e laly) 8 e S
0 <) 6 s dic ApelaY) ) i gy ) 5D o (0.530) 5 la) s

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

PR e s e

AR N

B



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

il (0.281) 5ty oy el 5D (0.118) aly 28 A2 ypaaill Jalea Wi .(0.05
s (0.281) 5o Y) 5 (e (0.118) wiad Lo o () cipelagy) il 3l 5y o)
JSIB il da jo dad caly WS ¢ A L3 3 el e b delaY) a8 g
O e i a . el e (0.637) ¢(0.473) L)y < il i 5g gl A5 e
Gl paall 8l gy glay) A0 e IS (Al ) gam JB Sl LR RN PR ENGAIR-R ER
Gsaall Fiad 3V 108 Aysiee S50 sl e (0.637) (0.473) dady Ll
il 5l (53.814) S play) o e ) a5l (33.311) waly
omb 4o 5 V) Ao il A il s daaa aae 2S5 1385 .(3.93) Aalld 4 sl

A A @l Jii 5 4y puall dia 4

i) el g la Y1 8 A Sl s U Aglas) AV 50 T aa g Y :HOL-2
& Sia 2o Ay glall A Y1 VL) @l pd L (elay) <l 8 g e lay)
-(0.05) My

(6) s>

& (Y a5 e Yl ) ekt g oY) e & Sl 3yl T jlaal sl
35 1A ) YLyl ik L

A

Sig* - F B R? R ;
ayay | T L sy | aaadl | Llayy) ’
e dy Sall sy
0.000 393 8.065 0.784 0.055 0.235 e LA &\m“j\

oo Ay il s LY

0.000 3.93 30.435 0.884 0.181 0.425 e ) ) il

Rttt Cott #

(0 < 0.05) (5 sias e Ailoma) Y2 13 Ll ¢, S, *
M elay) ol i gy g lay) 8 e IS 8 A Sal syl T (6) Jsaad ma s
e J—S o Ay Kal 5l dglian) AN (63 i sy ) daail) il ¢ ekl

176 176




B Y e (0.235) R L) Jabea gy 13 chelay) il i gy g lay) s

O ) 5 sinne e el il 855 &Sl 5 By o (0.425) 5 g lay) s i Sal

(0.181) 5 glay) iy Ay Sall 5 )Eudl (0.055) &by i A2yl Jalas L (<

0.05

)yl 8 o (0.055) 4ied L o ol cdaelay) cladll il gp 3 pSall 5 5l

Sl el e il elay) sl 85 e (0.181)

—lc (0.884) ¢(0.784) i_clay) < a8l ¥4 Syelal) a8 e IO B s Ay
O S A3 ) () sam 4 Sal 3 Y 8 8aa) 5 Ax o 3k ) O oina 13a P
Asime 2 S5 sl o (0.884) ¢(0.784) Aoy duclay) sl A g play)

SEI ) o A s ) al (8.065) cualy Al A sesall Fieg Y 13

<) Gsiwe aie Ay o delay) @l pasl) @l g 8 A Sall sty il (30.435)

il Js 8 dam axe S5 1385 .(3.93) A&l A saall Fied ae 4l (0.05

ALl A Al 5 3 el A Al (b 5 e 5 el e il

@) aY) i) edaml g lay) A 8 & e dglaa) AN 53 B aa s Y :HOLSS
+(0.05) AV (5 siuse die Ay glall Apa V) VL) @S i A (e lay) <l adl il g

(7) s

& (e Y S aall i) g e Iy ) ekl gyl A dga il Ay jlae ) T jlaal il

Sig*

LQJS_M.A
ayall

0.000

0.000

4 saal)

3.93

3.93

F
2 gl

32.709

40.526

S

B

B

35 a0 dia ) cYlasy) il

R? R
5 SN PU'S 1) SN PO i S PN ol
el sl [ g
.
0173 0192 0438 <ot Al R
glayl
e
0239 0227 0476 <5 A

Aaela) @l i g

((aga#!_ssuﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ

™



- SRR R R R R

(183 — 150) 02 ua 201058 G gS(6) 2l (3)alanall &) sl ... ana il g dpaall g (AR Qs L300
(00 < 0.05) (s sise 2ic dglias] AV 53 il o &) *

&) iy e la ) A e S Al Ay jlaey) ST (7) s s
i il 4 jlae D Agflias) AN 63 S asay Slan) dilaal il @ ekl 3 el
O (0.438) R Ll ¥ Jalae i 13 cipelaty) a8l a5 e lay) 8 ge JS e
vie doelay) cladl) 3 g6 A 8 A ey w (0.476) 5 g lay) s dae 8l &y jlieY)
gla ) s Al Ay oD (0.192) il a8 A2 sl Jalee W (00 < 0.05) s siase
— (e (0.192) < Lo of ol cdelagy) il pal a5 3l 4 5lae U (0.227)
LS il Ay jlie Yl & el e il dpelay) il il 6 e (0.227) 56 asy)
(0.239) ¢(0.173) ielay) <l ol 8 5y gl 35 g S B8l dx o Aad il
S a0 G sam Al Ay lieY) 8 sanl s daasall o (e 1y I e
2S5y e o (0.239) (0.173) daiy duclay) Sl 8 5y g laY) S e
i 8 Al Ay eyl HEll (32.709) caly A5 Ay swsall Fied Y1 138 & e
e Ay a Al cloal il g e da d) & liey) L3l (40.526) S gl
Js—d daia pac 251385 .(3.93) Ll A sl Fied aa &Ll (a0 < 0.05) s sise
ALl A bl Jai 5 4y jheall dpa il (b S agle 5 AR de ) dp 4
S gty ) el pla) b oSall Aglas) AN 53 S aa g Y cHOL4
.(0.05) AV (5 sine 2ie Ay sl Ao V) VL) Sy A (Lelay) )

(8) Js
Sy G (Relay) a5 e la) A8) edanl glay) 8 oSall B jlad) il
45180 A ) aylay)

S

Sig* . . B R? R
§ S PR I N EOR () SR A )
A . . J o o Ok
ayg e e T G s Ly

B

0.000 3.93 26.884 0.238 0.311 0.557 gIuY) L e ol

B

178 178

R



Y

A |

ubd&l\)ﬂ\ysls‘M\

e iy

0000 393 33619 0960 0299  0.546

S

(00 < 0.05) (s sise vic Aflias) AN 13 il <, *

o8 Aty gl ) i e IS (B oSl (8) s s
e OS o ofall Ailan) AN (63 T asa s Slan) dalaill il < il 3 el
s Saill (yn (0.557) R Lol ;Y1 el &l 1) e lady) <l il a5 g lay) s
Jdaa Wl (00 < 0.05) s siase die Lpclayl il a5 opKall oy (0.546) 5 gl
ol iy 5y o Saill (0.299) 5 gty s ouSaill (0.311) il a8 £27 sl
Ao laly)l < el i 5 e (0.299) 5 g laY) A5 e (0.311) 4ied L o Gl el
sl W) 8 e IS Bl ds 0 Aed il LS oSl b el e @l
o baaly A a3l o e 1y s e (0.960) ¢(0.238) duclay) <l )
«(0.238) Ay ielaty) a8l i Gy g lal) A8 e IS A5l ) a5 okl
Ll (26.884) cialy A Ay suaddl Faad 5V 1 g S5 M5l e (0.960)
e Ay g dgelay) clall i s e opall i (33.619) 5 g lay) s 8 oSl
Js—d daia pac 251385 .(3.93) Ll A sl Faed ae &Ll (a0 < 0.05) s sise
Abad) A @l Jii 5 4y eall dda S8l (b 55 adle 5 dadd N dpe ) A jdl)

s e 19 i | i ety
Gt b

p ) il e Al jal o il aal Gandls (S

e D8 ) 35 40 (o ab el gl 5 A ol Aie o 8 (e %67 o s a8
L) S i sl bl paiall e 5850 e Jy le sa 400 30
S il Ledau gie iy 288 Aa) Ak gl 3 Aeadll saey Bl Ly LA V) Ay 5la))
3o s 10 e i — 5 (e o) o A5l A S0 cilSp (du33.33 Al e
Sl b s 5a) e Ule (6 e (uSal Al o3 5 %080 agias S
12U 441K 5 jad) 58 Ley A )l e

((aga;@uﬁ»@ﬁﬂt eIl 3 Wty gy ol 50 egs;xﬁ

R



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

grea o Saany) dilaill il el (J) Jsadl e AlaYU Y1 Bl g
s s Adans gie Ao 0 cil€ A Y1 A il eV LaY) @lS pE Al saal) bl S sl
Aianaial)l S glully A V) A glal eV LAyl S pE o el Jad s e b5 L
S gl W) (Pl e (Sl dajall i jlie Y1 g Sl 5 ) o i) )
agre 8D oLy alalall cilalay laay) s counaliainy) 5 oLl cluyy cils it
Ay sl e slaally 35 33 5 cbadlall Jasii s cagdld) b Canall 5l Cal g A jra g
Laaal)l @ gl

B dpelady) ol i g g Iy A g o o 38 SED ) sl ey Lad s
A slal) A ) LAY S pE 8 ad e (5 sise o Cilias

Al an) A No o3 5 ap a g Al jall il 38 Gasidll o e
Al A e gy Sal 5ty o ) k) ol Al sl 5ol S gl
gla Y o S5l . (00 < 0.05) G sise die 4 yiag casaiill g lady) e (oSl
3l i o Al 3 Buas ) o) e S L S By o 3oke V) 8 L
Ay o2 alai®y) ) shially dadi y Le 128 5 cAalaiall dad 2 il 4 5 el LIS Adlal)
ol 5 lanad) 5 Allad) Jlee ) gl DA (e 3 )l dali dads g g lay)
CJaladl 2 el PR e 3aaal)

il i@ il |

tb Ly oam s Canlll A ) il e sy
D) it g 5ol 3 Ay slal A ) VLA Gl ph 8 Al gl Clgall Bl L
Aahy eanl) 3ol Lailad 5 iland claludl)
Gt gla ) o 5ol Aylal A ) eVl S 58 3 A gl Cilgal) olE .2
Al ) 1S Jpmii 5 plalal)
o 5 Al el salall e (ojenll Alasall il jall g sl e 3yl 6l ) .3
Clalall o1

180 180




oailiad DY And) Jaxia) s g Gae Lad) s Ala sl ) SIL GLaaY) .4

salin U AidlS Fpelay) cl 08 D) e 5080 agaal (ee SIS 5 Ak gl 2Ll Cilaws g

RS

zo—b il ¥ g la ) i Al A V1 eV La) GlS il alda) 5 a .5
By S, Calaal pe 38 5 Lo Al clend o it o) ) f saia claxa
sl

Conmid | yuuad |
dond | 35

= 1Y) 5 eV sl el padl @l ) GulE (2000) cabac (e 5 il caids J1 .1
— 29 100 2l (&I oY) aslall Ay el Alaall ey KU ALy e Sal el
.53

e A Sy thalall Al Ccladaid) 8 Ll ((2000) Ay s .2

38 gl Al ae gt dea i Cpaladl s aledl g lay) ((1989) ¢ 5l (S, .3
A el alle Al o2V 5 il 5 AEEN il gl Culal) ey <)

At suall SN el e sald) clSsla 5 (1994)caens ¢ 05 .4
td Y] a2 al) (Uails daals 6 ladll 4 dlas "dae KAl JleeY) cladaia Goany e Gt
174 135

50 Qe s ol 5 o o) gl 5 6l )" (2008) (s 3iad) Ao s oo daal xlla .5
Ay oY) 5 AlaiY) & glal) Alas calazy ¢ Jlee) ciladiie (8 (el dpaa 3 5000 2 ) sl
.52 — 22 :50 2221l (14 alaal)

A i del ) AL sl 5alA ¢(2002) ol desl (s elal) L6
coalall Cindl ol 03 sman L) daals Aaa il sall o) Y LoDl

i adanl) Akl gal) gy sl ol &Ll ((2002) calls ( deal (g kel L7
39 19 :(1) 9 i)Y astall Ay el Alaal) "0 gl g Sl 5 56aY1 B

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

PR e s e



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

1YL el 5 Alalall 4y il o) sl iat Auli' ((2000) caila 5 i cs 32l .8
Bys—iie 3 yiale Al Galalall (e A o) HY Aldan G M Al o 1 ekl
O adl talany calaky daals

sl Sl el @l sl s L (2004) (Jielad dane 5 de ¢ jeall L9
tolee A ) A salall s die e o) 50 da gyl (Mgl 5 oY) 8 AL el
N

sl a5 3 a8 AL el 5aLal’ ((2006) cdens Gt 5212010
03 smaal) (Al agd Gllall A (gl g ld Jall S e e 2 3 sl

Ayt bl g 1o ) 8 La s A8 el 50" ¢(2002) «cpall Za ¢ ST
B sl e ol )5S Aa gkl habiaa) eliall g Ul ¢S 55 e Al 4 i due Uiy
LAl g peativeall daalal) oL@yl g5 aY) LK

31aY) Adas M ) cladaiall A g lay) Cldaa ((1999) coaa ) 2o (lasa 12
.325 :(1) 222 (sl

e PR

1. Avolio, B.J., Waldman, D.A., and Yammarino, F.J. (1991), “Leading in
the 1990s: The Four Is of Transformational Leadership”, Journal of
European Industrial Training, 15: 9-16.

2. Balkin, D. B., Markman, G. D., & Gomez-Megjia, L. R. (2000), “Is CEO
Pay in High-Technology Firms Related to Innovation?”, Academy of
Management Journal, 43: 1118-1129.

3. Colvin, Robber, (1999), “Transformational leadership: a Prescription for
Contemporary Organizations®, Leadership Quarterly, 9 (1): 1.

4. Conger, M, (2002), “Leadership: Learning to Share the Vision”,
Organizational Dynamics, Winter, Vol. 19, issue 3:47.

5. Daft, Richard, (2000), “Organizational Theory and Design”, 7" ed.,
South-Western College Publishing, U.S.A.

182

182




6. Garcia-Marloes, Victor J.; Matias-Reche, Fernando & Hurtado-Torres,
Nuria, (2008), “Influence of Transformational Leadership on
Organizational Innovation and Performance depending on the level of
Organizational Learning in the Pharmaceutical Sector”, Journal of
Organizational Change Management, VVol.21, No. 2: 188-212.

7. George, Jennifer M. & Jones, Gareth R., (2008), “Understanding and
Managing Organizational Behavior”, Pearson Prentice Hall, Upper Saddle
River, NewJersey.

8. Glynn, M.A. (1996), “Innovative Genius: a Framework for Relating
Individual and Organizational Intelligences to Innovation”, Academy of
Management Review, Vol. 21: 1081-1111.

9. Marloes, Mark Reuvers; Van Engen, Claartje; J. Vinkenburg &
Elisabeth Wilson-Evered, (2008), “Innovative Work Behaviour: Exploring
the Relevance of Gender Differences”, Journal compilation, VVol.17, No. 3:
227- 244,

10. Jaskyte, Kristina, (2004), “Transformational Leadership, Organizational
Culture, and Innovativeness in Nonprofit Organizations”, Nonprofit
Management & Leadership, VVol.15, No.2, Winter: 153-168.

11.Jones, Gareth, (1998), “Organizational Theory”, 2™ ed., Publishing
Company Inc., U.S.A.

12.Junga, Dong I.; Chee Chowb; & Anne Wu, (2003), “The Role of
Transformational Leadership in Enhancing Organizational Innovation:
Hypotheses and Some Preliminary Findings”, The Leadership Quarterly,
Vol. 14: 525-544.

13. Jung, Dongil;, Anne Wu, Chee W. Chow, (2008), “Towards
Understanding the Direct and Indirect Effects of CEOs' Transformational
Leadership on Firm Innovation”, The Leadership Quarterly, 19: 582-594.

14. Kark, Ronit; Shamir, Boas & Chen, Gilad, (2003), “The Two Faces of
Transformational Leadership: Empowerment and Dependency”, Journal of
Applied Psychology, Vol. 88, No.2: 246-255.

15. Politis, J., (2002), “Transformational and Transactional Leadership
Enabling (Disabling) Knowledge Acquisition of Self Managed Teams: The
Consequences  for  Performance”, Leadership and Organization
Development Journal, VVol.3, No.4: 186-199.

kil o) opinl I 1 1y Byl sl

AN St



(183 — 150) 0a ua 20100 5Y! O$S(6)21(3)Ahaall 4 ) st ..., Sana Jil g peall g IR e AU 3]

16. Rafferty, Alannah E. & Griffin, Mark A., (2004), “Dimensions of
Transformational Leadership: Conceptual and Empirical Extensions”, The
Leadership Quarterly, 15: 329-354.

17. Sekaran, Uma, (2003), "Research Methods for Business”, Jogn Wiley &
Sons.

18. Tichy, Noel & Devanna, Mary, (1990), “The Transformational Leader”,
John Wiley & Sons, New York.

19. Trofino, A.J., (2000), “Transformational Leadership: Moving Total
Quality Management to World-Class Organizations”, International Nursing
Review, 47: 232-242.

184 184




