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 صـــــالمستخل

يذذذماع اامذذذره ال ذذذ  م  منذذذب يذذذت انارن المذذذ و المرةذذذي م لمراذذذع الاذذذمت لذذذت  يذذذ    الم ذذذرم ن ال     
الم ئي الم ير ع تلا انم رع في  رلع منظممع ال  لات ال رلي، م لت اكو  با الإخفرق ن اجع لمارب 
منر ج علت الإ ا ة في ال  رمل م  مشكلان المنظممع، م انمر كرو تيتب عذومه  ذبا الم ذرم ن 

ة المنظممذذع الم ناذذذع  ذذذ  ة عذذو ايذذذ خ امقر  لمذذذ   ا ذذ  م شذذذل  النيذذذق الإاذذ املمجي الشذذذمملي فذذذي ا ا  
ال مل م الإ ا ة الم ناع عو النظ  ال لمي في اي ش اه المي متل المنظذم  ل  م  ذر ت كنملمجاذرن 
ت ث م ر ع  او النظ  ال لمذي، تريذ خ ات  كنملمجاذر الإ ا ة، فذي ي  ذما ي منظممذع ال  لذات ال ذرلي 

 يذذ  ا اجيي المف ذذ م ل ملاذذع فذذي ال ذذ اق ا  لذذب ممر تذذع منقجاذذع،  يذذما ترلكشذذه عذذو ال ذذرت  يا
ال  ذذما ، كمشذذكلع للت ذذث  ذذبا، م امكرنذذرن  لم ذذا الملامذذا ال رمذذع لممملذذع يال  ذذما  ا يذذ  ا اجيي 

اشذذ  ا رن مذذر انريذذتقر مذذو ي كنملمجاذذرني فذذي  علذذع علذذع مفذذقه يمنظممذذعي انتمذذي صو  صذذمت مصذفت
 ذذذث علانذذذر ا تر قذذذر صم ال صذذذمات م ال نفاذذذب، كقذذذ ه لذذذه  ن ذذذو نف ذذذ م ف ةذذذا او م لاوم ذذذاو فذذذي الت

نفاقذذرا الملذذع، خلذذم الم ذذرم ن ال يذذماع ل  ذذما  ال  لذذات ال ذذرلي مذذو ايذذ خ ات  كنملمجاذذرن الإ ا ة 
رن منقجاذع كتاذ ة فذي امكرن ال رناع،  مف    با ال كنملمجارن ،الإي  ا اجاع في الم رلجع م ال صمات

  با ه  لم ملالم رلجع م ال صمات 
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Abstract 

   Since seventies of the last century till now, the official attempts 

can't put an end to accelerated deterioration in the state of higher 

education system. That deterioration or the failed was a result of 

absence of methodology of Management science in dealing with 

system problems, but, because of abstention those attempts from 

using. 

   The scientific view in using managerial technology to develop 

higher education system in Iraq required methodology approach 

which allows to discover strategic stamp for the development process, 

as the problem  of this research. Beside, it can attach the general 

features for the strategic development as an "system" which can be 

designed according to suitable conditions of technology of designing 

and carrying out. 

   We supposed two connected hypothesizes in the research to prove 

or denied them. The first is that the attempts to develop higher 

education are free from using technology of strategic management in 

curing and designing. The second, is those technologies provide the 

great methodology possibilities to cure and designing to that purpose.  

             

      

 ة:ــالمقدم

مذذو مجقذذع نظذذ  علذذت الإ ا ة الم رصذذ    امكذذو مةذذ  ايذذ  ا اجاع   ذذما  نشذذر  اج مذذرعي مذذر    
كذذرل  لات ال ذذرلي مذذو  مو الممر تذذع المنقجاذذع لقذذبا النشذذر  كمنظممذذع م كرملذذع، لقذذر خصمصذذا قر م 

  تر ر قر ترلمنظممرن ا ج مرعاع الخذ .  او مفقذمت يالمنظممذعي عذر ة مذر ا  ذ   تكمنذه اجمذرلي ا
او تفةذذذل عذذذ ت ا جذذذرع صذذذفرن  ذذذبا ال كذذذماو  عنرصذذذ  بان صذذذلان م تر لذذذع، ممذذذ   ة لكمذذذرل ال كذذذم 

نذذذع  لذذذبل  فذذذ و اليذذذمرن  للمنظممذذذع  ذذذيا مجذذذم   ال ئايذذذعلصذذذفرن صن عنصذذذ  مذذذو عنرصذذذ ا المكم 
الصذلان م الف ذرل  ،لكو ةمنقر   ت  مو مجم  ال نصذ  المنشذل للمنظممذع عنرص  م نمعع، م
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 نريذذذب خصذذذرئ   ، كرمذذذل اجمذذذرلي ال نرصذذذ  لالتائذذذع الخر جاذذذع م ال اخلاذذذع  ،الم تر لذذذع لل نرصذذذ 
   71-12ا 1122لصنظ   فصال بل  فيا لف ه،  ال نرص  م صجمرلاقر تشكل عرت

م   كذذمو مذذو عنرصذذ  م تر لذذع الصذذلان،  م لذذ   اا م  ميذذ  را  اخلاذذ كذذل المنظممذذرن  م لذذ   ذذاكلاا    
ال ذذذ  "مظذذذرئه مما ذذذوة  او ص ذذذ  ص ذذذت خصذذذرئ  الظذذذر  ة ال نظاماذذذع ا جلذذذع فذذذي مجذذذم  مذذذر ايذذذمع 

ج مرعاذع، الم ت ذ  عنذه فذي  مامذع فذي نشذر  المنظممذرن ا  Systemically Effect" المنظذممي
نع له  او المامع و الكل الما    ائمر اخ له نمعار عو المامع التيا ع للص  نرص  صم الجواء المكم 

قذذع للمصذذمل الذذع  ذذ ه ما ذذ ،   يذذ ع المنظممذذع ن ذذم   ماذذق عذذ ة ص ذذ اه  فذذي  ذذاوالتيذذا ع ممج 
م لمذذذ م المصذذذمل الذذذع ال ذذذ  المنظذذذممي مذذذو صذذذارتع م  نفاذذذب ايذذذ  ا اجارن  م  ات ذذذع الصذذذلان 

 المر  ة علع بل   ال  ما  للمنظممرن ا ج مرعاع ا   ت اي خ ات  كنملمجارن الإ ا ة

او النظ  ال لمي، تري خ ات  كنملمجار الإ ا ة، فذي ي  ذما ي منظممذع ال  لذات ال ذرلي فذي ال ذ اق    
ا  لذذذب ممر تذذذع منقجاذذذع،  يذذذما ترلكشذذذه عذذذو ال ذذذرت  يا يذذذ  ا اجيي المف ذذذ م ل ملاذذذع ال  ذذذما ، 

 يذذ  ا اجيي ترع تذذذر ا  لم ذذا الملامذذذا ال رمذذع لممملذذع يال  ذذما  ا امكرنذذرنكمشذذكلع للت ذذث  ذذبا، م 
اشذذذ  ا رن مذذذر انريذذذتقر مذذذو ي كنملمجاذذذري فذذذي ال صذذذمات م  علذذذع مفذذذقيمنظممذذذعي انتمذذذي صو  صذذذمت 

 ال نفاب، كق ه له 

ن ذذذو نف ذذذ م، فذذذي الت ذذذث  ذذذبا، ف ةذذذا او م لاوم ذذذاو علانذذذر ا تر قذذذر صم نفاقذذذرا الملذذذع، خلذذذم    
مجار الإ ا ة الإي  ا اجاع في الم رلجذع الم رم ن ال يماع ل  ما  ال  لات ال رلي مو اي خ ات  كنمل

منقجاذذع كتاذذ ة فذذي الم رلجذذع م ال صذذذمات  امكرنذذرنال رناذذع،  ذذمف   ال كنملمجاذذر الم ناذذع  ،م ال صذذمات
  للم م نفيع

          

 الجهاز المفاهيمي لموضوعة التطوير الاستراتيجي -المحور الأول 

ف ذل علذع  رلذع ال ما ذ  فذي التائذع الخر جاذع او ال ماا ان  اخذل المنظمذرن عذر ة مذر  جذ ن كذ  ة   
 مااذذذ ان شذذذرملع فذذذي القاكذذذل ال نظامذذذي م النشذذذر  الذذذمظافي م  تمصذذذفقرلقذذذبا المنظمذذذرن، م  فقذذذت 

ال كنملمجارن المي خ مع، تمذر فاقذر  كنملمجاذر الإ ا ة  م ال مااذ  صم ال  ذما ، ت ذ  با ذه،  ذم  ذ ا  
صم صك ذذ  مذذو الم ماذذ ان ال اخلاذذع اغ اذذعا م ماذذ   لماذذر ة المنظممذذرن م المنظمذذرن لل  رمذذل مذذ  ما ذذ 
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 مذوال مجه الإي  ا اجي، م ما  القاكل ال نظامي، م ما   منارن الإ ا ة، م ما  ال رمل الإنيذرني  
في المنظمذرن ا ج مرعاذع المخ لفذع، كلمذر كذرو ال مااذ  عمامذر  الملا ظ في عملارن ا ا ة ال  ما 

 –رن  مراع نفياع، تم نع   مث عملاع منر ةع لل مااذ  ظقم  ف ل  من غلاصر ته م شرملا، 
    اخر ج المنظمع  لقبا ال مامو ممرممع ال رملاو في المنظمع لم في ص ارو صخ . 

مذذو الممكذذذو صو   خذذذب ال لا ذذذع تذذاو ال مااذذذ  صم ال  ذذذما  ال نظامذذذي م ممرمم قمذذر ت ذذذ ا صخذذذ ا فذذذي    
لمما ذذذذوة لقذذذذبا المنظممذذذذع ممر نذذذذع ترلمنظممذذذذرن منظممذذذذع ال  لذذذذات ال ذذذذرلي، ت كذذذذت ال تا ذذذذع الخرصذذذذع ا

ا ج مرعاذذع م ا   صذذر اع م الياريذذاع الخذذ . فذذي المج مذذ  الم نذذي، يذذماء   لذذق المذذ  ت تا ذذع 
نشذذذر قر، صم ترلميذذذ م. ال فاذذذ  لل نصذذذ  التشذذذ ن المنخذذذ   فذذذي  ذذذبا النشذذذر  لال   ايذذذي، ال رلذذذب، 

م  تذذذذمل الج اذذذذ  فذذذذي الفكذذذذ  م الممر يذذذذع  التر ذذذذث ال لمذذذذي ، صم ت مرفذذذذع ال  رمذذذذل ا اجذذذذرتي م النمذذذذ 
ال  لاماذذع م الت ذذث ال لمذذي عذذو ال مامذذع ال لماذذع المجذذ  ة م تا  ذذر   نذذر  مذذو ا  مذذ  لصنظذذ  مذذ لاا 

ج اذذ  تشذذكل  لفذذي ا ، صو النذذرا، م لذذاا فمذذ  فذذي ال  لذذات ال ذذرلي، ا تتذذمو 217ا 1112 اونذذ ، 
ا ذرمل  ذر ة المنظمذرن   ماذق ال مااذ  ، ال ي تماي  قر الطرائقعرت، م لكنقت يامرمممو ترليرا 

-1ا 1112ال بلذ  فذيا اليذ ن، ، اذ . ص ذ  التذر  او لصنظذ   فصذنفيه  الم لمب  في اليارق
صو ممرممع ال ماا  في ال  لذات      لذق تذرل ماا  ت ذ  با ذه كمفقذمت م ممر يذع عملاذع، م انمذر  ، 7

 نع آخ  ت منارن ال  ما  صم ال ماا   ، تم بمعدل و اتجاه التغيير و وسائل تحقيقهالم  ا  لق 

م لذذاا  بتكنولوجيااا التغيياار ذذل صمذذ  ممرممذذع ال مااذذ  فذذي منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي ا  لذذق  مذذر    
 ذذذذبا اليذذذذرال الم  فذذذذي م المنقجذذذذي، يذذذذن ف   مم ذذذذه  نفيذذذذهج لةجرتذذذذع عذذذذو بمضااااموت التغيياااار

ال ذ اق  ذمل  ذبا الممةذمع،  ال ذي لقذر علا ذع تنشذر  منظممذع ال  لذات ال ذرلي فذي ال ئايذعال  اه 
مو خلال اج اء   لال ممر و ل رل اوا ال رلع الملع، الم نع النظ ن م المنقجي لمفقذمت ال مااذ  

م ال رلذذع ال رناذذع، الم نذذع الذذبن  يذذتمه الإيذذ  ا اجاع الم ناذذع  ،كمذذر امةذذ ه علذذت الإ ا ة الم رصذذ 
مفقذذمت ال  ذذما   فذذي ال ذذرل او  علذذع 1122 -1112ل  ذذما  ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق لليذذنمان 

لم نذذذع مفقذذذذمت ال  ذذذما ، ينيذذذذ خ ت فذذذي   لالنذذذذر م ماذذذذ او ا نذذذاو ل مصذذذذاه  ذذذبا المفقذذذذمتا م ماذذذذ  
    2مةممو ال  ما ، م م ما   كنملمجار ال  ما ، كمر في الج مل ل

    

 4جدول 
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 تحليل مقارن لمفهوم مضمون التطوير و مفهوم تكنولوجيا التطوير

 الإستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العالي في علم الإدارة و

 المتغيرات              

 

 الأطراف   

 علم الإدارة

 

 مضمون         تكنولوجيا   

 التطوير           التطوير     

  الإستراتيجية الوطنية

 

 مضمون         تكنولوجيا     

 التطوير           التطوير              

 +                -       -+                       يونسكو منظمة ال

 +                -       -+                       منظومات التعليم العالي الدولية

 +                -       -+                       اتحاد الجامعات العربية

 +-              -+      +-               -+     المجتمع

 -                -       +                 +      الدولة

 +-+              -      -+                +      قطاع الأعمال

 +                -       +                 -      وزارة التعليم العالي

 +                -       -+       +        -     منظمات التعليم العالي )الجامعات(

 +                -       +                 -      الهيئات التدريسية

 -+              +-      +                 +      الطلبة

 +                -       +                    -      العاملون في التعليم العالي

 -+              +-      -+               -+     نية في التعليم العاليالمنظمات المه

 في الجدول تعني العلامة:

 )+(: ايجابي، اتجاه الموقف لصالح هذا المتغير.   

 (: سلبي، اتجاه الموقف ليس لصالح هذا المتغير.-)   

 الآخر في آن واحد.(: ميل الموقف ايجابي لصالح هذا المتغير و سلبي من المتغير -)+   

  +(: ميل الموقف سلبي من هذا المتغير و ايجابي لصالح المتغير الآخر في آن واحد.-)   

انتمذذذي علذذذع الت ذذذث  ذذذبا صو اذذذ  ق جقذذذروا المفذذذر امي   2م لمذذذ م فقذذذت من ذذذق تنذذذرء الجذذذ مل ل   
  ذما ، النظ ن في المفر ات بان الصلع تممةمعه تإاجرو ش ا ا مةممو ال  ذما ،  كنملمجاذر ال
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من ق تنرء منظممذع ال  ذما ، تاذرب الإ ا ة الإيذ  ا اجاع مذو النشذر ،  كنملمجاذر الإ ا ة، المتذر   
 ال رمع لصارتع اي  ا اجارن ال  ما  

 مضمون التطوير و تكنولوجيا التطوير:

ال  ذذما ا ا م ذذل فذذي  مااذذ  ممذذ مرن، م ال مجذذه ا يذذ  ا اجي لال راذذع،  Substanceمةذذممو    
ال ذذ اه الإيذذ  ا اجاع  لنشذذر  منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي، م  تنذذي ا  جر ذذرن الج اذذ ة فذذي  ال يذذرلع،

صارتع اي  ا اجارن   ذما  المنظممذع الم ناذع  تم نذع آخذ ، مفقذمت ال مااذ  صم ال  ذما  ا م ذم  
 ذذمل   كذذع الف ذذل الذذماعي م القذذر ه مذذو ص ذذ  نمذذربج نشذذر  منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي ن ذذم نمذذمبج 

علذذذذع صيذذذذرا م ذذذراا  ماةذذذذ ع م ذذذذل الفرعلاذذذع م ال  الذذذذع م ا يذذذذ م ا  م  رمذذذذع ميذذذ ق فآخذذذ  للمنظم 
ال  ا ع م خ مع المج م  م ان رج النخب لمو مجقع نظ  التنرء الياريي لل ملع  صم  ا ت م نمذربج 

 يلم  ااجرتاع م تا  ر  ابو، ال ماا  صم ال  ما   م ف ل   كع ممصم ة تر جرا م او  

   لق ت ماا  عملاع م ج مل  نفاب المقرت، ا خرل م  ان م   ائق ج ا ة،  ا ا كنملمجار ال  م    
 ماا  الم راا  م  رت  ال مل صم النشر  با ه  م كمر  م  ذرل ال مااذ ان القاكلاذع، فذرو ال مااذ ان 
ال كنملمجاع ترلتر مر  ق ت المنرعرن ا ج مرعاع، م ترلتر مر  ي  عي ال ماا ان ال كنملمجاذع اعذر ة 

 لنظ  ترلخ   م الت امج م    لب   ما  القاكل ال نظامي م  مة ال مل ا

 

 منطق بناء منظومة التطوير أو التغيير:   

اج ن  م ا  جم   مفقمت ال ماا  صم ال  ما  مو خلال    ا  م ج اذرن صذارتع  مجقذه   ،أولا -
عمذذذلا  تمصذذذفع، ا يذذذ  ا اجي م صذذذارتع ياريذذذر ه الإيذذذ  ا اجاع م خ  ذذذه م ت امجذذذه م مشذذذر ا ه

  ،مريير ار ترلغ ال ماع اليارياع م ا ج مرعاع م المظافاع الإ ا اع

  ،، اج ن  ماا  منظممع اليل ع الإ ا اع مو خلال  ماا  القاكل ال نظامي لإ ا ة المنظمعثانيا -

ت ، اج ن اي خ ات  كنملمجارن ال  ما  صم ال ماا ، ترلم نع الم  ع لقر  نر  م علع الذ تثالثا -
مو صو اي  مرل  كنملمجار ال ماا  اذ  ي فذي الم  تذع ال رل ذع مذو يليذلع ال  ذرت  للخ ذمان المنقجاذع 

م كمذذر  ذذم  ذذرل  مااذذ  منظممذذع اليذذل ع فذذي المنظمذذع، فذذرو نفيذذه ل ملاذذع ال مااذذ ، لكذذو فذذي الم ذذن 
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اليذلمكاع، م  كنملمجار ال ماا  ترلتذر مذر  ذر    ذ  ا ا ترلمذر صاةذر فذي  نرعذرن الإفذ ا  ا ج مرعاذع م 
القاكذل ال نظامذي  مماءمذع    ي  عي اعر ة النظ  ترلياريرن م الخ ذ  م التذ امج، م  ذ     لذب 

  ،م  مة ال مل لم  لتر قر م م راا  ر

، اج ن  مااذ  امكرنذرن م مما ذه م يذلمكارن الفذ ا  فذي المنظمذع، تم نذع  مااذ  المم ذه رابعا -
  با ه الم نال  ما  صم ال ماا  م ميال ه في ع ال رمل الإنيرني، تر جرا اع تر ا ترامو 

 

 مظاهر غياب الإدارة الإستراتيجية:

اج ن  خ ا  نشر  المنظممع ان لا ر مو  صم  مفر ا، ت و م ما ان التائذع  – المظهر الأول   
الم ا ع ترلمنظممع     ما ، صم صو ال ماا ان ال رصلع فاقذر تاذ  نمعاذع  مذو  نذر فذرو م ذرم ن 

اجذذ ن فاقذذر  يذذجال مذذربا يذذ  مل المنظممذذع م م ذذع يذذاج ن  ذذبا  اب ذذ   مالذذع المذذ .، مةذذ  خ
ال مل في الف  ة ال مالع المي متلاع، صم م رم ن ااجر   لمل للمشكلان لينمان  مالع  ر مذع، صم 

كذل  ذبا الم ذرم ن مذر  ذي ا  علامذرن  –م رملع صارتع اي  ا اجاع مر ل  ذما  المنظممذع  ال  
رب الإ ا ة الإيذذذ  ا اجاع مذذذو نشذذذر  المنظممذذذع م  ار  قذذذر، م خرصذذذع فذذذي ص ذذذ  ص ذذذت  الذذذع علذذذع تاذذذ

مفرصل ال مجه ا ي  ا اجي لقبا النمع مو الإ ا ان م  م مفصل ال راع الميذ متلاع  مالذع المذ . 
لشذذ م  النشذذر  م ظ مفذذه م م ما ا ذذه   مذذ   الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع مذذربا   مذذل المنظممذذع فذذي الم ذذن 

م   ماذذق ال ذذ اه فذذي الميذذ متل، ان لا ذذر مذذو  مامذذع صيريذذاع مذذو  مذذرئق ال اذذرة ال رةذذ ، لمذذ  
الم رصذذ ة مفر  ذذر    ماذذع  ما ذذ  التائذذع الم ا ذذع ترلمنظممذذع م شذذ م  نشذذر قر   ذذبا ال مامذذع  ج ذذل 
مو مص لا يالإ ا ة الإي  ا اجاعي ا خب مفقممذر مت كذ ا تكمنذه  صذم ا مذو الميذ متل فذي ال رةذ ا 

 نف ب صف رل النشر  في ال رة ، ةرمنع لنفيقر مي متلا م لممذر، م لذاا مةذ   المنظممع      م
 خ ع لمر انتمي صو اكمو علاه  رلقر في المي متل    

في الإ ا ة يتا  الإي  ا اجاعي اج ن مة  ت نرمج صف رل للمنظممع ان لا ر   – المظهر الثاني   
ر فذذي الل ظذذع الومناذذع الم انذذع   ذذبا الممر تذذع مذذو   لاذذل الإمكرنذذرن م المذذما   ال اخلاذذع الم ر ذذع لقذذ

المنقجاع لل  ما  ي ج ل المنظممع تا   ر  ة علع   ماق ص  افقر في  با المي ع، تيتب كمو 
المصذذذمل الذذذع ال ذذذ اه يذذذاكمو  رت ذذذر لل تتذذذرن م ا   ارجذذذرن الم ماذذذ ة علذذذع الذذذ مات لميذذذ قلكي 

الخذذذذذ . بان ال لا ذذذذذع م المصذذذذذل ع من جر قذذذذذر م خذذذذذ مر قر، م كذذذذذبل   ت ا قذذذذذر ليذذذذذلم  ال ذذذذذ اه 
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تنشر قر، م في  رل منظممع ال  لات ال رلي  با ال  اه  مذر ا  ذ  ا ا  ماذر م مترشذ ا كرل ملذع م 
المج مذذذ  م   ذذذرع العمذذذرل  او كذذذل مذذذر  يذذذ  ا  المنظممذذذع   مامذذذه مذذذو ايذذذ خ ات  ذذذبا الممر تذذذع 

كذذرلاه ال ذذي يذذ   ملقر عنذذ   ذذبا المنقجاذذع  ذذم الممذذ ا  الكمذذي لنذذر ج نشذذر قر الذذمظافي م ممذذ ا  ال 
الممذذ ا  مذذو النذذر ج، مذذ  الخذذب ترل يذذترو  مامذذع  ت اذذع    اذذ   ذذبا الممذذ ا  م نمعا ذذه فذذي منظممذذع 
ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق ل رجذذع ا   صذذر  الذذم ني م ال ملذذع فذذي الف ذذ ة الومناذذع الم انذذع، م  ذذبا 

ا  ا   صذذذر ن م الياريذذذي فذذذي ال رجذذذع  ذذذي صاةذذذر م ماذذذ ة نمعاذذذر م كماذذذر تريذذذ م ا  تفةذذذل ال ذذذ  
اج مرعاذر،  المقمعالتلا   لبل   ت م الممر تع المنقجاع لميرئل ال ماا  صم ال  ما  في المنظممرن 

كمنظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي، ال ذذي  تذذ ص ت خ ذذا  النشذذر  مذذو ال  لاذذل م ا يذذ خ ات ال ملانذذي لمذذر  ذذم 
  نذذذذي الإنكذذذذر  الكرمذذذذل لمتذذذذر   الإ ا ة م ذذذذر  مذذذذو المذذذذما   م الإمكرنذذذذرن ال اخلاذذذذع،  ذذذذبا الممر تذذذذع 

 الإي  ا اجاع في  با المجرل  

 ا الإدارة:ـوجيـولـتكن

ل م او ال  م ن الإي  ا اجاع المنشذم ة، المذ ا  مذو ايذ  ا اجاع ال  ذما    مامقذر، انتمذي صو   ذ   
 جماذذذ  جمانذذذب منظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي م شذذذ كرئقر مذذذو ال ذذذ اه الخذذذ .، م صو فرعلاذذذع نشذذذر قر
الم  ذذ   الجمانذذب   امكذذو ةذذمرنه مذذو  مو ايذذ خ ات المذذ خل المنقجذذي الم ذذ مه تريذذت يال صذذمات 

للنشذذر ، المريذذا علذذع نظ اذذرن م متذذر   م آلاذذرن  Systematical Designingالمنظذذمميي 
الإ ا ة الإيذذذ  ا اجاع   ف ذذذ م منقجاذذذع الإ ا ة الإيذذذ  ا اجاع فذذذي صذذذارتع ايذذذ  ا اجارن ال مااذذذ  م 

 اغ اعا  ولوجيا الإدارةتكنال  ما  

 ال  لال م ال مصاه المنظممي لل رلع ال ا نع للمنظممع،  

 ال صمات المنظممي لل رلع المي ق فع للمنظممع،  

  الكشذذه عذذذو ال ذذر ن الإشذذذكرلاع م  كذذذماو منظممذذع م  ذذذ  ة التذذ ائل للنشذذذر ، خرصذذذع
 متع ترن مرل منظممع ال  لات ال رلي مو ال رلع ال ا نع الع ال رلع الم ت

 

        في صياغة استراتيجيات التغيير أو التطوير: المبادئ العامة
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امكذذو  مصذذاه عملاذذرن الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع فذذي منظمذذرن العمذذرل م المنظممذذرن ا ج مرعاذذع    
فذذذي صذذارتع ايذذذ  ا اجارن ال مااذذذ  صم ال  ذذما ، م مذذذو  ذذذبا  المباااادل العاماااةتيذذمرن   خذذذب شذذكل 

  اThompson; Strickland, 1998: 13-35يا اليمرن لصنظ   فصال بل  ف

 ت ذذم ، م انمذذر م  ات ذذع يذذ  ا اجاع تاذذ  منفصذذلع ت ةذذقر عذذو جماذذ  مقذذرت الإ ا ة الإ
 ، فرعلار تممة كتا ة

  اج ن   ماق مقرت الإ ا ة الإي  ا اجاع كل علع   ة م تشذكل من ذول الما ذ ة عذو  
 ذرت  مظافذي ماةذا، فةذلا الخ .، م انمر اجذ ن   مامقذر تصذم ة م  اخلذع م لكذو ت 

عو   ماق المقرت م المظرئه الإيذ  ا اجاع م ال ملار اذع الخذ . م ذل ال  رتذع الامماذع 
 ،لل ملارن، م م رلجع  ر ن الومرن م تا  ر

  صذذذذارتع م  نفاذذذذب الإيذذذذ  ا اجاع عملاذذذذع ك افذذذذع ال مذذذذل المقنذذذذي الم  ذذذذ ه م بان    ذذذذ
 ، كرلاه مخ لفع المم ا  م المةممو م المجرل

 ل رجع الع ا   مرت ال ائت ت   اث الإي  ا اجاع م   ائق   مامقر، م ايذقرت كذل فذ   ا
 في ال ف  مو فرعلاع م جم ة الإي  ا اجاع   

 

 تكنولوجيات الإدارة في التطوير الإستراتيجي للمنظومات  –المحور الثاني 

جممعذذذذع مذذذذو  شذذذذ مل منقجاذذذذع صذذذذارتع ايذذذذ  ا اجارن   ذذذذما  المنظممذذذذرن ا ج مرعاذذذذع علذذذذع م   
 كنملمجاذذذذر   كنملمجاذذذذر ال  لاذذذذل ا يذذذذ  ا اجي، ال كنملمجاذذذذرن الم  ر تذذذذعا  كنملمجاذذذذر الميذذذذا التائذذذذي،

 ال صمات المنظممي  

    أولا. تكنولوجيا المسح البيئي:

 ت ذذ     لذذع ال  اذذق المنقجاذذع فذذي صذذارتع ايذذ  ا اجارن   ذذما  المنظممذذرن ا ج مرعاذذع عنذذ     
م ذ  ة، خر جاذع م  ال ا نع للمنظممع الم ناع في ا ذر  تائذع م ا ذع م  ع  كنملمجار ميا ال رلع

 اخلاع  م لم م    ا   تا ع التائع الم ا ع ترلمنظممع تري خ ات  كنملمجار الميا التائي،     
ص ت ع صنماع مو التائرن، ص لمر علاقر مص لا يالنياج اليذتتي  .Emery F. & Trist Eكل مو 
م  ت    اتقر مو  رل قر اليركنع م   ع  رل قذر ، Causal-Texture of Environmentللتائعي 

  ا 211-211ا 1112ال رصفع، علع الن م اغ ي لم  ن الإشر ة الاقر فيا ال كرتي، 
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 : Placid, Randomized Environment الأولى. البيئة الهادئة العشوائية   

 ، م   موع عمامل التائع تشكل عشمائي، ا صه  با النمع مو التائرن تر ي م ا  م ع ت ال ما     
م    مج  علا رن من ظمع تانقر، م الخاذر  ا يذ  ا اجي الملائذت لقذبا النذمع  ذم  كا ذه المنظممذع 
مذ  م  لتر ذذه  فذي ا ذذر   صذذ  التائذع الم ا ذذع تمنظممذذع ال  لذات ال ذذرلي فذذي ال ذ اق، انتمذذي  مجاذذه 

 خر جاع صت  اخلاع  –ع، م نمعقر ال  لال ن م صم او مقماوا  ر ا  التائع الم ا 

لت ا صه  ر ا    م  التائع الم ا ع تمنظممع ال  لات ال رلي ترلق مء م عشمائاع عماملقر منب    
ل ما ذ  النظذرت الياريذي ، م بلذ   1112لص م   رنمو ال  لذات ال ذرلي  م لمراذع عذرت  2211عرت 

مذذذع  ذذذماناو ال  لذذذات ءج مذذذ ، عذذذ ت ملاتيذذذتب  ما ذذذ  عمامذذذل تائاذذذع مخ لفذذذع لعيذذذك ة ا   صذذذر  م الم
ال رلي، ص لجع م  يااا نشر  ال  لات ال رلي م تا  ر   لبل  الا ظ  فرةذل نذمع التائذع الم ا ذع 
تمنظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي فذذي المم ذذه مذذو يذذمع القذذ مء ال شذذمائي، فتانمذذر نذذ . عذذ ت ا صذذره التائذذع 

نع في نيذق ااذ املمجي م ياريذي الخر جاع الم ا ع ترلق مء، م   ن ظل ان ظرت عنرص  ر ا لمكم 
ماةا الم رلت، ن . ت و التائع ال اخلاع الم ا ع   صه ترلق مء ال رت   ن لماء ان ظرت عنرص  ر 
نع في النيق المشر  الاه  او مر اجم  النمعاو مو التائرن الم ا ع  م النيق الإا املمجي  المكم 

 ت   ا  عنرص  ر، في الم ن الذبن   فرةذل م الياريي الصر ت ل  ا  عنرص  ر، صم ترل  . ع
فاه صذفع التائذع لكذل نذمع مذو التائذرنا التائذع الخر جاذع   صذه ت ذ ت ا يذ م ا ، م التائذع ال اخلاذع 

   صه تر ي م ا  في آو ما         

 

 : Placid, Clustered Environmentالثانية. البيئة الهادئة المتحلقّة    

، م لكذذو     صذذه عنرصذذ  ر ترل شذذمائاع، تذذل   خذذب شذذكل ال لمذذع  ذذمل التائذذع مذذر  ذذوال ميذذ م ة   
ت ذذم المما ذذ  فذذي التائذذع  م تيذذتب  ذذبا ال جمذذ  لل نرصذذ ، اصذذتا المم ذذ  عذذرملا مقمذذر فذذي تمذذرء 
المنظممرن، م اصتا التمرء م  ت ر تشكل  ريذت تم  فذع المنظممذع تتائ قذر، م اشذك ل المم ذ  صمذ ا 

  ئاير للنجر  ا ي  ا اجي 

، اب 1112لذت  ماجذه منظممذع ال  لذات ال ذذرلي فذي ال ذ اق تائذع مذو  ذذبا النذمع للف ذ ة مذر  تذل عذذرت    
 مر  ن تائ قر الخر جاع الم   كع م  يكمو  رلع تائ قر ال اخلاع  م لكو ت    با ال ذر ا ،  ذ ث 
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 م لمراع الامت ا يمن ت م عنرص  1112صم  نمعي ج ا  في  تا ع التائع الم ا عا منب عرت 
اغخ  ترل ترن لم لا المنظممع  م لا عمامل المنظممع اليارياع  مت ةقرالتائع الخر جاع ترل ما   ل

ماصذذذلن ت ذذذم عنرصذذذ  التائذذذع  فذذذي  ذذذاوالمرييذذذر اع المرنمناذذذع ال ركمذذذع لإ ا ة ال  لذذذات ال ذذذرلي ، 
و مخذرم اغخذ  ا ذرني مذمت ةذقر ال اخلاع  رلع ا ي م ا  لم لا الذنم  التا م  ا ذي فذي الإ ا ة  

ممذذذ مرن ال مااذذذ  لمذذذ لا ا يذذذ ت ال الم  ذذذرلي للماذذذر ان ال لاذذذر فذذذي المنظممذذذع، صم ممر يذذذع ال  اذذذرن 
 الكر اماع في النشر  م النم ، صم ال فكا  الجم  ي تة م ة ال ماا   

م لكو اللافن في الم   م ع ت اي جرتع عنرص  التائع ال اخلاع لل ما   الياريي م ال ي م ن    
مرعي، ال رصل في التائع الخر جاع   با الم  ارش ، مو جرنب صمل،  رلع انم رع ف ذل م ا ج 

م مذو جرنذذب  ذرني، ايذذ  رلع صذارتع م ا ذذ ا  م  نفاذب ايذذ  ا اجارن  ،ال ذ  ا  الم تذذر ل تذاو التائ ذذاو
ال ماا  في المنظممع  مو المش مع  نر     ال يررل اغ يا ابا كرنن التائع الم ا ذع ترلمنظممذع 
  صذذه ت مذذر   مكمنر قذذر اليريذذاع، فكاذذه، ابو،  يذذنع لماذذر ة المنظممذذع مذذو صذذارتع م ا ذذ ا  م 

 ج  1122-1112 نفاب اي  ا اجاع   ما  ال  لات ال رلي للينمان 

ال يذذررل المنقجذي صعذذلاا،  تمذر  ذذ  نجذ  ر فذذي  تا ذع التائذذع القر ئذع المج م ذذع،  عذواو الإجرتذع    
  جمذذ   ذذمل يمم ذذ ي مذذر، شذذتاه ترلم ذذب الممنر ايذذي، اذذرمو لقذذر  بلذذ  صو عنرصذذ  التائذذع الم ا ذذع

ع ت ال شذ ن م ال شذمائاع فذي ال اء الذمظافي م اليذلم   لمذ    ل ذق ف ذل عنرصذ  التائذع الخر جاذع 
، ممذذر شذذك ل متذذ  ا لماذذر ة 1112للمنظممذذع  ذذمل مم ذذ  الفمةذذع المرييذذر اع فذذي الذذتلا  ت ذذ  عذذرت 

ما ذذ  الياريذذي م ال يذذ م ن فذذي التائذذع الخر جاذذع الذذع صف ذذرل المنظممذذع فذذي الإ جذذرت عذذو   جمذذع ال 
مجذ ن نفيذه  اي  ا اجاع ملمميع في  ماا  المفرصل الكتذ . لمنظممذع ال  لذات ال ذرلي  فذي الم ذن 

عنرصذذذ  التائذذذع ال اخلاذذذع للمنظممذذذع فذذذي اليذذذلم  ال نظامذذذي م الذذذمظافي م الكذذذر امي المذذذ ات مم  ذذذر 
م عنرصذذ  التائذذع الخر جاذذع  م فذذي كذذلا ال ذذرل او لليذذلم ،   خنذذ ق فاذذه  اذذرل  ذذ  ا ان  ما ذذ  ت ذذ

مج ن  ار ة منظممع ال  لات ال رلي نفيذقر فذي يمم ذ ي مذ اا   ا  لذب منقذر تذبل الجقذم  ال ماماذع 
لم رلجذذذع ال مذذذر   مذذذر تذذذاو منظممذذذع عنرصذذذ  التائذذذع الخر جاذذذع م م ال قذذذر ال اخلاذذذع، م  ذذذم الشذذذ   

   ا جارن   ما  المنظممرن ا ج مرعاع  اليريي في منقجاع صارتع م  نفاب اي

 :Disturbed, Reactive Environment الثالثة. البيئة القلقة المتفاعلة   
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التائذذع تاذذ  ميذذ م ة، المذذ  الذذبن ا  لذذب مذذو المنظممذذع    اذذ   مجققذذر ا يذذ  ا اجي، لذذاا مذذو   
، م انمذذذر مذذذو نر اذذذع نر اذذذع   ل مقذذذر  ذذذمل مم ذذذ  مذذذر، كمذذذر  ذذذم ال ذذذرل فذذذي التائذذذع القر ئذذذع المج م ذذذع

 اي خ ات اليل ع لمجرتقع  م. ع ت ا ي م ا  في التائع الم ا ع  

رن المذ و المرةذي م تا  مي م ة منذب يذت ان لت  ماجه منظممع ال  لات ال رلي في ال  اق تائرن   
، اب كرنذذن  جذذ ن عملاذذرن 1112لمراذذع  مااذذ  النظذذرت ال يذذ م ن م الياريذذي فذذي الذذتلا  فذذي عذذرت 

اذذ املمجي م الياريذذي ل نرصذذ  التائذذع الم ا ذذع تر جذذرا خلذذق ما ذذ  مرييذذر ي   ايذذما الةذذت  الإ
لقذذذذبا ال نرصذذذذ  ترل فرعذذذذل الم تذذذذر ل تانقذذذذر  فذذذذي شذذذذ م  التائذذذذرن تاذذذذ  الميذذذذ م ة، عذذذذر ة مذذذذر  لجذذذذ  
المنظممذذذرن ا ج مرعاذذذع الذذذع نذذذمعاو مذذذذو ا يذذذ  ا اجارن لمماجق قذذذرا النذذذمع المل، الإيذذذذ  ا اجاع 

ال ذذ  ا  فذذي عمامذذل التائذذع الم ا ذذع لعذذر ة الخر جاذذع  لصذذرل قر م   صم   ااذذ   القجمماذذع، م   نذذي
 مماءمذذعالنذمع ال ذرني، الإيذ  ا اجاع ال فرعاذع، م   نذي  ،المنظممذع الم ناذع فذي ذ  ا   ما ذ  عماملقذر 

صم  كا ه المنظممع م  ال رلع الج ا ة لم ما ان التائذع الم ا ذع صم  مراذع نفيذقر مذو    ا ا قذر  م 
   نذذذذ  ج ةذذذذمو ا ذذذذ .  ذذذذر او  1122-1112ايذذذذ  ا اجاع  اذذذذر ة ال  لذذذذات ال ذذذذرلي لليذذذذنمان  لكذذذذو

الإيذذ  ا اجا اوا فذذلا  ذذي  ذذر  ة علذذع ال ذذ  ا  فذذي عمامذذل التائذذع الخر جاذذع الج اذذ ة ل مااذذ  ميذذر ا قر 
ال اعاع الع ال ماا  م الإصلا  في المنظممرن ا ج مرعاذع م الياريذاع م ا   صذر اع م ال مرفاذع 

تا  ذذر، م    ذذي  ذذر  ة صاةذذر علذذع   تاذذ   رل قذذر ال اخلاذذع مذذ  المةذذ  المرييذذر ي الج اذذ  صم م 
  ع  مراع نفيقر مو  ار  ال ماا  ال  مي المر ت البن  مق  له عمامل التائع المريير اع الج ا ة 

 في التلا   

م اجذذ ن  1112 ابو، مذر نذذمع ايذذ  ا اجاع  اذر ة ال  لذذات ال ذذرلي لل  ذما  ال ذذي صذذامن ت ذ  عذذرت   
، نر اذ  ال ذ اث عذو نمعقذر، تذرلم نع لا توجد إستراتيجية نفاب ر اغوج الجماب تيا  م ماةاا 

الذذبن ا  ذذ ث عنذذه علذذت الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع الم رصذذ ، م انمذذر  مجذذ  م رملذذع لصذذارتع مذذر امكذذو 
ل ذرلي، م لكذو ي     كمو  اتذع عذو ال مااذ  صم ال  ذما  فذي منظممذع ال  لذات اإعلات نوايا يما ه ي

 ي  الإستراتيجيةالإعلاو  با ترل  كا    ام ل  صلع منقجاع صم م  فاع تمفقمت ي

 

 : Turbulent Environment الرابعة. البيئة الهائجة   
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م  م النمع الخا  مو التائرن الم  ملع ال ي     ماجققر المنظممرن ا ج مرعاذع فذي نشذر قر    
 ذبا التائذع ترل  كذع اليذ ا ع ل نرصذ  ر، م تمذمة ال ذ ات  مذر تذاو م في   ما   با النشر     صه 

 ذذذبا ال نرصذذذ  فذذذي مجذذذ .  ما   ذذذر، م تنشذذذمء  ذذذم.  اف ذذذع ك اذذذ ة تر جذذذرا ال مااذذذ ، م اع مذذذر  تمذذذرء 
المنظممرن فذي النشذر  مشذ م  فذي  ذ   قر علذع ا يذ جرتع الفرعلذع م اليذ ا ع لم  لتذرن ال مااذ  

م المةذذذذممو، م ممةذذذذمعر ه م شخمصذذذذه م مرييذذذذر ه، م  ال ناذذذذها  تا  ذذذذه مذذذذو نر اذذذذع الشذذذذكل
 ا جر ر ه م م اا  

الف  ة المصا ة  تل لت  ماجه منظممع ال  لات ال رلي في ال  اق تائع م ا ع مو  با النمع خلال    
 ذذبا ال ذذر ا   ذذ  ن  مااذذ ان م   جذذع ومناذذر فذذي   تذذليذذنع المرةذذاع  23خذذلال ف ذذ ة ، ف1112عذذرت 

 جاع الم ا ع، م  ال ترن النيتي ل نرص  التائع ال اخلاذع الم ا ذع، لذت ت م عنرص  التائع الخر
  يتب في   مث  رلع اة  اب  نظامي صم مظافي صم يلمكي عناه م ي ا  فذي ص ائقذر خذلال 

، لت  ذ   اذر ة منظممذع ال  لذات ال ذرلي فذي ال مااذ ان ال رصذلع فذي نفيه  الف  ة الم  رة  في الم ن
ارتع اي  ا اجارن مماجقع  با ال ماا ان، لنقر لت  ي   ، منقجار علع التائع الم ا ع  رجع لص

ال ل،  ص  م  شخا  صن  مة  اف ع علذع ال مااذ  علذع الذ تت مذو ا ن ذ ا  الكتاذ  فذي ميذ م. 
 ص اء المنظممع المظافي م اليلمكي  

لةذذذذت   ف ذذذذ م شذذذذ م  التائذذذذع القرئجذذذذع مةذذذذ  ايذذذذ  ا اجارن مخ لفذذذذع لل  رمذذذذل م قذذذذر، تاذذذذ  صو ا   
الإاذذ املمجي م الياريذذي ل نرصذذ  التائذذع الم ا ذذع فذذي نيذذق صذذر ت تاذذ   رتذذل للاخ ذذ اق،  ذذ   ذذرل 

  مو ام رو النظ  في  مامع ع ت نشمء تائع  رئجع لمنظممع ال  لات ال رلي في ال  اقا

  ،لم   ت ات رء ي عع   كع عنرص  التائع الم ا ع -

 ،اجع ال ماا ، تاو عنرص  التائع الم ا ع شما علا رن ال  ات  ال رت ي، النرشئع تن  -

ال مااب المي ن لنشمء  مة صم  م.  اف ذع علذع ال مااذ  م ال  ذما  يذماء فذي التائذع الخر جاذع صت  -
  ،صاةر في التائع ال اخلاع

خذذذذ ق المذذذذماناو الممةذذذذمعاع لعلذذذذع عكذذذذا المذذذذماناو الممةذذذذمعع  لنشذذذذمء م نشذذذذر  المنظممذذذذرن  -
اب صو تمذذذرء المنظممذذذرن فذذذي النشذذذر  م فرعلاذذذع  ذذذبا النشذذذر  مشذذذ م  ا ج مرعاذذذع م  م ة  ار قذذذر، 

تممذذذذ   قر علذذذذع ال  يذذذذا م ا يذذذذ جرتع لم  لتذذذذرن ال مااذذذذ  ال رصذذذذلع تذذذذ مو انم ذذذذرع فذذذذي تائ قذذذذر 
 الم ا ع   
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ماجقذذن منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق مةذذ ر مخ لفذذر فذذي تائ قذذر  1112م لكذذو ت ذذ  عذذرت    
ر ه ممر ترن منقجاع م ترانع  في الم ن البن  صلن فاذه  مااذ ان الم ا ع،    لب منقر اي  مر 

عرصفع في ت م ال نرص  اليرياع للتائع الخر جاع للمنظممع فذي الف ذ ة الومناذع المصذا ة نيذتار، 
منظممذذذرن م ج اذذذع فذذذي  تمصذذذفقرك ما ذذذ  المنظممذذذرن الياريذذذاع م ال يذذذ م اع م الما ماذذذع م تا  ذذذر، 

لذذذت ا صذذذل  مااذذذ  مشذذذرته فذذذي عنرصذذذ  تائ قذذذر ال اخلاذذذعا اب مذذذروال نمذذذ  الإ ا ة الإيذذذ  ا اجاع لقذذذر، 
ا ا  قر تا م  ا اذر مف  ذر فذي م كوا ذه، م مذر وال  اكلقذر ال نظامذي خ ا ذر مف  ذر فذي    لذه، م مذر 
وال يذذذذذلمكقر ال نظامذذذذذي م الذذذذذمظافي م الما مذذذذذي م كممذذذذذر تذذذذذ    اا املمجاذذذذذع شذذذذذمملاع مف  ذذذذذع فذذذذذي 

قر الف عاع لال  لات، الت ث ال لمي، خ مع المج م     رني مو ع ت ا ن والاع، م مر والن منظممر 
 جم ة م فرعلاع النشر  م الإف ا  في مرش ا ه الكماع 

عنذذذ مر  جذذذ  منظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي نفيذذذقر فذذذي م ذذذا  تائذذذي  فرةذذذلي لتائذذذع خر جاذذذع م   كذذذع    
  ا اجاع م انذذع، امكذذو لقذذر تيذ عع، م تائذذع  اخلاذذع  اكذذ ة ، يذاكمو علاقذذر  انئذذب منقجاذذر اخ اذر  ايذذ

ال  رمذذل مذذ  تائ ذذاو مخ لف ذذاو  مرمذذر فذذي م ذذن ما ذذ   م مذذ  اع  افنذذر ت مامذذع المةذذ  الصذذ ب الذذبن 
مج ن منظممع ال  لات ال رلي في تلا نر نفيقر علاه في  با الف  ة، ا  صو بل    ا في المنظممع 

تع، مذذذ  ايذذذذ  مر رن المةذذذذ  مذذذو ماجذذذذب ال  رمذذذل، فذذذذي الم ذذذذن المنريذذذب م ترل كنملمجاذذذذرن المنريذذذذ
الج اذذذ   ابو، علذذذع منظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي ال  ذذذر ي مذذذ  شذذذ م  تائذذذع خر جاذذذع  رئجذذذع، م لكذذذو 
عنرصذذ  ر اغو تاذذ  م كممذذع تنيذذق ااذذ املمجي م ياريذذي شذذمملي صذذر ت كمذذر فذذي الف ذذ ة اليذذرتمع  

 رلي م قرامو واماع   رمل  ار ة ال  لات ال  1112لن ف   ش م  التائع القرئجع ت   عرت 

لت  ي جب  ار ة منظممع ال  لات ال ذرلي فذي الم ذن المنريذب ليذ عع ال ما ذ  ال رصذل فذي التائذع  -
 ،الخر جاع للمنظممع

لت اي    تارب النيق الشمملي الجذرم  ل نرصذ  التائذع الم ا ذع ترلمنظممذع ال  لاماذع مذو صو  -
 ،  مل  تانقر  مة   ات  ة م اع لصارتع اي  ا اجاع ملائمع

لمذذذ   رلذذذن يذذذ عع ال مااذذذ  م الفمةذذذع ال ذذذي  وم ذذذه  مو نشذذذمء  ذذذمة  اف ذذذع لذذذ . المنظممذذذع فذذذي  -
 ،اي  مر  الف   المما اع لل  ما 

لم  ان قكن  ار ة ال  لات ال رلي ف صع   ماق ص ذ  ص ذت شذ م  التائذرن القرئجذع، شذ   ايذ جرتع  -
ي الكرمذذل علذذع المنظممذذع م ااسااتحوا  المنظممذذرن لم  لتذذرن ال مااذذ  لمذذ م تمرئقذذر، مذذو خذذلال ي

ي عنرص  تائ قر ال اخلاع، م ترل رلي   مرو الخا ة مو ا ي جرتع الي ا ع م الفرعلع م في تجميدي
 الم ن المنريب  ي  مر رن ال ماا  ال رصل 
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                           ثانيا. تكنولوجيا التحليل الاستراتيجي:

جارن ال مااذذ  م ال  ذذما  فذذي المنظممذذرن ا ج مرعاذذع اريذذا النشذذر  الخذذر  تصذذارتع ايذذ  ا ا   
علذذذع  رعذذذ ة  ماذذذات م ماذذذ ان التائ ذذذاو الخر جاذذذع م ال اخلاذذذع، الم  صذذذل علاقذذذر تن اجذذذع ال  ايذذذع م 

   او المذ م اليريذي مذو اجذ اء Thompson; Strickland, 1998: 108ال  لاذل ل ذر وا 
م ماذذذذ ان التائذذذذع الم ا ذذذذع ترلمنظمذذذذرن م ال  لاذذذذل ا يذذذذ  ا اجي للتارنذذذذرن م الم لممذذذذرن الخرصذذذذع ت

المنظممذذرن الكتاذذ ة  ذذم  تاذذرو، مذذر   ر فذذن علاذذه ك رتذذرن ال ب الإ ا ن ا يذذ  ا اجي،  رلذذع  ذذبا 
 المنظممع الم ناع  فيالم ما ان م    ا  ر ال رلي م المي متلي 

 ان ال ت ذذع تاذذ  صو ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي ك ملاذذع   ان قذذي عنذذ   ذذ م  م  فذذع مجمذذمع ي الم ماذذ   
مجممعع م ما ان الف   م  –للأ اء ال نظامي م المظافي م اليلمكي للمنظممع الم ناع ترل  لال 

ال ق اذذذ ان، مجممعذذذع م ماذذذ ان المذذذمة م الةذذذ ه، م انمذذذر صاةذذذر ام ذذذ  ال  لاذذذل لاشذذذمل ممرتلذذذع  ذذذبا 
مذذذ   ذذذبا  ، لاصذذذر   انقذذذر الذذذع  كذذذماو الإيذذذ  ا اجاع المنريذذذتع لل  رمذذذلالذذذت مالم ماذذذ ان ت ةذذذقر 

الم ماذذ ان فذذي مةذذ قر ال ذذرلي، صت صاةذذر فذذي مةذذ قر الميذذ متلي الم  مذذل النشذذمء تفةذذل   اكقذذر 
 الخر    

م تمر صو ال  لال ا ي  ا اجي  م  كنملمجار منقجاع ل  مال  ماعذ  التارنذرن، الم  صذل علاقذر    
  ايذذرع  ك اذذ ا فذذذي تن اجذذع  كنملمجاذذر الميذذا التائذذي، فذذي تذذذ ائل ايذذ  ا اجاع م ذذ  ة، ا  صو بلذذ  

م  فذذع الكافاذذع ال ذذي اجذذ ن تممجتقذذر صذذارتع تذذ ائل الإيذذ  ا اجاع مذذر لذذت اصذذر  الذذع ممر تذذع منقجاذذع 
عملاع ال  لال با قر مو واما ي انيارتاع م ا لقذر، م المراذرن المنشذم ة مذو كذل م  لذع علذع  ذ ة  

   اذ  صمذ او  مذر جذم    انتمي علع  كنملمجار ال  لاذل ا يذ  ا اجي ميذرع ة  اذر ة المنظممذع فذي
ال رلذذع ال ا نذذع  –المذذ  ال ذذرني  ،ال رلذذع الميذذ ق فع للمنظممذذع –مفقذذمت الإيذذ  ا اجاعا المذذ  المل 

 ا نذذع للمنظممذذع الاذذمت  م مذذو المن مذذي صو   فذذمق ال رلذذع الميذذ ق فع  كماذذر م نمعاذذر علذذع ال رلذذع ال
 ال رل او  م صم نمعاع تاو كماع Gabفجمة  للمنظممع، الم  البن يانشل

الفجمة تاو م ما ان الإي  ا اجاع المي ق فع م الإمكرنرن ال رلاع للمنظممع الم ناع تن اجع   نش    
 خميع صنماع مو ال  لال ا ي  ا اجيا

  ،لال ممر و لم ما ان  مجقرن المنظممذع الميذ متلاع م الإمكرنذرن ال ماماذع الم ر ذع لقذر  
 ،ل  ماق  با ال مجقرنفي ا ر  مر  ش   ه التائع الم ا ع، 
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  لاذذل م ماذذ ان فجذذمة عذذ ت ال  ذذرتق الكمذذي م النذذمعي تذذاو م ماذذ ان ال رلذذع الميذذ ق فع م  
 ،ال رلع ال ا نع للمنظممع الم ناع

  لاذذذل ممذذذر و للا  مذذذر ن الممكنذذذع لميذذذ متل المنظممذذذع الم ناذذذع  يذذذب الف ذذذ ان الومناذذذع  
 ،المي ق فع ترل  لال م الم رلجع

  الت ائل الإي  ا اجاع الم ر ع للمنظممع في الف  ة الومناع الم انع   لال ممر و ل م ا، 

  لال ممذر و  خ اذر  التذ ال ا يذ  ا اجي تم رتذع نمذمبج لإيذ  ا اجاع ال  ذما  الميذ ق فع  
 للمنظممع الم ناع   

لال، امكو  صناه النماع الخميع مو ال  لال ا ي  ا اجي صعلاا، تري خ ات م ار   كنملمجار ال     
الذذذع نذذذمعاوا ال  لاذذذل ا يذذذ  ا اجي التيذذذا  للفجذذذمة النرشذذذئع مذذذر تذذذاو ميذذذ متل م  رةذذذ  المنظممذذذع 
 الم ناع، م ال  لال ا ي  ا اجي الممر و لمخ له مجر ن الإ ا ة الإي  ا اجاع للمنظممع الم ناع 

منقجاذذع   كنملمجاذذر تمصذذفهترلتيذذر ع م لكذذو ترلفرعلاذذع،  البساايط التحلياال الاسااتراتيجيا صذذه    
للكشذذه عذذو ص ذذ اه م امكرنذذرن المنظممذذع الم ناذذع، م  م اذذ  الكافاذذع ال ذذي اجذذ ن تممجتقذذر   رمذذل 
المار ة ال لار فاقر م   رلع اف  اق ال  اه عو الإمكرنرن الم ر ع  اي ق ه ال  لال ا يذ  ا اجي 

 التيا  صت اةر م نمعع، ص مقر اغ اعا

  ترل  لاذذذذل، م تذذذ ا عنذذذه تمصذذذذ ل رن الإ ا ة    اذذذ  المذذذ م اليريذذذذي للمنظممذذذع الم ناذذذع
 ،الإي  ا اجاع

  ف  علاقذر المنظممذع الم ناذع مذو مجقذع نظذ  االكشه عو الإمكرنرن الإي  ا اجاع ال ي   ذم
ال رلذذع ال ا نذذع للتائذذع الم ا ذذع م ال رلذذع الميذذ متلاع المف  ةذذع للمنظممذذع ت ذذ  ف ذذ ة ومناذذع 

  ،م انع
  ذذذما  الم  مذذذب فذذذي المنظممذذذع الم ناذذذع، م رتمذذذع    اذذذ  مرشذذذ ان ملمميذذذع لإيذذذ  ا اجاع ال 

 ،ل مجققر ا ي  ا اجي اليريي
  ال م اذذذ  الذذذ  اق للاخذذذ لاه تذذذاو المرشذذذ ان الملمميذذذع لإيذذذ  ا اجاع ال مااذذذ  فذذذي المنظممذذذع

 ،الم ناع م الإمكرنرن، ال ي  ش   قر مرش ان ال رلع الما  اع للمنظممع
 ع مجذذم  فجذذمة عذذ ت ال  ذذرتق مذذر تذذاو مةذذ  تذذ امج م ميذذرئل عمذذل خرصذذع لل  رمذذل مذذ   رلذذ

 ال رلع المي ق فع م ال رلع ال ا نع للمنظممع الم ناع  
، التحلياال الاسااتراتيجي المقااارت –ا  لذذق النذذمع ال ذذرني مذذو  كنملمجاذذرن ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي    

 لا ت   اذذ  ال تا ذذع الخرصذذع م المما ذذوة لل رلذذع ال ذذي  نشذذ  فاقذذر المنظممذذع ا ج مرعاذذع الم ناذذع، مذذ
 رل قر ال ا نع، صم  رل قر المي ق فع مو خلال اع ا  اي  ا اجارن   ما  ر  م لكو مر  م الشذيء 

المنظممذذع يذذماء ترلل ظذذع الومناذذع الم انذذع ل  م  ذذر، صت صاةذذر فذذي  Situationالذذبن امذذ   ي رلذذعي 



   

                           
411 

  ((474711  ––  411411ص ص )ص ص )  11441144*****      *****                      ( ( 77(العدد)(العدد)11دراسات إدارية المجلد)دراسات إدارية المجلد)                    **********                د. جواد كاظم لفتة د. جواد كاظم لفتة أ.م.أ.م.    

  
 

 1122جامعة البصرة /والاقتصاد  الإدارةفي كلية  الأعمال إدارة                          نصف سنوية محكمة تصدر عن قسم  أكاديميةمجلة         

الذمظافي م  تا ع ال مامل ال ي  م   ال رلع نفيقرج  نر  شيء مر افذ م صم ا ذ ت م اما ذ  ال اء 
 رنمناع   م  المنظممرن، م كبل  نمذ  م نمذمبج ا ا  قذر م يذلمكقر ال نظامذي، م ا ذ   مرشذ ان 
م نمذذذذذذربج  اركلقذذذذذذر ال نظاماذذذذذذذع م المظافاذذذذذذع  ابو، مذذذذذذو مقذذذذذذذرت الإ ا ة الإيذذذذذذ  ا اجاع للمنظممذذذذذذذرن 

فمذذ  ا ج مرعاذذع، عذذو   اذذق ايذذ خ ات  كنملمجاذذر ال  لاذذل الممذذر و للم ماذذ ان، مقمذذع  تاذذرو لذذاا 
 ذذ  ا  الم ماذذ ان المخ لفذذع للتائذذع الم ا ذذع علذذع  رلذذع المنظممذذع كذذل علذذع انفذذ ا ، م ال ذذي امذذ مقر 

 رلذذع المنظممذذع الم ناذذع  فذذيمذذنقج ال  لاذذل التيذذا  للظذذما  ، م انمذذر صاةذذر  ذذ  ا   ذذبا الم ماذذ ان 
المذر  ة  كإجمرلي ك لع عنرص  مم  ة م م فرعلع الصلان اليتتاع فامذر تانقذر، عنذ    ايذع ال مامذل

فذذي من ذذق ال  ذذما  ال نظامذذي م  تا ذذع ال ما ذذ ان القاكلاذذع م المرييذذر اع م المظافاذذع م اليذذلمكاع 
 ال رصلع في المنظممع الم ناع 

لمذذذذ  نشذذذذ ن ال رجذذذذع الذذذذع ايذذذذ خ ات مذذذذنقج ال  لاذذذذل الممذذذذر و للظذذذذما   فذذذذي الإ ا ة الإيذذذذ  ا اجاع    
ن المرئمذذذع مذذذر تذذذاو الك اذذذ  مذذذو المفذذذر ات للمنظممذذذرن ا ج مرعاذذذع، عنذذذ مر ص اذذذ  الت ذذذث فذذذي الصذذذلا

الم  ت ذذع تصذذارتع ايذذ  ا اجارن ال  ذذما  م مماجقذذع ال ما ذذ ان الم يذذر عع فذذي التائذذع الم ا ذذع، مذذو 
 تاذذل مفذذر ات القاكذذل ال نظامذذي م ال ذذ اه م ال كنملمجاذذر م ال جذذت م م ماذذ ان التائذذع الخر جاذذع م 

الم ا ذع فذي   اكقذذر الم ماصذل ايذ لوت ظقذذم  تا  ذر  او   ايذع الصذلان مذذر تذاو م ماذ ان التائذذع 
ال رناذذذع، منقجاذذذع ال صذذذمات  ،منقجا ذذذاو مخ لف ذذذاوا الملذذذع، منقجاذذذع ال  لاذذذل ا يذذذ  ا اجي الممذذذر و

 المنظممي  

  ا  رمذذل ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي الممذذر و مذذ  الم ماذذ ان كذذل علذذع  ذذ ة، م انمذذر اجذذ ن ال  رمذذل    
، انظذذ  ال  لاذل الممذذر و لكذذل الم ذذن نفيذهلي م تذذر ل  فذي م قذر كمجممعذذع مم ذ ة بان  ذذ  ا   فذرع

م ذذذذ ة  تمصذذذفقرمنظممذذذذع مفذذذ  ة مم ذذذ ة، م اجذذذذ ن ال  رمذذذل م قذذذذر  تمصذذذفهم ماذذذ  مذذذو الم ماذذذذ ان 
ال  لال، م لكو مو  مو ا   مرت الكرفي ترلقاركل م ال كنملمجارن الم نمعع ل نرص   با الم ماذ  

 المنظممرن ا ج مرعاع  صم با ، م ال ي   كمو منقر المنظمرن صم 

فذذي ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي الممذذر و  جذذ ن   ايذذع مك فذذع لمجممعذذع م ماذذ ان فذذي آو ما ذذ ، المذذ     
الذذبن ايذذما ترل صذذمل علذذع ايذذ ن رجرن عرمذذع عذذو ممةذذمع ال  لاذذل، م لكذذو نم ذذع الةذذ ه  نذذر 

 فصذذذذالي  ذذذذ لخ  فذذذذي كذذذذمو ال  لاذذذذل ا يذذذذ  ا اجي الممذذذذر و   ا خذذذذب تنظذذذذ  ا ع تذذذذر  الجرنذذذذب ال
للم ما ان صم المنظممرن، الم  البن اج ل منقجاع ال  لال الممر و   صه تكمنقر    ا نمربج 

 الصلان الممجم ة تاو الم ما ان، م لاا اك شره م ما ان ج ا ة   
 

 ثالثا. تكنولوجيا التصميم المنظومي:
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متذذذذ ئار عذذذو  كنملمجاذذذر ال  لاذذذذل ا يذذذ  ا اجي الممذذذذر و  ال صذذذذمات المنظذذذممي  خ لذذذه  كنملمجاذذذر   
 لليتتاو اغ ااو علع ص ل  م ا ا

 ا  ف  م  كنملمجار ال صمات المنظممي ت نه   امكو فقت القاركل ال نظاماع الأول السبب
لالمنظممذذذذرن ا ج مرعاذذذذع  تذذذذ مو ال   اذذذذ  الذذذذ  اق للمكمنذذذذرن ال نظاماذذذذع ال اخلاذذذذع لقذذذذر م 

اب صو القاكل ال نظامي م ال كنملمجار المي خ مع في ال مل م لا انظ  صلا قر الم تر لع، 
جذذرنتاو م تذذر لي ال ت اذذع لمنظممذذع اج مرعاذذع    مناذذع مصذذممع م مم ذذ ة   تمصذذفقمرالاقمذذر 

املع ا  مرت خر  في  با ال مناع للصلان ال فرعلاع الم تر لذع تذاو الم ماذ ان م خرصذاع 
ما لقذذذذبا ال كنملمجاذذذذر ترل متذذذل فذذذذي آلاذذذذرن عمذذذذل ال رلذذذع فذذذذي المنظممذذذذع، المذذذذ  الذذذبن ايذذذذ
   يما تإج اء ممر نرن نظ اع، لو  الم ن نفيهالمنظممرن صم المنظمرن، م لكنقر في 

  ،الت ث اج .  ائمر لإ  . المنظممرن صم المنظمرن الم   ة م في ف  ة ومناع م   ة
 م ماذذ ان القاكلاذذع م ا   اجذذ . فذذي  كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي  اذذرا الالثاااني الساابب

ال كنملمجاع المي خ مع فذي النشذر ، م   اذ ت    اذ  صذل قر الم تر لذع عذو   اذق ال  لاذل 
ا  عملاذذذذذذذع  صذذذذذذذمات شذذذذذذذكل صم  ائذذذذذذذع   ذذذذذذذمالإ صذذذذذذذرئي، لو ال صذذذذذذذمات المنظذذذذذذذممي مذذذذذذذر 

Configuration  المنظممذع علذذع صيذذرا الم لممذذرن عذذو نشذذر قر اليريذذي   نظذذ   ذذبا
ظامذذذي صم الإيذذذ  ا اجاع تم رتذذذع صيذذذرا  كذذذماو القاكذذذل ال نظامذذذي م ال كنملمجاذذذر للقذذذ ه ال ن

مجممعذذع صف ذذرل  مناذذع م تر لذذع ال ذذ  ا   م لمذذ م  صذذمات  اكذذل  نظامذذي   مذذي  يذذ  مل 
 ماع  م م راا  م نمعع تق ه م رلجع الم لممرن عو الجمانب المخ لفع لنشر  المنظممع 

 كنملمجار ال صمات المنظممي ف ريا  الم ناع  صمر ا ي ن رجرن الم مصل الاقر تري خ ات
  م صخا ا، Case-Studyعلع الخت ة ا ي شر اع الشخصاع صم علع صيرا   ايع ال رلع 

فذذي  كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي اجذذ ن اخ ذذ اع صذذلان  نظاماذذع ج اذذ ة فذذي المنظممذذع 
ي الم ناذذع، م لذذاا  فيذذا   ذذبا الصذذلان كمذذر  ذذم ال ذذرل فذذي منقجاذذع ال  لاذذل ا يذذ  ا اج

 الممر و  
 

 مقولة التطوير الإستراتيجي من منظور تكنولوجيا الإدارة –المحور الثالث 

يذذن رمل ممر تذذع منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق تريذذ خ ات  كنملمجاذذرن الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع    
 ا اجي الذذ لاث اغ اذذعا ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي التيذذا  ل  لاذذل الفجذذمة الإيذذ  ا اجاع ، ال  لاذذل ا يذذ 

الممر و، ال صمات المنظممي، عت    ايع الم رم ن ال يماع فذي ال  لاذل م صذارتع ايذ  ا اجارن 
رن المذذذ و المرةذذذي م لمراذذذع الاذذذمت، ل لا ذذذع مفرصذذذل صيريذذذاع فذذذي   ذذما  ال  لذذذات ال ذذذرلي منذذذب  مرنانذذذ
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ع  ا مفصذذذذذذذل م ماذذذذذذذ  الم ج اذذذذذذذرن المرييذذذذذذذر اع لالتائذذذذذذذ2، 2، 1الإ ا ة الإيذذذذذذذ  ا اجاع لالجذذذذذذذ امل 
الخر جاع ، مفصل م ما   اكل م نم  الإ ا ة لالتائع ال اخلاع ، مفصل م ما   كنملمجار ال   اا 

 الجرم ي لالتائع ال اخلاع   

 (:1)أنظر الجدول  متغير المرجعيات المؤسساتية :أولاا    

م لل  رمذذل مذذ  الم ماذذ  الم نذذي فذذي جماذذ  الم ذذرم ن ال يذذماع ل  لاذذل  الا ذذظ ال  ذذر ي اليذذلتي   
صارتع اي  ا اجارن   ذما  منظممذع ال  لذات ال ذرلي، تريذ  نرء م ذرمل اوا الملذع، عنذ مر شذخ  

الفجذمة مذر تذاو ال رلذع الميذ ق فع لمنظممذع ال  لذات  1112المر م  الم ني لل  لات ال رلي فذي عذرت 
موا ة ال  لذذات ال ذرلي م  رل قذر ال ا نذع تكمنقذر فجذمة  شذذ ا اع    لذق تمذرنمو ال  لذات ال ذرلي صم  ذرنمو 

ال رلع ال رناع،  انمذر  تذ  المذر م  المذبكم  اصذلا  المنظممذع المرييذر اع المرنمناذع  ،ال رلي با قر
لل  لات ال ذرلي ت  ذ ال  ذرنمو آخذ   ذم  ذرنمو الخ مذع الم ناذع آنذبا ، كمظقذ  مذو مظذر   ال  لاذل 

 الممر و   

فذي التائذع الخر جاذع لمنظممذع ال  لذات لت اج  ال  رمل المنقجي مذ  م ماذ  الم ج اذرن المرييذر اع 
ال ذذرلي مذذو  تذذل الم ذذرم ن ال يذذماع لصذذارتع ايذذ  ا اجاع   ما  ذذر ترل  فاذذع الكرفاذذع، المذذ  الذذبن 

  ت   كنملمجارن الإ ا ة الإي  ا اجاع ت رت  خر ا 

  عنذذذذ مر   اذذذذ ت ال   اذذذذ  الذذذذ  اق للفجذذذذمة،  انئذذذذب لذذذذو اكذذذذمو  –  لاذذذذل الفجذذذذمة الإيذذذذ  ا اجاع
 ذذبا ال كنملمجاذذر مذذو  م اذذ  مرشذذ ان ملمميذذع لإيذذ  ا اجاع ال  رمذذل مذذ  الم ماذذ  تميذذ  رع 

الم ني ترل  لاذل، صم  م اذ  ا خذ لاه تذاو المرشذ  الملمذما فذي الإيذ  ا اجاع الميذ ق فع 
 ،م الإمكرنرن الما  اع ال ي  ش   قر ال رلع الف لاع للم ما  نفيه في المنظممع الم ناع

  اماب ال  لاذل الممذر و مذو عملاذع صذارتع ايذ  ا اجارن   ذما   عن مر –ال  لال الممر و
المنظممذذرن ا ج مرعاذذع فذذي جوئقذذر الخذذر  تذذرلم ما  الم نذذي، عنذذ  ر لذذو اكذذمو تممذذ م  
ماةذذ ي الإيذذ  ا اجاع مذذو  م اذذ  ال رلذذع المما ذذوة للم ماذذ  م المنظممذذع صاةذذر، صم صذذارتع 

 ،مع م تا  رنمربج للم ما  كمنظممع، صم ال صمل علع اي ن رجرن عر

  عنذذ مر  ماذذب  كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي مذذو م رلجذذع الم ماذذ   –ال صذذمات المنظذذممي
ال   ا  ال  اق لمكمنذرن الم ماذ  صم ال متذل ال ماذق فذي آلاذرن  امكرنرنالم ني، في ماب 

عمل الم ما  م المنظممع صاةر، صم  صذمات صذلان ج اذ ة للم ماذ  نفيذه صت فذي علا  ذه 
 خ . علع شكل منظممع مم  ة       ترلم ما ان ال

 

 1جدول 
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 متغير المرجعيات المؤسساتية في البيئة الخارجية لمنظومة التعليم العالي في العراق

 المحاولة الرسمية 

 في التحليل

 تحليل الفجوة 

 الإستراتيجية 

 التحليل 

 المقارن

 التصميم 

 المنظومي

"إصلاح التعلييم العيالي ميا   

9191" 

مد  إجراء تحليل  الفجوة الإستراتيجيةغياب تحديد 

 مقارن

مد  إجراء تصميم 

 منظومي

"الميييي تمر الييييولني للتعليييييم 

 "1009العالي ما  

الفجيييييوة التةيييييريعية: "إجيييييراء التعييييييديلا  

الضرورية التاليية مليب بعيق فقيرا  قيا ون 

( 00التعلييييم العيييالي و البحييير العلميييي رقيييم )

و كمييا يلييي: تعييديل..بما يحقيي   9199لسيينة 

لتجدييييد اليييدورا للقيييياعا  الجامعيييية و ميييد  ا

تعيييديل..  ،جعيييل فتيييرة اليدمييية في يييا م لقييية

تعيييييييييييديل  ،)الاختصاصيييييييييييا  العلميييييييييييية(

 )الاختصاصا  الإعارية( 

"ضيييرورة إمييياعة 

النظيير فييي تعييديل 

قييييييا ون اليدميييييية 

( 10المد ية رقيم )

لعييد   9190سيينة ل

مته للظيرو  ءملا

 الحالية.." 

مد  إجراء تصميم 

 منظومي

اتيجية الولنيييييييية "الإسيييييييتر

1001-1092" 

مد  إجراء تحليل  غياب تحديد الفجوة الإستراتيجية

 مقارن

مد  إجراء تصميم 

 منظومي

 أعد الجدول استنادا إلى دراسة و استقراء حالة المتغير في المصادر الآتية:

 ،1191وزارة التعليم العالي و البحث العلمي. إصلاح التعليم العالي في العراق، أيلول  .1
 ،2001زارة التعليم العالي و البحث العلمي. المؤتمر الوطني للتعليم العالي و البحث العلمي، شباط و  .2

وزارة التعليم العالي و البحث العلماي. الإساتراتيجية الوطنياة لتطاوير التعلايم العاالي و البحاث العلماي للسانوا   .3
2001-2013. 

 

 (:1ثانيا. متغير هيكل و نمط الإدارة )أنظر الجدول 

  :تحليل الفجوة الإستراتيجية 

لمذذ   ترانذذن الم ذذرم ن ال يذذماع ل  ذذما  منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي فذذي المم ذذه مذذو  تا ذذع فجذذمة 
وثيقاة إصالاح التعلايم ع ت ال  رتق مر تاو ال رلع المي ق فع للمنظممع م  رل قر ال ا نع  في 

لذذت  شذذ   الم امذذع الذذع  را مصذذ ن  را ا ا اذذ را شخ صذذن الفجذذمة تكمنقذذر  ةذذخم 4111العااالي عااام 
صيترته ال ماماع، م لكنقر صشر ن الع صف ه تكمنه مف مم علذع المنظممذع ممر نذع تر  ارجقذر 

فم  مج  الفجمة فذي  جر ذل الم ذراا   1114المؤتمر الوطني للتعليم العالي عام الف لي  صمر 
 ال لماع عن  اخ ار  المار ان الإ ا اع  

صمفذذذ   ظذذذر مذذذو الم رلجذذذع ال  لالاذذذع فذذذي الم ذذذرم ن ال يذذذماع  كذذذرو م ماذذذ   اكذذذل م نمذذذ  الإ ا ة   
ص ذذ   تمصذذفه ، ممر نذذع تم ماذذ  الم ج اذذرن المرييذذر اع، 2ل  ذذما  ال  لذذات ال ذذرلي لصنظذذ  الجذذ مل 
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م ماذذذ ان التائذذذع ال اخلاذذذع لمنظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي فذذذي ال ذذذ اق، م  ذذذي تائذذذع  تمذذذر اع مذذذ  ماةذذذ م 
افاذذذذذر م يذذذذذلمكار مذذذذذو ومال قذذذذذر التائذذذذذع الخر جاذذذذذع، الم تذذذذذ ة ايذذذذذ  ا اجارن ال  ذذذذذما  ت نقذذذذذر ص ذذذذذ ب مظ

 تر ا ملمجار م الياريع م يلم  مرييع ال ملع 

الفجذذمة  1141-1111الإسااتراتيجية الوطنيااة لتطااوير التعلاايم العااالي للساانوا  لمذذ  مجذذ ن      
موا ة م الم ناذذذع فذذذي القاركذذذل ال نظاماذذذع المرئمذذذع لمنظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي، م    اذذذ ا فذذذي م كذذذو الذذذ

مرييذذذر قر  مذذذو المركذذذ  صو  ذذذبا الممر تذذذع ال  لالاذذذع لفجذذذمة عذذذ ت ال  ذذذرتق تذذذاو ال رلذذذع الميذذذ ق فع 
للمنظممع م  رل قر ال ا نع، مو واماع م ماذ  القاكذل ال نظامذي م نمذ  الإ ا ة فذي التائذع ال اخلاذع، 

ماةذذ م   ذذي خ ذذمة صذذ ا ع الذذع المذذرت فذذي منقجاذذع ال  لاذذل ا يذذ  ا اجي  لذذبل  عنذذ مر شذذخ  
الإيذذذ  ا اجاع الم ناذذذع الم ناذذذع تصذذذماب تذذذ و الفجذذذمة تذذذاو ميذذذ متل م  رةذذذ  المنظممذذذع  كمذذذو فذذذي 
القاكل ال نظامي المرئت،    ما تصماب صاةر ت و اليذتال الم اذ  لل  رمذل م قذر يذاكمو مذو خذلال 

 اجاع الم ناذع الم ناذع   م لكو لت  ش   الإي  اإعادة النظر في الهياكل التنظيمية لمركز الوزارة و مؤسساتها"ي
في صن  يت مو ص يرمقر الي ع، الع صن نمع مذو صنذماع اعذر ة النظذ  تم ماذ  القاكذل ال نظامذي، م 
 ذذذبا المذذذ  ا نذذذرفع مذذذ  المن ذذذق المنقجذذذي الذذذبن  تن ذذذه الإيذذذ  ا اجاع نفيذذذقر  لمذذذربا  صذذذل الخذذذ ق 

 ذرليج م  ذل  ذبا الخذ ق المنقجي  با في   لال فجمة م ما  القاكل ال نظامي لمنظممع ال  لات ال
 جرئو في علت الإ ا ة الإي  ا اجاعج

لم  نرملنر الم  مو واماع  كنملمجار ال  لال ا ي  ا اجي، فرو انم ذرع يليذلع ال  لاذل يذاكمو    
شذذذذذ نر مخذذذذذلا  مرمذذذذذر تمذذذذذماناو م متذذذذذر   علذذذذذت الإ ا ة الإيذذذذذ  ا اجاع، لو  ذذذذذبا الإخذذذذذلال فذذذذذي عمذذذذذل 

اع يامصذذل ممةذذمع ال  لاذذل الذذع مكذذرو آخذذ  تاذذ  ميذذ ق ه، صم  كنملمجاذذرن الإ ا ة الإيذذ  ا اج
اتمي  با الممةمع اذ ام  فذي مكرنذه الذع صجذل تاذ  ميذمع، المذ  الذبن ا مذر   فذي الصذمات مذ  
المقمع اليرياع لة ا ة الإيذ  ا اجاعا ااصذرل الممةذمع الم نذي ترل  لاذل الذع المكذرو الميذ ق ه 

 صم المراع المنشم ة   

 1الجدول 

 هيكل و نمط الإدارة في البيئة الداخلية لمنظومة التعليم العالي في العراق متغير

  

 التصميم  التحليل  تحليل المحاولة 
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 الرسمية 

 في التحليل

 المنظومي المقارن الفجوة

إصييلاح التعليييم 

العييييييالي مييييييا  

9191 

الفجييوة هييي التضيييم الإعارا: 

"ميييييد  التيييييوامن بيييييين ال يييييم 

الإعارا المفييييروا و النييييو  

 لإعارا الم لوب" ا

مييد  إجييراء تحليييل مقييارن: 

"ملييييب الييييرغم ميييين وجييييوع 

حاجة إلب إجراء مسح شامل 

لواقييا المةيياكل الإعارييية..إلا 

أن هنيييياش م شييييرا  كافييييية 

و   للدلاليييية ملييييب المةيييي لا

 .."العوائ 

مييييد  إجييييراء تصييييميم 

منظييومي: "لقييد امتمييد 

إصييييييييييييييييييييلاح الإعارة 

الجامعيييييييييييية مليييييييييييب 

المواج يييييييا  الآ ييييييييية 

أفضب إلب مموما، مما 

بعيييييده مييييين المعرفييييية 

 العلمية و المن جية" 

الميييييييييييييييييي تمر 

الييولني للتعليييم 

العييييييالي مييييييا  

1009 

الفجيييوة هيييي تجاهيييل المعيييايير 

العلميييية فيييي اختييييار القيييياعا  

الإعارييييية: ".. تيجيييية لامتميييياع 

الإعارة الجامعيييييييية السيييييييبل و 

الوسيييائل التقليديييية فيييي تقسييييم 

العمييييل.. و توميييييا الم ييييا  و 

مسيي وليا  و الصييلاحيا  و ال

بنيييييياء ال ياكييييييل التنظيمييييييية و 

 الوظيفية"

"أن اللامركزييييية فييييي إعارة 

التعليم العالي هي الأفضيل و 

الأ سب في تنفيذ الواجبا  و 

تحقيييي  الأهيييدا ، و تجسيييد 

كييون الجامعيية تنظيمييا إعاريييا 

يتمتيييا باسيييتقلالية إعاريييية و 

مالييية تتيييح لييه تحقييي  أهدافييه 

 الم لوبة.."

"..ميييييييين أجييييييييل إعارة 

عية أفضل لابد مين جام

أن ت يييون العلاقييية بيييين 

ومارة التعلييم العيالي و 

الجامعييييييييا  ملاقيييييييية 

عائرييييييييييية لا يم يييييييييين 

 فصل ا.."

الإسيييييييتراتيجية 

الولنيييييييييييييييييييية 

1001-1092 

الفجييوة هييي ال ياكييل التنظيمييية 

القائميييية: "إميييياعة النظيييير فييييي 

ال ياكيييييل التنظيميييييية لمركيييييز 

 الومارة و م سسات ا"

راء تصييييميم مييييد  إجيييي مد  إجراء تحليل مقارن

 منظومي  

 صع  الج مل اي نر ا الع   ايع م اي م اء  رلع الم ما  في المصر   اغ اعا

 ،2272موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي  اصلا  ال  لات ال رلي في ال  اق، صالمل   1
 ،1112تر  موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي  المر م  الم ني لل  لات ال رلي م الت ث ال لمي، ش  2

موا ة ال  لذذذات ال ذذذرلي م الت ذذذث ال لمذذذي  الإيذذذ  ا اجاع الم ناذذذع ل  ذذذما  ال  لذذذات ال ذذذرلي م الت ذذذث ال لمذذذي لليذذذنمان   2
1112-1122      

 

 

 :التحليل الاستراتيجي المقارن 

 كنملمجار ال  لال الممر و في  4111لإصلاح التعليم العالي عام لت  مر ا الم رملع ال يماع    
ل رلذذذع ال ا نذذذع م  قذذذر لمنظممذذذع ال  لذذذات ال ذذذرلي، مذذذو صجذذذل  م اذذذ  خصرئصذذذقر المما ذذذوة، م ممر تذذذع ا
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صذذارتع نمذذمبج ميذذ ق ه لم ماذذ  القاكذذل ال نظامذذي م نمذذ  الإ ا ة م تا  ذذر، تم رتذذع ص ذذ  مكمنذذرن 
ال رلذذع الميذذ ق فع للمنظممذذع لالإيذذ  ا اجاع   لمذذ   ذذ  ن الم رملذذع ال يذذماع مجذذم   رجذذع  يذذ خ ات 

كرفاذع  مرش انميا الشرملي للمشكلان الإ ا اع، م لكنقر   اج ن عو اي خ امقر لمجم  ي مناع يال
  ترل  كاذذذ  كرنذذذن  مجذذذ  مرشذذذ ان ك اذذذ ة لل  لذذذع علذذذع يذذذمرن ي ال مائذذذقم  نالمشذذذكلالل  لذذذع علذذذع 

ال رلذذذع ال ا نذذذع للمنظممذذذع، م لكنقذذذر    ن علذذذع مظذذذر   ال رلذذذع، مذذذ لا،  ةذذذخت الجقذذذرو الإ ا ن 
اع مذذر  الماذذر ة ترل ذذ اه م ي جذذم   ال رلذذع، مذذ لا،   ايذذع امكذذرو نظامذذي، م لذذاا علذذعللقاكذذل ال 

    19ا 9191لاا ترلومرني لموا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي، 

او صارتع نممبج مر لم ما  القاكل ال نظامي، ايما م لا تري خ ات   امع الإ ا ة ترل  اه،    
نارن م م مع كرل  لال الممر و م ال صمات المنظممي، م لذاا عذو لو اكمو ممكنر ا  تري خ ات  م

مرش ان  تمر  كمو  الع علع  رلع م ما  القاكذل ال نظامذي  Monitoring  اق منقجاع م ا تع 
الشخصذي م تا  ذر مذو  الإ ا نكرل   ل م ان  ات الميرملاع م انم رع يليذلع المامذ  م ال  يذه 

 فرعل  مرش ان  اكل  نظامي مخ ل م تا  

المااؤتمر الااوطني للتعلاايم العااالي عااام لمذذ  صشذذ  ن الم رملذذع ال يذذماع ل  ذذما  ال  لذذات ال ذذرلي فذذي    
اللامركزيااة فااي إدارة التعلاايم ال  رمذذل مذذ  م ماذذ  القاكذذل ال نظامذذي م نمذذ  الإ ا ة، تذذ و خاذذر  ي 1114

ا  المر م   با النم  مو الإ ا ة ي  او ا    الأفضل و الأنسب في تنفي  الواجبا  و تحقيق الأ داف م  العالي
جذذرء علذذع صيذذرا صو الذذنم  اليذذرئ  فذذي ا ا ة منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق آنذذبا   ذذم الذذنم  
الم كون، م او  ل مشكلان النم  الم كون ياكمو مذو خذلال ا  ذ ا  م ايذ خ ات الذنم  النمذام 

نذم  مذو  مو اجذ اء يممرتلذعي تذذاو اللام كذون، م او ا  ذ ا  الذنم  النمذام مذر كذرو لذذه صو اذ . ال –
صفةلارن م يلتارن النم او، م مو  ت عمل يمماونعي ك ماات نقرئي للنم او، اج ن ت   ر اخ ار  
ص ذذ  مر تريذذ خ ات م اذذر  صم منظممذذع م ذذراا ،  ي  شذذ  تقذذر عملاذذع ا خ اذذر   كذذل  ذذبا ال ملاذذرن م 

ماذذع م اليذذلمكاع، مذذر كذذرو لقذذر صو  نجذذو المظذذرئه الإ ا اذذع م ال كنملمجاذذع، م تم اذذع  ماف قذذر ال نظا
 مو  مو ا ي  رنع تمنقجاع ال  لال ا ي  ا اجي الممر و  

م لكذو  ذ اءة الذن  الكرمذل لم امذع صعمذرل المذر م  المذبكم   شذا  تمةذم    امتذل الشذ ، الذذع    
  لاذذذل صو المذذر م  لذذت ا  رمذذل مذذ  م ماذذ  القاكذذذل ال نظامذذي م نمذذ  الإ ا ة تريذذ خ ات  كنملمجاذذر ال

 ا ي  ا اجي الممر و لليتتاو ال ئاياو اغ ااو علع ص ل  م ا ا
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مذذو مجقذذع نظذذ  علذذت الإ ا ة،   امكذذو مجذذم  نمذذ  لذذة ا ة تم ذذول عذذو شذذكل القاكلذذي ال نظامذذي  -
ال يذذذمي اليذذذرئ  فذذذي المنظمذذذع صم المنظممذذذع ا ج مرعاذذذع، صةذذذه لذذذبل ، او كذذذل شذذذكل مذذذو صشذذذكرل 

 ا ة المنريذذب لذذه  ابو،   امكذذو اخ اذذر  نمذذ  م ذذاو لذذة ا ة مذذو القاكذذل ال نظامذذي يانذذ جي نمذذ  الإ
 مو م  فذذع القاكذذل ال نظامذذي اليذذرئ  صم المم ذذ  ، م  ذذبا مذذر لذذت نجذذ ا فذذي م امذذع صعمذذرل المذذر م ، 
المذذ  الذذبن ايذذما تر يذذ ن رج تذذ و منقجاذذع ايذذ خ ات  كنملمجاذذر ال  لاذذل الممذذر و كرنذذن ترئتذذع مذذو 

 ،في الإ ا ة مو واماع م ما  القاكل ال نظامي م نم  الإ ا ة عملاع ا   ا  نم  اللام كواع

اعتمااااد  صذذذتا عملاذذذع ا  ذذذ ا  نمذذذ  الإ ا ة اللام كواذذذع جقذذذ ا عت اذذذر، عنذذذ مر امذذذ   المذذذر م  تذذذ و ي -

موا ة ال  لذات ال ذرلي م  ي ليانعك  سالبا علاى اساتقلالية الإدارة الجامعياة.. الأسلوب المركزي في الإدارة الجامعياة..
ضارورة يياام الاوزارة بتعزياز الرياباة علاى  ، فذي  ذاو ام ذ   المذر م  با ذه ي901ا 1009ث ال لمذي، الت 

    ذبا 959ا 1009ي لموا ة ال  لذات ال ذرلي م الت ذث ال لمذي، القوانيت النافا ة.. على وفقأداء الجامعا  
الذع تاذرب  ال نر م المنقجي الفرةا في ال  رمل م  ممةمعع ا   ا  نم  الإ ا ة اشا  تمةم 

منقجارن ال  لاذل الممذر و م ال صذمات المنظذممي فذي الإ ا ة الإيذ  ا اجاع لمنظممذع ال  لذات ال ذرلي 
 في ال  اق مو واما او علع ال لا 

 او   رتذذع ال اء  ذذي مظافذذع ا ا اذذع صيريذذاع، م صو صف رلقذذر فذذي ال صذذ  م الزاويااة الأولااى ،
يذذل ع ا ا اذذع  ماماذذع امف  ذذر  الذذع يذذ ن  الةذذت  م  صذذ اا ا ن  افذذرن ملو مذذع ال نفاذذب، م 

شكل القاكل ال نظامي المرئت  لبل  فرو ممر يع الموا ة لمظافع   رتع ص اء الجرم رن ا ني 
في ال  لال الخا  يلب الجرم رن اي ملالا قر الكر اماع م الإ ا اع م المرلاع م الفك اع، 

  ،واعالم  البن ا نر م م  اي  مر رن نم  الإ ا ة اللام ك

 المذماناو النرفذبة   نذي ايذ نر   علذع مفذق، او ممر يذع الذموا ة لمظافذع ال  رتذع الثانية الزاوية
  ليذذذذنع 21 ذذذذرنمو موا ة ال  لذذذذات ال ذذذذرلي م الت ذذذذث ال لمذذذذي   ذذذذت ل الذذذذعالممر يذذذذع ال  رتاذذذذع 

، م الذذذبن تمم ةذذذع ص كرمذذذه  شذذذك ل القاكذذذل ال نظامذذذي التا م  ا ذذذي الخ ذذذي  المذذذرئت 9199
  الإ ا ة الم كواع الملائت له في منظممع ال  لات ال رلي  فكاه، ابو، يا ينع  رلار م نم

لذذة ا ة اللام كواذذع صو  مذذر ا نشذذر قر ال تا ذذي، كممر يذذع ا ا اذذع ميذذ ملع م م شذذر كع، م 
  ي م كممع تمرنمو اك  ا يلمكارن الإ ا ة الم كواع في نشر  منظممع ال  لات ال رليج

، فمذذذ  1092-1001ال رل ذذذع، ال ذذذي جذذذرءن فذذذي الإيذذذ  ا اجاع الم ناذذذع صمذذذر الم رملذذذع ال يذذذماع    
ا يمن صاةر تيمع تارب منقج ال  لال الممر و في ال  رمذل مذ  م ماذ  القاكذل ال نظامذي م نمذ  
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الإ ا ة في منظممع ال  لات ال رلي ال  ا اذع  اللافذن للنظذ  او الإيذ  ا اجاع الم ناذع  ذ    رملذن مذ  
م نم  الإ ا ة تري خفره كتا ، ممر نع ترلم رملع ال يماع الملع في عرت  م ما  القاكل ال نظامي

، اب صنقر خصصذن لذه عتذر  او فمذ  م فذ   او، جم ذن مذو  تلنذر 1009م ال رناع في عرت  9191
ا يال مجذذه ن ذذم   م كواذذع الإ ا ة الجرم اذذع فذذي A4صذذف ع  جذذت  22فذذي عتذذر ة ما ذذ ة، مذذو صصذذل 
التر ذث   تنذي اليذرلاب ال لماذع فذي الإ ا ة م ال نفاذب م  –لعتذ  تماتذع ا ر   ذرنمو ال  لذات ال ذرلي 

ال ميذذذ  فذذذي  فذذذمام الصذذذلا ارن فذذذي الجرم ذذذرني، م مةذذذ  ه فذذذي الم  تذذذع مذذذر  تذذذل الخاذذذ ة مذذذو 
 ا  مرمر قر يالإي  ا اجاعي ال مرناع للم رم  م الخ ع ال نفاباع  

ع، انتمذذذذي صو اي  شذذذذ  تخر  ذذذذع   اذذذذق او ال مجذذذذه ن ذذذذم اللام كواذذذذع، كذذذذنم  للممر يذذذذع الإ ا اذذذذ   
ماةذذذ ع الم ذذذرلت لمذذذر انتمذذذي ايذذذ ق افه مذذذو  ذذذبا الم ذذذرلت م علا ذذذرن ال فرعذذذل الم تذذذر ل فامذذذر تانقذذذر، 
كم  ذذذذرن  الذذذذع علذذذذع ميذذذذر  ال مجذذذذها المنظممذذذذع المرييذذذذر اع ال ركمذذذذع لل  لذذذذات ال ذذذذرلي،  اكلقذذذذر 

تا ذذع نشذذر قر م تا  ذذر  او ال نظامذذي، علا ر قذذر م صذذلا قر ترلمنظممذذرن ا ج مرعاذذع الخذذ .،  
ال كذذذا مذذذو  ذذذبا، تم نذذذع عذذذ ت  تذذذ  ال مجذذذه الم نذذذي تملامذذذا ال  اذذذق تمايذذذ ع  كنملمجاذذذر ال  لاذذذل 
الممذذذذر و، يذذذذا ني مصذذذذمل منظممذذذذع ال  لذذذذات ال ذذذذرلي الذذذذع م  ذذذذع خ رماذذذذع فذذذذي  ذذذذبا ال  اذذذذق تاذذذذ  

 مر  شا مي ق فع، صم ال م او  مل نفيقر في مي ع عت ي للش م  البا ي ترل ةر ت نقر ف لن 

ي  ذذم التوسااف فااي تفااويح الصاالاحيا اتذذ م صو ماةذذ ي الإيذذ  ا اجاع الم ناذذع ا  مذذ مو، تذذ و مفقذذمت ي   
نظا  آخ  لمفقمت ياللام كواعي في الممر يع الإ ا اذع مذو نر اذع الشذكل م المةذممو، م  ذبا م  ذت 

لذاا نم ذر م  في كتا   او  فمام الصلا ارن في ال مل الإ ا ن  ذم ممر يذع ا ا اذع شذرئ ع م 
ا ا ار، م   ا  لق  با ال فمام للصذلا ارن تيذل ع ا خذرب المذ ا ان الإيذ  ا اجاع فذي المنظممذرن 
ا ج مرعاذذذذع، م   تشذذذذكل القاكذذذذل ال نظامذذذذي فاقذذذذر، م اكفذذذذي ا خذذذذرب صمذذذذ  ا ا ن شذذذذفمن صم نصذذذذي  

امكذذذو  ل  مامذذذه  صمذذذر اللام كواذذذع فذذذي النشذذذر  الإ ا ن للمنظممذذذرن ا ج مرعاذذذع فقذذذي نمذذذ  ا ا ن  
ممر ي ه ا  في ا ر  شكل م    مو صشكرل القاركل ال نظاماذع، م   امكذو  مااذ ا ا  مذو خذلال 
 ماا  شكل القاكل ال نظامذي نفيذه، عتذ   مااذ  منظمم ذه المرييذر اع، ال ذي شذا   شذكل القاكذل م 

شذذ  نمذذ  صت ذذر ا م مظرئفذذه علذذع  رعذذ  قر المنقجاذذع م الفليذذفاع  م تن اجذذع عملاذذرن ال مااذذ   ذذبا ان
ج اذ  مذذو الإ ا ة، مريذا علذذع علا ذرن ج اذذ ة لليذل ع  اخذذل المنظممذع الم ناذذع، تمذر فاقذذر يذذل ع 

 ا خرب الم ا ان الإي  ا اجاع  
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 :التصميم المنظومي 
 كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي  2272لذذت   تنذذع م امذذع اصذذلا  ال  لذذات ال ذذرلي فذذي ال ذذ اق ل ذذرت    

امي م نم  الإ ا ة مو صجل    ا  ال رلذع الميذ ق فع م ال رلذع في ال  رمل م  م ما  القاكل ال نظ
ال ا نذع لمنظممذع ال  لذات ال ذرلي فذي ا ذر  صذارتع ايذ  ا اجاع ال  ذما  لقذر  امكذو لنذر  صذ   رلذذع 
عذذومه الم امذذع عذذو ايذذ خ ات  كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي فذذي الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع مذذو خذذلال 

اع م  اصلا  الإ ا ة الجرم اع علذع المماجقذرن اغناذع عمممذر، ممذر صم لع ع ا ة منقر، م لاا يلم  
ة ال   اياع تشذكل  صفةع الع ت  ا عو الم  فع ال لماع م المنقجاعي، صم ياو مشر كع صعةرء القا

م  م  في   كع الإصلا  الإ ا ن كرنن متناع علع صو الإصلا   م   ا  م  مو ترلإ ا ة ال لاذر 
ال خ ا  م الت مجع في  مجه اصلا  الإ ا ة الجرم اع، ص . الع ال مجذه الجرم اع  ي، صم ية ه 

ن ذذذذم الإصذذذذلا  الجوئذذذذي تذذذذ   مذذذذو الإصذذذذلا  الشذذذذرملي لموا ة ال  لذذذذات ال ذذذذرلي م الت ذذذذث ال لمذذذذي، 
   22-22ا 2272

ي في ممر يع الإ ا ة الإي  ا اجاع، مر كذرو المعرفة العلمية و المنهجيةمو الماةا صو ا ت  ر  عو ي   
لذذه صو امذذ  مذذو  مو صو   فذذم علذذع يذذ ا م ذذا  ا ا ة منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي مظذذر   ا خذذ لال 
ال نظامي المخ لفعا اغني علع ت ا  الم .، الكت  علع النمع، الجوئي علع الشرمل، اع تر  الإ ا ة 
و شذذذ نر خرصذذذر تذذذرلموا ة م الماذذذر ان الجرم اذذذع ال لاذذذر م ا صذذذرء  ائذذذرن ال ذذذ  اا منقذذذر، م تا  ذذذر مذذذ

 المظر  ، ال الع علع تارب الإ ا ة الإي  ا اجاع مو النشر  

، فمذذ  شخ صذذن تصذذماب ال رجذذع الذذع 1112صمذذر م رملذذع المذذر م  الذذم ني لل  لذذات ال ذذرلي عذذرت    
ايذ خ ات منقجاذذع ال  لاذل المنظذذممي فذي ال  رمذذل مذ  مشذذكلان الإ ا ة فذي منظممذذع ال  لذات ال ذذرلي 

 ة جرم اذذع صفةذذل  تذذ  مذذو صو  كذذمو ال لا ذذع تذذاو موا ة ال  لذذات مذذو خذذلال ا   ا ذذها ي  مذذو صجذذل ا ا
ال ذذذرلي م الجرم ذذذرن علا ذذذع  ائ اذذذع   امكذذذو فصذذذلقر  ي لموا ة ال  لذذذات ال ذذذرلي م الت ذذذث ال لمذذذي، 

   او ال لا ذذذذع ال ائ اذذذذع المف  ةذذذذع  نذذذذر تذذذذاو  ذذذذ فاو مذذذذو ص ذذذذ اه منظممذذذذع ال  لذذذذات 221ا 1112
ا  مذذذذذو خذذذذذذلال ايذذذذذذ خ ات  كنملمجاذذذذذذر ال صذذذذذذمات  تنرر ذذذذذذرو ال ذذذذذرلي، الذذذذذذموا ة م الجرم ذذذذذذرن،   امكذذذذذذ

المنظذذممي  او  كنملمجاذذر ال صذذمات المنظذذممي، فذذي   رملقذذر مذذ  م ماذذ  القاكذذل ال نظامذذي م نمذذ  
الإ ا ة،  ي  ا  صو      ت  ع كتاذ ة مكمنذرن  ذبا ال لا ذع م ال متذل ال ماذق فذي آلاذرن عمذل  ذبا 
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 رلذع ميذ ق فع  ا   ا لقبا ال لا ع ال ائ اع، م البن المكمنرن، م مو  ت  ممت تصارتع نممبج ج ا
 في الإ ا ة الإي  ا اجاع للمنظممرن 

، 2013-2001 لتطاوير التعلايم العاالي للسانوا  الإستراتيجية الوطنياةلم    اج ن م رملذع    
عو ال ماصل مذ  منقجاذع ال صذمات ال نظامذي لم ماذ  القاكذل ، 1112ممر نع تم رملع مر م  عرت 

امي م نم  الإ ا ة في منظممع ال  لات ال رلي  فتانمر ا  ذ   المذر م  المذبكم  شذكل ال صذمات ال نظ
الذذ ائ ن لتم نذذع منظممذذع مم ذذ ة م م  رمنذذع  لل لا ذذع الإ ا اذذع تذذاو الذذموا ة م الجرم ذذرن، نذذ . صو 

لذذات الإيذذ  ا اجاع الم ناذذع  ذذ    رملذذن مذذ  م ماذذ  القاكذذل ال نظامذذي م نمذذ  الإ ا ة فذذي منظممذذع ال  
 فذي  ذاو اوال رلي تمنقجاع الخ  المي مات مو صعلع الذع صيذفل،  اذث    تذ  الذموا ة علذع الممذع، 

الجرم ذذرن فذذي مم  قذذر صيذذفل الخذذ   ذذ . ملامذذا تر  ذذع لقذذبا الممذذع، المذذ  الذذبن   اخلذذق علا ذذع 
 ع ما  ة    الككل مم   في منظممع  اماع م ميرم   فرعلاع م م ماونع تانقمر

 المناهج التعليمية  –كنولوجيا التعليم ثالثا. متغير ت

 (:1)أنظر الجدول 

مفقذذمت ي كنملمجاذذر ال  لذذاتي علذذع  رئفذذع مايذذ ع مذذو المكمنذذرن المخ لفذذع، م ذذل  ذذ  ان م  اشذذ مل   
ة ال ذ  اا، المنذذر ج ال  لاماذع،   ائذق ال ذذ  اا، منذر ج الت ذذث ال لمذي، آلاذذرن  مقذر ان عةذم  اذذ

ع، منظممذذرن  ماذذات ال اء م ا خ تذذر ان، م تا  ذذر  عذذر ة مذذر خ مذذع المج مذذ ، الميذذ لومرن المر اذذ
اجذ ن ال  تاذذ  عذو ي كنملمجاذذر ال  لذاتي مذذو خذذلال مصذه  رل قذذر م ميذ ما ر م   ك قذذر، تمرشذذ ان 
ع اذذذ ة م ذذذل ال  ا ذذذع م الجذذذم ة م المماكتذذذع م الكفذذذرءة م الفرعلاذذذع م تا  ذذذر  يذذذن ك و ال  لاذذذل علذذذع 

 ، م ص ذذذذ  2ت مكمنذذذذرن م ماذذذذ   كنملمجاذذذذر ال  لذذذذات لالجذذذذ مل ص ذذذذ  ص ذذذذ تمصذذذذفقرالمنذذذذر ج ال  لاماذذذذع 
ال نرصذذ  اليريذذاع فذذي منظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي، مذذ  الإشذذر ة الذذع صو ممةذذمع منذذر ج ال  لذذات  ذذ  

يذنمان الخاذ ة، العشذ ة يماع ل  ما  ال  لات ال ذرلي فذي  ظي ت  ل     مو ا  مرت الم رم ن ال  
                 1112ني لل  لات ال رلي عرت المر م  الم  م ترب  مرمر عو صعمرل

 0الجدول 

 متغير ت نولوجيا التعليم )المناهج التعليمية( في منظومة التعليم العالي العراقية

 التصميم  التحليل  تحليل  المحاولة الرسمية 
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 أمد الجدول استناعا إلب عراسة و استقراء حالة المتغير في المصاعر الآتية:

 ،9191ومارة التعليم العالي و البحر العلمي. إصلاح التعليم العالي في العراق، أيلول  .9

 ،1009الولني للتعليم العالي و البحر العلمي، شبال ومارة التعليم العالي و البحر العلمي. الم تمر  .1

ومارة التعليييم العييالي و البحيير العلمييي. الإسييتراتيجية الولنييية لت ييوير التعليييم العييالي و البحيير العلمييي للسيينوا   .2

1001-1092. 

 

 

 :تحليل الفجوة الإستراتيجية 

ال  لات، مو واماع منر ج  فجمة م ما   كنملمجار 1191وثيقة إصلاح التعليم العالي لعام   .    
ال  لات، في ع ت مجذم  علا ذع  فرعلاذع م تر لذع تذاو الجرم ذع م ا  ارجذرن المج مذ ، م  ذبا الفجذمة 

ي لموا ة ال  لذات ضاعف التارابط بايت المناا و و واياف الحيااة، باتجا اتهاا و مشااكلها  جيذ  فذي ال مامذع اغ اذعا ي
ن م امذذذع الإصذذذلا  يذذذتب بلذذذ  الذذذع  تا ذذذع    لمذذذ  عذذذو 213ا 2272ال ذذذرلي م الت ذذذث ال لمذذذي، 

النوعيااة التدريسااية تالا ااتلال فااي ساالم توزيااف ال مامذذل الممذذ  ة لما ذذ  ال ذذ  اا الجذذرم ي، م الم م لذذع فذذيا ي

المراتب العلمياة، الا اتلال فاي إعاداد التدريسايع، العابء التدريساي، البحاث العلماي، المساتلزما  الإدارياة، المساتلزما  

موا ة ال  لات ال رلي  ي لصنظ   فصال بل  فياة التدريسيةأيتصادي و الاجتماعي لعضو الهيالعلمية، الوضف الا
   223-211 ،32-21ا 2272م الت ث ال لمي، 

 المنظومي المقارن الفجوة في التحليل

إصييلاح التعليييم العييالي 

 9191ما  

ءة الفجيييوة هيييي ضيييعف كفيييا

المناهج الدراسية في التفامل 

بييييين الجامعيييية و المجتمييييا: 

"..ضعف مستويا  مدع مين 

التدريسيييييييييييين، و هيمنيييييييييية 

المراتييب الييد يا، الأميير الييذا 

أعى إلب الحد من القدرة ملب 

صيييييياغة المنييييياهج العلميييييية 

 الرصينة.." 

"إن ت يييييييييوير المنييييييييياهج 

التعليمييية هييي مملييية  ا  

أبعييياع ميتلفييية.. و تنبعييير 

الأساسييية لت ييوير الييدوافا 

المنيييياهج ميييين التغييييييرا  

المحسوسييييييييييييييية فيييييييييييييييي 

المجتمييييييا..التي تقتضييييييي 

اسييييتجابة المنييييياهج إلي يييييا 

بصييييييييييورة مباشييييييييييرة و 

 حاسمة.."

"تأكيييييييييييد الةيييييييييييمولية و 

الت امليييييية فيييييي م و يييييا  

مملية ت وير المنياهج مين 

حيييير التوجيييه، و تحقيييي  

التيييوامن بيييين النظريييية و 

الت بييي ، و تحسييين لييرق 

 ."التدريس و تنوم ا.

الم تمر الولني للتعلييم 

 1009العالي ما  

غيييياب المتغيييير مييين تحلييييل 

 الفجوة

غياب المتغير مين التحلييل 

 المقارن

غيييييييياب المتغيييييييير مييييييين 

 التصميم المنظومي

الإسيييتراتيجية الولنيييية 

1001-1092 

الفجيييوة فييييي فلسيييفة العملييييية 

التعليمييية: "إميياعة النظيير فييي  

 فلسفة العملية التعليمية.." 

متغير مين التحلييل غياب ال

 المقارن

غيييييييياب المتغيييييييير مييييييين 

 التصميم المنظومي
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ال مامل المم  ة لما   ال   اا الجذرم ي فذي ال ذ اق المشذر  الاقذر مظذر    ماماذع     تلا ش ،    
،  يذب  نرع نذر، صيذترتر م ج اذع فذي بلذ ، اب     ذ م صه    ن  رلذع منذر ج ال  لذات، ا  صنقذر   

صو  ذبا ال مامذل  ذي ن ذذرج ليذترب صخذ . لذذت  كشذه عنقذر الم امذع الم ناذذع    شذكل منذر ج ال  لذذات 
 رجذذذرن المج مذذذ  ال ا نذذذع م الميذذذ متلاع، م او عملاذذذع   ذذذما  المنذذذر ج يذذذ كمو   انذذذع  علذذذع مفذذذق

  م مي مارن م ا جر رن   م  ر   كمقر ل  م  ا  ارجرن المج م   م تمر صو ا  ارجرن المج م
منظممر ذذه الإا املمجاذذع م ا   صذذر اع م ا ج مرعاذذع م الياريذذاع م الما ماذذع م تا  ذذر، فلذذاا مذذو 

 الص ب ا ي ن رج، ابو، ت و منر ج ال  لات  ي ن رج ل تا ع منظممرن المج م   

لم  فذذي م المنقجذذي صعذذلاا، المن ذذق ا علذذع مفذذقلذذت    رمذذل م امذذع الإصذذلا  مذذ  منذذر ج ال  لذذات    
عبر محتويا  المانهو عات فلسافة النظاام تتل، علع ال كا، اخ  ن من مر ممرا ا   ع ل  كا  ر المرئلا ي

ي لموا ة السياسي و الايتصادي و الاجتماعي في بناء جيل الشباب و رؤيته في صيرورة المجتمف و اتجا اا  تطاوره..
علانذذر اعذذر ة صذذارتع فجذذمة م ماذذ   اجذذب   لذذبل  212ا 2272ال  لذذات ال ذذرلي م الت ذذث ال لمذذي، 

 كنملمجار ال  لات في الجوء الخر  منذه تمنذر ج ال  لذات علذع الن ذم اغ ذيا عذ ت ال  ذرتق مذر تذاو 
فليفع منر ج ال  لات م فليفع المنظممع المريير اع ال رمع للمج م   او اعر ة صارتع الفجمة  با 

   ا اجاع الم ناع ل  ما  ال  لات ال رلي ص نرا      مافق جوئار م  مر صشر ن الاه الإي

الإساااتراتيجية الوطنياااة لتطاااوير التعلااايم العاااالي للسااانوا  فذذذي م ذذذم  يالتذذذ امج ال  ايذذذاعي مذذذو    
،  ذ  ن فجذذمة م ماذ   كنملمجاذذر ال  لذذات مذو جرنذذب المنذذر ج ال  لاماذع فذذي  تا ذذع 2001-2013

ظذذذذ  فاقذذذذر  لذذذذت  رشذذذذ  الإيذذذذ  ا اجاع الم ناذذذذع الذذذذع فليذذذذفع ال ملاذذذذع ال  لاماذذذذع، م  رلتذذذذن تإعذذذذر ة الن
ا جر ذذذذذرن اعذذذذذر ة النظذذذذذ  ترلفليذذذذذفع ال  لاماذذذذذع، م لذذذذذت  مذذذذذ   تذذذذذرل مافق مذذذذذ  صن نذذذذذمع مذذذذذو الفليذذذذذفرن 
ا ج مرعاع اليرئ ة في ال  اق صم التلذ او الخذ .، م لذت  مةذا ملامذا الفليذفع الت الذع ت ذ  اعذر ة 

 النظ  ترلفليفع الم امع اليرئ ة اغو 

يص مان  تمصذفقر تنن الإي  ا اجاع الم ناع ت م الإج اءان الفناع ال ذرت  لعذ   ر عشذ ة   لم    
م   ائق فليفاعي، كفالع ت  ماق جقم  ر في عملاع اعر ة النظ  في فليفع ال ملاذع ال  لاماذع، مذو 

الحاصاليت علاى شاهاداتهم راسية، تطوير أساليب القيا  و التقويم للطالب، إيفاد التدريسييت دتحديث المنا و ال تال ي

ي  الذذذ   م لكذذذو العلياااا مااات دا ااال البلاااد إلاااى جامعاااا  رصاااينة، ترصااايت الحالاااة العلمياااة و إيقااااف العمااال بالاساااتثناء
الإج اءان الفناع  با    خلق فليفع، اب صو  كماو الفليفرن خرة   ش  ا رن فك اع م  ا ماع م 

ظذذ مه م م  كذذرن ال مااذذ  م ال  ذذما  م يذلمكاع، م    ارجذذرن مج م اذذع م نمعذذع م مايذ ع، م ل
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الإصذذذلا  م ال ج اذذذ ، م تا  ذذذر  م صكذذذر  صجذذذوت، تذذذ و ماةذذذ ي الإيذذذ  ا اجاع الم ناذذذع علذذذع م  فذذذع 
ت ر ا  م   م  نشمء الفليفرن ا ج مرعاع م منقر فليذفرن ال  لذات ال ذرلي، م لكنذي   صعلذت لمذربا 

 لت امظفما م  ف قت في  با المجرل   

جوت  مرمذر، تذ و ممةذمعع اعذر ة النظذ  تفليذفع ال ملاذع ال  لاماذع، الم  م ذع فذي ابو، م  نر ص   
الإيذذذ  ا اجاع الم ناذذذع،  م ذذذل م و ذذذر  ماماذذذر م  نر ةذذذر كتاذذذ ا فذذذي منقجاذذذع صذذذارتع م تنذذذرء  اكذذذل 
الإيذذذذ  ا اجاع الم ناذذذذع    تنذذذذع الإيذذذذ  ا اجاع الم ناذذذذع ل  ذذذذما  ال  لذذذذات ال ذذذذرلي، فذذذذي من لمر قذذذذر م 

ير قر م ص ما قر م آلارن عملقذر، فليذفع موا ة ال  لذات ال ذرلي، م فليذفع موا ة ال  لذات  مجقر قر م يار
ال ذذذرلي  يذذذذ م  م ج ا قذذذذر المرييذذذذر اع م مصذذذر   ر الإا املمجاذذذذع م الياريذذذذاع م ا ج مرعاذذذذع مذذذذو 

، م المذرنمو 2277  ليذنع 21 رنمو موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي   ت ل – رنمنقر الخر  
 ا  مريا علع فليفع اج مرعاع م يارياع شمملاع لت  صم  صمرت ام  رو ال ارة  الخ

 

 ارت:ال المقااالتحلي 
 لمين ال  اق المنقجي     4111وثيقة إصلاح التعليم العالي عام علع ال تت مو صو     

ر  الصذذ اا فذذي ال  رمذذل مذذ  م ماذذ   كنملمجاذذر ال  لذذات لمنذذر ج ال  لذذات ، عنذذ مر صشذذر ن الذذع الت ذذ
المنذذر ج م ال مااذذ ان  عملاذذع   ذما  تذاو المخ لفذع ل  ذذما  المنذر ج ال  لاماذذع، م مجذ ن الصذذلع مذذر

ال رصذذذلع فذذذي المج مذذذ ، ا  صنقذذذر لذذذت  يذذذ    ايذذذ خ ات الإمكرنذذذرن الكتاذذذ ة ال ذذذي  مف  ذذذر  كنملمجاذذذر 
 ال  لال الممر و في اي جلاء  تا ع  با الت ر  م صل قر ترل  ا  ا ج مرعي الم ماصل 

لمذذ    رملذذن الم امذذع مذذ  ممةذذمعع   ذذما  المنذذر ج ال  لاماذذع مذذو من لذذق  ت قذذر تفليذذفع النظذذرت    
"التقدم ال ي حادث فاي شاتى مجاالا  العلام و المعرفاة فاي اليرتق في   ما  المج م  عن مر صشر ن الذع صو 

توجهاا   تلائامفي الصيغ التي  العالم يقتضي مت التعليم العالي أت يأ   به على نحو أو آ ر في منا جه، و أت يضعه

  ماذذذ  ا جر ذذذرن    او 212ا 2272ي لموا ة ال  لذذذات ال ذذذرلي م الت ذذذث ال لمذذذي، التطاااور فاااي القطااار
  ذذما  منذذر ج ال  لذذات فذذي ال ذذرلت لمم ةذذارن ال مجقذذرن الفليذذفاع م الياريذذاع الشذذمملاع فذذي الذذتلا  

ال ذ اق م ال ذرلت، م ميذت  منظممذع م  قر، ك يرا لل  ما ،    خلق   ا ذع تذاو ال  لذات ال ذرلي فذي 
ال  لذذذذات ال ذذذذرلي تيذذذذمرن المنظممذذذذع الشذذذذمملاع ال ذذذذي   ذذذذ  ت ال    اذذذذع فذذذذي الفكذذذذ  م  خنذذذذق ال  اذذذذرن 
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الكر اماذذذع م النمذذذ ، م صذذذن   رلذذذع ان ذذذوال المنذذذر ج عذذذو ال رجذذذرن المج م اذذذع م  ذذذ  ن ميذذذ ما ر 
 الم  في م ال  تمن م اليلمكي 

الم ناذع منظمذرن ال  لذات ال ذرلي لالجرم ذرن  مذو  م اذ  فليذفع  ، صت ذ ن الم امذعالم ن نفيهفي    
إت التوجاه نحاو إعاادة تكاويت المنهو..يتعلاق منر ج ال  لات، م صف  ن لقذر  م   قائذع م  اذرن   ما  ذرا ي

موا ة ي لمعطياا  التغييار ئبالتفاعل بيت القرار في إحداث التغيير المطلوب، و بيت القيادة الجامعية التي عليهاا أت تهيا
   م لذاا مذو الماةذا  نذر مذو تاذ ا  ذ ا  ال مااذ  222ا 2272ال  لات ال رلي م الت ذث ال لمذي، 

الم لذذمب، م لكذذو الماةذذا  مرمذذر صو المذذ ا ان الخرصذذع تمنذذر ج ال  لذذات  مذذ  خذذر ج منظممذذع ال  لذذات 
 ال رلي، م   مرو المنظممع مو المشر كع الفرعلع في  ماا  ر 

الإستراتيجية الوطنية  م   في 2001ؤتمر الوطني للتعليم العالي عام الملت ن    في م رئق    
، مذذر اشذذا  الذذع   رملقمذذر مذذ  منقجاذذع ال  لاذذل 2013-2001لتطااوير التعلاايم العااالي للساانوا  

الممر و في ممر تع م ما   كنملمجار ال  لات مو واماع منر ج ال  لذات، م كذ و ممةذمعع المنذر ج   
 ذذي  شذذمل مكرنقذذر الصذذال فذذي  فذذي  ذذاوو ا  مرمذذر قت يالإيذذ  ا اجاعي،  امذذع لقذذر م    ذذ خل ةذذم

 منقجاع ال  لال الممر و ل رلمث ال  لات ال رليا الي رب، ال رلب، المنقج  

 

 :التصميم المنظومي 

ممةذذمعع ال صذذمات المنظذذممي لم ماذذ   1191وثيقااة إصاالاح التعلاايم العااالي عااام لمذ   لميذذن    
تأكياااد الشااامولية و تذذذه الخذذذر  تمنذذذر ج ال  لذذذات، عنذذذ مر  ذذذ  ن ةذذذ م ةا ي فذذذي جرن  كنملمجاذذذر ال  لذذذات

المااؤتمر الااوطني للتعلاايم لذذت ن  ذذ  فذذي م ذذرئق فذذي  ذذاو   ي، التكامليااة فااي مكونااا  عمليااة تطااوير المنااا و
-2001الإسااتراتيجية الوطنيااة لتطااوير التعلاايم العااالي للساانوا   م   فذذي 2001العااالي عااام 

 قمر م   كنملمجار ال صمات المنظممي لممر تع الم ما  الم ني   ، مر اشا  الع   رمل2013

 

 ة:ااتماال 
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  محاولات التطوير الاستراتيجي لمنظمة التعليم العاليمحاولات التطوير الاستراتيجي لمنظمة التعليم العالي  إخفاقإخفاقالمقدمات المنهجية في المقدمات المنهجية في 

  

  

 1144والاقتصاد /جامعة البصرة  الإدارةإدارة الأعمال في كلية                                    مجلة اكاديمية نصف سنوية محكمة تصدر عن قسم

علع م . صك   مو ص ت او عرمر مو  ذر ا  منظممذع ال  لذات ال ذرلي فذي ال ذ اق جذ ن م ذرم ن    
 يماع ع ا ة للنظذ  المنقجذي م ال ملذي فذي   ما  ذر، م لكذو صذفع ان ذ ا  المنظممذع صم   م  ذر 

مع التذذر وة لقذذبا ال ذذر ا   م لذذت اكذذو  ذذبا ا ن ذذ ا  خرفاذذر علذذع جماذذ  ص ذذ اه ال  اج ذذي كرنذذن اليذذ
منظممع ال  لات ال رلي، م لكو الشيء المخفي كذرو عذ ت ايذ  رعع صم الخشذاع مذو  راذع اليذترب 

 ال ماماع له  لم  كشه الت ث  با ت م صيترب ان  ا  منظممع ال  لات ال رليا

 ي م ياريي شممليا ر ع نشر  المنظممع تنيق اا املمج، 
 ال  رمل م  مشكلان المنظممع ت  امع مج وصة م مخ ولع،  

 ال  رمل م  المنظممع تمنقجاع المنظممع المملمع، 

 ال  رمل م  المنظممع ت  ائق ا ي  ماب النختمن م الإ ا ماع م النف اع، 

  تارب اي خ ات  منارن الإ ا ة الإي  ا اجاع 

الكشذذه عذذو  ذذرت  م ذذرم ن   ذذما   –لمذذ م اليريذذي لذذه لمذذ  ايذذ  رع الت ذذث  ذذبا   ماذذق ا   
 كنملمجاذذر الإ ا ة الإيذذ  ا اجاع فذذي ال  ذذما ، م ا تذذرن  امكرنذذرنمنظممذذع ال  لذذات ال ذذرلي، م   شذذا  

 ف ةا ي ال مل ال لماع له 

  E-mail: jawadlafta@yahoo.com                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث:ـادر البحــصم
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 1122جامعة البصرة /والاقتصاد  الإدارةفي كلية  الأعمال إدارة                          نصف سنوية محكمة تصدر عن قسم  أكاديميةمجلة         

     ايذذذرن فذذذي اصذذذلا  ال  لذذذات الجذذذرم ي م ال ذذذرلي فذذذي 1112اليذذذ ن، يذذذ ا  جريذذذت ل  2
 ال  اق  النرش  مرييع ما ث النتارء ال مرفاع، التص ة 

   الإ ا ة الإي  ا اجاعا ال ملمع م المنرفيع،  ا  مائذل للنشذ  1112ال كرتي، كرظت نوا  ل  1
 م ال موا ، عمرو 

 تي، مميكم  –   ا ا ة الميت ال لمي   ا  نش  يانف ا 1112 اون ، ا     ل  2

  2211  لينع 221م الت ث ال لمي   ت ل  رنمو ال  لات ال رلي  2
  2277  لينع 21 رنمو موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي   ت ل  3
  2272  لينع 33 رنمو موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي   ت ل  6

الإ ا ة ال  ا ذع لمنظممذع ال  لذات ال ذرلي   ا  صذفرء للنشذ  م    1122لف ه، جما  كرظت ل  1
 ال موا ، ال ت ع الملع، عمرو 

   م امذع اصذلا  ال  لذات ال ذرلي فذي ال ذ اق، 2272موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي ل  7
 تم ا  

 ذث    المر م  الذم ني لل  لذات ال ذرلي م الت1112موا ة ال  لات ال رلي م الت ث ال لمي ل  2
 ال لمي، تم ا  

موا ة ال  لذذات ال ذذرلي م الت ذذث ال لمذذي  الإيذذ  ا اجاع الم ناذذع ل  ذذما  ال  لذذات ال ذذرلي   21
  1122 – 1112للينمان 

 
11. Thompson A.D.; Strickland A.J. (1998). Crafting and Implement 

Strategy. Sixth Ed. 

 ال ت ع ال مياع،  ا  نش  يامن يي، مميكم 

 

 

  


