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 المستخلص 

يددد بت لادددي هفبحثتعدددعلب مددد بالادددتم بحلقتادددفيب فثعددداعحرب دددلب فاعددد بحث  دددع بم امبإثددد يهدددالبحث  ددد ب
,ميتعفالبحث   باعبحثعاعحربحث فاعي بانبخلالب)بحثكففءحربحلأكفاياي بمحثاحعي ب(,بيلاتخمصبحث   ب

ب,  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد بمت لاددي هفباددنبخددلالبحثاعحلاددفربا ام دد باددنبحثعمحاددلبحثتددلبتلاددهيب ددلب يددف 
عمحالبحثاتعمع ب دفثامحعابحثا فشعب لب  فءبحثعاعحرب)حثببهلبإلاهفامب م ينبانبحثعمحالبحلأبإث مي  فهفب

يلاددددهيب ددددلبت لاددددينبحثعدددداعحر,بميتددددعبا ددددااحرب مدددد بالاددددتم بكففءتهددددفب)حثعمحاددددلببحثثددددف لحث شددددعي (,بمب
 باففاقفب)بيتألا ب  فءبحثعاعحربحث فاعي ب عتي بعئيلابإث محث يئي (,حلات ابحث   ببحثثعف ي ,بحثت ظياي ,

عي ,بحثهيكدددلبحثت ظيادددل,بحثهيكدددلبمت لادددي هفب مددد بالادددتم ببحلقتادددفيب كدددلبادددنب محادددلب)بحثادددمحعابحث شددد
ب,بحث يئ بحث فاعي ,بحثثعف  بحث فاعي ,بحثشعحك ب(ب.عمح ينمحثحثاؤلالال,بحثتشعيعفرب

هدددفبقدددالبحثت لادددينبحثاتم دددعبمادددنب ايدددعب فًبثماعحلاددد ,بلأ حمحتخدددلبحث  ددد ب فاعددد بحث  دددع بايددداب
 ,ب لاعتهفبعئيلاببتارب)بلا ع ب(باتغيعحربهف حلات ي ب ححثايابفرف حث ي,بمطمعبلأغعحضب اعببح حث مب

ا ددد ببر)بلادددربمثلاثدددمنب(ب عدددع ,بمحلادددتخايبلأغدددعحضبحثعيدددف باددداعوب يدددف بخافلادددلبحلأ عدددفا,بمحخت دددعب
حثاعيدددف بمالادددتم بحثثعددد ب دددهبم عدددفًبثاتطم دددفربحخت دددفعحربحث ددداابمحثثعددد ,بمحلادددتخايبلأغدددعحضبحثت ميدددلب

(,ببt ددفعب ددعحلبحثاعيددفعخبمحخت حلأب–كددلباددنببلاددممبب)بحثملاددطبحث لاددف لببقايدد مت ايددابالاددتميفربحلأ
بمبلاممبب)بحثت ميلببثعفاملب(,بمحظهعبحثت ميلبحثعايابانبحث تفئجببقاهف

 يف بحثعمحالبحثادؤثع ب دلبحثعداعحربحث فاعيد ,بمبكداربحث تدفئجبب م  اع بحثاعيف ب لباتغيعحتهبم ععحتهبب
فئجب محالبحث  فحبحث اي بحثتلبتلاهيب لب  فءبحثعاعحرب لب فاع بحث  ع بمت لاي هفب,بكافببشفعربحث ت

تددددعلبإلاددددهفاهفب ددددلب  ددددفءبحثعدددداعحرببإثدددد تددددعلبحلاددددت ف  بحث فاعدددد بثهددددلدبحثعمحاددددل,بااددددفببا ببإثدددد 
حثعمحاددلباددنبخددلالبإلاددتعحتي ي بشددفام بب هددلدمت لاددي هفب ددلب فاعدد بحث  ددع ب,بمقددلحبيتطمددببحلقتاددفيب

بثمامحعابحث شعي ببتلاهيب لبإ فا ب  فءبحثعاعحربحث فاعي ,بمتطميعقف,بمت لاينبباحئهفب.
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ABSTRACT 

 This paper aims at recognition of concern level in the abilities of 

Basrah university  and its improvement process . The paper deals with 

university abilities through managerial and academic competency . In 

addition ,the paper extracts through studies group of factors which are 

contributing in measuring the building and improving of university abilities  

These factors are classified into two types, the first one contributes directly 

in abilities building (human resources factors ), and the second contributes 

in abilities improvement and puts determinants on its competency 

(organizational , cultural , and environment factors).The paper depends on 

major hypothesis :" the building and the improvement of university abilities 

are established   upon    the concern level in all  factors (human resources  , 

organization structure ,institutional structure ,rules and laws ,university 

environment , university culture ,partnership ) 

 

The study domain is Basrah university, because it is the target of expected 

improvement in all aspects .A questionnaire from is developed to collect 

data where it contains seven major variables clarified by thirty six sections 

.Also ,five dimensions scalar is used for the purpose of measuring , while it 

is subjected to credibility and certainty tests . Moreover  , arithmetic mean , 

standard deviation, t-test ,and identifying the concern levels . The analysis 

reveals many results  ,the most important one is the measure ability by its  

variables and sections in measuring the influential factor on university 

abilities . The results emphasizes on the marginal factors of success which 

are contributing in building and improving abilities at Basrah university 

.The results indicate to the weakness of university response to those factors 

which resulted in its weak contributions in abilities building and 

improvement at the university .This  of course ,  requires the concern in 

these factors through comprehensive strategy of human resources which 

contributes  in the building and improving of  university abilities. 

 

 

 

 
 المقدمة                                  

  م يدددددهبحثتشدددددغيملببببهدددددفبئتعدددددابحثادددددمحعابحث شدددددعي بحثعفادددددلبحثاهددددديب دددددلب دددددم ب  دددددفءبحثا ظاددددد بمت لادددددينبباح
ااخلاتهفبماخع فتهدفببن لبحثا ظا بحث فاعي ب,لأببقاي ببكثع,بمت  حبحثامحعابحث شعي بمحللاتعحتي ل

عئي بثهددلدبحثاددمحعاب)حثكففيددفربحلكفايايدد بمح احعيدد ب(ب ددلب ف ميدد ب اميتهددفب شعي , تددلاب ددنبحثددامعبحثدد



 

 

  

  )دراسة حالة()دراسة حالة(  قياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينهاقياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينها

حثعامي بحث فاعي ب(بمتت م ب ف مي بحثامحعابحث شعي بحث فاعي بمادنبثديبحثعاميد بحث فاعيد بببمبحثتعمياي ب)  
تععلببإلمتعالب م بت لاي هف,بب,تعكزب م ب)حثعاعحربحث فاعي (بإلاتعحتي ي   فتهفبحثشفام بانب  فءب
فرب)حثايددملبمحثلاددممل(بحثتددلبهددفب)ا ام دد باددنبحثاعددفعلبمحثاهددفعحربمحلت فقددأ حثعدداعحرب  ددف ب فادد ب 

 دنبطعيدابحثتداعيببب اعتادا ب,مت لادي يبباحء الادتميفرببهماعفع تدبفهحثفدعابحثااكدنب يفلادبباحءبتؤثعب ل
هددددتيبهددددفب)حثدددد اطبحثددددلخبيأ متعددددعلبحلاددددتعحتي ي بحثاددددمحعابحث شددددعي ب ب(,36,ب7002,بتطددددميعب)حثخ ددددفامحث

 ,  بقدداحلبحثا ظادد (بب)بب ددفزف  شددط بحلأخددع بحثاتعمعدد ب ثتطددمعبحثاددمعابحث شددعخبمحلأبط ددفثتخطي

Noe6993: 4 )ب
ت ظيبحثعمحالبحثتلبتلاهيب لبتفعيدلبحثادمحعابببنحلاتعحتي ي بحثامحعابحث شعي بحث فاعي بي  غلبب إنم مي ب

 ددنبحثمتددعب ددلبحل ت ددفعبحثعمحاددلبحث فاعيدد بحثاتعت دد ب ميهددفب تددلاببرحث شددعي بحث فاعيدد بمتعزيددزحبثعدداعح
بتعداابقدلدبحثعمحادلبم مد بحثدعغيبادنحلأخع بحثتلبتلاهيب لبت ايدابالادتم ب ف ميد بحثعداعحربحث فاعيد ,ب

ا ام دددفربادددنبحثعمحادددلبقدددلب محادددلبكدددلبادددنب)حثادددمحعاببحث  ددد بثخ دددهفب دددلبلاددد عببنحلببهدددفمحختلا 
,بحث يئددددد بحث فاعيددددد ,بحثثعف ددددد بنعدددددمح يمحثؤلالادددددل,بحثتشدددددعيعفرباحث شدددددعي ,بحثهيكدددددلبحثت ظيادددددل,بحثهيكدددددلبحث

  دددفءبحثعددداعحربحث فاعيددد بمت لادددي هفبيتألاددد ب مددد بالادددتم بببنمح تدددعضبحث  ددد ب)بحثشدددعحك (بحث فاعيددد ,
حثعمحاددل(,بمتدديبحثتعددعلب مدد بحقتاددفيبحث فاعدد ب ددلبقددلدبحثعمحاددلباددنببقددلدحقتاددفيب فاعدد بحث  ددع ب ددلب

 بثعمحامهددف,بمالاددتم ب فللاددت  ددااربثهددلحبحثغددعض,بم يلاددربب تددفئجبحلاددت ف  بحبهف حلاددت خددلالبحلاددتافع ب
حقتافيبب عحابحثعي  ب هلدبحثعمحالب فلاتخاحيبثلاث باعدفيي بح  دفئي باتعمعد ب امتدمقبحثعيدف بقدلبكدلب

حثعمحادلب فث لاد  بببقايد  عحلبحثاعيفعخ(بمحكداربحث تدفئجب ,بمحلأ,بحثملاطبحث لاف لانب)حثت ميلبحثعفامل
حثعمحاددل,بم ددابب هددلدحقتاددفيب فاعدد بحث  ددع ببهددفبحشددعربتددعلب ث  ددفءبمت لاددينبحثعدداعحربحث فاعيدد ,بحلب

 . عك ب  فث بتعلب لبحثعاعحربححث فاعي بثم فاع بامتمقبحثاعحلا ب 
 
 
 
 

 المنهجي للبحث  الإطارلاً : أو

 :  المشكلة .1

باف حثلاددتعاددلب فاعدد بحث  ددع ب ددلبملاددطبظددعملب مايدد بما تاعيدد باتغيددع ,بميعتتددلبامعبحث فاعدد بب
 عفثيدد بببكثددع ددعب عدداعحربحث فاعدد ب اددفبيلادداحب اافعلادد بحث فاعدد بامعحًبثتعددايبحث مددابمتطددمعد,بحقتافاددفًبحك

تدعلبحلقتاددفيب فثعداعحربحث فاعيدد ,ببإثدد حثمح ددعبيشديعبببن دلب اميددفربحث  دفءبمحثتطددمع,بغيدعببحبًمتدأثيعب
ما اماي بحثملافئلبمحثخاافربحثتلبتلاهيب لبتفعيمهفبمت اي بطف فتهف,ب تلًاب دنبا امايد بحثاعحلادفرب
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انبحثتعمعخببب  حثلحبب,حث فاعلباحءحلأحثاهيبانباتطم فربتطميعبمت لاينبب ف بحثاتعمع ب هلحبحث
اشددكم بحث فثيدد بامتددمقبحثبخ ددرماعفث فتهددف,بمثببلادد ف هفحثت دداخبثاثددلبقددلدبحثاشددكم بمحث  دد ب ددنب

 ثين:حلاؤببحثاعحلا ب ل

 حثعمحاددلبحثتددلبتلاددهيب ددلب يددف بالاددتم بحلقتاددفيب فثعدداعحرب ددلب فاعدد بقددلبياكددنبتشددخيصب
 ي بت لاي هفب؟حث  ع بم ام

 دددفءبحثعددداعحرب دددلب فاعددد بحث  دددع بم اميددد ببإ دددفا تلادددهيب تدددفئجبحثت ميدددلب دددلبببنقدددلبياكدددنب  
 ت لاي هفب؟

 حلأقاحلب: .7

تلاهيب لب يف ب  فءبحثعاعحربحث فاعي بمت لاي هفبببنخبي اابحثعمحالبحثاتم عب ممع بإطفعب ظعب -أ 
. 

 .ي بقلدبحثعمحالب لب  فءبمت لاينبحثعاعحربحث فاعببقاي حثتععلب م باا ب -ب 

 حثعمحالببهلدحثتععلب م بالاتم بإاعحلبحثعفامينب لب فاع بحث  ع بمحقتافاهيب  -ج 

 

 بحث   بانبخلالبافبيأتلببقاي ياكنبحثتععلب م ب:ببقاي حلأ .6

 حث فاعلب.باحءحلأ لبت لاينبحثامعبحثلخبتؤايهب امي بت اي بمت لاينبحثعاعحرب -أ 

يددددعحربمحثتطددددمعحربحثعمايدددد بحثتطددددميعبمحثت لاددددينبحثالاددددتاعبثتلا ددددابحثتغبإثدددد  ف دددد بحث فاعدددد ب -ب 
 حثاتلافع  ب.ب محثتك مثم ي

حثامعبحثمحلاعبمحثاهيبثم فاع ب لبتع ينبحث  فءبحل ت فاخبمحثاؤلالادلبمح احعخبثمامثد بم دلب -ج 
 تعاييبحثخاافربحثات م  بثما تاعب.

ب
ب
 

 الفرضية :  - .4

حعابيتألاددد ب  دددفءبحثعددداعحربحث فاعيددد بمت لادددي هفب مددد بالادددتم بحلقتادددفيب عمحادددلبكدددلبادددنبب)بحثادددمب
,بحث يئددددد بحث فاعيددددد ,بحثثعف ددددد بعدددددمح ينمحثحث شدددددعي ,بحثهيكدددددلبحثت ظيادددددل,بحثهيكدددددلبحثاؤلالادددددل,بحثتشدددددعيعفرب

بحث فاعي ,بحثشعحك ب(ب.
 طريقة الدراسة : - .5

بلح حثايداهب ف  دا ف شد بمحثت ميدلبحثا طعدلبم دلبهبحث ظدعخب مد ببلادممببحث ف  دح تاابحث  د ب دلبب
حثاتعمع بب عمحالبماؤشعحرب يف بحثعداعحرببفرف ث يح م ببلاممبباعحلا بحث فث ,م ايب غعحضب اعب
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 بت ددلبمتعدي بالاددتم بإلاددهفيبقددلدبحثعمحادلب ددلب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد ب فحث فاعيد بمت لاددي هف,بحلاددت   
حثادددمحعابحث شدددعي ,ب ب محادددلبعئيلاددد ب)محلادددت ف تهفبثت لادددينبحثعددداعحربحث فاعيددد ببمتددديبتمخي دددهفب دددلبلاددد ع

,بحث يئدددد بحث فاعيدددد ,بحثثعف دددد بحث فاعيدددد ,بعددددمح ينمحثيعفربحثهيكددددلبحثت ظياددددل,بحثهيكددددلبحثاؤلالاددددل,بحثتشددددعب
ادد بحللاددتافع بءالابفنثتددا(ب عددع ,بب عيددربحخت ددفعحربحث دداابمحثث ددفرب63حثشددعحك ب(,بمتفلادديعقفب ددلب)

ادددنبا تادددعبحث فاعددد بتدددارب)بعئفلاددد بب اايدددهثلأغدددعحضبحثتدددلب دددااربادددنبح مهدددف.بحختيدددعرب ي ددد ب
 عتددفًباددنبحلألاددفتل باددنبلمخبحثخ ددع بمحثت ع دد ب(ب,بحث فاعدد ,بحثعادداحء,بالاددؤمثلبحثتدداعيببمحثتطددميع,بمب

ب(بافعا ب.00  يبحثعي  ب)بأنمك
لأغددعحضبحثت ميددلب عددضبحلأامحربح   ددفئي بحثالائادد بثط يعدد بحللاددتافع بمحت فقفتهددفببببببرحلاددتخااب

ببقايدددد يعددددي بحثملاددددطبحث لاددددف لببإل ددددعحلبحثاعيددددفعخ,بمحثت ميددددلببثعددددفاملب(,ب )بحثملاددددطبحث لاددددف لبمحلأ
ثم فاعدد بامتددمقبحث  دد ب(,بميعددي بب نبم هدد ب ظددعبب ددعحابحثعي دد ب)ببخببقايتهددفب فث لادد حثاتغيددعحربادد

حثت ميددددلببثعددددفاملببقايتهددددفب فث لادددد  بثماعيددددف بماكم فتدددده,ب تددددلًاب ددددنبحثت عدددداباددددنب دددداابحثعمحاددددلبببببببببببب
ب)بحث ااببثعفاملب(ب.ب

ب
 النظري ) مفاهيم ووجهات نظر (  الإطارياً : ناث

 قدرات مفهوم القدرات وبناء ال .1

)با ام دد باددنبحثاعددفعلبمحثاهددفعحربمحلت فقددفربابحثايددملبمحثلاددمملابحثتددلببهددفأ  تعددعلبحثعدداعحرب
ي هباعتادا ,بمت لادبباحءحثفعا,بحثلخبياكنب يفلاهبماعفع تهب الاتميفرببباحءمحت فًب لببتأثيعحتؤثعب

بحثعداعحرببن(,بيلادتخمصبادنبحثتععيدلبب36:7002)بحثخ دفاب,ب نبطعيدابحثتداعيببمحثتطدميعب(ب
,بمياكددنبت لاددي هفب ددنبطعيددابحثتدداعيببباحئددهحثاددمعابحث شددعخبمتدد عك ب مدد بالاددتم ببإثدد تلاددت اب

حثا ظا ,ببباحءت عياببإث حث اف  بميتكفالباعهفباؤايفببأاحءحثفعابيت ااب بباحءببنبإلمحثتطميع,ب
هددفب)بحثاهددفعحربحثتددلبتلاددتخايب ددلبت لادديابحثاددمحعابممتددعهفب ددلبأ حثعدداعحرب بإثدد بح شددفع ثددلحبتاددرب

 فثدد بحثتفف ددلب ددينبحثعدداعحربببن,بمب(Hill & Jonse,2001:137 ) بحللاددتخاحيبحثا ددتجب(ب فثدد
حثعددداعحربثيلادددربببنمحثادددمحعابتدددتيبادددنبخدددلالب)بحثهيكدددلبحثت ظيادددل,بم ظددديبحثع ف ددد ب(,بمقدددلحبيع دددلب

تظهدعبمتطدمعبادنبخدلالببادفح  مبا ام  بادنبحثاعدفعلبمحثاهدفعحربحثا داا ب دفثفعابلحتدهب  لادبب,ب
هدفبحثا ظاد ,بمقدلحبيتدعب يبحثادمحعابحثت ظيايد ب فت دفدبحلأقداحلبحثتدلبتعغدببتمظيفهفب دلبحلادتثافع

 )لاددددعبمبكثددددعبت ظياددددفً,بيعددددعبتددددانبافهددددميبحثكففيددددفرببمبحثعدددداعحرب ددددلبحثا ظادددد بتددددانبإطددددفعب

Competence )بمقدلب)بحثد ظيبحثفع يد بح احعيد بمحثتع يد بحثتدلبتتكفادلبادنبخلاثهدفباختمدلب)ب,
ببم,بمحثخ ددعحربمحثاهددفعحربحثاعع يدد باددنبح ددلبت عيددابحثا ددتجبحثتك مثم يددفرب,بمحثعاميددفر,بمحثاددمحعا



 

  

  

  ––  11ص ص )ص ص )  90029002(كانون الاول(كانون الاول55(العدد)(العدد)33..دراسات إدارية المجلد)..دراسات إدارية المجلد)........................أ.د. مسلم علاوي و م.د. عروبة علي.أ.د. مسلم علاوي و م.د. عروبة علي.

3030))  

 )حثتددددلبتادددد حبحثا ظادددد بايددددزحربت ف لاددددي ب عيددددا بمالاددددتاحا بملحرب يادددد باتددددف  ب(بببب حثخاادددد

Macmillan & Tampoe ,2000:120 )حثا دطمحبحلأكثدعبت ايداحًبثمعداعحرب)بب دإن,بم ميدهب
ث  فءبحثعاعحربقمب)بتعزيزببلحلألافلاهالبحثببنبإلافهمافًبمبقاح فبماكم فرب(,بقمب  فءبحثعاعحر,ب

حثت فيدددلبادددنبخدددلالبخيدددفعحرببوفلم ادددتعدددمييبمت ايدددابحثتلادددفؤلربحثاتعمعددد ب لايفلاددد بحثا ظاددد بفنبإاكددد
حثتطميع,ب فل تافاب م بحثاعع  بحثمحت  بل تافلربحث يئ ,ببمحثا ااحربمحث ف فربحثتدلبيهدتيب

حثتلبتتملاطب ينبلايفلافربحثا ظا بمملادفئلبب هفبب  فءبحث ماب(,بثلحبياكنبت معبحثعاعحرب فثمظيف 
)باعددفع هي,بماهددفعحتهيب(ببيؤايددهبحلأشددخفصباددنبخددلالببنياكددنببت فيددلقف,باتتددا  بحثددامعبحثددلخ

حثتددلبت شددابمتدد ظيبمتم ددهباددمحعابحثا ظادد ب  ددمبإشدد فقبحث ف ددفربحثت ظيايدد بمحل تاف يدد ,بمقددلحب
مايدد ,بمحثتك مثم يدد ,بمحثت ظيايدد ,بي عددلباددنب  ددفع ب  ددفءبحثعدداعحربتتتددانب)بحثاددمحعابحث شددعي ,بمحثع

هفب)ب امي بالادتاع بم عيدا بأ ,بمتععلب (UNCED,1992محثاؤلالاي ,بمامحعابحث مابحلأخع ب(.ب
حثاا بيشفعلب يهفب ايعبب  فببحثا فثح,بمحث كما ,بمحثا ظافربغيعبحث كماي ,بمحث اعيفرب

لاد فيبمحثتكفادلب ابحلأ,بتهدتيبقدلدبحثعاميد ب ت عيد( UNDP )حثاه يد ,بمحث فاعدفر,بمرخدعمنب(,ب
 ينبحثععحعحربح احعيد بمحثاافعلادفربحثعاميد بحثاعتادا ب مد باهدفعحربماعدفعلبحلأشدخفص,بمتلادع ب

بب( Ulrich & lake,1990 ).ببح احع بمحلأشخفصبحثعفامينب لبحثا ظا بفرف إاكت لاينببإث 
ب

بافبيأتلب:ببب ففبًبعمبلكايلاتخمصبانبحثععضبحث
ادمحعابحثا ظاد ببإثد تدابادنبحثاعدفعلبمحثاهدفعحربحثشخ دي بحثعاعحربافهميبمحلاعبماععدابياببن -أ 

 مبقاح هفبم لا تهفبحثاحخمي بمحثخفع ي ب.ب

ميعددعبقددلحبحثافهددميبحثمحلاددعبثمعدداعحربمحثددلخبيلاددهيب ددلبتطددميعبمت لاددينب دداعحربحثا ظادد بتددانب -ب 
 افهميب)ب  فءبحثعاعحرب(ب.

حثتددلبتعددابحثا دداعببحث شددعي بلبيتعمدداب ددفثامحعامبعئيلاددينب,بحلأبين ددف  ميتتددانب  ددفءبحثعدداعحرب -ج 
يتعمدددداب فثعمحاددددلبلحربحث ددددم ب الاددددتم بتطددددميعبحثعدددداعحرببحثثددددف لمبث  ددددفءبحثعدددداعحرب,ببحثددددعئي 
 .مت لاي هف

بفرف ددمح اكهددفب اميدد بالاددتاع بتتألادد ب مدد بتفف ددلبحثاددمحعابأ متم ددلب اميدد ب  ددفءبحثعدداعحرب  -د 
,ببب ف ددددمح هددددفبحثاختمفدددد بمتتملاددددطب ددددلب عمهددددفبمتأثيعحتهددددفب ددددينبحلأقدددداحلبمحثلايفلاددددفرباددددنبأ  

 .حخعب ف بانببلماتطم فربحثت في

اك -ه  فتهددفب فميلاددهيب ددلبت لاددينب دداعحربحلأشددخفصبتددانبحثا ظادد بم ددلبزيددفا بطف دد بحثا ظادد بمح 
  لبحلاتيعفببحث ايابمحثتكيلبثمتغييعب.
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متددؤاخب اميددفربحثتدداعيببمحثتطددميعبمحللاددتثافعبحلي ددف لبثمعمحاددلبمحثعددم بحثت ظيايدد بمحث يئيدد ب -و 

  لاينبحثعاعحرب  عايهفب)حلأشخفص,محثت ظيي(.لحربحثعلا  بامعحًباهافب لبت
 

با ععحرب  فءبحثعاعحربما فلتهفب .7
 داع بحثا ظادد ب مدد بببنتعداب اميدد ب  دفءبحثعدداعحربادنبحثالاددفئلبحث ايد ب ددلبالادتم بحثا ظادد ,بمب
اكحث عفءبمحللاتاعحع,بم م ب ممغببقاح هفبتعتاابكثيعحًب م بالاتم ب اعحتهفب  لبت لاينببفتهفف مح 

كشدلبحثعداعحربمت ايداقفببإثد ميعقف,بمق فلبحثعايابانبحلألا فببحثتلبتا مبقلدبحثعاعحربمتط
ب-محلقتافيبحث اخب هف,بمانببقيبقلدبحلألا فبب:

تعلبحثعلا  ب ينبحثطمببمحثت هيز,ببخب عم  بحلات ف  بحثا ظا بثمطم دفربحثاث تد ب ميهدف,ب .6
اددفبتتعددا بلثددلبب مببمحثطم ددفربق ددفبلبتت ددااب فثلاددمعبمحثخدداافربحثتددلبتعددااهفبحثا ظادد بثمز ددفئن,

 حثطم فربحثات م  بلأ  فببحثا فثح,ب تلًاب نبطم فربحثتغييعبمحثتطميعب.بإث 

حبتديبع طدهب اتطم دفربإلبحثدلخبيفعتدهبمح دعب ادلبحثا ظادفر,بخ م دفحثتاميلببإث حل تعفعب .7
 ع بثما ظا بححث ما بمخفضبحثكمف ,بمقلحبي عببت عيعهبامنبحلقتافيبحث اخب فثعاعحربحثاتمب

اك  ت لاي هفب.برفف مح 

 انبح لبحللات ف  بحثالاتاع بثمتغييعب.با ف حثالابإث  ف  بحثا ظافرب .6

حثامحءاد بببمظاد بحلت دفلر,بب ا هفبحثاؤلالافربحثتاعي ي ب تي  بثتدعلببلف تعحثعزث بحثتلب .4
 حثا طعي ب ينبحل تيف فربحثتاعي ي ,بمحثاتطم فربحثتاعي ي ب.

,بمقددلدبتدد عك بلاددم فًب مدد بحت فقددفربتطددميعبا امايدد بكفددفء باددمحابتطددميعبحثتدداعي بمحثتعمدديي .0
 حثعاعحربمحلاتثافعقفب.

اعع د بمحلادتخاحيببإثد حث ف د بببنحثطعحئابحث ايم بث  فءبحثعاعحربثيبتعدعلبادفب يدهبحثكففيد ,ببخب .3
 غيعبمحت  بثمعايابانبحثا ظافرب.ببمحث احئلبحثاختمف بث  فءبحثعاعحربلبزحثربغيعباععم  ب

فيب   ددددفءبحثعدددداعحربمتطميعقددددفبمحث  دددد ب ددددنبا ددددفاعب  فئهددددفبتددددعمع بحلقتاددددبإثدددد كددددلبقددددلحبيددددا مب
ا دااحرب(.بتتعكدزب اميد ب  دفءبحثعداعحرب إ عفاقدفبحثاتعداا بببممحثع ف عبمحثعم بحثادؤثع ب يهدفب)ب دعصب

 ددلب  ددفءبمت لاددينببي حلألافلادد مدد بحثاددمحعابحث شددعي ب فثا ظادد ,بميرعددابتطددميعبحثعدداعحربحث شددعي بحثعف ددا ب
حثتعمددييبمحثتدداعيببببنم بحثا ظادد ب(,بمتتألادد ب مدد ب عتددي باففاقددفب)بحثعدداعحربحثت ظيايدد ب)ب ددلبالاددت

 ددلب مددببا هددماحرب  ددفءبمتطددميعبحثعدداعحرب(,بمقددلدبتتطمددببلاملاددم باددنبح  ددعحءحربحثتددلبتم ددهببفنيععدد
اعحكهددف,بم ددلبتطددميعبحلت ددفدبحثددلخبيشددكلب متلاددف ابحثاددمحعابحث شددعي ب ددلبزيددفا باعفع هددف,بماهفعتهددف,بمح 

عبحثتطدمعخب(,بمقدلحبيتطمدبباعع د ب فثعداعحربحثالادتها  بمطعحئدابتطميعقدف,ب لبا فلب)بحثتغييبحلألاف 
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ط يعدد ب اددلبحثا ظادد ,بماتطم ددفرب اميدد بحثت ميددلببإثدد متشددخصبحثعدداعحرب ددلببخبا ظادد ب فللاددت فاب
ا ددفلرب دداعحتهفبغفث ددفًباددفبتعددعبتددانبحلأتددلب:ب)بب ددإن يهددف,بم عدداعبتعمددابحلأاددعب فثاؤلالادد بحث فاعيدد ب

ب(ب20:7002حثخ فا,ب
ب

 عحربتم يلبحثاعممافربثمطم  ب. ا 

 .اعحربحثت اياب لببلافثيببتاعي بحثا فقجب  

 .اعحربحث   بحثعمالب  

 باحءحلأ اعحربتعمييب. 

 حثعاعحربح احعي ب.ب 

ينبانبحثعاعحربقافب)بحثعاعحربحلكفاياي بمتع لبحثعاعحربحث فت  بميمخ هفبحث   ب لب م ينبعئيلا
)بحثعاعحربح احعي بمتع لبحثعاعحربحث فت  ب نبحثعيفا ب نبحثكففءحربحثتاعيلاي بمبحث  ثي ب(,بمب

بحث فاعي ب(ب.
ب.بت ايابحثعمحالبحثتلبتلاهيب لب  فءبحثعاعحربحث فاعي بمت لاي هفب6

حثا ظا ,بمتعزيزببباحءحثعاعحربتؤاخبامعحًباهافًب لبت لاينبببنففبب يلاتخمصباافبلا ابلكعدب
 بتلات ابإثيهفبحثا ظا ب لبت عيابايزحتهفب  مب ممغبحلأقاحل,بمقلبتشكلب ف ا ب ميبفتهفف إاك

  فءبحثعاعحرب  فتهفب امي بشفام بمالاتاع بببم,بحبًا اابفبًحثعاعحرب  فتهفبافهماببنحثت ف لاي ,بحلب
رخعبب ف بماهفعحربحلأشخفصبحثعفامينب يهفبانبب ف بتلائيب ينبقيكلبحثا ظا بمامحعاقفبانب

لأقاحل,مقلبتتطمببحثتطميعبمحثت لاين,بانبخلالبيم ابا  م بحثتفف لب فت فدب ممغبحبحتشكلبإطفعب
ثلاث ببإث تلات اب امي ب  فءبحثعاعحرب  ف ب فا ببإلحث   ب نب محامهفبمش ك بحثعلا فرب يافب ي هف,ب

ب  ف عبعئيلا ب:
ب

تطميعبحثامحعابحث شعي ب:بيع لبحثعامي بحثتلبتزمابحلأ عحاب فثملافئلبمح  عحءحربحثتلب .6
حثاعممافربمحثاعفعلبمحثتاعيببحثلخببإث اهفعحر,بمحثم ملبتلاف اقيب م بإاعحلبمتعميبحث

  فف مي ب.باحءحلأ فزبب ي عاب

حثتطميعبحثت ظيالب:بيع لبحثعامي بحثتلبتهتيب تفف يلبقيفكل,بم اميفربمح  عحءحربح احع ب .7
انباحخلبحثا ظا ,بم إاحع بحثعلا فرب ينبحثا ظافربحثاختمف بمحثعطف ينبببببببببببببببببببببببببببب

 )بحثخفصبمحثعفيب(بمحثا تاعبحثا ملب.
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:بيع ددلبحثعاميدد بحثتددلبتهددتيب ددإ عحءحربتغييددعبحثتشددعيعفرببم لف محثعددحثاؤلالاددلببح طددفعتطددميعب .6  
ثدددتاكنبحثا ظادددفر,بمحثاؤلالادددفر,بمحثمكدددفلرب دددلب ايدددعبحثالادددتميفربم دددلب ايدددعببعدددمح ينمحث

 حثعطف فربانبتعزيزب اعحتهفب.

حثّمددببحثتشددغيملب ددلببيم ددفهفاميدد بحثتعميايدد بمحث  ثيدد بحثعدداعحرب ددلبحث فاعدد بتتعكددزب ددملبحثعببنبإل
حثاخع دفربحث فاعيد بتعتاداببلافلادفب مد بالادتم بإاعحلبقدلدبحثعاميد بمت فيددلقف,بببنحثعاميد بحث فاعيد ,بمب
ا ددددفلربحثعدددداعحربحث فاعيدددد ب ددددلبكددددلباددددنب)بتددددم يعبحثاددددفا بحثعمايدددد ب)ا ه ددددفًببإثدددد ثددددلحبتاددددربح شددددفع ب

,بث  دد بحثعماددلب)با ددفلًبمتلاددهيلارب(,بتعزيددزبحطعيعدد بمملاددفئلًا(ثاددفا بحثعمايدد ب)ب,بتم دديلبح(ما دداعحبً
)ب م دفًبمببببببببببببببببببببببببا ف حثلا,بتم يعبحثخاافرب بحث فاعي ب)بتخطيطفًبمت فيلحًب(إاحع بحثعامي

 اعحربحثامحعابحث شعي ب دلبحث فاعد ,بثدلحبي  غدلبحث ظدعبببمكافًب((,بمقلدب ايعفًبتعتاابحثعاعحربحث شعي ب
ث بتهتيب كشلب اعحربحثادمحعابحث شدعي بمب,بحلأيتينحمبزب امي ب  فءبحثعاعحربحث فاعي ببمت لاي هفبانببإث 

تهدددتيب تشدددخيصبم يدددف ب)بحثعمحادددلب(بحثتدددلبتتدددعبا دددااحرب مددد ب ددداعحربب حثثف يدددمبمطعحئدددابت لادددي هف,ب
تهفبحثامحعابحث شعي ب دلبحث فاعد ب,بميد عك بحلقتادفيب هدفبإي ف دفب مد بت لادينبحثعداعحربحث فاعيد ب  دف

 & Lind )عكزببإلحثعاعحربحث فاعي ب)  فءبمت لاين(بانبزمحيفباتعاا ,ببإث ح  افثي ,ثلحبتيبحث ظعب

Jennifer )م ب  فءباعفييعبماتطم فربحللات ف  بثهف,بمحقتيبب ( Quinn )املوبحلاتثافعب اعحربب  
ت ظيايدد ,بب عدداببكدداباتطم ددفربتطددميعبحثاددمحعابحث شددعي ب)ب( Mach argue )حثاددمعابحث شددعخ,بباددفب

ب(ب.ب6تاعي ي ,ب يئي ب(,بمثخ ربب لبحث املب)ب
ب
ب
ب

 ( 1جدول ) 

بعض وجهات النظر حول بناء القدرات الجامعية  

 هاوتحسين

 Lind & Jennifer,1998 Quinn,1996 Machargue,1996 ت
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 دء للأوضع معايير عالية 

 

تطوورير ءلعوواممي  موو  تووير ءل وو وير 

 .ءلرظيفي

ع يل كل وءجهة م  وءجهات محوي  ت

 ءلعمل 

تزويووو  ميووو ريات ءلمموموووة  مرء ووو  

 ج ي ة 

 ءلمشاركة في عممية ءل غيير

-------------------------- 

-------------------------- 

 

-------------------------- 

 

 ءلمار ءلبشري رأسءس قطاب 

 

 ءلمار ءلبشري  رأسصماعة 
 

 ءلمار ءلبشري رأستمشي  

  

ءلموووار  رأسءلمحافووووة عمووو  

 ءلبشري

------------------------ 

------------------------ 

------------------------ 

 

------------------------ 

تطرير ءلعاممي  ءلج د في مؤسيات ءل عميم 

 ءلعالي

 تمويم ورش ءلعمل 

 

 إيجاد ءلمرءد ءلمياع ة في ت وي  ءلممهج 

 

 ءل ق م  شطةنلأءل عم 

 
 ءل قريم ءل شغيمي  شطةأن ءلمرءرد ءلمرتبطة  إيجاد

 تحيي   يئة ءل  ري  وءل عميم 

ءل طرير ءل مويمي ل حيي  ءدوءر ءلقادة 

 ءلأكاديميي  في ءل طرير ءلمهمي 

ءلمشاركة في مؤتمرءت ءل طرير في 

 ءلمي ريي  ءلمحمي وءل ولي 

 ( 152:2447( , ) ءلعبي ي ,  14:2447ءلمص ر : ) نعمة , حيي  ,

ب(ب:6(يلاتخمصبانب امل
ب

 ددلبتطددميعبحثعدداعحربحث فاعيدد ب هددلب ددمقعبحثعدداعحرببلحلألافلاددتشددكلبحثاددمحعابحث شددعي بحثا ددفلب .6
 حث فاعي ,بمحثا فلبحثلخبيت عابانبخلاثهب  فءبحثعاعحرب.

ببخدع  لب امي ب  فءبحثعداعحربمت لادي هفبا دفلرببادف متلات تتنبا فل)بحثامحعابحث شعي (ب .7
بح احعخحث فاعي باتاثم ) فثهيكلبحثت ظيادلب,بحثعاميد بحث فاعيد ,بمحث ظدفيبب حثا ظاانباحخلب

 حث فاعل(.بم لف محثع

 متتطمبب امي ب  فءبحثعاعحربمت لاي هفبافيفتلب: .6

 حث فاعلب كلبافف مهب.باحءحلأاعفييعبالاتها  بثعيف ببتألاي  -أ 

ئاد بتألاي بطعحئابمبلادفثيببث دلببمحلادتعطفببحثكفدفءحربمحثادؤقلاربحث فاعيد بحثالا -ب 
 ثلاخت ف فربمحثمظفئلبحثاختمف ب.

تطدددميعبحلادددتعحتي يفربم دددعحاجبتطميعيددد بثت ايددد بمت لادددينباعدددفعلبماهدددفعحربحثادددمحعاب -ج 
 .با ف محثلاحث شعي ب لبحث فاع بحثعفام ب لبحث شفطفربحثعئيلا ب

فتدهب فشفءبحث ظيبمح  عحءحربحثتدلبتلادهيب دلبحل تفدفظب دفثامعابحث شدعخبمتفعيدلبحاكب  -د 
 .حث فثي بمحثكفا  ب



 

 

  

  )دراسة حالة()دراسة حالة(  قياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينهاقياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينها

  
ح  ددعحءحربمحثاافعلاددفربحثتدددلبت عددلباددنبحث ئيدد بحث فاعيددد ب شددكلب ددفيبم يئددد ببحتخددفل -ه 

حثتدددددداعي بمحث  دددددد ب شددددددكلبخددددددفصبالائادددددد بثاتطم ددددددفرب  ددددددفحبحثعاميدددددد بحث فاعيدددددد ببببببببب
 م ف ميتهفب.

تطددميعبمتعزيددزبحثشددعحك باددعبب دد فببحثا ددفثحبمحث هددفربلحربحثعلا دد باددنباحخدددلب -و 
 حث فاع بمخفع هفب.

 يا ب دلبتشدخيصبمت ايدابحثعمحادلبحثالادفقا بببعتي بحثالكمع بر ففبً معحربمحثتبحلأعحءتشكلب
,بثتدلبتلادهيبا فشدع ب دلب  دفءبحثعداعحر لب  فءبحثعاعحربحث فاعي , هلبتلاف اب لبحلاتخلاصبحثعمحالبح

مدد ب اميدد بت لاددينبحثعدداعحربلاددم  ب ببمحثتددلبيدد عك بالاددتم بحلقتاددفيب هددفبحي ف دد ببحلأخددع محثعمحاددلب
ت دددددددلبحث  دددددددفءبحثت ظيادددددددلبادددددددثلاب دددددددلب)ب دددددددايبحثمتدددددددمحب دددددددلبحث دددددددلا يفربب ع ددددددداافبيبحث فاعيددددددد .

 ددددلب ظدددديبببم ددددلبحثم ددددلبحثددددمظيفل,بببم ددددلبحثعلا ددددفرب  ددددعبحثهيكددددلبحثت ظياددددل,بببممحثالاددددؤمثيفر,
 عربحثكفدفء بمحثادؤقلارب دلبحهب  اقفبي  حبا دااربثمعداعحربحث فاعيد ,ب تد بثدمبتدمب إ حلت فلرب(ب

تلاددهيب ددلب  ددفءبحثعدداعحربببن لادد  بثمعمحاددلبحلخددع ببحثتددلبياكددنب,بمحثالاددفث ب فلاددهفب فثحث شددعي ب دداعحتهف
ب.مت لاي هف

لمب حثعلا  بمحل تافاي باعبا فلرب)بحثادمحعابحث شدعي ,بمحثعمايد ,ب يهفب امي ب  فءبحثعاعحربتت فالبببنبح 
هدفب اميد بتتملاددطبأ ,بمحثت ظيايد ,بمحثاؤلالادي ,بمحثادمحعابحلأخدع ب دلبحثا ظاد (بمم دفرب  محثتك مثم يد

تطدميعببإثد ططبحثا ظاد بماتطم دفربحثت فيدل,بميشدفعلب يهدفب ايدعبب د فببحثا دفثح,بمتهدالب ينبخ
مت لاددينباهددفعحربماعددفعلبماافعلاددفربحثاددمحعابحث شددعي ب ددلبحثا ددفلربحثتددلبتزيدداباددنبطف دد بحث فاعدد ب

حثعداعحربحث فاعيد بتتفلاد بببنم اعتهفب لبحلاتثافعبامحعاقفبحثاختمفد بمت لادينباخع فتهدف,بمقدلحبيع دلب
غيددعبببمعايدداباددنبحثعمحاددلباددنباحخددلبحث فاعدد بمخفع هددفبمقددلدبحثعمحاددلبب ددابتدد عك ب)ا فشددع ب مدد بحث

بقدددلدا دددااحرب(ب مدد ب اميدد بت لاددينبببمبفا فشددع (ب مدد ب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيددد بم ددابتشددكلب)ب ع دد
بقدلد يف بالاتم بحلقتافيب فثعاعحربحث فاعي بم امي بت لاي هفبتعتتلبحث   ب دنبب إن,بثلحبحثعاعحر
 فث لاددد  بثاتطم دددفرب  دددفءبحثعددداعحربحث فاعيددد بببقايتهدددف,بم يدددف بالادددتم ب)تشخي ددد بمت ايدددار(بحثعمحادددل

م اميدد بت لاددي هفببم ددااربم هددفرب ظددعباتعدداا ب ددنبحثعمحاددلبحثتددلبتلاددهيب ددلب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد ب
ب(ب.7م امي بت لاي هفبثخ رب لب املب)

ب
ب
ب

 (2جدول )
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Wikipedia, 

2007 
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تطوووووووورير ءلموووووووورءرد 

 ءلبشرية 

 

 

 ءل طرير ءل مويمي

 

 

 

 ءلإطوووووووووارتطووووووووورير 

 ءلمؤسيي

 

 

 

 

 ءلإطوووووووووارتطووووووووورير 

   ءلقانرني

ءلخصوووووووووووووووا   ءلشخصوووووووووووووووية               

 ية, وءلبيرلرجية ()  ءلب نية, وءلعقم

 

 

ءلمموووووووا  ءلخصوووووووا   ءلبيئيوووووووة )

ءل مويمي, ءلمحي  ءلمادي, ءلهيكل 

 (  ءليان ءل كمرلرجي 

 

ءلخصوووووووووووووا   ء ج ماعيووووووووووووووة 

وءلمؤسيووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووية                              

) ءلعوووادءت ء ج ماعيوووة, ءلقرءعووو  

 , ءليياسات ءلعامة ( .ءلقانرنية

 

 ءلأشخاص 

 

 

 

 ءلثقافة  

 

 

 

 ءلمهارءت

ءلعيقات  شبكة

 ءل مويمية وءلمؤسيية 

 

 

ءلمرجردءت 

 ءلإس رءتيجية 

 

 

 ءليمعة 

 

 

 

 

 

 ء   ءع

http:// en.wikipedia.org 

 داعحرببنتعتااب داعحربحثاؤلالاد بحث فاعيد ب مد بالادتم ب داعحربحلأشدخفصبحثعدفامينب يهدف,بلأب
,بباحئدهعياد بادنبي عدابحثببنببملحربحثعياد ,ببحلأشديفء دفزبا ام د بادنبب ادنببهف دإاكحثشخصبتع دلب

(ببا ف لاد)بتعميايد ,ب  ثيد ,بظيفتدهبمببباحءم لبحثا فلربحث فاعي بحثا ت  ,بتت دااب داع بحثشدخصب دلب
حثعاميدد بمحثتعمياددفربحثتددلبت كاهددف,بمشدد ك بحثعلا ددفربمحلت ددفلربببم اددا بمتددمحبمم ددلبحثمظيفدد ب

اعحلحقتافيببإث متزماقفب فثاعممافر,بمقلدب ايعفًبت تفوبباتهفف الاحثتلبت عاب ) فثهيكلبحثت ظيالببمح 
حثتددلبتدد ظيبحثعاميدد بحث فاعيدد ,ببعددمح ينمحثمحثاؤلالاددلبثم فاعدد ب(,بمحثالاددأث ب فلاددهفب فث لادد  بثمتشددعيعفرب
ت ادمبمتتع دعقب يهدف,بمحثثعف د بحث فاعيد بببنمتكلا هفبحثشع ي ,بمحث يئد بحثتدلبتدم عبحثظدعملبحثتدلبياكدنب
 دفزبحلأقداحلبمحثشدعحك بادعبب اد ظيب فت دفدبحثتلبتم ابحثعؤ بمحلت فقدفر,ب ادفبيتدانبحل دطففلبحث

ب دد فببحثا ددفثحبمحلأطددعحلبحلأخددع بحثتددلبتددم عبحثفددعصبمحثاددمحعابمحللاددتعحتي يفربحثتددلبتلاددهيب ددلب
بكلاببمتطميعبحثاعفعلبمحثاهفعحربمح  اح فربمحثعلا فربحثفعفث باعبحلآخعينب.

اعفييع)تع ددينب  ددفءب فثعلا دد باددعبكددلباددنببكددلب فاددلببقايدد بإثدد محلاددت فاحببلكددعدلادد ابب ددلبتددمءباددف
حلي ف يددد ب مددد بتطدددميعبمت لادددينببعكفلادددفر محلب,حثفعدددفلب دددلبتطميعقدددفبمح لادددهفيب,حثعددداعحربحث فاعيددد 

مم هدفربحث ظددعببحلآعحءتديبحلاددتععحضبب,حث ددفاعل(باحءحلأ,بمت لادينبربحلخت ف دي بحث فاعيدد حثا دفل



 

 

  

  )دراسة حالة()دراسة حالة(  قياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينهاقياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينها

 هفبحثعمحالبلحربحث دف بصبا(بمحلاتخم7,6حثاتعمع ب   فءبحثعاعحربحث فاعي بمت لاي هفب لبحث امثينب)  
ب:يأتلم ارب محالبحث  فحبحث اي ب لب  فءبمت لاينبحثعاعحرب,مقلبكافبب,حث اي 

 حثامحعابحث شعي ب:ب)بحث لب,بحل تففظ,بمحثتطميعب(ب. .6

 حثهيكلبحثت ظيالب:ب)بحثمظفئل,بحثعلا فر,بمحلت فلرب(ب. .7

 .حثا فثحب(ببمب  فبحثهيكلبحثاؤلالال:ب)بش ك بحثعلا فربحثخفع ي ,ب .6

يبحثعاميددددددددد ببببببببببببمحثتعميادددددددددفربحثتدددددددددلبتددددددددد ظيبمت كدددددددددبحادددددددددعمبمحلأبظاددددددددد  حلأ:ب)ببعدددددددددمح ينمحثحثتشدددددددددعيعفرب .4
 .حث فاعي ب(

ببببببببببببببببحث يئددددددددد بحث فاعيددددددددد ب:ب)ب يئددددددددد بحث فاعددددددددد بحثاحخميددددددددد ,بمحثا ددددددددديطبحثخدددددددددفع لبمالادددددددددتم بحثتفف دددددددددل .0
 .بحثاتعتبب ميهفب(

 ددددددلبحث فاعدددددد ,بتددددددأثيعحربحثعددددددييباددددددنبببببببببببببببحثثعف دددددد بحث فاعيدددددد ب:ب)بحثعددددددييبحثاشددددددتعك ب ددددددينبحلأشددددددخفصب .3
 .اع ب(خفعوبحث ف

بببببببببببببببببباددددددددددددددعبحث فاعددددددددددددددفربمحثاؤلالاددددددددددددددفربحلأخدددددددددددددددع ببببببببحثتعددددددددددددددفمنمبحثشددددددددددددددعحك ب:ب)ب ددددددددددددددي بحثشددددددددددددددعحك ب .2
م ميددد بلادددملبيدددتيبحلادددتخاحيبقدددلدبحثعمحادددلب دددلب يدددف بمح دددعبحثعددداعحربحث فاعيددد ب دددلبب.لحربحثعلا ددد ب(

 .لربحثتلبلاتلاهيب لب امي بت لاي هفب فاع بحث  ع ب,م لبتشخيصبحثا ف

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

 ثالثاً : اختبارات الصدق والثبات 
 

 (3جدول )

 نتائج اختبارات الصدق والثبات 
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Sig ببببببببببببب
ح لبانب
ب0006

t 
 عحلب حلأ

بحثاعيفعخ
حثملاطب
بحثاتغيعبحثفعع بحثافلاع بحث لاف ل

عازب
بحثاتغيع

ب607ب6001ب6604ب0000
م بالاتم ب اع بحثاعيف ب 

حثاطممببببح حث مب يف ب
ب. يفلاهف

 C1بحثا  

 C2بحثمتمحبب.الاتم بمتمحب ععحربحثاعيف ب6096ب0010ب69ب0000

ب6012ب0024ب70ب0000
ب

الاتم بح  فحبحثفعع ب نب
ب.حثاع  بحثاع مابا هف

 C3بحثاتامن

ب6032ب0099ب6001ب0000
ب

الاتم بحلات ف  بحثفعع بثها هفب
ب.حثا ااب

بC4بحثهال

tبب7090(ب=ب60(بماع  ب عي ب)0006م باع مي ب):بحثا امث ب الات
بب0094=بب Alphaت ميلبحثامثم ي بثماعيف ب=ب

ب افب ماببب0020حثاعيفعي ب=ببAlphaببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

بب
بلأعحءثد ب ديغ بحلادتافع بحللادتطلاقبمب طدعيعتين,ببخدلربحلأبهمث فتدبتيبحخت فعب اابحثاعيف 

(ب6(بافدعا ,بم مد بم دابحثخ دفئصب دلبحث داملب)60لأكدفايايينب   ديب)ينبحي ي  بانبحلخت ف 
حثملاددطبحث لاددف لبببن,بمبظهددعربحث تددفئجبهمث فتددبحثاعيددف  ددااببإثدد ,بمحثتددلبتشدديعب ددلب تفئ هددفبب ددلاد
 عح فرباعيفعي ب دغيع ,بمالادتم باع ميد باع دملبأ (,بم ب6096-607 ينب)ببححمبيتعبحثعي  ببب عحابلأعحء
(,بم الادددتم ب7090(بحثا امثدد بحث فثغدد بببببببببببببب)tفًبحك دددعباددنب يادد ب)(بمقددلب ايعددt ددييب)ببكاتدده

حلت ددفدبحلي ددف لبثمملاددطبحث لاددف لباؤكددا بحت ددفلبحثاعيددف ب)ب فثا دد ببإثدد (,باشدديع ب0006اع ميدد ب)
ب(Alpha)محثمتدددمحبماطف عددد بحثاتدددامن,بمحللادددت ف  بثمهدددالب(,بمتددديبتعزيدددزبقدددلدبحث تدددفئجب فخت دددفعب

(بمقدددددلبحك دددددعبادددددنب0094حثا لادددددم  ب)بAlpha ياددددد ببكف دددددرمبثاعيدددددف ,بثمت عدددددابادددددنبادددددا بحثثعددددد ب ف
ببهمث فتبحثاعيف  ااببب لاد افب ما(.بياثلبت ميلبحث تفئجبب0030حثاعيفعي بمحث فثغ ب)ب(Alpha) يا 

بحثتلب ايبانبح مهفب.بحلأغعحضثعيف ببهم فقزبيتما ته,ب
ب



 

 

  

  )دراسة حالة()دراسة حالة(  قياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينهاقياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينها

  
 : تحليل النتائج ومناقشتها رابعاً 

محثفعتدي بحثتدلببمت لاي هف   بحثاتتانب  فءبحثعاعحربحث فاعي ,ثمبتافشيفًباعبحثهالبحثعئي ب
 مدددددددددددددد بالادددددددددددددتم بحلقتاددددددددددددددفيب كدددددددددددددلباددددددددددددددنبببببببببببببببببببببببببببببببببببيتألاددددددددددددد تتم دددددددددددددعبت لاددددددددددددددينبحثعددددددددددددداعحربحث فاعيدددددددددددددد ب

,بحث يئددد بحث فاعيددد ,بعدددمح ينمحث)بحثادددمحعابحث شدددعي ,بحثهيكدددلبحثت ظيادددل,بحثهيكدددلبحثاؤلالادددل,بحثتشدددعيعفرب
ثمهدال,بمحثت عدابادنبحثفعتدي ببلادمم ين,بب  ,بمحثشعحك ب(,ب عابحتخلربطعيع بحللات ف حثثعف  بحث فاعي

 عحلبحثاعيفعخب(,باخت عحًباع ميتهفب فخت دفعب )بحثملاطبحث لاف ل,بمحلأبقاي لبح تااب لب يف بحلأمبحلأ
(tب,)حثعي ي ب(,باخت عحًباع ميتهفبانبخلالبحثعيا بببثعفامل)بحثت ميلببقاي ح تااب لب يف بحلأبحثثف لمب

بحثخف  ب.بمااثملتهبهبقايتمحثت فينبحثافلاع,بمثكلب
 حراف المعياري نباستخدام الوسط الحسابي والأ هميةتقدير الأ -بب

ي اابالاتم ببإلحثعمحالب(بانبم ه ب ظعبب عحابحثعي  ,بببقاي ق فب)ببقاي ميع اب فلأبب
ب(ب.ب هفمت لايبحثعاعحربحث فاعي تم بحقتافيبحث فاع ب عمحالب  فءب)الابقاي حلأ
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

  (4جدول )

 (tحراف المعياري واختبار )ننتائج الوسط الحسابي والأ 

 

بحثاتغيع
حثملاطب
بحث لاف ل

 عحلب حلأ
بحثاعيفعخ

Std. 

Error 

Meanب
Std. 

Deviation 
Mean t Variables 

حثامح
 0.2582ب0090ب703بحللاتعطفببي شعبحث عاب

0.3003 

1.0000 

1.1629 

2.0000 

2.7333 
 VAR00001ب202

VAR00002 
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0.2138 

0.2138 

0.8281 

0.8281 

2.4000 

8.4000 
ب9
ب66
ب63

VAR00003 

VAR00004 

ب607ب706بحل تففظب
0.3217 

0.3352 

0.3305 

0.3780 

1.2459 

1.2984 

1.2799 

1.4639 

2.1333 

2.4000 

2.0667 

2.0000 

ب303
7 

6 

5 

VAR00005 

VAR00006 

VAR00007 

VAR00008 

ب600ب709بحثتطميعب
0.2582 

0.2390 

0.2906 

0.3187 

1.0000 

0.9258 

1.1255 

1.2344 

3.0000 

3.0000 

2.8667 

2.6667 

11.6 

12.5 

9.8 

8 

VAR00009 

VAR00010 

VAR00011 

VAR00012 

ب009ب701بحثهيكلبحثت ظيالب
0.2795 

0.2482 

0.2282 

0.2282 

1.0823 

0.9612 

0.8837 

0.8837 

2.8000 

2.9333 

2.7333 

2.7333 

10 

11.8 

11.9 

11.9 

VAR00013 

VAR00014 

VAR00015 

VAR00016 

بVAR00017ب9.7ب600000 1.1952 0.3086ب607ب600بحثهيكلبحثاؤلالال

ب606ب709بعمح ينمحثحثتشعيعفرب
0.2795 

0.3501 

0.2667 

0.2906 

1.0823 

1.3558 

1.0328 

1.1255 

3.8000 

2.8667 

3.0667 

2.1333 

13.5 

8.1 

11.5 

7.3 

VAR00021 

VAR00022 

VAR00023 

VAR00024 

ب607ب7070بحث يئ بحث فاعي ب
0.2702 

0.3305 

0.3117 

0.3266 

1.0465 

1.2799 

1.2071 

1.2649 

2.3333 

2.2667 

2.2000 

2.2000 

8.6 

6.8 

7 

6.7 

VAR00025 

VAR00026 

VAR00027 

VAR00028 

ب600ب609بحثثعف  بحث فاعي 
o.2760 

0.2702 

0.2667 

0.2138 

1.0690 

1.0465 

1.0328 

0.8281 

3.0000 

3.3333 

3.7333 

3.6000 

10.8 

12.3 

14 

16.8 

VAR00029 

VAR00030 

VAR00031 

VAR00032 

ب606ب7010بحثشعحك 
0.2737 

0.3754 

0.3546 

0.3446 

1.0601 

1.4541 

1.3732 

1.3345 

3.1333 

2.6000 

2.8000 

2.9333 

11.4 

6.9 

7.9 

8.5 

VAR00033 

VAR00034 

VAR00035 

VAR00036 

ب
(بثعمحادددلبt ددعحلبحثاعيدددفعخبمحخت ددفع) تتددانب تدددفئجبحثملاددطبحث لادددف لبمحلأ(بحثا4حتتددحباددنبحث دددامل)

بماؤشعحرب يف بالاتم بحثعاعحربحث فاعي بافبيفتلب:ب
ب7 دينب)بححمبتتدعبلافطبحث لاف ي بث ايدعبحثاتغيدعحربحثفع يد بحثتدلبيتتدا هفبحثاعيدف بمب ييبحلأببن .6

بببببببببببب(,ببببببببببب6%با هدددددددددددددددددددف(بحك دددددددددددددددددددعبادددددددددددددددددددنبحثملادددددددددددددددددددطبحثفعتدددددددددددددددددددلب)60 لاددددددددددددددددددد  ب)ببن(,بمب601ب–



 

 

  

  )دراسة حالة()دراسة حالة(  قياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينهاقياس واقع القدرات في جامعة البصرة وآفاق تحسينها

حث لادددد  بحلأك ددددعباددددنبببن(,بمقددددلحبيع ددددلب6%با هددددف(بح ددددلباددددنبحثملاددددطبحثفعتددددل)20م لادددد  ب)  
 حثعي  ب.بب عحاحثاتغيعحربحثفع ي ب اب ظيرب فقتافيبتعيلب لا يفًبانب  لب

(بمقدددلب606ب–ب009 دددينب)بححمبتتدددعب عح دددفربحثاعيفعيددد بث ايدددعبحثاتغيدددعحربحثفع يددد ب  دددييبحلأببن .7
حثعي ددد ب دددملبملادددطهفب)ب ددداقفبحثاعكدددزخب(,ببب دددعحابرعحءب ف ت دددبإثددد  ايعدددفًب دددغيع ,بمتشددديعب

 اؤكا بحل تافاب م ب تفئجب يفلافربحثملاطبحث لاف لب.

(بمقلب ايعفًبحك عبانب6301ب–ب0 ايعبحثاتغيعحربحثفع ي ب ينب)بلافطمبلأ(بt يا ب)ب رحمبتعب .6
,ب(بتععي ددفب7026ً(بمحث فثغدد ب)0006(بمالاددتم باع ميدد ب)60(بحثا امثدد ب اع دد ب عيدد ب)t يادد ب)

 اؤكا باع مي ب تفئجبحخت فعبحثملاطبحث لاف ل,بم فثتفثلب  ملبقلدبحث تفئجب.ب

(,بب6(,بمقددمبح ددلباددنبحثملاددطبحثفعتددلب)703 ظددلباتغيددعب)بحللاددتعطفبب(ب ملاددطب لاددف لب) .4
ح دلبادنببكف در(,ببح  لاالاتغيعحتهبحثفع ي ب)بحث لب,با اعبحثامحعابحث شعي ,بحث شفطبببنمب

حك دددعبادددنبحثملادددطببنفكددداحثفع دددلب)بحثلاددداع بحث فاعيددد ب(ب(,بحادددفبحثاتغيدددعب6حثملادددطبحثفعتدددل)
 اع د بك يدع بادنببيتدأت  دم بحلادتعطفببحث فاعد بثمادمحعابحث شدعي بببن(بمقلحبيع دلب6حثفعتلب)

 .بحلأخع خلالبلااعتهف,باعبحلاتخاحيبا امابثمملافئلب

(,بمقددمبح ددلباددنبحثملاددطب706م ظددلباتغيددعب)بحل تفددفظب ددفثامحعابحث شددعي ب(ب ملاددطب لاددف لب) .0
 ايدددعبحثاتغيدددعحربحثفع يددد بثماتغيدددعبلحتدددهب)باتطم دددفربحللادددتععحع,بحث دددمح زبببن(,بمب6)حثفعتدددل

ح دددلبادددنبحثملادددطببكف دددرمحل تاف يددد ,بمخددداافربحثلادددكنب(ببي ف لاددد ح ,بحثظدددعملبمحثاكف ددد ر
 شددددفطفربحث فاعدددد بثلا تفددددفظب امحعاقددددفبحث شددددعي بتددددعيف ,ببببببببببببببببن(,بمقددددلحبيع ددددلب6حثفعتددددلب)

 حلاتععحعقفب.بفنمتافثامحعابملبتاكنبانبحل تففظب 

(,بمقدددمبح دددلبادددنبحثملادددطب709م ظدددلباتغيدددعب)بتطدددميعبحثادددمحعابحث شدددعي ب(ب ملادددطب لادددف لب) .3
بكف ددددرحثاتغيددددعينبحثفددددع يينب)ب ددددعحاجبحثتطددددميع,بمحثددددامعحربحثتاعي يدددد ب(,بببن(,بمب6حثفعتددددلب)

,بمتعدددمييبع يينب)باكف دددأ بحثتايدددزحثاتغيدددعينبحثفدددببن(,ب دددلب دددينب6 الادددتم بحثملادددطبحثفعتدددلب)
حقتافيبحث فاع با اماب لاد يفًبببن(,بمقلحبيع لب6ح لبانبحثملاطبحثفعتل)بكف رثتاعيبب(,بح

حثتاعي ي بمحثتطميعي ,بمحقتافافًبتعيففًب كلبانب)باكف أ بحثتايز,بمتعمييبحثتاعيببببح حث مب لب
 (ب.

(,بمقددمبح ددلباددنبحثملاددطبحثفعتددلب701م ظددلباتغيددعب)بحثهيكددلبحثت ظياددلب(ب ملاددطب لاددف لب) .2
ايدددددددعبحثاتغيدددددددعحربحثفع يددددددد بثماتغيدددددددعبلحتدددددددهب)بحثم دددددددلبحثدددددددمظيفل,بحثمح  دددددددفر,ب ببن(,بمب6)
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(,بمقلحبيع لبتعلبحقتادفيب6ح لبانبحثملاطبحثفعتلب)بكف رحثالاؤمثيفر,بحلت فلرب(,ب
 ثفف مي بحثهيكلبحثت ظيالب.ب حثعئيلاحث فاع ب فثع ف عب

لاددلبثم فاعددد بم ظددلباتغيددعب)بحثعلا ددفربحثخفع يدد ب(بح ددابحثاتغيددعحربحثفع يدد بثمهيكددلبحثاؤلا .1
بفبًق ددددفلبحقتافاددددببن(,بمقددددلحبيع ددددلب6ثمملاددددطبحثفعتددددلب)بفم بالادددد(بمقددددمب600 ملاددددطب لاددددف لب)

 )ب فاعفربما ظافرب(ب.ببحلآخعين لا يفًبثم فاع باعبب  فببحثا فثحببفمحت 

ثمهيكدددلبحثاؤلالادددلب)بحثاع عيددد بح احعيددد ,ببحلأخدددع مبكدددارب تدددفئجبت ميدددلبحثاتغيدددعحربحثفع يددد ب .9
حثاع عيدددفربحلأكثدددعبببنحثعدددعحعبحث دددفاعلب(,بب دددلحث هدددفربقدددلدببمتدددأثيعب ددد فببحثا دددفثح,ب

بحلأك دعحثعي  ب)حثمزحع ب,با م بحثمزعحء,بحثا ف ظ ب(,باعبتأكيدابحثدامعببب عحامتم فًب لبعبخب
بب دددد فبحث فاعدددد بتت ددددفالبحثعلا دددد باددددعبحثعايدددداباددددنبببن ددددلبقددددلدبحثاع عيددددفربثمددددمزحع ,بكاددددفب

ثيددددفءبباددددمعببمب)بحثاؤلالاددددفربحث كمايدددد ,با ظاددددفربحثا تاددددعبحثاددددا ل,ببب عزقددددفحثا ددددفثحباددددنب
تعددددددددفالًاباددددددددعبحث فاعدددددددد بقددددددددلببببببببببببببببببحلأكثددددددددعحث هددددددددفربببنببلحثطم دددددددد ,بمحثا تاددددددددعبحثا مددددددددلب(,ب

حث هددفربحثادددؤثع ب ددلب دددعحعببكف دددر)بحثاؤلالاددفربحث كمايددد ,بما ظاددفربحثا تادددعبحثاددا لب(,بمب
حثددمزحع ,بحثا ظاددفربحث افقيعيدد ,بحثا ف ظدد ب(,ببحث فاعدد بقددلبكددلباددنب)بحثا ظاددفربحثطلا يدد ,

 تفثيعحًبانب ي هفبقلب)بحثا ظافربحثطلا ي بمحثمزحع ب(ب.بحلأكثعحث هفربببنببل

مقددددمبح ددددلباددددنبحثملاددددطبب(709(ب ملاددددطب لاددددف لب)بعددددمح ينمحثم ظددددلباتغيددددعب)بحثتشددددعيعفرب .60
فربكددددلباددددنب)بحثعيددددمابحثتددددلبتتددددعهفبحثتشددددعيعبمقددددلبحثاتغيددددعحربحثفع يدددد ببن(,بمب6حثفعتددددل)

ببن الادددتمحد,ب دددلب دددينبببم(ب6ادددنبحثملادددطبحثفعتدددلب)بب مددد بكف دددر,بحثمتدددمحب(ب,بعدددمح ينمحث
,ب ظدفيبحثاعح  دد بعددمح ينمحثكددلبادنب)بحثتغيددعبحثالادتاعب ددلبحثتشدعيعفربمقدلبحثاتغيدعحربحثفع يدد ب

عكفلادددفرب حلأبإثددد (,بمقدددلحبيشددديعب6ح دددلبادددنبحثملادددطبحثفعتدددل)بكف دددرمحثلاددديطع بحث دددفاعلب(,ب
  م باتطم فرب  فءبمت لاينبحثعاعحربحث فاعي ب.بمح ينعمحثحثلام ي بثمتشعيعفرب

(,بمقمبح لبانبحثملاطبحثفعتلب7070م ظلباتغيعب)بحث يئ بحث فاعي ب(ب ملاطب لاف لب)ب .66
)بتددددم يعبحثاتطم ددددفربحثعمايدددد ,بتددددم يعبحثاتطم ددددفربمقددددلب ايددددعباتغيعحتددددهبحثفع يدددد بببن(,بمب6)

 ياهدددفبح دددلبادددنبحثملادددطببف دددركحث  ثيددد ,بالا عددد بحثتطدددمعحربحثعمايددد ,بالا عددد بحثاعممادددفرب(ب
(,بمقلحبيع لبتعلبحقتافيبحث فاع ب تم يعباتطم فربتطدميعبحثعاميد بحثتعميايد ب6حثفعتلب)
 محث  ثي ب.

انبحثملاطبحثفعتلببب م (,بمقمب604م ظلباتغيعب)بحثثعف  بحث فاعي ب(ب ملاطب لاف لب) .67
حثعددييببتددأثيعبحثثعف دد باددنبحثخددفعو,بتددعلبتددأثيعحر)ببمقددلب ايددعباتغيعحتددهبحثفع يدد ببن(,بمب6)
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بكف دددرحث فاعيددد ,بحثخمددديطبادددنبحثثعف دددفربادددنباحخدددلبحث فاعددد ,بحثثعف ددد بحثعمايددد بمحثاه يددد ب(,بمب  
حثثعف د بحث فاعيدد بحث فثيد بتشددكلب يدماحًبما ددااحربببنحلأخيدع بقدلبحلأ ددلبحقتافادفً,بمقددلحبيع دلب

  م بحثعييبحثعماي بمحثاه ي بثمثعف  بحث فاعي ب.

(,ب6(بمقددمبح ددلباددنبحثملاددطبحثفعتددلب)7010لب)م ظددلباتغيددعب)بحثشددعحك ب(ب ملاددطب لاددف  .66
(,ب ددلب6حك ددعباددنبحثملاددطبحثفعتددلب)بكف ددرحثاتغيددعبحثفع ددلب)بحثتددمح طبمحثتعمياددفرب(,بببنمب

حثاتغيدددعحربحثفع يددد ب)بحلتفف دددفربادددعبحث فاعدددفربحلأخدددع ,بحللادددتثافعبحثاشدددتعلبادددعبببن دددينب
فعتدل,بمقددلحبح ددلبادنبحثملادطبحثبكف دراددعبحلأطدعحلبحلأخدع ب(ببحثتعدفمنب د فببحثا دفثح,ب

ببن لادد يفًب)ب فثتعميادفربمحثتددمح طبحث فاعيدد ب(,ب ددلب ددينببفبًمحتدد بفبًثم فاعدد بحقتافاددببنيع دلب
 ا اماحًب  شفطفربحثشعحك بحلأخع ب.بأنحقتافاهفبك

 

بافيفتلب:ببإث بحثالكمعبر ففبًتشيعب تفئجبحثت ميلب
بلبحقتافيبحث فاع بببب.تعلبحاعحلبح عحابحثعي  بثعمحالب  فءبحثعاعحربمت لاي هفب,اؤكاحبتع6ببببب

ب.حثعمحالبهلد بببببببب
بي بث  فءبمت لاينبحثعاعحربببحلألافلا لبحثعمحالببا امايتهببمعك بتعلبحقتافيبحث فاع بب .7بببببب

بحث فاع ب لب  فءبمت لاينبببببإاكفن يمابت ابانببإث حث فاعي ب م بت ملبقلدبحثعمحالببببببببب
  شكلبخفصب.ب اعحتهفب شكلب فيبمحث شعي با هفببببببب

بحللاتعحتي يفربمخططببببإث .مظهعبتعلبحلقتافيب فثعمحالب لبا فلربح تعفعبحث فاع ب)6بببببب
ث حثعالبحثتلبتلاف اب م بحث لببمحل تففظب فثامحعابحث شعي بحثكفمء ,بمبببببببب بحثم لبببببح 
ث حثمحتحبثمهيكلبحثت ظيالبمبببببببب ث هي,بمبحث ايعب اتفاينبحثم لبحثاتعمع ب بإاعحلبح  بببح 
ث حثتلبتمحكببحثتطمعبحث فاعل,بمببعمح ينمحثحثتشعيعفربببببببب بخ فئصبحث يئ بحث فاعي بببح 
,بحلآخدددعينح دددعبحثشدددعحك بادددعببمبحثتددداعي بمحث  ددد ,بمادددفبتتطم دددهبادددنب  دددفءببحثالائاددد بث شدددفطفرببببببب

ب تلًاب نبخميطب
ب.ثاه ي بمحثعماي بحث فاعي ب(عكفلافتهبحثلام ي ب م بحثعييبحب حثثعف فربانباحخلبحث فاع بمبببببببب
اتطم فربحثعاميد بما اماي ب عفثيتهفب فثعلا  باعببتعلبحلقتافيب عمحالب  فءبحثعاعحرب,ببكا.4ببببب

 حث فاعي .

 العوامل باستخدام التحليل العاملي  أهميةتقدير  -ب 

ببحثعمحالب لب يف ببقلدحثتععلب م باا بالاءا بببثعفاملحثغفي بانبحلاتخاحيبحثت ميلبببنب
باتطم فرب امي بت لاي هف,بمتأشيعحثعاعحربحث فاعي ب,ب
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ب افبيملب:ببثعفامليكشلبحثت ميلببإل
o تشفعلب لب  فءبحثعاعحربم امي بت لاي هفببن اا)اع مي (بحثعمحالبحثاتم عب. 

o اعهحثاشفعك ببحلأخع بخب فالب فثعلا  باعباتام  ,بمحثعمحالبببقاي الاتم بب. 

o ا بحثعي  ,حثت فينبحثافلاع,بم لا  بحثتش ع(,انبخلالب)حثعيبب لادتفلاعبحث عفطب 
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حث يئددد ببكف دددر%(بمب90(بم لاددد  بتفلاددديعبحثاتغيدددعبثاتدددام هب ددداب مغدددرب)6036حثعي ددد )ب ياتددده مغدددرببإل,

غيدددعبحثا فشدددعب مددد بحثعددداعحرببحثتدددأثيعلحرببحلأخدددع ادددنب دددينبحثعمحادددلببحلأقددديحث فاعيددد بقدددلبحثعفادددلب
ب%ب(17(ب,م لا  بتفلايعبحثاتغيعبثاتام  ب)606 مغرب ياتهفبحثعي ي ب)بإلحث فاعي ,ب

بإلهاف,ب لبتفلايعباتام يبحلأتعلحلاتعطفببحثامحعابحث شعي بمحثثعف  بحث فاعي بقافبباتغيعحبأن.مك4
% مددد بحثتدددمحثل(ب,م ميددد ببي دددعببحثتعميدددلب ميهادددف,ب0601-00 مغدددرب لاددد  بحثت دددفينبحثافلادددعبثهادددفب)
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ببن  ددفتهافب محاددلب  ددفحب ايدد باشددفعك ب ددلب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد بم اميدد بت لاددي هفب,ب ددلب ددينب
ب  لاددبباع مثدد بماتعفع دد ب ددلبتفلادديعباتددفاي هف,بم فثتددفثلبياكددنب دداقفب محاددلبكف ددرحثعمحاددلبحلخددع ب

  ددفحب ايدد (ب ددلبحثاشددفعك ب ددلب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد ب,م اميدد بت لاددي هفب, تددلاب ددنبببمالائادد ب)
ب. يف بالاتمحقفبحاكفن

ب(بحثاتتانب تفئجبحثت ميلبحثعفاملبثاتغيعحربحثاعحلا بافيفتلب:ب0حتتحبانبحث املب)
نبحثافلادددع بثاتغيدددعحربت لاددديبيددد ف حثثا(بثمعمحادددلبEigen Values حثعدددييبحثعي يددد ب)ب دددرحمبتعب .6

بإثدد (بمقددلب ايعددفًبحك ددعباددنبحثمح ددابحث دد يح,باشدديع ب606-7006حثعدداعحربحث فاعيدد ب ددينب)
 ت عابحث اابحثعفاملبثماعيف ,بماع مي بحثعمحالبمحثخ فئصبحثافلاع بثهفب.

%(,با ععدفًببخب17-%00 دينب)بحثادلكمع بر فدفبً لاببحثت فينبحثافلاعبث ايعبحثعمحادلبب رحمبتعب .7
اؤكا ب  دددملبحثاتغيدددعحرب  دددفتهفب محادددلبثعيدددف ب  دددفءبا هدددفب لاددد  بتفلاددديعباع مثدددهبثاتدددام ه,

 .حثعاعحربماتطم فربت لاي هف

كلبانبببقاي بإث حشفعرب لاببتش عفربحثاكم فربحثفع ي ب فالبحلاتعطفببحثامحعابحث شعي ,ب .6
حلادتعطفببحثادمحعابحث شدعي ببحاكدفن)با اعبحثامحعابحث شعي ,بحث لب,بحث شدفطبحل لاادلب(ب دلب

 قلحب.ب لبا فلبحللاتعطفببببقاي بحلأ لحث فاعي بحثلااع ببكف رحث فاعي ,بمب

حثعفثيددد ببقايددد حلأبإثددد مبشدددفعرب لادددببتشددد عفرباكم دددفرب فادددلبحل تفدددفظب دددفثامحعابحث شدددعي ,ب .4
محل تاف يدد ,بخدداافربحثلاددكن,بتددم يعبالاددتمزافرببي ف لادد ح محثاتعفع دد بثكددلباددنب)بحثظددعملب

 حث فاع ب امحعاقفبحث شعي ب.حلاتععحعبحثامحعابحث شعي ,بحث مح زبمحثاكف أرب(ب لبح تففظب

حثعفثي بمحثاتعفع  ببقاي حلأبإث مبشفعرب لاببتش عفرباكم فرب فالبتطميعبحثامحعابحث شعي ,ب .0
ثكلبانب)بحثامعحربحثتاعي ي ,بتعمييبحثتاعيب,بحث عحاجبحثتطميعي بمحثتاعي ي ,بماكف أ بحثتايدزب(,ب

  لبتطميعبحثامحعابحث شعي بحث فاعي ب.ب

حثعفثيد بمحثاتعفع د ببقايد حلأبإثد اكم فرب فالب)بحثهيكلبحثت ظيالب(,ببمبشفعرب لاببتش عفر .3
مبحث ددلا يفر,بحلت ددفلرب(,ب ددلببرثكددلباددنب)بحثمح  ددفر,بحثم ددلبحثددمظيفل,بحثالاددؤمثيف

 ت عيابحثتأثيعحربحلي ف ي بثمهيكلبحثت ظيالب.

 بحثعفثيددددبقايدددد حلأبإثدددد (,ببعددددمح ينمحثمبشددددفعرب لاددددببتشدددد عفرباكم ددددفرب فاددددلب)بحثتشددددعيعفرب .2
بعدمح ينحث,بحثتغيدعبحثالادتاعب دلبعدمح ينمحثمحثاتعفع  بثكلبانب)بحثعيمابحثتلبتفعتهفبحثتشدعيعفرب

)ببحثتدأثيعمحثتعميافرب(,ب دلب دمقببح ظفيباتكفالبثمع ف  ,بمتمحبحثممحئبإث حث فاعي ,بحث ف  ب
 لام لب(ب م ب  فءبحثعاعحربحث فاعي بمت لاي هف.ببمحي ف لب
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حثعفثيدددد ب دددداحًببقايدددد حلأبإثدددد لب)بحث يئدددد بحث فاعيدددد ب(,ب لاددددببتشدددد عفرباكم ددددفرب فاددددبمبشددددفعر .1  
محثاتعفع  بثكلبانب)بالا ع بحثتطمعحربحثعماي ,بتم يعبحثاتطم دفربحث  ثيد ,ب ظديبحثاعممادفر,ب

 تم يعباتطم فربحثعامي بحثتعمياي ب(,ب لبتم يعبحث يئ بحثالائا بثت لاينبحثعاعحربحث فاعي ب.

حثعفثيدد بثكددلباددنبببببببببببقايدد حلأبإثدد (بب دد بحث فاعيدد  لاددببتشدد عفرباكم ددفرب فاددلب)بحثثعفبمبشددفعر .9
)بحثعدييبحثثعف يد ,بحثثعف دفربادنبخدفعوبحث فاعد ,بحثثعف د بادنباحخدلبحث فاعد ,بخ دفئصبحثثعف دد ب

 حث فاعي ب(,ب لبتشكيلب مقبحثثعف  بحث فاعي ب.

ب حثعفثيدد ب دداحًببمحثاتعفع ددبقايدد حلأبإثدد مبشددفعرب لاددببتشدد عفرباكم ددفرب فاددلب)بحثشددعحك ب(,ب .60
,بتددددددمح طبت ظددددددييبببببببببببببببحثتعددددددفمنثكددددددلباددددددنب)بحللاددددددتثافعبحثاشددددددتعل,بحلتفف ددددددفرباددددددعبحلآخددددددعين,ب

 حثشعحك ب(,ب لبتم يعبحثظعملبحثالائا بثت اي بمتطميعبحثامحعابحث شعي بحث فاعي ب.

ب ؤكابحث لاببحثعفثي بمحثاع مي بثتش عفربحثاكم فربحثفع ي ب لب محامهفبحثعئيلا ب,بحلبببإل .66
بحثعمحالبحثعئيلاي ب ابحلاتم  ربببناكم فربحثفع ي بتفلاعب شكلبا ياب محامهف,بمبحثببنبببب
ب. شكلبمحتحبماع ملباكم فتهفبببب

 

بيلاتخمصبانبحثت ميلبلاف ابحثلكعبافيفتل:
تاتدددعبحثاعيدددف ب خف دددي بحث ددداابحثعدددفامل,ببخب دددااب)اع ميددد (بحثعمحادددلبحثتدددلبتفلاددد ب ميهدددفب .6

ءرباددنبا ددفاعبا تظادد بماع مثدد بمقددلب ددلحثلب محاددلبحثاعيددف ب دداب ددفببنحثاعيف ,مقددلحبيع ددلب
 .ا فلرب  فءبحثعاعحربحثا مخب يفلاهفبإث تشيعب

بقدلدتفلايعباعظيبحثاكم دفربحثفع يد ب الادتم ب دفثلبثعمحامهدفبحثعئيلادي ب,باؤكدا بحل تادفاب مد ب .7
 .حثعمحالب  اب يف باتفاي هف

 حث فاع بانبت لاينب اعحتهفبمحث شعي با هفب شكلبخفصبانبخلالب:بحاكفن.6

o ت  ددلبحلاددتعحتي يفرب)بتددم يعبا اددعبثماددمحعابحث شددعي ,بحث ددلب,بمحلأ ددلايب(باددنبح ددلب
 حلاتعطفببحثامحعابحث شعي بحثكفؤ ب.

o ي بمحل تاف يدددد ,بخدددداافربحثلاددددكن,بالاددددتمزافربحلاددددتععحعب فلادددد تددددم يعب)بحثظددددعملبحلأ
 بحل تفدفظب دفثامحعابحث شدعي ببحثكفدمءحثامحعابحث شعي ,بمحث مح زبمحثاكف أرب(بانبح دلب

. 

o حث دددعحاجبحثتاعي يددد ببإ ددداحا,بتعدددمييب تدددفئجبحثتددداعيب,ب حلقتادددفيب دددلب)بحثدددامعحربحثتاعي يددد
محثتطميعيددد ,بماكف دددأ بحثتايدددزب(بادددنبح دددلبتطدددميعب ددداعحربحثادددمحعابحث شدددعي ,بمت لادددينب

 حاحئهفب.
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o برتمتدديحبخ ددفئصبحثهيكددلبحثت ظياددلب)بحثمح  ددفر,بحثم ددلبحثددمظيفل,بحثالاددؤمثيف
لبت عيددابحثتددأثيعبحلي ددف لبثمهيكددلبحثت ظياددلبمحث ددلا يفر,بمحلت ددفلرب(,باددنبح دد

  لبتفعيلب اعحربحثامحعابحث شعي بحث فاعي ب.

o حث كمايدددد ,بحثتغيددددعببعددددمح ينمحثاعح ددددف بتددددأثيعحرب)بحثعيددددمابحثتددددلبتفعتددددهفبحثتشددددعيعفرب
حث فاعدددددددد ,ب ظددددددددفيباتكفاددددددددلبثمع ف دددددددد ,بممتددددددددمحبحثمدددددددددمحئحببببببببببببببببب ددددددددمح ينحثالاددددددددتاعب ددددددددلب

 ربت لاينبحثعاعحربحث فاعي ب.محثتعميافرب(ب م بإ عحءح

o  كددددلباددددنب)بالا عدددد بحثتطددددمعحربحثعمايدددد ,بحثاتطم ددددفربحث  ثيدددد ,بحثاعمماددددفر,بببقايدددد
اتطم ددددفربحثعاميدددد بحثتعميايدددد ب(ب ددددلبتددددم يعب يئدددد ب فاعيدددد بالائادددد بثت لاددددينبحثعدددداعحرب

 حث فاعي ب.

o عوبتث تهدفب)بحثعدييبحثثعف يد ,بحثثعف دفربحثات م د بادنبخدفببناعح ف بحثتأثيعحربحثتلبياكنب
حثعددددييبحثاه يدددد بمحثعمايدددد بثمثعف دددد بب ددددلحث فاعدددد ,ب اددددطبحثثعف دددد باددددنباحخددددلبحث فاعدددد ب(ب

 حث فاعي ب.

o ادددعببحثتعدددفمنحلقتادددفيب  شدددفطفرب)بحللادددتثافعبحثاشدددتعل,بحلتفف دددفربادددعبحلآخدددعين,ب
حثشددعحك ب(بثتددم يعبظددعملببب دد فببحثا ددفثحبمحلأطددعحلبحلأخددع ,بمتددمح طبت ظدديي

 ابحث شعي بحث فاعي ب.ا بثت اي بمتطميعبحثامحعببكثعبالاء

 ب ددداحب دددفاملب)حلادددتعطفببحثادددمحعابحث شدددعي بمحثثعف ددد بحث فاعيددد (ب.ثعددداب لادددعرب ايدددعبحثعمحادددلبحثعئيلاددد4
اتفاي هفب  لا  بتفلايعب فثي بماع مثد ب,اؤكدا ب داع بقدلدبحثعمحادلب مد بتفلاديعبحثعداعحربحث فاعيد بادنب

ب.حخعبب ف بب,بم يف بالاتم بحلقتافيب   فئهف,ماتطم فرب امي بت لاي هفبان ف ب
  دفءبحثعداعحربحث فاعيد بمت لادي هفببيتألاد باتدام هفب)بلحثعئيلاد بحثتد اابحثفعتدي ببإث ماشيع ب

,بلحثاؤلالاددد,بحثهيكدددلبتادددفيب كدددلب محادددل)بحثادددمحعابحث شدددعي ,بحثهيكدددلبحثت ظيادددل مددد بالادددتم بحلق
 .,بحثشعحك ب(,بحث يئ بحث فاعي عمح ينمحثحثتشعيعفرب

 

 مناقشة النتائج  -ج 

اكم دددفربببقايددد ببظهدددعرثددد بمب تي تدددينبعئيلاددديتن,بحث تي ددد بحلأبإثددد ربحثلادددف ع بحثت مددديلاببشدددفعر.6
حثعاددلبب ددإنت لاددينبحثعدداعحربحث فاعيدد ,بم فثتددفثلببإاكف يدد حثاعيددف ب)بحثعئيلاددي بمحثفع يدد ب(ب ددلبت ايدداب

ثت لادينبحثعداعحرب دلب فاعد بحث  دع ,ببببمقدلببب تدل م بم ابحت فقفتهفبماتدفاي هفبيهيدظبظعم دفًب
ثت لاينبحثعداعحربحث فاعيد ,بمثكدنبادنبخدلالببث فمبا فلافًبياكنبح تافادب لببخبتشكلباعب عتهفبحلا

ثهادددددددددددددددفبتدددددددددددددددعت طب شدددددددددددددددكلبا فشدددددددددددددددعب ت لادددددددددددددددينبحثعددددددددددددددداعحربحث شدددددددددددددددعي ببببببببببببببببببببببببببببمبتكفادددددددددددددددلبا ادددددددددددددددم تين,ب
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تددعت طب تهيئدد بحثظددعملبمحثددتخمصباددنبحثا ددااحربحثتددلببيهاددفف مث(,ببمح احعيدد بحلأكفايايدد )بحثكفددفءحرب  
,بحث يئددد بحث فاعيددد ,بحثثعف ددد بحث فاعيددد ,بعدددمح ينمحثادددنب)بحثهيكدددلبحثت ظيادددل,بحثتشدددعيعفرببتفعتدددهفبكدددل

تددعلبحلادت ف  بحث فاعدد بثهدلدبحثاكم ددفر,ب ادفب عددلبا هدفب يددماحًبببظهدعرب حثثف يددحثشدعحك ب(,بمحث تي د ب
بحثلاميا بحثتلبيتطم هفبح  عحءحربإث ح تعفعحًبببمت لاينبحثامحعابحث شعي ,ببإاكفنافعمت ب م ب

(,بمياكنبحلاتيتفحبحث تدفئجبحثلادف ع بادنببباحئهفحلاتعطفببحثامحعابحث شعي ,بمحل تففظب هف,بمت لاينبب)
بب(ب.3الا ظ ب املب)
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 ة ءلثقافة ءلجامعي 7

o .  ءلقيم ءلثقافية 

o  ءلثقافات م  تارج

 ءلجامعة .

o  ءلثقافات م  دءتل

 ءلجامعة .

o  تصا   ءلثقافة

 ءلجامعية .

............. 

43825 

43744 

43743 

43651 

.............. 

3344 

3333 

3373 

3364 

عالية في ءل اثير  أ مية

في ءلثقافة ءلجامعية, 

مقا ل ء  مام ضعيف م  

 قبل ءلجامعة .

 لشرءكة ء 8

o . ء س ثمار ءلمش رك 

o . ء تفاقات 

o ءل عاون . 

o  ضرء   تمويم

 ءلشرءكة .

............. 

43037 

43024 

43862 

43862 

.............. 

3313 

2364 

2384 

2303 

عالية ج ءً في  أ مية

تعزيز ءلشرءكة, مقا ل 

 أوء  مام ضعيف 

 مح ود م  قبل ءلجامعة

قدلبحثاكم دفربحثعئيلاد بببنبحثادلكمع بر فدفبًفربمحثالا ظدفرب.حث ترب تفئجبحثت ميلاربمحثا ف شد7ب
كلبانب)بحلاتعطفببحثادمحعابحث شدعي ,بحل تفدفظب هدف,بتطميعقدف,بحثهيكدلبحثت ظيادل,بحثهيكدلبحثاؤلالادل,ب

 ددلببحلألاددف ,بحث يئدد بحث فاعيدد ,بحثثعف دد بحث فاعيدد ,بمحثشددعحك ب(,بمتفع فتهددفبتشددكلبعددمح ينمحثحثتشددعيعفرب
اكددفنمبفاعيدد ,ب يددف بالاددتم بحثعدداعحربحث  ت لاددينبقددلدبحثعدداعحر,باؤكددا ب دد  بحثفعتددي بحثعئيلاددي ب)ببح 

  دددفءبحثعددداعحربحث فاعيددد بمت لادددي هف)بحثادددمحعابحث شدددعي ,بحثهيكدددلبحثت ظيادددل,بحثهيكدددلبحثاؤلالادددل,ببيتألاددد 
,بحث يئدد بحث فاعيدد ,بحثثعف دد بحث فاعيدد ,بمحثشددعحك ب(,بمحظهددعرب تددفئجبحثعيددف بحثفعمددلبعددمح ينمحثحثتشددعيعفرب
ببماع ب لبتمءبحثاكم فربحثعئيلا بمحثفع ي بثماعيف بتعلبحقتافيبحث فاع ب هفب ايعفً,بثعاعحربحث ف

 عمهددفب يددماحًب مدد بت لاددينبحثعدداعحرب ددلب فاعدد ببإثدد ,بااددفبحا ب  عتددهفحقتاددفيبا ددامابمغيددعباددؤثعب
بحث  ع ,بحكثعبانبكم هفب عتفًبت عابحلاهفافًبحي ف يفًب لبت لاينبمتطميعبقلدبحثعاعحرب.

ب
ب
ب
ب

 ستنتاجات والتوييات خامساً: الا

بببالاستنتاجات -أ
بت ممعبانبخلالبحثت ميلبمحثا ف ش بحللات تف فربحثتفثي ب:بببب

تعددابحثاددمحعابحث شددعي بحث فاعيدد باتاثمدد )ب فثكفددفءحربحث فاعيدد ,بمحثعيددفاحربح احعيدد بحث فاعيدد ب(,ب .6
 حثعمبب لبحثعاعحربحث فاعي ,بمانبخلاثهفبيتيبحثت لاينبمتعظييبطف  بحث فاع ب.

 .لاهيب محالبحثامحعابحث شعي ببلاهفافبا فشعحب لب  فءبحثعاعحربحث فاعي بمت لاي هفت .7
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,بعدمح ينمحثتت لبحثعمحالبحلأخع بكلبانب)حثهيكلبحثت ظيال,بحثهيكلبحثاؤلالادل,بحثتشدعيعفرب .6
 ثهفب امي ب  فءبحثعاعحربمت لاي هف.حث يئ بحث فاعي ,بحثثعف  بحث فاعي ب(,بحثتلبتتيبانبخلا

حثعدددداعحربحث فاعيدددد بم اميدددد بالاددددتم بحلقتاددددفيب   ددددفءببب ددددلادفيب فثعمحاددددلبي ددددااباددددا بحلقتادددد .4
 ت لاي هف.

ك يدددعحببإلادددهفافب بث  دددفءبحثعددداعحربم اميددد بت لادددي هفب,لبحثعئيلادددتلادددهيبحثاكم دددفربحثفع يددد بثمعمحاددد .0
 .ممحت فب لبتفلايعباتفاي هفب

 ددددداحب دددددفاملببحثالادددددتها   بثماعيدددددف بثاتدددددفاي هفبهدددددعبالادددددتم بحلادددددت ف  بحثعمحادددددلبحثعئيلادددددحظ .3
اشدددفعك ب دددلب  دددفءببحلأكثدددعهدددفبحثعمحادددلبب لادددتعطفببحثادددمحعابحث شدددعي ب,بمحثثعف ددد بحث فاعيددد (ب,ب)ح

 .حثعاعحربحث فاعي بمت لاي هفبم فثتفثلب اقفب) محالبحث  فحبحث اي (

ببظهدددعرب تدددفئجبحثعيدددف بتدددعلبحلادددت ف  ب فاعددد بحث  دددع بثاتطم دددفرب  دددفءبحثعددداعحربحث فاعيددد  .2
 .بمت لاي هف

ثهفبحث فاعدد باددنبح ددلب  ددفءب دداعحتهفبحث شددعي بمت لاددي هف,ب تي دد بحثتددلبت ددلبحثا هددماحرا امايدد ب .1
ثغيفببحللاتعحتي يفربحثتلبتلاهيب لب لببحثامحعابحث شدعي بحثكفدمء بمحل تفدفظب هدفبمت لادي هفب

. 

شدددكمرب فثددد ب دددايبحثمتدددمحب دددلبخ دددفئصبحثهيكدددلبحثت ظيادددلبثم فاعددد ب يدددماحًب مددد باعم ددد ب .9
 حكفاياي ,بمحاحعي ب(ب.حث عك بحلي ف ي بثمعاعحربحث فاعي ب)بكففءحرب

شددكمرب فثدد بتددعلبحللاددت ف  بثاتطم ددفربحث يئدد بحث فاعيدد ب يددماحًبتا ددعباددنبتددم يعبحث يئدد ب .60
احعي ب(ب.  حثعماي بمح احعي بحثا فلا  بثمعاعحربحث فاعي ,ب)بكففءحرببكفاياي ,بمح 

عكدد بحلخددتلالبمحثتعددااب ددلبحثثعف ددفربحثتددلبت كدديبحثلاددمملبحث ددفاعلب مدد بحلخددتلالبب ددلبب  .66
ملادددمملبحلأشدددخفصبادددنباحخدددلبحث فاعددد ,بمادددفبتعتدددبب ميدددهبادددنبحختلا دددفربم دددعح فرببعؤيددد 
ب غددعحضحث فاعدد ب ددنب ياهددفبحثعمايدد بمحثاه يدد ب. تددلاب ددنب ددايب ددلا ي بحثعفاددلببب عددار
 .حثعيف 

عك بتعلبحلقتافيب اتطم فربحثشعحك بادعبحث فاعدفربمحثاؤلالادفربحلأخدع بماتطم فتهدفبب مب .67
 تلاتثاعبثتطميعبحثعاعحربحث فاعي ب.ببنا اماي بحثفعصبحثتلبياكنببإث 

تددعيففًب ددلب ددلبببإلاددهفاهفبنتاتددعبحث فاعدد ب لادداع ب فاعيدد ب يددا ,بإلبحب مدد بحثددعغيباددنب .66
 حثعاعحربحث شعي ب.
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تتعفادلباعهدف,بمتاعكدزب لا فتهدفبادعبببنتعاابحث هدفربحثتدلبياكدنبثم فاعد بب م بحثعغيبانب .64  
 دلببحلأ م ربحثا ظا بحثطلا ي بقلبتأثيعحببنببلانبخلالبحثمزحع ,بمقلحبشلءب يا,بب م حلأ

 حثععحعبحث فاعلب.

تدددعلبحقتادددفيب فاعددد بحث  دددع ب عمحادددلب  دددفءبحثعددداعحرببحثادددلكمع بر فدددفبً تدددفئجبحثعيدددف بببظهدددعر .60
 .حث فاعي بمت لاي هف

ثت لاينبحثعاعحرببب تليم عبحقتافيبحث فاع ب ع ف عبحثاعيف ب)ب محالبماكم فرب(بظعم فًب .63
 حث فاعي ب.

 التوييات   -ب

 ددلب  ددفءبمت لاددينب دداعحربحث فاعدد ,ببحلألاددف ثاددمحعابحث شددعي بحث فاعيدد بحثتددلبتشددكلب  ددعبح .6
بمحثعمحالبحلأخع بلحربحثتأثيعب م بقلدبحثعاعحربانبخلالب:

 ددددفثتعكيزب مدددد بحثكفددددفءحرببمم ددددفهفبتشددددخيصبحثاددددمحعابحث شددددعي بحث فثيدددد ب ددددلبحث فاعدددد  
 حلأكفاياي بمح احعي ب.

 ب دددلبحللادددت ف  بحثفف مددد بثاتطم دددفربت فيدددلبت ايدددابادددا بكففيددد بحثعددداعحربحث شدددعي بحث فثيددد 
 حلأقاحلبحث فاعي بحثالاتع مي ,بمتعايعب  يبحث ف  بحثالاتع مي با هفب.

تعايعبالاتم ب ف مي بحثعاعحربحث شعي بحث فثيد ,بمادا بحلادت ف تهفبلأقداحلبحث فاعد بم اميفتهدفب .7
 ي ب)بحثتاعيلاي بمحث  ثي ب(بانبخلالب:حلألافلا

حللادتعحتي لبحثالادتهالبادنبباحءفلأحث فاعلباعفع  ب دباحءحلأ يف بحثالاتم بحثات عابانب 
 خلالباعيف بيتيبإ احادبثهلحبحثغعضب.

تلاددددهيب ددددلبببن عب عددددلًاباددددنبحللاددددتعحتي يفربمحث شددددفطفربحثاتم ددددعبحت ايددددابمم ددددلبحثاتددددمب 
 ت لاينبحثعاعحربحث فاعي ب.

عيدد ,بحثعدداعحربحث فاب ددللاددم فًب(ببمبتددؤثعب)بحي ف ددفًبببنتشددخيصبحثعمحاددلبمحثعددم بحثاتم ددعب 
 محلألا عي ب.بقاي  فل تافاب م بحثعمحالبحثتلبشخ هفبحث   ,بمتعتي هفب لاببحلأ

حثادمحعابحث شدعي ,بمتعدايعبالادتم بكففءتهدفببأاحءاعح ع بمت ميلبحث شفطفربحث فاعي بحثاتعمعد ب د .6
 حث فاعلبحللاتعحتي لبانبخلالب:باحءحلأم اعتهفب لبت لاينب

 ربحثعلا دد ب ت لاددينب دداعحربحث فاعدد ,بت ايددابمم ددلبحث شددفطفربحث فاعيدد بحثفعميدد بلح
 ي ب)بحثكففءحربحلأكفاياي بمح احعي ب(ب.حلألافلاطلا فًبانب اعحتهفبب 

 حلاددتخاحيباعيددف بخددفصبثتعددمييباددا بكففيدد بقددلدبحث شددفطفر,بمتعددايعبالاددتم بحث تددفئجب
 حثاتعت  ب ميهفب.
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 بإخففابقلدبحث شفطفرب لبت لاينبحثعاعحرببمت ايابحلألا فببحثتلبتكانبمعحءب  فحب
 حث فاعي ب.

تفعيدددددددددلبح  دددددددددعحءحربحثتدددددددددلبتلادددددددددهيبا فشدددددددددعً ب دددددددددلبت لادددددددددينبحثعددددددددداعحربحث شدددددددددعي بحث فاعيددددددددد بببببببببببببببببببببببب .4
احعي ب(بانبخلالب:  )بكففءحرببكفاياي بمح 

o ت  ددددلبحلاددددتعحتي يفربمحتدددد  بما دددداا بث ددددلببحثاددددمحعابحث شددددعي بحثكفددددمء بمحل تفددددفظب هددددفب
 متطميعقفب.

o ي ب فلاد ا بت معبحث فاع بثمظعملبحل ت دفاي بمحلأتتتانبحللاتعحتي يفربك فث ب فببن
 محل تاف ي بحثتلبتلاهيب لب لببحثامحعابحث شعي بمحل تففظب هفب.

o حثعددداعحربحث شدددعي بحث فاعيددد ,ببباحءت  دددلبحثاافعلادددفربمحث شدددفطفربحثتدددلبتلادددهيب دددلبت لادددينب
 يزب.اتتا  ب عحاجبتاعي ي بمتطميعي باحخمي بمخفع ي ب عفث ,بم ظفيب فالبثاكف أ بحثتا

حثعالب م بت ميلبحثتأثيعحربحثلادم ي ب)بحثا داا ب(,بثكدلبادنب)بحثهيكدلبحثت ظيادل,بحثتشدعيعفرب .0
 عصبحي ف ي بتلادهيب دلبت لادينبحثعداعحرببإث ,بحث يئ بحث فاعي ,بحثثعف  بحث فاعي ب(,بعمح ينمحث

 حث فاعي ,بمتعظييبطف  بحث فاع بانبخلالب:

o ببم دفيدلبحثادمظفينبكف د ,بمخ م لبمحتحبثممظفئلبتانبحثهيكلبحثت ظيال,بمتععب(
 حثكففءحربحلأكفاياي بمح احعي ب(,ب مح  فتهفبم لا يفتهف,بم طفابالاؤمثيفتهف.

o حثت لادديابادددعبحث هددفربحث كمايددد بحثالادددؤمث بثمت عيددا,بمحثدددتخمصبادددنبحثعيددمابحثتدددلبتفعتدددهفب
 حثاتعمع ب فثعامي بحث فاعي ب.بعمح ينمحثحثتشعيعفرب

o ظاددد بحث فاعددد بمتعميافتهدددف,بممتدددم هفب فث لاددد  ب بحلادددتععحعببفنتددداحثعادددلبادددفبباكدددنب مددد ب
 ,بمتشخيصبحثعلا  ب يافب ي هفبثت  ببحلزامح ي بمحثتعفعضب.نثماع يي

o الا عددد بحثتطدددمعحربحثعمايددد ب دددلبحثا دددفلبحث دددفاعلبحثعدددفثال,بمت لادددينبالادددتم بحث شدددفطفرب
 اعباتطم فربحثتطمعب لبحثتعمييبحثعفثلبب فثايفًب.بثتتلاءيحثتاعيلاي بمحث  ثي ,ب

o ءب ظددفيباعمماددفربكفاددلب ددلبالاددتم بإاحع بحث فاعدد ,بيلادداحب تددم يعبحثاعمماددفربثم هددفرب  ددف
 بخعب.ب ف ب,بمت طبحثلايطع ب م با عيفربحثعامي بحث فاعي بانب ف بحثالاتفيا بانب

o حثتعكيددددزبمحلقتاددددفيبحث دددداخب فثثعف دددد بحث فاعيدددد بحثتددددلبتت ددددلب فثعمايدددد بمحثاه يدددد ,بممتددددعب
فربانبخفعوبحث فاع ببببببببببببببببببببببببببب)بعكف بحثثعف ب تمح طبامزا بتا عبانب

 ي بثمثعف  بحث فاعي بحثالاتها  ب.حلألافلامح هفبحثاختمف ب(ب م بحث يئ بأ  
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ح عبحثشعحك باعبحث فاعدفربمحثاؤلالادفربحلأخدع بلحربحثتدأثيعبحلي دف لب مد ب ادلببمبتعزيزب .3  
مح احعيددد ب(بادددنببحث فاعددد ,بادددنبح دددلبتدددم يعب ع ددد بثت ايددد بمت لادددينب)بحثكفدددفءحربحلأكفايايددد 

 خلالب:

o حللاددتثافعبحثاشددتعلباددعبح طددعحلبحلأخددع ب ددلباشددفعيعبتعددززباددنبحثخاادد بحث فاعيدد ب
 قفب.باحءلاعبث امبحثعاعحربمت لاينببمبحثاعاا بثما تاع,بمتم عبا فلًب

o اعبحث هفربلحربحثتأثيعبحلي ف لب دلبت لادينبحثعداعحربحث فاعيد ,ببنفمبتع عابحتفف فرب
ي ب)بحتفف فربثعف ي ,ب ماي ,بتاعيلاي ,باعحلافرب ميف,بامعحربحث فاعبفرف ح اكمتطميعب

 تطميعب يفاي ,بمافبشف هب(ب.

o تعمياددفربخف دد بثت ظددييب مح ددابحثشددعحك باددعبحلآخددعين,بببم,بم ددفف  تؤلادد بحث فاعدد بببن
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 لالب:تتيب ممع بممتعبملافئلب امي بثت فيلبحثتم هفربب لادبانبخ .2

o تشكيلبث   باتخ   بيعبلاهفبحثالاف ابحثعمالبثعئي بحث فاع ,باهاتهفبمتعبخط ب
 شفام بثت لاينبحثعاعحربحث فاعي بمحل تففظب هفب.

o يت الب لايبحثتخطيطبمحثاتف ع بالاؤمثي بت فيلبحثخط ,بم م بم اب املبزا لبمحتحب
 ما ااب
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 المصـــــــــادر

 لاً : المصادر العربيةأو

  يددلبا ادداب,ب  ددفءبحثعدداعحربحث فاعيدد ب فلاددتخاحيبح ددفا بحثه الادد بحث فلاددي ,بحثاددؤتاعبحثخ ددفاب,ب .6
 .ب7002حثعفثالبثمتعمييبحثعفثلب لبحثععحاب,بحع يلب,

حثع يدداخ,ب ددفزيب دداعخبح اددا,ب  ددفءبحثعدداعحربلأ تددفءبحثهيئددفربحثتاعيلاددي بحث فاعيدد ,بحثاددؤتاعب .7
 .ب7002حثعفثالبثمتعمييبحثعفثلب لبحثععحا,بحع يل,ب

,با.ب غدديب لادددين,بم لاددين,ب  دددمابشددفكع,بعؤيدد ب دددلب  ددفءبحثعددداعحربثمعيددفاحربحث فاعيددد ,ب عادد  .6
 .ب7002حثاؤتاعبحثعفثالبثمتعمييبحثعفثلب لبحثععحا,بحع يل,
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تهوووو م ءلجامعووووة  وووواجرء ءت جووووذب ءلكفووووا ءت 

 وءلمهارءت
 

 تجوووذب ءلجامعوووة ءلكفوووا ءت وءلمهوووارءت مووو 

 :تير

رية مووو  تهيئوووة ءح يووواطي مووو  ءلمووورءرد ءلبشووو

 ءلمج مع وءلممومات ذءت ءلعيقة .

 

     

استمارة استطلاع الرأي حول القدرات 
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 ءليك   ت مات

 ءل طرير 

 

 

تطرير ءلكفا ءت 

 وءلمهارءت 
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 ممارسة  رءمج إعيمية جامعية مؤثرة .

 

 ءليمعة ءلطيبة لمجامعة وتأثير ا  المج مع .

 

ترفر ءلجامعة ميو مزمات وم طمبوات ءسو قرءر 

 ءلكفا ءت وءلمهارءت ءلجامعية .

تعموووول ءلجامعووووة عموووو  ء ح فوووواظ  الكفووووا ءت 

 وءلمهارءت م  تير : 

 فز وءلمكافأت ءلمجزية ءلحرء ضمان

 وءلإنيووووانيةءلم طمبووووات ء ج ماعيووووة  ضوووومان

 وءلصحية .

 ترفير ت مات ءليك  ءلي ق وءلمماس  .

تهووووو م ءلجامعوووووة كثيووووورءً  وووووالبرءمج ءل  ريبيوووووة 

فووي ءلمجووا ت  دء ءلأوءل طريريووة ءل ووي تحيوو  

 وء ت صاصات كافة .

تطوورير ءلجامعووة وتحيووي  كفاي هووا ومهارءتهووا 

 م  تير :

اركة فوووي ءلووو ورءت ءل  ريبيوووة ءلمي موووة ءلمشووو

 لحاجاتها وءت صاصاتها . 

 مكافأة ءل ميز في ءل ورءت ءل  ريبية .

وءلم حققوة  ءلمي ءنيوةءل قريم عم  أساس ءلم ا ج 
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 ثانياً 
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 اً وءضوووووح اً وظيفيووووو اً موووووا ءلجامعوووووة وصوووووفتم 

 .اً قرومرث

تعووورف ءلجامعوووة ءلمم يوووبي  كافوووة  الرصوووف 

 ءلرظيفي م  تير :

تووورفر ءلجامعوووة وصوووفا مرثقوووا لرءجبوووات كووول 

 مم ي  فيها .

وءلميوووؤوليات توووراع ءلجامعوووة ءلصووويحيات 

 عم  وفق م طمبات كل وظيفة .

 ترفر ءلجامعة نوام ءتصار جامعي فعار

     

هيكل ءل ثالثاً 

 ءلمؤسيي

 ءلعيقات ءلخارجية
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تم مووا ءلجامعووة شووبكة موو  ءلعيقووات ءلرسوومية 

ءلمرثقة مع ءلممومات وأصحاب ءلمصوالح موع 

 ءلجامعة .

( أمووووام ءلمرجعيووووة   ضووووع عيمووووة )   صووووح 

 :  ميةدءرية ءلرسمية لمجامعة مع تأشير ءلأءلإ

 واءرة ءل عميم ءلعالي وءلبحث ءلعممي .     -أ 

 مجمس ءلرارء  . -ب 

 محافوة ءلبصرة . -ج 

 مجمس ءلمحافوة .  -د 

 أترى .  -ه 

ءلجهووات  أوضووع عيمووة ) صووح ( إمووام ءلجهووة 

 ءل ي ت بادر ءلمصالح مع ءلجامعة 

 ليا  أمرر ءلطمبة .أو  -أ 

 ءلمج مع ءلمحمي .  -ب 

 ءلحكرمية ءلرسمية .ءلمؤسيات  -ج 

 ممومات ءلمج مع ءلم ني . -د 

 أترى . -ه 

ضع وءح ة م  ءلعبارءت ) مح د جو ءً, نيوبياً, 
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ءلحكرمية قيردءً عمو   قرءني وءلتشكل ءل شريعات 

 ءتها .مرونة عمل ءلجامعة وقرءر

وءل شوووريعات ءلجامعيوووة  المقووو   قووورءني ت صوووف ءل

 وءل غير ءلمي مر .

ترفر ءلجامعة تعميمات ولورء ح وءضوحة ومي موة 

 لمم يبيها كافة .

لممرءقبووة  اً ودقيقوو م كوواميً  اً تم مووا ءلجامعووة نواموو

     

غيوور محوو د ( لمعرفووة ميوو رى تووأثير ءلجهووات  ءلجامعي 

 ءلآتية عم  قرءرءت ءلجامعة 

 ءلراءرة . .أ 

 ءلمحافوة ومجمس ءلمحافوة . .ب 

 ءلممومات ءلطي ية . .ج 

 ءلممومات ءلجما يرية . .د 
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 وءلييطرة عم  عممياتها ونشاطاتها ءلمخ مفة . وءلييطرة 

ءلبيئة  تامياً 

 ءلجامعية 

ءلم طمبات 
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) تعميمية, 

 حثية, 

 ت رييية (

 

ءل طررءت 

 ءلعممية 

 ءلمعمرمات 
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ترفر ءلجامعة ءلم طمبات كافة ءل ي تضم  فاعمية 

 ءلعممية ءل عميمية وءل  رييية .

تووورفر ءلجامعوووة ءلم طمبوووات ءل وووي تضوووم  فاعميوووة 

 ءلعممية ءلبحثية .

رءت ءلعمميوة فوي تيحق ءلجامعوة وتيو ثمر ءل طور

 ءلبيئة ءلعالمية .

تيحق ءلجامعة وترفر ءلمعمرمات م  تير نوام 

 معمرمات حاسر ي م طرر .

     

ءلثقافة  سادساً 
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تصا   

 ءلثقافة 

ءلثقافات م  

 دءتل ءلجامعة

 

تأثير ءلثقافات 
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تأثير ءلقيم 

وءلمعايير 

 ءلثقافية 
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فوووة فوووي ءلجامعوووة  الثقافوووة ءلعمميوووة ت صوووف ءلثقا

 وءلمهمية ءلجامعية .

مجمرعوة  موع ت شارك ءلثقافة في مج مع ءلجامعوة

مووو  ءلثقافوووات ءلم ماقضوووة وءلبعيووو ة عووو  معوووايير 

 ءلثقافة ءلجامعية .

ت وووأثر ثقافوووة ءلمج موووع ءلجوووامعي  قووويم وعوووادءت 

 ءلمج مع ءلمحي     الجامعة .

ءلجامعيوة فوي نادرءً موا توؤثر قويم ومعوايير ءلثقافوة 

 ثقافات ءلعاممي  في ءلجامعة .

     

ءلضرء    ءلشرءكة سا عاً 

 وءل عميمات 

 

 ء تفاقات 

 

 

ء س ثمار 

 ءلمش رك 

  ءل عاون
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تحووووو فا ءلجامعوووووة  مجمرعوووووة مووووو  ءلضووووورء   

وءل عميمات ءل ي تموم نورع ءلشورءكة موع ءلجهوات 

 ءلأترى .

    عووات ءلأتوورى تمشووا ءلجامعووة ءتفاقووات مووع ءلجام

( ل ورفير م طمبوات  هوتارجو ) م  دءتول ءلعورء 

 تحيي  ءلعممية ءلجامعية ) ءلعممية وءلبحثية ( .

تؤسس ءلجامعة ءس ثمارءت مش ركة مع أصحاب 

 ءلمصالح وءلأطرءف ء ترى ل طرير ءلجامعة .

م بادلووووة  مووووع  تعوووواونتقوووويم ءلجامعووووة عيقووووات 

 .رجهامؤثرة م  دءتل ءلمحافوة وتاءلأطرءف ءل
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