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جامعة بغداد 

عدنان حقي شهاب زنكنة. د
كلیة دجلة الجامعة الأهلیة

:ةــالمقدم
تطـویر المجتمـع علمیـا وتكنولوجیـا واجتماعیـا انسجاما مع أهـداف التعلـیم العـالي فـي

ینبغي من مؤسسـاتها الجامعیـة ومعاهـدها وكـل تشـكیلاتها العلمیـة ومؤسسـات واقتصادیا،
اجتماعیـــة رائـــدة فـــي الـــوطن أن تكـــون منفتحـــة علـــى المجتمـــع بشـــكل دائـــم ومتفاعلـــة مـــع 

عصــر والتــي قضــایاه، ومنطلقــة فــي اداء وظیفتهــا مــن احتیاجاتــه فــي مواجهــة تحــدیات ال
.تجابه الأمة ومطالبها في التقدم لتكون مركزا للأشعاع الفكري والعلمي

وفــي العــراق الجدیـــد الــذي یعـــد ركنــا مهمـــا فــي الـــوطن العربــي، وفـــي ظــل الظـــروف 
الصــعبة التـــي یمــر بهـــا فقــد تترتـــب علـــى جمیــع المؤسســـات العلمیــة والثقافیـــة وبـــالأخص 

ت التــــي تفرضــــها متطلبــــات النهــــوض والتقــــدم الجامعــــات لتتحمــــل المســــؤولیات والألتزامــــا
.والتوحد

ولكـــي تقـــوم الجامعـــة بهـــذا الـــدور الفاعـــل لا بـــد لهـــا مـــن فـــتح قنـــوات للأتصـــال مـــع 
المجتمـــع لتمكنهـــا الأســـهام الفعلـــي فـــي تقدمـــه ووحتـــه وتعجیـــل حركـــة تطـــوره، لكـــي تتبـــوء 
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حیویــة لینبغـي لهــا الجامعـة هـذه المكانــة الرائـدة فــي المجتمـع علیهـا تحدیــد الأدوار الأكثـر
.القیام بها

:أهمیة البحث
تأتي اهمیة البحث في محاولة لتحدید دور التعلیم العـالي وتوجیهاتـه للمرحلـة الحالیـة 
والمستقبلیة اخذین بنظر الأعتبار ابعاد الأستراتیجیات لحركة الجامعات نحـو عمـل فعلـي 

دة مضــافة، تجعــل منهــا وحقیقــي لتعزیــز دورهــا الأیجــابي وخلــق ســیاقات وتوجیهــات جدیــ
.مؤسسات مجتمعیة قیادیة

أن الـــدور والتوجیهـــات المطروحـــة تمثـــل محاولـــة للتوصـــل الـــى الصـــیغة التـــي تضـــع 
ــیم العــالي بمؤسســاته فــي خدمــة المتطلبــات الحقیقیــة  لتطــور المجتمــع وتقدمــه، وهــذه التعل

ظـیم البنیـة ة لـبعض أهـداف الجامعـات وتحدیـد ادوارهـا الجدیـدة، وتنتتطلب أعـادة الصـیاغ
الهیكلیـــة لهـــا وتـــوفیر الأمكانـــات اللازمـــة بمـــا یكفـــل لهـــا حریـــة الحركـــة فـــي الأتجاهـــات 

.الموصلة الى تحقیق أهداف المجتمع في عالم متغیر

:هدف البحث
یهــدف البحـــث تعمیــق دور التعلـــیم العـــالي والبحــث العلمـــي بالتنمیـــة فــي اطـــار عـــالم 

العــالي وتوجیهاتــه العلمیــة والتربویــة لتعلــیم متغیــر لیــتم علــى ضــوء ذلــك تحدیــد مســتقبل ا
، علـــى ضـــوء حـــدود البحـــث فـــإن البحـــث الحـــالي محاولـــة للأجابـــة علـــى النقـــاط والبحثیـــة

:الآتیة
ماذا نقصد بالمفهوم الشامل للتنمیة؟-١
.علاقة التعلیم العالي بالتنمیة ودوره في التأثیر علیها-٢
.نتاجدور التعلیم العالي في تكامل البحث العلمي والأ-٣
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.دور التعلیم العالي وتوجیهاته في قیادة الأفراد والمجتمع-٤
.دور التعلیم العالي وتوجهه نحو الأختصاصات الطبیة والمعرفیة والتكنولوجیة-٥

:حدود البحث
یتحدد البحث الحالي بمهمات التعلیم العـالي بمؤسسـاته ومفهـوم التنمیـة الشـاملة التـي 

.یحتاجها العراق
الي من البحوث المكتبیة، تتطلب الأطلاع على مصـادر المعلومـات ویعد البحث الح

عــادة ترتیــب بعــض المعــارف  ٕ ذات العلاقــة بموضــوع البحــث، واجــراء بعــض التحلــیلات وا
السـابقة بشــكل منطقـي یســاعدنا التوصـل إالــى قراءةفكریـة ناقــدة لأسـتنباط بعــض القــراءات 

:والطروحات في مهام وتوجیهات التعلیم العالي

:مفهوم التنمیة الشاملة: أولا
ـــدة تغطـــي حیـــاة المجتمـــع  ـــر وبنـــاء شـــاملة ومعق ـــى انهـــا عملیـــة تغیی نفهـــم التنمیـــة عل

والثقافیة لكل مناطق العراق الفیـدرالي الموحـد بجوانبها الأقتصادیة والأجتماعیة والسیاسیة
ر الفـرد وموجهـة لتحقیـق تقـدم للمجتمـع، وترتكـز علـى مبـدأ إعتبـاوبأقالیمه الجغرافیة كافـة

قیمــة علیــا وهــدف اساســي وهــدف اساســي ضــمن تطــور المجتمــع وعلــى اســاس تضــامن 
الفرد مع اللمجتمع، والألتزام بقیم العمـل الجمـاعي لتحقیـق اهـداف المجتمـع المشـاركة فـي 

.الدیمقراطیة والتعددیة والعدالة
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ــــذلك فــــإن  ــــه وفــــي جمیــــع نشــــاطاته (ول التنمیــــة الشــــاملة للمجتمــــع مــــن جمیــــع جوانب
جتماعیــــة والأقتصــــادیة والسیاســــیة والتربویــــة والروحیــــة والثقافیــــة أمــــر ضــــروري وبــــالغ الأ

.١)الأهمیة لمن یسعى الى تقدم حقیقي، یرتكز على اسس راسخة وقواعد متینة البنیان
:والمفهوم بهذا الطرح یعتمد على مبادئ هي

.اعتماد النهج الوطني التحرري والدیمقراطي-١
للجوانــب السیاســیة والثقافیــة والأجتماعیــة والأقتصــادیة شــمولیة العملیــة التنمویــة-٢

.لتحقیق تقدم الشعب ورفاهیته في جمیع مناطق البلاد
.اعتبار الفرد ثروة وهدف ضمن العملیة التنمویة ووسیلة لها-٣
ترســــیخ التضــــامن والتماســــك الأجتمــــاعي بــــین جمیــــع اطیــــاف الشــــعب العراقــــي -٤

.ومذاهبه
.ل الدولة الأتحادیة الفیدرالیةترسیخ الاستقلال الوطني من خلا-٥

ولا بـــد ان تتســـم المســـیرة التنمویـــة بمحاولـــة الحفـــاظ علـــى تـــرابط هـــذه الأســـس تحقیقـــا 
لشمولیة التنمیة وتعمیقا لعوائدها لزیادة رفاهیة الفرد والمجتمع وتحقیق الأسـتقلال الـوطني 

.وصیانته والمحافظة على الأرادة الوطنیة الحرة
ي بمؤسساته ان تدعو وتعمل على ضـرورة تحقیـق التنمیـة وبالشـكل ولابد للتعلیم العال

الــذي تــؤمن التطــور الشــامل والســریع للمجتمــع العراقــي، والســعي الــى تحقیــق التغییــر فــي 
الأوضاع الأقتصادیة والأجتماعیة بشكل قفزات نوعیـة تـؤمن بنـاء القاعـدة الأساسـیة التـي 

مـاد الـنهج التنمـوي الأسـتقلالي الـذي یمثـل تؤهل للأنتقال الى اوضاع متقدمة لاحقة، واعت
.انموذجاً للتنمیة في البلدان النامیة

النـــدوة –دور كلیـــات التربیـــة فــي التنمیـــة الشـــاملة للعـــالم العربـــي –ابــراهیم بســـیوني عمیـــرة "-١
ـــــــــ ٢٢الثقافیــــــــة لكلیــــــــات التربیــــــــة فیــــــــي العــــــــالم العربــــــــي المنعقــــــــدة بجامعــــــــة الریــــــــاض  ـ

٢٦/٤/١٩٧٨."
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:دور التربیة في اعداد العنصر البشري في التنمیة الشاملة
تتــألف مــن عنصــرین (یشــیر حامــد عمــار وعلــي محجــوب علــى ان التنمیــة الشــاملة 

ان فـــي نشـــاط رئیســـیین همـــا العنصـــر المـــادي والعنصـــر البشـــري ویمتـــزج هـــذان العنصـــر 
المجتمع في اي اتجاه، ولذلك یتحدث الأقتصـادیون بلغـتهم عـن رأس المـال البشـري، كمـا 
یتحدثون عـن رأس المـال المـادي، ولا یمكـن ان تحـدث تنمیـة فـي اي نشـاط اجتمـاعي الا 

والمشــاهد مــن تجـــارب .. اذا قــدرنا قیمــة هــذین العنصــرین معــا فــي ارتباطهمــا وتكاملهمــا
أن الأســتثمار فــي المــوارد البشــریة عنصــر مــن عناصــر الأنطــلاق بعــض الأمــم الأخــرى 
.١)نحو التنمیة الأقتصادیة

واعتمادا على ما تقدم فأن العنصر البشري یعتبـر مـن اهـم عناصـر التنمیـة الشـاملة، 
ـــدریب والتغییـــر،  ـــي الت ـــة الشـــاملة عـــن ادراك ویفهـــم مـــا یعن ـــه التنمی ـــل مـــا تتطلب ـــذي یتقب ال

فعالیــة، فبــدون الفــرد الأنســاني لا یمكــن تحقیــق التنمیــة فــي اي ویســتطیع ان یســهم فیهــا ب
حقل من حقول المجتمع، والجامعة كمؤسسة اجتماعیة هامـة لا تسـتطیع ان نعـزل نفسـها 
عن التنمیة الشاملة للمجتمع فمسؤولیتها كبیرة في بناء الفـرد الأنسـاني الـذي هـو العنصـر 

.البشري في التنمیة الشاملة للمجتمع

:تربیة في اعداد العنصر البشري في التنمیة الشاملةدور ال
ان الظــرف الحــالي والمرحلــة العصــیبة التــي یمــر بهــا المجتمــع العراقــي بحاجــة الــى 
ــــل  ــــئ بالحیویــــة، والمــــؤمن بالمث ــــنفس وســــلیم العقــــل والممتل الأنســــان الصــــحیح الجســــم وال

ا تؤهلـة المشـاركة فـي بنـاء الأنسانیة النبیلة وبالخلق القویمة ولدیه من الأتجاهات والقیم مـ

العاملون في تنمیة المجتمع في البلاد –حامد مصطفى عمار وعلي عبد العلیم محجوب " -٢
".١٩٦٢سنة ٦٠سرس اللبان مركز تنمیة المجتمع في العالم العربي، ص–العربیة 
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مثــل هــذا الفــرد فــي عــراق . ١المجتمــع المنشــود، ویتصــف بالنزاهــة لكــي یكــون محــلا للثقــة
ـــوم نحـــن بحاجـــة الیـــه، هـــذا الفـــرد الـــذي یعتـــز بماضـــي العـــراق التلیـــد وفضـــائله علـــى  الی
الأنســانیة، وعلــى مــا احــرزه الجــنس البشــري مــن تقــدم فــي شــتى جوانــب الحیــاة، هــو الــذي 

اضــر بــلاده ویعــرف امكاناتهــا ویــدرك مشــكلاتها وحاجاتهــا ویرغــب المســاهمة فــي یقــدر ح
بنــاء مســتقبلها، وهــو الــذي یفهــم قضــایا العصــر والمشــكلات التــي تعتــرض وطنــه العــراق 
والبشریة، وما تتطلع الیـه ویسـعى نحـوه مـن اهـداف، یـؤمن بالتعـاون ویقـدر المسـؤولیة ولا 

ــــاعس عــــن تحملهــــا والتصــــدي لهــــا، ویــــؤم ــــي مجابهــــة یتق ــــالعلم والأســــلوب العلمــــي ف ن ب
ولأجــل بنــاء مثــل هــذا الأنســان فعلــى مؤسســات التعلــیم العــالي . المشــكلات وبحــث الأمــور

ـــذي یكـــون ارضـــا خصـــبة لنمـــو التعـــاون والمشـــاركة وتحمـــل  ـــاخ الصـــحي ال ان تـــوفر المن
ــدیمقراطي الــذي یشــجع علــى التعبیــر عــن الــرأي والمناقشــ ة المســؤولیة، وأن تــوفر الجــو ال

الموضوعیة وتحمل المسؤولیة واتخاذ القرارات بعد الدراسة والتداول وتقـدیم الحجـج والآراء 
.من خلال الحوار والمواجهة الفكریة

ـــیم العـــالي الفـــرد الأنســـاني علیهـــا ان تشـــترك فـــي تنمیـــة  وحتـــى تبنـــي مؤسســـات التعل
، وتجعـل مـن المجتمع وتنشـئ مراكـز لخدمتـه وتحفـز مـن خلالهـا للمشـاركة والأسـهام فیهـا

مناهجهــــا تــــوفیر الخبــــرات لهــــم وعــــدم الأكتفــــاء بالنشــــاط اللفظــــي بــــل المشــــاركة العملیــــة 
أن الشـاب لـیس : (التطبیقیة المیدانیة فـي المشـاریع المختلفـة وفـي ذلـك یقـول رشـدي فكـار

مخزنا للمعلومات فقط بل كصاحب قوة عضـلیة ینبغـي ان یشـارك جسـدیا فـي مشـروعات 
.٢)بناء الأمة

عـــدد یولیـــو –القـــاهرة –صـــحیفة الشـــریعة –المعلـــم –المحاضـــرة الخامســـة –نـــرد كـــلارك -٣
١٩٤٩.

فـي ٥جریدة الجمهوریـة القاهریـة العـدد –الثورة التربویة قبل الثورة الأداریة –رشدي فكار "-٤
".٨٠ص ١٩٧٧دیسمبر ٣
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شـدي فكـار انـه ینبغـي علـى الجـامعي ان ترتكـز قراراتـه فـي ربـط مـا لدیـه مـن ویرى ر 
معلومــات بواقعـــه الملمـــوس ولــیس فـــي اطـــار حفــظ نظریـــات عامـــة وعائمــة، وفـــي مجـــال 
خدنة البیئة صحیا وعمرانیـا وثقافیـا وتربویـا واجتماعیـا، والمشـاركة العملیـةولربط العملیـات 

ولــذى یــرى الباحثــان ضــرورة أن تكــون ).. ســابقالمصــدر ال(والنظریــات بــالواقع الملمــوس 
:أهداف المناهج الجامعیة مشتملة على الآتي

تنمیـــــة فهـــــم مجـــــالات المعلرفـــــة ذات الصـــــبغة المهنیـــــة عـــــن طریـــــق الدراســـــات -١
.الأكادیمیة

تنمیـــة فهـــم النظریـــات العلمیـــة التـــي تـــدعم الأتجـــاه والســـلوك المهنـــي عـــن طریـــق -٢
.الدراسات الأكادیمیة

ات الفنیة الضروریة للكفاءة المهنیة التطبیقیـة فـي میـدان العمـل عـن تنمیة المهار -٣
.طریق التدریب والخبرات العملیة المباشرة

:موقف التعلیم العالي ومنطلقاته المستقبلیة
المشــكلات التــي یعــاني منهــا النظــام التعلیمــي الجــامعي متعــددة تنــتقص مــن اســهامه 

ب الكمــي غیــر مخطــط ومحــدد لا یواكــب ســوق فــي التنمیــة بمفاهیمهــا الراهنــة فالأســتیعا
العمــل والنوعیــة غیــر مرضــیة ولا مقدمــة، ان كــل هــذه الحقــائق تتطلــب إعــادة النظــر فیهــا 
وتحســـینها، ولـــذا آن الأوان للتفكیـــر الجـــاد فـــي أعطـــاء میـــادین المعرفـــة والدرایـــة والمهـــارة 

الفكریـــــة او درجـــــات متكافئـــــة فـــــي التكـــــوین والتعلـــــیم ســـــواء ارتبطـــــت بمقومـــــات الأنســـــان 
المهـــــارات، وان تجســـــد المنـــــاهج والخبـــــرات بطریقـــــة عضـــــویة قـــــیم المعـــــارف والمهـــــارات 

وبهــذه النظــرة یكــون نظــام التعلــیم العــالي اكثــر تنوعــا فــي . الأنســانیة فــي تكافؤهــا وتكاملهــا
موضــوعاته بمــا یتناســب مــع تنــوع المغــازي الأجتماعیــة للمعرفــة فــي المجتمــع ومــا تكســبه 

.اتللمتعلم من مهار 



٢٦٨

عدنان حقي شهاب زنكنة. د/ انور حسین عبد الرحمن . د
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وان ضــرورة إرتبــاط الــتعلم الجــامعي بالعمــل واعتبــار العمــل ومقوماتــه وادواتــه مواقــف 
في المناهج الدراسیة ذات اهداف معینـة ووسـائل محـددة لأنجـاز اي عمـل یـدوي او فنـي، 

.وان تكون مجالات العمل داخل المدرسة او خارجها في مجالات النشاط المجتمعي
ــیم الجــامعي لا بــد ان تبنــي لــدى الفــرد الأنســان المــنهج العلمــي فــي وأخیــرا فــإن التعل

التفكیــر، ذلــك المــنهج الــذي یحــدد الهــدف ویتخــذ مــن الوســائل مــا یحقــق لــه عــن طریـــق 
.التجربة لبلوغ الهدف

:والتعلیم العاليالتنمیة : ثانیا
للولــوج الــى معــالم العــالم المتقــدم یلاحــظ بــإن البــاحثین اعتمــدا التربیــة والتعلــیم وســیلة 

تحقیــق التغییــر بــین الأجیــال وتدعیمــه، بحیــث اصــبحت عــاملا مــن عوامــل التغییــر وقــوة ل
دافعـــة لـــه، وتترتـــب علـــى ذلـــك ان یكـــون النظـــام التربـــوي متـــأثرا بـــالتغیرات الجاریـــة فـــي 
ـــد  ـــه النظـــام التربـــوي فـــي تحدی ـــذي یمكـــن ان یؤدی ـــدور الحاســـم ال ـــل وادراكـــا لل المجتمـــع، ب

طیع بلوغــه فــي عملیــة التغییــر بأتجــاه تحقیــق اهــدافها الملامــح العامــة للمجتمــع ومــا تســت
ــذا فــلا بــد مــن التوجــه بالأهتمــام بشــكل شــامل . بالحریــة والدیمقراطیــة والمســاواة والعدالــة ل

ومركـــز لبنـــاء اجهـــزة التعلـــیم العـــالي ونؤسســـاته منســـجمة مـــع مبـــادئ ومتطلبـــات المرحلـــة 
ي واجیالــــه متســــلحا بمبــــادئ الحالیــــة، ولیــــنهض بمســــؤولیة تربیــــة وبنــــاء الأنســــان العراقــــ

الدیمقراطیـــة ومـــؤهلا لأجـــراء التغییـــرات الأجتماعیـــة والأقتصـــادیة، حیـــث یقتضـــي التحـــول 
والتطــور فــي هــذا الجهــاز بصــورة جذریــة وشــاملة وبــوتیرة ســریعة، إذ ان المرحلــة المقبلــة 
یجـــب ان تشـــهد وبأســـرع وقـــت ممكـــن اعـــداد منـــاهج دراســـیة جدیـــدة بـــدءا بمنـــاهج ریـــاض 

وصــــعودا الــــى اعلــــى مراحــــل التعلــــیم الجــــامعي موضــــوعة علــــى ضــــوء مبــــادئ الأطفــــال
الدیمقراطیة ووفقا لما یسـتهدف تحقیقـه مـن اهـداف سیاسـیة واقتصـادیة واجتماعیـة وثقافیـة 
علــى صــعید الــوطن، ویســتدعي ذلــك التنقیــة الجذریــة والشــاملة للأفكــار والأتجاهــات غیــر 
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التعلـیم وفـي اجهزتـه، والحـرص الشـدید علـى الملائمة لمتطلبات التوجه الجدید في مناهج
تحصین النشئ فكریا وثقافیا ضد اي تیـار واتجـاه فكـري او ثقـافي لا ینسـجم مـع توجهـات 

.العراق الحدبث واهدافه الأساسي
وبذلك لم تعد العملیة التربویة بمختلـف ابعادهـا ومضـامینها معزولـة عـن الواقـع الـذي 

نظـــام التربـــوي متصـــلا ومتـــداخلا مـــع الـــنظم السیاســـیة یعیشـــه المجتمـــع العراقـــي، ولا بـــد لل
.والأقتصادیة والأجتماعیة والثقافیة في اطار التأثیر المتبادل

إن وضــع التعلــیم والتربیــة فــي صــلب التنمیــة مــن حیــث المحتــوى والأســلوب المرحلیــة 
واستشــراف افــاق التطــور المســتقبلي بحیــث اصــبحت التربیــة اداة للتطــویر والتقــدم وطاقــة 

.لبلادل
ویتوجب على التعلیم العالي تأدیة دوره فـي المرحلـة المقبلـة، وینبغـي تعزیـزه وتدعیمـه 

:ومن خلال ما یأتي

:تنمیة الموارد البشریة
ان عملیــة التنمیــة فــي الأســاس عملیــة تفاعــل بــین المــوارد المادیــة الطبیعیــة والمــوارد 

ــــة البشــــریة، ومــــن الضــــروري التخطــــیط لكــــل مــــن هــــذین المــــوردین و  ــــب التنمی فقــــا لمطال
.الأقتصادیة والأجتماعیة

ومـــن المعـــروف ان حجـــم المـــوارد البشـــریة ونوعیـــة اعـــداده وتأهیلـــه لتـــولي مســـؤلیات 
النمــو الأقتصــادي والتطــور الأجتمــاعي تعتبــر مــن العوامــل المهمــة فــي اســتغلال المــوارد 

ك فـــأن عملیـــة الطبیعیـــة واســـتخدام واســـتخدام مصـــادرها والمحافظـــة علیهـــا وتنمیتهـــا، وبـــذل
اعــداد وتأهیــل الجیــل الجدیــد كقــوة فاعلــة ومــؤثرة فــي عملیــة البنــاء والتطــویر تعــد مطلبــا 
تنمویا، ویوكل للنظام التربوي عادة انجاز هذه المهمة، اذ ان تطویر عملیة الانتـاج ورفـع 
معــدلات نمــو الأقتصــاد الــوطني لا یمكــن ان تــتم دون تــوفر القــوى العاملــة المتخصصــة 



٢٧٠

عدنان حقي شهاب زنكنة. د/ انور حسین عبد الرحمن . د
في عالم متغیرفي التنمیة الأجتماعیة والأقتصادیة والثقافیةلتربویةدور التعلیم العالي ومؤسساته ا

الجامعـــات والمعاهــــد (المـــاهرة وشـــبه المـــاهرة، وتتــــولى مؤسســـات التعلـــیم العـــالي والفنیـــة 
هذه المهمة لأنها تقف في قمة التعلیم وتتمیز بالتخصـص، وتحتـاج الـى التخطـیط ) الفنیة

الســـلیم لتخـــریج نســـب متوازنــــة مـــن الفنیـــین والأختصاصـــیین وفــــق حاجـــة ســـوق العمالــــة 
نمیـــة الطاقـــات وتغطیـــة متطلبـــات البنیـــة التحتیـــة والأقتصـــاد الـــوطني للكـــوادر المتمكنـــة لت

المــدمرة، والقضــاء علــى البطالــة المقنعــة او الظــاهرة نتیجــة لســوء هــذا التخطــیط والقضــاء 
.على ما سیرافقها من تبعات اجتماعیة سلبیة او سیئة

فهنا لا بد من تجاوز ضعف الأعداد ورداءة التأهیل التي یـؤدي الـى تـدني مسـتویات 
.ین مما ینعكس سلبیا على رداءة الأنتاج وعلى تنمیة الأقتصاد الوطنياداء الخریج

وعلیـــه لا بـــد للجامعـــة مـــن التعـــاون مـــع الـــوزارات الأخـــرى ذات العلاقـــة والمؤسســـات 
. الأقتصــادیة والبحثیــة بغیــة التخطــیط الكمــي لمتطلبــات التنمیــة وســوق العمالــة المســتقبلیة

عي للتعلــیم العــالي مــن خــلال رفــع المســتوى كمــا علیــه بالــذات العمــل علــى التخطــیط النــو 
العلمــي للخــریجین نظریــا وتطبیقیــا ومــن حیــث المعرفــة والمهــارة وســلوكیات المهنــة، وهــذا 
یقودنــا الــى النظــر فــي المنــاهج الجامعیــة ومواكبــة احــدث التطــورات الجامعیــة فــي العــالم 

ــــا ــــدم منهــــا والأبتعــــاد عــــن بدعــــة الكلیــــات والأقســــام المتن ظرة واستنســــاخ وبــــالأخص المتق
.شهادات تخریجیة بدون غطاء علمي لها

ولــذا فعلــى التعلــیم العــالي ومؤسســاتها العلمیــة بالمشــاركة مــع الجهــات ذات العلاقــة 
:والتركیز على ما یأتي

اعداد دلیل عصري تصنیفي للمهن كمـا هـو معمـول فـي الـدول المتقدمـة یحتـوي -١
.وتفصیلات مهنیة اخرىعلى مواصفات المهنة وواجباتها وفرص التقدم بها 

وضع هیكل تركیبي للعمل متضـمنا الوظـائف والمهـن الداخلـة فـي هیكلتـه وبیـان -٢
مواصـــــفات ومســـــتویات المعرفـــــة او المهـــــارة التـــــي تتطلبهـــــا تلـــــك المهنـــــة بغیـــــة 

.اعتمادها في توفیر التخصصات في الكلیات والمعاهد ذات العلاقة
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والتي فـي ضـوئها تـؤدي ) ٢(فق البند تحدید المناهج والبرامج التدریبیة اللازمة و -٣
ـــــة المعـــــارف العامـــــة والمتخصصـــــة والمهـــــارات ذات العلاقـــــة  ـــــد الطلب الـــــى تزوی
لمواصفات هذه المهن والوظائف بغیة تمكن الخـریجین مـن ممارسـة مسـؤولیاتهم 

.بكفاءة وتأدیة اعمالهم بشكل صحیح
جــات الـــوطن ربــط خطــة القبــول فــي التعلــیم العــالي بخطــة القــوى العاملــة واحتیا-٤

.الحالیة والمستقبلیة للأختصاصیین والفنیین والعمالة المهارة
وانشــــاء ) العلمــــي والأدبــــي(تنویــــع التعلــــیم الثــــانوي العامــــة والخــــروج مــــن قوقعــــة -٥

ثانویـــات تخصصـــیة بمـــؤهلات ومســـتویات علمیـــة وتقنیـــة كفـــوءة وعالیـــة وتهیئـــة 
قنیـة وعینیـة، ومنهــا كافـة المسـتلزمات الضـروریة لهـا مـن كـوادر ومنـاهج ومـواد ت

ثانویــة العلــوم الطبیــة، وثانویــة العلــوم الزراعیــة، وثانویــة العلــوم الصــرفة، وثانویــة 
.وغیرها... العلوم الأجتماعیة، والثانویة الفنیة

اعادة النظر في المناهج الدراسیة وتطویر البرامج الدراسیة بما یوجـب التطـورات -٦
دیمـة وتزویـد الطلبـة مهـارات لا تتوافـق العلمیة والتقنیة وتجاوز ضخ المعارف الق

.مع متطلبات التكنولوجیا ومتطلبات الأنتاج الحدیثة
ـــة التـــدریس فیهـــا -٧ الأهتمـــام بوســـائل تطـــویر الجامعـــة وفـــي مقـــدمتها اعضـــاء هیئ

والكــوادر الفنیــة المســاعدة والأهتمــام بالأعــداد العلمــي والمهنــي وتطویرهــا لــدیهم 
فــادات الــى الجامعــة الرصــینة لمواكبــة احــدث مــن خــلال الــدورات التدریبیــة والأی

الوســــائل والتطــــور وتجــــاوز المعرفــــة النظریــــة والأبتعــــاد عــــن المنــــاهج التقلیدیــــة 
والتوجــــه بالأهتمــــام الجــــدي بالمعرفــــة والخبــــرات وتنمیــــة قــــدرات الفهــــم والأبتكــــار 

.والأبداع والتفكیر العلمي المنظم بأستخدام التحلیل والأستنتاج
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تزویـــد الطالـــب اثنـــاء الدراســـة بالأنشـــطة التطبیقیـــة والتدریبیـــة لتزویـــده بمهـــارات -٨
العمل والتطبیـق العملـي ومعایشـة العمـل فـي مواقعهـا الحقیقیـة تحقیقـا لمسـتویات 

.اعلى من دقة الأداء والأنتاجیة
الأعــــداد المهنــــي للهیئــــات التدریســــیة لأن غالبیــــة اعضــــاء هیئــــة التــــدریس غیــــر -٩

التـــدریس فنیـــا، ولـــذا لا بـــد مـــن الأهتمـــام بتنفیـــذ دورات التأهیـــل مـــؤهلین لمهنـــة 
.التربوي لمن لا یمتلك هذا الأعداد

متابعـــة الخـــریجین وتقــــویم اداءهـــم فــــي الحیـــاة العملیــــة وذلـــك لمعرفــــة -١٠
مكــامن الضــعف والقصــور فــي الأعــداد لتجاوزهــا فــي البــرامج اللاحقــة، ولتأهیــل 

.تطویرالخریجین بدورات تكمیلیة لمتطلبات ال

:التعلیم العالي والتكنولوجیا والتنمیة العلمیة
ان للبحـث العلمـي والتكنولوجیـا دورا فـي التنمیـة الأقتصـادیة والأجتماعیـة، ولـذا لا بـد 
من الربط بین سیاسـة البحـث العلمـي وتخطیطـه، وبـین سیاسـة التنمیـة واهـدافها، فبالنسـبة 

ســلیم والصــحیح والعقلانــي فــي اســتیرادها للتكنولوجیــا فأنــه مــن الضــروري اتخــاذ الموقــف ال
واعتمـاد المعــاییر الموضــوعیة فــي الأختیــار والتقیــیم ومنهــا مــا تتعلــق بالملائمــة والتكــالیف 
واسلوب الأسـتخدام الصـحیح والأمثـل، والعنایـة بـالتطویر والأبتكـار لتنمیـة القـدرات الذاتیـة 

مبـدع لهـا، وتطویـع التكنولوجیـا والابداع في التطـویر والأعتمـاد علـى الـنفس بالأسـتخدام ال
المســتوردة وتشــمل المعــدات الآلیــة وتقنیــات الأنتــاج والخبــرة الأجنبیــة والمعرفــة والأســالیب 

وان تتلائم مـع معطیـات الواقـع مـن الخصـائص . وما الى ذلك.. العلمیة والتعلیم والبحوث
غییــر بنســبة الثقافیــة والحضــاریة للمجتمــع، وتراعــي التطــور المســتقبلي ممــا یحصــل مــن ت

المجتمـــع وعلاقـــات وســـلوك الأفـــراد والأتجاهـــات العلمیـــة بمـــا یـــتلائم مـــع اهـــداف التنمیـــة 
:الوطنیة، وبذلك فأن دور الجامعة تتوجه الى ما یلي
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تنمیــة القــدرة علــى الأختیــار والمفاضــلة بــین نوعیــات التكنولوجیــا وتطویرهــا وهــذا -١
كفـــاءة العالیـــة تمكنهـــا مـــن یتطلـــب مـــن الجامعـــة اعـــداد الكـــوادر المؤهلـــة وذات ال

.القیام بهذه المهمة
تنمیـة القـدرة علــى الأبـداع والأبتكـار بتشــجیع الأعتمـاد علـى الــذات للتوصـل الــى -٢

.تكنولوجیا جدیدة وتطویرها
تنمیــة القــدرة علــى اســتخدام التكنولوجیــا المســتوردة بكفــاءة والقــدرة علــى صــیانتها -٣

.وحسن استخدامها
هتمـام فـي كلیـات العلـوم والتقنیـة والهندسـیة والمعاهـد الفنیـة ان هذه الأمور جـدیرة بالأ

والتكنولوجیـــة ومؤسســـات مراكـــز البحـــث العلمـــي لأنجـــاز هـــذه المهمـــة والتوجـــه لـــه، امـــا 
بالنســبة للبحــث العلمــي فــلا بــد مــن الأهتمــام بــالبحوث ذات المشــكلات الحقیقیــة المعاشــة 

.والمعضلات السائدة والتوصل الى حلول لها
ت الكثیلر من الدول الى تطویر برامجهـا البحثیـة وتحویلهـا الـى اجهـزة فعالـة ولقد سع

ـــى وفـــق تصـــور  ـــة عل ـــة الأقتصـــادیة والأجتماعی موجهـــة لتســـاهم فـــي تســـریع حركـــة التنمی
منهجي مخطط والى تكوین بنى داخلیـة للسیاسـة العلمیـة والتكنولوجیـة تعتمـد فیهـا سیاسـة 

ة تطویر البنیـة الصـناعیة التـي اخـذت میادینهـا البحث العلمي على سیاسة الأنتاج وسیاس
وقـــد صـــبت جـــل الأهتمـــام علـــى تطـــویر سیاســـات . ١تتســـع وتتشـــعب تـــدریجیا مـــع الـــزمن

البحــث العلمــي والتكنولــوجي والــدعم للأنشــطة العلمیــة والبحثیــة فــي الــدول المتقدمــة مثــل 
.الیابان والمانیا والولایات المتحدة الأمریكیة وكندا

طیط لتنمیة العلم واستخدامه في ضوء سیاسة اسـتراتیجیة وطنیـة لـربط ولا بد من التخ
حركـــة البحـــث العلمـــي اســـتراتیجیا بحركـــة التنمیـــة، والقیـــام بأعـــداد خطـــط قصـــیرة وطویلـــة 

بغـداد، –الموسـوعة الصـغیرة –تخطـیط العلـم والتكنولوجیـا –كمال عبـد الـرازق الصـفار "-)٥(
".٦٨ص١٩٨٣دار الجاحظ للنشر، 
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الأمــد للبحــث العلمــي علــى مســتوى مؤسســات الدولــة وعلــى مســتوى الجامعــات وبالتنســیق 
اجـــات التنمیـــة وذلـــك بالتعـــاون مـــع بـــین الطـــرفین لأنجـــاز البحـــوث العلمیـــة التـــي تلبـــي ح

اعضــاء الهیئــات التدریســیة والبــاحثین وطلبــة الدراســات العلیــا بــأجراء البحــوث والدراســات 
العلمیـــة الموجهـــة لأیجـــاد حلـــول للمشـــكلات التـــي تواجـــه العـــراق الجدیـــد، والمشـــاركة فـــي 

اجیـة مـن خـلال تطویر البرامج الصناعیة والزراعیة والأقتصادیة لرفع كفاءة الأنتـاج والأنت
.التكنولوجیا المستخدمة ولتحسین نوعیة الأنتاج وفق المعاییر الدولیة

ان هذا الدور للتعلیم العالي ومؤسسـاته یعـزز التفاعـل بـین القابلیـات العلمیـة للهیئـات 
التدریســیة فــي الجامعــات والعــاملین فــي مراكــز البحــث العلمــي وبــین المؤسســات المســؤولة 

ممــا یســاعد فــي تطــویر البحــث . التطبیقیــة فــي اجهــزة الدولــة كافــةعــن الأنشــطة العملیــة و 
العلمي الموجه لخدمـة عملیـة البنـاء والتغییـر فـي العـراق وتقـدم الحركـة العلمیـة فیهـا، ممـا 
یساعد في تطویر البحث العلمي الموجه لخدمـة عملیـة البنـاء والتطـویر فـي العـراق وتقـدم 

خـاذ القـرارات ورسـم السیاسـات الخاصـة بالتنمیـة الحركة العلمیـة فیهـا، ممـا یسـهل مهمـة ات
.ومشاریعها

أن هــــذه العملیــــة تتطلــــب وجــــود اطــــار مؤسســــي علــــى مســــتوى وزارة التعلــــیم العــــالي 
والبحث العلمي ومن ثم علـى مسـتوى كـل جامعـة وفـق التخصصـات المناطـة بهـا والعمـل 

.نتائجهعلى تخطیط البحث العلمي وتهیئة الضروف والمستلزمات اللازمة لضمان
ان مـــا مـــر طرحـــه تفـــرض علـــى التعلـــیم العـــالي ومؤسســـاته اعتمـــاد النظـــرة العلمیـــة 
المتجـــددة للبــــرامج للبــــرامج التعلیمیــــة والمنــــاهج الدراســــیة والبــــرامج التدریبیــــة بمــــا یتناســــب 

تكییـــــف المنـــــاهج (ومتطلبـــــات التطـــــور العلمـــــي والتكنولـــــوجي فـــــي العـــــراق، وهكـــــذا فـــــأن 
ة ومواجهــة متطلبــات عــالم متغیــر، یتطلــب تــوفیر الحــد الأدنــى لأحتیاجــات التنمیــة الوطنیــ

من الخبـرات والممارسـات التكنولوجیـة التـي تعـین الفـرد علـى التعامـل الفعـال مـع منجـزات 
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التكنولوجیــا الملائمــة والمتقدمـــة اللازمــة لتطــویر بیئتـــه ومجتمعــه والتــي تمكنـــه مــن الفهـــم 
.١)الواعي لعالمه المعاصر

:الثقافةالتعلیم العالي و 
أن تــدني مســتویات الــوعي لــدى المــواطن وقصــور الثقافــة یؤدیــان الــى عرقلــة مســألة 
التنمیة لأن عماد التنمیة المـوارد البشـریة وان ضـعف وعـي وثقافـة هـذا المـورد تعطـل مـن 
جوانب التقدم والنمـو، وعلیـه فـأن مـن مهـام الجامعـات وتوجهاتهـا تسـعى الـى نشـر الثقافـة 

یــــات التنمویــــة للجامعـــة، وینبغــــي ان تتجــــه لـــربط الثقافــــة بالقاعــــدة والتـــي هــــي مـــن الأولو 
لا یقتصـــر دور وأن(كوســـیلة لتعمـــیم وتعمیـــق الـــوعي الجمـــاهیري الجماهیریـــة وان تعتمـــد

الجامعــات والمعاهــد علــى مــا تؤدیــه الآن مــن واجبــات تتحــدد بتــوفیر التعلــیم العــالي تلبیــة 
نیــین، بــل یجــب ان تكــون مركــزا للثقافــة لمتطلبــات الأقتصــاد القــومي مــن المختصــین والف

.٢)العامة
وفـــي ضـــوء ذلـــك فعلـــى الجامعـــة ان تقـــوم بـــدورها فـــي المحافظـــة علـــى نشـــر الثقافـــة 
والتأكیــد علــى الثقافــة النابعــة مــن حضــارة هــذا الــوطن مــن خــلال تأصــیل المثــل والمبــادئ 

ء التـراث الأسـلامي الروحیة والقیم الخلقیـة والحضـاریة والأنسـانیة ونشـرها وتعمیقهـا، واحیـا
وابــراز مضــامینه الأصــیلة، وبهــذا المعنــى ان الثقافــة والحضــارة فــي الجامعــات وتعمیقهــا، 
واحیــاء التــراث الأســلامي وابــراز مضــامینه الأصــیلة، وبهــذا المعنــى ان الثقافــة والحضــارة 

الیونســكو الأقلیمــي فــي –الكویــت –١٩٩٢-١٩٨٩ة خطــة العمــل التفصــیلی–یونســكو "-)٦(
".١٢ص١٩٨٩الدول العربیة، 

مشــاركة التعلــیم العــالي فــي تأســیس النظــام الأقتصــادي الــدولي –بوجــدان سوشولســكي " -)٧(
".١٨٣ص١٩٨٧الریاض، –ترجمة مكتب التربیة العربي لدول الخلیج –الجدید 
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فـــي الجامعـــات ســـوق لا تعـــزل عـــن ثقافـــة المجتمـــع وحضـــارته، وانمـــا تـــرتبط بالأصـــول 
.للمجتمعالحضاریة 

:تحدیث الأختصاصات الجامعیة
من اجل العمل على بناء عراق دیمقراطي حر صناعي ذو اقتصاد متین فلا بـد مـن 
توجــه التعلــیم العــالي بمؤسســاته فــي تحقیــق تحــول نــوعي فــي التقــدم العلمــي والتكنولــوجي 

لزراعـــة وتنمیـــة القـــدرات الوطنیـــة للأبتكـــار والأبـــداع فـــي مجـــال التصـــنیع والتكنولوجیـــا وا
والأسـتغلال العقلانـي للثــروة الوطنیـة والمســاهمة فـي بنــاء واعمـار البنــى التحتیـة المنهــارة، 
وان اهم التوجیهات المطلوبة مـن التعلـیم العـالي ومؤسسـاته فـي ظـل ظـروف العـراق وفـي 

:العالم المتغیر هي
توســــیع الأهتمــــام والتأكیــــد علــــى الأعــــداد والتأهیــــل النــــوعي للكفائــــات الهندســــیة -١

.والتكنولوجیة والأقتصادیة بالأختصاصیین والفنیین
تشـــــجیع القیـــــام بـــــالبحوث التطبیقیـــــة وبحـــــوث العملیـــــات التـــــي تعـــــالج مشـــــكلات -٢

.المؤسسات المجتمعیة وتحول النظریة الى التطبیق
توظیف خبـرات الجامعـة ومـا لـدیها مـن الأختصاصـیین فـي الأستشـارات العلمیـة -٣

م العلمـــــــي والصـــــــناعي والتكنولـــــــوجي للمؤسســــــات المجتمعیـــــــة لأغـــــــراض التقـــــــد
.والأقتصادي المنشود

أن كــل هــذه النقــاط لابــد ان تكــون بعــدا مــن الأبعــاد الأساســیة والأســتراتیجیة للتعلــیم 
.العالي بمؤسساته في هذه المرحلة العصیبة من تاریخ العراق

:تكامل العلاقة بین الجامعات والفرد والمجتمع
لي بجامعاتهـــــا ومعاهـــــدها الأهتمـــــام بتـــــوفیر یلاحـــــظ علـــــى مؤسســـــات التعلـــــیم العـــــا

مستلزمات التعلیم للطالب الفرد، وان هذا الأهتمـام احـادي الجانـب فمـن الضـروري العمـل 
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علــى توجــه الجامعــات الــى اعتبــار الفــرد والمجتمــع عنصــران یكمــل احــدهما الآخــر بشــكل 
ـــق النتیجـــة والرفـــاه للفـــرد والمجتمـــع وان الفـــرد یعـــزز الـــدور ال فكـــري والأبـــداعي واع لتحقی

للجامعة لمواجهة التحدیات التي تواجه المجتمع العراقي وان الـنقص فـي الخبـرات العلمیـة 
والفنیة لدیه تؤدي الـى قلـة انتاجیتـه وعـدم دقتـه فـي الأداء وقدرتـه علـى توظیـف معلوماتـه 
العلمیــة تطبیقیــا فــي میــدان العمــل وضــعف اســتخدام التكنولوجیــا الحدیثــة وســوء اســتعمالها 
وصــیانتها وكــل هــذه المشــكلات الأقتصــادیة والأجتماعیــة التــي افرزتهــا الظــروف الراهنــة 

.التي تمر بها في العراق بعد احتلاله واسقاط نظام الحكم فیه
وهذا التوجه یتطلب من الجامعة التحرك نحو المجتمع وقد اشار المختصـون بشـؤون 

لجامعـة كـان سـلبیا، بمعنـى انهـا كانـت المفهـوم القـدیم لمسـؤولیات ا(التعلیم العالي الى ان 
تنتظــــر ان یتحــــرك المجتمــــع نحوهــــا، بینمــــا یحــــدد المفهــــوم الحــــدیث لمســــؤولیة الجامعــــة 
ـــویر المجتمـــع  ـــب منهـــا ان تتحـــرك بأتجـــاه تن بأعتبارهـــا مؤسســـة قائـــدة فـــي المجتمـــع یتطل

.١)بمستجدات الحیاة العلمیة المعاصرة
مجتمـع وتكــون مـن المهمـات الأساســیة وعلیـه یجـب ان تمـد الجســور بـین الجامعـة وال

لها لتعجیـل حركـة تطـور المجتمـع وتقدمـه، ورغـم بعـض مسـاهمات الجامعـة فـي الأنفتـاح 
علـى المجتمــع مـن خــلال بـرامج التعلــیم المسـتمر والــدورات التدریبیـة للعــاملین وغیرهـا مــن 
ــــاك الكثیــــر مــــن ــــت ضــــعیفة حیــــث هن ــــالمجتمع لا زال ــــة الجامعــــة ب الجهــــود، الا ان علاق
المشــكلات المجتمعیــة لا تصــل الــى الجامعــة او انهــا خافیــة عنهــا، وبالمقابــل فــأن هنــاك 
ــــي مكتبــــات  ــــدكتوراه مرصوصــــة ف ــــر مــــن البحــــوث ورســــائل الماجســــتیر واطــــاریح ال الكثی
الجامعات لا تجد منفذا لها الى التطبیق وتوظیف نتائجها لمعالجة المشـكلات والمعوقـات 

.المجتمعودعم مسیرة التطور والتقدم في 

اء ومـدیري الجامعـات فـي الـدول الأعضـاء بمكتـب التربیـة وقائع الندوة الفكریـة الثالثـة لرؤسـ"-٨
".٣٤، ص١٩٨٧نیسان ٢٠-١٨العربي لدول الخلیج المنعقدة في بغداد للفترة من 
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:الأستنتاجات والتوصیات
من خلال هذا البحث توصلنا الى الأستنتاجات والتوصـیات المرادفـة لهـا ومـن اهمهـا 

:الآتي
ان دور مؤسســـات التعلــــیم العـــالي بجامعاتــــه ومعاهـــده فــــي التنمیـــة الأقتصــــادیة -١

ي بعلاقــة واحــد، والواقــع ینبنــوالأجتماعیــة یحصــر واقــع العلاقــة بخــط ذي اتجــاه
ذات خطــین بأتجــاهین متقــابلین، بمعنــى ان مؤسســات التعلــیم العــالي ســبب مــن 

.اسباب التنمیة ونتیجة من نتائجها
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من تحلیل العلاقات المتبادلة بین التعلیم العالي ومؤسسـاته وبـین عوامـل التنمیـة -٢
الأقتصادیة والأجتماعیة تبدأ من الحسابات الآلیة في التخطیط وتطـویره وتنتهـي 
بــربط التعلــیم واحتیاجــات التنمیــة مــن القــوى العاملــة لیســت علــى مســتوى النظــري 
وتحلیل مستلزماتها فحسب وانما الأساس في تخطیط التنمیة هو التوزیـع الأمثـل 

.للموارد البشریة وطاقاتها المنتجة
ان العلاقة الدینامیكیة المتبادلة بین التعلیم وعوامل التنمیة المجتمعیة هـي امـور -٣

ركة تخص العـاملین فـي صـناعة التعلـیم والمعنیـین بمفهـوم التنمیـة اقتصـادیا مشت
.واجتماعیا وسیاسیا وثقافیا

:ان وظائف التعلیم العالي بمؤسساته في التنمیة الأقتصادیة والأجتماعیة هي-٤
.تكوین رأس المال البشري وتنمیته-أ

.البحث والكشف عن المعارف الجدیدة في هذا المجال-ب
.اهات الفكریة والأجتماعیةتطویر الأتج-ج
.نشر المعرفة والثقافة بین ابناء الوطن-د

ان مؤسســات التعلــیم العــالي تســهم فــي التوســع الرأســي والأفقــي للمعرفــة الــذي -٥
یمثــل عــن طریــق مــدخلات التنمیــة الأقتصــادیة والأجتماعیــة وذلــك بأعتبــار ان 

.نسانیةمؤسسات التعلیم تعنى بالبحث لأكتشاف المعرفة والخبرة الأ
لیست المسألة الأساسیة هو اقرار دور وتوجیهـات مؤسسـات التعلـیم العـالي فـي -٦

التنمیــــة الأقتصــــادیة والأجتماعیــــة، لكــــن الأهــــم هــــو كیفیــــة تحســــین هــــذا الــــدور 
ــه ــتعلم العــالي بمؤسســاته فــي الدراســة . وتفعیل ــذا تقــع المســؤولیة علــى عــاتق ال ول

ونظمــــه ومضــــمونه وطرائقــــه، بمعنــــى والبحـــث والتحلیــــل والرصــــد لآثــــار التعلــــیم
یظمـن تفاعلهــا لعناصــر مضـاعفة لعناصــر الأنتــاج الأقتصـادي وتماســك البنیــان 

.الأجتماعي وتطویر حیاة افراد المجتمع



٢٨٠

عدنان حقي شهاب زنكنة. د/ انور حسین عبد الرحمن . د
في عالم متغیرفي التنمیة الأجتماعیة والأقتصادیة والثقافیةلتربویةدور التعلیم العالي ومؤسساته ا

من الضروري على من یتبـوء مسـؤولیة التعلـیم العـالي ومؤسسـاته ان یضـع فـي -٧
التنمیــــــة الحســــــبان تــــــأثیر المخرجــــــات مــــــن خریجــــــي كلیاتهــــــا ومعاهــــــدها علــــــى

.تماعیة<الأقتصادیة وا
الألتفــات الــى ایقــاف نزیــف الكفــاءات العلمیــة والفنیــة العالیــة ومحاولــة احتــوائهم -٨

وعــدم تــركهم علــى الهــامش، واحتضــان الكــوادر القدیمــة المتمكنــة وعــدم التفــریط 
بهــم بحجــة تــوفیر الفــرص للكــوادر الشــابة مــع عــدم اهمــال هــذه الكــوادر ایضــا، 

ومهمــا تكــن الحجــج والأســباب فرحیــل هــذه . علــى هجــرة الكفــاءاتوذلــك للقضــاء
.الكفاءات خسارة للتنمیة

ان التطــویر النــوعي فــي مجــال اعــداد الخــریجین ینبغــي تجــاوز التوجــه الحــالي -٩
نحـــو المعرفـــة النظریـــة ومظـــاهر الحفـــظ والأســـترجاع وتبنـــي اســـتراتیجیات الفهـــم 

.اج لتوظیف المعرفة وانتاجهاوالتطبیق وتنمیة قدرات التحلیل والأستنت
اعتمــاد سیاســة لتنمیــة العلــم والتكنولوجیــا كجــزء مــن السیاســة الوطنیــة للتنمیــة -١٠

الشاملة بأقتران سیاسة البحـث العلمـي بسیاسـة الأنتـاج وتطـویر البنیـة الصـناعیة 
.وتحویل المعرفة الى التطبیق

.لعلمي والأنتاجالسعي لتحقیق التكامل بین التعلیم العالي والبحث ا-١١
جعــل الهــدف الأساســي للتعلــیم العــالي بمؤسســاته الفــرد والمجتمــع معــا وبعلاقــة -١٢

.تبادلیة ومد الجسور بین الجامعة والمجتمع
ــــة -١٣ ــــوزارات ذات العلاقــــة لتخطــــیط القــــوى العامل مشــــاركة التعلــــیم العــــالي مــــع ال

ة القبــول فــي بمنظــور زمنــي بعیــد وفــق اهــداف المجتمــع والدولــة واعتمــاد سیاســ
.مؤسسات التعلیم العالي في ضوئها



٢٨١
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.١٩٨٧بغداد –بمكتب التربیة العربي لدول الخلیج 


