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 ركةت اب  فيانت حراست د  - نمارج الاعمال الابذاعيت وتكنىنىخيا انتصنيع المضاف 
 امتعان تانصناع  خذما

 

 

 : خامض شاهغ مدمىص ؾلمان ثخباكبضالؿلام ابغاهُم كبُض                   ال الاؾخاط االإؿاكض الضهخىع     

ت / كؿم جلىُاث اصاعة اللملُاث  اليلُت الخلىُت الاصاعٍ

 1الجاملت الخلىُت الجىىبُت 

 :  صهخستالم
ت االإلاصغة في                حلض جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف اخض اهم جلىُاث الخصيُم االإخلضمت وحلخبر مً االإضازل الفىغٍ

خلل اصاعة الاهخاج واللملُاث لضوعها الخُىي والاؾاس ي في جلضًم مجمىكت مً االإؼاًا الاكخصاصًت والاحخماكُت والبُئُت 

ىا كضمذ الضعاؾت الخالُت للترهيز كلى اهم جىىىلىحُا الخصيُم االإخلضمت للمىـمت االإؿخسضمت لهظه الخىىىلىحُا . ومً ه

ت كُض الدشىُل والخأػير االإلغفي والخؼبُلي .  وهي جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف والتي حلض مً االإضازل االإلغفُت والفىغٍ

غ مشيلت البدث مً زلاٌ هخاةج االإلابلاث غير االإهُيلت التي أحغاها الباخشان في االإىـمت كُض البدث  كام الباخشان بخؼىٍ

الشغهت في جىفُظ وجؼبُم الخصيُم االإظاف فيها .خُث  جىاحهوالتي أؿهغث وحىص كضص مً الخدضًاث والصلىباث التي 

في  (AMT)ما هي آلُاث جؼبُم جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف جمشلذ مشيلت البدث بلضص مً الدؿاؤلاث وان مً اهمها : 

كام  الباخشان ؟  .(AMT)ما مدضصاث جدىٌ االإىـمت كُض البدث ئلى جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف؟االإىـمت كُض البدث.

غها كلى وفم اللضًض مً  ئلاؾهاماث البدشُت الؿابلت بلض اللُام بخىُُفها كلى وفم  بأكخماص أصاة اؾدباهه  جم جؼىٍ

ت مخؼلباث البدث الخالي  وكض كام الباخشان بازخباع صضكها وزباتها ئخصاة ُا. أزبدذ الىخاةج وحىص كلاكت جأزير ملىىٍ

مىحبت بين جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف   وهماطج الاكماٌ الابضاكُت . وأوص ى البدث بظغوعة كُام الشغهت االإظوىعة 

 بخؼبُم جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف لخدؿين كضعتها الخىافؿُت.

 (IBMهماذج الاعمال الابداعيت  )(, AMTالكلماث المفخاحيت : جكىىلىحيا الخصييع المظاف )

 

 
 

                                                           
ـٍت  1 الجاملت الخلىُت الجىىبُت االإــىؾىمت ) جىىىلىحُا الخصيُم  –بدث مؿخل مً عؾالت ماحؿخير ملضمت الى مجلــ اليلُـت الخلىُـت الاصاع

 صعاؾت خالت في شغهت ابً ماحض الصىاكُت اللامت(-االإظاف وهماطج الاكماٌ الابضاكُت 
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Abstract : 

       Additive manufacturing technology is one of the most important advanced manufacturing 

technologies and is considered one of the contemporary intellectual approaches in the field of 

production and operations management for its vital and essential role in providing a set of economic, 

social and for the organization that uses this technology. Therefore, the present study was presented to 

focus on the most important advanced manufacturing technology, which is the added manufacturing 

technology, which is one of the input of knowledge and intellectuals in training and the cognitive and 

application framework. The researchers developed the research problem through the results of 

unstructured interviews conducted by researchers from the organization in question, which showed the 

existence of a number of challenges and difficulties the company faces in implementing and applying 

additional manufacturing. The research problem was represented by a series of questions, the most 

important of which were: What are the application mechanisms? AMT technology in the organization in 

question What are the determinants of the transformation of the organization in question into AMT 

technology? The researchers adopted a questionnaire that was developed according to many previous 

research contributions after adapting them to the requirements of current research. The two researchers 

tested their validity and statistical validity. The results demonstrated a positive correlation between 

additive manufacturing technology and creative business models. The research recommended that the 

aforementioned company apply additional manufacturing technology to improve its competitiveness. 
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 :  قدذمتالم
لها )(مغث بخؼىعاث  AMوكض اهضث الاصبُاث ان جلىُاث الخصيُم االإظاف)

ّ
(في Charles Hullمهمت مىظ ؿهىعها هما وز

(لبىاء أحؼاء باؾخسضام بىلُمغ كابل للغبؽ الظىتي. مىظ طلً الخين جم ئصزاٌ اللضًض مً 1984بغاءة ازتراكه للام )

ىُت للازخباعاث واالإىاص  التي خضصث ؾبم فئاث ًمىً (ASTM)اللملُاث ، هما جم جلخُصها مً كبل الجملُت الأمغٍ

ش الخصيُم ، واهذ كملُت الخصمُم غالبًا ما حؿترشض بلُىص ػىاٌ  جصيُف مجمىكت واؾلت مً اللملُاث وفلًا لها. جاعٍ

لت الخصيُم. جدُذ ئمياهاث الخصيُم الخغة الخالُت مؿاخت جصمُم أهثر مغوهت: اط جىفغ كُىص جصمُم أكل فغصًا  ػغٍ

االإىخىج ممىىًا حضًضة جمامًا لبىاء وججمُم االإىخجاث بملاًِـ مسخلفت. كلى وحه الخدضًض أصبذ الخللُض الؤطافي في حجم 

الآن صون الخأزير ؾلبًا كلى ملضٌ الؤهخاج أو الخيلفت أو الجىصة. كلاوة كلى طلً ٌؿمذ الخصيُم االإظاف بخىغاع جصمُم 

م واكخصاصي مم الاؾخفاصة مً فلالُت الخصمُم غير الخؼي والخدؿين.  ) Klein, John, et al.,2015:29(بؿُؽ وؾغَ

صىاكُت ملُئت بالخدضًاث وشضًضة الخىافـ وحلض البِئت الصىاكُت اللغاكُت بِئت  خُث حلمل االإىـماث الُىم في بِئت

شضًضة الخىافـ ؾىاء في اللؼاق اللام او الخاص اط جىاحت االإىـماث صلىبت في الخصىٌ كلى خصت ؾىكُت والخفاؾ 

لت وهدُجت لؿعي االإىـماث هدى جدؿين الاؾخجابت للؼلباث االإلضمت مً كبل ا لؼباةً بصىعة اهثر هفاءة , كليها الإضة ػىٍ

اًصاةُت, حؿاعق , عشاكت ومؿخضامت . فدؿعى االإىـماث الى امخلان جىىىلىحُا الخصيُم االإخلضمت لخدؿين جىافؿُتها 

وجدؿين كضعتها كلى الاؾخجابت لؼلباث الؼباةً .اط ٌلض الخصيُم االإظاف اخض جلىُاث الخصيُم االإخلضمت وحلخبر 

جىىىلىحُا مخؼىعة بؿغكت وحؿهم في جلضًم مؼاًا كضًضة للضص مً اللؼاكاث الصىاكُت االإظاف  الخصيُمجىىىلىحُا 

ت الازغي . اط ئهه  ت الخصمُم واالإؼاًا البُئُت وكضص مً االإؼاًا الجىهغٍ المخخلفت اط جىفغ جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف خغٍ

م الخصيُم االإظاف كضص مً الؼغق هما ًلض ًدىٌ بشيل أؾاس ي ملفاث الخصمُم ئلى مىخجاث حلمل بيامل ػاكتها.

الفلالت مً خُث الىفاءة وفلالت مً خُث الىكذ لإهخاج مىخجاث اًصاةُت مم أشياٌ وجصامُم هىضؾُت مللضة خؿب 

الؼلب. وكض ؾاهمذ الاصبُاث االإلاصغة في خلل اصاعة الاهخاج واللملُاث بالترهيز كلى هـم الخصيُم الجضًضة واالإخؼىعة 

ؿاكضها كلى جدؿين ومً طمنها هـام الخ صيُم االإظاف والظي ٌؿهم في جدلُم مؼاًا كضًضة ومهمت للمىـماث وَ

 كضعاتها الخىافؿُت في بِئت الخصيُم االإلاصغة .

جظمً البدث كلى اعبم مباخث زصص االإبدث الاوٌ للغض ومىاكشت مىهجُت البدث والضعاؾاث الؿابلت وزصص     

اما الفصل الشالث فلض زصص للغض ومىاكشت هخاةج الضعاؾت وزصص  ث.االإبدث الشاوي للغض الجاهب الىـغي للبد

 االإبدث الغابم للاؾخيخاحاث والخىصُاث .
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 المبحث الأول

 منهديت انبحث ودراساث  سابقدت

Research Methodology and Related Studies 
 

  Research Problemمشكهت انبحث        1-1
ـــا             ـــض جىىىلىحُــــــا الخصــــــيُم االإظــــــاف جىىىلىحُـــ  فــــــي اللضًــــــض مــــــً  (AMT)حلــ

ً
 مدؿــــــاعكا

ً
مــــــً الخلىُــــــاث التــــــي حشــــــهض همــــــىا

ـــــت اهبـــــر فـــــي جدلُـــــم اًصـــــاةُت  اللؼاكـــــاث الصـــــىاكُت خـــــىٌ اللـــــالم ,اط حؿـــــهم جىىىلىحُـــــا الخصـــــيُم االإظـــــاف بخدلُـــــم خغٍ

ــل ملفـاث الخصــمُم باؾـخسضام جلىُــاث  الخصـمُم مــم الخفـاؾ كلــى االإؼاًـا البُئُــت ,وهـي هــظلً مىحهـه بشــيل اؾـاؽ لخدىٍ

( .خُـث   Stavropoulos,2016 &Chryssolouris:389الخصـمُم بمؿـاكضة الخاؾـىل الـى مىخجـاث حلمـل بيامـل ػاكتهـا.  )

ـــلاٌ  ـــين كملُــــاث الاهخــــاج والخصــــيُم مــــً زـ ـــت مىـمــــاث الاكمــــاٌ الــــى جدؿـ ـــت لاصبُــــاث خاحـ أهــــضث هخــــاةج االإغاحلــــت الخدلُلُـ

م الخلىُــــاث والخىىىلىحُــــا الخضًشــــت نهــــضف اهخــــاج مىخجــــاث طاث حــــىصة وؾــــغكت ومىزىكُــــت وأًصــــاةُت أهبــــر وبأكــــل اؾــــخسضا

. أط حلــــض )1980(والتــــي ؿهـــغث فــــي كـــام   (AMT)الخيـــالُف. ومـــً طــــمً هـــظه الخلىُــــاث هـــي جىىىلىحُــــا الخصـــيُم االإظــــاف 

عة والتـــي تهـــضف الـــى جللُـــل الخيـــالُف لخدلُـــم أخـــض جلىُـــاث الخصـــيُم االإخلـــضم االإخؼـــى  (AMT)جىىىلىحُـــا الخصـــيُم االإظـــاف

اصة االإغوهت والأًصاةُت واللضعة كلى أهخاج الخصامُم االإللضة والتي مً الصلب  الىفاءة والؿعي هدى هدلُم الأؾخضامت وػٍ

اهخاحهــا بــالؼغق الخللُضًــت خُــث ؾــاهمذ هــظه الخىىىلىحُــا فــي جمىــين مىـمــاث الاكمــاٌ مــً اهخــاج مىخجــاث بخصــامُم لــم 

مــــً االإمىــــً اهخاحهــــا مــــً كبــــل هدُجــــت جصــــامُمها االإللــــضة وبالخــــالي مؿــــاكضة مىـمــــاث الخصــــيُم كلــــى جدؿــــين كــــضعتها  ًىــــً

الخىافؿـــُت . ومــــً هىــــا أهــــخم هــــظه البدـــث فــــي البدــــث كــــً خلُلــــت جـــىفغ ملىمــــاث وأمياهُــــاث جؼبُــــم جىىىلىحُــــا الخصــــيُم 

لتـــي حؿـــهم فـــي الخدؿـــين مـــً جىافؿـــُتها.  ومـــً زـــلاٌ االإظـــاف فـــي االإىـمـــت كُـــض البدـــث وصوعهـــا فـــي جدلُـــم اللُمـــت االإظـــافت ا

 كــــً هخــــاةج الضعاؾــــت 
ً
ــــاعاث االإُضاهُــــت التــــي احغاهــــا الباخشــــان فــــي شــــغهت ابــــً ماحــــض الصــــىاكُت اللامــــت فــــي البصــــغة فظــــلا الؼٍ

 مـــً االإهىضؾـــين  ( وبىـــاءً كلـــى هخـــاةج االإلـــابلاث غيـــر االإهُيلـــتPilot studyاالإســـخُت الاولُـــت )
ً
اللـــاملين فـــي والتـــي شـــملذ كـــضصا

ـت والتـي حلُـم   مً االإشـاول الجىهغٍ
ً
ين التي احغاها الباخشان, جبين ان هىان كضصا مصاوم الشغهت وكضص مً الفىين والاصاعٍ

 في االإىـمت كُض البدث .  (AMT)جؼبُم جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف

  Research Problemتساؤلاث انبحث           2-1

 : الآجيت لىقاطجخحدد حظاؤلاث البحث با      

ت واالإفاهُمُت  لخىىىلىحُا الخصيُم االإظاف .1    (AMT)ما هي الأػغ الفىغٍ

ـــتراجُجُت .2 ــ ــــامين الؤؾــ ــ ـــي االإظـ ــ ـــا هــ ــ ـــــاف  (Strategic Implications)مــ ـــــيُم االإظــ ـــــا الخصــ  Additive)لخىىىلىحُــ

Manufacturing Technology).في االإىـمت كُض البدث 

 Additive)لخىىىلىحُـا الخصـيُم االإظـاف  (Strategic Implications)هُـف ًمىـً جلُـُم االإظـامين الؤؾـتراجُجُت .3

Manufacturing Technology).في االإىـمت كُض البدث 

 في االإىـمت كُض البدث. (AMT)ما هي آلُاث جؼبُم جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف  .4
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   (AMT)ما مدضصاث جدىٌ االإىـمت كُض البدث ئلى جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف .5

 (IBM( وهماطج الأكماٌ الؤبضاكُت )AMTت كلاكاث الخأزير بين جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف )ما ػبُل  .6

    Research Objective                                                      أهذاف انبحث 3-1

 : الآجيت جخلخص أهداف البحث بالىقاط

وهمــاطج الأكمــاٌ الؤبضاكُــت   (AMT)جــأػير الاؾــهاماث االإلغفُــت االإلاصــغة فــي مجــاٌ  جىىىلىحُــا الخصــيُم االإظــاف  .1

(IBM)لها بىصفها مً االإىطىكاث االإلاصغة في خلل أصاعة الؤهخاج واللملُاث. 

ومغاخـل جؼبُلهـا واللىامـل االإؿـاكضة  (AMT)الخلغف كلى ألُاث ومؿاعاث جؼبُـم  جىىىلىحُـا الخصـيُم االإظـاف .2

 كلى جؼبُلها بشيل هاجح وأهم الخدضًاث التي جدىٌ صون جؼبُلها .

فـي االإىـمـت كُـض    (AMT)لخىىىلىحُا الخصـيُم االإظـاف (Strategic implications)جلُُم االإظامين الؤؾتراجُجُت  .3

 البدث.

مـت كُـض البدـث كلـى جىفُـظ جىىىلىحُـا الخصـيُم جلضًم مجمىكت مً الخىصُاث التي حؿهم فـي جدؿـين كـضعة االإىـ .4

 . (AMT)االإظاف 

 .(IBM)وهماطج الأكماٌ الؤبضاكُت  (AMT)حشخُص وجدلُل كلاكت الخأزير بين جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف  .5

 Research importanceأهميت انبحث    4-1

 أن أهميت البحث الحاليت جخلخص في محىزيً :

: الاهمُــت  (1 ــت:المخــىع الأوٌ فلــض خــاوٌ الباخشــان كــغض ومىاكشــت الؤؾــهاماث االإلغفُــت االإلاصــغة لخىىىلىحُــا  الىـغٍ

 (IBM) وهماطج الأكماٌ الؤبضاكُت (AMT) الخصيُم االإظاف

جخجؿـــض فــــي مداولـــت الباخشــــان ازخبــــاع وحشـــخُص صوعجىىىلىحُــــا الخصــــيُم  المخـــىع الشــــاوي: الاهمُـــت اللملُــــت: والتــــي (2

جلـــضًم ( فـــي جدؿـــين مغجىـــؼاث بىـــاء همـــاطج الاكمـــاٌ الابضاكُـــت فـــي االإىـمـــت كُـــض البدـــث وصـــىلا الـــى AMTاالإظـــاف )

مجمىكــــــت مــــــً الخىصــــــُاث التــــــي حؿــــــاهم بخمىُنهــــــا مــــــً فهــــــم مخؼلبــــــاث وهخــــــاةج الخدــــــىٌ الــــــى جىىىلىحُــــــا الخصــــــيُم 

 (AMTاالإظاف)

    Research Model Hypothetical:المخطط انفكضي نهبحث       5-1
الشيل الخالي المخؼؽ الفغض ي للبدث وحهضف ئلى جىطُذ الللاكت ما بين مخغيراث البدث والتي ًىضح 

خيىن مً اعبم ميىهاث فغكُت وهماطج الأكماٌ AMTفي جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف ) جخمشل ( همخغير مؿخلل وٍ

 IBMالأبضاكُت )
ً
 ( همخغير جابم في مسؼؽ البدث وجخيىن مً اعبم ميىهاث فغكُت أًظا
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 ( يىضح الاهمىذج الفسض ي للبحث 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Research Hypotheses          فكضياث انبحث 6-1

( Null Hypothesisما حاء فـي مشـيلت البدـث وأهمـىطج البدـث وبصـُغت الىفـي  )جم جدضًض فغطُاث البدث كلى وفم        

 وهما ًاحي :

H0 ِ( لا جىحدددد علاقدددت جدددولوج لخكىىلىحيدددا الخصدددييع المظدددافAMT فدددي همددداذج الإعمدددال  بداعيدددت )(IBM)  ًفدددي شدددسكت ابددد

 ماحد الصىاعيت العامت . 

 ويخفسع منها عددا مً الفسطياث الفسعيت وكالاحي :

H01 ـــت جــــأزير لخىىىلىحُــــا الخصــــمُم االإظــــاف ـــاٌ الابضاكُــــت( AD)ِلا جىحــــض كلاكـ ـــض  بأبلــــاص همــــاطج الاكمـ فــــي شــــغهت ابــــً ماحـ

 الصىاكُت اللامت

 (IBM). 

H02 لخىىىلىحُا اللملُاث االإظاف لا جىحض كلاكت جأزير (AP)بأبلاص هماطج الاكماٌ الابضاكُـت (IBM) فـي شـغهت ابـً ماحـض

 .الصىاكُت اللامت

H03  ــض االإظــافتلا فــي شــغهت ابــً ماحــض  (IBM) بأبلــاص همــاطج الاكمــاٌ الابضاكُــت (ASC) جىحــض كلاكــت جــأزير لؿلاؾــل الخىعٍ

 الصىاكُت

H04  لا جىحــض كلاكــت جــأزير للمــىاص واالإيــاةً االإظــافت(AMM) بأبلــاص همــاطج الاكمــاٌ الابضاكُــت(IBM)  فــي شــغهت ابــً ماحــض

 الصىاكُت

 

 

 اعداد الباحثان بالاطخفادة مً الادبياث 

 
 الخصميم المظافAdditive Design 

العمليت المظافت Additive Process  

 طلظلت الخىزيد المظافتAdditive SC 

المىاد والمكائً المظافت   Additive MM  

 الكفاءةEfficient  

 الاطخدامتSustainability  

الدظازع Agility  

السشاقت Lean  

 المخغوج المظخقل

 ابعاد جكىىلىحيا الخصييع المظاف

 المخغوج الخابع

 ابعاد هماذج  الاعمال الابداعيت

H0 
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 مجتمع وعينت انبحث وأسانيب جمع المعهىماث  7-1

 بزخبــــاع أهمــــىطج البدــــث الفغضــــ ي بىصــــفها الأكــــغل لخىحهــــاث       
ً
أهخســــب الباخشــــان  شــــغهت ابــــً ماحــــض الصــــىاكُت مُــــضاها

الخصـــيُم االإظـــاف اط ًدـــاوٌ الباخشـــان اؾخىشـــاف مخؼلبـــاث جىفُـــظ هــــام الخصـــيُم  الإظـــاف  فـــي جلـــً الصـــىاكاث و بؿـــ ب 

لـــــب واالإىافؿـــــت اللالُـــــت كلـــــى الشـــــغواث الصـــــىاكُت اللغاكُـــــت فـــــي هـــــظه الصـــــىاكاث ئن أعاصوا جدلُـــــم الخىافؿـــــُت جىـــــامي الؼ

جخلـغض الـى  والىجاح جىؿُف جلىُاث اهثر جلضما كلى مؿخىي الخصيُم وزضمت الؼبىن أطف ئلى طلً فان هظه االإىـمـاث

ىلىحُــــا ازــــغي جدـــــا بأهمُــــت متزاًــــضة لــــضحها مىافؿــــت صازلُــــت وزاعحُــــت شــــضًضة ممــــا ًجلــــل الخصــــيُم االإظــــاف او اي جىى

لهــا كلــى اللــاملين واالإهىضؾــين  217وكــض خــضص الباخــث كُىــت الضعاؾــت ل الإؿــاكضتها فــي جــضكُم جىافؿــُتها. اؾــخماعة جــم جىػَ

والفىــــين فــــي شــــغهت ابــــً ماحــــض الصــــىاكُت اللامــــت . امــــا فــــي مــــا ًســــص اصواث حمــــم االإللىمــــاث جــــم الاكخمــــاص كلــــى الضعاؾــــاث 

 كـــــً والبدـــــىر وا
ً
ذ الضعاؾـــــُت بالاطـــــافه الـــــى الىزـــــاةم والســـــجلاث الخاصـــــت باالإىـمـــــت كُـــــض البدـــــث فظـــــلا لغؾـــــاةل والاػـــــاعٍ

 اؾخماعة الاؾخلصاء.

      Research Approach      منهح انبحث 8-1

اعاث ( بابكخمــاص كلــى اؾــخمDescriptive analytical approachكــام الباخشــان بخىؿُــف االإــضزل الىصــفي الخدلُلــي  )       

غهـا كلــى وفـم مــا Check Listالفدـص  ) ( التــي جـم اؾــخسضامها لجمـم االإللىمـاث الخاصــت بالجاهـب الخؼبُلـي والتــي جـم جؼىٍ

 حاء في الأصبُاث و الضعاؾاث الخجغٍ ُت الؿابلت .

      Research Boundaries حذود انبحث 9-1

 البحث الحاليت جخلخص بالأحي  : حدودان 

 واللملُـــاث وزاصـــخ الؤهخـــاجان هـــظه البدـــث جلـــم فـــي الأؾـــهاماث االإلغفُـــت االإلاصـــغة بصاعة  الخـــضوص االإلغفُـــت: (1
ً
فـــي  ت

 مجاٌ جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف.

بشـغهت ابـً ماحـض اللامـت الصـىاكُت بىصـفها  واالإخمشلـتفي خضوص االإىـمت الصىاكُت كُض البدـث  الخضوص االإياهُت: (2

 الاكغل لخىحهاث البدث الخالُت.

ـــــضوص الؼم (3 ــــت:الخــ ــ ــــــً ) اهُــ ـــــابحي مــ ـــــضصة بــ ـــت المخـــ ــ ــــضة الؼمىُــ ــ ـــــل باالإــ ـــــت جخمشـــ ـــــث الؼماهُــ ـــــضوص البدـــ ــــى 2019\10\1ان خــ ــ (الــ

ـــض 2020\2\1) ــــي شــــــغهت ابــــــً ماحـــ ـــت وهــ ـــت االإبدىزـــ ـــت الصــــــىاكُت اللغاكُـــ ــــي االإىـمـــ ـــت فــ ــــي مــــــضة االإلاٌشــــــت االإُضاهُـــ ( وهــ

 الصىاكُت اللامت لجمم االإللىماث .

ت: (4 ت جخمشـل  الخضوص ال شغٍ  مـً مسخلـف 217باللُىـت كُـض البدـث والبـالد كـضصهم )ان خـضوص البدـث ال شـغٍ
ً
( فـغصا

ين .  الاكؿام واالإصاوم الخابلت للشغهت واالإخمشلت بلضص مً االإهىضؾين والاصاعٍ

   Statistical Analysis Techniquesأسانيب انتحهيم الإحصائي                  10-1

دث وكُاؽ الللاكت الؿب ُت بُنها مشل: الخدلُل الؤخصاتي مخغيراث البلخدلُل وؿف الباخشان أؾالُب كضًضة        

 جلىُاث الخدلُل الؤخصاتي الازغي.الىصفي ممشلت بالىؾؽ الخؿابي والاهدغاف االإلُاعي بالاطافت الى كضص مً 
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 اداة انقدياس  11-1
 لجمم االإللىماث الخاصت بالجاهب الخؼبُلي وكض جم اكخماص ملُاؽ       

ً
اؾخماعة الاؾخلصاء التي صممذ زصُصا

ضص مً المخىمين مً طوي ( جم ازخباع الصضق الـاهغي للاؾدباهت مً زلاٌ كغطها كلى كLikert)لُىغث الخماس ي 

 الازخصاص.

   Prior Studiesدراساث سابقدت           15-1

ولغض في هظا الجؼء كضص مً الضعاؾاث الؿابلت التي جم جدضًضها كلى وفم كلاكتها بمىطىكت البدث الخالي اط       

بي في البدث وهما ًأحي: ؼ الجاهب الفىغي والخجغٍ  خاوٌ الباخشان الاؾخفاصة مً جلً الضعاؾاث لخلؼٍ

 (Christina Öberg, Tawfiq Shams, Nader Asnafi:2018دزاطت )- .1

 االإىؾىمت : الخصيُم االإظاف وهماطج الاكماٌ : االإلغفت الخالُت ووحهاث الىـغ االإفلىصة 

)Additive Manufacturing and Business Models: Current Knowledge and Missing Perspectives) 

شير مؿخسلص الضعاؾت الى ان هـم الخصيُم االإظاف )          ت وَ ( ، ئلى حغُير AMSالضعاؾت الخالُت هي صعاؾت هـغٍ

ت والؤؾتراجُجُت التي جضًغ نها مىـماث الأكماٌ أكمالها. حلخمض هظه الضعاؾت مىـىعًا لىمىط غ الغؤٍ ج الأكماٌ لخؼىٍ

مىـىمت ملغفُت لخازير جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف في هماطج الأكماٌ فظلا كً فهم الللاكاث الؿب ُت بُنهما . 

وجـهغ الاصبُاث ان جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف ؾخيىن مدىعا أؾاؾُا للضاعؾاث والأبدار االإؿخلبلُت خُث ؾِخم 

ًخللم بىماطج الأكماٌ للخصيُم االإظاف. باؾخسضام كاكضة البُاهاث مىاكشت  اججاهاث البدث االإؿخلبلُت فُما 

(، والتي جىشف هضعة الضعاؾاث الخجغٍ ُت في خلل الخصيُم االإظاف وان ملـم  (Web of Science الللمُت

ت أهثر شمىلُت للخغيراث التي كض  الضعاؾاث عهؼث كلى آلُاث جدؿين مىـىمت الخصيُم  وان هىان خاحت ئلى عؤٍ

ض مً الأبدار خىٌ جدضث ها هماطج الخصيُم االإظاف باليؿبت الإىـماث الأكماٌ ، وهظلً الأمغ باليؿبت ئلى مؼٍ

ملترخاث اللُمت االإخغيرة ، واللظاًا االإخلللت بالؼباةً / االإبُلاث. حؿهم  الضعاؾت في اؾخلغاض الأصبُاث طاث الصلت 

ض مً الخدلُم بالخصيُم االإظاف باؾلىل منهجي في مإلفاث الأكماٌ والؤصا عة ، وحؿلُؽ الظىء كلى مجالاث الإؼٍ

  .االإخلللت بىماطج الأكماٌ للشغواث الفغصًت

 ( et al .2019   Beltaguiدزاطت) .2

 جىُف الىـام البُئي للابضاق الغكمي : الخأزير الشامل للؼباكت زلازُت الأبلاص االإىؾىمت 

Exaptation in a digital innovation ecosystem: the disruptive impacts of 3D printing 

ــــىـم          ـــــف والــ ـــــا الخىُـ ــــىحُين ، وهمـ ــــىمين ئًيىلــ ـــين مفهــ ــ ـــــفت بـ ـــر االإؿخىشـ ــ ـــــت غيـ ـــــخُص الللاكـ ــــي حشـ ـــث فــ ــ ـــــظا البدـ ـــــضف هـ حهـ

الؤًيىلىحُـــت مـــً زـــلاٌ اخـــضي جلىُـــاث الخصـــيُم االإظـــاف االإخمشلـــت بالؼباكـــت زلازُـــت الابلـــاص  ًخظـــمً الابخيـــاع اللـــاةم كلـــى 

لىؿاةف اليامىت غير االإلصىصة للخىىىلىحُاث االإىحىصة مؿبلًا. جمشل الىـم البُئُـت للابخيـاع الغكمـي الخىُُف اؾخغلاٌ ا

ـُـصًىامُ اث حلاوهُــت وجىافؿــُت جمخــض فــي الصــىاكت بــين الشـــغواث طاث الصــلت بالابخيــاعاث التــي ججمــم بــين اللىاصــغ االإاصًـــت ى

ـُـت الأبلـــاص. فـــي هــظا اللمـــل ، ًـــ خم جدبـــم جؼــىع الىــــام الؤًيىلـــىثي للؼباكــت زلازُـــت الأبلـــاص كلـــى والغكمُــت ، مشـــل الؼباكـــت زلاز

ئلـــى تهضًـــض  -مـــضاع أعبلـــت كلـــىص ، بـــضءًا مـــً بـــغاءاث الازتـــراق الأولـــى التـــي جـــم جلـــضًمها كلـــى أجهـــا ابخيـــاعاث حؿـــدىض ئلـــى الخىُُـــف 

غ همىطج كملُت كىاكض هـم  الخصيُم اللاةمت. مً زلاٌ صعاؾت ؾغصًت ػىلُت لدشىُل وهمى هظا الىـام البُئي  ، جم جؼىٍ

https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1524
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1524
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1524
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1525
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1525
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1526
https://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1526
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مً أعبم مغاخل. هظا ٌلالج الشغغاث في أصل الابخياع والخغُير فُما ًخللم بالىـم الؤًيىلىحُت للابخياع. والآزـاع االإترجبـت كلـى 

ـت هـي أن الاطــؼغال ًخؼلـب وحــىص هــام بُئــي صاكـم مىاؾـب ، الا أن الــىـم الؤًيىلىحُـت جأزــظ خُـاة زاصــت نهـا. مــً  الىـغٍ

ــت االإخمشلــت فــي الخيبــإ بالاطــؼغاباث مــً زــلاٌ الابخيــاعاث أحــل االإما عؾــت ، ٌؿــلؽ هــظا البدــث الظــىء كلــى الخدــضًاث الؤصاعٍ

االإىافؿــت االإؿــخمغة كلــى االإىافــظ صازــل الــىـم الؤًيىلىحُــت. باليؿــبت للؿُاؾــت اللامــت ، ف ــي جدــضص الآزــاع  التــي حلخمــض كلــى

فاالإترجبت فُما ًخللم بأفظل الؿبل لضكم الىـم الؤً ُّ  .يىلىحُت للابخياع الجضًضة وجدلُم فغص الخى

  ـــيُم ـــاطج الخصــ ـــت واالإفاهُمُـــــت لىمــ ــ ـــغ الفىغٍ ـــت فـــــي الأػــ ـــث لاصبُـــــاث وحـــــىص فجـــــىة ملغفُــ أؿهـــــغث هخـــــاةج مغاحلـــــت الباخــ

ــــاف ) ( خُــــــث حلــــــاوي اغلــــــب االإىخبــــــاث المخلُــــــت واللغبُــــــت كلــــــى خــــــض كلــــــم الباخــــــث مــــــً هلــــــص الضعاؾــــــاث االإخلللــــــت AMاالإظــ

ـــيُم  ـــث بخىىىلىحُــــا الخصـ ـــي مىطــــىكت البدـ ـــت فـ ـــت واللغبُـ ـــت للمىخبــــاث المخلُـ ـــر البدــــث الخــــالي اطــــافت ملغفُـ لخبـ االإظــــاف وَ

وهىــان فجـــىة جؼبُلُـــت فـــي مجـــاٌ حشـــخُص وصعاؾـــت الخـــأزيراث المخخملـــت لخىىىلىحُـــا الخصـــيُم االإظـــاف فـــي همـــاطج الاكمـــاٌ 

ـــيُ ــــام الخصـــ ــــلت بىـــ ــــي الأصبُــــــاث طاث الصــ ــــاث الاكمــــــاٌ ومــــــا هــــــى مخــــــاح فــ ـــت الإىـمــ م االإظــــــاف لا ًخلــــــضي ؾــــــىي خالــــــت الابضاكُـــ

 الاؾدشغاف والغؤي االإؿخلبلُت  للمىطىق مم الىضعة الىاضخت في الضعاؾاث الخللُت او االإُضاهُت.

 المبحث انثاني

 Theoretical Framework الإطار اننظكي نهبحث

ت االإلاصغة الإخغيري البدث        زصص االإبدث الشاوي مً البدث لخلضًم كغض مفاهُمي مغهؼ ببغػ الؤؾهاماث الفىغٍ

 جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف وهماطج الاكماٌ الابضاكُت ووالاحي:

  Additive Manufacturing Technologyتكنىنىخيا انتصنيع المضاف                      1-2
، واالإلغوفت أًظًا باؾم الؼباكت زلازُت الأبلاص ، جلىُت عكمُت لإهخاج ػبلت مً  (AM)خبر كملُت الخصيُم االإظاف حل       

ولخىطُذ طلً بشيل  (CAD)الياةىاث االإاصًت ػبلت جلى الأزغي مً ملف الخصمُم بمؿاكضة الىمبُىجغ زلاسي الأبلاص 

بىاؾؼت الخاؾىل زلاسي الأبلاص للياةً بيل جفاصُله وأبلاصه.  بؿُؽ فأن كملُت الؤهخاج جبضأ باوشاء همىطج الخصمُم

بلض طلً ، ًخم جلؿُم ملف الخصمُم بىاؾؼت الخاؾىل زلاسي الأبلاص ئلى ػبلاث عكُلت زىاةُت الأبلاص  بىاؾؼت بغهامج 

 )واخضة في ول مغة. همبُىجغ. بلض طلً، ًخم ئعؾاٌ الؼبلاث الشىاةُت الأبلاص ئلى ماهىت  الؼباكت زلازُت الأبلاص ػبلت

Khajavi et al,2018:7)  
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 (AMيىضح مفاهيم الخصييع المظاف) 

 االإفهىم االإصضع

(Canas, Ricardo Manuel, et 

)al,2014:10 

غ واةً صلب زلاسي الأبلاص مً ملف /  وجخمشل الؼباكت زلازُت الأبلاص أو الخصيُم االإظاف في جؼىٍ

بغهامج عكمي. ًخم ئوشاء هظا الياةً باؾخسضام كملُاث الخصيُم االإظاف. جخيىن هظه اللملُت 

ه. جم االإظافت في وطم ػبلاث مخخالُت مً االإاصة الاولُت االإؿخسضمت ختى ًخم ئوشاء الياةً بأهمل

غ جلىُت الؼباكت زلازُت الأبلاص في الشماهِىاث. خُث ازترق)  ت Charles Hullجؼىٍ (أوٌ ػابلت ججاعٍ

 ( ، وكام بخلضًم هظه الخىىىلىحُا الى الؿىق.3D Systemsزلازُت الأبلاص مً زلاٌ مىـمخه ) 

(Huang, Yong, et al,2015:1) 

 

بشيل واضح كً الخلىُاث الخللُضًت للملُاث الخصيُم مشل  كملُت الخصيُم االإظاف جسخلف

الآلاث ، والصب ، والدشىُل ، ئلخ. الخصيُم االإظاف واالإلغوف باؾم "الؼباكت زلازُت 

الأبلاص"كباعة كً مجمىكت مً اللملُاث الآلُت بىاؾؼت الىمبُىجغ التي جلىم بخصيُم ػبلت 

باؾخسضام  ((CADطج الخصمُم بمؿاكضة الىمبُىجغ الياةىاث زلازُت الأبلاص االإاصًت بؼبلت مً هما

 االإلضن والبلاؾدًُ ، الؿيرامًُ ، االإىاص االإغهبت ، أو البُىلىحُت

(Solberg et.al, 2016:5 ) (  ىُت للازخباعاث واالإىاص ف الخصيُم االإظاف بأهه "كملُت عبؽ ASTMوفلًا للجملُت الأمغٍ لغَّ ٌُ  )

 مً مىهجُاث االإىاص لصىم واةىاث مً بُاهاث 
ً
 ػبلت كلى ػبلت بضلا

ً
الىماطج زلازُت الأبلاص كاصة

الخصيُم الخللُضًت" ئجها كملُت مإجمخت باليامل ئلى خض ما مً البضاًت ئلى النهاًت ، وبالياص جخؼلب 

 أي جضزل ًضوي زلاٌ اللملُت.

)(Badiru, Adedeji B et al,2017:4  ًلض الؼباكت زلازُت الأبلاص واالإلغوفت أًظ
ُ
ا باؾم الخصيُم االإظاف أو الخصيُم الغكمي االإباشغ ، ح

م وطم اللضًض مً   كً ػغٍ
ً
كملُت لصىم واةً ماصي مً همىطج عكمي زلاسي الأبلاص ، كاصة

الؼبلاث الغكُلت االإخخالُت مً االإاصة الاولُت االإؿخسضمت. حشيل الؼبلاث االإخلاكبت للمىاص جلىُت 

الخصيُم الغكمي االإباشغ ًيبم مً كملُت الاهخلاٌ مً الخصيُم االإظافت. وهىظا ، فان مصؼلح 

مسؼؽ عكمي للمىخىج ئلى مىخىج ماصي وامل. ًمىً للمصىلين اؾخسضام الؼباكت زلازُت الأبلاص 

 لإوشاء هماطج أولُت مً االإىخجاث كبل الؤهخاج اليامل

( Elise Kok,2017:6)  مً ئػالتها ٌلخبر الخصيُم االإظاف هى الاؾم اللام للملُت الخصيُم 
ً
اللاةمت كلى ئطافت مىاص بضلا

ض الخللُضًت. ئهه  ، هما هى الخاٌ في الخصيُم الخللُضي أو الخصيُم بالخظف في ؾلؿلت الخىعٍ

االإصؼلح اللالمي للملُاث مشل الؼباكت زلازُت الأبلاص والتي جؼىعث بؿغكت في الؿىىاث الللُلت 

 االإاطُت.

)et al  Kumar, L. Jyothish

,2019:174( 

م ئطافت ػبلت  لت جصيُم مخؼىعة جبني واةىاث زلازُت الأبلاص كً ػغٍ الخصيُم االإظاف هي ػغٍ

ماصة جلى الأزغي لإهخاج الياةً.ان كملُاث الخصيُم االإظاف حؿخسضم البُاهاث مً  ملف بغامج 

له فُما بلض ئلى ملف مىخبت اللىال  . ((STLب اللُاؾُت الخصمُم بمؿاكضة الىمبُىجغ, اط ًخم جدىٍ

 شااز الهها في الجدول الم المصادز على بالاعخماد انالباحث اعداد :المصدز
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 Pillars of the AMTمكتكزاث تكنىنىخيا انتصنيع المضاف         2-2

                  Design for Additive Manufacturing الخصميم لأحل الخصييع المظاف2-2-1

جلضم الخصيُم االإظاف مجمىكت هبيرة ومخىىكت مً ئمياهاث الخصمُم للمىخجاث الجضًضة. للاؾخفاصة مً الؤمياهاث         

المخـضص. لـظلً ًجـب أن جـضكم ئعشـاصاث الخصـمُم الخصـيُم االإظـاف الياملت لخصيُم االإىاص االإظافت ًجب اكخماص جصمُم 

غ الخصــمُم  لىكــذ الخاطــغ ًىحــض كــضص هبيــر مــً زؼــىغ صلُــل الخصــمُم الأمشــل. فــي االخصــيُم االإظــاف االإهىــضؽ فــي جؼــىٍ

فــان هــظه االإبــاصب الخىحيهُــت للخصــمُم الأوـاـصًمي جــضزل االإماعؾــت الصــىاكُت بؼُئــت للغاًــت. الؿــ ب  الأوـاـصًمي. ومــم طلــً

الغةِســـ ي هـــى الترهيـــز الللمـــي لإعشـــاصاث الخصـــمُم الأوــاـصًمي ، ممـــا ًجلـــل مـــً الصـــلب كلـــى االإهىضؾـــين فـــي الصـــىاكت فهمـــه 

كمىمًا بىـاءً كلـى الخصيُم االإظاف جبدث االإىـماث الصىاكُت في ئمياهاث  (Meboldt, Mirko et al,2017:338)وجؼبُله. 

 .Vaneker, T)فـي همـىطج أكمالهـا الخـالي. الخصـيُم االإظـاف همىطج كمل حضًض أو للخدلُم في الضوع الظي ًمىً أن ًللبـه 

H. J. ,2017:182 )يُم كلــى كىـــ الخصــمُم بحــل الخصــ(DFM)  ولخلــض أن الهــضف مــً الخصــمُم بحــل الخصــيُم االإظــاف

اصة أصاء االإىخج ئلى أكص ى خض مـً زـلاٌ جىلُـف الأشـياٌ والأحجـام والتراهُـب الهغمُـت والترهُبـاث االإاصًـت مـم مغاكـاة  هى: ػٍ

لخدلُم هظا الهضف ًجب كلى االإصممين مغاكاة اللضًـض مـً الؤعشـاصاث كىـض جصـمُم الخصيُم االإظاف ئمياهُاث جلىُاث 

 بابحي :( Gibson, Ian et al,2010:287)االإىخىحاث هما خضصها 

الخصيُم االإظاف ًدُذ اؾخسضام الهىضؾت االإللضة في جدلُم أهضاف الخصمُم صون جىبض وكذ أو غغاماث الخيلفت  .1

 ملاعهت مم الهىضؾت ال ؿُؼت

م الؤهخاج االإباشغ مً البُاهاث زلازُت الأبلاص .2  الخصيُم االإظاف ًدُذ اؾخسضام الهىضؾت المخصصت والأحؼاء كً ػغٍ

مم الخصيُم االإظاف غالبًا ما ًيىن مً االإمىً صمج الأحؼاء وصمج االإيزاث في الأحؼاء الأهثر حللُضًا وججىب مشىلاث  .3

مُم اللُىص التي جفغطها كملُاث الخصيُم الخللُضًت كلى الخجمُم الخصيُم االإظاف حؿمذ للمصممين بخجاهل ح

 الغغم مً أهه كض ًخم فغض كُىص زاصت بـالخصيُم االإظاف

                Additive Manufacturing Process عمليت الخصييع المظاف   2-2-2

اهخــاج  كــضصًا مــً الخؼــىاث التــي جيخلــل مــً وصــف الخصــمُم بىاؾــؼت الخاؾــىل الـــاهغي الــى الخصــيُم االإظــاف ًخظـمً 

بؼـــغق مسخلفـــت وبـــضعحاث مسخلفـــت. كـــض لا حؿـــخسضم  الخصـــيُم االإظـــاف الجـــؼء الفللـــي. ؾـــىف حشـــمل االإىخىحـــاث المخخلفـــت 

ا  ًُ االإىخىحاث الأهبر والأهثـر حللُـضًا ئلا في هماطج الخصىع في خين أن  الخصيُم االإظاف االإىخىحاث الصغيرة وال ؿُؼت وؿ 

غ. كـلاوة الخصـيُم االإظـاف طاث المخخىي الهىضس ي الأهبر كـض جخظـمً  زـلاٌ مغاخـل كضًـضة وجىـغاعاث ػـىاٌ كملُـت الخؼـىٍ

غ االإىخـــىج ؾـــىي أحـــؼاء زشـــىت مـــم اؾـــخسضام   الخصـــيُم االإظـــاف كلـــى طلـــً كـــض لا جخؼلـــب االإغاخـــل االإبىـــغة مـــً كملُـــت جؼـــىٍ

ىً جصيُلها نها. في االإغاخل اللاخلت مً اللملُت كض جخؼلـب الأحـؼاء جىـُفًـا صكُلًـا وملالجـت مـا بلـض بؿ ب الؿغكت التي ًم

مفُضة هىا بؿ ب حللُض الشيل الظي ًمىً ئوشاؤه صون الخاحت الخصيُم االإظاف االإلالجت  كبل اؾخسضامها خُث جيىن 

خظـــمً  ئلـــى خـــض مـــا كلـــى الأكـــل ، الخؼـــىاث الشمـــان ج الخصـــيُم االإظـــاف ئلـــى الخفىيـــر فـــي الأصواث. لخلخـــُص ملــــم كملُـــاث 

 (:Gibson, Ian et al ,2010:5)الخالُت هما خضصها 
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          الخصمُم بمؿاكضة الخاؾىل (1

ل الى  (2    (STLملف مىخبت اللىالب اللُاؾُت )الخدىٍ

 (STLالخدىٌ الى ماهىت الخصيُم االإظاف وملالجت ملف مىخبت اللىالب اللُاؾُت ) (3

                                                                              اكضاص االإياةً (4

                                                                                                      البىاء (5

                                                                                                الاػالت (6

                                                                         االإلالجت البلضًت (7

 الخؼبُم (8

                             Additive Supply chain طلظلت الخىزيد المظافت           2-2-3

ؾُإصي الخىفُظ اليامل الخصيُم االإظاف ئلى حغُير اللضًض مً مماعؾاث الؤصاعة االإلغوفت في كؼاق الؤهخاج. ومم طلً          

ض أمغ هاصع الخضور. في خين  ، فان الخؼىع الىـغي في مجاٌ الخصيُم االإظاف فُما ًخللم بخأزيره كلى ئصاعة ؾلؿلت الخىعٍ

لخلض أن الخصيُم االإظاف كض أخض ر زىعة في الخصيُم الخللُضي وأن ًدؿىه ، لا جىحض مجمىكت أصواث شاملت جم ٌُ

لت ئهخاج جدىاؾب مم اؾتراجُجُت ؾلؿلت  غها في مجاٌ الخصيُم لخلُُم جأزير الخصيُم االإظاف وجدضًض أفظل ػغٍ جؼىٍ

ض االإؼبلت. ض الخللُضًت ، جخللا شغهت مدىعٍ (Handal, Raed,2017:18)الخىعٍ ت االإىاص الخام مً اللضًض في ؾلؿلت الخىعٍ

 ً مً االإىعصًً لإهخاج وجلضًم االإىخجاث اللُاؾُت للؼباةً النهاةُين. حشمل الأوشؼت االإلخاصة صازل مىـماث الخصيُم جسؼٍ

ً االإىخجاث النهاةُت  وحؿلُمها ئلى الؼباةً النهاةُين. ًدخىي زؽ  االإىاص الخام والخسؼُؽ والجضولت والخجمُم وجسؼٍ

اصة جىىق الؤمضاص االإؿخ ً ئلى االإىاولت. وجطخمذ االإشيلت مً زلاٌ ػٍ مغ الخللُضي كلى اللضًض مً اللُىل، مً الخسؼٍ

 وميلفًا هـغًا لا بض مً مشاعهت مسخلف 
ً
لا االإىخجاث. ًمىً أن ًيىن حغُير االإىخجاث وفلًا الإخؼلباث الؼبىن وكخًا ػىٍ

الإخىكم أن ًإصي جؼبُم الخصيُم االإظاف  في اللمل بشيل كام االإىعصًً وطغوعة ئحغاء حغُيراث كلى الأصواث. لظلً ، مً ا

ض م ج ؿُؽ ؾلؿلت الخىعٍ في  (Tilabi, Sara et al,2018:8)ئلى جللُل الخللُض وإصاعة مساػغ الخلؼل بشيل أفظل كً ػغٍ

ي هُاول ؾلؿلت خين أن الخصىع الؤكلامي للخصيُم االإظاف غالبًا ما ًيىن كباعة كً جلىُت مميزة جإصي ئلى حغُير حظعي ف

غؾمىن صىعة ًمىً أن جىصف بأجها "جىُف حؼتي وجىفُظه  ض هما ولغفها ، فان الباخشين مخدفـىن ئلى خض ما وٍ الخىعٍ

للخىىىلىحُا ، بالخىاػي مم االإىحىص بالفلل كملُاث الخصيُم ". في اللالم الأواصًمي ، كلى الغغم مً أن الؼباكت زلازُت 

ض الأبلاص جم جصيُفها كلى أجها  (Durach, Christian F et al,2017:2) كظُت مهمت في الىكذ االإىاؾب لإصاعة ؾلؿلت الخىعٍ

ض خُث ًمىً مىـماث الخصيُم الآن جصيُم أي ميىهاث مباشغة في  ان الخصيُم االإظاف كاصع كلى جلصير ؾلؿلت الخىعٍ

ىلل ، مما ًجلل الخصيُم أكغل ئلى االإىكم. ًخم جسفُع جيالُف الشخً والبصمت الىغبىهُت مً زلاٌ اللظاء كلى ال

الؼباةً مً أي وكذ مط ى. مم اهسفاض جيلفت الؼابلت زلازُت الأبلاص مم اعجفاق أؾلاع اللمالت والىفؽ ، ًمىً أن ًإصي 

 (Chua, Chee Kai et al,2017:3)اكخماص جلىُاث الؼباكت زلازُت الأبلاص في الخصيُم ئلى هؿغ االإفهىم الخللُضي للخصيُم

اج الضُفلاث الصغيرة ًمىً هلله مغة أزغي مً الضوٌ طاث الأحىع االإىسفظت ئلى الضوٌ طاث الأحىع االإغجفلت بن أن ئهخ

الخصيُم االإظاف كض ًللل الخاحت ئلى اللمل الُضوي. ًبضو أن هظا مهم بشيل زاص للشغواث التي جلضم مىخجاث 

 خؿب الؼلب ئلى خض هبير ، بن هظه االإىخجاث ه
ً
ا شُفت اللمالت بشيل زاص. مم الخصيُم االإظاف ، كض مصىىكت ًضوٍ

جصبذ كملُاث مىـمت الخصيُم أهثر مغوهت ، كلى ؾ ُل االإشاٌ بؿ ب كضعة الخلىُاث كلى حغُير جصامُم االإىخجاث 



 
 

 امتعال تالصىاع  حدماي شسكت ابً فالت حزاطت د  - هماذج الاعمال الابداعيت و جكىىلىحيا الخصييع المظاف 
 

  

    65  

 

اث الخضمت الأكلى خُث كض ًيىن الؤهخاج  بؿغكت. ًمىً لللملاء مً مىخجاث الخصيُم االإظاف الاؾخفاصة مً مؿخىٍ

ا   (Oettmeier et al,2016:2)وبالخالي ًدضر باللغل مً الؼبىن لامغهؼًٍ

              Materials, Machines of AMمىاد ومكائً الخصييع المظاف        2-2-4

غ االإىاص اللاػمت للملُاث الخصيُم االإظاف  اؾخؼاكذ اللضًض مً المخخبراث في حمُم أهداء اللالم بالبدث وجؼىٍ

خم وشغ مىاص وكملُاث حضًضة ومىاكشتها وكغطها كلى الؿىق.   Hopkinson, and)المخخلفت. ٌؿخمغ هظا اللمل ، وٍ

Dickens,2006:97 )غها  الخصيُم االإظاف جصمُم جلىُاث  جم الؿابلت خىٌ مىاص واهذ مخىفغة بالفلل والتي جم جؼىٍ

ضة مً هىكها ئلى خض ما وواهذ هظه االإىاص  الخصيُم االإظاف لخىاؾب اللملُاث الأزغي. ومم طلً ، فان كملُاث  فغٍ

غ في وكذ الأصلُت بلُضة كً االإشالُت لهظه الخؼبُلاث الجضًضة. كلى ؾ ُل االإشاٌ ، هخج كً الغاجىجاث اللابلت للخصىٍ

مبىغ هماطج هشت والتي حشىهذ بؿهىلت. جضهىعث االإؿاخُم االإؿخسضمت في كملُاث طوبان الليزع بؿغكت صازل االإاهُىت 

، وأؾفغث اللضًض مً االإىاص االإؿخسضمت كً أحؼاء طلُفت للغاًت. هـغًا بهىا فهمىا الخىىىلىحُا بشيل أفظل ، فلض جم 

غ االإىاص زصُصًا لخىاؾب كملُاث  جم طبؽ االإىاص لخىاؾب بشيل أوضح ملاًير الدشغُل  لخصيُم االإظاف اجؼىٍ

 ، 
ً
 لظلً ، أصبدذ الأحؼاء الآن أهثر صكت وأكىي وأػىٌ أمضا

ً
لللملُاث المخخلفت ولخىفير أحؼاء مسغحاث أفظل. هدُجت

ضًضة ئلى طبؽ بضوعها ، أصث هظه االإىاص الجالخصيُم االإظاف ومً االإمىً ملالجت االإلاصن باؾخسضام بلع جلىُاث 

 (Gibson, Ian et al,2010:9).اللملُاث لإهخاج مىاص طاث صعحت خغاعة أكلى وأحجام ميزاث أصغغ وؾغكت ئهخاحُت أكلى

كضة مىاص أولُت الخصيُم االإظاف حؿخسضم الخصيُم االإظاف, اط ٌلض جللُل همُت االإىاص االإؼبىكت مفُضًا لاؾخضامت 

م ػباكت ػبلاث مً لإوشاء هماطج أولُت أو أحؼاء أو مىخج اث وؿُفُت حؿدىض ئلى الىماطج الغكمُت زلازُت الأبلاص كً ػغٍ

االإىاص ، ولىً هىان همُت هبيرة مً االإىاص الخام غير االإؿخسضمت التي زلفتها الؼابلاث زلازُت الأبلاص. مجمىكت مخىىكت 

امًُ أو االإىاص االإغهبت في أشياٌ االإؿاخُم حشمل: االإلاصن والبىلُمغاث والؿير  الخصيُم االإظاف مً االإىاص االإؿخسضمت في 

مم اللضًض مً أهىاق االإىاص بما في طلً البىلُمغاث االإسخىكت أو  الخصيُم االإظاف والأؾلان والؿىاةل. حلمل جىىىلىحُا 

غها( بغع الىـغ كً هىق جلىُاث الخصيُم التي ًىؼىي كليه ا. االإىصهغة التي لِؿذ مشالُت للبِئت )ختى ًمىً ئكاصة جضوٍ

 ما ًمىً ئكاصة اؾخسضام االإىخجاث البلاؾدُىُت ، ولىً غالبًا ما جيىن زصاةص االإىاص جالفت ، مما ًجلل هظه االإىاص 
ً
هاصعا

جؼىعث االإىاص في جصيُم الدشىُل  (Frăţilă, Domniţa, and Horaţiu Rotaru,2017:3)لم حلض مىاؾبت لخصيُم الأحؼاء.

لخىىىلىثي. جخىكف الؼباكت المجؿمت كلى البىلُميراث الظىةُت. ٌلض الخدىم في الخغ مىظ البضاًت ئلى جمىين الخلضم ا

ت للبىلُمغاث أمغًا بالد الأهمُت في همظحت الترؾِب االإىصهغة. ئهخاج االإسخىق والدشيل مهم في جلضم  الخصاةص الخغاعٍ

. كلى ؾ ُل االإشاٌ ، جلبض الليزع الاهخلاتي. مم هظىج الخصيُم الخغ في الدؿلُيُاث ، أصبدذ االإىاص وال
ً
لملُاث أهثر جؼىعا

ت التي جمذ ملالجتها في كام ) SLSفي جلبض الليزع الاهخلاتي ) (. واهذ مخؼلباث 1986(، واهذ االإىاص الأولى هي اللضاةً الخغاعٍ

ا ، وطلً باؾخسضام البلاؾدًُ طي هلؼت الاهصهاع االإىسفظت التي ؾخظول جدذ الليزع وجصلب  ًُ مً االإىاص أولُت وؿ 

حضًض لإهخاج حؼء منها. في غظىن زلار ؾىىاث ، جم فدص أوٌ هـام ملضوي مباشغ ، مم زلؽ مسخىق الىداؽ مم 

( SLSالغصاص أو اللصضًغ. مً هىا ، مىىذ الخدؿِىاث في الخدىم في اللملُت والغلاف الجىي جلبض الليزع الاهخلاتي) 

 (Hopkinson et al,2006:98)اةمت كلى الىُيل. االإباشغ مً االإىاص الخضًضًت والخِخاهُىم والؿباةً الل
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، بضأ  2002و  2001في الفترة بين كامي ، و (Dot.Com)وكصغ  بابهترهذللض اعجبؽ مفهىم هماطج الأكماٌ الؤبضاكُت      

مفهىم همىطج الأكماٌ في الخصىٌ كلى ملنى كام أهثر بىشير في الأصبُاث كلى الغغم مً حلغٍف همىطج الأكماٌ لا ًؼاٌ 

، كلى ؾ ُل االإشاٌ، اهدؿ ذ الىشير  (Porter & Magretta ,2001:4)"غامظًا في أخؿً الأخىاٌ" ، ومم طلً فان ولماث 

مً الاهخمام مً زلاٌ الىـغ ئلى هماطج الأكماٌ كلى أجها "كصص حشغح هُفُت كُام كُام مىـماث الأكماٌ بلملها ، مً 

غ  هم ػباةنها ، ما هي كُمت الؼبىن ، وهُف ًمىً عبؽ اللُمت االإظافت بخللُل المخاػغ وجسفُع الخيالُف فظلا كً جؼىٍ

االإخلضمت لخلم الىفاءة باالإلاعهت مم الىؾاةل الخللُضًت الإماعؾت هماطج الأكماٌ  اط ًمىً اكخباع الىفاءة بمشابت الخلىُاث 

الفىغة الأؾاؾُت لىماطج الأكماٌ اللاةمت كلى الخلىُاث االإلاصغة . ًصف همىطج الأكماٌ الأؾاؽ االإىؼلي لىُفُت ئوشاء 

،  في  ئػاع الؿُاكاث الاكخصاصًت أو الاحخماكُت أو الشلافُت أو غيرها. هما االإىـمت لللُمت االإظافت وجلضًمها والخلاػها

حؿمى كملُت بىاء وحلضًل همىطج الأكماٌ أًظًا ابخياع همىطج الأكماٌ وحشيل حؼءًا مً ئؾتراجُجُت الأكماٌ . كضمذ 

فاث مخىىكت للغاًت لىمىطج الأكماٌ. فلض كغفذ بأجها جصمُم ال هُاول الخىـُمُت لاكخىاص الأصبُاث جفؿيراث وحلغٍ

ت. ووفلا الإىؼم الخصمُم  حلني الآلُاث التي ٌلخمضها عواص الأكماٌ لإوشاء شغواث هاجخت جىمى بشيل  فأجهافغصت ججاعٍ

 غير كاصي. هما اجها ًمىً ان جىؿف في وصف االإضًغون االإبضكىن في مىاحهت الخدضًاث الخىافؿُت.

ىاث كا ًمىً الخمُيز      ل همىطج  مت لىماطج الأكماٌ الابضاكُت.بين أعبلت جيىٍ وحشمل هظه الشغواث الىاشئت ، وجدىٍ

م هماطج الأكماٌ ، واكخىاء همىطج الأكماٌ  (  Geissdoerfer et al,2018: 402)الأكماٌ ، وجىىَ

مىــً جىطــُذ االإفــاهُم االإخلللــت بىمــاطج الاكمــاٌ الابضاكُــت بصــىعة اهثــر صكــت مــً زــلاٌ الجــضوٌ عكــم ) ٌشــخمل ( الــظي 2وٍ

 كلى االإفاهُم الخاصت بىماطج الاكماٌ الابضاكُت زلاٌ فتراث ػمىُت مسخلفت وللضص مً الباخشين:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2حدول )
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 مفاهيم هماذج الاعمال الابداعيت

 المفهىم المصدز

Chesbrough, 

2007:15 

غ همىطج الأكماٌ مً الىماطج الأؾاؾُت همىطج الأكماٌ الابضاعي ًخمشل  )ولِـ اللُمت للغاًت( ئلـى الىمـاطج في جؼىٍ

 الأهثر جلضمًا )والأهثر كُمت(.

Lindgardt et al., 

2009:2 

ً أو أهثـر مـً  ًصـبذ الابـضاق هـى مإشـغ لىمـىطج الاكمـاٌ )ابخيـاع همـىطج الاكمـاٌ( كىـضما ًـخم ئكـاصة ازتـراق كىصـغٍ

لــت حضًــضة. ًمىــً لـــ)  لــت للخــغوج مــً االإىافؿــت ( أن جــىفغ BMIهمــىطج الاكمــاٌ لخلــضًم اللُمــت بؼغٍ للمىـمــاث ػغٍ

 الشضًضة ، والتي ًخم بمىحبها جللُض ابضاكاث االإىخجاث أو اللملُاث بؿهىلت

Osterwalder and 

Pigneur,2010:136 

 ئلى ما هى ممىً فُما ًخللم هماطج الأكماٌ الابضاكُت ئن 
ً
لا ًخللم بالغحىق ئلى الىعاء ، بن االإاض ي لا ٌشير ئلا كلُلا

بـالخؼلم ئلـى االإىافؿـين ، بن ابخيـاع همـىطج الأكمـاٌ همـاطج الأكمـاٌ الابضاكُـت بىماطج الأكماٌ االإؿـخلبلُت. لا ًخللـم 

 مـــً طلـــً ، لا ًخللــم باليســـخ أو اللُــاؽ ، ولىـــً ًخللـــم باوشــاء آلُـــاث حضًــضة لخلـــ
ً
م اللُمـــت وحنــي الؤًـــغاصاث. بــضلا

بخدــــضي االإلخلــــضاث الخللُضًــــت لخصــــمُم الىمــــاطج الأصــــلُت التــــي جلبــــي اخخُاحــــاث همــــىطج الأكمــــاٌ الابــــضاعي ًخللــــم 

 الؼباةً غير الغاطت أو الجضًضة أو المخفُت

Skarzynski and 

Gibson,2013:111 

ـــض مـــً الخىـــىق فـــي همـــاطج الأكمـــاٌ الابضاكُـــت فـــي حـــىهغه ، جخمشـــل  ئوشـــاء أهـــىاق حضًـــضة جمامًـــا مـــً االإىـمـــاث ، أو كـــً ئصزـــاٌ االإؼٍ

 الاؾتراجُجي في اللمل الظي جخلامل مله بالفلل مم مجمىكت مخىىكت جدـا بخلضًغ هبير مً كبل الؼباةً.

Bocken et al., 

2014:44 

ف  الابضاكاث التي جسلم جأزيراث ؾلبُت هبيرة و / أو مً أحل الاؾخضامت كلى الىدى الخالي: هماطج الأكماٌ الابضاكُت "ًخم حلغٍ

لت التي جسلم نها االإىـمت وشبىتها طاث اللُمت  مسفظت بشيل هبير كلى البِئت و / أو المجخمم ، مً زلاٌ الخغُيراث في الؼغٍ

 ، كُمت اللُمت والخلاػها ) أي زلم كُمت اكخصاصًت( أو حغُير ملترخاث اللُمت ".

Geissdoerfer et al., 

2016,1220 

ئما كملُت الخدىٌ مً همىطج كمل ئلى آزغ صازل االإىـماث الصىاكُت اللاةمت أو هماطج الأكماٌ الابضاكُت جصف 

 "بلض كملُاث الضمج والاؾخدىاط ، أو ئوشاء هماطج أكماٌ حضًضة جمامًا في االإىـماث الىاشئت.

ٌ  االإصضع: اكضاص الباخشان بالاكخماص كلى  االإصاصع االإشاع اليها في الجضو

 المبحث انثانث

 Analysis Result & Discussion   نتائح انتحهيم والمناقشت

زصص الباخشان االإبدث الشالث مً البدث للغض ومىاكشت هخاةج الخدلُل الؤخصاتي بهمىطج البدث وازخباع       

 فغطُاث البدث وكلى وفم الفلغاث الآجُت: 

  Reliability of Measure Tool:هخائج اخخباز لباث أداة القياض                                    1-3

حهضف الباخشان مً زلاٌ  كُاؽ زباث أصاة للُاؽ االإؿخسضمت في البدث للخدلـم مـً مـضي الاحؿـاق وملاةمـت فلـغاث        

ي زباث وملىلُت أصاة اللُاؽ باؾخلماٌ ملامل الفا هغوهبار االإلُاؽ االإلخمض في البدث وكض كام الباخشان  بلُاؽ مؿخى 

(Cronbach’s alpha-coefficient( مً زلاٌ الخلُبـت الؤخصـاةُت )SPSS V.23 
ً
 SMARTالبرهـامج الاخصـاتي ) ( وزصىصـا

PLS) مشـــل وكـــض جـــم ئحـــغاء الازخبـــاع بشـــيل مىفصـــل لفلـــغاث كُـــاؽ ابلـــاص جىىىلىحُـــا الخصـــيُم االإظـــاف  وهـــي اعبـــم ابلـــاص وج

ـــر االإلخمــــض بضلالــــت مإشــــغاث  ـــت بىصــــفه االإخغيـ ـُ ـــاٌ الابضاك ـــاطج الاكمـ ـــث وهمـ ـــؽ الفغضــــ ي للبدـ االإخغيــــراث االإؿــــخللت فــــي المخؼـ

مــً زــلاٌ الاكخمــاص كلــى وؿــبت الفــا  زبــاث هــظه الابلــاص واالإخغيــر)الىفــاءة، الاؾــخضامت ،الغشــاكت و الدؿــاعق ( وؾــِخم كُــاؽ 

ــت هــي ) هغوهبــار ــت التــي حؿــخسضمها اغلــب البدــىر الاصاعٍ %( وان اي بلــض ًدصــل 68التــي جلــِـ الشبــاث وان اليؿــبت االإلُاعٍ

ـم االإلُـاؽ مـغة ازـغي ؾىدصـل كلـى هفــ الاحابـاث  وؿبتكلى  ت ٌلض البلض زابخا اي لـى اكـاصة جىػَ ض كلى اليؿبت االإلُاعٍ جؼٍ

.
ً
با  جلغٍ
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 (3حدول )

 جكىىلىحيا الخصييع المظاف وهماذج الاعمال الابداعيت قيمت معامل الفاكسوهباخ لأبعاد 

 كُمت ألفا هغوهبار كضص فلغاث اللُاؽ مخغيراث البدث ث

 جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف أولا

 0.952 6 الخصمُم االإظاف 1 

 0.885 6 اللملُت االإظافت 2 

ض االإظافت 3   0.871 6 ؾلاؾل الخىعٍ

 0.788 6 االإىاعص واالإياةً االإظافت 4 

   هماطج الاكماٌ الابضاكُت زاهُا

 0.856 6 هفاءة هماطج الاكماٌ في الشغهت 1 

 0.847 6 اؾخضامت هماطج الاكماٌ في الشغهت 2 

 0.880 6 حؿاعق هماطج الاكماٌ في الشغهت 3 

 0.858 6 عشاكت هماطج الاكماٌ في الشغهت 4 

 spssاالإصضع: بغهامج الخدلُل الاخصاتي 

       ( ( ان فلغاث جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف و فلغاث همـاطج الاكمـاٌ الابضاكُـت امخـاػث بالخىاؾـم 3ًلاخف مً والجضوٌ

ــت التــي  ــجلذ اكــل مــً )  الــى مؿــخىي االإلىىٍ
ً
( التــي افترطــها 0.05لان حمُــم فلغاجــه خصــلذ كلــى وؿــب حشــبم ملبىلــت ػبلــا

الفلغاث واهخماءها الى البلض فظلا كً خؿً ازخُاع اللُىت المجُبت  الباخث, وهظا ٌلني ان الخىاؾم هى اولياؽ لىطىح

 وهفاًت حجمها, هما ان الابلاص واالإخغير امخاػ بالشباث.

 Factor Analysis:الخحليل العاملي       2-3

( كضص مً الاؾالُب ومنها ازخباع الخدلُل اللاملي الخىهُضي الظي حهخم في SMART PLSًىفغ البرهامج الاخصاتي )            

خم ازخباع وؿب الدشبم  ازخباع مضي جىاؾم احاباث اللُىت كلى فلغاث الاؾخ ُان مً زلاٌ اؾخسغاج وؿب الدشبم وٍ

ت التي افترطها الباخشان ) ت االإلُاعٍ وان اي وؿبت حشبم جدصل ( 0.05بين اللبىٌ والغفع بالاكخماص كلى مؿخىي االإلىىٍ

( جلبل واللىـ باللىـ وفي خالت عفع الفلغة ًخم خظفها مً الخدلُل اللاخم. اما زباث الابلاص 0.05كلى اكل مً )

ت التي حؿخسضمها اغلب البدىر  واالإخغير فاهه جم الاكخماص كلى وؿبت الفا هغوهبار التي جلِـ الشباث وان اليؿبت االإلُاعٍ

ت هي ) م االإلُاؽ %( و 68الاصاعٍ ت ٌلض البلض زابخا اي لى اكاصة جىػَ ض كلى اليؿبت االإلُاعٍ ان اي بلض ًدصل كلى ه ؿبت جؼٍ

مىً جىطُذ الخدلُل اللاملي لفلغاث جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف  , وٍ
ً
با مغة ازغي ؾىدصل كلى هفـ الاحاباث جلغٍ

ض وزباث ابلاصها: ًخيىن االإخغير االإؿخلل مً زمـ ابلاص وهي : )الخصم ُم االإظاف, اللملُت االإظاف, ؾلاؾل الخىعٍ

 , والىخاةج الازخباع هي والاحي: ( فلغاث6( فلغة مىػكت ليل بلض )24االإظاف, االإىاعص واالإياةً( اط جم كُاؽ االإخغير مً )

 ( 4الجدول )
 احصاءاث الخحليل العاملي لخكىىلىحيا الخصييع المظاف 

 المعياري الخطا نسبة التشبع رمز الفقرة الابعاد
 القرار المعنوية مستوى Tالمحسوبة



 
 

 امتعال تالصىاع  حدماي شسكت ابً فالت حزاطت د  - هماذج الاعمال الابداعيت و جكىىلىحيا الخصييع المظاف 
 

  

    72  

 

 التصميم المضاف

i1 <- X1 0.86 0.025 34.547 0.000 قبول 

i2 <- X1 0.878 0.026 34.039 0.000 قبول 

i3 <- X1 0.907 0.014 64.023 0.000 قبول 

i4 <- X1 0.919 0.014 64.926 0.000 قبول 

i5 <- X1 0.938 0.012 80.914 0.000 قبول 

i6 <- X1 0.882 0.02 44.288 0.000 قبول 

 
 العملية المضاف

i7 <- X2 0.884 0.018 49.488 0.000 قبول 

i8 <- X2 0.711 0.037 19.137 0.000 قبول 

i9 <- X2 0.728 0.036 20.291 0.000 قبول 

i10 <- X2 0.838 0.025 33.004 0.000 قبول 

i11 <- X2 0.741 0.032 23.255 0.000 قبول 

i12 <- X2 0.87 0.017 52.222 0.000 قبول 

 سلاسل التوريد المضاف

i13 <- X3 0.738 0.033 22.583 0.000 قبول 

i14 <- X3 0.692 0.034 20.548 0.000 قبول 

i15 <- X3 0.785 0.031 25.359 0.000 قبول 

i16 <- X3 0.857 0.019 45.762 0.000 قبول 

i17 <- X3 0.835 0.024 35.172 0.000 قبول 

i18 <- X3 0.774 0.035 21.825 0.000 قبول 

 الموارد والمكائن

I91 <- X5 0.725 0.033 21.901 0.000 قبول 

i20 <- X5 0.815 0.028 29.357 0.000 قبول 

i29 <- X5 0.807 0.032 25.538 0.000 قبول 

i22 <- X5 0.933 0.008 117.404 0.000 قبول 

i23 <- X5 0.846 0.026 32.813 0.000 قبول 

I24 <- X5 -0.117 0.08 1.451 0.147 رفض 

 SMART PLSاالإصضع: بغهامج الخدلُل الاخصاتي      

      ( ( ان فلغاث جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف امخاػث بالخىاؾم لان حمُم فلغاجه خصلذ كلى وؿب 4ًلاخف مً الجضوٌ

ت التي  جلذ اكل مً )  الى مؿخىي االإلىىٍ
ً
( i24( التي افترطها الباخشان الا فلغة واخضة وهي )0.05حشبم ملبىلت ػبلا
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اؾم هى اولياؽ لىطىح الفلغاث واهخماءها الى البلض فظلا كً والتي ؾخدظف مً الخدلُل اللاخم, وهظا ٌلني ان الخى

 خؿً ازخُاع اللُىت المجُبت وهفاًت حجمها.
اما في ما ًسص ازخباع الخدلُل اللاملي لفلغاث هماطج الاكماٌ الابضاكُت وزباث ابلاصها: ًخيىن االإخغير الخابم مً اعبم      

اؾخضامت هماطج الاكماٌ في الشغهت, حؿاعق هماطج الاكماٌ في الشغهت,  ابلاص وهي : )هفاءة هماطج الاكماٌ في الشغهت,

 ( فلغاث وواهذ الىخاةج والاحي :6( فلغة مىػكت ليل بلض )24عشاكت هماطج الاكماٌ في الشغهت( اط جم كُاؽ االإخغير مً )

 (5الجدول )
 احصاءاث الخحليل العاملي هماذج الاعمال الابداعيت 

 الابعاد
 القرار مستوى المعنوية Tالمحسوبة الخطا المعياري بة التشبعنس رمز الفقرة

 كفاءة نماذج الاعمال في الشركة

i31 <- Y1 0.743 0.038 19.758 0.000 قبول 

i32 <- Y1 0.807 0.029 28.091 0.000 قبول 

i33 <- Y1 0.754 0.041 18.303 0.000 قبول 

i34 <- Y1 0.815 0.026 31.421 0.000 قبول 

i35 <- Y1 0.75 0.031 23.826 0.000 قبول 

i36 <- Y1 0.709 0.034 20.778 0.000 قبول 

 استدامة نماذج الاعمال في الشركة

i37 <- Y2 0.493 0.115 4.296 0.000 قبول 

i38 <- Y2 0.742 0.095 7.798 0.000 قبول 

i39 <- Y2 0.816 0.087 9.389 0.000 قبول 

i40 <- Y2 0.77 0.068 11.267 0.000 قبول 

i41 <- Y2 0.82 0.059 13.958 0.000 قبول 

i42 <- Y2 0.826 0.054 15.302 0.000 قبول 

 تسارع نماذج الاعمال في الشركة

i43 <- Y3 0.709 0.039 18.273 0.000 قبول 

i44 <- Y3 0.777 0.034 22.607 0.000 قبول 

i45 <- Y3 0.814 0.027 29.658 0.000 قبول 

i46 <- Y3 0.84 0.019 43.904 0.000 قبول 

i47 <- Y3 0.79 0.022 35.704 0.000 قبول 

i48 <- Y3 0.815 0.025 32.453 0.000 قبول 

 رشاقة نماذج الاعمال في الشركة

i49 <- Y4 0.819 0.024 34.684 0.000 قبول 

i50 <- Y4 0.821 0.023 34.96 0.000 قبول 

i51 <- Y4 0.762 0.03 25.212 0.000 قبول 

i52 <- Y4 0.783 0.031 25.467 0.000 قبول 

i53 <- Y4 0.668 0.048 14.023 0.000 قبول 

i54 <- Y4 0.733 0.039 18.993 0.000 قبول 

 SMART PLSاالإصضع: بغهامج الخدلُل الاخصاتي             

     ( ( ان فلـــغاث همـــاطج الاكمـــاٌ الابضاكُـــت امخـــاػث بالخىاؾـــم لان حمُـــم فلغاجـــه خصـــلذ كلـــى وؿـــب 5ًلاخـــف مـــً الجـــضوٌ

ــت التــي  ــجلذ اكــل مــً )  الــى مؿــخىي االإلىىٍ
ً
( التــي افترطــها الباخشــان وهــظا ٌلنــي ان الخىاؾــم هــى 0.05حشــبم ملبىلــت ػبلــا

 ً خؿً ازخُاع اللُىت المجُبت وهفاًت حجمها.اولياؽ لىطىح الفلغاث واهخماءها الى البلض فظلا ك

 اخخباز فسطياث الازجباط والخولوج :3-3
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فترض        حهخم هظا الجؼء مً البدث بازخباع كلاكاث الاعجباغ وؾِخم ازخباعها مً زلاٌ ملامل الاعجباغ بيرؾىن وٍ

ت وػغصًت لخىىىلىحُا الخصيُم االإظاف وهماطج الاكماٌ الابضاكُت, هما  الباخشان بلضم وحىص كلاكت اعجباغ ملىىٍ

جفغكذ مً هظه الفغطُت اعبم فغطُاث فغكُت اشاعث الى كضم وحىص كلاكت بين ابلاص جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف 

ض االإظاف, االإىاعص واالإياةً(  وهماطج الاكماٌ الابضاكُت, وؾِخم  )الخصمُم االإظاف, اللملُت االإظاف, ؾلاؾل الخىعٍ

 اغ بملامل بيرؾىن واوضخذ الىخاةج الاحي:ازخباع كلاكاث الاعجب

أفــاصث هــظه الفغطــُت بلــضم وحــىص كلاكــت اعجبــاغ بــين جىىىلىحُــا الخصــيُم االإظــاف و همــاطج الشــغهت  الفسطدديت السئةظددت:

( همـــا هـــي اًجابُـــت وهـــظا ٌلنـــي هىـــان كلاكـــت كىـــض الخغيـــر فـــي االإخغيـــر ًـــإصي الـــى حغُيـــر اًجـــابي فـــي 0.69الابضاكُـــت, وكـــض بلغـــذ )

ت االإخدللت بلغذ )االإخغ ت لان مؿخىي االإلىىٍ ( وهي اكل مـً مؿـخىي 0.000ير الخابم, هما ان هظه الللاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت ) ت االإلُاعٍ  وجخفغق منها كضص مً الفغطُاث الفغكُت ووالاحي: (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت.0.05االإلىىٍ

أفاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اعجباغ بين الخصمُم االإظاف و هماطج  الفسطيت الفسعيت الاولى: .1

( هما هي اًجابُت وهظا ٌلني هىان كلاكت كىض الخغير في البلض ًإصي الى 0.29وكض بلغذ ) الشغهت الابضاكُت,

ت ا ت لان مؿخىي االإلىىٍ الإخدللت بلغذ حغُير اًجابي في االإخغير الخابم, هما ان هظه الللاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت )0.000) ت االإلُاعٍ  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت. 0.05( وهي اكل مً مؿخىي االإلىىٍ

أفاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اعجباغ بين اللملُت االإظافت و هماطج  الفسطيت الفسعيت الثاهيت: .2

هىان كلاكت كىض الخغير في البلض ًإصي الى حغُير  ( هما هي اًجابُت وهظا ٌلني0.27الشغهت الابضاكُت وكض بلغذ )

ت االإخدللت بلغذ ) ت لان مؿخىي االإلىىٍ ( 0.000اًجابي في االإخغير الخابم, هما ان هظه الللاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت ) ت االإلُاعٍ  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت. 0.05وهي اكل مً مؿخىي االإلىىٍ

ض االإظافت و  ت:الفسطيت الفسعيت الثالث .3 أفاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اعجباغ بين ؾلاؾل الخىعٍ

( هما هي اًجابُت وهظا ٌلني هىان كلاكت كىض الخغير في البلض ًإصي 0.21هماطج الشغهت الابضاكُت, وكض بلغذ )

ت لان مؿخىي ا ت االإخدللت بلغذ الى حغُير اًجابي في االإخغير الخابم, هما ان هظه الللاكت طاث صلالت ملىىٍ الإلىىٍ

ت )0.001) ت االإلُاعٍ  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت. 0.05( وهي اكل مً مؿخىي االإلىىٍ

أفاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اعجباغ بين االإىاعص واالإياةً و هماطج  الفسطيت الفسعيت السابعت: .4

ت وهظا ٌلني هىان كلاكت كىض الخغير في البلض ًإصي الى ( هما هي اًجاب0.17ُالشغهت الابضاكُت, وكض بلغذ )

ت االإخدللت  ت لان مؿخىي االإلىىٍ حغُير اًجابي في االإخغير الخابم, هما ان هظه الللاكت لِؿذ طاث صلالت ملىىٍ

ت )0.053بلغذ ) ت االإلُاعٍ  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جلبل هظه الفغطُت. 0.05( وهي اهبر مً مؿخىي االإلىىٍ

بلض ما جم ازخباع فغطُاث الاعجباغ وجم ازباث وحىص كلاكت بين االإخغيراث الغةِؿت واعبم فغطُاث فغكُت ولم ًخم        

ازباث مضي جازير هظه الللاكاث ففي هظا الجؼء ؾِخم الخلغف كلى مضي جازير االإخغير االإؿخلل جىىىلىحُا الخصيُم 

هظه الفغطُت اعبم فغطُاث جسخبر كلاكاث جازير ابلاص االإظاف في همىطج الاكماٌ الابضاكُت, وكض جفغكذ مً 

( في SMART PLS V3جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف في همىطج الاكماٌ الابضاكُت, وؾِخم اؾخسضام البرهامج الاخصاتي )

 اؾخسغاج هخاةج الاهدضاع ال ؿُؽ واالإخلضص,خُث ؾِخم ازخباع الفغطُاث هما في اصهاه: 
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ت لخىىىلىحُا جف اولا: الفسطيت السئةظت: ترض هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت جازير اًجابُت وطاث صلالت ملىىٍ

الخصيُم االإظاف في هماطج الاكماٌ الابضاكُت, وهظا ٌلني ان هماطج الاكماٌ الابضاكُت هي صالت خلُلُت لابلاص 

ي في االإخغير الخابم, وؾِخم جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف, وان اي حغُير في االإخغير االإؿخلل ؾُإصي الى حغُير اًجاب

 ( وؾِخم ازخباع الفغطُاث الفغكُت والاحي:SMART PLS V3ازخباع كلاكت الخازير باؾخسضام بغهامج الاخصاتي )

ت للخصمُم االإظاف في الفسطيت الفسعيت الاولى .1 : افاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اًجابُت وطاث صلالت ملىىٍ

بدذ الىخاةج ان هىان كلاكت جازير للخصمُم االإظاف في هماطج الاكماٌ الابضاكُت وكض هماطج الاكماٌ الابضاكُت, واز

ض مً 0.25بلد ملامل مُل الاهدضاع ) اصة وخضة واخضة في الخصمُم االإظاف ؾيزً ( وهي اًجابُت وهظا ٌلني كىض ػٍ

ت لان مؿخىي االإلىى0.25ٍاالإخغير الخابم بملضاع ) ( هي اكل مً 0.000ت االإخدللت )( هما اجها كلاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت التي افترطها الباخث )  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت. 0.05اليؿبت مؿخىي االإلىىٍ

ت لللملُت االإظاف في الفسطيت الفسعيت الثاهيت .2 : افاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اًجابُت وطاث صلالت ملىىٍ

ىخاةج ان هىان كلاكت جازير لللملُت االإظاف في هماطج الاكماٌ الابضاكُت وكض بلد هماطج الاكماٌ الابضاكُت, وازبدذ ال

اصة وخضة واخضة في 0.24ملامل مُل الاهدضاع ) ض مً االإخغير لل( وهي اًجابُت وهظا ٌلني كىض ػٍ لملُت االإظافت ؾيزً

ت االإ0.24الخابم بملضاع ) ت لان مؿخىي االإلىىٍ ( هي اكل مً اليؿبت 0.011خدللت )( هما اجها كلاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت التي افترطها الباخث )  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع هظه الفغطُت. 0.05مؿخىي االإلىىٍ

ض الفسطيت الفسعيت الثالثت .3 ت للؿلاؾل الخىعٍ : افاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اًجابُت وطاث صلالت ملىىٍ

ض االإظافت في هماطج االإظافت في هماطج الاكماٌ الابضاكُت, وازبد ذ الىخاةج ان هىان كلاكت جازير للؿلاؾل الخىعٍ

اصة وخضة واخضة في ؾلاؾل 0.17الاكماٌ الابضاكُت وكض بلد ملامل مُل الاهدضاع ) ( وهي اًجابُت وهظا ٌلني كىض ػٍ

ض مً االإخغير الخابم بملضاع ) ض االإظافت ؾيزً ت لان0.17الخىعٍ ت  ( هما اجها كلاكت طاث صلالت ملىىٍ مؿخىي االإلىىٍ

ت التي افترطها الباخث )0.010االإخدللت ) (, وكلى وفم هظه الىخاةج جغفع 0.05( هي اكل مً اليؿبت مؿخىي االإلىىٍ

 هظه الفغطُت. 

ت للمىاعص واالإياةً الفسطيت الفسعيت السابعت .4 : افاصث هظه الفغطُت بلضم وحىص كلاكت اًجابُت وطاث صلالت ملىىٍ

في هماطج الاكماٌ الابضاكُت, وازبدذ الىخاةج ان هىان كلاكت جازير للمىاعص واالإياةً في هماطج الاكماٌ الابضاكُت وكض 

اصة وخضة0.16بلد ملامل مُل الاهدضاع ) ض مً االإخغير  ( وهي اًجابُت وهظا ٌلني كىض ػٍ واخضة في االإىاعص واالإياةً ؾيزً

ت االإخدللت )0.16الخابم بملضاع ) ت لان مؿخىي االإلىىٍ ( هي اهبر مً 0.359( هما اجها لِؿذ كلاكت طاث صلالت ملىىٍ

ت التي افترطها الباخث )  (, وكلى وفم هظه الىخاةج جلبل هظه الفغطُت. 0.05اليؿبت مؿخىي االإلىىٍ

 المبحث انكابع

 Conclusions & Recommendations الاستنتاخاث وانتىصياث 
ًدىاوٌ االإبدث الغابم كضص مً الاؾخيخاحاث والخىصُاث التي جىصل ئليها البدث بالاطافت الى كُام الباخشان بالاشاعة        

 الى البدىر االإؿخلبلُت وهما ًأحي:

  Conclusionsأولا:الاستنتاخاث  

 البدث ووالاحي :ا مً الفصل للغض ومىاكشت الاؾخيخاحاث التي جىصل اليها الباخث مً زلاٌ هظ زصص الجؼء الخالي        
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  أهضث هخاةج الضعاؾت االإلملت للاصبُاث في خلل اصاعة الاهخاج واللملُاث بأن الخضازل االإلغفي والخؼبُلي بين

كاث والاشيالُاث الجضلُت والتي حلض وهماطج الاكماٌ الابضاكُت حلض مً االإىطى (AMT) جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف 

 في الىكذ الخاطغ
ً
ا وملغفُا  فىغٍ

ً
اط حلض مً االإىطىكاث االإلاصغة التي لاػالذ كُض الاوشاء والدشىُل الىـغي  جدىلا

 وهي بداحت للضص مً الاؾهاماث البدشُت والضعاؾاث الخؼبُلُت .

 اؿهغث هخاةج الخدلُل الاخصاتي بأن بلض الخصمُم االإظاف(AD) (  اخض الابلاص الخمؿت لخىىىلىحُا الخصيُم

في (AMS)االإظاف ( كض خلم الترجِب الاوٌ مً خُث الاهمُت اليؿ ُت في جىفُظ مىـىمت جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف 

غ وجدؿين جلىُاث الخصمُم االإظاف .  االإىـمت االإبدىزت والظي ٌلني بضوعه خاحه االإىـمت لخؼىٍ

 ض االإظافت ) اخض الابلاص الخمؿت لخىىىلىحُا الخصيُم االإظاف ( الترجِب الشاوي مً  (ASC) اخخل بلض ؾلؿلت الخىعٍ

في االإىـمت االإبدىزت والظي ٌلني بضوعه خاحه (AMS) خُث الاهمُت اليؿ ُت في هجاح  مىـىمت  الخصيُم االإظاف 

ض الخاصت نها لجللها اهثر كضعة كلى جلبُت مخؼ غ وجدؿين وصكم ؾلاؾل الخىعٍ لباث جؼبُم وجىفُظ االإىـمت لخؼىٍ

 جىىىلىحُا الخصيُم االإخلضمت في االإىـمت .

  خصل بلض االإىاص واالإياةً االإظافت (AMM)  ًاخض الابلاص الخمؿت لخىىىلىحُا الخصيُم االإظاف ( الترجِب الغابم م (

بضوعه  في االإىـمت االإبدىزت والظي ٌلني(AMS) خُث الاهمُت اليؿ ُت في هجاح جىفُظ مىـىمت الخصيُم االإظاف 

غها  بؿهىلت  مىً اكاصه جصيُلها وجضوٍ خاحه االإىـمت الى الترهيز كلى اؾخسضام اؾخسضام مىاص اهثر كىة وعشاكت وٍ

للمؿاهمت في جلبُت مخؼلباث الاؾخضامت والغشاكت في االإىخجاث للمؿاهمت في جلبُت مخؼلباث جؼبُم وجىفُظ 

 في االإىـمت .(AMT) جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف 

  Recommendationsثانيا:انتىصياث :

  ًض مً الابدار والخؼبُلاث طاث الصلت بخىىىلىحُا الخصيُم االإظاف وطل جىص ي الضعاؾت الخالُت باحغاء االإؼٍ

ت واالإفاهُمُت والخؼبُلُت في  لضوعها الغةِس ي والجىهغي في جدؿين اصاء الشغهت وللمؿاهمت في ؾض الفجىة الفىغٍ

 م االإظاف .مىطىكت جىىىلىحُا الخصيُ

  هما جىص ي الضعاؾت الخالُت الشغهت االإبدىزت في عفم كضعاث ومهاعاث الاصاعاث الللُا والخىفُظًت في مجاٌ جىىىلىحُا

الخصيُم االإظاف مً زلاٌ جبني احغاء كضص مً الىضواث والضوعاث والخللاث الىلاشُت في مىطىق جىىىلىحُا 

 ىكذ الخالي اط حؿهم في جدؿين جىافؿُت الشغهت.الخصيُم االإظاف الإا لها مً اهمُت هبيرة في ال

  ض الخاصت بالشغهت للمؿاهمت في حللها كاصعة كلى كُام الشغهت بغفم وجدؿين مغوهت وعشاكت وحؿاعق ؾلؿلت الخىعٍ

جلبُت مخؼلباث الخصيُم االإظاف وللمؿاهمت في جدؿين كضعة الشغهت كلى امخلان واصزاٌ الخىىىلىحُا الخضًشت في 

 هخاحُت المخخلفت .كملُاتها الا 

  اصة جغهيز الشغهت كلى اؾخسضام البرامج الخاؾىبُت االإخياملت في كملُاث الاهخاج والخصمُم واالإىاولت والىلل لجلل ػٍ

 االإىـمت اهثر حؿاعق وعشاكت في احغاء الاكماٌ واهمالها وحؿلُمها باكصغ وكذ الى ػالبيها 

 ثانثاً: انذراساث المستقدبهيت :
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ضعاؾت الخالُت كلى مىطىكت جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف بمسخلف الابلاص التي جىاولتها الضعاؾت الخالُت عهؼث ال       

ض االإظافت وجىىىلىحُا االإللىماث االإظافت واالإىاص واالإياةً  وهي) الخصمُم االإظاف واللملُت االإظافت وؾلؿلت الخىعٍ

الابضاعي االإلترح مً كبل الباخث بالاكخماص كلى الاصبُاث االإظافت ( وكُاؽ ازغ هظة الابلاص في جدلُم همىطج الاكماٌ 

والظي جىاوٌ فُه الابلاص الاجُت ) الىفاءة والغشاكت والاؾخضامت والدؿاعق والاًصاةُت (. اط مً االإمىً ان جغهؼ الضعاؾاث 

وكُاؽ ازغها في  االإؿخلبلُت كلى اخض ابلاص جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف مشلا الخصمُم االإظاف او اللملُت االإظافت

اللملُت الاهخاحُت او في جدلُم الاصاء االإؿخضام او ابضاق اللملُت والتي مً االإمىً جؼبُلها في كضص مً الشغواث التي 

.وفُما ًلي ( في االإىؼلت الصىاكُت في البصغة او في الشغواث الازغي االإؼبلت للخصيُم االإظاف CNCحؿخسضم مياةً الـــ )

ً االإل  ترخت مً كبل الباخث للبدىر االإؿخلبلُت:كضص مً اللىاوٍ

 . جازير جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف في الاؾخضامت البُئُت 

 . جازير جىىىلىحُا الخصيُم االإظاف في ابضاق اللملُت 
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 Business Administrationالدزاطاث العليا                                                                   -قظم جقىياث إدازة الإعمال

Techniques Dept. 

 الإطاجرة الإفاطل المحتجمىن ................... 

 الظدددددددددلام عليدددكم وزحمت الله وبسكاجه
 Checklist sheet   م/ اطخمازة اطخقصاء

 جحيه طيبت وبعد...

 مىطىع :يقىم الباحث بوحساء دزاطت ميداهيت في شسكت ابً ماحد الصىاعيت العامت حىل 

 "جكىىلىحيا الخصييع المظاف وهماذج الاعمال الابداعيت"

 لاهجاش         
ً
دزاطدىا الحاليت وهي حصء مً مخطلباث  إذ هظع بون أيديكم اطخمازة الاطخقصاء المصممت خصيصا

 لاخخباز مشاكلت 
ً
الحصىل على شهادة الماحظخوج في علىم جقىياث إدازة العملياث , وقد جم اهخخاب مؤطظخكم ميداها

وفسطياث الدزاطت لكىنها احدي اهم الشاسكاث المظاهمه في حعصيص بىاء اقخصاد بلدها العصيص   .هومل الخكسم ببيان 
ساث الىازدة  في الاطخمازة والمخصصت  لقياض المخغوجاث المعخمدة في دزاطدىا والمخمثلت بخكىىلىحيا زأيكم في الفق

( بىصفه المخغوج المظخقل في الدزاطت وهماذج الإعمال Additive Manufacturing Technologyالخصييع المظاف )
ي أهمىذج الدزاطت زاحون حعاوهكم معىا في ( و بىصفها المخغوج الخابع فInnovative Business Models بداعيت )

اقع خبججكم ومعسفخكم بالعمل ويخعهد الباحث بان بياهاث الاطخمازه  الاحابه على حميع فقساث الاطخمازةمً و

  طخخصص لأغساض البحث العلمي فقط.

 شاكسيً لكم حظً حعاوهكم
 وجفظلىا بقبىل فائق الخقديس والاحتجام

 المشاسف                      الباحث                                                                                                             

 حامد شاكس محمىد طلمان                                                           أ.م.د. عبد الظلام ابساهيم عبيد            

       البصسة  الكليت الخقىيت الادازيت   طالب ماحظخوج                                                                                          

الضولُت االإلىُت بملاًير الخصيُم  (ASTM F42)حلغف جلىُت الخصيُم االإظاف باجها اؾم حؿخسضمه لجىت                    

( باطافت ػبلت جلى الأزغي مً همىطج الخصمُم 3Dاالإظاف لىصف مجمىكت الخلىُاث التي جبني واةىاث زلازُت الأبلاص )

ىضح الشيل أصهاه همىطحا لخىىىلىحُا الخصيُم االإظافCADبمؿاكضة الىمبُىجغ )  ( للميىن الصىاعي. وٍ

Additive manufacturing technology is a name that is used by the ASTM international F42 

committee on additive manufacturing standard to describe the group of technologies that build 

three dimensional (3D) objects by adding materials layer by layer from computer aided design 

(CAD) model of the object 



 
 
 
 

 

 2021 حصيسان( 61العدد)(16)المجلد /مجلت العلىم الاقخصاديت . حامد شاكس محمىد ...  حثباال ... عبد الظلام ابساهيم  .دم. أ.

 

  78 

 

 

 

 (AMTجكىىلىحيا الخصييع المظاف  )

( ئلى كملُت ًخم مً زلالها اؾخسضام بُاهاث الخصمُم الغكمي زلاسي Additive Manufacturingفي خين ٌشير )                 

م ئًضاق االإىاص. ٌؿخسضم مصؼلح "الؼباكت زلازُت الأبلاص" بش يل متزاًض الأبلاص لإوشاء ميىن في ػبلاث كً ػغٍ
 همغاصف للخصيُم االإظاف

 Additive Manufacturing Technology        (AMT)جكىىلىحيا الخصييع المظاف

 (Additive Designالخصميم المظاف ) أولا

 ( الآجيت:ADما مدي جبني  وجىفير مصاوع الشاسكت لمؤشساث مىهجيت الخصميم المظاف )

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

      مؿخىي جىفُظ وجؼىٍغ جصامُم مللضة خؿب الؼلب 1

      (3Dمضي جؼىٍغ وجىفُظ الخصامُم زلازُت الؤبلاص ) 2

      (CADمضي جؼبُم جلىُاث الخصمُم بمؿاكضة الخاؾىل ) 3

      (DFMمضي جؼبُم وجىفُظ مىهجُت الخصمُم بحل الخصيُم ) 4

      (Reliabilityملىلُت ومىزىكُت كالُت )مؿخىي جىفُظ جصامُم لها  5

غ وجىفُظ جصامُم زالُت مً الأزؼاء ) 6       (FEDمؿخىي جؼىٍ

 
ً
 ((Additive Processالعمليت المظافت  لاهيا

 ( الآجيت:APما مدي جبني  وجىفير مصاوع الشاسكت لمؤشساث مىهجيت عملياث الخصييع المظافت )

  مدضوص الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

      ( في كملُاث الخصيُم 3D Printingمضي جىؿُف الؼابلاث زلازُت الأبلاص ) 7

8 .  ً       مؿخىي الأجمخت في كملُاث الخصيُم والخجمُم واالإىاولت والخسؼٍ

      ( CAMمضي جىؿُف االإصىم لخلىُاث الخصيُم بمؿاكضة الخاؾىل ) 9

      ( في كملُاث الؤهخاجLayer by Layerالخصيُم االإظاف )مضي جىفُظ جلىُاث  10

مضي جىؿُف كملُاث جصيُم  جترحم  الياةىاث زلازُت الأبلاص  ئلى هُاول مؼلىبت باؾخسضام خؼمت ليزع  11

 مخدغهت ًخدىم فيها الىمبُىجغ 

     

(  ومنها ملالجت االإيىهاث  Post Processing Proceduresمضي جىافغ ئحغاءاث ما بلض االإلالجت ) 12

 بابشلت فىق البىفسجُت كبل االإىاولت للاؾخسضام النهاتي.

     

 (Additive Supply Chain )طلاطل الخىزيد المظافت لالثا

 ( الآجيت:ASCما مدي جبني  وجىفير مصاوع الشاسكت لممازطاث طلظلت الخىزيد المظافت )
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مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

ض الخالُت في مصاوم الشغهتFlexibilityمؿخىي االإغوهت ) 13       ( في مماعؾاث ؾلؿلت الخىعٍ

ض في مصاوم الشغهتResponsivenessمضي الاؾخجابت ) 14       ( في مماعؾاث ؾلؿلت الخىعٍ

      (On Time Deliveryمؿخىي جىفُظ مبضأ الدؿلُم في الىكذ المخضص ) 15

      ( في مصاوم الشغهت   Safety Stockجىفُظ كاكضة الاخخفاؾ بمسؼوهاث الأمان )مضي  16

ض وججهيز االإىاص الخام والخجهيزاث  الإصاوم الشغهت 17       مضي الؿهىلت والخ ؿُؽ  في ئحغاءاث جىعٍ

ض ) 18 ً او االإىعصًً كصيرة ومىزىكت في مصاوم Lead Timeالى اي مضي جيىن فتراث الخىعٍ ( مً كبل المجهؼٍ

 الشغهت 

     

 
ً
 (Materials and Machinery)المىاد والمكائً  زابعا

 ( في مصاوع الشاسكت  وكما ياحي:AMMما مدي جىظيف واطخعمال المىاد والمكائً والمعداث المظافت)

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

      مضي جىؿُف مىاص الخصيُم االإظافت ) الصلبت والؿاةلت والبىصعاث (  بغغاض الؤهخاج في مصاوم الشغهت 19

      ( بغغاض الخصمُم والؤهخاج  في مصاوم الشغهتCNCمضي جىؿُف مياةً ) 20

      مضي جىؿُف مياةً وملضاث ملالجت االإلاصن بالليزع في مصاوم الشغهت  21

لت  22       ( في مصاوم الشغهت    Rapid prototyping (RP)مضي جىؿُف جلىُاث ازخباع الىماطج الؿغَ

      في مصاوم الشغهت machines printing 3Dمضي جىؿُف االإياةً زلازُت الأبلاص  23

      ( وجصيُم الؼبلاث وجصيُم االإىاص االإظافت.DDMمؿخىي جىؿُف الخصيُم الغكمي االإباشغ ) 24

 Innovative Business Model Dimensions  (IBM)أبعاد هماذج الإعمال  بداعيت

 Business Model Efficiency  (BME) كفاءة همىذج الإعمال في الشاسكت أولا

 ما مدي إبداعيت همىذج الإعمال الحالي في الشاسكت بدلالت مؤشساث الكفاءة  الآجيت : 

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

      مضي اؾخغلاٌ االإىاعص االإخاخت بمؿخىي كالي الىفاءة. 25

      باالإىافؿينوؿبت الىمى في الخصت الؿىكُت للشغهت ملاعهت  26

      وؿبت الىمى في عبدُت الشغهت ملاعهت باالإىافؿين 27

      مضي جىافؿُت  أؾلاع مىخجاث الشغهت ملاعهت باالإىافؿين  28

      مضي جىافؿُت جيالُف الؤهخاج في الشغهت ملاعهت باالإىافؿين 29

      مؿخىي ؾغكت صوعان المخؼون في الشغهت  30

 
ً
 Business Model Sustainability  (BMS)اؾخضامت همىطج الأكماٌ في الشغهت  زاهُا

 ما مضي ئبضاكُت همىطج الأكماٌ الخالي في الشغهت بضلالت مإشغاث الاؾخضامت  الآجُت :

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

لضي الشغهت مىـىماث مخياملت ومخلضمت الإلالجت  وافت المخلفاث الظاعة والىفاًاث  هدُجت للملُاتها  31

 الؤهخاحُت 

     

      جدغص الشغهت كلى جللُص مؿخىي الخلىر البُئي الىاش ئ كً كملُاتها وأوشؼتها 32

ت في أحىضة  33       ئصاعة الشغهتجدؿين الاؾخضامت البُئُت للشغهت مً الأولىٍاث الجىهغٍ

      لضي الشغهت مىـىمت مىزلت لخامين ئحغاءاث الصخت والؿلامت االإهىُت لللاملين   34

      (Employees Quality of Lifeحؿعى الشغهت ئلى جدؿين هىكُت خُاة اللاملين ) 35

      جدغص الشغهت كلى جىفير فغص كمل كاصلت وهؼحهت  لللاػلين كً اللمل  صون جمُيز .  36

https://www.spilasers.com/case-study-printing/3d-metal-printing-an-overview/
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 Business Model Agility  (BMA)حظازع همىذج الإعمال في الشاسكت لالثا

 ما مدي إبداعيت همىذج الإعمال الحالي في الشاسكت بدلالت مؤشساث الدظازع  الآجيت :

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 
ً
 حضا

      ( Manufacturing Timeمضي كضعة الشغهت كلى جسفُع وكذ جصيُم مىخجاتها ) 37

      ( Research & Development Timeمضي كضعة الشغهت كلى جسفُع وكذ البدث والخؼىٍغ ) 38

      (Setup timeمضة كضعة الشغهت كلى جسفُع أوكاث التهُئت ) 395

      (  Waiting Timeكضعة الشغهت كلى جسفُع أوكاث الاهخـاع )مضي  40

      (Response Timeمضي كضعة الشغهت كلى جدؿين وكذ الاؾخجابت لؼلب الؼبىن ) 41

      (Delivery Timeمضي كضعة الشغهت كلى جسفُع وكذ  الدؿلُم ) 42

 Business Model Leanness  (BML)زشاقت همىذج الإعمال في الشاسكت زابعا

 ما مدي إبداعيت همىذج الإعمال الحالي في الشاسكت بدلالت مؤشساث السشاقت  الآجيت :

مدضوص  الفلغاث ث

 
ً
 حضا

وؿ مدضوص 

 بي

 ًٌ ًٌ  كا كا

 حضا

      (Overproductionمضي الالتزام بخسفُع الؤهخاج الؼاةض  ) 43

      (Over Inventoriesمؿخىي الالتزام بخسفُع المخؼوهاث الؼاةضة ) 44

      (Defectsمضي الالتزام بخسفُع وؿب الؤهخاج االإلُب ) 45

ت ) 46       (Over-Processingمضي جسفُع خالاث االإلالجت غير الظغوعٍ

      (Unused Talentمضي وحىص مىاهب وكضعاث غير مؿخغلت في الشغهت ) 47

أهـمت االإىاولت االإللضة والؤهخاج بضفلاث هبيرة  مضي ملالجت الشغهت الإشىلاث الترجِب الضازلي و 48

ً في مىاكم مخلضصة. لخسفُع جيالُف وأوكاث الىلل )  (Transportوالخسؼٍ

     

 لخعاوهكم ودعمكم لمظوجة البحث العلمي وهوطف لأشعاحكم
ً
 ..شكسا

 


