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  المستخلص 
دقيقة علىى   سيطرةوضمان  ABCهدف البحث  تصنيف المخزون على وفق نظام 

 الشركة العامة للمىوان  تنظيم المخزون وتصنيفه في  إعادةحركة المخزون لغرض 
، من خلال التعرف على الواقى   الحالةراسة منهج د الدراسةوقد اعتمدت .  العراقية

 طرائىق ال أفضىل عليها بأسىتخدام   السيطرةوطريقة   الشركةالفعلي للمخازن في 
علىى   سىيطرة لل الملائمىة   طريقةوتحديد ال( ABC) بتصنيف   المتمثلةصاديا قتا

 ضىرورة مكونات هذا التصنيف وقد توصل البحث الى العديد من الاستنتاجات منها 
نحو نظام لتقويم  الشركةتوجيه مخزنيه من خلال ضبط الدفاتر و سيطرةظام توفير ن

 .ككل الشركةمتكامل وشامل على مستوى كل قسم و على مستوى  داءأ
 

 

ABSTRAST 
 

The  research aimed  to classify the inventory according to (ABC) 

system، also to sccurate controlling on the inventory movement in 

order to reorganize and classify  it in the state company of Iraqi 

ports، he study depends on the style of  studying  the case through 

shading of light on the real status of stock house in  that  company 

 and how to control it by using the best economic methods which 

is  represented in classification of (ABC)، Besides the research is 

going to determine the best way to control the contents of that 

classification،  the research suggested some conclusions such as it 

would be necessary to use the system of control، the stock by 

using  right records And directing the company toward perform 

the full system of performance evaluation،for each department، 

and on the level of the company as all. 
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 ة                                  ــدمـالمق
كانىت ام   إنتاجيىه منظمه  لأيجماليه من التكاليف الأ مهمةار في المخزون نسبه يشكل الاستثم

تحىاول  لذا  ،المنظمةوكلف اضافيه تتحملها  ،مجمده أموالاويعد الاستثمار في المخزون  ،خدمية
وتخفىيض   ،طرائق الوسائل التي تدني  من الكلف الاجماليه للمخزوندائما البحث عن   الإدارة

ترتيى  المخىازن    ما ،على الخىزين  رقابةلل  المناسبةالنظم  اختيارسواء في  ،هكلف الاحتفاظ ب
موضوع البحث  فىي مجىال     الشركةخدمة   الحالية الدراسةهدف  ،المخزونةوتصنيف المواد 

من خلال  استخدام نظىام مبسىط لاينتابىه     مخزونةوالاحتفاظ الكفوء بالمواد ال ألمخزنيالتنظيم 
 أهميىه  الأكثىر ويحدد المواد  الشركةالمخزون يسهل من عمل المخازن في على  رقابةالتعقيد لل

التي يتم بها التوريىد والحصىول علىى المىواد مىن       الآليةويميزها عن غيرها كما يقف على 
التخزين في المخزن في ضىوء الظىروف    وأسبقياتووحدات القياس  أسعارهامصادرها لتحديد 

الىى القطىاع    التابعةان النهوض بالشركات   كالأتيدها مفا نتيجةبهدف الوصول الى  فرةاالمتو
وفىي ضىوء ماتقىدم     ،إمكاناتهامن  والاستفادة المتخصصة العلميةادر العام يتم بالتعاون بالكو

 .                                            التاليه للشروع  في كتابة البحث  الأساسياتلى ا الدراسةأستندت 
 الدراسةمنهجية البحث وطريقة  -: الأولالمبحث 

 مشكلة البحث  -: أولا 
والاطلاع على أراء العاملين في المخازن افتقىار   الميدانية المعايشةلاحظت الباحثه من خلال 

وخبرات  اتإمكانالى يستند  ألمخزنيالى برنامج منظم للعمل  العراقية  للموان الشركة العامة 
 اًنظامى   الشركةالمسؤولية الى جان  عدم امتلاك تحمل  متخصصين وقادرين على لأشخاص
 .على الخزين  ملائمةال رقابةلتصنيف الخزين وتحديد أسس ال  اًواضح متكاملًا

  هدف البحث -:ثانيا 
 . ABCتصنيف الخزين على وفق نظام  -1
 .ضمان سيطرة دقيقه على حركة الخزين  -2

 .تدنية تكاليف الاحتفاظ بالمخزون   -3
  بحثال أهمية -" :ثالثا
- :من خلال مايأتي  أهميتهيكتس  البحث   

 

والاحتفىاظ  بمسىتوى جىودة     ةالمنظمالدور الذي يؤديه المخزون في استمرارية عمل  -1
 .أدائها
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ممىا   ،للإنتىا  على الكلف الاجماليه  وانعكاساتهامعرفة كلف الاحتفاظ بالمخزون  أهمية -2

 .ضها عليها وخف سيطرةلل ملائمةسالي  اللأيستدعي البحث عن ا
 هوانعكاسىات  الدراسةموضوع  للموان  ألعامه الشركةاعادة تنظيم المخزون وتصنيفه في  -3

 .  الأخرى ألاقتصاديه
  الدراسةطريقة   -:رابعا 
من خلال التعرف على الواقى  الفعلىي    ،الحالةسلك البحث في طريقة دراسته منهج دراسة     

اكثر  طريقةوتطوير  ،يطرة على المخزون فيهاوطريقة الس ،موان لل ألعامه الشركةللمخازن في 
 الدراسةواعتمدت طريقة  ،اقتصاديه ممكنه  أفضلوتحقيق  ،على حركة الخزين سيطرةلل ملائمة

على مكونات  سيطرةلل  ملائمةال طريقةوتحديد ال( A،B،C)في تصنيف  المتبعة ألعامهالخطوات 
 . هذا التصنيف 

 

 المخزون إدارةمتطلبات   -:المبحث الثاني 
 وأهميتهالمخزون  -:اول 

 مفهوم المخزون  -1
 أمىوال " بأنه  Lavelyفقد عرفه  ،مختلفةلقد تناول الباحثون والمتخصصون المخزون بمفاهيم   

 الشركةجمي  البنود التي تحتفظ بها " كما عرف بأنه ( Lavely،96، 1" )موضوعه على الرف 
هىو  " وعرف بأنه Russell&Taylar ) ,  (98:582ئنتحت اليد للاستخدام ولمقابلة طلبات الزبا

ومىواد   الصيانةومواد  من ماده خام ومن قط  للغيار والمعدات ،كل ما هو موجود في المخازن
 (. 13: 2003 ،زويلف)  تامة الصن 

  -:يأتي االذكر منفة الأويستخلص من التعاريف 
 . الصناعية المنظمةيوصف المخزون بالفقرات التي تحتفظ بها  - أ

 .الى طلبات الزبائن وحاجات العمليات  للاستجابةتستخدم   -  

منتجىات تامىة    ،قطى  الغيىار   ،المىواد ) مثل  الحاجةتتنوع هذه الفقرات وتختلف حس   - 
 ...(،الصن 

 . ويعد بصفته اموالا مجمده  ،يقدر المخزون بقيمته النقديه -د
 .عليه  ةالمترتبمن اجل تدنية الكلف  ملائمةال سيطرةيخض  لل  -ه

مخزون المواد ) الانتاجيه منها  للمنظمةمختلفة في المستوى الشامل  بأنواعيظهر المخزون     
 (.ألداخلهمخزون المواد  ،ومخزون العمل تحت الصن  ،الأمانومخزون  ،تامة الصن 
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    اذ يصىنفها (  مخزونىة المىواد ال ) تتنوع الفقىرات او   ،هما سبق ذكرى لاأستنادا          
Russell&Taylar،98:583 ) ) الى ما يأتي: -

المىال   رأس ،العمل، المنتجات تحىت الصىن    ،الاجهزه المشتراة والتجهيزات ،المواد الاوليه
 .المنتجات تامة الصن   ،والمكائن والمعدات الأدوات ،التشغيلي

 الاحتفاظ بالمخزون  أهمية  -2  
من المخزون وهنالك مبىررات للاحتفىاظ   " بكميات كبيرة نسبيا المنشآتتحتفظ المخازن في كل 

  ،بالمخزون  وقد لخص كل من 
(Russell&Taylar،  95: 583)  (shafer etal،98: 582)    هذه المبررات بما يأتي:-  

 .توفير المواد للعمليات الانتاجيه بالمكان والوقت المناس  -1
 لحصول لمقابلة طلبات الزبائن والمستهلكين عند الطل  وعدم انتظارهم ل -2

 .اي تقديم أفضل الخدمات للزبائن. عليها     

في  اًيكون الطل  على المواد مرتفع أي ،لمقابلة توقعات الطل  الموسمي على المنتجات -3
التأكد يىتم الاحتفىاظ بمخىزون    لمواجهة حالات عدم  ،في موسم اخر اًومنخفض ،موسم
 .أمان

 .نقاط الاستلامانخفاض كلفة النقل والمواصلات بين مصادر التجهيز و -4

 ،ضمن التخطيط ووض  الخطىط  ،"جدا ةممه إداريه ناحيةفهي  التنظيميةفضلا عن الاهميه 
يتم تحديىدها سىيتم    أخرىوكميات  ،كميات محدده ثم التخطيط لبيعها لإنتا اذ يتم التخطيط 

، الحىد  الأعلىالحد ) وهي  إليهاجان  تحديد مستويات المخزون التي سيصل  إلى ،شراؤها
 ( 260: 1991الغدير،.)الطل  إعادة، ونقطة ( دنىالأ

 على الخزين سيطرةتنظيم المخازن ونظم ال -:ثانيا
 تنظيم المخازن  -1

  -:يتضمن التنظيم الفقرات الاتيه 
 اختيار موق  المخازن 

علىى  للمشروع  الكافيةويشير الى الاليه التي تحدد المكان المناس  وتخصيص المساحة 
- :وفق الشروط الاتية

 .وسهولتها مليات الاستلام والتخزين والصرفسرعة  -
 .والتعرف عليها  الأصنافسهولة الوصول الى  -
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 .المحافظة على المخزون وحمايته من المخاطر المختلفة كالتلف والفساد والحريق -

 .الكافية والراحة للعاملين  الحمايةتوفير  -

 (2002:162 ،زغبيال.) الاستخدام الاقتصادي للمساحة والتقليل من التكاليف  -

بعين الاعتبار عند اختيار الموق  المناس  للمخازن ما  أخذهاالتي يتم  الأخرىومن الاعتبارات  
 -:يتعلق بطبيعة المواد المخزونة من حيث 

 يها سلبيا ف والتأثير الأخرىتفاعل م  المواد قابلية هذه المواد لل -

 قابلية هذه المواد على الاشتعال والتسب  بالحريق -

: 1991،الغىدير ) الأرواحابلية هذه المواد الانفجار والخسائر في المىواد وفىي   ق -
293) 

  تحديد صيغ المخزون 

 ىعادة تشىتر )ووحدات يتم استقبالها  ،عناصرا ،المواد الخام وتكون اشياء، سلعا -
 . النهائيةالمخرجات  إنتا من خار  التنظيم لتستخدم مباشرة في (  

والتجميعات التىي يجىري    ،والأجزاء ،كل المواد  مابين العمليات ويتكون  من -
أي انها عناصر تركت المخزون المواد الخام ولكنها لم تتحىول   ،العمل عليها

 .تجميعها في منتج نهائي أو لم يجر ،الى منتج نهائي

وتحول السل  بعد  ،الكاملةيوجد في المخازن من المنتجات  سل  نهائيه ويكون ما -
ويمكىن ان  .  النهائيةين العمليات الى مخزون السل  اكتمالها من مخزون ماب

 (696: 2002،سكوت وجاك. ) ترسل من هناك الى مراكز التوزي  

الصىيانة   لإعمىال قط  الغيار والمواد الاحتياطية وهي المفردات التي تستخدم  -
 .المختلفة 

 اديىة للمنظمىة  التي تستهلك خلال الوظيفة الاعتي الأصولالمواد التموينية وهي  -
 كىالأقلام . لمخرجىات المنظمىة    الجاهزةمن السل  والتي هي ليست جزءا 

 ( 19: 2006 ،العلي. ) الإنارةتلفة والورق ومصابيح بأنواعها المخ

  كلف المخزون 

  -:الى  هابعضيصنف  متنوعة  على المخزون كلف ترتت   

ات وهي تلك التكلفة التي تتعلق بطل  شراء المخىزون ونفقى  الشراء  أمرتكلفة  -
 أوامىر  وإصىدار وتشمل تكلفة الشراء على كلفة تثبيت الطلبيىات  . استلامه 



 

 
 جامعة البصرة/ ر عن قسم إدارة الأعمال في كلية الإدارة والاقتصادمجلة أكاديمية نصف سنوية محكمة تصد 103

 

  

  ((3030  ––  11))ص ص ص ص   90029002كانون الاولكانون الاول((55))العددالعدد((33))دراسات إدارية المجلددراسات إدارية المجلد..............................................................................زينب شلالزينب شلال. . مم..مم

 أسىاس ويجري احتسا  هذه الكلفة على . الشراء والشحن والفحص والتامين 
 .الشراء الواحد  أمرالقيمة النقدية مقسوما على 

تكلفة الاحتفاظ  بالمخزون  وهي تلك الكلف التي تتعلىق بىالمفردات الماديىة     -
 ة في المخازن المخزون

. المصرفية على القروض والعوائد وكلف التىامين   الفائدةوتشمل هذه الكلف نسبة 
فىي المخىزون    الأموالكلف الفرص البديلة المتعلقة باستثمار  أيضاكما تشمل 

 أسىاس وتحتس  هذه الكلفة علىى  .  الأخرىبدلا من استثمارها في المشاري  
 . لسنهبأ مخزونةال بالمفردةكلفة الاحتفاظ 

تكلفة نفاذ المخزون وهي تلك الكلفة الناجمة عن الحالات  التىي يزيىد فيهىا     -
فعلا  في المخازن وتشمل هذه الكلف على تكلفىة   مخزونةالطل  على الكميه ال

 فقدان فرصة البي  وتكلفة فقدان 
خدمها المنظمة فىي  اذ يعتمد على الوسيلة التي تستوان مقدار كلفة النف. الزبائن     
 ( 11: 2006 ،العلي. )لتعامل م  هذا النوع من الكلف ا

 على الخزين سيطرةأنظمة ال -9

 -:على الخزين في نوعين رئيسين من النظم هما  سيطرةتتبلور نظم ال

  ويعمل هىذا النظىام    ،الثابتةنظام الكميه  أيضاويسمى   -:نظام المخزون المستمر
) الى المسىتوى السىلبي    عندما يصل المخزون   ثابتةاصدار كميه  أساسعلى 

Russell&Taylar، 95: 589  ) للنظام وكما وضىحها   الايجابيةومن  السمات
 (Russell&Taylar، 95:587)  عمىل النظىام  لان مسىتويات     اسىتمرارية

على علم بموقىف   الإدارةدقيقه وباستمرار وبذلك فان  سيطرةالمخزون تخض  ل
مثىل   ألحرجىه لى بنود المخىزون  لذلك فيوجه هذا النوع من النظام ا ،الخزين

 المسىتمرة  المراقبىة انىه   الا. التجهيىزات   ،المواد الاوليه ،الأجزاءمكونات 
 للكلفىة هذا النظام نتيجىة   مساوئعد من لسجلات لمقدار المخزون تحت اليد تل

التي تواجه النظام والتىي   تكلاالى جان  المش.  المستمرة سيطرةلهذه ال العالية
الذين يستخدمون المخزون في ذكر ما استخدموه  ويحتا  الى  تتمثل بفشل هؤلاء

سىكوت  .   ) تاكيد طبيعي منتظم من المخزون لضمان أن السىجلات دقيقىه   
 ( 102: 2002،وجاك
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  تم تى   متساويةفي هذا النظام يتم تحديد فواصل زمنيه ثابته  -:نظام المخزن الدوري

( فصليه  ،، شهريهأسبوعيه)  ةالمراجعوقد تكون  ،بها مراجعة مستويات المخزون
م  تغير كمية الطل  في كىل مىره وتبعىا     ،هاونشاط المنشأةوحس  طبيعة عمل 

 ،Russell&Taylar) الثابتىة  الفتىرة لذلك سمي بنظام  ،لتغير معدلات الاستهلاك
من نظام المخزون المستمر من اجل مواجهة الطل   أفضلكما يعد   (1995:587

ويكون هذا النظام مناسبا أكثر عنىدما  . تالي تقليل التكاليف غير المتوق  مبكرا وبال
ونظرا لعدم تتب  المخىزون بصىورة   ،يكون  من الصع  تتب  مستويات المخزون

بأستخدام  الإمكانيةويمكن تجن  هذه . فتوجد فرصة كبيرة لحدوث العجز  ،مستمرة
 .(  104: 2002 ،سكوت وجاك. ) الأمانمخزون 

 ABC))على وفق نظام لمخزون تصنيف ا -:ثالثا    
  -:منها   مخزونةلتصنيف المواد ال عديدةهنالك مداخل 

ويستخدم معادلات ونماذ  رياضىيه معىده خصيصىا      الرياضيةمدخل المعادلات  -1
 . رقابةال لإغراض

 . وكمياتها وحالتها مخزونةالمواد ال أنواعجدول يبين  إعداديتم  إذ ألجدوليالمدخل  -2

 الملاحظىة العاملين ومدى قىدرتهم علىى    الأفرادد على خبرة ويعتم الخبرةمدخل  -3
 ( 311: 1991 ،الغدير. ) واكتشاف الانحرافات 

 يلاحظ على هذه المداخل            
 تراعي نوع المخىزون   لأنها ،صعوبة الاعتماد عليها في تصنيف المخزون

 .من قيمته  أكثر

 وان الاختلاف  صاًوخص ،على الخزين سيطرةلاتسمح بتحديد نظام واضح لل
 .مختلفة سيطرةفي نوع المواد وسرعة استهلاكها يتطل  نظم 

  بالنسىبة  مخزونىة المىواد  ال   أهمية  أعلاهنادرا ما تراعي نظم التصنيف 
 .الانتاجيه وعملياتها  المنظمةلاقتصادات  

يتجىاوز   لأنهلتصنيف المخزون   ABCوعليه توجه البحث نحو اختيار نظام  
 . أفضلأدق ومناف  اقتصاديه  سيطرةويحقق  ،أعلاهملاحظات الصعوبات وال

لتصىنيف   طريقة دالذي يع ABCنظام   الباحثةوفي ضوء ما سبق ذكره انفا  اختبرت 
 فضلا عن انه( ( Russell&Taylar،98:583.  للشركة بالنسبةالمخزون طبقا لقيمته  



 

 
 جامعة البصرة/ ر عن قسم إدارة الأعمال في كلية الإدارة والاقتصادمجلة أكاديمية نصف سنوية محكمة تصد 105

 

  

  ((3030  ––  11))ص ص ص ص   90029002كانون الاولكانون الاول((55))العددالعدد((33))دراسات إدارية المجلددراسات إدارية المجلد..............................................................................زينب شلالزينب شلال. . مم..مم

 . أهميىه  الأكثىر  القيمىة  المواد ذات على رقابةبتركيز جهودهم على ال ينرييسمح للمد
(slack، etal،2004: 432) 

اكبىر للمىواد     أهميهاذ يعطي   أهميتهاحس    مخزونةالفقرات ال ABCويصنف نظام 
 ثىلاث  إلىى ويصىنفها   ،للخزين الإجمالية قيمةمن ال النسبةقليلة العدد كبيرة  مخزونةال

 (1) كما موضحه قي الجدول ( أصناف ) مجموعات 
 

 (1)جدول 
 به من القيمة الاجماليهالنس

من  الفقرات

المواد 

 مخزونةال

 % النسبه من القيمة الاجماليه الصنف

2-12 A 10-00 

30 B 12 

20-60 C 2-10 
 

 الأجنبيةلى المصادر ا اًاستناد ةالباحث إعدادمن  -:المصدر 
- :طبقا للخطوات الاتيه الأصنافوتتم عملية بناء النظام وتحديد 

 ( مخزونةالوحدات ال) تصنيف مفردات المخزون  -:الاولى  خطوةال
  مفردةويتم التصنيف على اساس قيمة ال                      
 الوحدةالطل  السنوي على *  المفردةكلفة =  قيمةال                     
  النقديةثم ترت  الوحدات على اساس قيمتها                      

للمخىزون لمعرفىة    الإجماليةالقيمة الاجماليه  لكل صنف الى القيمة  تنس   -: ثانيةال خطوةال
 . الاجماليه للمخزون قيمةمستوى مشاركته في ال

وكمىا   ،(2) الخطىوة على وفىق نتىائج     مخزونةيتم تنظيم اصناف المواد ال -:الثالثه  خطوةال
 (2)موضحه في الجدول 

 (9)جدول 
 الاجماليه قيمةا ونسب  المشاركه في العلى اساس كمياته  مخزونةتصنيف المواد ال

الاجماليببه   قيمببةالنسبببه مببن ال الاجماليه قيمةال السعر للوحدة الواحدة الكميه بالوحدات ت

% 

1     

2     

3     
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 ( ABC)طبقا لمتطلبات تصنيف نظام ( 2)يعاد تصنيف الفقرات في الجدول  -:الرابعة خطوةال
 اذ ان  ،السيطرة على المخزون لكل صنف تقدير مستوى -: الخامسة خطوةال

 سيطرةجدا من ال يحتا  الى مستوى عالِ Aالصنف             
  مستوى ممكن من المخزون بأدنىالاحتفاظ . 
  الأمانمستوى ممكن  من مخزون  بأدنىالاحتفاظ . 

 في التنبؤ بالطل   ألدقه. 

  تفاصيل اكثر في سجلات المخزون. 

  ألطلبيهتطبيق نموذ  حجم . 

 للمخزون من خىار     الحاجة انتباه دقيق لسياسات الشراء واجراءته اذا كانت
  . سيطرة إجراءاتيحتا  اقل  C،Bحين ان التصنيف  في المنظمة

   الى الصنف   بالنسبةكلفة الاحتفاظ بالمخزون اقلC 

 على الصىنف   سيطرةالC       خاصىة تىتم مىن خىلال سىجلات يوميىه  .
Russell&Taylar،98:589)) 

 الجانب الميداني -:المبحث الثالث  
 موانئالعامه لل الشركةنبذه مختصره عن مخازن  -:اول       

 موانئالعامه لل الشركةالهيكل التنظيمي للمخازن في  -1
  شعبة المشتريات 

 . بها  خاصةتتولى اعلان الطلبيات لمذكرة التفاهم سابقا وعلى الاتفاقيات واعداد العقود ال
 لرئيسةشعبة المخازن ا  

من القطاعين العام والخاص  والمسىتورده    واخراجها كافة المواد المشتراة تتولى ادخال
 .  الشركةعن طريق الاتفاقيات وخزنها في مخازن 

   شعبة الاخرا 
بىالمواد المجهىزه مىن     خاصةتتولى اعداد التصريحات الكمركيه واجازات الاستيراد ال

                                                                                                                                                                                                        .       الشركات الاجنبيه والمحليه 
  الخياطةمعمل  

ا  مىن  ت الحىرس والسىتائر وغيرهى   يتولى القيام بفصال وخياطة بدلات العمل وبدلا
 . مقابل ثمن   الأخرىوالدوائر  الشركة موان بأقسام  خاصةالاحتياجات ال
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   الشركةلدى  افرةالمخازن  المتو أنواع - 9    
  مخازن الوقود والزيوت والشحوم 
  الاناره وكل الاجهزه التىي   وأجهزة والأسلاكوتشمل القابلوات  :مخازن الكهرباء

 مثل المراوح والمكيفات والثلاجات ومبردات الماء ةالشركتخص 
  والمكائن وغيرها  بالتجارة الخاصةوتشمل العدد  :مخازن اللوازم والعدد 
  موان بعمل ال خاصةوتشمل بنود الورق والسجلات ال :ألقرطاسيهمخازن 
  خياطىة وتشمل التجهيزات مثل بدلات العمل ولوازم ال: مخازن اللوازم والمهمات 

  الزراعيةوكذلك الاسلحه والبذور  الأنواعبمختلف  اثوالأث
 التأسىيس   وأنابيى   وإحجامهىا  أنواعهاباختلاف  الأنابي ويشمل  :مخزن المائيات

 .مثل المغاسل والفرفوري بأنواعها  الصحيةوالمواد 
 والرواسط  زاويةشمل الحديد والقضبان وحديد تو: مخازن الخامات والمواد الاوليه

والبراغىي   صباغالأبمختلف القياسات الى جان   فرةامتوالمواد  وهذه والأخشا 
 . وغيرها والألمنيوم

 

 عمل المخازن ونشاطها   الية -3
 الإعىلان نظاميه بعد مطابقتها م  شروط  طريقةيتم ادخال المواد الى المخازن ب

 إدخالهىا وبعد مشاهدة المواد يىتم   الأقساممن مختلف  متخصصةبواسطة لجنة فنيه 
نيا بواسطة محضر ادخال مخزني ويتم اعلام الدوائر المستفيده وقسىم التىدقيق   مخز
 . الماليه والشعبه الماليه وبقية الدوائر المستفيده  رقابةوال

اما خروجها فيتم بواسطة طلبيات مخزنيه موقعه من قبل الدائره المستفيده والمسىتلم  
بانجىاز العمىل    الرئيسةلمخازن شعبة ا وتقوم . للشركةبموافقة المدير العام  ةمقرون
- :الاتي 

      ادخال وتجهيز المواد المخزنيه المشتراة  عىن طريىق الطلبيىات الخارجيىه
 كافة الشركةواقسام  موان والمناقصات المحليه ولجان المشتريات المشكله في 

 . وحس  التخصصات ولكل مخزن 
  الشىركة ات بالمواد المطلوبه وحسى  احتياجى   الرئيسةتعزيز ارصدة المخازن 

 . موان للالعامه 

  عمل تقديرات للموازنه العامه لكل سنه . 
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  بىالزيوت   الشىركة تجهيز كافة الوحدات البحريه والاليات والمعدات العامه في

وحس  " مخزن الوقود والزيوت " والوقود وعن طريق المخزن الاختصاصي 
 التعليمات 

  السىتائر لىدوائر واقسىام    ببدلات العمل وخياطة انواع  الشركةتجهيز منتسبي
 .  خياطةماكنة  34الذي يحتوي على  خياطةوعن طريق معمل ال الشركة

 

 العراقيهالشركة العامة للموانئالمشكلات المخزنيه التي تعاني منها  -4
  المجىاري   الإمطارانخفاض الارضيه  للمخزن مما يسب  الرطوبة وتسر  مياه

 .تواجه المخازن  ةرئيس ةتعد هذه مشكل إذ

 لتلافي التلف الأصباغ اًصصوكافة وخللمواد دم وجود مخازن مبرده ع. 

    قلة حركة المناولة بالنسبه لادخال المواد  وذلك لعدم وجود رافعىات  شىوكيه
 .وكرينات تسهل عملية الادخال والاخرا  

 ورات الميىاه الصىحيه داخىل    خاصة ميىاه الشىر  ود  بعدم وجود خدمات و
 .المخازن

 ثىل الميىزان وادوات قيىاس    س تسهل عملية الخىزن م عدم وجود اجهزه قيا
 . المليمات

  اجهزه حاسىبات للسىيطرة علىى     وجود مخزنيه وذلك لعدم سيطرةعدم وجود
 .المخازن 

 

 للموانئ العامة الشركةواقع المخازن في  -:ثانيا 
ره في  كبي تكلاانها تعاني من مش –قيد البحث  – الشركةالميدانيه لواق   الدراسةتبين من خلال 

 ،ودورها  في الاقتصاد العراقىي  الشركةم  اهمية  تتلاءم مجال المخازن وتتب  اسالي  بدائيه لا
ملحه لاستخدام او ايجاد حلول في مثل هذه الظروف ولذلك سىيتم اسىتخدام    ضرورةولذا نجد 

للمخازن وهو نظام ليس صع  الاستخدام ولكن يجعل من المخازن اكثر تنظيمىا   ABCنظام  
والجدول الاتىي يوضىح   . الاكثر اهميه ومن ثم المواد المهمه  المخزونةالاوليه للمواد  طاءوإع

 .المخازن ونوع المخزون 
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 (3)جدول رقم   

 مخزونةالمخازن المتخصصة ونوع المواد ال

 المواد المخزونة النوع ت   

 للأ قبببببببببببا زيبببببببببببر مبببببببببببا    ايبببببببببببد ولي   الوقود والزيوت 1

(200،300،200) 

زيببر ،ركببات  ممزببازن، بنببزين ممزاززيببر الم 

 المزعددة للأجهزةزير  ،الغاز

 ،انببببود حديبببد ،حديبببد زاويبببة ،صبببفيس مسببب س ال ديد والخشب 2

 انبود مربع

 قفيص ،خزانات ،نبل ،انابيب حديد ،صمامات الما يات 3

 ،جهبباز ق ببع ل ببا  ،حبببل نببايلو  ،سلسببله حديببد العدد واللواز  4

 ماكنه قاطعه
 

  ن الوقود والزيوتمخزو  -:اول 
قلة المواد التىي   من رغمال على الشركةالمخازن في  أهممخزن الوقود والزيوت من  يعد        
ووحىدة   المىادة من خلال جدول يعرض نوع   هوسيتم توضيح. مرتفعة الثمن  إنها ألايحتويها 

  الإجماليةثم يحتس  القيمة  للوحدة والكلفةالقياس  وحجم الطل  السنوي 
 لمخزن الوقود  والزيوت الإجماليةيمة الق -1

 
 (1)جدول 

 القيمة الاجمالية  لمخزن الوقود والزيوت

حجبببببم ال لبببببب  وحدة القياس  المادةاسم  ت 

  السنوي بالدينا

كلفبببببببببببببببببة 

الوحببببببببببببدة 

 بالدينا 

 القيمة الاجمالية

 99000000 120 132000 برميل 200زير ما    ايد ولي   قم  1

 240000000 120 3600000 برميل 300م زير ما    ايد ولي   ق 2

 10200000 020 12000 برميل  200زير ما    ايد ولي   قم  3

زيببر  الم ركببات الممزببازن  قببم  4

30 

 100000000 1000 100000 لزر

 1204000000 2000 192000 لزر 40زير الديزل أس  قم  2

 324000000 420 120000 لزر  بنزين ممزاز  6

 1320000000 320 21000000 زرل زير الغاز 1

 132000000 1000 132000 لزر 90زير للاجهزن المزعددن  قم  0

 33000000 110000 300 كغم ش و  أل أس 9

 4200000 12000 300 س ل ش و  أل أس 10

 10200000 110000 60 برميل زير الم ولات 11
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 الشركةلى بيانات اً ااستناد هاعداد الباحثمن  -:المصدر 
 التصنيف على اساس القيمة الاجمالية لنوع المخزون  -2

 (5)جدول 
 القيمة الاجماليه لنوع المخزون

العلاقبببببه ببببببين القيمبببببة )النسبببببه  القيمة الاجمالية  اسم المادن  ت

 (والقيمة الاجمالية  مفردةال

 % 91،0 99000000 200زير ما    ايد ولي   قم  1

 % 2،2 240000000 300زير ما    ايد ولي   قم  2

 % 1 10200000 200زير ما    ايد ولي   قم  3

 % 1 100000000 30 قم  الممزازةزير  الم ركات  4

 % 2،12 1204000000 40زير الديزل أس  قم  2

 % 11،3 324000000 بنزين ممزاز  6

 % 12 1320000000 زير الغاز 1

 % 2،1 132000000 90 قم  المزعددةزير للاجهزن  0

 % 32،0 33000000 و  أل أسش  9

 % 2،2 4200000 ش و  أل أس 10

 % 1 10200000 زير الم ولات 11

 %100 000،900،194،10 المجموع 

 (  ABC)التصنيف على اساس  -3

 (1)جدول 
 (ABC)التصنيف على اساس 

   
  النسبة  المادةاسم  ت

بببببين القيمببببة  العلاقببببة)

والقيمببببببببببة  مفببببببببببردةال

 ( الإجمالية

نسبببببببببببب معيبببببببببببا  

 لزصنيفا

 الصنف

 A =10-00% A % 12 زير الغاز 1

 B فأكثر% B =12 % 2،12 40زير الديزل أس  قم  2

 C فأقل% C  =10 % 91،0 200زير ما    ايد ولي   قم  3

 C  % 2،2 300زير ما    ايد ولي   قم  4

 C  % 1 200زير ما    ايد ولي   قم  2

 C  % 1 30 قم  الممزازةزير   الم ركات  6

 C  % 11،3 بنزين ممزاز  1

 C  % 2،1 90 قم  المزعددةزير للاجهزن  0

 C  %  32،0 ش و  أل أس 9

 C  %  2،2 ش و  أل أس 10

 C  % 1 زير الم ولات 11

   %100 المجموع 
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 مخزن الحديد والخشب  -:ثانيا 
شىي    ،راسطه ،هحديد زاوي ،يضم مخزن الحديد والخش  العديد من المواد منها صفيح الحديد

 مرب 
 القيمة الاجماليه لمخزون الحديد والخش  -1
 

 (1)جدول 
 القيمة الاجماليه لمخزون الحديد والخشب

وحببببببببببدة  نوع المادة ت 

 القياس

حجبببم ال لبببب 

السببببببببببببببببنوي 

 بالدينا 

كلفببة الوحببدن 

 بالدينا 

 القيمة الاجماليه

صبببببببببببفيس مسببببببببببب س كبببببببببببي   1

 قد 0*4*10

 1000000 20000 20 عدد

 16000000 40000 160 عدد لع مخزلف الاطوالصفيس مض 2

 2400000 60000 40 عدد قد 0*4*ملم3صفيس مس س  3

 6200000 22000 30 عدد قد 0*4*ملم4صفيس مس س  4

 1200000 20000 60 عدد  6*2*2*ملم4حديد زاوية  2

 3000000 30000 100 عدد  6*2*2*ملم2حديد زاوية  6

 3000000 20000 120 عدد  6*1*1انبود مربع  1

 2200000 22000 100 عدد  6*2*2انبود مربع  0

 1000000 20000 20 عدد  6*2*1انبود مربع 9

 200000 10000 20 عدد  6*2*ملم4 اس ه  10

 1900000 30000 66 عدد  6*2*ملم2 اس ه  11

 210000 11000 30 عدد  6*1*ملم2 اس ه  12

 6200000 62000 100 عدد  6*2انبود  حديد مرو   13

 1220000 22000 20 عدد  6*2انبود مربع  14

 312000 9000 32 عدد  6*ملم12شيش مربع  12

 1220000 12200 100 عدد  6* ملم  12شيش ديفو   16

 
 الشركةلى بيانات اً ااستناده اعداد الباحثمن  -:المصدر 
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 التصنيف على اساس القيمة الاجمالية لنوع المخزون  -4

 (1)جدول 
 القيمة الاجماليه لنوع المخزون

  النسبة القيمة الاجمالية نوع المادة ت 

 مفببردةالعلاقببه بببين القيمببة ال)

 والقيمة الاجمالية

 %  03،0 1000000 قد 0*4*10صفيس مس س كي   1

 % 12،64 16000000 صفيس مضلع مخزلف الاطوال 2

 % 2 2400000 قد 0*4*ملم3صفيس مس س  3

 %  10،13 6200000 قد 0*4*ملم4صفيس مس س  4

 % 1 1200000  6*2*2*ملم4حديد زاوية  2

 % 20،2 3000000  6*2*2*ملم2حديد زاوية  6

 % 20،2 3000000  6*1*1مربع  أنبود 1

 % 2 2200000  6*2*2مربع  أنبود 0

 % 03،0 1000000  6*2*1انبود مربع 9

 % 41،0 200000  6*2*ملم4 اس ه  10

 % 62،1 1900000  6*2*ملم2 اس ه  11

 % 42،0 210000  6*1*ملم2 اس ه  12

 % 43،2 6200000  6*2حديد مرو    أنبود 13

 % 1 1220000  6*2مربع  أنبود 14

 %  26،0 312000  6*ملم12شيش مربع  12

 % 1 1220000  6* ملم  12شيش ديفو   16

 %100 000،102،119 المجموع 
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 (  ABC) أساسلى التصنيف ع-3

 (2)جدول 
 (ABC) أساسالتصنيف على 

  النسبة نوع المادة ت 

ببين القيمبة  العلاقة)

والقيمببببببة  مفببببببردةال

 الاجمالية

نسببببببببببببب معيببببببببببببا  

 الزصنيف

 الصنف

 A =10-00% B %  12،64 الأطوالصفيس مضلع مخزلف  1

 C فأكثر B =12 % 20،2  6*2*2*ملم2حديد زاوية  2

 C فأقل% C  =10 % 20،2  6*1*1مربع  أنبود 3

 C  % 03،0 قد 0*4*10صفيس مس س كي   4

 C  % 2 قد 0*4*ملم3صفيس مس س  2

 C  % 10،13 قد 0*4*ملم4صفيس مس س  6

 C  % 1  6*2*2*ملم4حديد زاوية  1

 C  % 2  6*2*2مربع  أنبود 0

 C  % 03،0  6*2*1مربع أنبود 9

 C  % 41،0  6*2*ملم4 اس ه  10

 C  % 62،1  6*2*ملم2ه  اس  11

 C  % 42،0  6*1*ملم2 اس ه  12

 C  % 43،2  6*2حديد مرو    أنبود 13

 C  % 1  6*2مربع  أنبود 14

 C  % 26،0  6*ملم12شيش مربع  12

 C  % 1  6* ملم  12شيش ديفو   16

   %100 المجموع 
 

- : مناقشة النتائج
همىا   الشركة العامة للمىوان  ى اكبر مخزنين في عل ABCفي تطبيق نظام  الباحثةلقد اعتمدت 

وليسىت كثيىرة    متجانسةحيث ان المواد في هذين المخزنين  ،الوقود والزيوت والحديد والخش 
 مفردةلل الإجمالية قيمةثم الحصول على ال  الوحدةاذ من خلال حجم الطل  السنوي وكلفة  ،العدد

ل جم  القيمة الاجماليه لكل المفردات، ومن ثىم  للمخزن ككل  من خلا الإجماليةوبالتالي القيمة 
لكىل   الإجماليىة علىى القيمىة    مفردةلكل  الإجماليةتحديد النسبة الفعلية من خلال قسمة القيمة 

وبالتىالي  كىان ضىمن     الأعلىففي مخزن الوقود والزيوت كان لزيت الغاز النسبة  ،المفردات
 Cالزيوت ضمن الصىنف   أنواعقية وب Bزيت الديزل كان ضمن الصنف  حين في Aالصنف 

بينما في مخزن الحديد والخشى  كىان   ،معرفة صنف كل مادة إمكان ABCوبالتالي سهل نظام 
 Cوبقية المواد ضمن الصنف  Bم الصنف 6*2*2المرب   والأنبو لصفيح المسطح ا
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 الستنتاجات والتوصيات -:المبحث الرابع 

  الستنتاجات -:اول 
للتكنولوجيا والحاسبات في كل مخزن والاكتفاء ببرنامج معد في قسم  الشركة عدم امتلاك -1   

 .بأشراف مدير قسم المخازن والمشتريات الحاسبة
علىى مسىتوى    ا اماداء المخازن سواء كىان جزئيى  يوجد نظام فعال ومتكامل لتقويم  لا -2   

 .ككل الشركةالمخازن 
 ألخ ...... ومعدات  أجهزه ،بيئة ،أمان ،كبناء" غير مؤهله للخزن  الشركةمعظم مخازن  -3   
 .والسرقةلمواجهة حالات الاختلاس  مخزنيه متطور وكافِ سيطرةافر نظام عدم تو -4   
للجهود التي تبذل من قبل أمين المخزن وبقيىة  " عدم وجود حافز معنوي او مادي تقديرا -2   

 . الموظفين
 التوصيات -" :ثانيا
بالمخازن علميا وفنيا وذلك من خلال فتح دورات لتعليم الكمبيوتر  ةالعاملتطوير الكوادر  -1

 الأدنىى الطل  والحد  إعادةيوفر سهولة معرفة نقطة  إذللمخزون  ABCواستخدام نظام 
المواد وان لم تذكر كل هذه الفقىرات   وأسعارالموردين  وأسماءللمخزون  الأعلىوالحد 

 .المعلومات  نظرا لسرية الشركةخلال البحث وذلك لتحفظ 
ككل وعلىى   الشركةمتكامل وشامل على مستوى  الأداءنحو نظام لتقويم  الشركةتوجيه  -2

 . اذ ان التقويم يشير الى التحسين والتطوير  ،مستوى كل قسم

متهىا  ءومىدى ملا  الأمانوشروط   والأرضياتمن حيث البناء  الشركةتطوير مخازن  -3
 . خزن وال المناولةومعدات  مخزونةال المادةلنوع 

 دفهىي تعى   والمعنوية الماديةمنح العاملين في مجال المخازن حوافز بنوعيها  ضرورة  -4
 .  للشركةوولاء  أكثرلبذل جهود  اتشجيع

مخزنيه من خىلال تشىديد الحراسىات وضىبط الىدفاتر       سيطرةتوفير نظام  ضرورة -2
 .   بأول أولوالسجلات وتسجيل الوارد والصادر 
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