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ٖ    ِٗلف الجؾش إلىٔ اٗغىبك القة ىخ ّالزى ص٘و ثى٘ي ال ٘ىبك       الىْعٖ   ،ح الْاع٘ىخ ث ثقىبكٍ )الىْعٖ الىنار

فٖ رقيٗىي الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ )ّوىْػ      (،الْعٖ ثبلوْ ف ،الْعٖ الوقوفٖ فوٗي،ّالشقْه ثبٙ

ٖ  ، ّوىىْػ اتعىىواواد ّاتًشىىغخ   ،، ّوىىْػ اٍىىزقلام الوىىْاهك  ُىىلافاٛ  ،ّوىىْػ الِ٘ ىىت الزٌ ٘وىى

م رن رؾلٗل هش لخ اللهاٍخ ثزَبؤتد إ ،فٖ عبهقخ كوكْكّوْػ كّه القبهل٘ي(، لل ٘بكاد اتكبكٗو٘خ 

ّللز كىل هىي ةىؾخ اليووى٘بد      ،ّالز ص٘و ث٘ي هزغ٘واد اللهاٍىخ بط علٗلح روضلذ ثغج٘قخ عة بد اتهرج

عىت الؾوىْ    أّاٍزقلم الجبؽضبى فىٖ اللهاٍىخ اتٍىزجبًخ هىي      ، ل فضقذ عو٘قِب تفزجبهاد هزقلكحف

ٖ     هب هٌِظ الجؾش الوَزقلم أ ،علٔ الج٘بًبد ، ّعج ىذ الجؾىش القٌ٘ىخ    فِ٘ىب فِىْ الوىٌِظ الْةىيٖ الزؾل٘لى

٘ىىبكاد اتكبكٗو٘ىىخ فىىٖ عبهقىىخ    زجبًخ علىىٔ عٌ٘ىىخ الجؾىىش الوزوضلىىخ ثبل    ( اٍىى132ال وىىلٗخ ّرىىن رْىٗىى  )  

ٕ ثٌَىىجخ أ( 119( اٍىىزوبهح اٍىىزج٘بى ّكىىبى الوىىبلؼ هٌِىىب للزؾل٘ىىت ) 126ّ ىىل رىىن اٍىىزوعب  ) ،كوكىىْك

ّاٍىىزقلم الجبؽضىىبى هغوْعىىخ هىىي الٍْىىبةت اتؽوىىبة٘خ الزىىٖ رىىن         ،خ%( هىىي القٌ٘ىىخ الولهٍّىى  90.1)

صو لل ٘ىبكح الْاع٘ىخ   أثوى اتٍزٌزبعبد كبًذ ّعْك أّهي  ،اط الٌزبةظب هقبلغخ الج٘بًبد ّاٍزقوثْاٍغزِ

 فٖ رقيٗي الْوْػ اتٍزوار٘غٖ.

 ال ٘بكح الْاع٘خ، الْوْػ اتٍزوار٘غٖ.انكهًاخ انًفراحُح:
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The Role of Conscious leadership in Enhancing Strategic Clarity 

An Exploratory Study for the Sample Opinions of Academic Leaders in 

Kirkuk University 

Abstract 

The Study aim to find the relationship and influence between Conscious 

leadership in the dimensions (self-consciousness, Awareness and emotional others, 

cognitive-consciousness, situation-consciousness) in enhancing Strategic Clarity 

(Clarity of objectives, Clarity of activities and procedures, Structure clarity, 

Resource visibility, Clarity of the employee's role). For the academic leaders at the 

University of Kirkuk, as the study problem was identified by several questions 

represented in the nature of the relationship and influence between the study 

variables In order to verify the validity of the hypotheses, all of them were 

subjected to multiple tests, and the researchers used a questionnaire in order to 

obtain data, and the research method used in it is the descriptive analytical 

approach, The research was applied with an intentional sample and (132) were 

distributed A questionnaire on the research sample represented by the academic 

leaders at the University of Kirkuk, and (126) questionnaire forms were retrieved 

The valid ones for analysis are (119), i.e. (90.1%) of the studied sample, and the 

researchers used a set of statistical methods By processing the data and extracting 

the results, one of the most notable conclusions was that there was an effect of 

Conscious leadership in enhancing strategic Clarity. 

Key words: Conscious leadership, strategic Clarity. 
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 انًقسيح:

اى  ، إمالج٘ئىخ الزىٖ رقوىت فِ٘ىب الوٌ وىبد رْةىف ث ًِىب وٍىٌ٘بهْٗ هلىٖو ثبلزؾىلٗبدو          ةجؾذ أ

رشىْٗ    ٔلى إاغلت الوٌ وبد الزقل٘و٘خ رغل ةقْثخ فٖ رغج٘ق الْوْػ اتٍزوار٘غٖ، ُّنا هب ٗؤكٕ 

وجبثٖ ث ٘ي٘خ افز٘به الَىلْك٘بد ّرٌي٘ىن القغىظ اتٍىزوار٘غ٘خ ّاتٍىبل٘ت ّالوَىبهاد الوىؾ٘ؾخ هىي         

لىنا كفىى  الؾبعىىخ إلىىٔ ّعىْك  ٘ىىبكاد ّاع٘ىىخ رزغىبّى الْةىىف الىىْ ٘يٖ لل ٘ىىبكاد     ،اُىىلافِب اعىت رؾ ٘ىىق 

الز ل٘لٗخ، رزج  اٍزوار٘غ٘بد عوت  ْٗخ ّّاوؾخ رزوىوف ثشى ت ٗق ىٌ هِىبهارِن الْ ٘ي٘ىخ ّهْاكجىخ       

ٔ      ، الزغ٘واد الج٘ئ٘خ  ّاى ث٘بى اتٍزوار٘غ٘خ الْاوؾخ ْٗفو إهشىبكاد ال ٘وىخ ٛفىواك القىبهل٘ي ًٛىَ َٗىق

إم  ،هثى  هجبؽىش  أإلٔ رؾلٗل الغوق الزٖ ٍزَقٔ الوٌ وخ هي فةلِب لزؾ ٘ىق أُىلافِب. ّرٌىبّ  الجؾىش     

، رغوق الجبؽضبى فٖ الوجؾش اتّ  إلٔ هٌِغ٘خ الجؾش، ّفٖ الوجؾش الضبًٖ اتعىبه الٌ ىوٕ لللهاٍىخ   

 و زوؽبد.ّالّفٖ الوجؾش الواث  اُن اتٍزٌزبعبد  ،ّفٖ الوجؾش الضبلش اتعبه الو٘لاًٖ لللهاٍخ

 

 :ثحسنا حيُهعُالأول:  سحثانً

 :يشكهح انثحس أولًا:

ف٘وح، الزٖ ثبرىذ  اٛاليزوح ةجؾذ الج٘ئ٘خ رقل٘و٘خ رْاعَ القلٗل هي الزؾلٗبد الزٖ رياٗلد فٖ أ

ّاى رغج٘ق  ،ٝعبكح الٌ و فٖ هلٓ ّوْػ اٍزوار٘غ٘زِب علٔ الوٌ وبد الزقل٘و٘خ كج٘واً رش ت وغغبً

بُ٘ن ؽلٗضىخ  هيِْم الْوْػ اتٍزوار٘غٖ ٗؾزن علٔ الوٌ وبد إعبكح ة٘بغخ اٍزوار٘غ٘برِب ّاعزوبك هي

لزؾ ٘ق أُلافِب ّاتٍزيبكح هي ُنٍ الزغ٘٘واد كيوةخ لزو ٌِ٘ب هىي اتٍىزوواه    بًّهزغْهح ّأكضو اًيزبؽ

فىىٖ الْعىىْك ّالج ىىبو فىىٖ هْاعِىىخ ال ىىْٓ الزٌبفَىى٘خ، ُّىىنا ت ٗو ىىي رؾ ٘ ىىَ كّى ّعىىْك  ٘ىىبكاد ّاع٘ىىخ     

روزلىىف فىىي ات ٌىىب  ّرقوىىت كؾل ىىخ ّةىىت ثىى٘ي اتفىىواك القىىبهل٘ي ّفغىىظ الوٌ وىىخ لزؾ ٘ىىق اتُىىلاف           

بلٖ ٗغىىت أى ٗي ىىو ال ىىبكح فىىٖ الوٌ وىىبد الزقل٘و٘ىىخ ثشىى ت ع ةًىىٖ، ّالَىىقٖ لةٍىىزغبثخ  الوٌشىىْكح، ثبلزىى

ثَوعخ للزغ٘واد لزؾ ٘ق الْوْػ اتٍزوار٘غٖ. ّعي عوٗق هب ر لم روضلىذ هشى لخ اللهاٍىخ ثزَىبؤ      

 هةَٖ٘ هيبكٍ هب ُْ كّه ال ٘بكح الْاع٘خ فٖ رقيٗي الْوْػ اتٍزوار٘غٖ؟

ٗىىخ ماد كتلىىخ اؽوىىبة٘خ ثىى٘ي ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ علىىٔ الوَىىزْٓ ال لىىٖ   ُىىت رْعىىل عة ىىخ اهرجىىبط هقٌْ. 0

 كوكْك؟ خّالغيةٖ ّالْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهق

ُىىت ْٗعىىل رىى ص٘و ماد كتلىىخ هقٌْٗىىخ لل ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ علىىٔ الوَىىزْٓ ال لىىٖ ّالغيةىىٖ فىىٖ الْوىىْػ   .2

 ؟فٖ عبهقَ كوكْكاتٍزوار٘غٖ 
 

  :أهًُح انثحس: شاَُاً

 رٖ:رٌج  هي علح عْاًت ُّٖ كبٙى أُو٘خ الجؾش إ

ى اللهاٍخ ر زَت اُو٘زِب هي الوزغ٘واد الوقزبهح، ّكنلف عىي عوٗىق هَىبُوزَ ثوٍىن الوَىز جت      إ .0

للوٌ وىىبد الزقل٘و٘ىىخ ثشىى ت عىىبم ّعبهقىىخ كوكىىْك ثشىى ت فىىب  عجىىو عىىوػ اتف ىىبه الٌ وٗىىخ            

 .ار٘غٖلوزغ٘واد اللهاٍخ الوزوضلخ ثبل ٘بكح الْاع٘خ فٖ رقيٗي الْوْػ اتٍزو

هقوفخ هضبه٘ي ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ لىلٓ ال ٘ىبكاد اتكبكٗو٘ىخ ّاٍىِبهِب فىٖ هٍىن هَىز جت عىي عوٗىق             .2

ر ىىىلٗن  الو زوؽىىىبد الوي٘ىىىلح لوٌ وىىىبد الزقل٘و٘ىىىخ ّالىىىنٕ ٍىىى٘ل ٖ ثضىىىةلخ علىىىٔ رقيٗىىىي الْوىىىْػ   

 .اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهقخ كوكْك
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 :أهساف انثحس: شانصاً

 ٖ: رِٗلف الجؾش إلٔ رؾ ق هب ٗ

ّالْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ فىىٖ  عبهقىىخ   ث ثقبكُىىبالزقىىوف علىىٔ عج٘قىىخ القة ىىخ ثىى٘ي ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ  . 0

 كوكْك.

 .ْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهقخ كوكْكفٖ ال  ث ثقبكُبصو ال ٘بكح الْاع٘خ أ الزقوف علٔ. 2

 .خ كوكْك لزغبّى ً بط الضقف للِٗبر لٗن هغوْعخ هي الو زوؽبد ّالزْة٘بد للغبهق. 3

 

 :يرغظ انثحس: راتعاً

ّ كو٘ىخ،  أش٘و هقغظ الجؾش لوغوْعخ هي القة ىبد الوٌغ ٘ىخ الزىٖ  ىل ر ىْى ثوىْهح ك٘ي٘ىخ        ُٗ

( 1فىىٖ عبًىىت اتٗوىىي كوىىب هجىى٘ي فىىٖ الشىى ت )     ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ(  ال) ّ ىىل ؽىىلك الجبؽضىىبى هزغ٘ىىو الوَىىز ت   

بث  الوزوضىىىت ي الوقغىىىظ هزغ٘ىىىو الزىىىّالوزضىىىوي اهثقىىىخ اثقىىىبك فوع٘ىىىخ، ف٘وىىىب ؽىىىلك الغبًىىىت اتَٗىىىو هىىى 

خ اتهرجىىبط ( ْٗوىىؼ عة ىى1ّالشىى ت ) ،)الْوْػ اتٍىىزوار٘غٖ( الزىىٖ رزضىىوي فوَىىخ اثقىىبك فوع٘ىىخـثىى

 .صو ث٘ي الوزغ٘وٗيّاٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحسيرغظ ان( 1انشكم )

 الش ت هي إعلاك الجبؽضبى. انًصسر:
 

 ذايساً: فرضُاخ انسراسح:

هقٌْٗخ ماد كتلخ اؽوىبة٘خ ثى٘ي ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ علىٔ      رْعل عة خ اهرجبط : Ha1. اليوو٘خ اتّلٔ 0

 الوَزْٓ ال لٖ ّالغيةٖ ّالْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهقَ كوكْك.

ْٗعل ر ص٘و ماد كتلخ هقٌْٗخ لل ٘بكح الْاع٘خ علٔ الوَزْٓ ال لٖ ّالغيةٖ  :Ha2. اليوو٘خ الضبً٘خ 2

 .فٖ الْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهقَ كوكْك
 

 انثحس وعُُره ويثرراخ الاذرُار:سازساً: يعرًع 

لِ٘ىب  إُن الوكبةي الؾْ٘ٗىخ الزىٖ رَىزٌل    أرن افز٘به هغزو  اللهاٍخ عبهقخ كوكْك كًِْب رُقل هي 

الوغزوىى  ّثبعزجبهُىىب علو٘ىىخ هزو٘ىىيح رؾ ىىق هزغلجىىبد عو٘ىى  اةىىؾبة الووىىلؾخ كىىًِْن ٗوضلىىْى الٌقجىىخ 
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 .عبهقىخ إل٘ىَ  ؾ ٘ق الٌغبػ الزىٖ رَىقٔ   ّعلِ٘ن اٗغبك الغوق الوٌبٍجخ للزغلت علٔ هقزلف ال وّف ّر

( ٗوضىت ال ل٘ىبد الوْعىْكح    1. ّالغىلّ  ) ( هَىزغ٘جبً 119الجىبل  ) وضلذ القٌ٘خ ث ٘بكاد اتكبكٗو٘ىخ  كوب ّر

 .فٖ عبهقخ كوكْك

 كهُاخ ظايعح كركىك( 1انعسول )

 عسز انرسرَسٍُ قساوعسز الأ سُح انرأسُس اسى كهُح خ

 71 11 2005 كل٘خ الغت 0

 78 4 2005 الٌِلٍخكل٘خ  2

 17 3 2014 كل٘خ عت الج٘غوٕ 3

 30 7 2003 كل٘خ الزووٗض 4

 34 4 2014 كل٘خ روث٘خ ؽْٗغخ 5

 30 3 2007 كل٘خ اٝكاهح ّات زوبك 6

 35 30 2002 كل٘خ علْم الؾبٍْة ّر ٌْلْع٘ب الوقلْهبد 7

 23 2 2016 كل٘خ الزوث٘خ اتٍبٍ٘خ 8

 40 4 2014/2015 اٙكاة 9

 46 5 2005 اليهاعخ 01

 62 4 2012 كل٘خ الزوث٘خ للقلْم الووفخ 00

 13 4 2018 الو٘للخ 02

 15 2 2014 كل٘خ اليهاعخ ؽْٗغخ 03

 16 2 215 ٌٍبىاٛكل٘خ عت  04

 94 5 2002 كل٘خ القلْم 05

 20 3 2005 كل٘خ الزوث٘خ ثلً٘خ ّعلْم الوٗبوخ 06

 106 8 2002 كل٘خ روث٘خ لقلْم اتًَبً٘خ 07

 77 2 2002/2003 كل٘خ ال بًْى ّالقلْم ٍ٘بٍخ 08

 هي إعلاك الجبؽضبى علٔ وْو الوقلْهبد الزٖ ؽولذ هي الغبهقخ الوجؾْس.الغلّ   انًصسر:

 

 انًثحس انصاٍَ: الإعار انُظرٌ نهسراسح:

 :انقُازج انىاعُح: ولًاأ

 :انقُازج انىاعُحيفهىو  .1

للزغ٘ىىو الوغزوقىىٖ ّالزٌ ٘وىىٖ، هىىي ُىىنا  عبلو٘ىىبً ارغبُىىبًّاةىىت ال ىىوى الؾىىبكٕ ّالقشىىوّى أشىىِل 

عىُْو اتًَىبى    لرزضوي الغْاًت الضةصخ الزٖ رقى  ّشوْتً كضو ّع٘بًأاترغبٍ  ِود الؾبعخ إلٔ  ٘بكح 

ُّْ الغَل النٕ ٗشوت الغبًت الوبكٕ، ال لت ّالنٕ ٗشوت عبًىت الزقج٘ىو عىي الوشىبعو ّالقْاعىف،      

 .(Bakti & Hartono,2022:112) لق ةًٖاّالق ت ٗشوت عبًت الوقوفٖ ّ

ثوى هوغلؼ  ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ ًز٘غىخ الزغىْهاد ّالزؾىْتد فىٖ اًىْا  ال ٘ىبكح هٌىن هىب ٗ ىبهة            

لْ٘عَ روك٘ىي الجىبؽض٘ي   ، John Reneschهي  جت  0981د ُنا الووؽلخ هٌن عبم أثل ، إمعبهبً( 42)

ه  ؽ جخ الْعٖ ّاٗوب  فبة٘خ ل ٘بكح اتفواك  الو جل٘ي رغبٍ أُو٘خ الْعٖ اًَٝبًٖ رٌبغوبًّاللاهٍ٘ي 

(. ّاى ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ روكىىي علىىٔ الوَىىؤّل٘خ 343: 2120)اٍىىوبع٘ت ّفل٘ىىت،  ّالوغزوىى  ّالوٌ وىىخ

الوشىىىزوكخ، ّ رؾلٗىىىل الوشىىى ةد ّالؾوىىىْ  علىىىٔ هقوفىىىخ إوىىىبف٘خ ّرٌَىىى٘ ِب ثغىىىوق ماد هغىىىيٓ،    

 ن فىىٖ أف ىىبهُن ّعىىْاعيِن ّأفقىىبلِن عٌىىل   الىىزؾّ، ٌي٘ىىن ّال ٘ىىبكح وىىوي ث٘ئىىبد هزلافلىىخ  ّالزقغىى٘ظ ّالز

الزؾىْ  إلىٔ   ّ ِْهُب فِن  بكهّى علٔ فلق الَةم، ّلٌ٘ الووا  اصٌبو ؽبتد الزْرو ّاليْوىٔ،  

ل ٘ىبكح الْاع٘ىخ   ( ْٗوؼ ثقض الزقىبهٗف ا 2(. ّالغلّ  )(Jones,2012:40اًٛوْمط اٛكضو إٗغبث٘خ 

 .لقلك هي الجبؽض٘ي
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 انىاعُحذعارَف انقُازج  (2) انعسول

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

0 Jones,2012:143 
ب٘ الوّؽ٘خ  وبهً اتلزيام ثت هوبهٍخ  ٘بكح الي و ّاتٗ لْع  ٗ ُْ ال ٘بكح النٕ ت

اْىًخالو  .ز

2 Voss,2017:9 
عٖ النٕ  ف بهُن الوقوف٘خ الٌبوغخ لووبهٍخأُن ال بكح النٕ َٗزقلهْى  اّكهاك الْ

ٍ٘ي. ْٗبد اكجو هي الض خ فٖ الووؤّ ن هَز  ٗو ي اى ٗلِ

3 
Marinčič&Maric,2018: 

175 
بعؾخ للوٌ وبد فٖ القبلن الغلٗل. جٍخ لل ٘بكح الضب جخ ّالٌ زَغلح هٌب بد ه  ُٖ إه بً

4 Ahmed,2022:205  ٌٍٖبكا إلٔ الْعٖ النار ي ا  ّالوَؤّل٘خ اتعزوبع٘خ.ًِظ هز بهت ٗ ْك اتفواك القبهل٘

 .ثبتعزوبك علٔ الووبكه الْاهكح فٖ هزي الغلّ هي إعلاك الجبؽضبى الغلّ   انًصسر:
 

 رٖ:عواةٖ لل ٘بكح الْاع٘خ ُّٖ كبٙإّفٖ وْو هب ر لم ٗ زوػ الجبؽضبى رقوٗف 

الي وٗىىخ ُىىْ اهىىزةك ال ىىبكح الوؤٗىىخ الْاع٘ىىخ ترقىىبم اتٍىىبل٘ت الةىهىىخ فىىٖ اٍىىزضوبه الوِىىبهاد   

   ٚ  ِىبه اتؽ ىبم  الَىل٘وخ عٌىل     إفىوٗي، ّالقوىت علىٔ    ّهقبلغخ الغْاًت النٌُ٘ىخ ّالشىقْهٗخ للىناد ّل

لؾت الوشبكت الزٖ رْاعَ ث٘ئخ القوت كافىت   ّو  هَبهاد عوت ةؾ٘ؾخارقبم ال واهاد  عي عوٗق 

 .خ كوكْكعبهق
 

 :انقُازج انىاعُحأهًُح  .2

  ٖ هغىب  الزٌ ٘وىٖ ّاةىجؼ ٌُىبك ؽبعىخ فىٖ الوٌ وىبد         اكزَت ال ٘بكح الْاع٘خ أُو٘خ ّاٍىقَ فى

ل ٖ ٗ ْكُب  بكح ّاعْى ٗزْاعلّى فٖ اللؾ خ الواٌُخ ّْٗعِْى ّٗؾييّى ّٗلِوْى اتفواك اتفوٗي 

 ,Nicholls)شىىبه أ(. Grewal,et.al.,2017:55ّثوىىب ٗزْافىىق هىى  غىىوا الوٌ وىىبد الزقلو٘ىىخ )    

 :ال ٘بكح الْاع٘خ ر وي فٖى أُو٘خ إلٔ أ (2019:85

 ٗزقبهلْى ه  وغْعبد الؾ٘بح ّالوِبم الوزقلكح ثيبعل٘خ.أ. 

 .علٔ هي ال جْ أرؾلٗل ً بط ال ْح ّاتعزواف ثبٛفغبو ّالؾوْ  علٔ هَزْٗبد ة. 

رو ٘ي رٌَ٘ق أفضت لًٜشغخ الوزقل خ ثبلقوت كافىت  ، فضةً عي ّالوْا ف رَِت ر بهت الوقز لادد. 

 خ ثَوعخ.الوٌ وبد عي عوٗق ؽت الوش ةد الوؾزول

ٛ  إس.   كضىىو اٍىىزقلاكاًأفىىواك القىىبهل٘ي ثغقلِىىن  ى الَىىلْك الوىىلفْ  ثىىبلْعٖ ٗىىؤصو ثشىى ت إٗغىىبثٖ علىىٔ ا

 للقوت.
 

 :انقُازج انىاعُح تعازأ .3

ٖ   ثقىبك أهثقىخ   ثقبك ال ٘بكح الْاع٘ىخ ّالوزوضلىخ ث  أى إ الىنارٖ، الىْعٖ ّالشىقْه ثىبٙفوٗي،      الىْع

( ّ)اٍىىوبع٘ت  (Jones,2012ٌبك للهاٍىىخ زٍىىاعزوبكُىىب ثبت( رىىن  الىىْعٖ ثىىبلوْ ف الىىْعٖ الوقوفىىٖ،  

 .(2120، ّفبلل

ى ّعىىٖ ال بةىىل ثغو٘ىى  أف ىىبهٍ الوورجغىىخ ثقْاعيىىَ ّاًزجبُىىَ إلىىٔ ؽبلىىخ شقوىى٘خ        إ انووىعٍ انوو:اذٍ:  أ.

ٓ     ٍبٍبًأ لّاللافل٘خ رق فىبلْعٖ الىنارٖ    ،للض خ ال بةل ثٌيَخ ّارقبمٍ  واهاد اٍىلن ّثٌىبو عة ىبد ا ىْ

هي الويبُ٘ن ماد اُٛو٘خ ال جوٓ فٖ هغىب  علىن    ل ٘خ لل وى الؾبكٕ ّالقشوٗي ّٗقُْ الوِبهح اليْ

كلد اللهاٍبد فٖ هغب  علن اٝكاهح اى ال بكح النٕ ٗلهكْى اًيَِن ثْوْػ ّشىيبف٘خ  ، إم أاٝكاهح

 (.Saeed,2019:2فٖ عولِن ) ٗوجؾْى اكضو ص خ ثبلٌيٌ ّاكضو اثلاعبً

فوٗي فىىىة  الق ىىىْك ثلهاٍىىىخ الىىىْعٖ ثىىىبٙاتُزوىىىبم الجىىىبؽض٘ي ىاك  ذرٍَ:ب. انوووىعٍ وانشوووعىر تووواِ

فىٖ   كث٘بد اٝكاهح ثوغوك أى ثلأ الجؾش فٖ هؾبّلخ فِن ال بكح ٛفىواك القىبهل٘ي  أ، ّ ِو فٖ اتف٘وح
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(05) 

ٙ     ،ك٘ي٘خ ريبعت القبهل٘ي هى  ثقضىِن الىجقض فىٖ الج٘ئىبد اتعزوبع٘ىخ       فوٗي ّرىن رقوٗىف الىْعٖ ثىب

. ّٗزضىوي  (LeDoux & Hofmann,2018:68) ّإكاهح اٛشىقب  علٔ أًِب ال ىلهح علىٔ فِىن    

فوٗي القول٘ىىبد الوق ىىلح الىىنٕ رزغلىىت اتُزوىىبم ثوشىىبعو ّاؽز٘بعىىبد اتفىىوٗي ل ًِْىىب   الىىْعٖ ثىىبٙ

 رؾ ٘ىىىق اتُىىىلاف اليوكٗىىىخ، الزٌ ىىى٘ن القىىىبعيٖ، الٌغىىىبػ    رَىىىِت القلٗىىىل هىىىي عْاًىىىت الؾ٘ىىىبح هىىىضةً   

(Herman,et.al.,2015:5). 

ُْ هقوفخ ال بةل ثبلقول٘بد الوقوف٘خ القبةخ ثَ ّاٍزقلام ُنٍ الوقوفخ هي أعىت   . انىعٍ انًعرفٍ:خ

ُّنا ٗقٌٖ اى الْعٖ الوقوفٖ ُىْ هقوفىخ ال بةىل ثٌ ىبم اٝكهاك القىب        ،الزؾ ن فٖ رلف القول٘بد

للشف اى الْعٖ الوقوفٖ  ثَ ّاٛف به ّهِبهارَ اٍٛبٍ٘خ فٖ رقلن ّك٘ي٘خ الزقلن، ّثوب ت ٗل  هغبتً

ٖ الزٖ ريّك ال بةل ثبلزؾي٘ي ثش ى الوْوْ  الوواك رقلوىَ ّإٗىةو اُزوبهىَ ّّوى  ًِىظ ريوى٘لٖ        ُ

ّعقلَ ٗ ٘ن إلٔ إٔ هلٓ ٗقىوف ّإلىٔ إٔ هىلٓ ٗغىت أى ٗقىوف ّاعزوىبك رلىف الوِىبهاد ك ٍىلْة          

 .Akan & Kisac,2009:835)) ؽ٘بح لل بةل الْاعٖ

لويىبُ٘وٖ، ُّىْ أهىو ؽ٘ىْٕ للقول٘ىبد الوقوف٘ىخ       الىْعٖ ثىبلوْ ف ثبلزوض٘ىت ا    أٗجل انىعٍ تانًىقف: .ز

. ٗىىزن إًشىىبو  ّاٝكهاك ّارقىىبم ال ىىواه ّاٛفقىىب  ثبلىىناكوح  بًّص٘ ىى ٗىىورجظ اهرجبعىىبً  ، إملل ىىبكح الىىْاع٘ي 

، ثبل بةىىلؾ٘غىىخ الويِىىْم الىىْعٖ ثىىبلوْ ف هىىي هغوْعىىخ ت ؽوىىو لِىىب هىىي الزوضىى٘ةد هىىي الج٘ئىىخ الو  

ُّىنا   ،الوْه اليئْٗخ الزٖ روضت الو ًْبد اليوكٗىخ للزغوثىخ  ٌٗ ن الٌ بم الويبُ٘وٖ هغوْعخ هي  إم

الٌ ىىبم الويىىبُ٘وٖ ٗوىىٌف الوقلْهىىىبد إلىىٔ ه ًْىىبد، الزىىىٖ ٗىىزن رقيٌِٗىىب ثقىىىل ملىىف فىىٖ الىىىناكوح          

َ اليِىن  . ّرىن ّةىف الىْعٖ ثىبلوْ ف علىٔ أًى      ٘وب ثقل فىٖ الزيىبعةد الوَىز جل٘خ   َّٗزقلهِب ال بةل ف

صٌىىبو ألج٘ئىىخ ّفبةىىخ  عو٘ ىىبً رىىْفو فِوىىبً ، إمو اٛهضىىت للوِوىىخِن فىىٖ اٛكاال بهىىت للقْاهىىت الزىىٖ ٍزَىى

و لْفىخ فىٖ  ىت ال ىوّف الوزْ قىخ ّغ٘ىو الوزْ قىخ الزىٖ ٗؾى٘ظ ثبل بةىل           الالوْا ف اللٌٗبه٘ ٘خ غ٘ىو  

(Caserta & Abrams,2007:4). 
 

 :انىضىغ الاسرراذُعٍ :شاَُاً

 :انىضىغ الاسرراذُعٍيفهىو  .1

عىنة اًزجىبٍ الجىبؽض٘ي فىٖ أّافىو ال ىوى الزبٍى          بًاتٍزوار٘غٖ ُْ هيِْم ؽلٗش ًَىج٘  الْوْػ

عشو علٔ أٍبً أى هق ن الوٌ وبد للِٗب اٍزوار٘غ٘خ هؾلكح، ل ي ُنٍ الوٌ وبد  ل رْاعىَ ةىقْثخ   

فٖ روعوخ فغزِب إلٔ إعواواد هؾلكح، ّ ل ر وي ُنٍ الوقْثخ فٖ  علم ّوْػ ُنٍ اتٍىزوار٘غ٘خ،  

ٔ هَىىزْٓ اٛكاو فىىٖ الوٌ وىىبد ماد اًٛشىىغخ    ّرغٌجىىبً لؾبلىىخ الغوىىْا ّالغوىىْا الزىىٖ أصىىود علىى     

الوقزليخ، هوب كف  الجبؽض٘ي فٖ هغب  اٝكاهح اتٍزوار٘غ٘خ للجؾش عي هٌ ْه علٗل َٗىبُن فىٖ رؾ ٘ ىَ    

(Shea,2014:2      ّلغىىوا رْوىى٘ؼ هيِىىْم الْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ ثغوٗ ىىخ اكضىىو شىى .)ٓوْت اهرىى  

ّكوب هْوْػ فىٖ الغىلّ     ،ْعخ هي الجبؽض٘يالجبؽضبى إلٔ ر لٗن رقوٗيبد لْوْػ اتٍزوار٘غٖ لوغو

(3). 

 انىضىغ الاسرراذُعٍ( ذعارَف 3انعسول )

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

0 Bantell,2010:310 

فٖ الٍْظ( عي عوٗق روك٘ي  )عبل بً الولٓ النٕ رزغٌت فَ٘ الوٌ وبد هْ يبً

ي٘ن الوؾ٘ؼ  زٍوار٘غ٘خ ّاؽلح ّالزْاةت اليقب  ّالزٌ بُ اتًزبع٘خ علٔ كعن ا عِْك

 تٍزوار٘غ٘بد أعوب  الوٌ وخ.

 313: 2104 ّال و٘و، الؾ ٘ن 2

زَقلهِب الوٌ وخ فٖ  هٌِظ هز بهت ٌٖ٘ ر زٍوار٘غٖ الوّر  ٗزغبّى الزقغ٘ظ ات

ت الغوْك رّ ل٘ ي٘نُب ثوب ٌَٗغن آّةٌ  اتٍزوار٘غ٘بد ّ هقبلغخ الوقلْهبد  ل٘بد رٌ

بِ أه   َ٘ي اتكاو ّالز ٘ف ه  الج٘ئخُلاف  .لزؾ
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 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

3 Covina,et.al.,2019:2 
ٗ  ْى فَ٘ اتُلاف ّالوِبم ّ ٘نالولٓ الن  كاهح  ٕ  ٝ ّاللْاةؼ الوٌ وخ ّاوؾخ

عوب  الوزقل خ ثت هٌ وخ  .اٛ

 032: 2120عوٗوـ،  4
هاو  لهح رّ ٘ن الزْاةت إلٔ الزْافق فٖ اٙ ِ٘ي ّريَ٘و  ب٘ه ّرغ ّعو   ؽْ  افز

ْعخالوقلْهبد عي عوٗق   .الوؾيياد الوزٌ

 .ثبتعزوبك علٔ الووبكه الْاهكح فٖ هزي الغلّ هي إعلاك الجبؽضبى الغلّ   انًصسر:
 

ّٗىىىىوٓ الجبؽضىىىىبى اى الْوىىىىْػ اتٍىىىىزوار٘غٖ ُىىىىْ هىىىىٌِظ هز بهىىىىت للزقبهىىىىت هىىىى  القغىىىىظ      

ّاتٍىىزوار٘غ٘بد ّعوٗ ىىخ رٌي٘ىىنُب وىىوي إعىىبه اتُىىلاف ّاتعىىواواد ُّ٘بكىىت ّالوىىْاهك ّر ٌ٘ىىبد         

ّاوىىؾخ الزىىٖ رَىىٌل إلىىٔ عِىىْك اتفىىواك الواه٘ىىخ لزضىى٘ف  ٘وىىخ للقول٘ىىبد عبهقىىخ كوكىىْك فىىٖ رؾ ٘ىىق     

 اتُلاف الوٌشْكح ثوْهح ٍل٘وخ ّّاوؾخ ّ لوْاكجخ اللٌٗبه٘ ٘خ ث٘ئ٘خ الزٌبفَ٘خ.
 

 :الاسرراذُعٍانىضىغ  أهًُح .2

رٌج  أُو٘خ الْوْػ اتٍزوار٘غٖ عي عوٗق ىٗبكح فو  ًغبػ الوٌ وبد ّرْو٘ؼ هٌ ْهىخ  

ٖ  هز بهلخ ّهزيبعلخ ّهٌَ خ هي اٛ كوىب َٗىبعل ال ىبكح علىٔ فِىن       ،ٌٍ عٌل عول٘خ الزقغى٘ظ اتٍىزوار٘غ

وٌ وىىخ إلىىٔ اليقبل٘ىىخ القبهىىخ فىىٖ رقوىى٘  هىىْاهك ال  ك٘ي٘ىىخ رؾلٗىىل اٍىىبل٘ت ّاعىىواواد القوىىت ّةىىْتً 

كاو ّهِىىبم ّعول٘ىىبد ألزٌىىبفٌ ّالزقىىوف علىىٔ الضغىىواد ّاليغىىْاد فىىٖ   لّعو٘ىى  اتعىىواواد الوؾىىلكح  

ّ أالوٌ وخ عي عوٗق هةل الزغ٘واد فٖ الٌ بم الؾبلٖ ّةىوف الٌ ىو عىي اتفزواوىبد الغبهضىخ      

 :Dhaher & Saaed,2021)هىي   شىبه كىت  أ(. كوب (Dunham & Puente,2008:510الوضللخ 

 :الْوْػ اتٍزوار٘غٖ ر وي فٖى أُو٘خ إلٔ أ (2502

. فِن ّا قٖ لل وّف فٖ ث٘ئخ الوٌ وخ، ثوب فٖ ملف هقوفىخ الوٌبفَىخ ّالؾليىبو الوؾزولى٘ي، ّالقْاةىق      أ

 .ك الويوّوخ علٔ ؽوٗخ عوت الوٌ وخالزٖ رؾْ  كّى الٌغبػ، ّال ْ٘

ْ ي٘ي إًِىب رق ىٌ فِوىبً    رْعىَ اٝكاهح ّرؾوىٌ الوى    ، إمٗو ي هؤٗخ اٍزوار٘غ٘خ هزوبٍ خ للوَىز جت  .ة

 شبهةً لللٌٗبه٘ ٘بد الوؤٍَ٘خ الزٖ رؾ ن ٍلْك الوْ ي٘ي كافت الوٌ وخ.
 

 :انىضىغ الاسرراذُعٍتعاز أ .3

ثقىىبك الْوىىْػ أى ف٘وىىب ث٘ىىٌِن عىىي عوٗىىق اٍىىِبهبرِن الوغوّؽىىخ ثشىى ى افز٘ىىبه ْافزلىىف الجىىبؽض

 إمرض٘و افزةفبد فٖ ثقض اتؽ٘بى ّرْافق فٖ ثقض اتؽ٘بى،  ٍّاى ّعِبد الٌ و ُن ،اتٍزوار٘غٖ

( إلٔ اى الْوْػ اتٍزوار٘غٖ ثبًَ ٗزؾ ق عي عوٗىق  ىلهاد اٝكاهح   Bantell,1993:1190ً و )

 (. ثٌ٘وىىب اعزوىىلّالقجىىوح الْ ٘ي٘ىىخ ّوىىْػ الوقلْهىىبد الىىزقلن )ـالىىنٕ روضىىت ثىىفؾىىلك صىىةس اثقىىبك  ،القل٘ىىب

(Barnell,2010:304) خ الوٌ جىخ ّاٍىزوار٘غ٘خ الزؾل٘ل٘ىخ(.    تٍىزوار٘غ٘خ الولافقىخ ّاٍىزوار٘غ٘   ثقبك )اأ

ُّىْ افزوىبه الىنٕ ٗقجىو      (GRASP)( ف ىل ؽىلك ًوىْمط    Dunham & Puente,2008:512) هبأ

)ّوىىْػ اتُىىلاف، ّوىىْػ اٍىىزقلام الوىىْاهك، ّوىىْػ الِ٘ ىىت الزٌ ٘وىىٖ ّوىىْػ اتعىىواواد     عىىي

 & Dunham)اعزوىىل الجبؽضىىبى علىىٔ كهاٍىىخ    ّ ىىل ،ّاتًشىىغخ، ّوىىْػ كّه اتفىىواك القىىبهل٘ي(  

Puente,2008:512)  ّاتكضو اريب ىبً لهاٍخ الؾبل٘خ كًِْب رٌبٍت هغزو  ال    ّ كًىبٍ  أهىي  جىت الجىبؽض٘ي 

 :اتثقبك

 & Lockeُلاف لجبؽض٘ي د هي ً وٗخ رؾلٗل اٛأى رغْٗو ّوْػ اتُلاف ثلإ . وضىغ الاهساف:أ

Latham      ،َا زىوػ الجىبؽض٘ي    إمالنٕ ثوى كٌ وٗخ  ْٗخ للزٌجؤ ثبلَلْك اتفىواك القىبهل٘ي ّرى ص٘و ف٘ى

 ,.Landers,et.al)ٖ ًؾىْ اتُىلاف الْاوىؾخ ّالوؾىلكح     ٗ ْى لىلِٗن كافى  الَىق    اى اتفواك كاةوبً

الزياهبد ًّْاٗب لزؾ ٘ىق   اى ّوْػ اتُلاف ٌُٗشئ( Staples,et.al.,2020:4. ّث٘ي )(2017:2
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أّ ٍلْك هوغْة فَ٘، ثؾ٘ىش ٗىزن رٌ ى٘ن اًزجىبٍ اٛفىواك ًؾىْ اًٛشىغخ الوزقل ىخ ثبلِىلف علىٔ            ُلف

 .هلٓ فزواد ىهٌ٘خ أعْ 

ةىىجؼ اٍىىزقلام الوىىْاهك ُىىْ ثشىى ت ةىىؾ٘ؼ ُىىْ أٍىىبً الوٌ وىىبد،    أ وضووىغ اسووررساو انًووىارز:  .ب

للوىْاهك ّاى  ّفبةخ الوٌ وبد الزقل٘و٘خ الزٖ رؾزبط إلٔ أى ر ْى ّاوؾخ ثش ى ك٘ي٘خ اٍزقلاهِب 

روزلىىف عىىوق ٝكاهرِىىب هىىي أعىىت ر ىىلٗن القىىلهبد ّكعىىن عول٘برِىىب ّالج ىىبو ّاتىكُىىبه علىىٔ الوىىلٓ      

 .(Khattak & Ullah,2021:5) الغْٗت

فغظ هْوْعخ ٛفواك القبهل٘ي هي أعت  :ًِب قوف اتعواواد ثرُ َشغح:ظراءاخ والأ. وضىغ الإخ

إرجبعِب عٌل ال ٘بم ثبٛعوب ، اهب اتًشغخ ُىٖ الِ٘بكىت الوةَ٘ى٘خ الزىٖ ٗىزن هىي فةلِىب ريق٘ىت القوىت          

فقىي عوٗىىق هغوْعىخ هىىي اتعىواواد ّاتًشىىغخ رشىى ت عىُْو عوىىت الوٌ وىبد ّرؾلٗىىل رٌي٘ىىن إٔ      

عواواد الزٖ رو ٌِن هي اتٍزضوبه علىٔ  هِوخ اّ إٔ كّه ثبلزيو٘ت لنا رزغَ الوٌ وبد لزغْٗو ات

 .(Dhaher & Saaed,2021:2501)فضت أًؾْ 

ٗؾلك ّوْػ الِ٘ ت الزٌ ٘وىٖ ك٘ي٘ىخ ر َى٘ن الوِىبم الْ ٘ي٘ىخ ّرغو٘قِىب        وضىغ انهُكم انرُظًٍُ: .ز

ٗزو٘ىىي الِ٘ ىىت الزٌ ٘وىىٖ الْاوىىؼ ثزْع٘ىىَ   إمّرٌَىى٘ ِب ّرؾلٗىىل الَىىلغبد ّالوَىىؤّل٘بد ثْوىىْػ،  

اك، َّٗىوؼ للغو٘ى  ثبلوشىبهكخ فىٖ الوِىبم الوِوىخ ترقىبم ال ىواهاد، ُّىن ٗقٌىٖ اى           ٍلْك٘بد اتفو

ٗزوزقْى ث له كج٘و هي الؾوٗخ فٖ ارقبم ال واهاد ثش ى عولِىن كّى رْوى٘ؼ رلىف     فواك القبهل٘يات

 ,Mohammeda & Ismaelb)اٛشىقب  فىٖ الوَىزْٗبد القل٘ىب هىي الوٌ وىخ        يال ىواهاد هى  

2021:776). 

ٗىؤكٕ إلىٔ ىٗىبكح الؾىبفي      إمكّاه القبهل٘ي عبهت ٍى٘ب ٖ هِىن،   أٗقل ّوْػ  انعايهٍُ: وضىغ زور .ض

ُّىْ  ؤكٕ إلىٔ ًزىبةظ هقٌ٘ىخ،    َٗٗبعلُن فٖ هقوفخ اى عِْكُن  ًَٛالغُْوٕ ث٘ي اتفواك القبهل٘ي 

ّكىنلف ٗ لىت هىي اتهرجىبك غ٘ىو الضىوّهٕ فىٖ امُىبى         ، زْعَ٘ لِىلف اتفىواك  الِن فٖ اتعزلا  َٗ

 (.(Kundu,et.al.,2021:2القبهل٘ي 

 

 انًثحس انصانس

 . الاعار انًُساٍَ نهسراسحولًاأ

لةرَىبق الىلافلٖ الىنٕ ٗ ىٌ٘      Cronbach Alpha بهذ الجبؽضخ ثئعواو افزجبه اليبَكوًّجىبؿ  

    ّ اًى  ْاعىل ال ٘و٘ىخ الْاعىت     الىوغن هىي  علىٔ  هلٓ هْصْ ٘خ الي واد الزىٖ رضىوٌزِب هزغ٘ىواد كهاٍىخ، 

( ٗقىل هىي ًبؽ٘ىخ الزغج٘ ٘ىخ     Alpha≥0.60ى الؾوىْ  علىٔ  )  أت إعلِ٘ب ر ْى غ٘ىو هؾىلكح،   ؽوْ  

 .( ْٗوؼ رلف4هواَ ه جْتً ّالغلّ  )أ

 )انفا كروَثاخ( ( اذرثار شثاخ الاسرثاَح تاسررساو4انعسول )

 يعايم كروَثاخ أنفا عسز انفقراخ يرغُراخ انسراسح خ

 32 ال ٘بكح الْاع٘خ أ

 0.945 8 الْعٖ النارٖ 0

 0.942 8 الْعٖ ّالشقْه ثبتفوٗي 2

 0.941 8 الْعٖ الوقوفٖ 3

 0.939 8 الْعٖ ثبلوْ ف 4

 40 الْوْػ اتٍزوار٘غٖ ة

 0.940 8 ّوْػ اتُلاف 0

 0.940 8 ّوْػ اٍزقلام الوْاهك 2

 0.937 8 ّوْػ اتعواواد ّاتًشغخ 3

 0.938 8 ّوْػ الِ٘ ت الزٌ ٘وٖ 4
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 يعايم كروَثاخ أنفا عسز انفقراخ يرغُراخ انسراسح خ

 0.937 8 القبهل٘يّوْػ كّه  5

 0.941 72 اتٍزجبًخ ك ت 

 (.SPSS V25)هي إعلاك الجبؽضبى ثبتعزوبك علٔ هقوعبد الغلّ   انًصسر:
 

(، ّٗىل  علىٔ اى   0,941( اى هقبهت الضجبد ثوْهح عبهخ ثلغىذ ) 4ّٗل  الٌزبةظ فٖ الغلّ  )

(، ُّنا هب ٗل  علىٔ  (0.940-0,945 ّف٘وب ٗق  صجبد اتثقبك رزواّػ ث٘ي حكاكهعخ الضجبد عبل٘خ لٜ

زبلٖ اى اتٍزجبًخ روزلىف  ىْح عبل٘ىخ هىي الضجىبد الزىٖ ٗو ىي اتٍىزٌبك علِ٘ىب فىٖ رٌي٘ىن            بلث ،هْص َ٘ هوزبىح

 الو٘لاًٖ للجؾش.
 

 شاَُاً: اذرثار انفرضُاخ:

 :Ha1. انفرضُح الأونً 1

رْعىىل عة ىىخ اهرجىىبط هقٌْٗىىخ ماد كتلىىخ اؽوىىبة٘خ ثىى٘ي ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ علىىٔ الوَىىزْٓ ال لىىٖ    

عىت افزجىبه ُىنا اليووى٘خ رىن اٍىزقلام       أّالغيةٖ ّالْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ فىٖ عبهقىَ كوكىْك. ّهىي       

ثقىىىىبك ال ٘ىىىىبكح الْاع٘ىىىىخ ّالْوىىىىْػ أل ٘ىىىىبً عة ىىىىخ اتهرجىىىىبط ثىىىى٘ي  (Sperman)هقبهىىىىت اتفزجىىىىبه 

 .(5غلّ  )ال. كوب هْوؼ فٖ ٖ عبهقخ كوكْكف اتٍزوار٘غٖ

 َرائط الارذثاط تٍُ انقُازج انىاعُح عهً انًسرىي انكهٍ وانعزئٍ وانىضىغ الاسرراذُعٍ( 5عسول )ان

 انًسرقم انًرغُر

 

 نراتعا انًرغُر

عهً  انقُازج انىاعُح

انًسرىي 

 انكهٍ
 انىعٍ ان:اذٍ

انىعٍ وانشعىر 

 ذرٍَتاِ
 انىعٍ انًعرفٍ

انىعٍ 

 تانًىقف

 **0.858 **0.752 **0.731 **0.837 **0.658 الْوْػ اتٍزوار٘غٖ

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 119 

 (.0.05*( القة خ هقٌْٗخ عٌل هَزْٓ )*)

 (.SPSS)هي إعلاك الجبؽضبى ثبتعزوبك علٔ هقوعبد الغلّ   انًصسر:
 

 (:5ًّةؽظ هي الغلّ  )

رُش٘و الٌزبةظ علٔ ّعْك عة خ اهرجبط ماد كتلخ هقٌْٗخ ث٘ي ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ    انكهٍ:عهً انًسرىي أ. 

( عٌىىل 0.858ّالْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ علىىٔ الوَىىزْٓ ال لىىٖ، إم ثلغىىذ  ٘وىىخ هقبهىىت اتهرجىىبط )      

(، ُّٖ  ٘وخ اٗغبث٘خ رؤشو  ىْح القة ىخ ثى٘ي ال ٘ىبكح     0.05 ت هي اللتلخ الوقٌْٗخ )أهَزْٓ هقٌْٗخ 

خ ّالْوْػ اتٍزوار٘غٖ لزؤكل هب أثوىرَ اللهاٍخ فٖ عبًجِب الٌ وٕ، ّٗىل  ُىنا علىٔ أً ىَ     الْاع٘

كلوب روزقذ ال ٘بكح اتكبكٗو٘خ فٖ الغبهقخ هؾت اللهاٍخ ثووبهٍخ ال ٘بكح الْاع٘خ كلوب أكٓ ملف إلٔ 

 .رقيٗي الْوْػ اتٍزوار٘غٖ للٓ ال بكح اتكبكٗو٘ي القبهل٘ي فٖ عبهقخ كوكْك

ثقىبك ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ    ألىٔ ّعىْك عة ىخ اهرجىبط هقٌْٗىخ ثى٘ي       إالٌزىبةظ   رُشى٘و  يسرىي انعزئوٍ: عهً ب. 

إم ثلغىىذ  ٘وىىخ هقبهىىت اتهرجىىبط هورجىىخ ثؾَىىت  ىىْح  عبهقىىخ كوكىىْك،  ّالْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ فىىٖ

الىْعٖ الىنارٖ(، إم   ، الْعٖ الوقوفٖ، الْعٖ ثبلوْ ف، فوٗياهرجبط اٛثقبك )الْعٖ ّالشقْه ثبٙ

ٖ  0.658)ّ (0.731)( 0.752ّ)( 0.837ّ ٘وخ هقبهت اتهرجىبط ) ثلغذ  ُّىٖ كالىخ    ( علىٔ الزىْال

ال ٘وىخ الوْعجىخ إلىٔ القة ىخ الغوكٗىخ ثى٘ي        رُشى٘و ّ ،(0.05 ىت هىي )  أهَزْٓ هقٌْٗىخ   اؽوبة٘بً عٌلُ

ٓ  ،إٔ كلوب اىكاك اتُزوبم ّهوبهٍىخ ال ٘ىبكاد اتكبكٗو٘ىخ تثقىبك ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ       ،هزغ٘واد  كلوىب أك

إلٔ اهريب  الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ لىلٓ ال ٘ىبكاد اتكبكٗو٘ىخ فىٖ عبهقىخ كوكىْك، ُّىٖ هقىبهةد           

اهرجىىبط  ْٗىىخ، ُّىىنا ٗشىى٘و إلىىٔ أً ىىَ كلوىىب اهزلىىف ال ىىبكح اتكىىبكٗو٘٘ي إه بً٘ىىخ فىىٖ رغج٘ىىق ّفِىىن أُو٘ىىخ  
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ٖ    هوبهٍبد ال ٘بكح الْاع٘خ لغىوا رؾ ٘ىق رقبوىل ف٘وىب       أهىب  .ثٌِ٘ىب للْةىْ  الْوىْػ اتٍىزوار٘غ

ثقوىىْ   ىىْح عة ىىخ اتهرجىىبط ثىى٘ي ًزىىبةظ اللهاٍىىخ فىىئى أعلىىٔ  ٘وىىخ اهرجىىبط كبًىىذ ثىى٘ي الىىْعٖ        

( ُّىىٖ كالىىخ إؽوىىبة٘بً عٌىىل هَىىزْٓ   0.837ّالشىىقْه ثىىبٙفوٗي ّالْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ ث ٘وىىخ )  

 (.0.05هقٌْٗخ أ ت )

ٔ زبلٖ ر جت اليوو٘خ اٛبلّث ل ٘ىبكح  ؽوىبة٘خ ثى٘ي ا  إ: رْعىل عة ىخ اهرجىبط هقٌْٗىخ ماد كتلىخ      ّلى

 .الْاع٘خ علٔ الوَزْٓ ال لٖ ّالغيةٖ ّالْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ عبهقَ كوكْك
 

 . اذرثار فرضُح الاشر:2

ْٗعىل رى ص٘و ماد كتلىخ هقٌْٗىخ لل ٘ىبكح الْاع٘ىخ علىٔ الوَىزْٓ ال لىٖ           :Ha2انفرضُح انصاَُوح  

خ الوةَ٘ىى هضىىوْى اليووىى٘خإلىىٔ  اٍىىزٌبكاً كوكىىْك. خّالغيةىىٖ فىىٖ الْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ فىىٖ عبهقىى 

إلٔ ّعْك ر ص٘و لل ٘ىبكح الْاع٘ىخ فىٖ الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ علىٔ الوَىزْٓ ال لىٖ         رُش٘و القبهَخ الزٖ 

 .(6ّالغيةٖ. رن اٍزقلام افزجبه اتًؾلاه القغٖ الجَ٘ظ؛ ّكوب هْوؾخ ًزبةغِب فٖ الغلّ  )

 ط علاقح انرأشُر نهقُازج انىاعُحيؤشراخ وَرائ( 6عسول )ان

 فٍ انىضىغ الاسرراذُعٍ وانعزئٍعهً انًسرىي انكهٍ 
 يرغُر يسرعُة

 ذفسُرٌ يرغُر
 انثراعح الاسرراذُعُح

 انسلانح الاحصائُح *P انًحرسثح T انًحرسثح B0 B1 R2 F عهً يسرىي الاتعاز

 0.000 *9.962 *93.942 0.445 0.667 0.872 الْعٖ النارٖ

 0.000 *15.990 *255.66 0.686 0.828 0.799 فوٗيالْعٖ ّالشقْه ثبٙ

 0.000 *10.676 *113.98 0.493 0.702 0.669 الْعٖ الوقوفٖ

 0.000 *12.109 **146.63 0.556 0.746 0.639 الْعٖ ثبلوْ ف

 0.000 *17.498 *306.71 0.724 0.851 0.972 علٔ الوَزْٓ ال لٖ

N=119 df (1,117) F ( 3.94الغلّل٘خ) T ( 1.984الغلّل٘خ) *P ≤ 0.05 

 (.SPSS)هي إعلاك الجبؽضبى ثبتعزوبك علٔ هقوعبد الغلّ   انًصسر:
 

 (: 6ًةؽظ هي الغلّ  )

رُش٘و الٌزىبةظ إلىٔ ّعىْك عة ىخ رى ص٘و ماد كتلىخ هقٌْٗىخ لل ٘ىبكح الْاع٘ىخ فىٖ            عهً انًسرىي انكهٍ:أ. 

كلىٖ ّف ىبً    إم إى  هغوْ  هب ريَوٍ ال ٘بكح الْاع٘خ ثش تعبهقخ كوكْك، الْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ 

Rل ٘وىخ ) 
2

%( هىىي الزغ٘ىواد الَىىبةلح فىٖ الْوىىْػ   27.6%(، فىىٖ ؽى٘ي أى  ) 72.4(  ىل ثلىى  ًؾىْ )  

اتٍزوار٘غٖ رقْك إلٔ عْاهىت فبهع٘ىخ أّ أًِىب لىن رىلفت فىٖ أًُوىْمط اتًؾىلاه، ّٗىلعن ملىف  ٘وىخ            

الْاع٘خ هي  جت  ( الزٖ رل  علٔ أًَّ إما اىكاك هوبهٍخ ال ٘بكح0.851الجبلغخ ) B1)) هقبهت اتًؾلاه

ال ٘ىىىبكاد اتكبكٗو٘ىىىخ ثو ىىىلاه ّؽىىىلح ّاؽىىىلح فىىىئىّ الْوىىىْػ اتٍىىىزوار٘غٖ لىىىلِٗن ٍىىىزيكاك ثو ىىىلاه     

( ُّىٖ أكجىو هىي    306.71( الوؾَىْثخ الزىٖ ثلغىذ )   F(، ُّٖ ىٗىبكح هقٌْٗىخ ّف ىبً ل ٘وىخ )    0.851)

ّكىنلف  (، 0.05ّووي هَزْٓ هقٌْٗخ ) (1,117)( عٌل كهعزٖ ؽوٗخ 3.94ال ٘وخ الغلّل٘خ لِب )

( ُّىىىٖ أكجىىىو هىىىي ال ٘وىىىخ الغلّل٘ىىىخ لِىىىب ّالجبلغىىىخ  17.498( الوؾَىىىْثخ ّالجبلغىىىخ )Tّف ىىىب ل ٘وىىىخ )

(، ّرْوؼ ُنٍ الٌزبةظ أُو٘خ هوبهٍبد ال ٘بكح الْاع٘ىخ هىي   0.05( رؾذ هَزْٓ هقٌْٗخ )1.984)

 جت ال ٘ىبكاد اتكبكٗو٘ىخ فىٖ عبهقىخ كوكىْك لز ص٘وُىب الْاوىؼ فىٖ رقيٗىي الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ            

 للِٗن.

رُش٘و الٌزبةظ إلٔ ّعْك عة خ ر ص٘و ماد كتلخٍ هقٌْٗىخٍ لغو٘ى  اثقىبك ال ٘ىبكح      :انعزئٍعهً يسرىي ب. 

الْاع٘خ فٖ الْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ الغبهقخ كوكْك، إم إى  هغوْ  هىب ريَىوٍ ُىنا اتثقىبك ّف ىبً      

Rل ٘وىخ ) 
2

)الىْعٖ ّالشىىقْه   لٜثقىىبك(  ىل ثلىى  علىٔ الٌؾىىْ اترىٖ ثبلزور٘ىىت ؽَىت ال ىىْح الزيَى٘وٗخ      

ٖ ، الىىْعٖ ثىىبلوْ ف فوٗي، ثىىبٙ ، %49.3، %55.6، %68.6الىىْعٖ الىىنارٖ( ) ، الىىْعٖ الوقوفىى
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%( علٔ الزْالٖ، هي الزغ٘واد الؾبةلخ فٖ الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ رقىْك إلىٔ هؤشىواد اّ      44.5

ٗىلعن ملىف    لقوىبة  ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ، ّهىب     كوكىْك عْاهت هوبهٍخ ال ٘بكح اتكبكٗو٘خ فٖ الغبهقخ 

الىىىْعٖ ، الىىىْعٖ ثىىىبلوْ ففوٗي، ثىىىبٙ)الىىىْعٖ ّالشىىىقْه  لٜثقىىىبك B1) ٘وىىىخ هقبهىىىت اتًؾىىىلاه )

( علىىٔ الزىىْالٖ الزىىٖ رىىل   0.667، 0.702، 0.746، 0.828الىىْعٖ الىىنارٖ( ّالجبلغىىخ )، الوقوفىىٖ

ْ   ث ثقبكُىىب علىىٔ أً ىىَ إما اىكاك هوبهٍىىخ ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ   وىىْػ ثو ىىلاه ّؽىىلح ّاؽىىلح فىىئى  هزغ٘ىىو ال

( ّؽىلح  0.667، 0.702، 0.746، 0.828اتٍزوار٘غٖ للٓ ال ٘بكاد اتكبكٗو٘ىخ ٍىزيكاك ثو ىلاه )   

ُىٖ أكجىو هىىي    ٖزى ( الوؾَىْثخ ّال Fعلىٔ الزىْالٖ لغو٘ى  اتثقىبك، ُّىٖ ىٗىبكح هقٌْٗىىخ ّف ىبً ل ٘وىخ )        

(، ّكىىنلف 0.05ّوىىوي هَىىزْٓ هقٌْٗىىخ ) (1,117)( عٌىىل كهعزىىٖ ؽوٗىىخ 3.94ال ٘وىىخ الغلّل٘ىىخ )

( رؾىذ هَىزْٓ   1.984( الوؾَْثخ ّالزٖ ُٖ أكجو هي ال ٘وخ الغلّل٘خ لِب ّالجبلغىخ ) Tل ٘وخ ) ّف بً

(، ّرْوىىىؼ ُىىىنٍ الٌزىىىبةظ كّه هوبهٍىىىخ اثقىىىبك ال ٘ىىىبكح الْاع٘ىىىخ هىىىي  جىىىت ال ٘ىىىبكاد  0.05هقٌْٗىىىخ )

اتكبكٗو٘خ فٖ الغبهقخ  ٘ىل اللهاٍىخ ّالزىٖ هىي شىبًِب اى رقيٗىي الْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ لىلِٗن فىٖ           

فىىٖ الْوىىْػ   ث ثقىىبكٍلل ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ   رىى ص٘وقىىخ كوكىىْك. ّٗزضىىؼ لٌىىب هوىىب ر ىىلم هىىي عة ىىخ       عبه

اتٍزوار٘غٖ، أى  أكضو أثقبك ال ٘بكح الْاع٘خ ر ص٘واً فٖ الْوْػ اتٍزوار٘غٖ ُْ )الْعٖ ّالشىقْه  

ٓ ( عىي ث ٘ىخ اٛثقىبك الزيَى٘وٗخ     فوٗيثبٙ ْٗعىل  : ّثبلزىبلٖ ر جىت اليووى٘خ القبهَىخ    للوزغ٘ىو،   اٛفىو

    ْ وىْػ اتٍىزوار٘غٖ    ر ص٘و ماد كتلخ هقٌْٗخ لل ٘بكح الْاع٘خ علٔ الوَىزْٓ ال لىٖ ّالغيةىٖ فىٖ ال

 .فٖ عبهقَ كوكْك

 

 :اخرىصُوانانراتع: الاسرُراظاخ  سحثانً

 :الاسرُراظاخ أولًا:

 :اسرُراظاخ ظاَة انُظرٌأ. 

رزج  هَبه الزٌو٘خ الجشوٗخ ثْةيَ ِٗلف إلٔ  ى ال ٘بكح الْاع٘خ كٌوظ  ٘بكٕ ٗزوز  ثبلؾلاصخ الٌَج٘خإ .0

، ّلَ كّه كج٘و فٖ فبعل٘خ ّهْا يِن ّإعةق القٌبى لل لهاد الق ل٘خ ّالقبعي٘خ ًؾْ اتفوٗي

الوٌ وبد الزقل٘و٘خ فٖ هؤٗخ الْا   هي كت ًْاؽَ٘ عي عوٗق اهزةكِن الْعٖ، ّال لهح علٔ 

اٝعواواد ّفبةخ ف٘وب ٗزقلق ثز لٗن هب ُْ ّ أكضو رْاف بً ه  عج٘قخ الووبهٍبد عقت ُنا الْا  

 أفضت.

الوٌ وبد القبهلخ ثئعبه الْوْػ اتٍزوار٘غٖ رَزغ٘  الزغلت علٔ عو٘  هٌبفَِ٘ب ثجواعخ عي  .2

هوّهاً  ّال ٘بم ثوقبلغخ اتفزةفبد اكجو  يو  ثْوْػّرشق٘  ال عوٗق الزؾْ  اتٍزوار٘غٖ

رؾ ٘ق الٌغبػ ث٘ي الوٌ وبد اتفوٓ ّرقيٗي ّّةْتً إلٔ  ْو  اٍزوار٘غ٘خ ّاوؾخ ّهؾلكحث

 هْ قِب فٖ ث٘ئخ اتعوب .
 

 :انعًهٍاسرُراظاخ ظاَة . ب

ٌُبك اهرجبط هقٌْٕ ث٘ي اثقىبك ال ٘ىبكح الْاع٘ىخ ّالْوىْػ اتٍىزوار٘غٖ فىٖ الغبهقىخ كوكىْك، إٔ         . 0

٘ىبكح الْاع٘ىخ هىي    اًَ كلوب ّعِذ إكاهح الغبهقخ اتُزوبم الْاوؼ فٖ هوبهٍخ  ٘بكارِب اتكبكٗو٘خ لل 

ؽ٘ش ر ٘٘ن الوْا ف ّال وّف القبهع٘خ ّالزغ٘واد الؾبةلخ فِ٘ب ثبٍزوواه كلوب أكٓ إلىٔ اهريىب    

 هَزْٓ الْوْػ اتٍزوار٘غٖ للِٗب هي ؽ٘ش هِبهِب ّاًشغزِب الْ ٘ي٘خ.

فىىٖ الْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ فىىٖ الغبهقىىخ     ث ثقبكُىىبّعىىْك أصىىو مّ كتلىىخ هقٌْٗىىـخ لل ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ    . 2

اهزةك ال ٘بكاد الوؤٗىخ الْاع٘ىخ   هقخ فٖ هوبهٍخ ال ٘بكح الْاع٘خ ّكلوب اُزوذ إكاهح الغبكوكْك. ّ

كلوىىب رو ٌىىذ هىىي ر ٘ىى٘ن الوْا ىىف ّال ىىوّف القبهع٘ىىخ ّالزغ٘ىىواد الؾبةىىلخ فِ٘ىىب ّالزوك٘ىىي علىىٔ     
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كلوىىب ٍىىبُوذ ملىىف فىىٖ رقيٗىىي    للقىىبهل٘ي ّ خاٍىىزضٌبة٘الؾبوىىو  جىىت الوَىىز جت عىىي عوٗىىق  ىىلهاد     

 الزقل٘و٘خ الوجؾْس. وٌ وخاتٍزوار٘غٖ رغبٍ اةؾبة الوولؾخ هي فلهبد ّاًشغخ ال الْوْػ
 

 :انًقررحاخشاَُاً: 

هقبلغىىخ ال وىىْه الىىنٕ ٗؾىىلس ًز٘غىىخ عىىلم اتلزىىيام ال ٘ىىبكاد اتكبكٗو٘ىىخ فىىٖ عبهقىىخ كوكىىْك فىىٖ         .0

 ثِب.اتُزوبم ثبلْعٖ النارٖ عي عوٗق هوبهٍخ الز بل٘ل ّالوٌبٍجبد اتكبكٗو٘خ ّاتؽزيب  

 * آنُح عًم:

رشغ٘  ال ٘بكاد اتكبكٗو٘خ علٔ ر جت الٌ ل الووٗؼ للَلْك٘بد عي عوٗق الوشبهكخ فٖ هٌب شبد أ. 

 ث٘ي ال ْاكه الزلهَٗ٘خ اتكيبو. علو٘خ

رؾلٗل اٛفغبو ّالقوىت علىٔ هقبلغزِىب عٌىل ةىٌ  ال ىواهاد لجٌىبو شقوى٘خ مار٘ىخ ر ىْى  ىبكهح            ة. 

 .خثبٍزوواه  جت ؽلّصِب ث ت اًَ٘بث٘علٔ رؾل٘ت ات ْا  ّاتفقب  

ؽش إكاهح عبهقخ كوكْك علىٔ كعىن أعضىبو ُ٘ئىخ الزىلهٌٗ ّاتفىن فىٖ اتعزجىبه رْعِىبرِن ؽزىٔ            .2

 ٕ.أّاى افزليذ هقِن فٖ الو

 * آنُح عًم:

رؾلٗل اؽز٘بعبد ّهغجبد أعضبو ُ٘ئخ الزلهٌٗ ثش ت ع٘ل عي عوٗق الزوك٘ىي علىٔ ه زوؽىبرِن    أ. 

 ثوْهح أفضت.

هَبؽخ الوشبهكخ ٛعضبو ُ٘ئخ الزلهٌٗ للجؾش عي الزيبُن الوزجبك  ليٗبكح الض خ ّاٛهبًخ ىٗبكح ة. 

 فٖ اٛكاو اٛكبكٗوٖ ثش ت كبهت.

ؽىىو  إكاهح الغبهقىىخ علىىٔ إعغىىبو فوةىىخ للقىىبهل٘ي ثىىبتعة  علىىٔ هىىلٓ اهرجىىبط أكاةِىىن ثزؾ ٘ىىق    .3

 ْعَ القلوٖ ّاٛكبكٗوٖ.ُلاف الغبهقخ ّرؾلٗل هَبهُن الْ ٘يٖ فٖ ث٘ئخ القوت ثوب ٗؾ ق الزأ

 * آنُح عًم:

 القوت علٔ اعزوبك هؤشواد ّاوؾخ ل ٘بً اٛكاو اٛكبكٗوٖ ّفق اُلاف  بثلخ لل ٘بً.أ. 

رْع٘ىَ الوىىْ ي٘ي ًؾىىْ هىىب الِىىلف الىىنٕ هىىي الويزىىوا رؾ ٘ ىىَ ثشىى ت ّاوىىؼ عىىي عوٗىىق فىىوق   ة. 

 القوت الجؾضٖ.

ي هجٌ٘ىىخ علىىٔ أٍىىبً اتهر ىىبو فىىٖ   ّوىى  اٍىىزوار٘غ٘خ رِىىزن ثزىىلهٗت ّرغىىْٗو هِىىبهاد القىىبهل٘   د. 

 الوْا   الْ ٘ي٘خ ّرؾ ٘ق اُٛلاف الوةَ٘٘خ للغبهقخ.

 

 وانًراظع: زرانًصا

 انًصازر انعرتُح:أولًا: 

كهاٍىىخ : (، وكّه ال ٘ىىبكح الْاع٘ىىخ فىىٖ ثٌىىبو الِْٗىىخ الزٌ ٘و٘ىىخ 2120فبلىىل، كىىوٗي هوىىغئ، )ّ اٍىىوبع٘ت، ُىىبكٕ فل٘ىىت .0

وغلىل  الرؾل٘ل٘خ ٙهاو عٌ٘خ هي اعضبو الِ٘ئخ الزلهَٗ٘خ فٖ كل٘بد عبهقخ كُْكو، الوغلىخ اتكبكٗو٘ىخ للغبهقىخ ًىْهّى،     

 (.0قلك )، ال(01)

عٌ٘ىخ   كهاٍخ اٍزغةع٘خ ٙهاو: لْوْػ اتٍزوار٘غٖ فٖ الوٌ وبد الوٗبكٗخا (، وكّه2120عوٗوـ، ؽو٘لح غغ٘و، ) .2

 (.0قلك )ال(، 00) وغللالّات زوبكٗخ، اٝكاهٗخ ، هغلخ الوضٌٔ للقلْم وهي اعضبو الِ٘ئخ الزلهَٗ٘خ

ٖ  2104) ،ال وىى٘و، ًزبل٘ىىب اؽوىىل ّ الؾ ىى٘ن، ل٘ىىش علىىٖ ٍْٗىىف   .3 : (، والْوىىْػ اتٍىىزوار٘غٖ ّعة زىىَ ثىىبلوكْك الزٌ ٘وىى

 اتكاهٗخ.هغلخ الغوٕ للقلْم ات زوبكٗخ ّكهاٍخ رغج٘ ٘خ لقٌ٘خ هي الووبهف اتُل٘خ القوا ٘خو، 
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