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@åß@òÜ§a@òäí†ß@¿@òÏb×@õbîyþa@ôìn=ß@óÜÇ@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@ánm
Š9a@ @ biìÜJc@ÙÛbäç@ æc@ bà×@ ñŠ‘bjß@ Þ‹bä½a@@õbîyþa@ ¿@ @pbÐÜ‚½a@ Éº@ìç

@æbØ=Ûa@ïÔÜí@sîy@ Ê‰aì’Ûa@ åß@pbÐÜ‚½a@ Éº@ání@sîy@ ñ†îÈjÛaë@ ò¹†ÔÛa
a@ Õí…bä–Ûa@ ¿@ òßbàÔÛa@ òßbÈÛa@ pý�a@ lbz•cë@ï•aìã@ óÜÇ@ ëc@ ò––‚½

@ëc@pbjyb=Ûa@ÕíŠ6@åÇ@kÛbÔ½a@µg@bèÜÔãë@bèÈà @ÞbàÈÛa@âìÔí@sîy@Ê‰aì’Ûa
@pbjyb=Ûa@ òİJaìi@ ÝÔäÛa@ òîÜàÇ@ @ æìØm@ bß@ bjÛbËë@ òÏb×@ bèßbvydi@pb=ibØÛa
@òîÛbà¦@éíì’më@Ê‰aì’Ûa@¿@pbÐÜ‚½a@Šíbİm@µg@ð…ûí@b¾@òîßbÄã@�Ë@éÏì’Øß

éäí†½a .  

  

òÔİä½a@ @
@ÊìãòîÛŁa@ @

ßòÔİä@ñ‰ìrÛa@ @

@ò=ib×Ibèßbvyc@òÏbØiH@ @M@ @@ @

òjybJ@ @YIïÜçcH@ @
�ã…@ @M@ @

òíëby@tc‰@ @Q@ @
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@ñ†½@wßbãŠi@†ÇaIU@H@åß@paìäJRPPV_RPQP@@pbÐÜ‚½a@òÜØ’ß@ò¦bÈ½
@ôìJ@Éº@ání@ü@AÛaë@òjÜ–ÛaTT@E@òj=äÛ@ë@bèäß@±ëŠİ½a@åßVP@E@ŠJa@åß

@òäí†½aN@Éi‰c@óÜÇ@òÇ‹ìß@êýÇc@paìä=Ûa@åß@òäJ@ÝØÛ@òîãaŒîß@†•‰@åàšníë
@paŠÔÏ@Z@ @

� pa†Èß@òÜîÔqN 
� ñ†ãbJ@pa†ÈßN@ @
� ñ†í†u@pýîè=m@õb’ãcN@ @
� pbíëbyN@ @

@¿@pbÐÜ‚½a@ Šíë†nÛ@ ÝàÈß@ õb’ãc@ …†–i@ òÜ§a@ òí†Üi@ òíŠí†ß@ æc@ bà×
òÔİäß@òÜ§aIwî²@ìia@H@…ë†¡@†Èjmë@Ýibi@‰bàrnJa@ò÷îç@ÕíŠ6@åÇQV@åÇ@á×

òäí†½aIpbß†¨a@á=Ó@Ší†ß@Éß@òÜibÔßOòÜ§a@òí†Üi.(  
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� �� �� �� �

�Strengths 	����א�����	����א�����	����א�����	����א����� �� �� �� �
 Weakness	����א���
	����א���
	����א���
	����א���

QN @@óÜÇ@òî÷îi@pbßìÜÈß@ñ†ÇbÓ@†uìm
@@bèäàCCšië@òCCäí†½a@ôìnCC=ßßòCCÔİä@

ñ‰ìrÛaN 
RN @@@@@ŠCCqþa@pbCCJa‰…@áí†CCÔm@ÂaVCC‘a

@@@@òCCî÷îjÛa@pbCCÔÏaì½a@|äCCß@¿@ïCC÷îjÛa
@òíìàänÛa@Éí‰b’àÜÛN 

@ @

QN @@ÉCCîà£@ánCCíTT@E@@pbCCÐÜ‚½a@åCCß
@ÁÔÏ@ñ†Ûìn½aN 

RN @ÝCC–¤VP@E@@óCCÜÇ@å×bCC=½a@åCCß
pbÐÜ‚½a@Éîà£@òß†9N 

SN @@@ñŒCCCCCèuþa@¿@—CCCCCÔã@…ìCCCCCuë
pa†È½aë@N 

@ @
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SN @@@òCCCCî÷îjÛa@òCCCCîÇìnÛa@paë†CCCCã@†CCCCÔÇ
@òäí†½a@¿@òÐÜn‚½a@Éàna@|öaŠ’Û

bèäàšië@ßòÔİä@ñ‰ìrÛaN@ @
TN @@@òİCCC’ãÿÛ@òCCCí‰ë…@òCCCjÓaŠß@õaŠCCCuc

@bèäàCCCCCšië@òCCCCCäí†½a@¿@òCCCCCÐÜn‚½a
ßòÔİä@ñ‰ìrÛa@N 

UN …ìCCCCCuë@@@ÝCCCCCjÓ@åCCCCCß@pbCCCCCyVÔß
@@ædCC’i@ñ‰ìCCrÛa@òCCäí†ß@¿@´ä×bCC=Ûa
@@—CC±@bCCàîÏ@òCCí†ÜjÛa@ÝCCàÇ@ŠíìCCİm

pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇN@ @
@ @

TN @@@@òCCCCîjí‰†nÛa@pa‰ë†CCCCÛa@¿@òCCCCÜÓ
@òîÜîçdnÛaëN 

UN @—Ôã@@ÞbC©@¿@´ÜßbÈÛa@…†Ç@¿
pbÐÜ‚½a@ÉºN 

VN @pbCCCCCîÛŁa@åCCCCCß@�rCCCCC×@…ìCCCCCuë
òÜ6bÈÛaN@ @

WN @@ïCCC=Jû½a@ïCCC÷îjÛa@ïÇìCCCÛa@òCCCÜÓ
@âbÈÛaëN@ @

XN @@@ÕîCCCCC=änÛa@pbCCCCCîÛe@¿@ÑÈCCCCC™
@@@@ŠCCCöaë…@ÉCCCß@ÚVCCC’½a@ÝCCCàÈÛaë
@pbCCCCCCCCàÄäßë@òCCCCCCCCîÜ�a@ñ‰a…⁄a

@ïã†½a@ÉànaN 
YN @@@òİCCCJaìi@pbCCCÐÜ‚½a@ÝCCCÔã@ánCCCí

òîßbÄã@�Ë@òÏì’Øß@pbjybJN 
QPN CCCCCàÄä½@‰ë…@…ìCCCCCuë@â†CCCCCÇ@pb

@@@@òCCîÇìm@ÞbCC©@¿@ïã†CC½a@ÉCCàna
@´ä6aì½aN@ @

� � �א��� ������ � �א��� ������ � �א��� ������ � �א��� ����� 

Opportunities� �� �� �� �
�Threats ������א������א���������א������א���������א������א���������א������א��� �� �� �� �

QN @@@@òCíŠí†ß@´Ci@ò×aŠC‘@püby@†uìm
@@@åCß@ÝCibi@ò÷îi@òíŠí†ßë@òÜ§a@òí†Üi
@@@@åCCCCCÇ@òCCCCCJa‰…@…a†CCCCCÇc@ÞýCCCCC9

@òäí†½a@¿@òjÜ–Ûa@pbÐÜ‚½aN@ @
RN @@òÈßbu@åß@´í‰b’nJbi@òãbÈnJüa

QN @@@òÐîÈCšÛaë@ñ�CÔÐÛa@pbÇìàa@Šqdm
@@â†CCCCÈÛ@ÙCCCCÛ‡ë@òCCCCî÷îjÛa@Ý×bCCCC’½bi
@@ÉCCCä½@òCCCß‹ýÛa@pbCCCãbØß⁄a@…ìCCCuë

áèîÜÇ@bç�qdmN 
RN @@@@òCÔÜÈn½a@pbÈíŠC’nÛa@ÝCîÈÐm@â†Ç
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ÝàÈÛa@áÇ†Û@Ýibi@@ï÷îjÛaN 
SN @@@@ñ†CC½@wßbCCãŠi@…a†CCÇcIUH@@paìäCCJ

@@òjÜCC–Ûa@pbCCÐÜ‚½a@òÜØCC’ß@òCC¦bÈ½
@@òäCCJ@ÝCCØÛ@òCCîãaŒîß@†CC•‰@åàCCšní
@pbCCCîÛŁaë@ÞbCCCàÈÛa@—CCCÔã@òCCC¦bÈ½

pbíëb§aë@N 

TN @@@@Šíë†CnÛ@ÝCàÈß@õbC’ãc@…†–i@òí†Üi
òÜ§a@¿@pbÐÜ‚½aN 

UN @@@@@óCÜÇ@ïC÷îjÛa@æëbCÈnÜÛ@mCÜ©@Úbäç
@@@@òCCäí†½a@bèäàCšíë@òCÄÏb�a@ôìnC=ß

bànua@†ÔÈi@âìÔíòí‰ë…@pbÇN 
VN @@pbCíìÛëc@¿@òî÷îjÛa@bíbšÔÛa@xa‰…c

@@ïCCCCCCJbJþa@ÁCCCCCCİ‚½a@sí†CCCCCC¤
òäí†àÜÛN@ @

@òîãaŠàÈÛa@ò÷îjÛbiN@ @
SN @@ïC÷îjÛa@ÝàÈÛa@¿@Õî=änÛa@ÑÈ™

´i@ò÷îjÛa@õb×Š‘N 
TN @bCCîÔÏc@bÈCCJìm@òCCÜ§a@òCCäí†ß@p†èCC‘

@@@…ìCCèu@ÞˆCCi@òCCí†ÜjÛa@óCCÜÇë@a�jCC×
@@@òCCß†Ô½@òCCß†¨a@´CC=znÛ@òÐÇbCCšß

å6aìàÜÛN 
UN @@@@òCCîßbÄã@�CCË@ñ…ìCCuì½a@kCCÛbÔ½a

@@@@@pbCíbÐäÛa@åCß@—Ü‚nCÛa@ánCí@sîy
@@@µg@ð…ûCCí@bCC¾@ÖŠCC§a@ÕCCíŠ6@åCCÇ

@òiVÛaë@õaìoa@tìÜmN 
VVVVNNNN @b¾@a‰bèã@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@ánm@b¾@a‰bèã@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@ánm@b¾@a‰bèã@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@ánm@b¾@a‰bèã@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@ánm

Úbi‰c@kj=íÚbi‰c@kj=íÚbi‰c@kj=íÚbi‰c@kj=í@@@@´ä6aì½aë@pbiŠÈÜÛ´ä6aì½aë@pbiŠÈÜÛ´ä6aì½aë@pbiŠÈÜÛ´ä6aì½aë@pbiŠÈÜÛNNNN 

WWWWNNNN @@ÉCCCCCº@tbCCCCCî×c@ÉCCCCCí‹ìm@â†CCCCCÇ@@ÉCCCCCº@tbCCCCCî×c@ÉCCCCCí‹ìm@â†CCCCCÇ@@ÉCCCCCº@tbCCCCCî×c@ÉCCCCCí‹ìm@â†CCCCCÇ@@ÉCCCCCº@tbCCCCCî×c@ÉCCCCCí‹ìm@â†CCCCCÇ
pbÐÜ‚½apbÐÜ‚½apbÐÜ‚½apbÐÜ‚½aNNNN 

XN @@@òC––‚½a@@pbCíëb§a@…†Ç@¿@òÜÓ@@@òC––‚½a@@pbCíëb§a@…†Ç@¿@òÜÓ@@@òC––‚½a@@pbCíëb§a@…†Ç@¿@òÜÓ@@@òC––‚½a@@pbCíëb§a@…†Ç@¿@òÜÓ
õbîyþa@¿@pbÐÜ‚½a@Éà¦õbîyþa@¿@pbÐÜ‚½a@Éà¦õbîyþa@¿@pbÐÜ‚½a@Éà¦õbîyþa@¿@pbÐÜ‚½a@Éà¦NNNN@ @
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@¿@òîz–Ûa@òÜØ’½a@òJa‰…@zßòÔİä@ñ‰ìrÛa@òîmŁa@ò=îöŠÛa@ÂbÔäÛa@Þý9@åßZ@ @
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@ z@ †ÔÛ@¿@ ´ÜßbÈÛa@ òß†9@ ñõbÐ×@ tbîÔÛ@ òîÛbnÛa@ paŠ‘û½a@ òJa‰…
@êˆç@ âa†‚nJa@ ñõbÐ×@ Ší†ÔnÛ@ òî½bÈÛa@ �íbÈ½a@ Éß@ bènã‰bÔßë@ òîz–Ûa@pb=Jû½a
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@paŠ‘û½a@ êˆç@Ýà’më@òJa‰†Ûa@ òÔİäß@åà™@òîz–Ûa@pb=Jû½a@¿@Š•bäÈÛa
ïÜíbß@I@†èÏ@òà6bÏ~RPPU@~˜RYZH  

@@@@cccc@M@M@M@M  ïz•@Œ×Šß@Š‘ûßOéà=ãN 
@@@@llll@M@M@M@M  kîj6@Š‘ûßOéà=ãN 
@@@@xxxx@M@M@M@M  bŠ¾@Š‘ûßOéà=ãN 

…M@kîj6@Š‘ûßOkîj6ë@bŠ¾Oòîz•@åèß@N@ @
paŠ‘û½a@êˆç@åß@Š‘ûß@ÝØÛ@|î™ìm@ïÜí@bàîÏë:  
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@@@@…………@M@M@M@M  @áÓ‰@Þë†¦a@æcIV@H@Š‘ûß@æc@|™ìíIïz•@Œ×ŠßOòà=ã@H@¿@òÔİäß
@ìç@ñ‰ìrÛaIQORPPYS@H@�ÏìnÛ@ òî½bÈÛa@ òz–Ûa@òàÄäß@‰bîÈß@æc@´y@¿
éíbÇŠÛa@@ ìç@ òîÛëþa@ òîz–ÛaIQOQPPPP@ H@æbØ=Ûa@ Éîº@ Ýà’í@ sî¡
@òj=äiIYP@CQPP@HE¿@@òîz–Ûa@Œ×aŠ½a@…†Ç@¿@—Ôã@Úbäç@æc@�Èí@aˆçë@

ñ‰ìrÛa@òÔİäßN@ @
@áÓ‰@Þë†u@áÓ‰@Þë†u@áÓ‰@Þë†u@áÓ‰@Þë†uIIIIVVVVHHHH@ @@ @@ @@ @

@@@@òîz–Ûa@Œ×aŠàÜÛ@ïãbØ½a@Éí‹ìnÛaòîz–Ûa@Œ×aŠàÜÛ@ïãbØ½a@Éí‹ìnÛaòîz–Ûa@Œ×aŠàÜÛ@ïãbØ½a@Éí‹ìnÛaòîz–Ûa@Œ×aŠàÜÛ@ïãbØ½a@Éí‹ìnÛa@ @
ëëëëMMMM@òÔİä½a@òÔİä½a@òÔİä½a@òÔİä½a@ @‹‹‹‹@M@M@M@M@@@@@òà=ã@òà=ã@òà=ã@òà=ã

OOOOŒ×ŠßŒ×ŠßŒ×ŠßŒ×Šß@ @

±±±±@M@M@M@M@@@@Œ×Š½a@áJaŒ×Š½a@áJaŒ×Š½a@áJaŒ×Š½a@áJa@ @ÂÂÂÂ@M@M@M@M@…†Ç@…†Ç@…†Ç@…†Ç
Œ×aŠ½aŒ×aŠ½aŒ×aŠ½aŒ×aŠ½a@ @

ððððMMMMpaŠ‘û½apaŠ‘û½apaŠ‘û½apaŠ‘û½a@ @@ @@ @@ @
ÚÚÚÚ@M@M@M@M@Œ×Šß@Œ×Šß@Œ×Šß@Œ×Šß

ïz•ïz•ïz•ïz•OOOOéà=ãéà=ãéà=ãéà=ã@ @

ëM@òÔİäß
ñ‰ìrÛa@ @

ëMRPPYS@ @±MõaŠçŒÛa@ @ÂMQ@ @ð@MQORPPYS@ @

ÚM@@‰†–ß@ZÝibi@òz•@ñŠöa…OŒ×Š½a@ÊbİÓ.  
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    @@áCÓ‰@Þë†¦a@æcIW@@H@@ŠC‘ûß@|C™ìíI@kCîj6O@òàC=ã@H@¿@@òCÔİäß@@@ÍCÜi@@ñ‰ìCrÛa
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  @áCCÓ‰@Þë†CC¦a@æcWH@ŠCC‘ûß@æc@ŠCCèÃcIbŠCC¾OòàCC=ãH@ïCCy@ôìnCC=ß@óCCÜÇ@@æbCC×
@ñ‰ìCCrÛaIQ@@OSSTX@H@@@ìCCç@@òCCî½bÈÛa@òzCC–Ûa@òCCàÄäß@‰bCCîÈß@æc@´CCy@¿IROQPPP@H

@æc@�Èí@aˆçëIQOUPP@H@@@æc@|C™ìní@òCã‰bÔ½bië@@@@ñ‰ìCrÛa@òCäí†ß@¿@ŠÏìCn½a@@@åCß@ÝCÓc
@@òî½bÈÛa@òz–Ûa@òàÄäß@‰bîÈßN@ @

@@Þë†u@@Þë†u@@Þë†u@@Þë†uIIIIWWWWHHHH@@@@@ @@ @@ @@ @
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æbØ=ÛaæbØ=ÛaæbØ=ÛaæbØ=Ûa@ @

• …†ÈÛa…†ÈÛa…†ÈÛa…†ÈÛa@ @� paŠ‘û½apaŠ‘û½apaŠ‘û½apaŠ‘û½a@ @
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@òÔİäßñ‰ìrÛa@ @RPPYS@ @QQ@ @V@ @QXRV@ @SSTX@ @

@�íbÈ½a
òî½bÈÛa@ @

@ @@ @@ @Q@OQPPP@åß@ @
@æbØ=Ûa@ @

ROQPPP@@åCCCCCCCCCCCCCCß
@æbØ=Ûa@ @
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@@@@@@éC=îöŠÛa@áèmbß†C9@åCß@ñ…bÐnCJüa@òC•ŠÏ@Éîší@b¾@bèi@âbîÔÛa@ÝÓþa@˜b–n9üa

@́ ÜßbCCÈÛa@òCCàöbÓ@tc‰@óCCÜÇ@ïmdCCm@õbCCj6þa@òCC÷Ï@æþ@áèCC•b–n9a@åàC™@@ÞbCCa@¿
@éi@æìšèäí@ðˆÛa@�jØÛa@‰ë†Ûaë@ïz–ÛaN@ @
@@Þë†u@@Þë†u@@Þë†u@@Þë†uIIIIXXXXHHHH@@@@@ @@ @@ @@ @

@@@@´™Šà½aë@òîz–Ûa@åè½a@Éß@kîj6@Š‘ûß@|™ìí´™Šà½aë@òîz–Ûa@åè½a@Éß@kîj6@Š‘ûß@|™ìí´™Šà½aë@òîz–Ûa@åè½a@Éß@kîj6@Š‘ûß@|™ìí´™Šà½aë@òîz–Ûa@åè½a@Éß@kîj6@Š‘ûß@|™ìí@ @@ @@ @@ @
òÔİä½a@ @kîj6@ @bŠ¾@ @@åCCCCCCCCCCèß

òîz•@ @

@ŠCCCCCCCCCCCCCCCCC‘ûß
kîj6ObŠ¾@ @

@ŠCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC‘ûß
kCCCCCîj6O@åCCCCCèß
òîz•@ @

@òÔİäß
ñ‰ìrÛa@ @

QQ@ @V@ @RS@ @QOQ~X@ @QOP~TX@ @

• @‰†–ß@ZÝibi@òz•@ñŠöa…OŒ×Š½a@ÊbİÓN@ @
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Strength    ñìÔÛa@ÂbÔãñìÔÛa@ÂbÔãñìÔÛa@ÂbÔãñìÔÛa@ÂbÔã Weakness ÑÈšÛa@ÂbÔãÑÈšÛa@ÂbÔãÑÈšÛa@ÂbÔãÑÈšÛa@ÂbÔã@@@@
QQQQNNNN @@òîz–Ûa@òîÇìnÛa@paë†ã@†ÔÇ

@òÏb×@@¿@òÐÜn‚½a@Éàna@|öaŠ’Û
@òäí†½a@õbîycN@ @

RRRRNNNN @òí‰ë…@òîz•@òjÓaŠß@õaŠuc
@òäí†½a@õbîyc@¿@òÐÜn‚½a@òİ’ãÿÛN 

SSSSNNNN @æbàšÛa@pbÈíŠ’nÛa@ÝÐØm
òÏb×@´îÓaŠÈÜÛ@ïz–ÛaN 

TTTTNNNN @òzÏbØß@pý»@õaŠuc
òîöbiìÛa@baŠßþa@ @

UN @òÏbØÛ@òîz–Ûa@pbß†¨a@ŠÏìm
@òÛìèJë@òJa‰†Ûa@Õ6bäß@õbîya

bèîÜÇ@Þì–§aN@ @

1. @pbß†¨a@@@òíbÐ×@¿@ÑÈ™
@…†Ç@ñ…bí‹@òvînã@òîz–ÛaæbØ=Ûa . 

RN@åè½a@ë‡ë@õbj6þa@…†Ç@¿@—Ôã
œíŠànÛa@‰…b×ë@òîz–ÛaN@ @

SN@óÜÇ@ðì=äÛa@‰…bØÛa@ÞbjÓg@¿@òÜÓ
œíŠànÛa@òäèß@¿@ÝàÈÛaN@ @

TN@pbßŒÜn=½aë@òíë…þa@¿@—Ôã
ñŠÏìn½a@òîjİÛaN@ @

U@N@ïz•@Œ×Šß@Š‘ûß@¿@ÝÜ9
O@òà=ã¿@@òÔİäßñ‰ìrÛa@ @
V@M@bŠ¾@Š‘ûß@¿@ÝÜ9O¿@òà=ã@

@òÔİäßñ‰ìrÛaN@ @
WM@kîj6@Š‘ûß@¿@ÝÜ9O@åèß

@òîz•NN@ @
X@NÒbÈJ⁄a@pa‰bîJ@ŠÏìm@â†Ç@@N@ @
@ @

Opportunities  ˜ŠÐÛa@åßbØß˜ŠÐÛa@åßbØß˜ŠÐÛa@åßbØß˜ŠÐÛa@åßbØß Threats     Š6b‚½a@åßbØßŠ6b‚½a@åßbØßŠ6b‚½a@åßbØßŠ6b‚½a@åßbØß@@@@

QM@@¿@òîjİÛa@òÇìàa@pbîÜ×@…ìuë
@òîj6@‰…aì×@ŠÏìm@AÛaë@òäí†½a
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‰ì×ˆÛaISPWTV@H@@@tbCã⁄a@bCßcIUTYSI@H@@@ÝCibi@ÝCàÇ@áC=ÓORPPY@H@@@oCÌÜi@sCîy

´Ü6bÈÛa@Êìà©@åß@‰ì×ˆÛa@òj=ãIXU@HE@tbã⁄a@òj=ãëIQU@HE@@@ôìnC=ß@óCÜÇ@bßc
@@@@@@oCCãb×@òCCîöa†niüa@@ñ…bèCC’Ûa@æìCCÜà°@åCC¾@òjCC=ã@@ædCCÏ@‰ì×ˆCCÜÛ@òjCC=äÛbi@ñ…bèCC’Ûa

a@oÌÜi@sîy@óÜÇþITP@HE@oãb×@@tbãfiÛëIRT@HE@@@@òCÜ»@‰ì×ˆCÜÛ@òjC=äÛbi@bèîÜm
òjCC=äi@òİCCJìn½a@ñ…bèCC‘IQS@@HE@@ñ…bèCC‘@òCCÜ»@òCCîãbrÛa@òCCjmŠ½bi@ïmdCCnÏ@tbCCã⁄a@bCCßc
òj=äië@tìí‰ìÛbØjÛaIRP@N@HEÞë†¦aëIY@H@@@@¿@ÝCàÈÛa@åCÇ@´Ü6bCÈÛa@…a†Çc@´jí

mä¦aë@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ç‹ìß@òÜ§a@òäí†ßN@ @
@ @
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âbÈÛ@òÜ§a@òäí†ß@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jíâbÈÛ@òÜ§a@òäí†ß@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jíâbÈÛ@òÜ§a@òäí†ß@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jíâbÈÛ@òÜ§a@òäí†ß@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jíOOOORPPYRPPYRPPYRPPY@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@mä¦a@ @
ñ…bè’Ûa@ @

‰ì×‡@ @tbãg@ @òj=äÛaE@ @
‰ì×‡@ @tbãg@ @

ïßc@ @RUVR@ @TTQ@ @X@ @X@ @
knØíë@cŠÔí@ @SWSS@ @TRS@ @QR@ @W@ @

òîöa†nia@ @QRTVS@ @QSRV@ @TP@ @RT@ @

òİJìnß@ @SXYS@ @VVY@ @QS@ @QR@ @
âbÇ@òí…a†Çg@ @QSYX@ @RXP@ @T~R@ @U~Y@ @

�èß@òí…a†Çg@ @QUSP@ @TSU@ @U~W@ @X@ @
âìÜi…@ @RTVS@ @XQT@ @X@ @QU@ @

tìí‰ìÛbØi@ @RVUV@ @QPYV@ @Y@ @RP@ @

ïÛbÇ@âìÜi…@ @RS@ @M@ @P~PPPW@ @M@ @
�n=ubß@ @QY@ @T@ @P~PPPV@ @P~PPPW@ @

êa‰ìn×…@ @Q@ @M@ @P~PPPPS@ @M@ @
ôŠ9c@ @U@ @U@ @P~PPPR@ @P~PPPY@ @

Êìàa@ @SPWTV@ @UTYS@ @@ @@ @

ïÜØÛa@ @SVRSY@ @@ @@ @
@@@@@‰†–½a@ZÝibi@ÝàÇ@á=ÓORPPYN@ @
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òÜ§a@òäí†ß@¿@´Ü6bÈÛa@Êìà©@~@@‰ì×ˆCÛa@…†CÇ@ÍÜi@sîyIQRUQ@@H@òjC=äië@IYR@HE
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@@åCCß@@@´Ü6bCCÈÛa@ÊìCCà©@ïCC§a@¿@@@tbCCã⁄aëIQQT@H@@òjCC=äiëIX@HE@@@¿@´jCCß@bCCà×ë
áÓ‰@Þë†¦aIQPH@ @

@ @
Strength  א������������	א��������	א��������	א��������	  Weakness ����
	����א���
	����א���
	����א���
	����א���  

� �� �� �� �
QNïmdí@bà×ë@ŠÔÐÛa@œÐ¢@òÛë†Ûa@âbànça 

c@N@ñ…bCCCC½aRXM@@@lbzCCCC•c@@óCCCCÐÈí@bCCCCîãbq
köaŠšÛa@åß@òšÐ‚ä½a@Þì9†Ûa. 

l@Nñ…bCCCC½a@SPM@@@@òCCCCÛë†Ûa@ÝCCCCÐØm@bCCCCîãbq
@´îÓaŠÈÜÛ@ïz–Ûaë@ïÇbànuüa@æbàšÛa
@@@@@ŒCCvÈÛa@ëc@bŠCC½a@ò9ì‚îCC’Ûa@òCCÛby@¿
@@@ëc@ánCCCCCîÛa@ëc@…ŠCCCC’nÛa@ëc@ÝCCCCCàÈÛa@åCCCCÇ

òÛbİjÛa. 

CCCu@N@ñ…bCC½aSS@Z@@@´ÓbCCÈ½a@òCCÛë†Ûa@óCCÇŠm
@@@ÝCCCÐØnmë@òCCC•b¨a@pbCCCubînyüa@ðë‡ë

Éàna@¿@áè©…@òîÌi@áèÜîçdm@ @
RN@@@òCCCCCCíbà§a@òØjCCCCCC‘@æìãbCCCCCCÓ@Ò†CCCCCCèí

nuüa@@@ÞìCàÈ½aë@æbC½�Ûa@êŠÓa@ðˆÛa@òîÇbà
@@òCCCßìØ§a@ÝCCCjÓ@åCCCß@ÞìCCCà½aë@bCCCîÛby@éCCCi
@@ñ�CCÔÐÛa@ŠCCJþa@ÝCC×@ÞìCC¶@µg@òCCíŒ×Š½a

@@VCm@òíŠèC‘@òí…bß@pbãbÇdië@@´Ci@±aVP@M
QRP@ñŠJþa@ávy@k=yë@‰bäí…@ÑÛc. 

SN @@@òİCCCCC’ãþbi@òCCCCCÜ§a@òCCCCCäí†ß@ŒCCCCCîànm
@ACCCCÛa@òCCCCîöaˆÌÛa@bCCCC•ì–9ë@òîÇbäCCCC–Ûa

QN @@@@ïCCCCCÔîÔy@|CCCCC=ß@†CCCCCuìí@ü
@ÝàÈÛa@˜ŠÏ@åÇ@Ýßb‘ëN 

R@N@@@¿@ïÇbäC–Ûa@ÊbCİÔÛa@¿@‰ìç†m
@@@@pa†CCCCÈ½a@â†CCCCÓ@kjCCCC=i@òCCCCäí†½a
@@â†CCCCCÇë@òß†‚nCCCCC=½a@ñŒCCCCCèuþaë
@ïuìCCCCÛìäØnÛa@‰ìCCCCİnÜÛ@bCCCCènj×aìß
@@pbCCvnä½a@…ìCCuë@ÙÛˆCC×ë@ï½bCCÈÛa
@@bCCCCjÛbË@ACCCCÛaë@òCCCC=Ïbä½a@òCCCîjäuþa
@ÝÓa@‰bÈJdië@å=yc@òîÇìäi@æìØm

@@̂ Co@ïCÜ�a@wnä½a@åß@@pbÇbäC–Ûa@ê
@@@õbäÌnCJüaë@xbCnã⁄a@œÐ9@áçbJ
òÜßbÈÛa@ð†íþa@åß@�j×@…†Ç@åÇ.@ @

S@N@@@ÊìCCCà©@åCCCß@´Ü6bCCCÈÛa@…†CCCÇ
@òCCÜ§a@òCCäí†ß@¿@´Ü6bCCÈÛa@@~@sCCîy
@´Ü6bCCCCCÈÛa@…†CCCCCÇ@æbCCCCC×IQSVU@H

@òj=ã@Ýr·ëIWHE 

U@N@kí‰†CCCnÛa@¿@òCCCîÛb§a@òİCCC’ãþa
@@@�CË@õaŠCÔÐÛa@pa‰†Ó@õbäië@Ýîçdmë

òîÏb×. 
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ÝàÈÛa@˜ŠÏ@�Ïìm@¿@áçb=mN 
TN @@@õbCCCC’ã⁄@òCCCCß‹ýÛa@ïCCCC™a‰þa@ŠÏìCCCCm

@pbÇbäCCC–Ûa@bCCC•ì–9ë@pbÇbäCCC–Ûa
@@@@ñŒCCCîànm@ACCCÛa@òİCCCJìn½aë@ñ�ÌCCC–Ûa
@@@@ÝCCàÈÛa@˜ŠCCÏ@ÕCCÜ9@óCCÜÇ@bCCènîÜibÔi

@ÝÓa@Þaìßc@tëú‰@µg@bènubyëN 
UN @@@—CC9‰ë@òîzCC–Ûa@pbCC=Jû½a@ŠÏìCCm

@éÈuaŠ½c@å¸N 
VN @@@@ÉCîàvÜÛ@áîCÜÈnÛa@ÕCyë@áîÜÈnÛa@òîãb©

@@@òCCîßþa@ìCCª@æìãbCCÓë@´ãaìCCÔÛa@@éCCmŠÓc
ßaŒÛ⁄a@ïN@ @

V@N@@òCCÛbİjÛa@òjCC=ã@ÊbCCÐm‰a@òCCäí†ß@¿
@bèäà™@åßë@òÜ§a@òÔİäß@ñ‰ìrÛaN@ @

W@N@@@@òCCybn½a@ÝCCàÈÛa@˜ŠCCÏ@¿@òCCÜÓ
ñ‰ìrÛa@òäí†ßN@ @

X@N@@@@ÝCCöaìÈÛa@åCCß@†CCí†ÈÛa@ÒëŒCCÇ
@@@t‰a†CC½a@µg@bCCèöbäic@ÞbCCJ‰g@åCCÇ
@@ÝCCCCCöaìÈÛa@åCCCCCß@�rCCCCC×@æc@sCCCCîy

t‰a†àÜÛ@bèöbäic@ÝJŠmüN@N@ @
Y@@N@@@õbCCCîyþa@´CCCi@òCCCîßþa@‰bCCC’nãa

ñ�ÔÐÛaN@ @
QP@N@@òCCCCCäßŒ½a@baŠCCCCCßþa@‰bCCCCC’nãa
½aë@@@@õbCCîyþa@æbØCCJ@´CCi@òîCC–Èn=

@¿@ñ�ÔÐÛa@òÔİäßñ‰ìrÛaN@ @
Opportunities  �������א���������א���������א���������א��� �� �� �� �Threats    א�����������א�����������א�����������א�����������    � �� �� �� �

Q@N@ACCCÛa@ŠCCCJÿÛ@òCCCîÛbß@ñ†ÇbCCC=ß@…ìCCCuë
@@@òÐîÈCCCCšÛa@pbCCCC÷ÐÛa@@ëc@õbCCCC=äÛa@bCCCCoìÈm

òîÇbànuüa@òíbÇŠÛa@ÝjÓ@åß@ôŠ9þa 

R@N@@@@@@bëŠCCÓ@´ÓìCCÈ½a@åCCß@õaŠCCÔÐÛa@|äCCß
òîÇbànuüa@òíbÇŠÛa@ÝjÓ@åß@òîãbànöa . @ @

S@N@¿@ÝCCCàÈÛbi@òCCCîÜ�a@òCCCßìØ§a@ÊëŠCCC‘
@@@@òCC÷îç@ÕCCíŠ6@åCCÇ@Éí‰bCC’½a@@åCCß@†CCí†ÈÛa
@@@@˜ŠCCÏ@åCCß@�rCC×@�ÏìCCmë@ÝCCibi@‰bàrnCCJa

ÝàÈÛa. @ @

Q@N@@@@ìCCç@ÝCCíìànÜÛ@†CCîyìÛa@‰†CC–½a
@@ÕCÏë@òíŒ×Š½a@òßìØ§a@pb–î–¥

òîãaŒî½a.@ @
R@NbCCCCCànçüa@â†CCCCCÇ@´¯Š¨bCCCCCi@â

@@@@@bCC¾@òjCCJbäß@ÝCCàÇ@˜ŠCCÏ@�ÏìCCmë
´Ü6bÈÛa@…a†Çc@†íŒí.@ @

@ @
 

@ @@ @@ @@ @
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@Þë†u@Þë†u@Þë†u@Þë†uIIIIQPQPQPQPHHHH@ @@ @@ @@ @
@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jí@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jí@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jí@¿@ñ…bè’Ûa@k=y@´Ü6bÈÛa@…a†Çc@´jí@òÔİäß@òÔİäß@òÔİäß@òÔİäßñ‰ìrÛañ‰ìrÛañ‰ìrÛañ‰ìrÛa@ @@ @@ @@ @

mä¦amä¦amä¦amä¦a@@@@
ñ…bè’Ûañ…bè’Ûañ…bè’Ûañ…bè’Ûa@

‰ì×‡‰ì×‡‰ì×‡‰ì×‡@tbãgtbãgtbãgtbãg@òj=äÛaòj=äÛaòj=äÛaòj=äÛa%@
‰ì×‡‰ì×‡‰ì×‡‰ì×‡@tbãgtbãgtbãgtbãg@

ïßc@155@-@12@-@

knØíë@cŠÔí@234@5@19@5@

òîöa†nia@540@47@43@41@

òİJìnß@124@13@10@12@

âbÇ@òí…a†Çg@40@9@3@8@

�èß@òí…a†Çg@39@9@3@8@

âìÜi…@63@15@5@13@

tìí‰ìÛbØi@55@16@4,9@13@

ïÛbÇ@âìÜi…@-@-@-@-@

�n=ubß@-@-@-@-@

êa‰ìn×…@-@-@-@-@

ôŠ9c@1@-@0,0008@-@

Êìàa@1251@114@100@100@

      ‰†–½a@ZÝibi@ÝàÇ@á=ÓORPPY @
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�»�†ÏËÖ]�»�†ÏËÖ]�»�†ÏËÖ]�»�†ÏËÖ]�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]EEEE�Øé× �Øé× �Øé× �Øé× SWOTVDVDVDVD� �� �� �� �

OOOOIIIIPPPP�I�I�I�I�����í×Ó�Ú�í×Ó�Ú�í×Ó�Ú�í×Ó�Úêñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]VVVV� �� �� �� �

ýÛa@æbİînJüa@Âb¸c@åß@Á¸@ìç@@ÉíŠ=Ûa@ŠšznÛa@pa‹aŠÏg@†ya@ìçë@ïãìãbÓ
@ð…b–nÓüa@ lˆ¦a@ Œ×aŠß@ áÄÈß@ Œ×Šmë@ @ òàÄä½a@ �Ë@ òîÜ9a†Ûa@ ñŠvoaë
@¿@ òmëbÐnß@ pbä6ìn=ßë@ pbÈà©@ pd’äÏ@ òîã†½a@ ¿@ ï÷îjÛaë@ ïÇbànuüaë
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òÜ§a@ òäí†ß@ x‰b9@ åß@ ŠJþa@ ±ëŒäÛ@ òvînã@ áv§a@ N@Õ6bä½a@ åß@ paˆÛbië
9þa@pbÄÏb�a@œÈië@ òîÐíŠÛa@pŠ’nãaë@ òîiìä¦a@pbÄÏb�a@—9þbië@ôŠ

@ò×Š§a@ ¿@ òíŠy@ åíŠubèàÜÛ@ ŠÏìnm@ ‡c@ òäí†½a@ ÒaŠ6c@ óÜÇ@ mîö‰@ ÝØ’i
Ü•þa@áèmbä6ìn=¶@áèİiŠmëéîN@ @

òJa‰…@z@@òÜØ’ß¿@ïöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@@òÔİäßñ‰ìrÛa@@ò=îöŠÛa@ÂbÔäÛa@Þý9@åß
òîmŁaZ 
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@@@@@@òîmŁa@pýîØ’nÛa@µg@òäí†½a@¿@òîöaì’ÈÛa@Õ6bä½a@Ñîä–m@åØ¹Z 
� �������א��! ����א����א��! ����א����א��! ����א�Z@@@@ÝØC’i@æbØC=Ûa@bCèîÏ@á×aŠm@bîj=ã@ñ�j×@Õ6bäß@åÇ@ñ‰bjÇ@א��! ����א

@@@@@@@@ÉCß@o©†Cãaë@òCäí†½a@ÒaŠC6c@óCÜÇ@ÉCÔmë@òCÜíì6@òîäß‹@ñVÏ@�Ç@ïöaì’Ç
@@@@æaë@òCäí†àÜÛ@ïCJbJþa@ÁCİ‚½a@åß@õŒu@ïçë@òäí†àÜÛ@ïãaŠàÈÛa@ÉJìnÛa

@ÝàÈÜÛ@bjÜ6@Òbí‰þa@åß@åíŠubè½a@åß@bèîä×bJ@òîjÛbË@ @
•ôŠCCÓ@åCCÇ@ñ‰bCCjÇ@@òCCäí†½a@ÒaŠCC6c@óCCÜÇ@ñŠqbCCänß@ñ�ÌCC@: א��!  ����א�#  �	"א��!  ����א�#  �	"א��!  ����א�#  �	"א��!  ����א�#  �	" �

@ïCCJbJc@ÝØCC’i@pbCCãaìî§a@òCCîiŠmë@òCCÇa‰ŒÛa@bèãbØCCJ@åènCC¹@~@ÉCCß@o©†CCãa
@@ÁCCCİ‚½a@åCCCß@õŒCCCu@|jCCC–nÛ@åßŒCCCÛa@‰ëŠCCC¶@òCCCäí†àÜÛ@ïCCCãaŠàÈÛa@ÉCCCJìnÛa
@@@@@@@@bCèîÏ@æbØC=Ûa@…†CÇ@±ëaVCm@éC=îö‰@ôŠCÓ@òCÇìà©@ïçë@òäí†àÜÛ@ïJbJþa

@´CCiIXVS@H@ëIUSWPH@@@@òCCíŠÓë@ïÛ†CCÛa@ñŒCC»@òCCíŠÔ×@@éàCC=ã@@òCCíŠÓë@ÊŒCCÏ
”ìîÜ‘IæbØJüa@H@bCèîÏ@åí‹ëbvn½a@…†Ç@ÍÜjí@AÛaIQTS@H@òjC=äiëISR@HE

@@@@@òCíŠÓë@†ÈCJ@ÑîCJ@òCíŠÓë@bèäß@õŒu@ÙîÜ·@zë@@‹ëbvnÛa@åØJ@Êìà©@åß
@@@òCîß†9@ïC™a‰c@bèjÜËaë@ñ†‘aŠ½a@òíŠÓë@ïÜÈÛa@Š•bã@òíŠÓë@æbàÜ=Ûa@†àª

tbJþa@áîà–nÛa@åà™  .  

@z@ÉCÓaìß@åÇ@ñ‰bjÇ@@@@@†CÈi@bCèîÜÇ@‹ëbCvnÛaYOTORPPS@: א��!����א�#��$א��!����א�#��$א��!����א�#��$א��!����א�#��$    �
@@@@@@ëc@t‰a†CC½b×@âbCCÈÛa@ÉCCÐäÜÛ@éCCÜ§a@òCCäí†½@ïCCJbJþa@ÁCCİ‚½a@¿@òCC––«
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@@òCCÜy@ÕCCíŠ6@óCCÜÇ@ñ‰ìCCrÛa@ïCCy@¿@bCCà×@õaŠCCš¨a@Õ6bCCä½a_@ÑCCÜ9@õýiŠCC×
‹ëbvnÛa@‰ë†Ûa@…†Ç@ÍÜjíë@òÓbİÛaIQXX@H@òj=äiëITS@HE@åØJ@Êìà©@åß
@òîÇa‰‹@Õ6bäß@ïçë@‹ëbvnÛa@@N@ @

@Þë†u@Þë†u@Þë†u@Þë†uIIIISSSS@M@M@M@MQXQXQXQXHHHH@ @@ @@ @@ @
†Ç@|™ìí†Ç@|™ìí†Ç@|™ìí†Ç@|™ìíòJa‰†Ûa@Õ6bäß@¿@‹ëbvnÛa@‰ë…@…òJa‰†Ûa@Õ6bäß@¿@‹ëbvnÛa@‰ë…@…òJa‰†Ûa@Õ6bäß@¿@‹ëbvnÛa@‰ë…@…òJa‰†Ûa@Õ6bäß@¿@‹ëbvnÛa@‰ë…@…@ @@ @@ @@ @

òÔİä½aòÔİä½aòÔİä½aòÔİä½a@ @@‰ë†CCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCÇ@‰ë†CCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCÇ@‰ë†CCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCÇ@‰ë†CCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCÇ
òîäØ=ÛaòîäØ=ÛaòîäØ=ÛaòîäØ=ÛaJJJJ@ @

@@@@@@‰ë†CCCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCCÇ@@‰ë†CCCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCCÇ@@‰ë†CCCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCCÇ@@‰ë†CCCCCCCCCÛa@…†CCCCCCCCCÇ
‹ëbvnÛa‹ëbvnÛa‹ëbvnÛa‹ëbvnÛa§@ @

òj=äÛaòj=äÛaòj=äÛaòj=äÛaEEEE@ @

@òÔİäßñ‰ìrÛa@ @RSWU@ @QXX@ @P~PWY@ @
@‰†CC–½a@Z@@@ð…bCC»@áÃbCC×@áíŠCC×B@@@@òíŠCCš§a@òCC÷îjÛa@Ý×bCC’½@òCCîÜîÜ¤@òCCJa‰…

~òÜ§a@òäí†ß@åß@ñ‰bn«@Õ6bäßB@@ñ‰ìC’äß@�Ë@�n=ubß@òÛbJ‰@~@@@ïÛbCÈÛa@†CèÈ½a
@Áîİ‚nÜÛbîÜÈÛa@pbJa‰†ÜÛ@ïàîÜÓ⁄aë@ðŠš§a~…a†Ìi@òÈßbu~RPQPN@ @

@ @
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Strengthא���������������	א�����������	א�����������	א�����������	   � �� �� �� �Weakness   ����
�	����א���
	����א���
	����א���
	����א��� �� �� �� �
QM@@@ïC™a‰þa@pübàÈnJü@Áİ«@†uìí

@éCC=îöŠÛa@òîöaìCC’ÈÛa@Õ6bCCä½a@éCCîÏ@oCC©…c
æìãbÔÛa@kuì¶@@bèàîÄäm@†îÇcëN@ @

RM@@@ëc@…ŠCCCCİÛ@‰aŠCCCCÓ@ðc@‰ë†CCCC•@â†CCCCÇ
òîöaì’ÈÛa@Õ6bä½a@�×bJ@ÝîyŠmJN 

SM@@@@òîöaìC’ÈÛa@Õ6bCä½a@�×bJ@ÙîÜ·@z
@@@@�ØCC=Ûa@ÞbàÈnCJüa@åàC™@åí‹ëbCvn½a

QM@@@@@æbØCC=Û@sí†CCy@ŠCC–y@†CCuìí@ü
@@@ðc@†CCCCuìm@üë@òîöaìCCCC’ÈÛa@Õ6bCCCCä½a

Õ6bä½a@êˆo@pbãbîi@ñ†ÇbÓN. 

RM@@@òîöaìC’ÈÛa@Õ6bä½a@�×bJ@|ä¹@�
@@@@�CCCCË@ÞbàÈnCCCCJüa@åàCCCC™@òCCCCÈÓaìÛa
@@ïCCJbJþa@ÁCCİ‚½a@kCCuì¶@�ØCC=Ûa

òîØÜß@pa†äJ@òäí†àÜÛN@ @
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@@@òCCCäí†àÜÛ@ïCCCJbJþa@ÁCCCİ‚½a@@kCCCuì¶
@âbCCCCÇ@òCCCCíbÌÛë2003@@@òCCCCîØÜß@pa†äCCCCJ

ïÛì•c@ @
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

@ @

T@N@@@@Õ6bCCCä½@òCCCîãaŠàÈÛa@òCCCÛb§a@ð…ŠCCCm
@¿@ïöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@òÔİäßñ‰ìrÛa@ @

UN@@@òCCCîàîÜÈnÛa@pbß†CCC¨a@µg@‰bCCCÔnÏüa
@@@åØCC=Ûa@Õ6bCCä½@òCCîèîÏVÛaë@òîzCC–Ûaë

@¿@ïöaì’ÈÛa@òÔİäßñ‰ìrÛa 

W@N@‰bCC’nãaë@ïCCàîÜÈnÛa@ôìnCC=½a@ïã†CCm
@@¿@ÝCCCCöaìÈÛa@lbzCCCC•c@´CCCCi@òCCCCîßþa

ïöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@pbÈà©N@ @
X@N@ë@òCCÛbİjÛa@‰bCC’nãa@@ÝCC9…@bbCCÐ®a

òîäØ=Ûa@pbÈàa@ŠJþ@ÝöaìÈÛaN@ @
Opportunities������  ������א�����������א�����������א�����������א���

 � �� �� �� �
Threatsא�������������א�������������א�������������א������������������ �� �� �� �

QM@@@òCCCCßbÓhi@|àCCCC=m@òCCCCîÛb§a@ÁiaìCCCCšÛa
@@@òCCCCCîàänÛ@òCCCCCí‰bvnÛa@òİCCCCC’ãþa@œCCCCCÈi

ïÜ�a@…b–nÓüaN 
RM@@@@@éCCCÜ§c@òCCCí†Üi@òCCCíŠí†½@òCCCİ9@ÚbCCCäç

@@@@Õ6bCCCCCä½a@ÝCCCCC9a…@Ê‰aìCCCCC’Ûa@ÁîCCCCCÜjnÛ
òîöaì’ÈÛa 

@ @

QM@@@@ÝCßbÈnÜÛ@wßaŠCi@ëc@Áİ9@†uìm@ü
òîöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@Õ6bäß@Éß 

RM@@@pbCîÜàÇ@áÄäm@´ãaìÓ@…ìuë@â†Ç
@@@åCC½@Ýí†CCi@ôëdCCß@�ÏìCCm@ëa@œíìCCÈnÛa
@@@@@ACCÛa@ïCC™a‰þa@åCCß@áèCCÜîyŠm@‰ŠCCÔí

bèîÜÇ@aë‹ëb£N. 

SM@@´CCCi@ÕîCCC=änÜÛ@òCCCîÛe@…ìCCCuë@â†CCCÇ
@@@òCCèu@åCCß@òCCîßìØ§a@pbCCè¦a@ÑCCÜn«
@òCCèu@åCCß@òCCàÇa†Ûaë@òCC−b½a@pbCCè¦aë

CCC9a@@@pbß†CCC¨a@áí†CCCÔm@ÞbCCC©@¿@@ôŠ
òîöaì’ÈÛaë@ñ�ÔÐÛa@Õ6bäàÜÛN 

TN@@@@åCß@†Cy@åCß@òîßìØ§a@‰ë…@ÑÈ™
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@@µa@ÑCCCCíŠÛa@åCCCCß@ñŠànCCCC=½a@ñŠCCCCvoa
òäí†½aN@ @

U@N@@�CCCßüa@ÉCCC™ìÛaë@òCCCibÓŠÛa@lbCCCîË
@ð…bCCCCCC–nÓüa@ÉCCCCCC™ìÛaë@‰ìç†CCCCCCn½a
@ÝCCöaìÈÛa@åCCß@†CCí†ÈÛa@ÉvCC‘@‰ìç†CCn½a

‹ëbvnÛa@óÜÇN@ @
����

JõbÔiüa@œÏŠã@´îİ‚à×@áèÜîyŠm@â†Çë@‹ëbvnÛa@Õ6bäß@óÜÇN@ @
PPPP�I�I�I�I����l^q^jßj‰÷]l^q^jßj‰÷]l^q^jßj‰÷]l^q^jßj‰÷]VVVV� �� �� �� �
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QN @@@…†CÇ@¿@�jCØÛa@—ÔäÛa@µg@òÏb™g@òî––‚nÛa@pbîÛŁa@…†Ç@¿@�jØÛa@—ÔäÛa
@@@@@@@@@pbCCÐÜ‚½a@ÉCº@ñõbCÐ×@óCCÜÇ@�jC×@ÝØC’i@ŠCCqa@†CÓ@áöa†CÛa@ÚýCC½a@åCß@ÞbCàÈÛa

Õ6bä½a@Éîº@¿@òjÜ–Ûa. 

RN …ìCCuë@@@@@@@@@†CCÈi@bCCèäß@ñ…bÐnCCJüa@åCCØ¹@ACCÛa@òCCÜ6bÈÛa@pbCCîÛŁa@åCCß@�jCC×@…†CCÇ
bèzîÜ–mN 

SN @@ACÛa@òîÇa‰ŒÛa@pbjyb=Ûa@òİJaìi@pbÐÜ‚½a@Éº@òîÜàÇ@¿@òÈjn½a@ÖŠİÛa@æc
@@ÚVCí@b¾@Ê‰aì’Ûa@¿ë@òJ†Øß@pbybJ@¿@ëc@Þ‹bä½a@åß@ÞbàÈÛa@òİJaìi@djÈm

@|öaë‰@åß@é×Vm@b½@òßbÈÛa@òz–Ûa@óÜÇ@b÷îJ@a�qdm@@óCÜÇ@ñŠqûß@ŠÃbäßë@éèíŠ×
@ò÷îjÛaN 

TN @@@¿@éCÇ‹ì½a@pbCCíëb§a@…†CCÇ@¿@�jCCØÛa@—ÔäCÛa@òCCJa‰†Ûa@òCCÔİäß@ÉCCí‹ìm@â†CCÇë
@@@@@@@@Ê‰aìCCC’Ûa@¿@bCCCèîß‰@µg@´ä6aìCCC½a@ŠİCCCší@bCCC¾@pbCCCÐÜ‚½a@ÉCCCº@tbCCCî×c
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@@@@@@@@pbCCCãaìî§a@‰bCCC’nãaë@õbCCCîyþa@òCCCîÛbº@óCCCÜÇ@ŠqûCCCm@ÙÛˆCCCië@pbybCCC=Ûaë
b‰aìÔÛaëN 

¹]¹]¹]¹]»�íév’Ö]�í×Ó�»�íév’Ö]�í×Ó�»�íév’Ö]�í×Ó�»�íév’Ö]�í×Ó������íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚì…çnÖ]ì…çnÖ]ì…çnÖ]ì…çnÖ] 

�. @æc@ïÌjäí@òß†Ô½a@òîz–Ûa@òß†¨a@ôìn=ßë@æbØ=Ûa@ávy@´i@òÓýÈÛa@æc
@òí…Š6@òÓýÇ@æìØm@~@Š‘ûß@¿@ýÜ9@ÙÛbäç@æc@@oz™ëc@òJa‰†Ûa@æc@üc

@ïz•@Œ×ŠßO@¿@òà=ã@òÔİäßñ‰ìrÛaN@ @
�. @@@@@@a�jC×@»bİÌC™@ÝØC‘@bC¾@õbCj6þa@…a†Çc@¿@bäíbjm@Úbäç@æc@òJa‰†Ûa@pŠèÃc

@@@òCÜÔÛ@ŒC×aŠ½a@œCÈi@¿@õbj6þa@óÜÇ@@@@@@@bCà×@æbØC=Ûa@…a†CÇdi@òCã‰bÔß@áç…†CÇ
@@@@@@´jCm@sCîy@ŒC×aŠ½a@êˆCç@¿@kCîjİÛa@ÝjÓ@åß@òß†Ô½a@òß†¨a@ñõbÐ×@åß@ÝÜÓ

@kîj6@Š‘ûß@¿@ýÜ9@ÙÛbäç@æcOòà=ãN 
�. @@@@@@@@@@ÝCàÇ@¿@ÚbCi‰c@mCØÈí@bC¾@´C™Šà½aë@òîzC–Ûa@åCè½a@ðë‡@…a†CÇc@åíbjm

@@@@@@@ŠCC‘ûß@¿@ÝCCÜ9@ÙCCÛbäç@æbCC×@sCCîy@òîÏbCC™c@@ÞbCCàÇdi@áèßbCCîÓë@õbCCj6þa
kîj6O@¿@bŠ¾@òÔİäßñ‰ìrÛa@kîj6@Š‘ûß@¿@ÝÜ9ë@‰@Oòîz•@åèßN 

�. @òîz–Ûa@Œ×aŠ½a@¿@êŠÏìn½a@òíë…þa@¿@—Ôã@òÔİäß@¿ñ‰ìrÛaN 
�»�†ÏËÖ]�í×Ó�Ú�»�†ÏËÖ]�í×Ó�Ú�»�†ÏËÖ]�í×Ó�Ú�»�†ÏËÖ]�í×Ó�Ú�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚì…çnÖ]ì…çnÖ]ì…çnÖ]ì…çnÖ]� �� �� �� �

�. @@@òCCàÜØÛa@óCCäÈß@ÝCCØi@òîöbärnCCJa@ÖaŠCCÈÛa@ÒëŠCCÃ@@æc@N@@‰bCCîèãaë@pbCCÇaŒäÛa@æaë
@ÝCàÈÛa@˜ŠÐÛ@†í†‘@‰bÔnÏa@µg@ô…cL@LòÛë†Ûa@pb=Jûß@~bİi@ë@@@ë@òÈCJaë@òCÛ

ïàîÜÈnÛaë@ïz–Ûa@âbÄäÛa@‰ìç†mN 
�. @@@@@@@@@@æbC×@sCîy@ñ�jC×@ñ‰ìC–ië@òCJa‰†Ûa@òCJa‰†Ûa@òCÔİäß@òCÛbİjÛa@ñŠçbCÃ@‰b’nãa

@@@@@@òCCÜ§a@òCCäí†ß@¿@´Ü6bCCÈÛa@ÊìCCà©@åCCß@´Ü6bCCÈÛa@…†CCÇ@@~@@@…†CCÇ@æbCC×@sCCîy
@´Ü6bÈÛaIQSVU@H@òj=ã@Ýr·ëIW@HE 

�. ÔÐÛa@ŠJþa@¿@byì™ë@Šr×c@ë†jm@Lòîßþa@‰b’nãa@ñŠçbÃ@æc@|šmcñ� 
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�. @@@@@éCÛ@Ý9†CÛa@òCíbÐ×@â†CÇ@ëc@LòíbÐ×@åß@éi@Ý–ní@bßë@ð…b–nÓüa@ôìn=àÜÛ@æc
�qdm�@pbíìn=½a@óÜÇ@@ñ�ÔÐÛa@ñŠJþa@ŠJc@…aŠÏþ@òîàîÜÈnÛa@N@ @

�. @@@@@bCèöbäic@ÝîÌC’nÛ@bç‰aŠİC™aë@ñŠCJþa@òubyë@òJa‰†ÜÛ@òšçbjÛa@ÑîÛbØnÛa@æc
òJ‰†½bi@ÖbznÛüa@pü†Èß@¿@ŠqûmN@ @

�. @@@ŠCr×c@æc@òJa‰†Ûa@pŠèÃc@@@@@@@ñ…bèC‘@óCÜÇ@aìÜC–°@�@@@ŠCJþa@åCÇ@´ÛëûC=½a
@@@òCCîöa†niüa@ñ…bèCC’Ûa@óCCÜÇ@aìÜCC–y@@áèjCCÜËa@æaë@òCCîÛbÇ@òCCîàîÜÈm@N@˜ŠCCÏ@æcë

@@@@@@@@ïCçë@òjCJbäß@òCîàîÜÈm@pýçûCß@ÙCÜn¹ü@åCß@bC•ì–9@òybnß@o=îÛ@ÝàÈÛa
òJa‰†Ûa@Õ6bäß@¿@òîÛbÇ@òj=ã@N@@@ïCàîÜÈnÛa@ÉCÓaìÛa@aˆç@æa@ÞìÔÛa@åØ¹@ÙÛˆÛë
@@åCè½a@ÂbC¸c@óÜÇ@@mØÈãc@@@@@@@kCJb×@oCãb×@åCèàÜÛ@�C×þa@òjC=äÛa@æc@sCîy@¿@

@òÔİäßñ‰ìrÛaN@ @
�í×Ó�Ú�í×Ó�Ú�í×Ó�Ú�í×Ó�Ú�»�êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]�»�êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]�»�êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]�»�êñ]ç�ÃÖ]�àÓŠÖ]�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�íÏŞßÚ�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]�ì…çnÖ]� �� �� �� �

@pü†Èß@ÊbÐm‰aë@@òÛbİjÛa@òj=ã@ÊbÐm‰aë@òÜöbÈÜÛ@Ý9†Ûa@ôìn=ß@bbÐ®a@æg
@¿@ïöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@ñŠçbÃ@ÉJìmë@…ìuë@¿@oàèJc@bèÜ×@pa‰b¯⁄a@òÔİäß

ñ‰ìrÛaN 
�. @ @pýîØ’m@ òqýq@ Úbäç@Þëþa@ ÝîØ’nÛa@ òÜ§a@ òäí†ß@¿@ òîöaì’ÈÛa@ Õ6bäàÜÛ

@òÜíì6@êVÏ@�Ç@ïöaì’Ç@ÝØ’i@æbØ=Ûa@bèîÏ@á×aŠm@ñ�j×@Õ6bäß@åÇ@ñ‰bjÇ
åßŒÛa@åß@~@ÒaŠ6c@óÜÇ@ñŠqbänß@ñ�Ì•@ôŠÓ@åÇ@ñ‰bjÇ@ïãbrÛa@ÝîØ’nÛa@bßc

@åßŒÛa@ ‰ëŠ¶@ ïãaŠàÈÛa@ ÉJìnÛa@ Éß@o©†ãa@ éÇa‰ŒÛc@ bèãbØJ@ åèn¹@ òäí†½a
õŒu@|j–nÛ�@@áîà–nÛa@åßtbJþa@ ~@z@ÉÓaìß@åÇ@ñ‰bjÇ@sÛbrÛa@ÝîØ’nÛa

@†Èi@bèîÜÇ@‹ëbvnÛaYOTORPPS@N 

�. òJa‰†Ûa@Õ6bäß@òÏbØi@ïöaì’ÈÛa@åØ=Ûa@Õ6bä½@òîãaŠàÈÛa@òÛb§a@ð…ŠmN 
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Abstract 

The latest growth of urban population growth and 
economic, social, physical, cultural, and increased 
migration cause  multiple problems on the environment  
of Hilla city, which make control of these problems and 
to develop policies and solutions difficult and haunts 
the planning and executive bodies in the city. Given the 
complexity of the problems caused by the phenomenon 
of urban growth, such as deterioration of the residential 
and environmental and increasing poverty and social 
problems. This research include study of four special 
problems, namely, (solid waste, health and poverty, 
residential slums) for the  Althawra area in Hilla city, in 
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order to develop policies and solutions to reduce the 
impact of these problems. 

This study  has been achieved by  the adoption of 
the theoretical method , field survey and office method , 
and the participation of experts and decision makers in 
the study areas, through: 
A –The analysis of the reality of the problem (as a 

sector) in the Althawra area (from the data and 
information office, which has been compiled from 
scientific sources and official bodies).  

B - The analysis of strengths, weaknesses, opportunities 
and threats (SWOT analysis) by meeting with a group 
of experts and decision makers and members of local 
councils in the Althawra area. 

C - The most important conclusions, as well as a set of 
policies and solutions as recommendations. 
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