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ػمري حٌم١رخىس فرٟ طَٓر١ن ِئ رَحص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش        أػرَ  ٘يفض حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ ِفَٙٛ 

ٌٍ حٌّظّؼٍررش رخٌٔررٍٛو١خص حٌم١خى٠ررش ٚحٌّّخٍٓررخص   مررخىس ح٨ىح٠ٍرر١ٓ فررٟ ؿخِؼررش  حٌظٕظ١ّ١ررش ٚحٌٔررّخص حٌؼمخف١ررش 

طررَف ح٨فىررخٍ حٌٕظ٠َررش ٚحٌّفخ١ّ١٘ررش، ِٚؼخٌـررش  ، ٚلرري حٓررظؼًّ حٌّررٕٙؾ حٌٛتررفٟ حٌظل١ٍٍررٟ فررٟ  طى٠َررض

، ٚكيى ١ِيحْ حٌيٍحٓرش رى١ٍرخص ؿخِؼرش طى٠َرض، ٚطّؼرً ِـظّرغ حٌزلرغ رخٌظي٠ٍٔر١١ٓ         حٌز١خٔخص ٚطف١َٔ٘خ

( 281، حهظ١َص ُِٕٙ ػ١ٕش لصري٠ش رٛحلرغ )  ( فَىح1042ًٚػيىُ٘ ) ٓظخً ِٔخػيأٓظخً ٚأِٓ كٍّش ٌمذ 

( 259، ١ٌٔررظَى ِٕٙررخ ) َٚٔررٟ ٚ٘ررٟ ح٨ىحس حٌَث١ٔررش ٌٍيٍحٓررش  فررَىحً، ٚلرري ُٚػررض ح٨ٓررظزخٔش ر ررىً حٌىظ   

ِـّٛػرش ِرٓ حٌٕظرخثؾ ورخْ حرَُ٘رخ حْ ٌؼمري حٌم١رخىس        اٌرٝ  ، ٚرؼي طل١ًٍ حٌز١خٔخص طٛتٍض حٌيٍحٓش حٓظزخٔش

، حٌٔررّخص حٌظٕظ١ّ١ررش ، حٌّّخٍٓررخصحٌٔررٍٛو١خص حٌم١خى٠ررشحٌّٔررئ١ٌٚش حٌم١خى٠ررش )ِؼٕررٛٞ فررٟ ِئ ررَحص أػررَ 

رَُ٘رخ حْ ٠رظُ ٚ رغ ررَحِؾ ِٔرظَّس ِٕٚظظّرش       أٚلي حهظظّرض حٌيٍحٓرش رؼريى ِرٓ حٌظٛتر١خص      ، حٌؼمخف١ش(

ٌظم١رر١ُ حٌٔرررٍٛو١خص ٚحٌّّخٍٓررخص حٌظٕظ١ّ١رررش ٚحٌٔرررّخص حٌؼمخف١ررش ٌٍمرررخىس ح٨ىح٠ٍررر١ٓ رٙرريف طلي٠ررري فـرررٛس     

رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌظٟ طٔظٙيف رصٍٛس ٍث١ٔش طلم١رك حٌظىخِرً   ػٓ ط٠َك خى٠ش ِٚؼخٌـظٙخ حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١

ر١ٓ حٌٍٔٛو١خص ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚط١ّٕش حٌّٔخص حٌؼمخف١ش، ٚحْ ٠ظُ حىٍحؽ  رَٚ  ػمري حٌم١رخىس فرٟ     

اٌرٝ اػريحى   رَحِؾ حٌظط٠َٛ ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ  َٚطٗ فرٟ ح٨ؿظّخػرخص ٚحٌّرئطَّحص ٚهخترش حٌظرٟ طٙريف       

 .مخىس ٌظ١َٓوٙخ فٟ ِزخىثُٙ ٚل١ًُّٙ حٌمخىَ ِٓ حٌحٌـ١

 .حٌّٔخص حٌؼمخف١ش ١ٌش حٌم١خى٠ش حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش، حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش،، حٌّٔئٚػمي حٌم١خىسانكهًاث انًفخاحيت:
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The effect of the leadership contract to consolidate the indicators 

of leadership responsibility according to the Molinaro model 

An analytical study for sample opinions of teaching staff at Tikrit University 

Abstract 

The study aimed to identify the concept of the impact of the leadership 

contract in consolidating the indicators of leadership responsibility represented by 

leadership behaviors, organizational practices and cultural features of 

administrative leaders at Tikrit University, and the descriptive analytical approach 

used theoretical and conceptual ideas, data processing and interpretation, and 

identified the field of study in the colleges of Tikrit University, and represents a 

community Searching for the two campaigns of the title of a professor and assistant 

professor, and they are (1042) individuals, A intentional sample was chosen from 

them (281) individuals, and the questionnaire was distributed electronic, which is 

the main tool for study, to recover (259) questionnaires. Organizational practices, 

cultural features), The study concluded with a number of recommendations, most 

notably, to develop continuous and regular programs to assess the behaviors, 

organizational practices and cultural features of administrative leaders with the aim 

of defining the leadership gap and addressing them through development programs 

that mainly target the achievement of integration between the behaviors and 

organizational practices and the development of cultural features, and that 

conditions be included Driving contract in development programs and emphasizing 

its conditions in meetings and conferences, especially those that aim to prepare the 

next generation of leaders to consolidate them in their principles and values. 

Key words: Leadership Contract, Leadership Responsibility, Leadership Behaviors, 

Organizational Practices, Cultural Traits. 
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 انًمذيت:

        ٚ ٌظٙرخ حٌؼي٠ري ِرٓ    حكظٍض حٌيٍحٓخص حٌّظؼٍمرش رخٌم١رخىس ح٘ظّخِرخً ِظِح٠ريحً فرٟ ر١جرش ح٨ػّرخي، فمري طٕخ

خ ٠ظؼٍرك رصرفخص   ِرخ وخٔرض طَورِ ػٍرٝ حٌـٛحٔرذ حٌّوظٍفرش ٌٍم١رخىس ف١ّر         ، حٌظرٟ اخٌزرخً  حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓرخص 

ْ حٌّٔرئ١ٌٚش  أ ، ا٨ّٔخ  حٌم١خىس فرٟ حٌّٕظّرخص  أفض٩ً ػٓ  ،حٌوصخثص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخِٚٙخٍحص حٌمخثي، ٚ

ص حٌّظؼٍمرش رّخ١٘رش ٘رٌٖ    حْ ٕ٘رخن ٔريٍس فرٟ حٌيٍحٓرخ     ، اًحٌم١خى٠ش ٌرُ طلظرٝ رخ٘ظّرخَ ررخٌ  فرٟ حٌيٍحٓرخص      

ٚوفخءطٙخ فٟ حٌم١خَ  ّٕختذ حٌم١خى٠ش، فٕـخف حٌّٕظّخص، حٌظٟ ٠ـذ حْ ٠يٍوٙخ ِٓ ٠ظّْٕٔٛ حٌحٌّٔئ١ٌٚش

٘يحفٙخ، ٠ظٛلف ػٍٝ وفخءس ٚليٍس ل١خىحطٙخ ِٚريٜ حٌريٍٚ حٌل١رٛٞ حٌرٌٞ ٠ئىٚٔرٗ ػزرَ       أرٛظخثفٙخ ٚطلم١ك 

، طـؼٍٙرُ لريٚس   ػٓ ِخ ٠ظ١ِّْٚ رٗ ِٓ ٓرّخص ػمخف١رش   حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش، فض٩ً

خص حٌظرٟ ط رٙي٘خ حٌّٕظّرخص طظطٍرذ ِٕٙرخ حْ      ْ حٌظلي٠بف ،ٚرّخ ٠لمك ططٍؼخص حٌّٕظّش ِٔظمز٩ًٌٍؼخ١ٍِٓ 

ُِخص حٌظٟ حتزلض  ل١خىحص وفئس لخىٍس ػٍٝ طلًّ ِٔئ١ٌٚخطٙخ، ِٚٛحؿٙش حٌظَٚف حٌصؼزش ٚح٨ تط١ٙ

ْ ٔٔرزش وز١رَس ِرٓ حٌمرخىس طوفرك      ِخَ حٌّٕظّرخص، ٤ أ وز١َحً ، ٌٚ٘ح رلي ًحطٗ ٠ ىً طلي٠خًّٓش ٌ٘ح حٌؼصَ

ىٚحٍ ّٔط١ش ٨ طَلٝ اٌٝ أٚ حُٔٙ ٠ىظفْٛ رؤىحء أٍُ٘ حٌم١خى٠ش ٚطل١ي ػٓ حٌّٔخٍ حٌصل١ق فٟ حٌم١خَ رؤىٚح

حٌّٔررظٜٛ حٌّطٍررٛد، ٠ٚؼررٛى حٌٔررزذ فررٟ ًٌرره حْ ىٍٚ حٌمخثرري ٨ ٠ظلرريى فمررب رررخ٨ٌظِحَ رخٌـٛحٔررذ حٌف١ٕررش     

ح٨ٌظِحِرخص حٌّطٍٛررش ِرُٕٙ ػٕري     ٌظلم١رك  حٌظوصص١ش ٌٍؼًّ رً حْ ٕ٘خن  َٚطخً ٠ٕزغٟ حْ ٠ؼ١ٙخ حٌمرخىس  

، ٚػ١ٍٗ ٓٛف ٔظؼَف فرٟ ٘رٌح حٌيٍحٓرش ػرٓ     طظّؼً ٌٖ٘ حٌ َٚ  رؼمي حٌم١خىس خىٞ،طُّٕٔٙ حٌّٕصذ حٌم١

ٍٓرخص  أػَ ػمي حٌم١رخىس فرٟ طَٓر١ن ِئ رَحص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش حٌّظّؼٍرش )رخٌٔرٍٛو١خص حٌم١خى٠رش ٚحٌّّخ         

، حْ حٌصررؼٛرخص ٚحٌّلرريىحص حٌظررٟ ٚحؿٙررض    Molinaro( ٚفررك ّٔررًٛؽ  حٌظٕظ١ّ١ررش ٚحٌٔررّخص حٌؼمخف١ررش  

 Molinaroْ ىٍحٓرش  أ٨ ا، رمش رٌحص حٌّٛ ٛع ٚرٌحص حٌوصٛتر١ش َ ٚؿٛى ىٍحٓش ٓخحٌزخكؼش ٘ٛ ػي

فٟ وظخرٗ حٌ ١َٙ )١ِؼخق حٌم١خىس تفخص حٌمخثي حٌزخٍع( لري حٚ رلض ٘رٌٖ حٌوصٛتر١ش ٚ٘رٌح حٌّٛ رٛع       

ٚحٓررظويَ حٌّررٕٙؾ  ،ىد حٌٕظررَٞ ٚحٌّفررخ١ّٟ٘ ٌّظغ١ررَحص حٌيٍحٓررشٓررخّ ح٤أٚلرري طررُ رٕررخء حٌّم١ررخّ ػٍررٝ 

حٌم١رخىس  ٘يحفٙخ حٌّٕٙـ١ش ٚح١ٌّيح١ٔش حٌّظّؼٍش فٟ ط١ٍٔب حٌضٛء ػٍٝ أػَ ػمري  أ، ٌظلم١ك ٟحٌٛتفٟ حٌظل١ٍٍ

٠ّظررخُ رٙررخ حٌمررخىس فررٟ ؿخِؼررش ٚحٌٔررّخص حٌؼمخف١رش حٌظررٟ  ػٍرٝ حٌٔررٍٛو١خص حٌم١خى٠ررش ٚحٌّّخٍٓررخص حٌظٕظ١ّ١ررش  

ٗ ، ٚلرري طررُ حهظ١ررخٍ ؿخِؼررش طى٠َررض و١ّرريحْ ٌٍيٍحٓررش ًٌٚرره ٌٍرريٍٚ حٌل١ررٛٞ ٚحٌّٙررُ حٌررٌٞ طئى٠رر     طى٠َررض

حٌـخِؼخص فٟ طمي٠ُ ل١ّش ٌٍّـظّغ طُٔٙ فرٟ ططر٠َٖٛ ٚطلمرك ح٨ٍطمرخء رخٌّٔرظٜٛ حٌؼٍّرٟ ٤رٕرخءٖ ، ِّرخ         

٠ٍمٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش ػٍٝ ل١خىحطٙخ فٟ ح٨ٌظِحَ رظلم١ك ِظطٍزخص ؿ١ّرغ حترلخد حٌّصرٍلش ىحهرً     

ٌـخٔررذ ش ؿٛحٔررذ ٍث١ٔررش ٘ررٟ حٌـخٔررذ حٌّٕٙـررٟ، ٚح  ٍرؼررأحٌـخِؼررش ٚهخٍؿٙررخ، ٚلرري طضررّٕض حٌيٍحٓررش   

، طُ ػَ رٙخ رؤٍرؼرش ِزخكرغ،  رًّ حٌّزلرغ ح٤ٚي      ٚحٌـخٔذ حٌظطز١مٟ، ٚحٌـخٔذ ح٨ٓظٕظخؿٟ ،حٌٕظَٞ

، ٚحٌّوطررب ح٨فظَح ررٟ ِ ررىٍش حٌيٍحٓررش ٚح١ّ٘ظٙررخ ٚح٘رريحفٙخ ح٨طررخٍ حٌّٕٙـررٟ ٌٍيٍحٓررش حٌررٌٞ طضررّٓ  

حٌّزلرغ   ِرخ أ، صرخث١ش حٌّٔرظويِش ٌظل١ٍرً حٌز١خٔرخص    ٚحٌفَ ١خص حٌوخترش رخٌيٍحٓرش ٚح٘رُ ح٨ٓرخ١ٌذ ح٨ك    

حٌؼخٟٔ فمي  ًّ ح٨طخٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش حٌٌٞ طضرّٓ ػرَم ِفٙرَٛ ػمري حٌم١رخىس ٚأ١ّ٘رش ػمري حٌم١رخىس         

، ٚح ظًّ حٌّزلغ حٌؼخٌرغ  خى٠ش ِٚئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠شٚ َٚ  ػمي حٌم١خىس ِٚفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١

ٍِ   ػٍرررٝ حٌـخٔرررذ حٌؼٍّرررٟ )ح١ٌّررريحٟٔ( ٌٍيٍحٓرررش ٚطضرررّٓ ػرررَم     ، ٟ حٌظٛو١ررريٞٔظرررخثؾ حٌظل١ٍرررً حٌؼرررخ

ه١ررَحً حهظظّررض حٌيٍحٓرررش رـٍّررش ِررٓ ح٨ٓرررظٕظخؿخص     أ. ٚزررخٍحص ح٨كصررخث١ش ٌفَ رر١خص حٌيٍحٓرررش   ٚح٨هظ

 ٚحٌظٛت١خص.

 

  



 Molinaroأػَ ػمي حٌم١خىس فٟ ط١َٓن ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٚفك ًّٔٛؽ 

(52) 

 :الاطار انًنيدي نهذراستانًبحث الأًل: 

، فض٩ً ػٓ حٌّوطب ١ّ٘ظٙخأ٘يحفٙخ ٚأ٠ ظًّ ح٨طخٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش طلي٠ي ِ ىٍش حٌيٍحٓش ٚ

 طٟ:حٌظٟ ١ٓظُ طٛ ١لٙخ وخ٢َ ١خص حٌفَ ٟ ٌٍيٍحٓش ٚحٌف

 يشكهت انذراست:: ًلًاأ

طؼّرً حٌـخِؼرخص فرٟ ظرً ر١جرش ى٠ٕخ١ِى١رش  ري٠يس حٌظؼم١ري ٚٓر٠َؼش حٌظغ١١رَ، طٛحؿٙٙرخ حٌؼي٠ري ِرٓ              

ىس ل٠ٛررش طرريٍن  ُِررخص حٌظررٟ حتررزلض ٓررّش ٘ررٌح حٌؼصررَ، ٌررٌٌه فٙررٟ رلخؿررش اٌررٝ ل١ررخ         حٌظلرري٠خص ٚح٤

، ٌٚىررٓ طـررخٖ حٌّٔررئ١ٌٚش، ٌرر١ْ فمررب طـررخٖ حٌّٕظّررش ىٍس ػٍررٝ حٌٕٙررٛم رؤػزررخء ، لررخِٔررئ١ٌٚخطٙخ حٌلم١مررش

ٚ أٚ ِِحٌٚررش حّٔررخ  ل١خى٠ررش رلرري ًحطٙررخ أىٚحٍ ل١خى٠ررش ِؼ١ٕررش أ، ٨ٚ ٠مظصررَ ٘ررٌح ػٍررٝ أترلخد حٌّصررٍلش 

، رررً ٠ظّؼررً فررٟ ِـّٛػررش ِررٓ حٌٔررٍٛو١خص حٌم١خى٠ررش حٌظررٟ طظ ررىً  ٚ هصررخثص ٠ظّظررغ رٙخحٌمررخىسأِٙررخٍحص 

خف١رش  ٚحٓرظَحط١ـ١خطٙخ ِٚرخ ٠ظٔرّْٛ ررٗ ِرٓ ٓرّخص ػم       ٘ريحف حٌّٕظّرش  أٌظصزق ِّخٍٓخص طٕظ١ّ١رش طلمرك   

وْ، ٠ٛؿرٗ ح٨ٔظرخٍ اٌرٝ        أ اً ،١ِِّس ْ ِظخرؼش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ ؿخٔذ ٚحٌٛحلغ حٌؼٍّرٟ ِرٓ ؿخٔرذ ػرخ

حٌّزلٛػرش )ؿخِؼرش طى٠َرض(    ٚؿٛى حُِش ِٔئ١ٌٚش ل١خى٠ش فٟ حٌّٕظّخص حٌؼَحل١ش ر ىً ػرخَ، ٚحٌّٕظّرش   

حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٚطلي٠ي ِئ َحطٙخ حٌّظّؼٍش  ؼَف ػٍٝ ِخ١٘شحٌظىٍحوٙخ ػٓ ط٠َك ا، طُ ر ىً هخص

وّرخ ٠ـرذ   ، Molinaroفٟ حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّٔخص حٌؼمخف١ش، ٚفك ّٔرًٛؽ  

حْ طىْٛ ٕ٘خن ٍإ٠ش ٚح رلش ػرٓ ح٨ٌظِحِرخص ٚحٌّٔرئ١ٌٚخص حٌّٕخطرش رخٌريٍٚ حٌم١رخىٞ ٚحْ ٠مر١ُ حٌمرخىس          

ْ حٌوزرَس حٌف١ٕرش فرٟ ِـرخي حٌؼّرً      بِيٜ حٓظؼيحىُ٘ ٌٍٕٙٛم رؤػزخء حٌّٔرئ١ٌٚش، فر  حٔفُٔٙ ٚاِىخ١ٔخطُٙ ٚ

ٍحص ٚحٌّٙرخٍحص  ٌرُ طىرٓ ِمَٚٔرش رخٌمري     ا١َ وخف١ش ٠٧ٌفخء رّظطٍزرخص ٚحٌظِحِرخص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش ِرخ     

ٚرخٌظخٌٟ طٕلصَ ِ ىٍش حٌيٍحٓش رظٔخإي ٍث١ٟٔ ِفخىٖ )ِخ ٘ٛ أػَ ػمي حٌم١خىس  .ٚحٌوصخثص حٌ وص١ش

فٟ ؿخِؼش طى٠َض ِٓ ٚؿٙرش ٔظرَ ح١ٌّٕٙر١ٓ     Molinaroئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٚفك ًّٔٛؽ فٟ ِ

 .(حٌظي١١ٔ٠ٍٓ
 

 أىًيت انذراست:: ثانياً

    ٚ ػررَٖ فررٟ طَٓرر١ن  أطظـٔرري أ١ّ٘ررش حٌيٍحٓررش رخٌٕٔررزش ٌٍّٕظّررخص فررٟ حٌظؼررَف ػٍررٝ ػمرري حٌم١ررخىس 

ؿرً حٌٕٙرٛم   أطخٍ كي٠غ ٚططز١مٗ فٟ ؿخِؼش طى٠َض ِرٓ  اِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش حٌّطٍٛرش  فٟ 

ٟ رٛحلؼٙررخ  ِررخ ح١ّ٘٤ررش حٌؼ١ٍّررش طظّؼررً فررٟ ط٠ِٚرري حٌّىظزررش حٌؼَحل١ررش رظ١ٌٛفررش ؿي٠رريس        أ. حٌّٕٙررٟ ٚحٌظؼ١ٍّرر

ٌرُ ٠رظُ طٕخٌٚٙرخ فرٟ حٌيٍحٓرخص حٌٔرخرمش حٌؼخ١ٌّرش        ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚخص حٌم١خى٠ش(  ،)ػمي حٌم١خىس ٌّظغ١َحص

 زخكؼش(.)ػٍٝ كي ػٍُ حٌ ٚحٌؼَر١ش
 

 :انذراست ىذاف: أثانثاً

طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك ِـّٛػش ِٓ ح٨٘ريحف، حً ٠ظّؼرً حٌٙريف حٌَث١ٔرٟ ٌرٗ فرٟ )حٌظؼرَف        

ػٍٝ أػَ ػمي حٌم١خىس فٟ ط١َٓن ِئ رَحص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش ِرٓ ٚؿٙرش ٔظرَ حٌظي٠ٍٔر١١ٓ فرٟ ؿخِؼرش          

 طى٠َض(.
 

 انًخطط انفرضي نهذراست: :رابعاً

٘يحف حٌيٍحٓرش، ٚطرُ   أ١ّ٘ظٙخ ٚأحٌفَ ٟ ٌٍيٍحٓش رخ٨ٓظٕخى ِ ىٍش حٌيٍحٓش ٚطُ اػيحى حٌّوطب 

 (:1طٟ )طٛ ١لٙخ رخٌ ىً ح٢
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 يخطط انذراست انفرضي نهًرحهت انثانيت( 1انشكم )

 حٌ ىً ِٓ اػيحى حٌزخكؼخْ. انًصذر:
 

 فرضياث انذراست:: خايساً

حٌيٍحٓش، طُ ح ظمخق حٌفَ ١ش حٌَث١ٔش )٠رئػَ ػمري حٌم١رخىس    ٓؼ١خً فٟ كً حٌّ ى٩ص حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ 

 فٟ  ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش(.

 ط١ش:ٚطٕزؼك ِٕٗ حٌفَ ١خص حٌفَػ١ش ح٢

 . ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش.1

 . ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش.5

 . ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌّٔخص حٌؼمخف١ش.3
 

 ينيديت انبحث: :سادساً

ٟ  حػظّي ح ، حٌرٌٞ ٠ؼري ِرٓ حٌّٕرخ٘ؾ حٌظرٟ طٛترٍٕخ اٌرٝ ٔظرخثؾ         ٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛترفٟ حٌظل١ٍٍر

 ِمزٌٛش ِٕٚطم١ش ٌغَم حٌظٛتً اٌٝ حٓظٕظخؿخص ٚطٛت١خص.
 

 يدخًع انذراست ًعينخو:: سابعاً

ػريىُ٘  طّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش رخٌظي١١ٔ٠ٍٓ ريٍؿش حٓظخً ٚحٓظخً ِٔخػي فٟ ؿخِؼش طى٠َض حٌزخٌ  

( فرَىحً ػرٓ   281( فَىحً، ٚلي طرُ حهظ١رخٍ ػ١ٕرش ا١رَ ػ رٛحث١ش )لصري٠ش( ٚلري طرُ طلي٠ري حٌؼ١ٕرش )          1024)

، ٚلرري رٍغررض حٌؼ١ٕررش ح٨ٓررظزخٔش ح٨ٌىظ١َٔٚررش، ٚطررُ حٓررظ١فخء ح٨ؿخرررخص ػررٓ ط٠َررك ِؼخىٌررش ػّزٔررْٛط٠َررك 

 ٓظخً ِٔخػي.أٓظخً ٚأ( طي٠ٍٟٔ ريٍؿش 259حٌّٔظـ١زش )
 

 انبياناث:داة خًع : أثايناً

حػظّيص حٌزخكؼش فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌظرٟ ترّّض ٌرظؼىْ حٌّظغ١رَحص     

 .(1حٌَث١ٔش ٚح٨رؼخى حٌفَػ١ش، ٚوّخ فٟ حٌـيٚي )
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(33) 

 دًاث الاحصائيت انًسخخذيت بانذراست:لأا: حاسعاً

حٌظل١ٍرررً كررري ررررَحِؾ أ( ٚ٘رررٛ SPSS(ٚ ،)AMOSطرررُ طل١ٍرررً حٌز١خٔرررخص رخٓرررظويحَ رَٔرررخِؾ )  

 .كصخثٟح٦

 يمياس انذراست( 1اندذًل )

 ث
انًخغيراث 

 انرئيست
 الأبعاد انفرعيت

عذد 

 انفمراث
 انًصذر انفمراث

1 
حٌّؼٍِٛخص 

  وص١ش

حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، 

حٌٍمذ حٌؼٍّٟ، 

ػيى ٕٓٛحص 

 حٌويِش

 اػيحى حٌزخكغ  3

5 

ِئ َحص  

حٌّٔئ١ٌٚش 

 حٌم١خى٠ش

 20 حٌٍٔٛو١خص

 ح٨ىحء.طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ 1

 .حطوخً حٌمَحٍحص حٌصؼزش5

 .حٌظٛحتً حٌفؼخي ٌظلم١ك حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش3

 .حٌظم١ًٍ ِٓ ح١ٌٔخٓخص ا١َ حٌصل١ش4

 .طط٠َٛ حٌميٍحص حٌم١خى٠ش حٌوختش ر5ُٙ

Molinaro,2016 

حٌّّخٍٓخص 

 حٌظٕظ١ّ١ش
20 

 .ٚ غ هطش حٓظَحط١ـ١ش1

 .حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٠ٌٛٚ٨خص ح٨ٓظَحط١ـ١ش5

 حٌظٕٛع ىحهً حٌـخِؼش.٠ُخىس فَص 3

 .طص١ُّ رَحِؾ طٕظ١ّ١ش ٦ىحٍس حٌظؼخلذ حٌٛظ١ف4ٟ

 .ططز١ك ِزخىة كٛوّش حٌّٕظّخص5

 24 حٌّٔخص حٌؼمخف١ش 

 .حٌ غف حٌّ ظَن ٌظٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش1

 .حٌٕضؾ حٌؼخٌٟ ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش 5

 .ح٠٨ّخْ رخٌم١ُ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش 3

 .حٌ فخف١ش فٟ ػَم حٌلمخثك4

 .ِِحٌٚش حٌم١خىس حٌّ ظَوش ِغ حٌؼخ5ٓ١ٍِ

 .حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش6

  16 ِـّٛع أٓجٍش حٌّظغ١َ حٌؼخٔٛٞ

 ػمي حٌم١خىس 3

 4 حٌم١خىس لَحٍ

Molinaro,2016 

 4 حٌم١خىس حٌظِحَ

 4 حٌم١خىس ػًّ  خق

حٌم١خىس ِـظّغ 

 رؤوٍّٗ
4 

 ِٓ اػيحى حٌزخكؼخْ.حٌـيٚي  انًصذر:

 

 :انًبحث انثاني: الاطار اننظري نهذراست

حٌم١خىس ظخَ٘س حؿظّخػ١ش ٚ ٍَٚس، ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ػٕٙخ ػَفٙرخ ح٨ٔٔرخْ ِٕرٌ رريء حٌو١ٍمرش،      

ٚ ِٕظّرش رريْٚ لخثري، فؼَفرض حٌم١رخىس ٘رٟ حٌمريٍس ػٍرٝ حٌظرؤػ١َ فرٟ حٌٔرٍٛن حٌز رَٞ             أف٩ ٠ٛؿي ِـظّرغ  

ٚحٌمخثري  ّٓ رٙرخ طرخػظُٙ ٚػمرظُٙ ٚحكظرَحُِٙ،     ٌظٛؿ١ٗ ؿّخػش ِٓ حٌٕخّ ٔلٛ ٘يف ِ ظَن رط٠َمرش طضر  

ٞ  ٠ظّظرغ رٔرٍطش أٚ ٔفرًٛ     خًأٚ  وصر  ح٠ًّىرٓ أْ ٠ىرْٛ َِ ري     :Golensky & Hager,2020) ل١رخى

، ٚحْ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حٌٍّمخس ػٍرٝ ػرخطمُٙ   ىٍُٚ٘ حٌم١خىٞ،أ١ّ٘ش ٌٌٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌمخىس حْ ٠يٍوٛح  .(54

، حٌظرٟ ٠لصرٍْٛ ػ١ٍٙرخ ػٕري     ٚحٌِّح٠رخ، ٚح٨ِظ١رخُحص   ٌّٕصذ حٌم١خىٞ ٨ ٠ؼٕرٟ فمرب حٌٍمرذ،   ٠ظفّٙٛح حْ ح

ِٕخترذ حٌم١خى٠رش   اٌرٝ  طظِح٠ي حٌّٔخءٌش، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ِغ حٔظمرخي وزرخٍ حٌمرخىس     ، اًلزٌُٛٙ رخٌّٕصذ حٌـي٠ي

Cady,2016:8)).      حء ٚحؿزرخطُٙ فرٟ ظرً    ف١ؼي حٌمخىس رّؼخرش حٌؼّرٛى حٌفمرَٞ ٌٍّٕظّرش، ٠ٚـرذ ػٍر١ُٙ أى

طـررخٖ  حًوز١ررَ خًٟ طظطٍررذ  ررغط ٔرر٠َؼش ٚحٌّٔررظَّس فررٟ حٌز١جررش، ٚ٘رر    ، ٚحٌظغ١ررَحص حٌحٌظررَٚف حٌصررؼزش 

 .(Liu & Zhou,2020:1)ِٔئ١ٌٚخطُٙ 
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 :يفيٌو عمذ انميادة: ًلًاأ

ْ اػرريحى ٔظررخَ ىحهررً حٌّٕظّررخص ٠ٔررخػي حٌمررخىس ػٍررٝ طفٙررُ حٌظٛلؼررخص حٌّٕخطررش رخٌرريٍٚ حٌم١ررخىٞ     ا

فررش ِرريٜ حٓررظؼيحىُ٘ ٌمزررٛي حٌرريٍٚ ، ٠ّىررٓ حٌمررخىس ِررٓ ِؼَٚحٌّٙررخَ ٚحٌّٔررئ١ٌٚخص حٌَّطزطررش رررٗحٌـي٠رري، 

ؼررخص أتررلخد  ، ٚطٛلِلرريٚى ٌٍّٔررئ١ٌٚخص حٌيل١مررش ٌٍمررخىس   . فرر٩ ٠ررِحي ٕ٘ررخن  فٙررُ    ٚ ٍفضررٗأحٌم١ررخىٞ 

(. Voegtlin,2016:4، ٚطلرري٠خص حٌظصررَف ر ررىً أه٩لررٟ ِٚٔررئٚي ) حٌّصررٍلش ِررٓ لخثرري ِٔررئٚي 

 ٍره حٌّٔرئ١ٌٚخص  ٌٌٌه ٠ـذ حْ ٠ظضّٓ ر١خْ حٌَٓخٌش ٌىرً ِٕظّرش طٛ ر١ق ِرٓ ٘رٛ حٌّٔرئٚي ِٚرخٟ٘ ط       

(Shah,2021:1137)    ٚ ه٩لررٟ، ٌٚرر١ْ ػمرريحً  أ٠ظّؼررً ٘ررٌح حٌٕظررخَ رؼمرري حٌم١ررخىس، فٙررٛ ػمرري  وصررٟ، 

ٗ ِرخَ ٔفٔرٗ،   أٚ ٍٓر١ّخً فٙرٛ حٌظرِحَ ررؤْ ٠صرزق حٌمخثري حٌّٔرئٚي ح٨فضرً،         ألخ١ٔٛٔخً،  ، ِٚـظّؼرٗ  ِٕٚظّظر

(Molinaro,2016:39)    .ٟفؼمي حٌم١خىس ٠ؼظّي ػٍٝ طصٍٛحص حٌ وص ِٚؼظميحطٗ ٌرٌٌه فٙرٛ  وصر .

ِخ حٌّضّْٛ ح٨ه٩لٟ، ٘ٛ  ىً ىحهٍٟ ِٚظىخًِ ٌٍظٕظ١ُ حٌٌحطٟ، ٠ٔظَ ي رخٌّؼخ١٠َ، ٚحٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش أ

. ٕٚ٘خ ٠ّىرٓ ح٨ رخٍس اٌرٝ     (Chang,et.al.,2020:2120)حٌيحه١ٍش، ٠يفغ حٌمخىس ٌظزٕٟ حٌَّحلزش حٌٌحط١ش

حْ ؿَٛ٘ ػمي حٌم١رخىس ٘رٛ طفؼ١رً حٌّٔرخءٌش حٌ وصر١ش،      حٌم١خىس ٘ٛ ػمي حٓظزخلٟ فٟ فٍٔفظٗ، وّخ  حْ ػمي

، ٌىرٟ  ٘رٛ حٌّطٍرٛد ِرُٕٙ   ٚح٨ٌظِحَ رفؼً حٌ ٟء حٌصل١ق، ٚحْ ٠ٔؤي حٌمخىس حٔفٔرُٙ رخٓرظَّحٍ ػرٓ ِرخ     

ه١ٍرش،  ػرٓ ط٠َرك ح١ٌ٢رخص حٌيح   ، ١ٌٚش كٛي ِفَٙٛ حٌظلىُ فٟ حٌٍٔٛن. فظيٍٚ حٌّٔئفضً لخىسأ٠صزلٛح 

 حٌ رررؼٍٛ ررررخ٨ٌظِحَ حٌررريحهٍٟ، ٌفؼرررً حٌ رررٟء حٌصرررل١قاٌرررٝ ، ٠لظرررخؽ ٌىرررٟ ٠رررظُ حػظزرررخٍ حٌفرررَى ِٔرررئ٨ًٚ

(Antunes & Franco,2016:12). ح١ٌرخص ىحه١ٍرش ِز١ٕرش    ػرٓ ط٠َرك   ْ ح٨ٌظِحَ رؼمي حٌم١خىس ٠رؤطٟ  بف

ٌّٔرئ١ٌٚش، ِرٓ   ػٍٝ حٌم١ُ، ٚح٨ه٩ق، ٚحٌ ؼٍٛ رخ٨ٌظِحَ. ِّخ ٠ّىٓ حٌمخثي حٌٌٞ ٠ظّظغ ربكٔخّ لرٛٞ رخ 

 .(MacNeil,et.al.,2021:21)حٌظلىُ فٟ ٍٓٛوٗ 

ٚػٓ ط٠َك ِخ طُ ػَ ٗ طَٜ حٌزخكؼش حْ حٌظؼ٠َف ح٨ؿَحثٟ ٌؼمي حٌم١خىس ٘ٛ ح٨ٌظِحَ حٌيحهٍٟ 

رظلم١ررك ِظطٍزررخص ؿ١ّررغ حتررلخد حٌّصررٍلش ٚح٨ٓررظؼيحى حٌظررخَ ٠٧ٌفررخء رّظطٍزررخص حٌرريٍٚ حٌم١ررخىٞ حٌررٌٞ   

   َ ٚ  ػمري حٌم١رخىس ٚطفؼ١رً حٌّٔرخءٌش حٌيحه١ٍرش حٌظرٟ ط رىً ىحفرغ لرٛٞ          ٠ظـٔي ػٓ ط٠َرك حىٍحن حٌمخثري  ر

 ٩ٌٍطمخء ٌّٔظٜٛ حٌظٛلؼخص فٟ طلم١ك ل١ّش ٌـ١ّغ حتلخد حٌّصٍلش. ٠ـؼٍٗ ٠ٔؼٝ ؿخىحً
 

 . أىًيت عمذ انميادة:2

ْ ػمي حٌم١خىس ٠ليى حٌ َٚ  حٌظٟ ٠ـذ طٕف١رٌ٘خ ٌىرٟ ٠ىرْٛ حٌمخثري ِٔرئ٨ًٚ رىرً ِؼٕرٝ حٌىٍّرش،         ا

٠ُٙ فخٌمرخىس حٌلم١م١رْٛ ٠فّٙرْٛ أٔفٔرُٙ، ٌٚري      ،حٓظؼيحىٖ حٌٕفٔرٟ ٌٍمزرٛي رخٌّٕصرذ حٌم١رخىٞ حٌـي٠ري     ِٚيٜ 

(. فؼٕريِخ  (Chang,et.al.,2020:2118حٌم١ّرش   لٕخػش  وص١ش ِّٚٙش لخثّش ػٍٝ حٌٔؼٟ ٔلٛ طلم١ك

ئ٩٘ص طؼَم  َٚ  ػمي حٌم١خىس، ٠مَٛ حٌمخىس رظم١١ُ حٔفٔرُٙ ِٚريٜ لريٍحطُٙ ٚحِىخ١ٔرخطُٙ، ٚ٘رً حْ حٌّر      

مرخىس حٌّظٛح رؼْٛ حٔفٔرُٙ    حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙرخ طّىرُٕٙ ِرٓ حٌٕٙرٛم رؤػزرخء حٌريٍٚ حٌم١رخىٞ حٌـي٠ري. ف١مر١ُ حٌ         

ُ        رّٛ ٛػ١ش  ,Bharanitharan)، ِّخ ٠ٔخػي ػٍرٝ كّرخ٠ظُٙ ِرٓ حٌّزخٌغرش فرٟ طمري٠َ لريٍحطُٙ ٚ لرٛطٙ

et.al.,2020:5)     غ حٌّٔرئ١ٌٚخص  . ٚوٌٌه ػٕيِخ ٠يٍن حٌمخىس حْ حٌم١خىس ػّرً  رخق، ٓرٛف ٠مرَٛ رظ٠ُٛر

ص حٌف٠َررك، ٠ٚ ررـؼُٙ ػٍررٝ   حٌم١خى٠ررش ػٍررٝ حػضررخء حٌف٠َررك، ٚرررٌٌه ٓررٛف طظطررٍٛ لرريٍحص ِٚٙررخٍح        

حٌظرٟ  رزَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠رش ٌري٠ُٙ. ٚطرٛف١َ حٌفرَص حٌٛظ١ف١رش      حٌّ خٍوش 

ِ    اًألٜٛ ٌّٕٛ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚٔـخكٙخ،  خًاىح٠ٍ خًطميَ ىػّ ١ٍٓ ِٙرَس ٌٍلفرخع ػٍرٝ    طظطٍرذ حٌّٕظّرخص ػرخ

ُ اٌرررٝ  ١ِرررِس طٕخفٔرررر١ش ِٔرررظيحِش، ٠ٚلظررررخؽ حٌؼررررخٍِْٛ     فررررَص ٚظ١ف١ررررش، ٌظطررر٠َٛ ٚطلٔرررر١ٓ ِٙررررخٍحطٙ

(ULHassan & Siddiqui,2020:32). ٚ      ًّػٕيِخ ٠يٍن حٌمخىس حْ حٌّٕصرذ ٘رٛ فظرَس ٚلظ١رش ٓر١ؼ

ٚط٠ِٚريُ٘   ؿرً ططر٠َٛ لريٍحطُٙ   أهَ ِٓ حٌمخىس ١ٌلً ِىخٔٗ ٠ٚٔرؼٝ ؿخ٘ريحً ِرٓ    آػٍٝ ط١ٙجش ؿ١ً  ؿخ٘يحً

، ٚٓررٛف ٠ؼّررً ػٍررٝ حطخكررش حٌفَتررش ٌٍؼررخ١ٍِٓ ٌظطرر٠َٛ ِٙررخٍحطُٙ  ٌّؼَفررش ٚحٌوزررَحص ٌظررؤ١ٍُ٘ٙ ل١خى٠ررخًرخ



 Molinaroأػَ ػمي حٌم١خىس فٟ ط١َٓن ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٚفك ًّٔٛؽ 

(35) 

ْ ٍٓٛن حٌمخىس ٠ؼظزرَ ٘رٛ حٌّلريى ٚحٌّرئػَ ػٍرٝ      أ ، اًٚحِىخٔخطُٙ ِّخ ٠ؼُِ كخٌش حٌَ خ حٌٛظ١فٟ ٌي٠ُٙ

 .(Chang,et.al.,2020:2118)حٌٕظخثؾ ح٠٦ـخر١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 :ط١شَ٘خ رخٌٕمخ  ح٢ػمي حٌم١خىس ٠ّىٓ طؤط١أ١ّ٘ش ْ اٍك طَٜ حٌزخكؼش ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕط

 .٠ـؼً حٌمخثي ًّٔٛؿخً ٠لظٌٜ رٗ ٠ٚٔؼٝ ح٨ه٠َٓ ١ٌٍَٔ ػٍٝ هطخٖ. 1

٠ّىررٓ حٌمخثرري ِررٓ ح ررخفش ل١ّررش حوزررَ ٌـ١ّررغ حتررلخد حٌّصررٍلش ٤ٔررٗ ٠ـؼٍررٗ ٍِظِِررخً حِررخَ حٌّٕظّررش     . 5

 .ش حٌظٟ ٠طٍزٙخ وً ُِٕٙٚحٌِرخثٓ ٚحٌّـظّغ ٌٌٚٙح ٓٛف ٠يٍن ِخٟ٘ حٌم١ّ

حٌظٛحترً ِرغ   ػرٓ ط٠َرك   ٠ّىٓ حٌمخىس ِٓ طٛف١َ ر١جخص فخػٍرش ٚطؼ٠ِرِ ِٕرخم حٌؼمرش ٚحٌريػُ حٌّظزرخىي       . 3

 .ح٨ه٠َٓ ٌزٕخء ِـظّغ ِٓ حٌمخىس

ػّخي حٌَٚط١ٕ١ش ٠ّىرٓ حٌّٕظّرش ِرٓ طلم١رك     ِٓ ِّخٍٓش ح٤ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٨ػّخي حٌ خلش ٌٍم١خىس ري٨ً. 4

 .١ٔشآ٘يحف أح٨٘يحف رؼ١يس حٌّيٜ ري٨ ِٓ ح٨وظفخء رظلم١ك 

ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ حٌّٔئ١ٌٚش ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚحٌصؼٛرخص ربٍحىس ل٠ٛش ّٚ٘رش ػخ١ٌرش ٚ٘رٌح ٠ؼٕرٟ     . 5

 .ٍفض حٌَوٛى ٚػيَ حٌظٔخِق ِغ حٌم١خىس حٌضؼ١فش ٚا١َ حٌىفئس

فضرً لخثري ِّرخ ٠ـؼٍرٗ ٠طرٍٛ ٔفٔرٗ ١ٌىرْٛ        أىحه١ٍرخً ٠يفؼرٗ ٌىرٟ ٠صرزق      ٕ٘خن حٌظِحِخ٠ً ؼَ حٌمخثي حْ . 6

 .٩ً٘ ٌٍّٔئ١ٌٚشأ
 

 شرًط عمذ انميادة:: ثانثاً

مزرٛي  ِـّٛػش ِٓ حٌ َٚ  حٌظٟ ٠ـذ حْ ٠يٍوٙخ حٌمرخىس لزرً حٌ   Molinaro,2016:37)كيى )

 :رخٌّٕصذ حٌم١خىٞ حٌـي٠ي ٟٚ٘

 انميادة لرار: .7

م١ررخىٞ، ٚطؼرريى حٌّٔررئ١ٌٚخص حٌّٕخطررش رررٗ، ٚ ررٍَٚس طلم١ررك حٌظررٛحُْ ررر١ٓ        ْ طؼم١رري حٌرريٍٚ حٌ ا

ٚؿررذ حْ ٠ىررْٛ أ، لرري ٕـررخف حٌّٔررظيحَحٌضررغٛ  حٌوخٍؿ١ررش ٚحٌّظطٍزررخص حٌيحه١ٍررش ٌٍّٕظّررخص، ٌظلم١ررك حٌ 

٘ررٛ  . ٌىررٓ ٨ ٠ؼررَف حٌىؼ١ررَ ِررٓ حٌمررخىس ػررٓ ِررخ   حٌّٔررئ١ٌٚش رؤػزررخءحٌمررخىس ػٍررٝ حٓررظؼيحى طررخَ ٌٍٕٙررٛم   

. ٌرٌٌه لري   (Voegtlin,2016:11) ٠ٛؿٙٛٔٙرخ ، ِٚرخ ٘رٟ حٌصرؼٛرخص حٌظرٟ     حٌّطٍٛد ِٓ لخثري ِٔرئٚي  

ً ٠ٕلَف ح٨فَحى فٟ رؼض ح٨ك١خْ، ػٓ حٌّؼخ١٠َ حٌصل١لش  حٌمرَحٍحص حٌَ ر١يس، رٔرزذ ػٛحِرً      ٨طورخ

حطورررخً اٌرررٝ فرررزؼض حٌمرررخىس ١ّ٠ٍرررْٛ  (Carnavale,et.al.,2011:2). وصررر١ش ٚٔمرررص فرررٟ ح٨ىٍحن 

(. ف١ؼري لرَحٍ حٌم١رخىس    (Cady,2016:9وصر١ش ٚ حٌمريٍحص حٌفَى٠رش    حٌمَحٍحص رٕخءً ػٍٝ حٌظفضر٩١ص حٌ  

ٚٚػررٟ وخِررً رخ٨ٌظِحِررخص   ،ْ ٠ُظوررٌ رـي٠ررش٘ررٛ ح٨ٔط٩لررش حٌلم١م١ررش ٌٍّٔررئ١ٌٚش حٌم١خى٠ررش، ٌررٌٌه ٠ـررذ ح   

 ، ِٚيٜ حٓظؼيحىُ٘ ٠٧ٌفخء رّظطٍزخص حٌيٍٚ حٌم١خىٞ حٌـي٠ي.حٌّطٍٛرش
 

 . انميادة انخزاو:2

١ٍٓ، ٠مِْٛٛ ربٔـرخُ حػّرخٌُٙ رظفرخْ ٚحهر٩ص، ٌىرٟ طرظّىٓ ِرٓ        لخىس فخػاٌٝ طلظخؽ حٌّٕظّخص 

حكٔرخّ  ػٓ ط٠َرك  ، ٚحه٩ل١ش ٚحؿظّخػ١ش طٕ ؤ ٘يحفٙخ، فخٌمخىس ػ١ٍُٙ حٌظِحِخص ِخ١ٌش، ٚلخ١ٔٛٔشأطلم١ك 

َ      ، حٌظرٟ طريفؼُٙ ٦ىحء ىٍٚ٘رُ حٌم   حٌمخىس رٛحؿزرخطُٙ  أْ حٌّٔرئ١ٌٚش  ، اً ١رخىٞ رّرخ ٠ظٕخٓرذ ِرغ حٌصرخٌق حٌؼرخ

ٚ ٘ررٟ حٌظصررَف  حٌَث١ٔرر١ش ٌٍمخثرري أتررلخد حٌّصررٍلش حٌرريحه١١ٍٓ ر ررىً تررل١ق ١ٔخرررش ػررٓ حٌّٔررخ١ّ٘ٓ، 

فرربْ  ،((Mousa,2017:109 ٚحٌوررخٍؿ١١ٓ، فررٟ طلم١ررك ألصررٝ لرريٍ ِررٓ حٌّٕررخفغ حٌّ ررظَوش ٌٍـ١ّررغ    

أوؼرَ فرٟ حٌٛلرض     خًظىرخٍ ٚطغ١١رَ حٌّـظّرغ، أترزق ِطٍٛرر     ، حٌر٠ٌٓ ٠ّىرُٕٙ طلم١رك ح٨ر   طؼ٠ِِ حٌظِحَ حٌمرخىس 

حٌؼرخ١ٍِٓ،  ، ح٨ٌظرِحَ طـرخٖ   ّىرٓ طلي٠ري٘خ ح٨ٌظرِحَ طـرخٖ حٌرٌحص     ػ١ٍُٙ حٌظِحِخص ػي٠ريس ٠ فخٌمخىس . حٌلخ َ

 .Molinaro,2016:66) ، ح٨ٌظِحَ طـخٖ حٌّـظّغ )ح٨ٌظِحَ طـخٖ حٌّٕظّش، ح٨ٌظِحَ طـخٖ حٌِرخثٓ



 Molinaroأػَ ػمي حٌم١خىس فٟ ط١َٓن ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٚفك ًّٔٛؽ 

(33) 

 . انميادة عًم شاق:0

، ٌٍم١رخَ رخٌؼّرً حٌ رخق   ٚحٌّؼرخرَس،   ىحء ِٙخُِٙ، ٠ـذ حْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ حٌمٛسأٌىٟ ٠ظفٛق حٌمخىس فٟ 

ٗ حٌٌٞ  حٌ رؼٍٛ رخٌّٔرئ١ٌٚش، ٚٓرٛف ٠صرزق     اٌرٝ  . فّرٓ حٌّرَؿق أْ حٌ رؼٍٛ ررخٌمٛس ٠رئىٞ      حٌم١رخىس  ططٍزر

. ف١ظطٍذ حٌم١خَ رخ٤ػّخي حٌ خلش ِٓ حٌمخىس (Tost,2015:29)حٌمخىس أوؼَ حٓظـخرش ٨كظ١خؿخص ح٢ه٠َٓ 

، ِرٓ  ػضرخء حٌف٠َرك  أٌّٔرئ١ٌٚش ػٍرٝ   طظخفَ ؿٙٛىُ٘ ِغ فَلُٙ، ٚطلم١رك حٌظؼرخْٚ ٚحٌظٕٔر١ك ٚط٠ُٛرغ ح    

َ اٌررٝ ْ ِٛحؿٙررش حٌّٛحلررف حٌصررؼزش ٠ررئىٞ  بهررَ فررآؿخٔررذ  حص فررٟ ططرر٠َٛ لرريٍحص حٌمررخىس، ٠ٚىٔررزُٙ هزرر

اٌرٝ  ، ٠ٕظرَْٚ  س حٌٌحط١رش . فرخ٤فَحى حٌر٠ٌٓ ٠ظّظؼرْٛ رّٔرظٜٛ ػرخيو ِرٓ حٌىفرخء       حٌظؼخًِ ِغ حٌّٙرخَ حٌّؼمريس  

ـذ طـخُٖٚ، ٚرخٌظخٌٟ ُ٘ أوؼرَ  أٔٙخ  ٟء ٠ حٌٛحؿزخص حٌصؼزش و ٟء ٠ـذ اطمخٔٗ ري٨ً ِٓ اىٍحوٙخ ػٍٝ

. فخٌٛحؿزرخص  (Cristofaro & Giardino,2020:3)حٌؼًّ حٌـخى ِٓ أؿرً أـرخُ ٚحؿزرخطُٙ    اٌٝ  ٩ً١ِ

 .((Lee,2018:164حٌصؼزش ٟ٘ ِٓ ر١ٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طلمك ح٦ريحع فٟ حٌّٕظّخص 
 

 . انميادة يدخًع بأكًهو:4

، ٌىرٟ ٠ؼّرً حٌـ١ّرغ ر رىً     طلم١رك ػم١ٍرش حٌ رَوش حٌٛحكريس    اٌٝ ْ رٕخء ِـظّغ ِٓ حٌمخىس ٠ٙيف ا

٨ػظّرخى ػٍرٝ   حٌّٕظّخص لخىٍس ػٍٝ طلم١ك حٌٕـرخف رخ طُؼي ، فٍُ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ ليٍحص ؿ١ّغ حٌمخىسِظٔك 

، رً ٠ـذ ػ١ٍٙخ ح َحن رم١ش ح٨ػضخء فٟ حٌم١خىس، ٌرٌٌه فرغؤاٍذ ح٨رلرخع ح رخٍص     حٌمخىس ح١١ٌَّٓٓ فمب

ٚ  ٘ٛ ح٤ حْ حٌم١خىس حٌّ ظَوشاٌٝ   رَحوُٙ  آٍٛد حٌّٕخٓذ ٌظ٠ُٛغ حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص ػٍرٝ حٌؼرخ١ٍِٓ، 

ًٌه ٠ظطٍرذ أْ ١ٙ٠رت حٌمرخىس حٔفٔرُٙ ٌظمزرً ِ رخٍوش حٌٔرٍطش        اٌٝ فٟ ػ١ٍّش تٕغ حٌمَحٍ، ٌىٓ حٌٛتٛي 

رٕرخء ٔظرخَ ؿّرخػٟ ٠لظرخؽ     اٌٝ ْ حٌظلٛي ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم١خىس وؤفَحى ٚح٨ٔظمخي بٚاطوخً حٌمَحٍحص. ف

غ١١َ ػمخفش حٌم١خىس، ٚحٌظلٛي ٔلٛ ط٠ُٛغ حٌمٛس ٚحٌّٔئ١ٌٚش، ر١ٓ أػضخء حٌّـّٛػش ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ طاٌٝ 

(Wu & Chen,2018:76)  ُٚا٠ـررخى ػمخفررش حٌّٔررئ١ٌٚش حٌّ ررظَوش، ٚٔ ررَ ػمخفررش طؼخ١ٔٚررش ِررغ حٌرريػ .

ٍ    .(Torres,2019:113)حٌّظزخىي  طش، ٠ظضرّٓ اػرخىس ِٛحُٔرش حٌٔرٍ     حًٌٚ٘ح ٠ظطٍرذ أْ ٠ظزٕرٝ حٌمرخىس ىٚ

 .(Stewart,et.al.,2017:3)ٚح١ٌٔطَس ر١ٓ أػضخء حٌف٠َك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 شرًط عمذ انميادة( 2انشكم )

Source: Molinaro, V. (2016). The leadership contract: the fine print to becoming 

an accountable leader, 2 Edition, States of America, John Wiley & 

Sons. P: 116. 
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 انًسؤًنيت انمياديت:: ثانياً

 يفيٌو انًسؤًنيت انمياديت: .7

ٟ ا ١ٌٙرخ  ا، ٠رظُ طٕخٌٚرٗ ِرغ حٞ ِرٓ ح٨ّٔرخ  حٌم١خى٠رش، ٠ٚرظُ حٌَؿرٛع         ْ حٌّٔئ١ٌٚش ٟ٘ ِفَٙٛ رري٠ٙ

 خًأٓخٓر١  حًظُ طٕظ١َ٘خ ٚحٓظى خفٙخ رلي ًحطٙخ. ٌىرٓ ٠ّىرٓ طصرٍٛ٘خ رخػظزخٍ٘رخ ؿرِء     رخٓظَّحٍ، ٌٚىٓ ٌُ ٠

. فخٌّٔررئ١ٌٚش لزررً حٌؼّررً طٕظررَ اٌررٝ حٌّٔررظمزً فٙررٟ        (Voegtlin,2015:4ٔررٛحع حٌم١ررخىس )  أِررٓ وررً   

ِٔررئ١ٌٚش طى١ٍررف ِٚطخٌزررش، ٚحٌّٔررئ١ٌٚش رؼرري حٌؼّررً طٍظفررض اٌررٝ حٌّخ ررٟ، فٙررٟ ِٔررئ١ٌٚش حٓررظـٛحد       

هر٠َٓ ٚطلّرً حٌّٔرئ١ٌٚش ػرٓ     ر َف ٚطز٠ََ ٍٓٛن حٌفَى حٌّخ رٟ ٣ٌ  خًٟٚ٘ طظضّٓ حٌظِحِ ِٚلخٓزش

  ٗ . ٚطصرف حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش رؤٔٙرخ لريٍس حٌمخثري       (Ghanem & Castelli,2019:6) ٓرٍٛوٗ ٚأفؼخٌر

ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٚطٛلؼخص أترلخد حٌّصرٍلش، ٚىِرؾ ؿ١ّرغ ح٤طرَحف حٌّظرؤػَس فرٟ ػ١ٍّرش ترٕغ          

حٓررظويحَ ح٤ٓررخ١ٌذ حٌّزظىررَس ٌٍظٛف١ررك ررر١ٓ ِطخٌررذ أتررلخد حٌّصررٍلش حٌّظٕخلضررش   ػررٓ ط٠َررك حٌمررَحٍ 

Haberthür,2018:5))  ٝأٔٙررخ حٌفررٓ ٚحٌّٙررخٍس، حٌظررٟ ٠ٕطررٛٞ ػ١ٍٙررخ رٕررخء ٚترر١خٔش   . وّررخ ػَفررض ػٍرر

ػ٩لخص حٌؼمش ِغ ِوظٍف أتلخد حٌّصٍلش، ىحهً حٌّٕظّش ٚهخٍؿٙرخ، ٚفرٟ طٕٔر١ك حٌؼّرً حٌّٔرئٚي      

. فٙررٟ فررٓ رٕررخء  Antune & Franco,2016:128)ٌٍٛتررٛي اٌررٝ ِؼٕررٝ ٍٚإ٠ررش ػّررً ِ ررظَوش )  

ٓ حٌؼ٩لخص حٌـ١يس، ٚحٌلفرخع ػ١ٍٙرخ ِرغ ؿ١ّرغ أترلخد حٌّصرٍل        :Sánchez,et.al.,2020)ش حٌّؼ١ٕر١

. ٚاْ حٌٕظَ اٌٝ حٌم١خىس ػٓ ط٠َك ػيٓش حٌّٔئ١ٌٚش ٠غ١َ حٌؼ٩لش حٌّل٠ٍٛرش ر رىً وز١رَ، ٠ٚٛؿرٗ     (51

ٌٌٌه ،  (Kempster & Carrol,2016:45)ح٘ظّخِٗ حٌَث١ٟٔ ٌٍؼ٩لش ر١ٓ حٌمخىس ٚأتلخد حٌّصٍلش

ٌظررٟ طَورِ ػٍررٝ حٌؼ٩لرخص حٌؼٕخث١ررش رر١ٓ حٌمخثرري    ْ ٘رٌح ٠ّؼررً كـرش ٌظـررخُٚ ٔظ٠َرخص حٌم١ررخىس حٌظم١ٍي٠رش، ح    بفر 

ٗ ٚحٌّرَإّٚ، ٚحوظٔررخد   ، ررر١ٓ حٌمخثرري ٚأتررلخد حٌّصررٍلش ٚطٍز١ررش فٙررُ أفضررً ٌٍؼ٩لررخص ِظؼرريىس ح٤ٚؿر

 (.Pounder,2021:121ِصخٌلُٙ حٌّظٕٛػش ٚطلم١ك ٔظخثؾ ِٔظيحِش )

٘ريحف  أ١رخىس رظلم١رك   ٠ّٚىٓ ٌٍزخكؼش طمي٠ُ طؼ٠َفٙخ ح٨ؿَحثرٟ ٌٍّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش رؤٔٙرخ حٌظرِحَ حٌم     

٘يحفُٙ حٌفَػ١ش ػزَ طي٠ٍزُٙ ٚططر٠َُٛ٘  أ، حٌٕخُي رخطـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظلم١ك رخطـخ١٘ٓتلخد حٌّصٍلش أ

ررريحع ٚح٨رظىررخٍ ١ٌظلمررك حٌٙرريف  ٚطلف١ررُِ٘ ٚطمرري٠ُ حٌرريػُ حٌّؼٕررٛٞ ٚطّى١ررُٕٙ ٚح٠ـررخى ر١جررش ِ ررـؼش ٧ٌ  

ٌّٕظّرش ٚطمري٠ُ ل١ّرش ٌٍّـظّرغ     حٌصخػي ػزَ طٍز١رش ِطخٌرذ حترلخد حٌّصرٍلش حٌَث١ٔر١١ٓ حٌّرَطزط١ٓ رخ      

 .طلمك ٍفخ١٘ظٗ ٚطُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ حٓظيحِش حٌز١جش
 

 أىًيت انًسؤًنيت انمياديت: .2

، ٚحػّك ِٓ خص ح١ٌَٛ، لي فَ ض طزٕٟ ٔٛع حٚٓغْ حٌظلي٠خص ٚح٨ُِخص حٌظٟ ط ٙي٘خ حٌّٕظّا

، ِٚرخ ٠ظزؼٙرخ ِرٓ    ح٨لظصرخى٠ش مصرٍٛ فرٟ حٌطرَق حٌظم١ٍي٠رش ٌٍم١رخىس، فخٌؼٌّٛرش       حٌّٔئ١ٌٚش، طؼرخٌؾ حٚؿرٗ حٌ  

، ٚأّٔخ  حٌل١رخس، طؼّرً وّلرَن ٌٍطٍرذ ػٍرٝ حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش        ٓ ِظِح٠ي فٟ حٌّؼخ١٠َ ح٨ؿظّخػ١شطزخ٠

(Patzer,et.al.,2018:3)حًِلريى  خًم١خى٠ش ١ٌٔض ر١ٕش ِٔزمش، أٚ ػ٩ؿر ْ حٌّٔئ١ٌٚش حٌب. ٚرٌٙح حٌ ىً ف 

حٌّٔظ٠ٛخص، طرَرب رر١ٓ حٌؼٛحِرً حٌفَى٠رش ٚحٌظٕظ١ّ١رش      ٌف ً حٌم١خىس فٟ حٌّٕظّخص. رً ٟ٘ ٔظ٠َش ِظؼيىس 

أْ  ، اً(Pless & Maak,2011:5)، ىحهً حٌّٕظّرش ٚهخٍؿٙرخ   ، ٚطؼُِ حٌٍٔٛن حٌّٔئٚيٚحٌّٕظّش

ِصرخٌق أترلخد حٌّصرٍلش ر رىً     اىحٍس طلي٠خص حٌؼٌّٛش طظطٍذ ِٔئ١ٌٚش أوزرَ ػٍرٝ حٌمرخىس ِرٓ أؿرً      

ػٍٝ حٌّّخٍٓخص طَوِ وّخ حٔٙخ  ،(Javed,et.al.,2019:3)أفضً ٚرّخ ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِظطٍزخطُٙ 

ِٚرررٓ ه٩ٌٙرررخ طظلمرررك   (Woszczyna,et.al.,2015:54). خًٚر١ج١ررر خًٚحؿظّخػ١ررر خًحٌّٔرررظيحِش حلظصرررخى٠ 

اٌرٝ ٍإ٠رش حْ طٕف١رٌ ح٨ػّرخي ر رىً ترل١ق ٠ىرْٛ ِرَىٚىٖ          حًحٌّ ظَوش ر رىً ِظزرخىي، حٓرظٕخى    ح٤٘يحف

 ١ّ٘ٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ(.ػٍٝ حٌـ١ّغ، ١ٌْٚ فمب ٌٍمٍش حٌم١ٍٍش )حٌّٔخ
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 . يؤشراث انًسؤًنيت انمياديت:0

ٍوخٔٙرخ ِرٓ ؿخٔرذ، ٚهيِرش     أْ ِفَٙٛ حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش، ٠ٔظٛؿذ حٌ ؼٍٛ ررخ٨ٌظِحَ ٌظلم١رك   ا

حكظ١خؿخص أٚ ِصخٌق أتلخد حٌّصٍلش ىحهً حٌّٕظّرش ٚهخٍؿٙرخ ٚطلم١رك حٌم١ّرش حٌّٔرظيحِش ٌٍّٕظّرش       

فرٟ ىٍحٓرظٗ حٌرٌٞ     Molinaroِخ ٠ظٛحفك ِغ ِخ ؿخء رٗ هَ. ٚ٘ٛ آٚطؼ٠ِِ ٍفخ١٘ش حٌّـظّغ ِٓ ؿخٔذ 

م١ٍرش حٌظرٟ طٍظرَِ رفؼرً ِرخ ٘رٛ       رؼي ِٓ وْٛ حٌّٔئ١ٌٚش ٟ٘ حٌوضٛع ٌٍّٔخءٌش، ررً ػري٘خ حٌؼ  أً٘ذ اٌٝ 

هَٜ طيفؼٗ اٌرٝ ِّخٍٓرش ٓرٍٛو١خص    أْ ٕ٘خن لٛس اٚ أوخْ ًٌه ٔخرؼخ ِٓ حٌظِحَ ىحهٍٟ، أ، ٓٛحء تل١ق

هَٜ طُ ١َ اٌٝ ٚؿٛى أِٚٓ ٔخك١ش  ،ِٓ ٔخك١ش ْ حٌمخثي ِٔئ٨ًٚأٝ ٚحٌظلٍٟ رّٔخص ػمخف١ش ِؼ١ٕش طيي ػٍ

ِـّٛػش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌفؼ١ٍش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌمخىس ِّخٍٓرظٙخ ٌىرٟ ٠ظّىٕرْٛ ِرٓ طؤٓر١ْ      

لخػيس ل٠ٛش ٌٍّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٠ّىٓ ػَم ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك 

 .(3، وّخ ٠ز١ٕٙخ حٌ ىً )Molinaro ١ش حٌم١خى٠ش رخ٨ػظّخى ػٍٝ ًّٔٛؽحٌّٔئ٠ٌّٚىٓ ػَم ِئ َحص 

 
 يؤشراث انًسؤًنيت انمياديت( 3انشكم )

، حٌّـّٛػررش 1رررَح١ُ٘،  اأ١ِررَس ِلّرري  :، تررفخص حٌمخثرري حٌزررخٍع، طَؿّررش 5353ف١ررْٕ،  ١ٌِٕٛررخٍٚ، انًصددذر:

 حٌؼَر١ش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌٕ َ، حٌمخَ٘س، ِصَ.
 

 ررٍّض حؿررِحء ِظؼرريىس ِررٓ حٌؼررخٌُ ٚلرري طررُ طٕررخٚي حرررَُ حٌٔررٍٛو١خص          ػرريص ىٍحٓررخص لررخَ رٙررخ   

ٚحٌّّخٍٓررخص حٌظٕظ١ّ١ررش ٚحٌٔررّخص حٌؼمخف١ررش حٌظررٟ كصررٍض ػٍررٝ حػٍررٝ ِٔررظٜٛ ِررٓ ح٨طفررخق فررٟ ِٕررخطك  

 (23 :5353 )١ٌِٕٛخٍٚ،: طِٟوظٍفش ِٓ حٌؼخٌُ ١ٌظُ ططز١مٙخ فٟ ؿخِؼش طى٠َض ٟٚ٘ وخ٢

 انسهٌكياث انمياديت انًًيزة:: ًلًاأ

طُ رر١َ اٌررٝ حٌظصررَفخص حٌظررٟ ٠ظوررٌ٘خ حٌمررخىس ٦فررخىس أتررلخد حٌّصررٍلش فررٟ حٌّٕظّررش، أٚ      ٚ٘ررٟ

       َ . (Stahl & Luque,2014:238) ٌظـٕرذ حٌؼٛحلرذ حٌضرخٍس ٤ترلخد حٌّصرٍلش ٚحٌّـظّرغ ح٤وزر

ِرغ حٌّٛلرف أٚ    خًأٚ ٓرٍز  خً، ٚػخىس ِرخ ٠ظغ١رَ ا٠ـخرر   خًظى٠ٕخ١ِىٟ ٚ٘ٛ ١ٌْ ػخر٠ٚٛتف ِفَٙٛ حٌٍٔٛن رؤٔٗ 

، ٔرٍٛن حٌم١رخىٞ ػٍرٝ حٌٔر١خق ٚحٌّٛلرف     ٠ؼظّري حٌ  ، اً((Malik & Azmat,2019:22 رٍَّٚ حٌٛلض

رّؼظمرررريحطُٙ ٚلرررر١ُّٙ ٚأٓررررٍٛد ل١ررررخىطُٙ     حًِزخ ررررَ خًح٨هظ١ررررخٍحص حٌظررررٟ ٠ظوررررٌٚٔٙخ حٍطزخطرررر   فظررررَطزب 

Aitken,2007:3) حٌظررٟ هررَٜ  ٠ـررذ أْ طظٛحفررك ٓررٍٛو١خص حٌم١ررخىس ِررغ ِؼررخ١٠َ حٌؼمخفررش  أ(. ِٚررٓ ؿٙررش

ٓ  ، ((٠Koveshnikov & Ehrnrooth,2018:2ؼًّ ف١ٙخ حٌمخثي، ٌىٟ طىْٛ ِمزٌٛرش ٚفخػٍرش      وّرخ رر١

Haberthür,2018:2))   لٔررزٗ ؿ١ّررغ حٌمررخىس رط٠َمررش  أْ ٓررٍٛن حٌمخثرري ٌرر١ْ ِـررَى حهظ١ررخٍ ػم٩ٔررٟ ٠

 حْ ٕ٘رخن هصرخثص  وصر١ش ِؼ١ٕرش     ، اًكي ِخ ػٍٝ  وص١ش حٌمخثي حٌفَى٠رش اٌٝ ، ٌٚىٕٗ ٠ؼظّي ِظٔخ٠ٚش

ْ حٌمررخىس حٌرر٠ٌٓ ٠فظمررَْٚ اٌررٝ  بٌررٌٌه فرر٠ّىررٓ أْ ط٠ِرري أٚ طمٍررً ِررٓ حكظّخ١ٌررش طصررَف حٌمخثرري رّٔررئ١ٌٚش.   
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(36) 

حٌّٙخٍحص حٌّؼَف١ش ٚحٌٍٔٛو١خص حٌّطٍٛرش ٌم١خىس حٌّٕظّخص ١ٓىْٛ ٌُٙ طرؤػ١َ ٓرٍزٟ ػٍرٝ ؿرٛىس حٌم١رخىس      

ٍحٓرخص  ( رؼي ػيس ى5353 ١ٌِٕٛخٍٚ، (ٚلي كيى  .(Anthony & Antony,2017:5)فٟ ِٕظّخطُٙ 

رؼري   Molinaroٚلي كيى   لخَ رٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طُؼي ِٓ ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش،

 ػيس ىٍحٓخص لخَ رٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طُؼي ِٓ ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش:

 .ىحء. طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ح1٤

 .. حطوخً حٌمَحٍحص حٌصؼزش5

 .م١ك حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش. حٌظٛحتً حٌفؼخي ٌظل3

 .. حٌظم١ًٍ ِٓ ح١ٌٔخٓخص ا١َ حٌصل١ش4

 .. طط٠َٛ حٌميٍحص حٌم١خى٠ش حٌوختش ر5ُٙ
 

 انًًارساث انخنظيًيت:: ثانياً

ػَفض ػٍٝ حٔٙخ أٔ طش ر ٠َش ِٕظّش ِىخ١ًٔخ ١ًُِٕٚخ، ط ًّ ِـّٛػرش ٚحٓرؼش ِرٓ ح٦ؿرَحءحص     

(. ٠رظُ طؼٍرُ   Moraes,et.al.,2020:7حٌظٕظ١ّ١رش ) حٌّظيحهٍش ٚحٌّفص١ٍش ٚحٌمٛحػي ٚحٌّزرخىة حٌظٛؿ١ٙ١رش   

حٌّّخٍٓررخص  ْبٌررٌٌه فرر ،حٌّّخٍٓررخص حٌظٕظ١ّ١ررش ػررٓ ط٠َررك ػ١ٍّررخص حٌظٕ ررجش ح٨ؿظّخػ١ررش فررٟ حٌّٕظّررش 

  ُ وّررخ طررئػَ حٌؼٛحِررً   (Matziari,et.al.,2016:2).طوظٍررف ررر١ٓ حٌّٕظّررخص أوؼررَ ِررٓ حهررظ٩ف حٌمرر١

ٕظ١ّ١ش ٌٍمخىس، ٌٌٌه ِٓ حٌُّٙ أْ ٠ظؼٍُ حٌمخىس ٠ٚظى١فٛح حٌز١ج١ش حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّـظّغ ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌظ

هرَ  آ. ِرٓ ؿخٔرذ   ((Alapo,2017:180ػّخٌُٙ أِغ ِّخٍٓخص حٌم١خىس فٟ حٌز١جخص حٌظٟ ٠ّخٍْٓٛ ف١ٙخ 

كٔخٓررُٙ حٌمررٛٞ رمرر١ُّٙ  اْ ِّخٍٓررخص حٌظٕظ١ّ١ررش ٌٍمررخىس ٠ررظُ طلي٠رري٘خ فررٟ حٌّمررخَ ح٤ٚي ػررٓ ط٠َررك     بفرر

حْ حٌّّخٍٓررخص  ، اً((Cotrufo,2014:32 ٍررٝ ح٨ٌظررِحَ رمررَحٍحطُِٙٚؼظمرريحطُٙ ِّررخ ٠ّررٕلُٙ حٌمرريٍس ػ 

، ٚطلم١ررك حٌظٛحترً ِرغ ؿ١ّررغ   ح٨طـرخٖ ، ٚترر١خاش حٌَإ٠رش حٌٛح رلش   حٌم١خى٠رش حٌظرٟ طَطىرِ ػٍررٝ طلي٠ري     

     ٝ ً  حتررلخد حٌّصررٍلش، ٚط٠ُٛررغ حٌّٔررئ١ٌٚخص حٌم١خى٠ررش ػٍرر ، ٚحٌؼمررش حٌّظزخىٌررش، ٚحٌ ررفخف١ش   فررَق حٌؼّرر

حٌّٕظّرخص ِرٓ حٌظغٍرذ ػٍرٝ حٌظلري٠خص ِٚٛحوزرش طؼم١ريحص حٌز١جرش         ٚحٌٛ ٛف فٟ ػرَم حٌلمرخثك طّىرٓ    

     ٚ ، حٌّظطررٍٛس ػررٓ ط٠َررك حٍٓررخء حٓررْ ل٠ٛررش ٌٍّٔررئ١ٌٚش حٌم١خى٠ررش فررٟ حٌّٕظّررخص. ٚلرري كرريى )١ٌِٕٛررخٍ

 :( ِـّٛػش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طظّؼ5353ً

 .ٚ غ هطش حٓظَحط١ـ١ش .1

 .حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٠ٌٛٚ٨خص ح٨ٓظَحط١ـ١ش .5

 .فَص حٌظٕٛع ىحهً حٌـخِؼش ٠ُخىس .3

 .حٌظؼخلذ حٌٛظ١فٟىحٍس طص١ُّ رَحِؾ طٕظ١ّ١ش ٦ .4

 .ططز١ك ِزخىة كٛوّش حٌّٕظّخص .5
 

 انسًاث انثمافيت نهمادة:: ثانثاً

 ػمخفررش حٌم١ررخىس ِررٓ حٌّلرريىحص حٌَث١ٔرر١ش ٌٕـررخف أٚ ف ررً حٌّٕظّررخص، فٙررٟ رّؼخرررش حٌؼصررذ       يطؼرر

ِٓ حٌّؼظمريحص ٚحٌمر١ُ ٚحٌّزرخىة ٚحٌّّخٍٓرخص طلريى و١ف١رش       حٌَث١ٟٔ ٌٙخ. ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ رؤٔٙخ ِـّٛػش 

٠ٚئوي ٘رٌح حٌظؼ٠َرف ػٍرٝ حٌؼمخفرش وؼ١ٍّرش      ، (McGuire & Palus,2018:146)حٌظؼَف ػٍٝ حٌمخىس 

ِىظٔزش ٚٔظخؽ حٌظٕ جش ١ٌْٚ حٌطز١ؼش، ٌٌٚٙح ٠وظٍف حٌمخىس فٟ ل١ُّٙ ٚػمخفظُٙ ِٚؼظميُ٘ ح٤ه٩لرٟ حٌرٌٞ   

. فّؼظمرريحص (Maak,et.al.,2016:10) ػَ فررٟ ٓررٍٛوُٙ ٚه١ررخٍحطُٙ ٠ظلٍّررْٛ حٌّٔررئ١ٌٚش طـخ٘ررٗ ٠ٚررئ 

ُِؼٍُٗ ِٚؼخ١٠َٖ ِظـٌٍس رؼّرك  ٗ      حٌمخثي ٚل١ّٗ، ٚ ، وّرخ حٔٙرخ طرئػَ فرٟ     فرٟ ِّخٍٓرخطٗ، ٚطرئػَ فرٟ ٓرٍٛو١خط

فررخٌم١ُ حٌ وصرر١ش ٌٍمررخىس ًحص  (Alapo,2017:180).ط ررى١ً ١٘ىررً حٌّٕظّررش ٚػمخفظٙررخ ٚحٓررظَحط١ـ١خطٙخ 
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(32) 

. ٚطررئػَ ر ررىً وز١ررَ ػٍررٝ    (Pounder,2021:122) ِٔررئ١ٌٚظُٙ حٌم١خى٠ررش وز١ررَس فررٟ ط ررى١ً   أ١ّ٘ررش 

  ,Afsar) َِحلزرش ٓرٍٛوٙخ  ػرٓ ط٠َرك   ً ٠ظمزً حٌؼخٍِْٛ  طي٠ٍـ١خً ل١ُ حٌم١رخىس ٠ٚٔرظٛػزٛٔٙخ   ا، حٌؼخ١ٍِٓ

et.al.,2019:4). فٙرٟ طٛؿري   َ فٟ ِٔظٜٛ أىحء ٚأـخُ حٌؼخ١ٍِْٓ ػمخفش حٌم١خىس ح٠٨ـخر١ش طئػبٌٌٌه ف ،

ػٍٝ  . ٚطئػٍَٚٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش، ٔظخؿ١ظُٙا، ٚحٌظ ـ١غ فظظلٔٓ ١ّ١خً ٠ ؼَ ف١ٗ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌيػُظِٕخهخً طٕ

 ,.Iannotta,et.al)ِّخٍٓخص ٚحٓخ١ٌذ حٌؼًّ حٌظٕظ١ّرٟ ٚطٔرخُ٘ فرٟ ٍفرغ ِٔرظٜٛ حٌىفرخء ٚحٌفخػ١ٍرش        

ش حٌّٕظّرش  وّرخ حْ ػمخفر   .ظطخػض ح٠ـخى ػمخفش طٕظ١ّ١ش ٔخؿلرش ل٠ٛش حٓفىٍّخ وخٔض ػمخفش حٌم١خىس  (2020:5

ْ ٓرٍٛن حٌمخثري ٚل١ّرٗ    ب. ٌٌٙح فر (Akanji,et.al.,2020:712)ل١خىطٙخ ػٓ ط٠َك كي وز١َ اٌٝ طظطٍٛ 

ٚ ٚلي كيى  .(Aitken,2007:1)طٔخػي فٟ طط٠َٛ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش  ٓ  5353 ،)١ٌِٕٛرخٍ  ( ِـّٛػرش ِر

 :حٌّٔخص حٌؼمخف١ش ٌٍمخىس

 .حٌ غف حٌّ ظَن ٌظٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حٌـخِؼش .1

 .حٌٕضؾ حٌؼخٌٟ ٚطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش .5

 .ح٠٨ّخْ رخٌم١ُ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخِؼش .3

 .حٌ فخف١ش فٟ ػَم حٌلمخثك .4

 .ِِحٌٚش حٌم١خىس حٌّ ظَوش ِغ حٌؼخ١ٍِٓ .5

 .حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش .6

 

 :انًبحث انثانث: الاطار انعًهي نهذراست

١ٌرٗ ِرٓ   ا٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌّزلغ حٌـخٔذ حٌؼٍّرٟ ٌٍيٍحٓرش، ٚٓر١ظُ ػرَم ٚطل١ٍرً ِرخ طرُ حٌظٛترً         

ًٌٚه ٚفك حٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) حٌظي٠ٍٔر١١ٓ فرٟ ؿخِؼرش     ،()ؿخِؼش طى٠َض ٔظخثؾ فٟ حٌّٕظّش حٌّزلٛع

ؿررً حٌظلمررك ِررٓ تررلش حٌؼ٩لررخص حٌررٛحٍىس فررٟ حٌّوطررب    أ( ِررٓ ٓررظخً ِٔررخػيأٓررظخً ٚأطى٠َررض ريٍؿررش 

 .ح٨فظَح ٟ ٌٍيٍحٓش، ٚحهظزخٍ حٌفَ ١خص حٌظٟ طُ ٚ ؼٙخ فٟ ح٨طخٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش

 انخحهيم انعايهي انخٌكيذي: :ًلًاأ

( ٠ٔرّق حٌظل١ٍرً حٌؼرخٍِٟ حٌظٛو١ريٞ رخهظزرخٍ ٚطلي٠ري ِريٜ ىلرش         5353:132 خٍص )ِلّرٛى،  أ

ظُ حكظٔررخد وخفررش ِٚصرريحل١ش ّٔررخًؽ ل١ررخّ ِلرريىس طررُ رٕخء٘ررخ رخ٨ػظّررخى ػٍررٝ حطررَ ٔظ٠َررش ٓررخرمش. ٠ٚرر     

ح٨ٍطزخطررخص حٌيحه١ٍررش ٚحٌوخٍؿ١ررش ررر١ٓ حٌّظغ١ررَحص )حٌّظغ١ررَحص حٌىخِٕررش ٚحٌّظغ١ررَحص حٌّ ررخ٘يس( حٌظررٟ       

ظٙرَص ٔظرخثؾ   أ، (AMOS,24ؿرَحء حٌظل١ٍرً فرٟ كِِرش )    ا٠ظضّٕٙخ ح٨ًّٔٛؽ حٌزٕخثٟ ٌٍيٍحٓش، ٚرؼري  

ح٨ّٔرًٛؽ )ػرٓ ط٠َرك    ، ِّخ ططٍرذ طؼري٠ً   ِؼ٠ٕٛش رؼض ِئ َحص ؿٛىس حٌّطخرمشحٌظل١ًٍ ح١ٌٚ٨ش ػيَ 

ؿرَحء  ا، كظٝ ٔظّىٓ ِٓ لزٌٛٗ حٚ حػظّرخىٖ فرٟ   ( ٌىٟ ٠صزق ح٨ًّٔٛؽ حوؼَ ِؼ٠ٕٛشكٌف رؼض ح٨ٓجٍش

 ٟ ٠رئػَ ػمري حٌم١رخىس فرٟ ِئ رَحص      حٌظرٟ طرٕص )  ، ٨ٚهظزرخٍ فَ ر١ش حٌيٍحٓرش    حٞ ػ١ٍّش كٔخر١ش ِٔرظمزٍ

 :ِ ظمش ِٕٙخ ٚوخ٨طٟػ٩ػش فَ ١خص فَػ١ش ػٓ ط٠َك حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش( حٌظٟ ١ٓظُ حهظزخٍ٘خ 

 .. ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس رؤرؼخىٖ  فٟ حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش1

 . ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس رؤرؼخىٖ فٟ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌم١خى٠ش.5

 . ٠ئػَ ػمي حٌم١خىس رؤرؼخىٖ فٟ حٌّٔخص حٌؼمخف١ش حٌم١خى٠ش.3

َٙص حٌٕظخثؾ ٚوّخ ؿَحء حٌظل٩١ٍص ح٨كصخث١ش حٌوختش رخهظزخٍ فَ ١خص حٌيٍحٓش فمي ظاٚرؼي 

 .(4فٟ حٌ ىً )
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 ثر عمذ انميادة عه  يؤشراث انًسؤًنيت انمياديتلأ الانًٌرج انبنائي نهخحهيم انعايهي انخٌكيذي( 4انشكم )

 حٌ ىً ِٓ اػيحى حٌزخكؼخْ. انًصذر:
 

ً رٍغرض حٌٕٔرزش   ، اِطخرمرش ٚ حٌّوطرب لري حِظرخُ رـرٛىس     أظَٙ حْ حٌ رىً  ٠( 4ِظخرؼش حٌ ىً )ِٓ 

، اٌرٝ حٔرٗ ِؼٕرٛٞ حؿّرخ٨ً    حكظّخ١ٌرش حٌّٕرًٛؽ   طُ ١َ ، ٚX2=3.295  ِٓ ٟ٘ٚ(5%)ح٨كظّخ١ٌش ًٌٍّٕٛؽ 

فضر٩ً ػرٓ ِئ رَحص ؿررٛىس حٌّطخرمرش ٌٍظل١ٍرً حٌؼرخٍِٟ حٌظٛو١رريٞ ٌّئ رَحص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش ٚػمرري          

ِ  ( ٠ٚظٙرَ  4( ٠ؼىرْ ٍِورص حٌ رىً )   2ٚحْ حٌـريٚي )  ،حٌم١رخىس  ٩ص ح٨ٔلريحٍ ا١رَ حٌّؼ١خ٠ٍررش   لر١ُ ِؼرخ

(Estimate( ٚحٌوطؤ حٌّؼ١خٍٞ ٌٌٖٙ حٌّؼخ٩ِص )S.E   ( ٚل١ُ ِؼرخ٩ِص ح٨ٔلريحٍ حٌّؼ١خ٠ٍرش )SRW )

، ِٚرٓ  ( ٌىرً ِظغ١َ)فمرَس(  P-Value) ( ٚحٌم١ّرش ح٨كظّخ١ٌرش  C.R( حٌّلٔٛرش حٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ رغ)tٚل١ُ )

( ٚ٘رٟ  SRWص ح٨ٔلريحٍ حٌّؼ١خ٠ٍرش )  ( ٘رٛ لر١ُ ِؼرخ٩ِ   2حٌـي٠َ رخٌٌوَ حْ ح٘رُ ِئ رَ فرٟ حٌـريٚي )    

 ( )طغ١ررِس،0.70ّٙررخ ػررٓ )، حٌظررٟ ٠ـررذ حْ ط٠ِرري ل١ؼرري حٌررٌٞ ٠ّؼٍٙررخح٨ٓررجٍش ػٍررٝ حٌزُ ط ررؼزخصطّؼررً لرر١ُ 

5315 :523). 

 عمذ انميادة( - نخائح ححهيم الانحذار نًخغيري انذراست )يؤشراث انًسؤًنيت انمياديت( 2اندذًل )

 انًخغير انًعخًذ
احداه 

 انعلالت

انًخغير 

 انًسخمم
Estimate S.E. SRW C.R. P 

 *** 13.204 950. 049. 642. ػمي حٌم١خىس ---> حٌٍٔٛو١خص ح١ٌِّّس ٌٍمخىس

 *** 16.261 989. 035. 572. ػمي حٌم١خىس ---> حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش

 *** 15.510 971. 047. 732. ػمي حٌم١خىس ---> حٌّٔخص ح١ٌِّّس ٌؼمخفش حٌم١خىس

 .(AMOS.V24حٓظٕخىحً اٌٝ ِوَؿخص حٌزَِـ١ش ح٨كصخث١ش ) ِٓ اػيحى حٌزخكؼخْحٌـيٚي  انًصذر:
 

 ط١ش:( حٌٕظخثؾ ح٠2٢ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

 ،%(Estimate( )64ً رٍر  ِؼخِرً ح١ٌّرً )   ا، ؼرخىٖ ٠رئػَ فرٟ حٌٔرٍٛو١خص حٌم١خى٠رش     حْ ػمي حٌم١خىس رؤر .1

ْ حٌٍٔٛو١خص ح١ٌِّّس ٌٍمخىس ٓٛف طرِىحى  بٟٚ٘ طُ ١َ حٔٗ حًح حُىحى ػمي حٌم١خىس رّميحٍ ٚكيس ٚحكيس ف

، ٟٚ٘ طلمك ح٨ؿخرش ػرٓ فَ ر١ش حٌيٍحٓرش    t=13.204ً رٍغض ا%( ٚ٘ٛ طؤػ١َ ِؼٕٛٞ 64رٕٔزش )

ٌٍمرخىس فرٟ   ح٨ٌٚٝ ِٓ حٌفَ ١ش حٌَث١ٔش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ طٕص )٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌٍٔٛو١خص ح١ٌّّرِس  

ٌٚ٘ح حّٔخ ٠ئ رَ حْ  رؼٍٛ حٌمرخىس ررخ٨ٌظِحَ ٌويِرش حكظ١خؿرخص حترلخد حٌّصرٍلش          ،ؿخِؼش طى٠َض(

، طئىٞ حٓخٓخً اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٔرٍٛو١خص حٌظرٟ   ُ حٌّظٕٛػش ٚطلم١ك ٔظخثؾ ِٔظيحِشٚطٍز١ش ِصخٌلٙ

ِؼش ٚطلم١رك  طصيٍ ػٓ لخىس حٌـخِؼش ٚطئػَ فٟ ٍٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ٌظلم١ك ح٨٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌٍـخ

،  ػرٓ طم١ٍرً ح١ٌٔخٓرخص ا١رَ حٌصرل١ش     فضر٩ً  ،ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ح٨ىحء ٚحطوخً حٌمرَحٍحص حٌصرؼزش  

X2=3.295 
DF =153 

P=0,000 
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َ حٌ وصرٟ  . ٠ٚظلمك حٌظصٍٛ حٌ رخًِ ٌٙرٌٖ حٌٕظ١ـرش ررخ٨ٌظِح    ٠َٛ حٌميٍحص حٌم١خى٠ش حٌوختش رُٙٚطط

ٞ  أىٍحن ا، ػررٓ ط٠َررك  ٚح٨ه٩لررٟ ٌؼّررً حٌم١ررخىس   ٓ  ،ػزررخء حٌؼّررً ٚحٌرريٍٚ حٌم١ررخى طلّررً  فضرر٩ً ػرر

حٌّٔئ١ٌٚش ٚح٨ٌظِحَ طـخٖ حتلخد حٌّصٍلش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌـخِؼش ٚحٌّـظّغ ر ىً وخِرً، ٚ٘رٌح ِرخ    

هر٠َٓ ٌزٕرخء ِـظّرغ لرٛٞ ِرٓ      ىٍحن حٌّ مش فٟ حٌؼًّ حٌم١خىٞ ٚحٌظؼخْٚ ِرغ ح٢ ا٠ّىٓ طصٍٖٛ ػزَ 

 حٌمخىس ٠ظ١ِّ ربكٔخّ ػخٌٟ ِٓ حٌظٛحفك ٚحٌظ خٍن رخٌّؼَفش ٚحٌيػُ ٚحٌؼمش ٚح٨كظَحَ.

%( Estimate( )57حْ ػمي حٌم١خىس رؤرؼخىٖ ٠ئػَ فٟ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش، فمي رٍ  ِؼخًِ ح١ٌّرً )  .5

ْ حٌّّخٍٓرخص حٌظٕظ١ّ١رش ٌٍمرخىس ٓرٛف     بٟٚ٘ طُ ١َ حٔٗ حًح حُىحى ػمي حٌم١رخىس رّمريحٍ ٚكريس ٚحكريس فر     

١ش ، ٚ٘رٟ طلمرك ح٨ؿخررش ػرٓ فَ ر     t=16.261ً رٍغرض  ا%( ٚ٘رٛ طرؤػ١َ ِؼٕرٛٞ    57طِىحى رٕٔزش )

، ٚ٘رٌح ٠ريي   ٌظٕظ١ّ١رش ٌٍمرخىس فرٟ ؿخِؼرش طى٠َرض(     حٌيٍحٓش حٌؼخ١ٔش )٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌّّخٍٓخص ح

ػٍررٝ حْ حىٍحن حٌمررخىس ٌٍّٙررخَ ٚحٌّٔررئ١ٌٚخص حٌَّطزطرررش رخٌرريٍٚ حٌم١ررخىٞ ٚحٓررظؼيحىٖ حٌظررخَ ٠٧ٌفرررخء         

ش حٌـخِؼرش  رّظطٍزخص حٌيٍٚ ٠ئىٞ رخٌٕظ١ـش اٌٝ طلم١ك ِّخٍٓخص طٕظ١ّ١ش فخػٍش طلمرك ٍإ٠رش ٍٚٓرخٌ   

ّلخفظرش ػٍرٝ   فضر٩ً ػرٓ حٌ   ،٠ٌٛٚخطٙرخ أ، ِرٓ  رّٓ   خؿخص حٌطٍزش ٚطلم١ك ل١ّش ٌٍّـظّغٚطضغ حكظ١

، ٍٚػخ٠ش حٌظٕٛع فٟ حٌـخِؼش ػٓ ط٠َك ططز١ك ِزيأ حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيحٌش ٚػريَ  ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ

طؼ٠ِرِ حٌؼمرش   حٌظ١١ِّ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ح٠ـخى ِٕخم طٕظ١ّٟ ٠ ـغ ػٍٝ ح٨ريحع ٚح٨رظىرخٍ ػرٓ ط٠َرك    

، وّررخ حْ  ررؼٍٛ حٌمررخىس فررٟ حٌـخِؼررش حْ ػٍرر١ُٙ حٌظررِحَ طـررخٖ ؿ١ّررغ حتررلخد   ٚحٌظؼررخْٚ ررر١ٓ حٌـ١ّررغ

حٌّصٍلش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٠ـؼٍٙرُ ٠طزمرْٛ ِزرخىة حٌلٛوّرش ٠َٚحػرْٛ حٌِٕح٘رش ٚحٌ رفخف١ش فرٟ طؼرخ٩ِطُٙ          

غ رؤوٍّررٗ ، ٘ررٌح ٚحْ حىٍحوٙررُ حْ حٌم١ررخىس ِـظّررحٌّصررٍلش حٌؼخِررش فررٟ ؿ١ّررغ لررَحٍحطُٙوّررخ ٠ٚمرريِْٛ 

ٓٛف ٠ـؼٍٙرُ ٠ؼٍّرْٛ ػٍرٝ ططر٠َٛ لريٍحص حٌؼرخ١ٍِٓ ػرٓ ط٠َرك حٌظصر١ُّ حٌٔر١ٍُ ٦ىحٍس حٌظؼخلرذ            

، ٚطىؼ١رف حٌريٍٚحص حٌظي٠ٍز١رش    ٓرْ ترل١لش ِٚظ١ٕرش   أحٌٛظ١فٟ ٌظ١ٙجش حٌـ١رً حٌمرخىس ِرٓ حٌمرخىس ٚفرك      

 .ٓظؼيحىحً ٌٍم١خى حٌّ ظَوشٚحٌظط٠َ٠ٛش ٌظ٠ِٚي حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ح

( Estimateي حٌم١ررخىس رؤرؼررخىٖ ٠ررئػَ فررٟ حٌٔررّخص حٌؼمخف١ررش ٌٍمررخىس، ك١ررغ رٍرر  ِؼخِررً ح١ٌّررً )     ْ ػمررا .3

ْ حٌّٔخص حٌؼمخف١ش ٌٍمرخىس ٓرٛف   ب%( ٟٚ٘ طُ ١َ حٔٗ حًح حُىحى ػمي حٌم١خىس رّميحٍ ٚكيس ٚحكيس ف23)

، ٚ٘رٟ طلمرك ح٨ؿخررش ػرٓ فَ ر١ش      t=15.510ً رٍغرض  ا%( ٚ٘رٛ طرؤػ١َ ِؼٕرٛٞ    73طِىحى رٕٔزش )

ٌٚ٘ح ٠ ١َ اٌٝ حٔٗ  ،ش حٌؼخٌؼش )٠ئػَ ػمي حٌم١خىس فٟ حٌّٔخص حٌؼمخف١ش ٌٍمخىس فٟ ؿخِؼش طى٠َض(حٌيٍحٓ

حٔٙرُ ٠ريٍوْٛ حْ    اًػٕيِخ ٠م١ُ حٌمخىس لخر١ٍرخطُٙ ٚحِىخ١ٔرخطُٙ لزرً لزرٌُٛٙ رخٌّٕصرذ حٌم١رخىٞ حٌـي٠ري،        

حْ ٠ٔرؼْٛ   ٚرخٌظرخٌٟ ٠ـرذ   ،ىٍُٚ٘ ح٨ٓخٟٓ ٘ٛ طلم١ك حٌٕـخف ٚح٨ٓظيحِش ط٠ٍٛرش ح٨ؿرً ٌٍـخِؼرش   

    ٛ ٌ ْ ؿٙريُ٘ ٌٍٕٙرٛم رؤػزرخء حٌّٔرئ١ٌٚش    ؿخ٘ي٠ٓ ١ٌىٛٔرٛح حفضرً لرخىس، ٠ٚزرٌٌ ح ٓرٛف ٠رٕؼىْ   ، ٚ٘ر

ْ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٠ٛحؿْٙٛ حٌصؼخد رّؼ٠ٕٛخص ػخ١ٌش ٤ُٔٙ ٠يٍوْٛ حْ حٌم١رخىس  ب، فػٍٝ ّٓخطُٙ حٌؼمخف١ش

خٍس حٌلّرخّ  ٟ٘ ػًّ  خق ُٚ٘ ٨ ٠فميْٚ كّخُٓٙ طـخٖ حٌّٙخَ حٌصؼزش ٚحٌّؼميس ٚلخىٍْٚ ػٍٝ حػر 

فٟ حٌؼخ١ٍِٓ، ٤ُٔٙ ٠ٕظَْٚ ح١ٌُٙ وًّٕٛؽ ٠لظٌٜ رٗ فٟ حٌصزَ ٚحٌظلّرً ٚحٌٕضرؾ حٌؼرخٌٟ ٚطلّرً     

ىٍحن حٌمخىس ١ّ٘٤ش رٕخء ِـظّغ ِٓ ا، ٌ٘ح ٚحْ رخٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌّؼٍٕش ٌٍـخِؼشحٌّٔئ١ٌٚش ٚح٨ٌظِحَ 

ىخفجررش ِررغ  خص ِظحٌمررخىس ٓررٛف ٠ـؼٍٙررُ ٠ ررخٍوْٛ حٌؼررخ١ٍِٓ فررٟ حطوررخً حٌمررَحٍحص ِٚررٕلُٙ ترر٩ك١      

ٕرخء فرٟ   ، وّرخ ٠ـؼٍٙرُ ِٕفظلر١ٓ ٨لظَحكرخص ٚآٍحء حٌؼرخ١ٍِٓ ٚطمزرً حٌٕمري حٌز       حٌّٔئ١ٌٚخص حٌّٕخطش رُٙ

٠ ـؼْٛ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍرٝ  ؼخٍِْٛ ر فخف١ش فٟ ػَم حٌلمخثك ٚ، فُٙ ٠ظٓز١ً ِؼخٌـش حٞ كخٌش لصٍٛ

فضً حٌلٍٛي ػزَ أٚ حٌى١ٍش ٌٍظٛتً اٌٝ أػَم ٔمخ  حٌضؼف ٚحٌّ ى٩ص حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌمُٔ 

 حٌّ خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٤ُٔٙ ٠ؼُِْٚ ِٓ فىَس حْ حٌـ١ّغ لخىس.
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 :الاسخنخاخاث

ِؼٕٛٞ طَىٞ ٌؼمي حٌم١خىس رىخفش  َٚطٗ ػٍٝ أػَ حظَٙص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٨كصخثٟ ٚؿٛى  .1

ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش رؤرؼخى٘خ)حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش، ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّٔخص 

ِّخ ٠يي ػٍٝ حْ طلمك ِئ َحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌم١خى٠ش ٓٛحء أوخٔض ٍٓٛو١خص حٚ ِّخٍٓخص  ،حٌؼمخف١ش(

، ٚحٌم١خىس حٌظِحَ حٚ ّٓخص طؤطٟ طزؼخً ٦ٌظِحَ حٌمخىس ر َٚ  ػمي حٌم١خىس حٌّظّؼٍش )رخٌم١خىس لَحٍ،

 ٚحٌم١خىس ػًّ  خق، حٌم١خىس ِـظّغ رؤوٍّٗ(.   

  ػمي حٌم١خىس ٌٙخ طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌٍٔٛو١خص حٌم١خى٠ش، ر١ٕض ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظؤػ١َ حْ  َٚ .5

فؤْ كَص حٌمخثي ػٍٝ ح٨ٌظِحَ ر َٚ  ػمي حٌم١خىس حٔؼىْ ػٍٝ ٍٓٛوٗ فٟ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش 

 ِٓ ح٨ىحء ٚطط٠َٛ ليٍحطٗ حٌم١خى٠ش ٚطط٠َٛ ليٍحص ف٠َمٗ ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حٌظغ١١َ ٥ٌفضً .

حٌم١خىس ػٍٝ حٌّّخٍٓخص ِؼٕٛٞ طَىٞ ٌؼمي أػَ ١ب ٚؿٛى ر١ٕض ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌزٔ .3

، ِّخ كمك حٌظِحَ حٌمخىس طـخٖ طمي٠ُ ل١ّش ٌـ١ّغ حتلخد حٌّصٍلش ٚؿؼٍٙخ  ّٓ حٌظٕظ١ّ١ش

ح٠ٌٛٚ٨خص ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ٔؼٝ ٌظلم١مٙخ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طؤ١ً٘ ًٚٞ حٌىفخءحص ٚحٌميٍحص 

ٌزٕخء ِـظّغ ِٓ  ٌفؼخي  ٌٍظؼخلذ حٌٛظ١فٟطص١ُّ حػٓ ط٠َك حٌّٕختذ حٌم١خى٠ش اٌٝ ٌٍٛتٛي 

 .حٌمخىس

ِؼٕٛٞ طَىٞ ٌؼمي حٌم١خىس ػٍٝ حٌّٔخص حٌؼمخف١ش أػَ حظَٙص ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌز١ٔب ٚؿٛى  .4

طط٠َٛ اٌٝ ٌٍمخىس ٌظئ َ ٌٕخ حٓظٕظخؽ ِفخىٖ حْ حىٍن حٌمخىس ٌ َٚ  ػمي حٌم١خىس ٚحٌظِحُِٙ رٙخ حىٜ 

حُِٙ رخٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌّؼٍٕش ٌٍـخِؼش ِٕٚلُٙ حٌصزَ ٚح٨طِحْ ػٓ ػمخفش حٌم١خىس ٌي٠ُٙ ٚطؼ٠ِِ حٌظِ

 .ك ح٘يحف حٌـخِؼشِٛحؿٙش ح٨ُِخص ٚكً حٌّ ى٩ص ٚطـؼٍُٙ ٠ ؼَْٚ رخٌلّخّ طـخٖ طلم١
 

 :انًمخرحاثثانياً: 

 ررٍَٚس ح٠رر٩ء ح٠ٌِّرري ِررٓ ح٨٘ظّررخَ فررٟ طٛ رر١ق حىٚحٍ ِٚٔررئ١ٌٚخص حٌمخثرري ٌٍَّ ررل١ٓ ٌٍّٕصررذ       .1

ػمي حٌٕيٚحص ٚحٌلٍمرخص حٌٕمخ ر١ش حٌظرٟ طٔرُٙ فرٟ طٛ ر١ق ح٨ٌظِحِرخص حٌّطٍٛررش          ػٓ ط٠َك حٌم١خىٞ 

 .ٍَٚس طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِصخٌلُِٙٓ حٌمخىس طـخٖ ؿ١ّغ حتلخد حٌّصٍلش، ٚ 

رَحِؾ حٌظطر٠َٛ ٚحٌظ١ّٕرش ٚفرك     ػٓ ط٠َك ٠ُخىس ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص فٟ ط١ٙجش حٌـ١ً حٌٛحػي ِٓ حٌمخىس  .5

 ٍ م١خى٠رررش ٚطؼ٠ِرررِ ِٙرررخٍحطُٙ  ٠رررش ِٕٚظظّرررش  ٌظطررر٠َٛ ٓرررٍٛو١خص حٌ ح٨ٓرررخ١ٌذ حٌلي٠ؼرررش ٚرصرررٍٛس ىٚ

 ح٨ٌظِحَ رٙخ.أ١ّ٘ش ٚحىٍحؽ ػمي حٌم١خىس فٟ رَحِـٙخ ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ  َٚطٗ ٚ ،ٚليٍحطُٙ

حٌظؤو١ي ػٍٝ  طزٕٟ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طلمك ل١ّش ٌـ١ّغ حتلخد حٌّصٍلش ٚطلمرك حٓرظيحِش    .3

حىٍحن حٌظِحِخطُٙ طـخٖ ؿ١ّغ حتلخد حٌّصرٍلش ػزرَ   ١ش ؤ٠ُّ٘خىس ٚػٟ حٌمخىس رػٓ ط٠َك حٌّٕظّش 

 طفؼ١ً حٌّٔخءٌش حٌوخٍؿ١ش ٚططز١ك كٛوّش حٌّٕظّخص.

١ٌش حهظ١خٍ حٌمخىس ٌٍّٕختذ حٌم١خى٠ش ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ِئ٩٘طُٙ ِٓ  ليٍحص ِٚٙخٍحص فض٩ً آح٨٘ظّخَ ر .4

ى٠ش ِّٚخٍٓرخطُٙ حٌظٕظ١ّ١رش   ػٓ ّٓخطُٙ حٌؼمخف١ش ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ وز١َ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛو١خطُٙ حٌم١خ

حٌظم١ر١ُ حٌفؼرخي ٌّئ رَحص حٌّٔرئ١ٌٚش حٌم١خى٠رش ٚ رٍَٚس طٛفَ٘رخ فر١ّٓ ٠ظرٌٛٝ          ػرٓ ط٠َرك   ٠ٚظُ ًٌره  

 حٌّٕختذ حٌم١خى٠ش.
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 ًانًراخع: درانًصا

 انًصادر انعربيت:أًلًا: 

ٟ      طٛظ١ف لريٍحص حٌم١رخىس ح٨ىح٠ٍرش    ،5353 حلله،ِلّٛى، ٍكّش ػزي .1 ىٍحٓرش طل١ٍ١ٍرش    :فرٟ ِؼخٌـرش كرخ٨ص حٌـٙرً حٌظٕظ١ّر

ٚح٨لظصررخى، ؿخِؼررش  ، و١ٍررش ح٦ىحٍس فررٟ ؿخِؼررش حٌّٛتررً، ٍٓررخٌش ِخؿٔررظ١َ ا١ررَ ِٕ ررٍٛس     حٌظي٠ٍٔرر١ٓػ١ٕررش ِررٓ   ٢ٍحء

 ، حٌؼَحق.حٌّٛتً

ٌٍظرري٠ٍذ حٌّـّٛػررش حٌؼَر١ررش  ، 1،  رررَح١ُ٘اأ١ِررَس ِلّرري   :، طَؿّررشثرري حٌزررخٍع ، تررفخص حٌمخ5353ف١ررْٕ،  ،١ٌِٕٛررخٍٚ .5

 .، ِصَٚحٌٕ َ، حٌمخَ٘س

، حٌظل١ٍررً حٌؼررخٍِٟ ح٨ٓظى ررخفٟ ٚحٌظٛو١رريٞ ِفخ١ّّ٘ٙررخ ِٕٚٙـ١ظّٙررخ رظٛظ١ررف كِِررش        5315 ، حِلّرري ر٠ُٛررخْ، طغ١ررِس .3
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