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ا٨ٛدٍ الأطبطٮ ٨ٛذا اٛجؾش ٧٪ اٛزوزٍ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛد٩ر اٛذ٭ ٯٜوج٦ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ُاٮ    

رٔ٪ٯخ ٩ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٛد٫ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛ٘بدر اٰٛٔبد٭ ُٮ رئبطخ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ, ٩ٓد أشبرد ٟشٜ٘خ 

ٚ الأ, اِٛ٘ابءح اٛذارٰاخ  ثأ٠٧ٰاخ ر٪كٰاَ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ثأثوابد٥ )     اٛجؾش إٛا٬ ٜٓاخ اٛا٪هٮ     ٙ , ٟا , اٛزِابل

اٛاا٪هٮ , اٛز٪عاا٦ ٣ؾاا٪ اٛؾبػااز , اٛز٠ٰااش اٛاأٰق ( ُااٮ ث٤اابء ٩روشٯااش اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ ثأثوبد٧ااب )   ٣ااخ٩ا٠ٛز

(, ٛذا رجزس أ٠٧ٰخ اٛجؾاش ُاٮ ٟؾب٩ٛاخ إثازاس هادح ؽٜا٪ٙ       الا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛغدٯد, ث٪ع٨بد ا٤ٛلز ا٠ٛزوددح

٩ا٠ٛا٨٤ظ اٛاذ٭ راٞ     ٢ٟ شأ٨٣ب ٟوبٛغخ ثوغ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٠بد لاط٠ٰب اٛزو٠ٰٰٜاخ ٨٤ٟاب,  اٛزٮ 

رأص ا٠ٛابٙ  راء ه٤ٰخ اٛجؾش ثظدد ٗٚ ٟا٢  آاهز٠بد٥ ٧٪ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ٢ٟ خلاٙ اطزـلام 

ٛغ٠اان ا٤ِٛظاٮ ٩اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ, ٩ٌٛاازع رااأؿٰز اٛغب٣اات اٛو٠ٜااٮ ٜٛجؾااش رااٞ الاهز٠اابد هٜاا٬ الاطاازجٰب١  

( اطاازجٰب١ ر٠ضااٚ 50( اطاازجٰب١, إلا أ١ ا٠ٛظااززعن اٛظااؾٰؼ ٧اا٪ )63اٛجٰب٣اابد ٩ رؾ٨ٰٜٜااب, إ  رااٞ ر٪سٯاان )

١ رؾٰٜاٚ اٛغب٣ات ا٠ٰٛادا٣ٮ    أ٠ٗاب   ,اٛوبٟاٚ ُاٮ رئبطاخ عبٟواخ اِٜٛ٪عاخ     اٛو٤ٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛجؾش ٟا٢ اٛ٘ابدر   

٩عا٪د  بد أ٨٠٧اب  ٩ر٪طٚ اٛجؾش إٛا٬ هادح اطاز٤زبع   (, SPSSؽظبئٰخ )ٜٛجؾش رٞ ٢ٟ خلاٙ اٛؾشٟخ الإ

٩ٓاد عابءد ٧اذ٥     ,هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ اٛغبٟواخ ا٠ٛجؾ٪صاخ  

 ٬ٛ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ.إ٤ٛزٰغخ ؽبعخ اٛغبٟوخ ٩ٟلا٨ٗب 

 رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ, اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ, عبٟوخ اِٜٛ٪عخ. انكهًبد انًفتبحْخ:
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Abstract 

The main objective of this research is to identify the importance of the role 

that psychological capital plays in strengthening and building mindfulness among a 

sample of the leadership cadre in the presidency of the University of Fallujah. The 

research problem indicated a lack of awareness of the importance of employing 

psychological capital in its dimensions (self-efficacy, hope, optimism Flexibility) 

in building and enhancing mindfulness in its dimensions (distinction, alertness, 

orientation towards the present, awareness of multiple points of view, openness to 

the new), so the importance of research is highlighted in an attempt to highlight 

some solutions that would address some of the problems facing organizations, 

especially educational ones, and the approach that was taken Its adoption is the 

descriptive analytical approach by surveying the opinions of the research sample 

regarding both psychological capital and mental alertness. For the purpose of 

framing the practical side of the research, the questionnaire was relied on to collect 

and analyze data, where (63) questionnaires were distributed, but the correct 

retriever is (50) questionnaires representing the final sample of the research from 

the staff working in the presidency of the University of Fallujah, and the analysis 

of the field side of the research It was done through the statistical package (SPSS), 

and the research reached several conclusions, the most important of which is the 

existence of a significant correlation between psychological capital and 

mindfulness in the researched university. This came as a result of the need of the 

university and its owners for mindfulness. 
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 :انًقذيخ

٣زٰغخ اٛزـ٪راد ٩اٛزٌٰزاد اٛجٰئٰخ اٛظزٯوخ ه٬ٜ ا٠ٛظز٪٫ اٛز٤ٜ٘٪عٮ ٩الآزظبد٭ إٛا٬ عب٣ات   

شاادح ا٤٠ٛبُظااخ ٟاا٢ ٓجااٚ ا٤٠ٛل٠اابد اٛزااٮ لا رظااٰز هٜاا٬ ٟاا٨٤ظ ٩اؽااد, ٩إ٠٣ااب ُااٮ رٌٰااز ٟظااز٠ز ٛ ــ٨ااب  

ر٨ازٞ   الاطززارٰغٰخ ٩اٛز٘زٰٰ٘خ, اطزده٬  ٖٛ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠بد إ ا ٟب أرادد اٛجٔبء ُٮ ٰٟابدٯ٢ ا٤٠ٛبُظاخ أ١  

ثبٛو٤ظاز اٛجشااز٭ هٜا٬ اهزجاابر أ١ اٛو٤ظاز اٛجشااز٭ ٧ا٪ أطاابص رِا٪ّ ا٤٠ٛل٠اابد ٩لاطا٠ٰب اٛغبٟواابد       

الأٗبدٯ٠ٰااخ, ُااب٠ٛ٪ارد اٛجشاازٯخ روااد ٟظاادر ثٔاابء ٠٣٩اا٪ اٛغبٟواابد, ٛااذا رظااو٬ اٛغبٟواابد عب٧اادح إٛاا٬      

ٯواد ٟا٢    الا٧ز٠بٝ ثبٛغب٣ت ا٤ِٛظٮ ٠ٜٛ٪ارد اٛجشزٯخ ٢ٟ خالاٙ رج٤اٮ ٨ِٟا٪ٝ )رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ( اٛاذ٭      

أ٧ٞ ِٟب٧ٰٞ هٜٞ ا٤ِٛض الاٯغبثٮ ٩ٟ٘٪١ أطبطٮ ٠ٜٛ٪ارد اٛجشزٯخ, ٢٠ُ خلاٙ الا٧ز٠بٝ ثبٛغب٣ات ا٤ِٛظاٮ   

اٰٛٔلااخ طاا٪ٍ ٯز٪ٛااد ٛااد٫ الأُاازاد رأ٧اات  ٤٧ااٮ ٠ٜٛظاازٔجٚ ٟاا٢ خاالاٙ ٨ِٟاا٪ٝ )اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ(, إ  روااد   

ٰخ ٜٛودٯاد ٟا٢ اٛو٠ٰٜابد    ٟا٢ أثازس ا٠ٛزـٜجابد الأطبطا     ٛ٘٪٨٣اب ٧اٞ اٛو٠ٰٜابد اٛؾٰ٪ٯاخ,    أؽد٫ إ ٢ٟاٛذ٤٧ٰخ 

ٛا٬  إخز, ٩رشٰز اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰاخ  آخز ٢ٟ ٩ٓذ آ إ٩٬ٛاٛزِٰ٘ز اٛذ٭ ٯ زَٜ ٢ٟ ش ض  ٗبلإدرإاٛؤٰٜخ 

د٩ر ثاابرس ُااٮ ثاا رٔاا٪ٝاِٛؾااض اٛاادْٰٓ ٛرُ٘اابر ٩اٛز٪ٓواابد الإٯغبثٰااخ, ٩رؾدٯااد ا٠ٛضٰاازاد اٛغدٯاادح اٛزااٮ  

ب اٛزأصٰز اٛ٘جٰاز ُاٮ اٛؾظا٪ٙ هٜا٬ الأداء     ١ ٨ٛالاطزجظبر ث٨ب ُٮ الأداء اٛ٪كِٰٮ ٜٛ٘بدر الأٗبدٯ٠ٮ, لأ

 اٛغٰد ٩ا٠٠ٰٛش ثب٤ٛظجخ ٜٛغبٟوخ.

٩الاصاز ثا٢ٰ   هلآاخ الاررجابؽ    ثز٪ػاٰؼ ا٠ٛزؤٜاخ  ٜز٦ ثزؾدٯد ٟش٘ اٛجؾش ا٧ذ ا٧زٞث٤بء ه٬ٜ  ٖٛ ٩

ُاٮ ث٤ابء هلآابد ٣ِظاٰخ ٩شاج٘بد       عبٟواخ اِٜٛ٪عاخ  ٓادرح   ٩ٟب٧ٰاخ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ,   

ٍ رح ه٬ٜ ؽٚ ٧ذا ا٠ٛشٜ٘خ, ٩٩ػن ٟغ٠ا٪م ٟا٢ الأ  ه٠ٚ ر٠زٜٖ اٛٔد رؾ٨ٰٔٔاب,   اٛجؾاش ظاو٬  ٯاٛزاٮ   ٧ادا

, ٩ث٤ابء  هٜا٬  ٛاٖ ٯز٘ا٪١ اٛجؾاش      ٩اٛزوزٍ ه٬ٜ ع٪دح رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ اٛغبٟوخ

ٟا٢ أرثوااخ ٟؾاب٩رم ا٠ٛؾاا٪ر الأ٩ٙ ٯٌـاٮ ٨٤ٟغٰااخ اٛجؾاش ٩ثوااغ اٛدراطابد اٛظاابثٔخ ؽا٪ٙ ٟزٌٰاازاد       

ؾاا٪ر اٛضااب٣ٮ ٛزٌـٰااخ اٛغب٣اات ا٤ٛلااز٭ ٛاازأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٩اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ, ث٠٤ٰااب    اٛجؾااش, ث٠٤ٰااب ا٠ٛ

ا٠ٛؾاا٪ر اٛضبٛااش ٯظااٜؾ اٛؼاا٪ء هٜاا٬ اٛغب٣اات اٛو٠ٜااٮ, ٩اخزاازٞ اٛجؾااش ثااب٠ٛؾ٪ر اٛزاثاان ثبلاطااز٤زبعبد      

 ٩اٛز٪طٰبد.

 

 انًحٌر الأًل: ينيجْخ انجحج ًانذراسبد انسبثقخ:

 يشكهخ انجحج:أًلًا: 

 ٟا٢  طا٪اء , ا٠ٛبػاٮ  ه٢ ٰٜٗب ٟ زَٜ ٩ٓذ ٧٪ اٛؾبٛٮ اٛ٪ٓذ أ١ ٩اٛجبؽض٢ٰاٛ٘زبة  ٟولٞ ٯؤٗد

 ُاااٮ ثاااد٩ر٧ب أصااازد اٛزاااٮ, ٤٠ٜٛل٠ااابد ا٠ٛـٜ٪ثاااخ اِٛ٘زٯاااخ ا٨٠ٛااابراد أٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰاااب أٝ اٛجٰئاااخ ؽٰاااش

 اٛزٰ٘ااَ رؾٰٔااْ ِٰٰٗااخ هٜاا٬ رزٗااش اٛؾبٰٛااخ اٛدراطاابد ُأًٜجٰااخ, ثؾض٨ااب ٯاازٞ ٩اٛزااٮ اِٛ٘زٯااخ اٛـز٩ؽاابد

ٝ  ٤ٟل٠اابد ٰٗااب١ ر٨اادد اٛزااٮ اٛؾدٯضااخ ٩الاخززاهاابد اٛظاازٯوخ ا٠ٛزٌٰاازاد ٟاان ٩الا٣ظااغبٝ  اٛٔـاابم اٛوااب

 رج٤ٮ إ٬ٛ, اٛزظو٤ٰٰبد ُززح ٩خظ٪طب  ثود الإدار٭ اِٛ٘ز طو٬ ٛذٖٛ ٣٩زٰغخ, ؽدٍ ط٪اء ه٬ٜ ٩اٛ بص

٤٠ٜٛل٠اابد ٨٤ٟ٩ااب ٟ٪اػااٰن اٛزااٮ رٔاان ػاا٢٠ ؽٔااٚ اٛظااٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰااٮ        ٩ُبئاادح ؽٰ٪ٯااخ أٗضااز ٟ٪اػااٰن

٪ارد اٛجشزٯخ ٩ٟب رز٠زن ث٨ب ٢ٟ ٓدراد  ٤٧ٰخ هبٰٛخ ٩ٯٔلخ  ٤٧ٰخ عٰادح ٧اٞ الأطابص ُاٮ     الاٯغبثٮ, ُب٠ٛ

 ُائ١  ٩الأُازاد  اٛٔـبهابد  ث٘بُاخ  ا٤٠ٛل٠ابد  ر٤٪هاذ  ٠٨٠ُاب  ٣غبػ ا٤٠ٛل٠بد لاط٠ٰب ا٤٠ٛل٠بد اٛزو٠ٰٰٜخ,

اٰٛٔلااخ  اطاازٔزار ٣ِظااٮ ثاا٢ٰ أُزاد٧ااب, ٨ِ٠ُاا٪ٝ   ٩ اد ٓ٪ٯااخ ٤٠ٛل٠اابد اٛ٪طاا٪ٙ ٧اا٪ ا٠ٛشااززٕ ا٨ٛاادٍ

 شاادٯدح اٛؾبٰٛااخ اٛجٰئااخ ػااٚ ُااٮ ٩اٛجٔاابء ٠٤ٜٛاا٪ رظااو٬ اٛزااٮ ٤٠ٜٛل٠اابد أطبطااٮ ٟـٜاات أػااؾ٬ اٛذ٤٧ٰااخ

ٖ  ٯ٘ا٪١  أ١ ٯز٪عات هٜا٬ ا٤٠ٛل٠ابد    ٰٜٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ اٛ٪ط٪ٙ طجٰٚ ٩ُٮ, اٛزٌٰٰز ا٧ز٠ابٝ ثبٛغب٣ات    ٤٧بٛا

 ,اٛذارٰاخ  ا٤ِٛظٮ ٗأ٩ٛ٪ٯخ ٰٛٔبداد اٛغبٟواخ ٟا٢ خالاٙ رج٤اٮ ٨ِٟا٪ٝ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ثأثوابد٥ )اِٛ٘ابءح         
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 اٛ٪آان  اطازٔزاء  خلاٙ ٢ٟ ا٠ٛشٜ٘خ ثؾض٤ب اٛؾبٛٮ رزغ٬ٜ ,ا٠ٰٛدا٣ٰخ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛز٣٩خ( ٢ٟ ,اٛزِبلٙ ,الأٟٚ

ٞ  ٣زٰغاخ  ,اٛجبؽضاب١  أٟاابٝ ثازسد  اٛزاٮ , ا٠ٛجؾ٪صاخ ( عبٟواخ اِٜٛ٪عااخ ) ٨٤ٟ٩اب  اٛجٰئابد اٛغبٟوٰاخ    ا٨٠ٛاابٝ ؽغا

إ  ٯااز٫  ,ؿاا٪ر اٛز٪طاان ٩ا٠٤ٛاا٪ ا٠ٛ٪ٜٗااخ ٨ٛااذ٥ اٛغبٟوااخ خظ٪طااب  ٩أ٨٣ااب روااد ٟاا٢ اٛغبٟواابد اِٛزٰااخ ُااٮ 

اٛجبؽضب١ أ١ اٛغب٣ت اٛذ٤٧ٮ ٠ٜٛ٪ارد اٛجشزٯخ رؾزبط إ٬ٛ ا٠ٛشٯد ٢ٟ اٛغ٨٪د ُٮ كاٚ ػاوَ الإٟ٘ب٣ٰابد    

ْ  ٟب إ٬ٛ اٛذارٰخ ٜٛغبٟوخ ٩ػوَ الإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛزٗشٯخ ٢ٟ اٛ٪سارح, ٣٩زٰغخ  اٛجؾاش  ٟشاٜ٘خ  ا٣جضٔاذ  طاج

ٕ , عاخ عبٟواخ اِٜٛ٪  ٛد٫ ؽبٰٛب  ا٠ٛز٪اعدح اٛؾبعخ ٢ٟ اٛؾبٛٮ ( اٛ٪آوٰاخ  اٛؾبٛاخ ) ثا٢ٰ  ٩اػاؾخ  ُغا٪ح  ٤٨ُاب

ٝ , ا٠ٛزًا٪ة اٛ٪طا٪ٙ ٨ٛاب    اٛؾبٛاخ  ثا٢ٰ  اٛغبٟواخ ٩ٟاب   ٛد٫ ا٠ٛ٪ع٪دح ْ  ٩أٟاب  ٯاز٫  آ٣ِاب   ا٠ٛاذٗ٪رح  اٛؾٔابئ

طوٮ ٩رِوٰٚ اٛغب٣ت ا٤ِٛظٮ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ ٢ٟ خلاٙ إدرإ أ٠٧ٰاخ رأص ا٠ٛابٙ    ػز٩رح اٛجبؽضب١

ُاٮ عبٟواخ    اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰاخ  ُٮ رأصٰز٧ب ٩ٟد٫ ا٠ٛز٣٩خ( ,اٛزِبلٙ ,الأٟٚ ,اٛذارٰخ ا٤ِٛظٮ ثأثوبد٥ )اِٛ٘بءح

 اِٜٛ٪عخ.

 ماٱرٰخ اٛزظبللاد ػ٢٠ رأؿٰز٧ب خلاٙ ٢ٟ ا٠ٰٛدا٣ٰخ ا٠ٛشٜ٘خ ٟلاٟؼ رزؼؼ ٧٩٘ذا

 ٟب ٟظز٪٫ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اثوبد٥ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ؟. 3

 ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ؟ بثوبد٧أٟب ٟظز٪٫ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٩. 3

 ٟب ؿجٰوخ الاررجبؽ ث٢ٰ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ؟. 1

 ٟب ؿجٰوخ رأصٰز رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ؟. 3
 

 انجحج: أىذافحبنْبً: 

 ٧ٮم أ٧داٍهدح ٬ٛ إاٛؾبٛٮ  اٛجؾش ٯ٨دٍ

 ا٤ِٛظٮ, ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ(.ث٤بء أؿبر ٟوزُٮ ٠ٛزٌٰزاد اٛجؾش )رأص ا٠ٛبٙ . 3

 ثوبد٥ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ.أرش ٰض ٟظز٪٫ ٩آن رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩. 3

 ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ. بثوبد٧أرش ٰض ٟظز٪٫ ٩آن اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٩. 1

خ لا ٩ٰٔرِظٰز٧ب إؽظابئٰخ ثا٢ٰ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ٩اٛ    ٩اٛزأصٰز  رش ٰض ؿجٰوخ ٩ٓ٪ح هلآخ اررجبؽ. 3

 اِٜٛ٪عخ.اٛذ٤٧ٰخ ُٮ عبٟوخ 
 

 أىًْخ انجحج:حبنخبً: 

 ثبلأٗابدر ا٧ازٞ ُاٮ ر٤اب٩ٙ اٛو٤ظاز اٛجشاز٭ ُاٮ اٛغبٟوابد ٩ا٠ٛز٠ضاٚ          ٘٪٣ا٦ ٛ اٛجؾشرجزس أ٠٧ٰخ 

الأُازاد   أداء٩أ١ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ رزُن ٟا٢   ,الأٗبدٯ٠ٮ اٛوبٟٚ ث٨ب ٩اٛززٰٗش ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٛظٮ ٛدٯ٨ٞ

٬ٛ اٛؼٌؾ, ٧٩اذا ٯظابهد٧ٞ هٜا٬    إب الأٗبدٯ٠ٮ ُٮ ؽبٛخ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪آَ اٛظوجخ اٛزٮ ٯزوزع ٨ُٰ

اٛزؾِٰااش ٩أك٨ااز ع٠ٰاان اٛٔاادراد ٩الاٟ٘ب٣ٰاابد اٛزااٮ ٯ٠زٜ٘٪٧ااب ٩اٰٛٔلااخ رزااأصز ثاابٛ جزاد اِٛزدٯااخ ٧٩ااٮ    

٩ ا٠ٛظزٔجٚ ٛ٘ٮ ٯواشس  أٟزرجـخ ثبلا٣زجب٥ ٩اٛ٪هٮ ٩اٛززٰٗش ه٬ٜ اٛؾبػز ٩هدٝ اٛززٰٗش ه٬ٜ ا٠ٛبػٮ 

٢ٟ٩ خلاٙ  ٖٛ ٯ٢٘٠ ر٤ٔظٞ أ٠٧ٰاخ اٛجؾاش اٛا٬     ٗبُخ ع٪ا٣ج٦اٛ٪هٮ ٩اٛززٰٗش ه٬ٜ ا٠ٛ٪آَ اٛؾبٰٛخ ُٮ 

 الأ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ ٩ا٤ٛلزٯخم

 :الأىًْخ انؼهًْخ. 1

أػاابُخ ٟز٪اػااوخ  اٛجؾااش٧ااذا  ٯواادرظااٰٜؾ اٛؼاا٪اء هٜاا٬ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٩اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ, إ     أ. 

 .٬ٛ اٛدراطبد اٛظبثٔخإػبُز٨ب إ٩ثظٰـخ ٯزٞ 

إٯغابثٮ ٛازأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ هٜا٬ اٰٛٔلاخ        أصاز ؾبٰٛخ ُٮ ؽبٛخ ك٨٪ر الاطزِبدح ٢ٟ ٣زبئظ اٛدراطخ اٛة. 

 اٛذ٤٧ٰخ ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ.

  



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ
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 :الأىًْخ اننظزّخ. 2

٬ٛ ا٠ٛشٯد ٟا٢ اٛدراطابد   إٯشاٙ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٛد٫ اٛ٘بدر الأٗبدٯ٠ٮ ثؾبعخ  لاأ. 

 ٩ ٖٛ ثظجت ٜٓخ اٛدراطبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ  ٖٛ. ,٩الأثؾبس ُٮ اٛغبٟوبد اٛوزآٰخ

ؿبر ٣لز٭ ٟوزُاٮ ٜٛجابؽض٢ٰ ٩ا٠ٛز ظظا٢ٰ ٜٛزوازٍ هٜا٬ ٟظاز٪٫       إ٬ٛ ث٤بء إرظو٬ ٧ذا اٛدراطخ ة. 

 رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ.

٧ب هابٟلا  رئٰظاٰب  ٯظابهد ُاٮ رؾظا٢ٰ طاؾخ اٛواب٢ٰٜٟ ُاٮ         دِّاٛزوزٍ هٜا٬ أ٠٧ٰاخ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ثوا     د. 

 ِغ اٛز٪رز ٩سٯبدح الاثدام ٛدٯ٨ٞ ٩رؾظ٢ٰ اٛذاٗزح ٩اٛززٰٗش ٛدٯ٨ٞ.اٛغبٟوخ ٩خ
 

 فزضْبد انجحج:راثؼبً: 

 ؿبر ث٤بء ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٩أ٧د٦ُ ر٠ذ طٰبًخ ُزػٰبد اٛجؾش ٠ٗ٩ب ٧ٮمإُٮ 

  َ ٟان  ر٪عاد هلآاخ اررجابؽ ٟو٤٪ٯاخ ثا٢ٰ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ثأثوابد٥          :انفزضْخ انزئْسيِ الأًني

 مرٰخ٩ر٤جضْ ٨٤ٟب اِٛزػٰبد اِٛزهٰخ اٱ ,اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

 .اٛذ٤٧ٰخ ٩اٰٛٔلخر٪عد هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اِٛ٘بءح اٛذارٰخ . 3

 .اٛذ٤٧ٰخ ٩اٰٛٔلخٟٚ ر٪عد هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ الأ. 3

 .اٛذ٤٧ٰخ ٩اٰٛٔلخ اٛزِبلٙر٪عد هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ . 1

 .اٛذ٤٧ٰخ اٰٛٔلخ٩ر٪عد هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ ا٠ٛز٣٩خ . 3
 

, ر٪عد هلآخ رأصٰز ٛزأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ثأثوابد٥ ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ       :انفزضْخ انزئْسخ انخبنْخ

 مرٰخ٩رجضْ ٨٤ٟب اِٛزػٰبد اِٛزهٰخ اٱ

 .ر٪عد هلآخ رأصٰز ٟو٤٪ٯخ ِٜٛ٘بءح اٛذارٰخ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ. 3

 .ر٪عد هلآخ رأصٰز ٟو٤٪ٯخ ٛرٟٚ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ. 3

 .ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٜٛزِبلٙر٪عد هلآخ رأصٰز ٟو٤٪ٯخ  .1

 .ر٪عد هلآخ رأصٰز ٟو٤٪ٯخ ٠ٜٛز٣٩خ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ. 3
 

 :انجحج انفزضِخبيسبً: انًخطط 

ٯوـاٮ   ٟ ـاؾ ُزػاٮ  هاداد  إراٞ   اٛجؾاش ُزػاٰبد   ٯغظاد  ٩اػاؼ  ٟوزُٮ رٌٛزع ث٤بء رظ٪

ثاا٢ٰ ٟزٌٰاازاد اٛجؾااش ٠ٗااب ٟ٪ػااؼ ُااٮ  الاررجاابؽ ٩اٛزااأصٰززااٮ هلآ ٩ٯجاا٢ٰ ,ِزػااٰبد اٛجؾااشٛا  ررظاا٪

 .(1اٛش٘ٚ )

 
 انفزضِ انجحج يخطط( 1انشكم )

 .ب١هداد اٛجبؽضإ٢ٟ اٛش٘ٚ  انًصذر:



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(13) 

 أسبنْت جًغ انجْبنبد ًانًؼهٌيبد:سبدسبً: 

ُٮ ه٠ٰٜخ ع٠ن اٛجٰب٣بد ه٬ٜ ٟب ٯ٪ُز٥ الا٣زز٣ٰاذ   ب١عٚ ث٤بء الإؿبر ا٤ٛلز٭ اهز٠د اٛجبؽضأ٢ٟ 

 ,اٛغب٣ات اٛو٠ٜاٮ  ٠ُٰاب ٯ اض   ٟاب  أ٩ ,اٛوزثٰاخ ٩الإ٣ٰٜ٘شٯاخ   ثبٌٜٛخ٢ٟ ٟغلاد ٩رطبئٚ ٟبعظزٰز ٩ثؾ٪س 

٩راٞ ٰٓابص ٟزٌٰاز رأص     اٛجؾاش ُٔد رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ أداح الاطزجب٣خ ٧٩ٮ الأداح اٛزئٰظاخ ُاٮ أ٣غابس ٧اذا     

 ٩ا٠ٛزؼاا٢٠ الأثواابد )اِٛ٘اابءح (Kariri & Radwan,2023)ص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ثبلاهز٠اابد هٜاا٬ ٰٟٔااب

ٟب ٟزٌٰز اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ رٞ ٰٓبطاٰخ ثبلاهز٠ابد   ( أطئٜخ, أ4ا٠ٛز٣٩خ(, ٩ٛ٘ٚ ثُود ) ,اٛزِبلٙ ,الأٟٚ ,اٛذارٰخ

اٛذ٭ ٯؾز٪٭ ه٬ٜ  (3131هجدالله, )اٛذ٭ رٞ رزع٠ز٦ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽض٢ٰ ( Langer,1992ه٬ٜ ٰٟٔبص )

الا٣ِزابػ هٜا٬   , اٛ٪هٮ ث٪ع٨ابد ا٤ٛلاز ا٠ٛزواددح   , اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛؾبػز, ز٠ٰش اٰٛٔقاٛأرثوخ أثوبد ٧ٮ )

 ( أطئٜخ.4( ٩ٛ٘ٚ ثُود )اٛغدٯد
 

 :: يجتًغ ًػْنخ انجحجسبثؼبً

ٟاادراء الأٓظاابٝ ٩اِٛااز٩م الأٗاابدٯ٢ٰٰ٠ اٛوااب٢ٰٜٟ ُااٮ رئبطااخ عبٟوااخ     ر٘٪٣ااذ ه٤ٰااخ اٛجؾااش ٟاا٢   

 (.1)٩ٯج٢ٰ  ٖٛ اٛغد٩ٙ ٣بد ه٨ٰٜٞ , ٩رٞ ر٪سٯن الاطزجبُزدا  50اٛجبٛي هدد٧ٞ اِٜٛ٪عخ 

 انًتغْزاد انذًٌّغزافْخ نهجحج( 1انجذًل )

 اننسجخ% انؼذد تٌسّغ انخبصْخ انًتغْزاد د

 ا٤ٛ٪م الاعز٠بهٮ 3
 88.1 44  ٗز

 12.9 6 ا٣ض٬

 %100 50 ا٠ٛغ٠٪م

2 
 اٛو٠ز

 8.0 4 ط٤خ 31-40

 64.0 32 ط٤خ 41-50

 28.0 14 ط٤خ ُبٗضز 51

 %100 50 ا٠ٛغ٠٪م

 ا٠ٛؤ٧ٚ اٛو٠ٜٮ 1
 4.0 2 دٗز٪را٥

 96.0 48 ٟبعظزٰز

 %100 50 ٟغ٠٪م 

 اٜٛٔت اٛو٠ٜٮ 3

 4.0 2 أطزب  ٟظبهد

 54.0 27 ٟدرص

 42.0 21 ٟدرص ٟظبهد

 %100 50 ا٠ٛغ٠٪م

 ا٤٠ٛظت اٛؾبٛٮ 3

 18.0 9 ٟدٯز ٓظٞ

 50.0 25 ٟظؤ٩ٙ شوجخ

 32.0 16 لا ٯ٪عد

 %100 500 ا٠ٛغ٠٪م

 ط٤٪اد اٛ دٟخ 3

 8.0 4 خ٠ض ط٤٪اد ُأٓٚ

 24.0 12 ط٤٪اد 6-10

 42 21 ط٤خ 11-15

 ط٤خ 16-20
13 26.0 

50 100% 
 ا٠ٛغ٠٪م

 ب١.اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

( 6(, أٝ الإ٣بس ثٜي هدد٧ٞ )88.1( ٣٩ظجز٨ٞ )٢ٟ44 خلاٙ اٛغد٩ٙ رج٢ٰ ثأ١ هدد اٛذٗ٪ر ثٜي )

٧٩اذا ٯادٙ هٜا٬ ا١ هادد اٛاذٗ٪ر أٗضاز ٟا٢ هادد الا٣ابس, أٟاب ٠ُٰاب ٯ اض اٛو٠از ُٔاد               ( ٣٩12.9ظجز٨ٞ )

طا٤خ ُاأٗضز(,    21(, ٩عابء ثواد٧ب )  32( ٩هدد٧ٞ )64.0ط٤خ( اه٬ٜ أٗضز ٣ظجخ ثٌٜذ ) 50-41ؽظٚ )



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ
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ط٤خ( ٧٩ذا ٯشز ه٬ٜ اهز٠بد اٛغبٟوخ هٜا٬ أطاؾبة اٛ جازح     40-31ٟب ُٮ ا٠ٛزرجخ الأخٰزح ُٔد عبء )أ

٩ثٜي هادد٧ٞ   ٟب ٠ُٰب ٯ ض ُٔزح ا٠ٛؤ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ُٔد عبءد ش٨بدح ا٠ٛبعظزٰز أ٩لا أٙ, ُٮ ا٣غبس الاه٠ب

٧٩ذا ٯؤٗد ه٬ٜ  (4.0)( ٣٩ظجز٨ٞ 2(, ٩ثود٧ب عبءد ش٨بدح اٛدٗز٪ر ثودد )96.0( ُزدا  ٣٩ظجز٨ٞ )48)

 ٟب ٠ُٰب ٯ ض اٜٛٔت اٛو٠ٜٮ ُٔد ؽظٚ ٛٔتأاٗضز ٢ٟ ؽ٠ٜخ ش٨بدح اٛدٗز٪را٥,  زا١ ؽ٠ٜخ ش٨بدح ٟبعظزٰ

( 27ٟب ٢ٟ ٯ٠زٜ٘ا٪١ ٛٔات ٟادرص ُٔاد ثٜاي هادد٧ٞ )      أ(, ٩2ثٜي هدد٧ٞ ) (4.0)أطزب  ٟظبهد ه٬ٜ ٣ظجخ 

( ٧٩ذا ٯشاز اٛا٬   42.0( ُزدا  ٣٩ظجز٨ٞ )21(, اٟب ٟدرص ٟظبهد ُٔد ثٜي هدد٧ٞ )54.0ُزدا  ٣٩ظجز٨ٞ )

ا١ ٣ظاجخ   ا١ ٢ٟ ٯ٠زٜ٘٪١ ٛٔت ٟدرص ٧ٞ اٗضز ٢ٟ الاٛٔبة الأخز٫, اٟب ٠ُٰب ٯ ض ا٤٠ٛبطت ُٔد رجا٢ٰ 

( ٣٩ظااجز٨ٞ 25( ٩ٟاا٢ ٧ااٞ ٟظاا٪ٛٮ اٛشااوت ثٜااي هاادد٧ٞ )    9( ٩هاادد٧ٞ )18.0ٟاادٯز٭ الآظاابٝ ثٌٜااذ ) 

(, اٟب ٠ُٰب ٯ ض طا٤٪اد اٛ دٟاخ   32.0( ٣٩ظجز٨ٞ )٤ٟ16بطت ثٜي هدد٧ٞ ) ١( ٢ٟ٩ لا ٯ٠ز50.0٪ٜ٘)

ٟخ ٟا٢  ( اٟب اٛذٯ٢ ٯ٠زٜ٘٪١ ط٤٪اد خد8.0( ٣٩ظجز٨ٞ )4ُٔد ثٜي هدد ٢ٟ ٧ٞ ٛدٯ٨ٞ خ٠ض ط٤٪اد ُبٓٚ )

طاا٤خ( ثٜااي هاادد٧ٞ  15-11( ٩اٛااذٯ٢ ٯ٠زٜ٘اا٪١ خدٟااخ ٟاا٢ )24.0( ٣٩ظااجز٨ٞ )12( ثٜااي هاادد٧ٞ )6-10)

 (.26.0( ٣٩ظجز٨ٞ )13ط٤خ( هدد٧ٞ ) 20-16(, اٟب اٛذٯ٢ ٛدٯ٨ٞ خدٟخ ٢ٟ )42.0( ٣٩ظجز٨ٞ )21)
 

 حبينبً: ثؼض انذراسبد انسبثقخ:

 . انذراسبد انًتؼهقخ ثزأص انًبل اننفسِ:1

 (:2023)شبىْن، أ. دراسخ 

 الإسيبو اننسجِ نزأص انًبل اننفسِ فِ انتنجإ ثبنتٌافق الأكبدًِّ نذٍ طبنجبد انجبيؼخ

ر٨دٍ اٛدراطخ إ٬ٛ ٟوزُخ إط٨بٝ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظاٮ ثأثوابد٥ )اِٛ٘ابءح اٛذارٰاخ, الأٟاٚ, اٛزِبئاٚ,       

 ا٠ٰٛدا٣ٮ ٜٛجؾاش, ه٠ٜاب    ا٠ٛز٣٩خ( ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ, ٩رٞ اطز داٝ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ اٛغب٣ت

(, إ  ر٘٪٣ااذ ه٤ٰااخ SPSSا١ اٛجز٣اابٟظ الاؽظاابئٮ ا٠ٛظااز دٝ ُااٮ رؾٰٜااٚ ثٰب٣اابد اٛغب٣اات اٛو٠ٜااٮ ٧اا٪ )

( ؿبٛجخ ٢ٟ اٛشوت الأدثٰخ ٩اٛو٠ٰٜخ ُٮ ٰٜٗخ اٛج٤بد عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ض, ٩راٞ اطاز داٝ   151اٛجؾش ٢ٟ )

٩ع٪د هلآاخ اررجابؽ إؽظابئٰخ ثا٢ٰ      دبالاطزجب٣خ ٗأداح رئٰظٰخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد, ٩ٗب٣ذ أ٧ٞ الاطز٤زبع

رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٩اٛز٪اُااْ الأٗاابدٯ٠ٮ, ٩ا٧ااٞ اٛز٪طااٰبد ٧ااٮ اٛو٠ااٚ هٜاا٬ اك٨اابر ٟشاابٗٚ اٛدراطااخ   

٩اٛؼٌ٪ؽ اٛزٮ رٔن ه٬ٜ هبرْ اٛـبٛجبد ٩اٛزٮ رزٌٰز ٟا٢ ُزازح اٛا٬ أخاز٫ ٩اٛو٠اٚ هٜا٬ إٯغابد ؽٜا٪ٙ         

 ٤ٟبطجخ ٨ٛب.
 

 (:(Kariri & Radwan,2023ة. دراسخ 

The Influence of Psychological Capital on Individual’s Social Responsibility 

through the Pivotal Role of Psychological Empowerment: A Study Towards a 

Sustainable Workplace Environment 

ٌرُ نهتًكْن تأحْز رأص انًبل اننفسِ ػهَ انًسإًنْخ الاجتًبػْخ نهفزد ين خلال انذًر انًح

 اننفسِ: دراسخ نحٌ ثْئخ ػًم يستذايخ

٨ادٍ اٛدراطااخ إٛا٬ دراطااخ راأصٰز رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ هٜا٬ ا٠ٛظااؤ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰاخ ِٜٛاازد ٟاا٢      ر

 ُاٮ  اٛزؾٰٜٜاٮ  اٛ٪طاِٮ  , ٠ٗاب أ١ ا٠ٛا٨٤ظ اٛاذ٭ راٞ اطاز دا٦ٟ ٧ا٪      خلاٙ ٩كِٰخ اٛ٪طبؿخ ٜٛز٢ٰ٘٠ ا٤ِٛظٮ

 ٧ا٪  اٛو٠ٜاٮ  اٛغب٣ات  ثٰب٣ابد  رؾٰٜٚ ُٮ ا٠ٛظز دٝ الاؽظبئٮ اٛجز٣بٟظ ا١ ه٠ٜب  ٜٛجؾش, ا٠ٰٛدا٣ٮ اٛغب٣ت

(SPSS)       ا٠ٛا٪ك٢ِٰ ٩ا٠ٛ٪كِابد ُاٮ     ٟا٢  (813), ٠ٗب ٗب٣اذ ه٤ٰاخ اٛجؾاش اٛوشا٪ائٰخ ا٠ٛ زابرح ثٌٜاذ

ٛغ٠اان اٛجٰب٣اابد اٛزااٮ رااٞ رؾ٨ٰٜٜااب ثبطااز داٝ الإؽظاابء    ٤ٟـٔااخ عاابسا١ ُااٮ ا٠٠ٜٛ٘ااخ اٛوزثٰااخ اٛظااو٪دٯخ  

راٞ اطاز داٝ ٟوابٟلاد     الاطازجب٣خ,  اٛزئٰظخ ٧ٮ٣ذ أداح اٛدراطخ اٛ٪طِٮ ٠٣٩ذعخ ا٠ٛوبدلاد ا٨ٰٰٜٛ٘خ ٗب



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(13) 

راٞ رـجٰاْ    ا٠ٛٔززؽخ,ٛزأٰٗد ٟ٪ص٪ٰٓخ الأداح. ِٛؾض اِٛزػٰبد اٛضلاس  (0.929-0.743) أِٛب ٗز٣٩جبؿ

أ١ اٛزاأصٰز ا٠ٛجبشاز ٛازأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ      , ٩ر٪طٜذ اٛدراطخ ا٬ٛ هدح اطز٤زبعبد أ٨٠٧اب  رؾٰٜٚ ا٠ٛظبر

ا٤ِٛظاٮ ثشا٘ٚ ٗجٰاز ٩إٯغابثٮ ُاٮ       ر٪طؾ اٛز٠٘ا٢ٰ  ُؼلا  ه٢  ٖٛ, ,٠بهٰخ إٯغبثٮه٬ٜ ا٠ٛظؤ٩ٰٛخ الاعز

رغدر الإشبرح إٛا٬ أ١ اٱصابر ا٠ٛجبشازح ٩ًٰاز      ,اٛولآخ ث٢ٰ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩ا٠ٛظؤ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ

ا٠ٛجبشزح ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ه٬ٜ ا٠ٛظؤ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٗجٰزح ٩أ١ ٟؤشازاد اٰٜٛبٓاخ اٛجد٣ٰاخ ٠٤ٜٛا٪ ط     

 .ٗب٣ذ ٟزػٰخ
 

 . انذراسبد انًتؼهقخ ثبنْقظخ انذىنْخ:2

 (:2023أ. دراسخ )ييذُ ًانحذراًُ، 

خ انذىنْخ: دراسخ تحهْهْخ ٓراء ػْنخ ين يٌظفِ جبيؼخ انقْبدح انٌاػْخ ًاحزىب فِ تحقْق انْقظ

 فِ يحبفظخ اننجف الأشزف -انفزاد الأًسط انتقنْخ 

 ٩ ٛااٖ اٛذ٤٧ٰااخ, اٰٛٔلااخ رؾٰٔااْ ُااٮ ٩أصز٧ااب اٛ٪اهٰااخ اٰٛٔاابدح أ٠٧ٰااخ ٟوزُااخ إٛاا٬ اٛدراطااخ ر٨اادٍ

 اِٛازاد  عبٟوخ زٰبراخ رٞ ,ا٠ٛزٌٰزاد ٧ذ٥ ث٢ٰ اٛولآخ ؿجٰوخ رِظٰز ُٮ ا٠ٛوزُٰخ اِٛغ٪ح ٛزدٝ ٠ٗؾب٩ٛخ

ٙ  اٛزؾٰٜٜاٮ  اٛ٪طاِٮ  ثب٨٤٠ٛظ الاطزوب٣خ ٩رٞ ,ٜٛجؾش ٠ٰٗدا١ الاشزٍ ا٤ٛغَ ُٮ الأ٩طؾ  هٜا٬  ٜٛؾظا٪

ٞ  إ  ,اٛجٰب٣بد ٙ  را ٚ  ا٠ٛظاؼ  ؿزٯٔاخ  اطازو٠ب  ٟا٪كِٮ  ٟا٢ ( 118) ٟا٢  ٟ٘٪٣اخ  اٛجؾاش  ه٤ٰاخ  ٩ٗب٣اذ  اٛشابٟ

 ث٠٤ٰااب ,الاطاازجٰب١ ٧ااٮ اٛزئٰظااٰخ اٛجؾااش أداح ٩ٗب٣ااذ ,الأشاازٍ ا٤ٛغااَ ُااٮ الأ٩طااؾ اِٛاازاد عبٟوااخ

ٚ ( SPSS) الاؽظابئٰخ  اٛؾشٟاخ  ٧ا٪  الاطزجٰب١ ثٰب٣بد رؾٰٜٚ ُٮ ا٠ٛظز دٝ الاؽظبئٮ اٛجز٣بٟظ  ٩ر٪طا

إٛاا٬ هاادح اطااز٤زبعبد أ٨٠٧ااب إ١ ٤٧بٛااٖ ػااوَ ُااٮ رـجٰااْ اٰٛٔاابدح اٛ٪اهٰااخ ُااٮ عبٟوااخ اِٛاازاد     اٛجؾااش

 هلآاخ  ٧اٮ  اٛذ٤٧ٰاخ  اٰٛٔلاخ  ٩ اٛ٪اهٰخ اٰٛٔبدح ث٢ٰ اٛولآخ الا٩طؾ ُٮ ٟؾبُلخ ا٤ٛغَ الاشزٍ, ٠ٗب أ١

 اٯغبثٰخ.
 

 (:2013ة. دراسخ )ػجذالله، 

 انْقظخ انذىنْخ نذٍ طهجخ انجبيؼخ

, اٛز٪عاا٦ ٣ؾاا٪ اٛؾبػااز, اٛز٠ٰااش اٛاأٰقأ٠٧ٰااخ رـجٰااْ اٰٜٛٔااخ اٛذ٤٧ٰااخ ثأثوبد٧ااب ) ر٨اادٍ اٛدراطااخ 

ط٠وٮ ٩ٰٜٗخ ( ُٮ عبٟوخ دٯب٬ٛ )ٰٜٗخ اٛززثٰخ الاالا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛغدٯد, اٛ٪هٮ ث٪ع٨بد ا٤ٛلز ا٠ٛزوددح

( ؿبٛاات ٩ؿبٛجااخ, رااٞ  500اٛززثٰااخ اٛاازاس٭ ٜٛظااِ٪ٍ ا٤٠ٛز٨ٰااخ( ٩ٗب٣ااذ ه٤ٰااخ اٛجؾااش هشاا٪ائٰخ ثواادد )  

الاطزوب٣خ ث٠وبٟٚ الاررجبؽ ثٰزط٪١ ٩الاخزجابر اٛض٤ابئٮ ٛو٤ٰاخ ٩اؽادح ٩رؾٰٜاٚ اٛزجابٯ٢ اٛض٤ابئٮ, ٩ر٪طاٚ         

ٛد٫ ؿٜجخ اٛغبٟواخ, ر٪عاد    اٛجؾش إ٬ٛ هدح اطز٤زبعبد ٢ٟ أ٨٠٧ب أ١ ٟظز٪٫ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٗب١ ٟزرِوب

 الإ٣بس( ٩ٛظبٛؼ اٛذٗ٪ر. -ُز٩ّ  اد دلاٛخ إؽظبئٰخ رجوب ٠ٛزٌٰز اٛوبٟٚ الاعز٠بهٮ )اٛذٗ٪ر 

ٙ   روشٯااش ٟا٢  اٛجبؽضاب١  ر٠٘اا٢ اٛدراطابد اٛظابثٔخ,   هٜاا٬ الاؿالام  ٩ثواد  ث٠زٌٰاازاد  إدرا٨ٗاٞ ؽا٪

٩الاطازِبدح ٟا٢ ٧اذ٥ اٛغ٨ا٪د     اٛجؾش ٩ٟوزُخ آخز اٛغ٨٪د اٛو٠ٰٜخ ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظاٮ ٩اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ    

ُٮ اصزاء ا٠ٛؾ٪ر ا٤ٛلز٭ ٛجؾض٤ب اٛؾبٛٮ, ٠ٗب هشسد اٛغ٨٪د اٛو٠ٰٜخ اٛظابثٔخ اٛغب٣ات ا٠ٰٛادا٣ٮ ٜٛجؾاش     

٢ٟ ؽٰش رشاٰ٘ٚ ٰٟٔابص اٛجؾاش ٩اٛزوازٍ هٜا٬ اُؼاٚ اٛ٪طابئٚ الاؽظابئٰخ اٛزاٮ ٣وز٠اد٧ب ُاٮ رؾٰٜاٚ             

 ٧اذا  ُاٮ  ا٠ٛجؾ٪صخ ا٤٠ٛل٠بد رِٰد ثٰب٣بد اٛجؾش ٢ٟ اعٚ ٩ػن هدد ٢ٟ الاطز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ

 ثود ه٬ٜ ٤ٟل٠بد اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ أ٩ اٛ بص ه٬ٜ ؽدٍ ط٪اء. ٠ُٰب رو٨٠ٰ٠ب ٯ٢٘٠ ٩اٛزٮ ا٠ٛغبٙ

 

  



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(13) 

 انًحٌر انخبنِ: الإطبر اننظزُ:

 يفيٌو رأص انًبل اننفسِ:أًلًا: 

 :Psychological Capital. يفيٌو رأص انًبل اننفسِ 1

ٚ  إؿبر ُٮ ٣ظجٰب  اٛؾدٯضخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٢ٟ ا٤ِٛظٮ ا٠ٛبٙ رأص ٯود ٕ  ٟادخ الاٯغابثٮ   اٛز٤ل٠ٰاٮ  اٛظاٜ٪

( ُٮ ثوغ ٩3333ٙ ٟزح هبٝ )أٟظـٜؼ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ثبٛجز٩س  أثد( 133م 3131)اٛزشٰد٭, 

 & Rosen)٬ٛ دراطخ اؽززاٝ اٛذاد اٛزٮ ٓبٝ ث٨اب  إاٛ٪صبئْ اٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩الاعز٠بهٰخ, ثبلاطز٤بد 

Darity)   ُااٮ هٜااٞ اٛاا٤ِض  ٧٩ااٞ ه٠ٜاابء (Kariri & Radwan,2023:3)اِٛوٰٜااخ اٛجداٯااخ أ١ , إلا 

 اٛجبؽااش دهااب ؽاا٢ٰ ٩اٛوشاازٯ٢ اٛ٪اؽااد اٛٔااز١ ثداٯااخ ٟاان ثاادأد ا٤ِٛظااٮ ا٠ٛاابٙ رأص ٨ِٟاا٪ٝ لاطااز داٝ

(Seligman ٝ3113 هب )اٛاذ٭  ٜٛواب٢ٰٜٟ  ا٤ِٛظاٰخ  اٛغ٪ا٣ات  ٛدراطاخ  اٛزٰٜٔاد٭  ا٠ٛدخٚ ٢ٟ اٛزؾ٪ٙ إ٬ٛ 

ٚ  اٛؼوَ ع٪ا٣ت دراطخ ه٬ٜ ٯزٗش  ا٠ٛزرجـاخ  الاٯغبثٰاخ  اٛغ٪ا٣ات  هٜا٬  اٛززٰٗاش  إٛا٬  اٛا٪كِٰٮ  ٩اٛ ٜا

َ (, 3333م 3133الاٯغبثٮ )ٟزا٪ٛٮ,   ا٤ِٛض ثوٜٞ ( رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ   Veumالآزظابد٭ )  ٩٩طا

ٛدٯا٦  ٣زبعٰز٦ ٩اٛداُوٰخ إاِٛزد ٩ ُٮثأ٦٣ ٯدٙ ه٬ٜ ثوغ اٛ ظبئض ٩ا٠٠ٰٛشاد اٛزٮ رؤصز رأصٰزا  اٯغبثٰب  

١ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ٯزغاب٩س رأص    إ (Luthans,2004و٠ٚ اٛذ٭ ٯ٠برط٦, ٩ٯٔا٪ٙ ) ٩ٟ٪ا٦ِٓ ارغب٥ اٛ

  ٯ٠٘ا٢ الأُاازاد ٟا٢ خلاٛا٦ اٛؾظا٪ٙ هٜا٬ ا٠ٰٛاشح اٛز٤بُظااٰخ       , إا٠ٛابٙ اٛزٰٜٔاد٭ )الاعز٠ابهٮ ٩اٛجشاز٭(    

ثأ٣ااا٦ أُؼاااٚ ؽبٛاااخ ٣ِظاااٰخ  (Sarwar,et.al.,2017:6)٩٩طاااَ (, 333م 3133خاااز١٩, آ)هٜاااٮ ٩

٩ارِااْ ٗااٚ ٟاا٢    ,٦أ٧داُاا ُااٮ رؾٰٔااْ   ثاابرسا  ٯااؤد٭ د٩را  اٛو٠ااٚ, ٠ٟااب   ٛرٗاابدٯ٠ٮ ا٤ٛاابعؼ ُااٮ ثٰئااخ   

Gu,2016:22))  ,رزظاااَ ٣ِظاااٰخ  أٗبدٯ٠ٰاااخ( هٜااا٬ روزٯِااا٦ ثأ٣ااا٦ ؽبٛاااخ  3333م ٩3131)اٛؾااابرصٮ

ٟااٚ اٛزااٮ ٯز٠ٰااش ث٨ااب   اٛزااٮ رز٠ٰااش ثبٛزِاابلٙ ٩اِٛ٘اابءح اٛذارٰااخ, ٩ا٠ٛز٣ااخ ٩الأ     ثشاا٘ٚ ٟز٤اابٟٮ,  ثبلإٯغبثٰااخ

ٍ   الأٗابدٯ٠ٮ ها٢ ًٰاز٥.    ٙ  رأص ٨ِٟا٪ٝ ( Oxford Dictionary) اٗظاِ٪رد  ٓابٟ٪ص  ٠ٗاب ٩ٯواز  ا٠ٛاب

ٞ  خلا٨ٛاب  ٟا٢  اٛزاٮ  اِٛازد  ٯ٠ز٨ٜ٘اب  داخٰٜاخ  ٟ٪ارد أ٦٣ ه٬ٜ ا٤ِٛظٮ ٚ  ٯاز  ,٩اٛزؾادٯبد  اٛؼاٌ٪ؽ  ٟان  اٛزوبٟا

َ  ُاٮ  اِٛازد  ٓدررا٦  هٜا٬  ا٠ٛا٪ارد  رٜٖ ٩رؤصز ْ  اٛزٰ٘ا م 3131ا٤ٛغابػ )هجاداٛوشٯش ٩هجاداٛؾٰٜٞ,     ٩رؾٰٔا

331.) 

 ٧ٞ ا٠ٛزر٘شاد اٛزاٮ ٯغات ر٪ُز٧اب ُاٮ ٨ِٟا٪ٝ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ       أ ٢ٟ٩ خلاٙ  ٖٛ ٯ٢٘٠ ثٰب١

 Erkutlu,2014:1150) )(Purwanto,et.al.,2021:4) اٛزٮ ٩ػؾ٨ب ٗٚ ٢ٟ

 ٠ظزٔجٚ.اٛه٠ٚ إشبرح إٯغبثٰخ )رِبلٙ( ؽ٪ٙ ا٤ٛغبػ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػز ٩ُٮ أ. 

 اٟزلإ اٛضٔخ )اِٛ٘بءح اٛذارٰخ( ٛزؾ٠ٚ ٩ثذٙ اٛغ٨د ٤ٜٛغبػ ُٮ ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛؤدح. ة.

ٚ  ه٤دٟب د.  ٛا٬  إٯؾابُل٪١ هٜا٬ أ٣ِظا٨ٞ ٩لا ٯزعوا٪١      ُاب٨٣ٞ  ٩اٛظاوبة,  ر٪اع٦ الأُزاد ثواغ ا٠ٛشابٗ

 اٛ٪راء ٩ؽز٬ إ٬ٛ ٟب ٧٪ أثود ٢ٟ  ٖٛ )ا٠ٛز٣٩خ( ٛزؾْٰٔ اٛز٠ٰش ٩ا٤ٛغبػ.

ٍ ٩ه٤د اٛؼز٩رح, إهبدح ر٪عٰا٦ ا٠ٛظابراد إٛا٬ الأ   , ٧داٍا٠ٛضبثزح ُٮ ا٣غبس الأس.  )الأٟاٚ( ٟا٢    ٧ادا

 أعٚ ا٤ٛغبػ ٩الاطز٠زار.

( إٰٛا٦ هٜا٬ أ٣ا٦ اٟزاداد     3133:3( ٩)ه٤اش٭ ٩إثازا٧ٰٞ,   Koperski,2017:3شبر ٗٚ ٟا٢ ) أ٩

ٟا٢ ا٠ٛ٪عا٪داد ٩اٛز٠٪ٯاٚ(, ٩رأص ا٠ٛابٙ      ٠ٜٛ٪ارد الأٗضز ش٨زح ٟضٚ رأص ا٠ٛبٙ الآزظبد٭ )ٟب ٛدٯٖ

ُ٘ابر(, ٩رأص ا٠ٛابٙ الاعز٠ابهٮ )ٟا٢ روزُا٦      أوزُا٦ ٟا٢ ٟوابرٍ ٨ٟ٩ابراد ٩خجازاد ٩     اٛجشز٭ )ٟاب ر 

٩ٟز٠ضااٚ ثبٛولآاابد الاعز٠بهٰااخ ٩الارظاابلاد(, ٩ٯز٘اا٪١ ٟاا٢ أ٣ااذ ٩ٟااب ٯ٤٘٠ااٖ أ١ رظااجؼ )رأص ا٠ٛاابٙ   

 ثب٠ٛز٣٩خ ٩الاٟٚ ٩اِٛ٘بءح اٛذارٰخ ٩اٛزِبلٙ(. ر٠ضٚا٤ِٛظٮ 



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(31) 

 اٯغبثٰخ ٣ِظٰخ ٟ٪ارد ه٢ هجبرح ظٮ ٧٩٪٩ه٬ٜ ٧ذا الأطبص, ٯز٫ اٛجبؽضب١ إ١ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛ

 الأداء روشٯاش  ٩ثبٛزابٛٮ  اٛا٪كِٰٮ  اٛو٠ٚ ُٮ الا٣ِوبٛٮ الارشا١ ٛزؾْٰٔ عٰدا    ٣ِظخ ٟوزُخ ٢ٟ ر٦٤٘٠ ِٜٛزد

 ا٤٠ٛل٠خ. ُٮ اٛوبٛٮ
 

 أىًْخ رأص انًبل اننفسِ:. 2

 ا٤ِٛظٮ ٩اٛغظد٭ )الإر٧بّ( ُٮ اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ٟظز٪٫ الاؽززاّ خ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮر٢٠٘ أ٠٧ٰ

صبر ا٠ٛززرجخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رٰٜٔاٚ اٛز٘ابَٰٛ الإػابُٰخ اٛزاٮ رزؾ٨ٜ٠اب      ٩ٯظبهد ه٬ٜ اٛؾد ٢ٟ اٱ ٛرٗبدٯ٠ٮ

اٛغبٟوبد, ٩رزٗش اٛودٯد ٢ٟ اٛغبٟوبد ه٬ٜ رـ٪ٯز رأص ٟبٙ ٟ٪ك٨ِٰاب ثبهزجابر٧ٞ أؽاد ا٧اٞ اٛو٪اٟاٚ      

٩رجاازس  (.(Nafei,2015:50ٰخ خ ٩راادهٞ ٰٟشر٨ااب اٛز٤بُظاا ٰاٛزااٮ رزُاان ٟاا٢ ٟظااز٪٫ إ٣زاابعٰز٨ٞ ا٠ٛؤطظاا  

ه٬ٜ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح اٛش ظٰخ ٩اٛظِبد الإٯغبثٰخ ٛرٗبدٯ٠ٮ اٛزٮ راؤد٭   ٥أ٠٧ٰخ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ثززٗش

ا٬ٛ رؾظ٢ٰ الأداء اِٛزد٭ ٩اٛغبٟوٮ, ٩ٯش٘ٚ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ اٛغبٟوبد ٓ٪ح ثبرسح ُاٮ رؾظا٢ٰ   

 (.333م 3133 خز١٩,آ٩روشٯش ادائ٨ب )اٛظ٤ٜزٮ ٩

٣ااا٦ ٯؾظااا٢ ٠ٰٓاااخ رأص ا٠ٛااابٙ أ( رأص ا٠ٛااابٙ ا٤ِٛظاااٮ ث٩Burhanuddin,2019:137ٯاااز٫ )

٩ثبٛزابٛٮ   ,اٛجشز٭ )ٟوزُخ الأُزاد ٨ٟ٩برار٨ٞ( ٩رأص ا٠ٛابٙ الاعز٠ابهٮ )شاج٘خ اٛولآابد ٠ُٰاب ثٰا٨٤ٞ(      

ٓبدر ه٬ٜ رٰٜٔاٚ اٛزؾادٯبد ُاٮ اٛغبٟوابد ٟا٢ خالاٙ الاهز٠ابد هٜا٬ ا٠ٛزٌٰازاد ا٤ِٛظاٰخ الإٯغبثٰاخ ٟضاٚ             

٩ا٠ٛزٌٰازاد   الأٗابدٯ٠ٮ ٩أ١ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٦ٛ ر٩اثؾ إٯغبثٰخ ٟن ثٰئخ ه٠ٚ  ,اٛذارٰخ الأٟٚ ٩اِٛ٘بءح

ُاٮ ٟ٘بُؾاخ اٛزؾادٯبد داخاٚ اٛغبٟوابد       ٠٨ٟاب  د٩را   ٯاؤد٭ اٛغبٟوٰخ الأخز٫, ٩أ١ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظاٮ  

 ٩ٗذٖٛ روشٯش ِٗبءاد الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٨ُٰب.

 :Newman,et.al.,2014) ٟا٢  ٗالا   ٗاز٥ رجزس أ٠٧ٰخ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٢ٟ خلاٙ ٟاب  ٠ٗب 

 ( ٧٩ٮم333م 3133, ٣بطز ٩هجداٛؾظ٩٢ٰ) (120-138

 الاطزض٠بر ؿ٪ٯٚ الاعٚ اٛذ٭ ٯ٢٘٠ اٛغبٟوبد ٢ٟ رؾْٰٔ ٰٟشح ر٤بُظٰخ ٟظزداٟخ.أ. 

ُٮ طٜ٪ٰٗبد اٛ٘بدر الأٗابدٯ٠ٮ   ٯؤدٯ٦اٛذ٭  الاصزٯ٘ظت رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ أ٠٧ٰخ ٗجٰزح ٢ٟ خلاٙ ة. 

ارغب٧اابد أ٨٠٧ااب )ا٤٠ٛاابؿ اٛز٤ل٠ٰااٮ   هاادح ٩ٯجاازس  ٛااٖ ٟاا٢ خاالاٙ    ,٨ااُٞااٮ ثٰئااخ اٛو٠ااٚ اٛ بطااخ ث  

الإٯغبثٮ, اٛزوب١٩ ث٢ٰ اٛ٘بدر اٛ٪كِٰٮ, الاٛزشاٝ اٛز٤ل٠ٰٮ, اٛزػب اٛا٪كِٰٮ, اٛظاوبدح ُاٮ اٛو٠اٚ,     

 ٩اٛزػب اٛ٪كِٰٮ(.

ع٨اابد ٣لااز إٯغبثٰااخ ؽاا٪ٙ   ٩ر٪ٓواابد ٩ ٞالأٗاابدٯ٠ٰ٪١ اٛااذ٭ ٯ٠زٜااٖ رأص ٟاابٙ ٣ِظااٮ ٟزرِاان ٛاادٯ٨   د. 

ٟ٘ب٣ٰابر٨ٞ ُاٮ اٛزوبٟاٚ ٟان ٟ زٜاَ      إ٩ا٤ٛزابئظ ا٠ٛظازٔجٰٜخ ٩ٯ٠زٜ٘ا٪١ سٯابدح ُاٮ ٓادرار٨ٞ ٩      اٛز٪ع٨بد 

 اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ ُٮ اٛو٠ٚ. ٩ا٠ٛش٘لاداٛزؾدٯبد 

)خاا٪ٯ٢,  أٟااب هٜاا٬ ا٠ٛظااز٪٫ اِٛاازد٭ ٩ا٤٠ٛل٠ااٮ ُزجاازس أ٠٧ٰااخ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ثاابٱرٮم        

 (331م 3133( ٩)هجد الله, 313م 3133

٠ضاٚ ثادهٞ الأداء اٛا٪كِٰٮ, ٩رؾٰٔاْ اٛظاوبدح ٩اٛزُب٧ٰاخ, ٩دهاٞ الاثادام         ه٬ٜ ا٠ٛظاز٪٫ اِٛازد٭م ٩ٯز  أ. 

 اٛد٩را١ ٩اٌٰٛبة ٛد٫ الأٗبدٯ٠ٮ. ٩ٟودلاد٩الاثز٘بر, ٩ٯٜٔٚ الإر٧بّ اٛ٪كِٰٮ ٣٩ٰز٦ رزٕ اٛو٠ٚ 

ه٬ٜ ٟظز٪٫ ا٤٠ٛل٠اخم ٩ٯز٠ضاٚ ثزؾٰٔاْ اِٛ٘ابءح اٛز٤ل٠ٰٰاخ, ٩اٛضٔاخ اٛز٤ل٠ٰٰاخ, ٩الاثادام اٛز٤ل٠ٰاٮ,          ة. 

 اٛز٤ل٠ٰٰخ, ٩اٛؾد ٢ٟ اٛز٨٘ٞ اٛز٤ل٠ٰٮ, ٩روشٯش طٜ٪ٰٗبد ا٠ٛ٪اؿ٤خ الاٗبدٯ٠ٰخ.٩ٯوشس اٛٔ٪ح 
 

 ثؼبد رأص انًبل اننفسِ:. أ3

ٙ  رأص ٨ِٟا٪ٝ  رؼا٢ٰ٠  هٜا٬  اٛز٤ل٠ٰاٮ  اٛظٜ٪ٕ ؽٔٚ ُٮ اٛجبؽض٢ٰ ٢ٟ اٛودٯد أع٠ن  ا٤ِٛظاٮ  ا٠ٛاب

ٙ  رغظاد  اٯغبثٰخ أثوبد أرثوخ ْ  ٣ؾا٪  ٟؾِاشا  ٯ٘ا٪١  لأ١ اِٛازد,  ٰٟا٪ ٍ الأ رؾٰٔا  اٛزاٮ  الأثوابد  رواد  إ , ٧ادا



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(33) 

ٚ , اٛزِبئٚ ,اٛذارٰخ اِٛ٘بءح) رش٠ٚ اٛزٮ( Luthans) ٩ػو٨ب اطاز داٟب  ُاٮ    الأٗضاز  ٧اٮ ( ا٠ٛز٣٩اخ , الأٟا

(, ٩هٜاا٬ ٧ااذا الأطاابص اهز٠ااد اٛجبؽضااب١ هٜاا٬ ٧ااذ٥ الأثواابد ٗأطاابص  33م 3133اٛجؾاا٪س اٛو٠ٰٜااخ )ثٰااد, 

 (Kariri & Radwan,2023)ٰٛٔبص ٟزٌٰز رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ, ٧٩ٮم 

 انكفبءح انذاتْخ: أ.

صٔخ اٛش ض ُٮ ٓدرار٦ ٨ٟ٩برر٦ ا٠ٛوزُٰخ اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب ٩رظبهد٧ب ُٮ الاطزوداد ٩ِٰٰٗاخ   ٩رو٤ٮ

 اٛزوبٟااااٚ ٟاااان ٠٨ٟااااخ ٟو٤ٰااااخ ثِوبٰٛااااخ ٩اًز٤اااابٝ اِٛزطااااخ ٩ا٤ٛغاااابػ ُااااٮ ا٣غاااابس ا٨٠ٛاااابٝ اٛظااااوجخ           

(Sapyaprapa,2013:394) إشبر أ٧ٞ ٟظبدر٧ب اٛزٮ أ, ٢ٟ( ٨ٰٛبLunenburg,2011:2٧ٮم ) 

اٛ ـا٪اد  ا٤ٛبعؾ٢ٰ ٩ٟؾب٩ٛخ رٰٜٔد٧ٞ ُٮ ارجابم   الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ٯخ له٢ ؿزٯْ ر انخجزح غْز انًجبشزح: -

 .٬ٛ ٣غبؽ٨ٞإدد أاٛزٮ  ٣ِظ٨ب

١ ٛدٯ٨ٞ اٛٔدرح ه٬ٜ ا٤ٛغبػ ُٮ ا٣غبس ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛ٪ٜٗخ إ٨ٰٛٞ رود أا٤ٓبم الأٗبدٯ٠ٮ ث الاقنبع الاجتًبػِ: -

 به٨ٞ.٢ٟ أُؼٚ اٛ٪طبئٚ اٛزٮ ٯزجو٨ب اٛٔبدح لآز٤

ْ  داء انسييبثق:الأ - داء ٨ٟاابٝ طاابثٔخ أ  الأٗاابدٯ٠ٮ اٛااذ٭ ٯاا٤غؼ ُااٮ  , إأؽااد ٟظاابدر٧ب ٧اا٪ الاداء اٛظاابث

 ُٮ ا٣غبس الاه٠بٙ ا٠ٛز٠بصٜخ ُٮ ا٠ٛظزٔجٚ. ٦ٟزؤٜخ ثبٛ٪كِٰخ رشٯد اٛضٔخ ٛدٯ

٨ٰٛاب ٨ُاذا ٯٔا٪د٧ٞ اٛا٬     إاٛ٪طا٪ٙ   ٯزٯاد١٩ طاوجخ   ب أ٧اداُ  الأٗابدٯ٢ٰٰ٠ ه٤دٟب ٯؼن  استجبثبد نفسْخ: -

 .٧داٍه٬ٜ ٢ٟ اِٛ٘بءح ٛزؾْٰٔ الأأرٔدٯٞ ٟظز٪٫ 
 

 :الأيمة. 

, ٩اٛٔدرح ه٬ٜ رلٯخ اِٛزص اٛزاٮ ٯ٠٘ا٢ رؾ٨ٰٔٔاب, ٩رُان آٟابٙ      ٧دا٧ٍ٪ ا٠ٛضبثزح ُٮ رؾْٰٔ الأ

 :Matos,2021) ٗاٚ ٟشاٜ٘خ   ٟا٢ ٜٛ از٩ط   ؿزٓاب  هادح  ا٤ٛغبػ, ه٬ٜ طجٰٚ ا٠ٛضبٙ, الاهزٔبد ثأ١ ٤٧بٕ 

3123). 

ٟٚ ٧٪ حؽبٛاخ رؾِٰشٯاخ إٯغبثٰاخ رظاز٤د إٛا٬ شاو٪ر ٟشازْ ثشا٘ٚ رِابهٜٮ ثب٤ٛغابػح. إ٨٣اب            ُئ١ الأ

ثبٛؤجاابد اٛزااٮ رؾاا٪ٙ د١٩   ٯز٤جااألأ٣اا٦  ٧ااداٍٛجٜاا٪ى رٜااٖ الأ (Snyder,2020)إرادح ا٨ٛاادٍ ا٤٠ٛشاا٪د 

ٍ رؾٰٔااااااْ الأ  ٚ  ا٠ٛز٪ٓوااااااخ   ٧اااااادا ٚ      ٩اٛزااااااٮ رو٠اااااا  ثـزٯٔااااااخ ٟغز٠وااااااخ ٩ٟز٘اااااازرح ٛز٪ٰٛااااااد الأٟاااااا

Kappagoda,2014:2) ٟٚخظبئض الأ(. ٢ٟ٩ (Bailis & Chipperfield,2012:343) ٧ٮم 

 .٧داٍا٠ٛضبثزح ٩اٛغ٨د ُٮ ا٣غبس ا٨٠ٛبٝ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ الأ -

 .٧داٍا٠ٛظز٠ز ٜٛ٪ط٪ٙ ٛر٢ٟ خلاٙ اٛظوٮ ا٠ٛوزُخ ثبلأٟ٪ر اٛغٰدح ٩اٛظٰئخ اٛزٮ ر٤شب ٩ ٖٛ  -

 ٩اٛ برعٰخ.٩ػن اطززارٰغٰخ ٟز٣خ رظ٠ؼ ثبٛزَٰ٘ ٟن اٛلز٩ٍ اٛجٰئخ اٛداخٰٜخ  -
 

 د. انتفبؤل:

, ه٬ٜ خْٜ ط٠بد إٯغبثٰخ داخٚ أ٣ِظ٨ٞ ٛزؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ُٮ ا٨٠ٛبٝ اٛظوجخ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ٓدرح  ٧٪

ؽاد٩س أشاٰبء   ٯز٪ٓان ا٠ٛزشابئٞ    ُٮ ؽ٢ٰا٠ٛزِبئٚ ٧٪ ش ض أ٩ ِٟ٘ز إٯغبثٮ ٯز٪ٓن ؽد٩س أشٰبء عٰدح ٩

 .(Koperski,2017:3) طٰئخ

 م(13-13م 3133, ٠ٮ)اٛدٰٛ ٠ٗب ث٨٤ٰبزِبلٙ ٤٧بٕ ٣٪ه٢ٰ ٩ٜٛ

ٯز٠ضٚ ثبٛؾِبف ه٬ٜ ا٤ٛلازح الإٯغبثٰاخ ٛرٟا٪ر اٛؾبٰٛاخ ٩ا٠ٛظازٔجٰٜخ, ٩هادٝ اٛززٰٗاش         انتفبؤل انٌاقؼِ: -

 ه٬ٜ الأٟ٪ر اٛظٜجٰخ ٩الأٟ٪ر اٛزٮ ؽدصذ ُٮ ا٠ٛبػٮ.

٧٪ ه٘اض ا٤ٛا٪م الأ٩ٙ ٨ُا٪ ًاغ ا٤ٛلاز ها٢ الأٟا٪ر ٩ا٠ٛوٜ٪ٟابد ٩اٛزاٮ لا           انتفبؤل غْز انٌاقؼِ: -

 ٯزد الأٗبدٯ٠ٮ الاؽزِبف ث٨ب ا٩ اطزذٗبر٧ب.

 



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(33) 

 :انًزًنخث. 

ٟشا٘لاد ٟ زِٜاخ    الأٗابدٯ٠ٮ   ه٤ادٟب ٯ٪اعا٦   , إ٧ٮ ٓدرح اِٛزد ُٮ اٛزٌٜت هٜا٬ رؾادٯبد اٛؾٰابح   

 :Purwanto,et.al.,2021) ٤ٛغابػ اٛزٌٰٰازاد ٩رؾٰٔاْ ا   ٩اعازاء ه٬ٜ ؽ٨ٜاب,   ٓبدرا  الأٗبدٯ٠ٮٯ٘٪١ 

4). 

ثأ٨٣ب حاٛٔدرح ا٤ِٛظٰخ الإٯغبثٰخ ه٬ٜ الاررداد, ٩حالارردادح ٢ٟ اٛشدائد, ٩هدٝ  روزٍ ا٠ٛز٣٩خ٩

هٜا٬ ٧اذا    . ث٤ابء  حاٰٛٔا٢ٰ, ٩اٛظازام, ٩اِٛشاٚ, أ٩ ؽزا٬ اٛزٌٰٰاز الإٯغابثٮ, ٩اٛزٔادٝ, ٩سٯابدح ا٠ٛظاؤ٩ٰٛخ         

غبثٰااخ ٯ٠٘اا٢ اطااز دا٨ٟب ٠ٛ٪اع٨ااخ الأؽااداس اٛظااٜجٰخ   اٛزوزٯااَ, ٯ٠٘اا٢ اطااز٤زبط أ١ ا٠ٛز٣٩ااخ ٧ااٮ ٓاا٪ح إٯ  

 .(Staples,2014:1) ٩ٗذٖٛ الأؽداس الإٯغبثٰخ ا٠ٛزـزُخ
 

 حبنْبً: انْقظخ انذىنْخ:

 :Mindfulness يفيٌو انْقظخ انذىنْخ. 1

( ٩ٟو٤ب٧اب اٛا٪هٮ ٩الا٣زجاب٥, ٩اطاز داٝ ٧اذا ا٠ٛظاـٜؼ ٛ شابرح        satyٰٛٔلخ ٠ٜٗخ ٟشازٔخ ٟا٢ )  ا

ا٬ٛ اٛ٪هٮ ا٤ِٛظٮ ٩روشس اٛ٪هٮ ثبٛذاد ٩ؿزٯٔخ اطزو٠بٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الاؽزِبف ث٨ب, ٩ر٠ضٚ ؽبٛخ ٟا٢  

ه٤ادٟب ٯجٔا٬ الا٣زجاب٥ ٟز٣اب  ٩د١٩ الاررجابؽ ثاب٭ ٣ٔـاخ         ِٜٛازد الاطزٔلاٰٛخ ٩اٛؾزٯاخ ا٤ِٛظاٰخ اٛزاٮ رؾظاٚ     

ثادأ الا٧ز٠ابٝ ث٨ِ٠ا٪ٝ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ُاٮ ثداٯاخ اٛظاجو٤ٰٰبد          (Hayes & Davis,2011:198)ٟؾددح 

ثدراطااخ ٧ااذا ا٨ِ٠ٛاا٪ٝ ُااٮ ػاا٢٠    (Langer & Ebelson)ٟاا٢ اٛٔااز١ اٛوشاازٯ٢ ٩ٓبٟااذ ٗااٚ ٟاا٢    

٩ ٛااٖ هاا٢ ؿزٯااْ دراطااخ اٛظااٜ٪ٕ ا٤ٛظااٮ ٜٛزِاابهلاد الاعز٠بهٰااخ   ,ر ظااض هٜااٞ اٛاا٤ِض الاعز٠اابهٮ

شاٰبء ٣٩ظ٪طاب  خبطاخ ثؤا٪٨ٛٞ ٯ٠برطا٪٧ب ٟا٢ خالاٙ اٛزِابهلاد         ا٠ٛٔظ٪د ث٦ ثأ١ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٛدٯ٨ٞ أ

اٛٔدرح ه٬ٜ اٛؾِبف ٩الا٣زجب٥ هٜا٬  إ٬ٛ (. ٩رشٰز اٰٛٔلخ 113م ٨ٟ3131د٭ ٩اٛؾدرا٩٭, الاعز٠بهٰخ )

ٟد٫ ُززاد س٤ٰٟخ أؿ٪ٙ )ٟضٚ ٟ٪آاَ اٰٛٔابدح ٠ٛظابُبد ؿ٪ٯٜاخ أ٩ اٛو٠اٚ ُاٮ خاؾ اٛزغ٠ٰان أ٩ ٟزآجاخ          

. ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٧ٮ أ٭ ٩كِٰخ رزوٜاْ  (Mohammadpour,et.al.,2018:264شبشخ ا٠٘ٛجٰ٪رز( )

ُبٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ٧اٮ اٛظا٠خ      ,(Srivastava,1986ثبٛؤٚ, ٟضٚ اٛ٪هٮ ٩الإدرإ ٩اٛ ٰابٙ ٩اٛزِٰ٘از )  

٣ا٦  أ( ث133م ٩3131هز٨ُب )ؽظا٢ٰ ٩اٛاضلاة,    (Rani,2016:198)اٛؤٰٜخ ٜٛش ض اٛظزٯن ٩اٰٛٔق 

طادار  إبراد ٩اٛ جزاد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ٜٛؾلخ اٛزٮ ؽدس ث٨ب د١٩ درإ الأٗبدٯ٠ٮ ثب٨٠ٛإدرعخ ٩هٮ ٩

ؽ٘بٝ ٩ا٦٣ ؽبٛخ ٯ٢٘٠ اٰٛٔبٝ ث٨اب ٟا٢ خالاٙ ٠ٟبرطابد ٣٩شابؿبد ٟز٠ضٜاخ ثابٛزِٰ٘ز ٩اٛزأٟاٚ. ٩هز٨ُاب          الأ

( ثأ٦٣ ؽبٛخ الأٗبدٯ٠ٮ اٛشو٪رٯخ ٜٛغ٪ا٣ات ا٠ٛوزُٰاخ ٩الأُ٘ابر اٛزاٮ راد٩ر ثداخٜا٦       33م 3131)شوٰت, 

٨٣ااب ؽبٛااخ ٩هااٮ ٟاا٢ الإدرإ اٛؾظااٮ  أث (Langer,1992) غٰااد. ٠ٗااب هز٨ُااب٩رظاابهد٥ هٜاا٬ اٛزِٰ٘ااز اٛ

 (.3133م313 ٩ٟـٜن ه٬ٜ ٗٚ ٟب ٧٪ عدٯد )اٛؼجٰب٣ٮ, ٟزِزؾب  اِٛزدرززٕ 

٨ٰٛاب  إ٩أشابر   ) (Kabat-Zain,1990اٛزٮ ؽدد٧ب  ٤٧ٰب٢ٟ٩ خظبئض الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ا٠ٛزٰٔل٢ٰ 

 م(3133م 3133( ٩)ٟغٰد, 333م 3133( ٩)اٛذ٧جٮ, 33 م3131 ٗٚ ٢ٟ )ث٪ِٛوخ ٩أث٪ ثلاٙ,

 ا٠ٛٔظ٪د ث٨ب صٔخ الأٗبدٯ٠ٮ ث٤ِظ٦ ٩سٟلائ٦ ٩ادرا٦ٗ ٩ا٣ِوبلار٦. انخقخ:أ. 

 ٩ٙ ٟزح.أ٩ ؽظٜذ أٛ٪ شب٧د٧ب  بٛرشٰبء ٠ٗ ب ٩ٯٔظد ث٦ أ١ الأٗبدٯ٠ٮ ٯ٘٪١ ٟزٰٔلب  هٰٜٔ الانفتبح:ة. 

 ٰب ٛ٘٪٦٣ ٟؾج٪ثب  ٩ٟزظبٟؾب .ا١ الأٗبدٯ٠ٮ ٯزظَ ثب٦٣ ش ض ٟزٰٔق هٜٔ انهطف:د. 

 خزٯ٢ ُٮ اٜٛؾلخ اٛؾبػزح.ش ض ٟزوبؿَ ٩ٯ٨ِٞ ٟ٪آَ اٱ انتؼبطف:ث. 

٩ٯٔظد ث٨ب ٨ُٞ الأٗبدٯ٠ٮ ٜٛؾبػاز ٩رٔجٜا٦ أ١ ٯ٘ا٪١ أٗضاز ُبهٰٜاخ ُاٮ الاطازغبثخ ٛلاز٩ٍ          انقجٌل:د. 

 اٛو٠ٚ.

 ٩ رظ٤َٰ.أا٠ٛٔظ٪د ث٨ب ا٠ٛلاؽلخ ا٠ٛظز٠دح ٢ٟ اٜٛؾلخ د١٩ رٔ٪ٯٞ  انلاحكى:ح. 



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(31) 

ٚ  ثا٦  ٯز٠ٰاش  ٣شاؾ  هٜا٬ ا٨٣اب ٨٣اظ رِظاٮ ٩ُ٘از٭      اٛذ٤٧ٰاخ  اٰٛٔلخ اٛجبؽضب١ ٯوزٍ ,طجْ ٠ٟب  اٛؤا

 طزٯن. ُوٚ رد رزـٜت اٛزٮ اٛؾبٰٛخ اٜٛؾلبد ٠ٛ٪اع٨خ ه٠د ه٢ اٛجشز٭
 

 أىًْخ انْقظخ انذىنْخ:. 2

 ,.Weissbecker,et.al) ٨ٰٛاب ٗاٚ ٟا٢   إرٰاخ اٛزاٮ أشابر    ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ثب٤ٛٔبؽ اٱ

 (م3م 3133, ٩)اٛؾزثٮ (2002:299

رظابهد هٜا٬ رٰٜٔاٚ أهازاع اٛؼاٌ٪ؽ ا٤ِٛظاٰخ اٛزاٮ ر٪اعا٦ الأٗابدٯ٠ٮ, ٩رؾظا٢ٰ عا٪دح ؽٰابح اٛو٠ااٚ             أ. 

 ٩رؾظ٢ اٛؾبٛخ ا٠ٛشاعٰخ ٛرٗبدٯ٠ٮ.

ُواٚ الأٗابدٯ٠ٮ رغاب٥ الأُ٘ابر      ردحرظ٨ٞ ُٮ سٯبدح الاثدام, ٩ر َِ ٢ٟ الإر٧ابّ ا٤ِٛظاٮ, ٩رؾظا٢    ة. 

 ٩اٛو٪اؿَ, ٩رشٯد ٢ٟ صٔخ الأٗبدٯ٠ٮ ث٤ِظ٦.

رظاا٨ٞ ُااٮ سٯاابدح اٛاا٪هٮ ٛرٗاابدٯ٠ٮ ٛؾلااخ ثٜؾلااخ, ٩رظاا٨ٚ الا٣ِزاابػ هٜاا٬ اٛزغاابرة ٩اٛ جاازاد,      د. 

هٜاا٬ رٰ٘ااَ ٟاان ٧ااذا    الأٗاابدٯ٠ٮ٩روااشس الإؽظاابص ثبٛؾٰاابح, ٩ٟ٪اعاا٦ ا٠ٛشٯااد ٟاا٢ اٛؼااٌ٪ؽ ٩ٓاادر     

 اٛؼٌ٪ؽ.

 ,Davis & Hayes)أ٠٧ٰاخ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ٠ٗاب ث٨٤ٰاب ٗاٚ ٟا٢         ٤٧٩ابٕ ٣ٔابؽ أخاز٫ ر٪ػاؼ    

 (م331م 3133 ٩)أث٪ ٤ًبٯٞ, (2011:198

ا٠ٛٔظا٪د ثا٦ اٛزػاب ٩اٛظاوبدح ُاٮ اٛولآابد ٠ُٰاب ثٰا٨٤ٞ          تؼشّش انؼلاقبد الإّجبثْخ ثْن الأكيبدًّْْن: أ. 

ع٨٨ٞ ٩ؽظا٢  اٛزاٮ را٪ا   ٩ا٠ٛشا٘لاد ٩اٟزلا٨ٗٞ ٨ٟبرح اٛز٪اطٚ اٛغٰدح ٩اٛٔدرح ه٬ٜ ؽٚ اٛظزاهبد 

 اٛزوبٟٚ ٩ٯ٘٪١  ٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛولآبد اٛش ظٰخ اٛغٰدح ث٨٤ٰٞ.

  رظ٨ٞ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰاخ ُاٮ روشٯاش ا٠ٛز٣اخ ٩ ٛاٖ ٟا٢ خالاٙ اٛزٰ٘اَ ٟان ا٠ٛ٪آاَ           إ تؼشّش انًزًنخ:ة. 

 ٩اٛؼٌ٪ؽ ا٠ٛ زِٜخ اٛزٮ ر٪اع٦ اٛغبٟوخ.

 (م33-33م ٤٧٩3133بٕ ٣ٔبؽ أخز٫ ر٪ػؼ أ٠٧ٰخ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٠ٗب ث٤ٰز٨ب )ٗ٪صز, 

 ٔظد ث٦ رٌٰز الأٗبدٯ٠ٮ ٢ٟ ٠٣ـ٨ب ٩اُ٘بر٧ب ارغب٥ ٣ِظ٦.ٯ٩ انتغْز انًؼزفِ:أ. 

اٛٔدرح ه٬ٜ ر٨ٰئخ اٛدٟبى ٢ٟ خلاٙ روشٯش اٛ٪هٮ ٩رٰٜٔاٚ الا٣ز٘بطابد ها٢ ؿزٯاْ      انتنظْى انؼبطِ:ة. 

 ا٠ٛوزُٰخ ٩روشٯش ٓدرح اٛززٰٗش. ا٤ٛشبؿبداٛزِزٓخ ث٢ٰ 

اٛااذارٮ ثب٠ٛشااٜ٘خ ٩اٛزااأٜٓٞ ٩اٛزاادرٯت هٜاا٬  ٛااٖ, ٛززظااجؼ ٛدٯاا٦   ٧اا٪ ٩هااٮ الأٗاابدٯ٠ٮ  ئدارح انييذاد:د. 

 ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػز ٩ا٠ٛظزٔجٚ. ا٠ٛش٘لادزغ٤ت ٛ خثظ٨٪ٛاٛٔدرح 

 ١ ٯ٘٪١ الأٗبدٯ٠ٮ ٯز٠زن ثبلأٟٚ ٩الاطززخبء ُٮ ا٣غبس ا٨٠ٛبٝ.أ الاستزخبء:ث. 

اٛؾبٛخ اٛوبؿِٰخ ٩رٔجٚ ٓدرح الأٗبدٯ٠ٮ ُٮ رٔجٚ الأُ٘بر ٩الاؽبطٰض اٛغظ٠ٰخ ٩الادراٗبد ٩ انقجٌل:د. 

 ٩ رغ٤ج٨ب.أد١٩ ا٨ٛز٩ة ٨٤ٟب  الاٛٞ
 

 ثؼبد انْقظخ انذىنْخ:. أ3

 هٜا٬ ٩رٞ رٔظ٨٠ٰب  اٛذ٤٧ٰخ٩ٙ ٢ٟ ٗزت ُٮ ٨ِٟ٪ٝ اٰٛٔلخ أ (Langer,et.al.,1989:950)ٯود 

 (131م 3131م )هجدالله, د٣ب٥أ٨ٰٛب ُٮ إثوبد اٛزٮ ط٤ـزّ أرثوخ أ

ٛا٬ الأشاٰبء,   إٯٔظد ث٦ درعخ رـ٪ٯز الأٗبدٯ٠ٮ لأُ٘بر٧ب اٛغدٯدح ها٢ ؿزٯاْ ا٤ٛلاز    ٩ انتًْش انْقظ:أ. 

٩ٯز٪ٛااد ٛاادٯ٨ٞ أُ٘اابر عدٯااادح,    ٩إثاادام   ُبلأٗاابدٯ٢ٰٰ٠ اٰٛٔلاا٪١ ٯل٨ااز١٩ ه٤اادٟب ٯ٘اا٪١ ٛاادٯ٨ٞ ر٠ٰااش       

اٛؾدٯضااخ  ٨ُااٞ ٯوز٠ااد١٩ هٜاا٬ الاُ٘اابر اٛٔدٯ٠ااخ د١٩ أ١ ٯؾااب٩ٛ٪ا ر٠ٰااش ٛرٟاا٪ر اٌٛاابُٜ٪١ ُبلأٗاابدٯ٠ٰ٪١

( ٩ه٤ادٟب ٯ٘ا٪١ الا٣زجاب٥ ٟؾا٪ر ه٠ٰٜاخ اٛزوٜاٰٞ ا٠ٛظاز٤د اٛا٬         333-3133 م3133غٰاد,  )ٟ ٩اٛغدٯدح

٣ا٦ طاٰزرٔٮ ثزِٰ٘از    ئ٩ ٟؾاددح ُ أرؾِٰش اٛؤٚ ُٮ اطزٔجبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغدٯادح ثأطابٰٛت ًٰاز ٟز٘ازرح     



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(33) 

١ اٛزؾِٰاش ٯظا٨ٞ ٩ٯظابهد٧ٞ    أهٜا٬   سٯبدحالاٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٩ٯؼ٢٠ اطز داٝ أطبٰٛت أُؼٚ لأداء ٨ٟب٨ٟٞ 

 (.(Delizonna,2009:63 اٛزذٰٗزُٮ ه٠ٰٜخ 

, ٣ٰااب آ٣اا٦ درعااخ ا٣شااٌبٙ الأٗاابدٯ٠ٮ ٩اطاازٌزا٦ٓ ُااٮ ٟ٪ٓااَ ٟواا٢ٰ ٯدرٗاا٦   أث انتٌجييو نحييٌ انحبضييز:ة. 

ٜٛظٰبٓبد ٤ٟ٩زج٦ ٛرؽداس ٩ٯزبثن ٩ٯ٪اٗت اٛزـ٪راد ا٠ٛزؤٜاخ ثبلأؽاداس    ٰخُبلأٗبدٯ٠ٮ ٯز٠زن ثؾظبط

ها٢ شا٪اًٚ    زٔبئ٨اب ٨ٛاذ٥ اٛزـجٰٔابد ثوٰادا     دراٯخ ثبٛزـجٰٔبد اٛغدٯادح ٩رـج٨ٰٔاب ٩ا٣  ٩٩ٯ٘٪١ ه٬ٜ هٜٞ 

 (.1م 3133, ا٠ٛو٠٪ر٭ ٩هجد( ا٠ٛبػٮ ٩ا٠ٛظزٔجٚ

 ,ؽاداس أ٩ ٯظابد٦ُ ُاٮ ؽٰبرا٦ ٟا٢     أ٩ٯٔظد ث٦ ٟد٫ ر٪عا٦ الأٗابدٯ٠ٮ ٩ا٣شاٌب٦ٛ ٠ُٰاب ٯؾادس      

    ٞ ٨٣ٞ ئُاا ,ُبلأٗاابدٯ٠ٰ٪١ اٛااذٯ٢ ٯز٠زواا٪١ ٩ٯزظااِ٪١ ثبٰٛٔلااخ ر٘اا٪١ ٛاادٯ٨ٞ ؽظبطااٰخ ٜٛجٰئااخ ا٠ٛؾااٰؾ ث٨اا

ٮ ٩ٟوزُاخ ثبلأؽاداس, ُِاٮ اٛضا٪رح اٛؾبطاٚ ُاٮ ثزٟغٰابد ٩رـجٰٔابد اٛؾبطا٪ة          ٯ٘٪٣٪١ هٜا٬ ٩ها  

٩ٯز٠ٰاش١٩ ٩ٯ٠زٜ٘ا٪١ ا٠ٛوزُاخ ثبٛزـجٰٔابد اٛغدٯادح       ٤ٟشا٢ٌٰٜ  ٯ٘٪١ ُٰا٦ الأٗابدٯ٠ٰ٪١ اٰٛٔلا٪١  ٤٧ٰاب     

٩رـجٰٔبر٨ااب ُٰـجٔاا٪١, ثظاا٪رح ا٣زٔبئٰااخ ٨ٛااذ٥ اٛزـجٰٔاابد اٛغدٯاادح ٩ثـزٯٔااخ عٰاادح ٩ٟضبٰٛااخ )اٛشااٜ٪٭,   

 (.3م 3133

ٯاخ ا٠ٛ٪آاَ ٩الاؽاداس ٟا٢ س٩اٯاب ٩ع٨ابد ٟزواددح        لٯٔظاد ثا٦ ر   نٌػِ ثٌجيبد اننظز انًتؼيذدح: اد. 

درإ ٩اٛا٪هٮ  ٩ ٩ع٨خ ٩اؽدح, ُو٤دٟب ٯظٚ الأٗابدٯ٠ٮ ٛؾبٛاخ الإ  أ٩ٰٛض اٛز٠ظٖ ث٪ع٦ ٣لز ٩اؽدح, 

ثبلأُ٘بر رظجؼ ٛدٯ٦ إٟ٘ب٣ٰاخ ر٠ٰاش ٗاٚ ُ٘ازح هٜا٬ ؽادح ٩ٯاز٢٘٠ ٟا٢ اطازٰوبة ٧اذ٥ الأُ٘ابر ع٠ٰو٨اب             

ٛاااا٬ ث٤اااابء ُ٘اااازح أٗضااااز ٤ٟـٰٔااااخ   إ٧٩ااااذا ثااااد٩ر٥ ٯااااؤد٭ ُااااٮ ا٨٤ٛبٯااااخ    ,٩اهٰااااخ ٤ِٟزؾااااخ  ثـزٯٔااااخ

(Sternberg,2000:24-25). 

خاذ ا٠ٛ٪ٓاَ ٟا٢ عب٣ات     أدرإ ث٪ع٨بد ا٤ٛلاز ا٠ٛزواددح ٩ا٠ٛ زِٜاخ ٯو٤اٮ هادٝ      ١ اٛ٪هٮ ٩الإإ٩

ٞ ٗاٚ ٩ع٨اخ ٣لاز    ٩ٰهٰٜا٦ لاثاد ٟا٢ رٰٔا     ,٦ٰٛ ٢ٟ أٗضز ٟا٢ عب٣ات ٩عا٦ ٣لاز ٟزواددح     إ٩اؽد ثٚ ا٤ٛلز 

خٰبراد ٟزبؽخ ر٦٤٘٠ ٢ٟ ٟوبٛغخ ا٠ٛ٪َٓ ثـازّ  ٩٩رؾدٯد أ٠٧ٰز٨ب ٠ٟب ٯزٰؼ ٛرٗبدٯ٠ٮ رلٯخ أُؼٚ 

عاازاء رؾظاا٤ٰبد  , ُؼاالا  هاا٢ إ عدٯاادح ٩ؽدٯضااخ ٩ٯغوٜاا٦ ٯ٠زٜااٖ أٗضااز ٟاا٢ خٰاابر ٩ؽااٚ ٠ٜٛشاا٘لاد       

٩ع٨اابد ا٤ٛلااز اٛزااٮ ٯزا٧ااب طاابٛؾ٦ ٤ٟ٩بطااجخ ٛاا٦ )ٗاا٪صز,  ثؾظاات٩روادٯلاد هٜاا٬ ٟااب ٯٔاا٪ٝ ثاا٦  ٛااٖ  

 (.11-13م 3133

٩ٯز٠ضااٚ  ٛااٖ ثبطز٘شاابٍ الأٗاابدٯ٠ٮ ٠ٜٛضٰاازاد ٩ا٠٠ٰٛااشاد اٛغدٯاادح ُٰز٠ٰااش    الانفتييبح ػهييَ انجذّييذ:ث. 

الأٗبدٯ٠ٰ٪١ ا٤٠ِٛزؾ٪١ ثبِٛؼا٪ٙ ٩ؽات الاطازـلام هٜا٬ ٗاٚ الأٟا٪ر ٩ا٠ٛوزُاخ ثبٛزغزٯات ٩ا٠ٰٛاٚ          

رزٰٗااش٧ٞ هٜاا٬   ٛاا٬ الأُ٘اابر اٛزااٮ رزؼاا٢٠ رؾاادٯب هٰٜٔااب ٧٩ااؤلاء الأٗاابدٯ٠ٰ٪١ اٰٛٔلاا٪١ لا ٯِٔااد١٩     إ

خبرط ٣ـبّ ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِظا٦ ٧اٞ ٯ٪ٛا٪١ ا٧ز٠اب٨ٟٞ اٛا٬       ا٠ٛ٪ع٪دحا٠ٛضٰزاد 

 (.333م 3133ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ ُٮ ٟز٤ب٩ٙ أٯدٯ٨ٞ )اٛذ٧جٮ, 

 الأٗابدٯ٢ٰٰ٠ ٧٪ إؽظبص الأٗبدٯ٠ٮ ٩ٟوزُزا٦ ثاب٠ٰٛزاس اٛغدٯادح ٩اٛزِبهاٚ ٟو٨اب ٩ٟا٢ ٠ٰٟاشاد        

(. ٩اٛزوازٍ هٜا٬   31م 3131 ٣ِزبػ ٩ؽت الاطزـلام )ث٪ِٛوخ ٩أث٪ ثلاٙ,اٛذٯ٢ ٯز٠ٰش١٩ ٯزظِ٪١ ثبلا

ه٤دٟب ٯزوٜاْ الاٟاز ثبلأُ٘ابر اٛزاٮ ٨ُٰاب رزؾاد٫ ٛزِٰ٘از٧ٞ ٩الا٣ِزابػ اٛغدٯاد لا           ٩لاط٠ٰبالأشٰبء ٩ه٨ٜ٠ب 

 ٯٔظد ث٦ ا٠ٛ بؿزح ُِٮ اٛ٪ٓذ اٛذ٭ ٯ٘٪١ الأٗابدٯ٠ٮ ٤ِٟزؾاب  هٜا٬ اٛـزٯاْ اٛغدٯادح ٯ٘ا٪١ ُاٮ اٛ٪ٓاذ        

٩ٯؾدد الأٟ٪ر ثش٘ٚ عٰد  ٯ١ٰٞٔ طٜ٪٦ٗ اٰٛٔق ٩ ٯغبسٍ لأأٮ ثو٪آت طٜ٪٦ٗ ُلا ٯ بؿز ه٬ٜ ٩ه ٣ِظ٦

 .(Swanson & Ramiller,2004:556-555) ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبطت
 

 . انؼلاقخ ثْن رأص انًبل اننفسِ ًانْقظخ انذىنْخ:4

ٙ  رأص ٟاا٢ عٰاد  رطاٰد  ٯ٠زٜااٖ اٛاذ٭  اِٛازد  إ١ ٖ  ا٤ِٛظاٮ  ا٠ٛاب إ   ,ا٤ٛغاابػ ٟٔ٪ٟابد  ؽز٠ااب طا٠ٰزٜ

ٙ  ٗوؼا٪  طٰزظزٍ ٚ  ٟا٢  ا٠ٛؾٰـاخ  ثٰئزا٦  ُاٮ  ُواب ْ  أعا ْ , ٦أ٧داُا  رؾٰٔا ٖ  ٩ٯزؾٔا ٙ  ٟا٢   ٛا ٞ  خالا  اٛزٰٔاٰ



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(33) 

 ه٤ٰٰا٦  طا٪ة  ا٤ٛغبػ اِٛزد ٯؼن إ , ٩ا٠ٛظزٔجٚ ٜٛؾبػز  ٦٤٧ ث٦ ٩ا٣ِزبػ ا٠ٛؾٰـخ ٜٛلز٩ٍ الاٯغبثٮ

ٙ  اٛؼاٌ٪ؽ  ٯزؾد٫ صٞ ٢ٟ٩ ْ  ع٨اد٥  ٓظابر٫  ٩ٯجاذ ٠ٗاب   ,(Kamei,et.al.,2018:206)٦ أ٧داُا  ٛزؾٰٔا

ٯ٨دٍ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ إٛا٬ رؾظا٢ٰ ٩رـا٪ٯز ٓادراد الأُازاد اٛواب٢ٰٜٟ داخاٚ ٤ٟل٠ابر٨ٞ ٟا٢ خالاٙ             

رـاا٪ٯز ٣لاازر٨ٞ إٛاا٬ ثٰئااز٨ٞ ٟاا٢ خاالاٙ الأثواابد الأرثوااخ )اِٛ٘اابءح اٛذارٰااخ, الأٟااٚ, اٛزِبئااٚ, ا٠ٛز٣٩ااخ(        

 (.3333م 3133)ٟز٪ٛٮ, 

ا٤ِٛظٮ ط٪ٍ ٯ٪ٛد ا٣ظغبٝ هابٛٮ   ١ ا٧ز٠بٝ اٰٛٔبداد ثزوشٯش ٨ِٟ٪ٝ رأص ا٠ٛبٙإ٩ٯز٫ اٛجبؽضب١ 

ٍ ث٢ٰ الأُزاد, ٠ٟب ٯ٪ٛد اٛزشاٝ ٣ؾ٪ رؾْٰٔ الأ لإؽظابص الأُازاد ثب٧ز٠ابٝ اٰٛٔابداد ث٨اٞ ٩ثزُاب٧ٰز٨ٞ        ٧ادا

ا٤ِٛظااٰخ, ٧٩ااذا ثااد٩ر٥ طاا٤ٰو٘ض ثشاا٘ٚ اٯغاابثٮ هٜاا٬  ٤٧ٰااخ الأُاازاد ٩راأٰل٨ٞ ٜٛو٠ااٚ ثغااد, ٠ٗااب ٯااز٫      

ٰاخ ٯٜزٰٔاب١ ُاٮ ٣ِاض ا٠ٛظات ٧٩ا٪ هٜاٞ اٛا٤ِض         اٛجبؽضب١ ا١ ٨ِٟ٪ٟٮ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ٩اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧   

 الاٯغبثٮ أ٩ اٛظٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ الاٯغبثٮ.

 

 انًحٌر انخبنج: انجبنت انؼًهِ نهجحج:

ٍ  ٜٛجؾش الاؽظبئٮ اٛغب٣ت ٣زبئظ ٤ٟ٩بٓشخ ُٮ ٧ذا ا٠ٛؾ٪ر ٯؾب٩ٙ اٛجبؽضب١ رِظٰز  هٜا٬  ٜٛزواز

٩ٟوزُخ اٛولآخ ٩اٛزاأصٰز   اِٜٛ٪عخ عبٟوخ ُٮ اٛجؾش ه٤ٰخ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٛد٫ ٩آن

 ه٤ٰاخ  أُازاد  ه٬ٜ ا٠ٛ٪سهخ الاطزجب٣خ ٢ٟ اٛزٮ رٞ ع٠و٨ب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ ث٢ٰ ٟزٌٰزاد اٛجؾش ثبلاطز٤بد

 ماٱرٰخ اِٛٔزاد ُٮ ٠ٗ٩ب اٛجؾش

 أًلًا: ًصف ًتشخْص يتغْزاد انجحج:

 . ًصف ًتشخْص آراء ػْنخ انجحج حٌل يتغْز )رأص انًبل اننفسِ(:1

( اٛااذ٭ ٯ٪ػااؼ الأ٩طاابؽ اٛؾظاابثٰخ ٩الا٣ؾاازاٍ ا٠ٛوٰاابر٭ ٩ٟوبٟااٚ      ٣2زاابئظ اٛغااد٩ٙ ) رشااٰز 

ٗب٣ااذ آرال٧ااٞ   ٢الاخاازلاٍ ٠ٛزٌٰااز )رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ(, إ  أ١ أٗضااز إعبثاابد الاٗاابدٯ٢ٰٰ٠ ا٠ٛجؾاا٪صٰ   

ٟؤٯدح ِٜٛٔزاد اٛ بطخ ث٠زٌٰز )رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ(, ٧٩ذا ٟاب ٯؤٗاد٥ اٛ٪طاؾ اٛؾظابثٮ ا٠ٛ٪ػاؾخ ُاٮ       

ا ثد٩ر٥ ٯدٙ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ٛاد٫ اٛ٘ابدر الاٗابدٯ٠ٮ اٛوبٟاٚ ُاٮ اٛغبٟواخ         اٛغد٩ٙ, ٧٩ذ

٩اٛااد٩ر اٛااذ٭ ٯؤدٯاا٦ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ُااٮ شااو٪ر٧ٞ ثزِاابلٙ ٩اٟاازلا٨ٗٞ ا٠ٛز٣٩ااخ ُااٮ اٛزوبٟااٚ ٟاان       

ا٠ٛ٪آَ ا٠ٛ زِٜخ ٩ثبٛزِبلٙ ثبلأؽداس ا٠ٛظزٔجٰٜخ ٩اٟازلا٨ٗٞ اِٛ٘ابءح ُاٮ ا٣غابس ا٨٠ٛابٝ, ٩ٓاد طاغٚ ثواد         

( ٩ٟوبٟاٚ  0.8( ٩ا٣ؾازاٍ ٟوٰابر٭ )  4.09الاٟٚ اه٬ٜ ٣ظاجخ ارِابّ ثا٢ٰ أُازاد اٛو٤ٰاخ ث٪طاؾ ؽظابثٮ )       

٨ب, ٩طاغٚ  أ٧اداُ %(, ٧٩ذا ٯدٙ هٜا٬ اٟازلإ ٤ٟزظاج٨ٰب اٛٔادرح ٩ا٠ٛضابثزح ُاٮ رؾٰٔاْ        19.57اخزلاٍ )

 ( ٩ا٣ؾاازاٍ ٟوٰاابر٭4.02ثوااد اٛزِاابلٙ أٓااٚ ٣ظااجخ ارِاابّ ثاا٢ٰ أُاازاد اٛو٤ٰااخ ا٠ٛجؾ٪صااخ ث٪طااؾ ؽظاابثٮ )  

%( ٩ٯشز إ٬ٛ هدٝ اٟزلإ ٤ٟزظاج٨ٰب اٛزِابلٙ اٛ٘ابُٮ اٛاذ٭ ٯادُو٨ٞ      21.20(, ٩ٟوبٟٚ اخزلاٍ )0.84)

ُٮ خْٜ ط٠بد ٩أٟ٪ر إٯغبثٰخ عٰد ُٮ ٩عدا٨٣ٞ ٛزؾٰٔاْ ا٤ٛغابػ ُاٮ ا٣غابس ا٨٠ٛابٝ اٛظاوجخ, ث٠٤ٰاب أٓاٚ         

( ٟٔبر٣ااخ 3.84( لأ٨٣ااب ؽظااٜذ هٜاا٬ آااٚ أ٩طااؾ ؽظاابثٰخ )   ٩12 4ُٔاازح ٟاا٢ ُٔاازاد عاابءد اِٛٔاازح )   

ثابِٛٔزاد الأخاز٫, ٧٩اذ٥ اِٛٔاازاد )ٛاد٫ اٛواب٢ٰٜٟ اٛضٔااخ ثأ٣ِظا٨ٞ ه٤اد ؿاازػ أُ٘ابر٧ٞ ٜٛٔابدح( ٩)ٯااؤ٢ٟ          

( هٜا٬ اٛزا٪اٛٮ ٩ٟوبٟاٚ اخازلا٨ُٞ     ٩1.01 0.91ثاأ١ ٛ٘اٚ ٟشاٜ٘خ ؽاٚ(, إ  ثٜاي ا٣ؾازا٨ُٞ )       ٢الاٗبدٯ٠ٰٰ

أُ٘ابر٧ٞ ٛاد٫   %( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ, ٧٩ذا ٯشٰز إ٬ٛ هدٝ اٟزلإ هب٨ٰٜٟب اٛضٔخ ثأ٣ِظ٨ٞ ه٤د ؿازػ  23.69)

 ٟظؤ٨ٰٛ٩ٞ, ٩هدٝ اٟزلا٨ٗٞ ا٢ٰٰٔٛ اٛ٘بُٮ ثب١ ٛ٘ٚ ٟش٘ٚ ؽٚ.

  



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(33) 

 n=50راء ػْنخ انجحج نًتغْز رأص انًبل اننفسِ آتحهْم  (2انجذًل )

 د

 انفقزاد

-13، انًزًنخ 12-9، انتفبؤل 8-5، الايم 4-1انكفبءح انذاتْخ 

16 

انٌسط 

 انحسبثِ

الانحزاف 

 انًؼْبرُ

يؼبيم 

 الاختلاف

تزتْت 

 ىًْخالأ

3 
ٯ٠زٜٖ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛٔدرح ٩اٛضٔخ اٛوبٰٛخ ثأ٣ِظ٨ٞ ٜٛو٠ٚ رؾذ اٛؼٌؾ 

 ٩اٛلز٩ٍ اٛظوجخ.
4.20 0.69 16.42% 1 

3 
ٯشوز الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ثب١ ٛدٯ٨ٞ صٔخ هبٰٛخ ثئٟ٘ب٣ٰز٨ٞ اٛزٮ رؾْٰٔ 

 أ٧دٍ ه٨ٜ٠ٞ.
4.00 0.67 16.75% 2 

 3 %17.39 0.72 4.14 اٛو٠ٚ. أ٧داٍرظ٨ٞ الإ٣غبساد اٛزٮ ٯؾ٨ٔب الأٗبدٯ٠ٮ ُٮ رؾْٰٔ  1

3 
ٯ٠زٜٖ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ اٛضٔخ ثأ٣ِظ٨ٞ ه٤د ؿزػ أُ٘بر٧ٞ 

 ٜٛٔبدح.
3.84 0.91 %23.69 4 

  %18.56 0.74 4.04 ا٠ٛغ٠٪م

3 
 أ٧داٍٯ٠زٜٖ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ الاؽظبص ٩الادرإ اٛوبٛٮ ُٮ رؾْٰٔ 

 عبٟوز٨ٞ.
4.16 0.73 17.54% 1 

 2 %19.02 0.78 4.10 ه٨ٜ٠ٞ. أ٧داٍٯظو٬ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ ا٬ٛ رؾْٰٔ  3

3 
ب  ٩خــب  ٩ٯ٘ش١٩ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧داُٯؼن اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ 

.ٖٛ  
4.10 0.81 19.75% 3 

3 
ٯؼن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛغبٟوخ اٛودٯد ٢ٟ اٛجدائٚ ٩اٛظ٤ٰبرٯ٪٧بد 

 ه٨ٜ٠ٞ. أ٧داٍٛزؾْٰٔ 
4.00 0.88 22% 4 

  %19.57 0.8 4.096 ا٠ٛغ٠٪م

 2 %18.16 0.77 4.24 ٯٰٔٞ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ أ٣ِظ٨ٞ ثأ٨٣ٞ ٣بعؾ٢ٰ ُٮ ا٣غبس أه٠ب٨ٛٞ. 3

 1 %16.90 0.70 4.14 ٯزٗش اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوبد ه٬ٜ طِبر٨ٞ الإٯغبثٰخ. 31

 2 %23.45 0.91 3.88 ٯشوز ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثبٛزِبلٙ ث٠ب طٰؾدس ٟظزٔجلا  ٜٛغبٟوخ. 33

 4 %26.30 1.01 3.84 الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ثب١ ٛ٘ٚ ٟش٘ٚ ؽٚ.ٯؤ٢ٟ  33

  %21.20 0.84 4.02 ا٠ٛغ٠٪م

 1 %17.29 0.73 4.22 ٯظو٬ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ ا٬ٛ اٛزَٰ٘ ٟن اٛلز٩ٍ اٛظوجخ. 31

33 
ٯ٠زٜٖ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ إٟ٘ب٣ٰخ اٛزوبٟٚ ٟن اٛظو٪ثبد اٛزٮ ر٪اع٦ 

 اٛغبٟوخ.
4.04 0.87 21.53% 2 

 3 %21.60 0.86 3.98 اٛزوبٟٚ ثـزّ ٟ زِٜخ ٩ٟز٤٪هخ ٟن الاؽداس.إٟ٘ب٣ٰخ  33

33 
إٟ٘ب٣ٰخ اٛزوبٟٚ ثئٯغبثٰخ ٟن طٜ٪ٰٗبد الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٩خبطخ 

 اٛظٜ٪ٰٗبد اٛظٜجٰخ.
3.92 1.00 25.51% 4 

  %21.48 0.86 4.04 ا٠ٛغ٠٪م

   0.81 4.05 ص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮأالا٣ؾزاٍ ا٠ٛوٰبر٭ اٛوبٝ ٛزاٛ٪طؾ اٛؾظبثٮ ٩

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

 . ًتشخْص آراء ػْنخ انجحج حٌل يتغْز )انْقظخ انذىنْخ(:2

( الأ٩طااابؽ اٛؾظااابثٰخ ٩الا٣ؾااازاٍ ا٠ٛوٰااابر٭ ٩ٟوبٟاااٚ الاخااازلاٍ  3ر٪ػاااؼ ٣زااابئظ اٛغاااد٩ٙ )

ُااٮ اٛغبٟوااخ ا٠ٛجؾ٪صااخ ٗب٣ااذ آرال٧ااٞ  ٠ٛزٌٰز)اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ(, إ  أ١ أٗضااز إعبثاابد اٛ٘اابدر الاٗاابدٯ٠ٮ  

ٟؤٯدح ِٜٛٔزاد اٛ بطخ ث٠زٌٰز )اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ( ٢٘ٛ آٚ رأٯٰد ٢ٟ ٟزٌٰز رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ, ٧٩اذا ٟاب   

(, ٧٩ذا ثد٩ر٥ ٯشٰز ه٬ٜ أ٠٧ٰاخ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ٛاد٫     3ٯؤٗد٥ اٛ٪طؾ اٛؾظبثٮ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغد٩ٙ )

٩ٟاب   خبرس ٨ٛب ُٮ عبٟوخ اِٜٛ٪عخ ٩اٛد٩ر اٛذ٭ رؤدٯ٦ اٰٛٔلا الاٗبدٯ٢ٰٰ٠ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ ٩اٛد٩ر اٛج

ٍٙ, ٩ٓد عبء ثود اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛؾبػز ثاأه٬ٜ ٩طاؾ ؽظابثٮ     ٯ٠ز٨ٜ٘ب اٛ٘بدر ٢ٟ ٩هٮ ٩إدرإ ٩ا٣زجب٥ هب

%( ٧٩اذا ٯادٙ هٜا٬ اٟازلإ ا٠ٛا٪ك٢ِٰ      21.85( ٩ٟوبٟٚ اخزلاٍ )0.88( ٩ا٣ؾزاٍ ٟوٰبر٭ )4.04)

ٰخ ٩ٟ٪اٗجز٨ٞ ٜٛزٌٰزاد اٛؾبطٜخ ُٮ اٛجٰئخ, ٩عابء ثواد اٛز٠ٰاش اٛأٰق     اٛؾظبطٰخ اٛغٰدح ٛرؽداس ا٠ٛظزٔجٜ

%( 22.86(, ٩ٟوبٟااٚ اخاازلاٍ )0.88( ٩ا٣ؾاازاٍ ٟوٰاابر٭ )3.89ثبٓااٚ ٣ظااجخ ارِاابّ ٩طااؾ ؽظاابثٮ )

( ٩26ٯشز ٧ذا ا٬ٛ هدٝ ا٧ز٠بٝ ٟلا٨ٗب ثزـ٪ٯز أُ٘ابر٧ٞ ٛ٘اٮ ٯظاجؾ٪ا اٗضاز ٯٔلاخ, ٩ؽظاٜذ اِٛٔازح )       

ر٠٤ٰخ ٨ٟبرار٨ٞ ا٠ٛوزُٰخ ه٢ ؿزٯْ ا٠ٛظبدر ا٠ٛز٪ُزح ٛدٯ٨ٞ( ث٪طاؾ  )ٯو٠ٚ الاٗبدٯ٠ٰ٪١ ه٬ٜ رـ٪ر ٩

%( ُٮ ؽ٢ٰ ٗب٣ذ آاٚ ُٔازر٢ٰ   17.54( ٩ٟوبٟٚ اخزلاٍ )0.73( ٩ا٣ؾزاٍ ٟوٰبر٭ )4.16ؽظبثٮ )



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(33) 

( ٧ٮ )اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ ٛدٯ٨ٞ اٛٔدرح ه٬ٜ اٛز٤جؤ( ٩)ٯزشب٩ر سٟالاء ٟان ثوؼا٨ٞ اٛاجوغ     ٩25 15)

( ٠ٛ3.80شااابٗٚ( لأ١ ٧ااابر٢ٰ اِٛٔااازر٢ٰ عبءراااب ثأٓاااٚ ٩طاااؾ ؽظااابثٮ )ُاااٮ اٛااازأ٭ ٠ٛ٪اعااا٦ الاؽاااداس ٩ا

%( 24.62%( ٩)22.36( هٜاا٬ اٛزاا٪اٛٮ, ٩ث٠وبٟااٚ اخاازلاٍ )  0.92( ٩)٩0.85ا٣ؾاازاٍ ٟوٰاابر٭ ) 

 ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ.

 n=50 انْقظخ انذىنْخراء ػْنخ انجحج نًتغْز آتحهْم  (3انجذًل )

 د

 انفقزاد

، انٌػِ 24-21، انتٌجو نحٌ انحبضز 20-17انتًْش انْقظ 

 32-29، الانفتبح ػهَ انجذّذ 28-25ثٌجيبد اننظز 

انٌسط 

 انحسبثِ

الانحزاف 

 انًؼْبرُ

يؼبيم 

 الاختلاف

تزتْت 

 ىًْخالأ

ٯوز٠د الأٗبدٯ٠ٰ٪١ ه٬ٜ خجزار٨ٞ اٛظبثٔخ ٜٛزظد٭ ٠ٜٛش٘لاد  33

 ا٠ٛزشبث٦ اٛزٮ رؾظٚ ُٮ ا٠ٛظزٔجٚ.
4.08 0.80 19.60% 1 

 3 %22.36 0.85 3.80 اٛز٤جؤ ثبلأؽداس ا٠ٛظزٔجٰٜخ. ٛد٫ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ اٛٔدرح ه٬ٜ 33

ٛد٫ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ اٛٔدرح ه٬ٜ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ أُ٘بر سٟلائ٨ٞ ا  ٗب٣ذ  33

 عٰدح اٝ لا.
3.86 0.80 20.72% 2 

 4 %28.79 1.10 3.82 ٯز٠زن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثـزػ الأُ٘بر اٛغدٯخ اٛزٮ رِٰد عبٟوز٨ٞ. 31

  %22.86 0.88 3.89 ا٠ٛغ٠٪م

 3 %24.62 0.99 4.02 ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩كبئ٨ِٞ ٩٩اعجبر٨ٞ ث٘ٚ دٓخ ٩رزٰٗش.ٯ٤غش  33

 4 %24.62 0.99 4.02 ٯظو٬ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ا٬ٛ ٰٓبٝ ثبٛودٯد ٢ٟ الأٟ٪ر ُٮ ا١ ٩اؽد. 33

 1 %18.56 0.75 4.04 ٯشٌٚ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ عشء  ٢ٟ رِٰ٘ز٧ٞ اٛو٠ٚ اٛذٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٦. 31

 2 %19.60 0.80 4.08 ا١ ٯشوز١٩ ثذٖٛ.ٯظت الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ اٛشز٩د اٛذ٤٧ٮ د١٩  33

  %21.85 0.88 4.04 ا٠ٛغ٠٪م

ٯزشب٩ر الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ٟن ثوؼ٨ٞ ُٮ اٛزا٭ ٛؾٚ ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ  33

 ر٪اع٦ اٛغبٟوخ.
3.80 0.92 24.21% 4 

ٯو٠ٚ الأٗبدٯ٠ٰ٪١ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯز ٨ٟبرر٨ٞ ا٠ٛوزُٰخ ٢ٟ  33

 ا٠ٛظبدر ا٠ٛز٪ُزح ٩ا٠ٛزبؽخ ٛدٯ٨ٞ.
4.16 0.73 17.54% 1 

ٯؾ٘ٞ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ اٛغبٟوخ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ الأشٰبء ٢ٟ خلاٙ  33

 خجزر٨ٞ.
4.00 0.85 21.25% 2 

ٯوز٠د اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغبٟوخ ه٬ٜ أٗضز ٢ٟ ؿزٯٔخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد  33

 اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ.
3.98 0.95 23.86% 3 

  %21.71 0.86 3.98 ا٠ٛغ٠٪م

 3 %25.13 0.96 3.82 ٯزًت الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ُٮ رغزثخ ٗٚ ٟب ٧٪ عدٯد. 33

 1 %20.09 0.82 4.08 ٯشوز الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ثْٜٔ ٢ٟ أ٭ أٟ٪ر عدٯد رؾدس ٛدٯ٨ٞ ُٮ اٛو٠ٚ. 11

 2 %22.70 0.89 3.92 ٯظو٬ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ ا٬ٛ ٟوزُخ ٟب ٯد٩ر ؽ٪٨ٛٞ ٛؾلخ ثٜؾلخ. 13

 4 %25.78 0.99 3.84 ٯظو٬ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٬ٛ ٟوزُخ الأٟ٪ر اٛزٮ رضٰز ا٣زجب٥ سٟلائ٨ٞ. 13

  %23.42 0.91 3.91 ا٠ٛغ٠٪م

   0.88 3.95 ٰٜٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ اٛوبٝ ا٠ٛوٰبر٭ الا٣ؾزاٍ ٩ اٛؾظبثٮ اٛ٪طؾ

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

 : اختجبر فزضْبد انجحج:حبنْبً

 :انزئْسخ ًانفزػْخ اختجبر فزضْبد الارتجبط. 1

ص أر٪ػؼ ٧ذا ا٤ٛٔـاخ هلآاخ الاررجابؽ ثا٢ٰ ا٠ٛزٌٰاز اٛزِظاٰز٭ )ر       الأًنَ:انفزضْخ انزئْسْخ 

اٛذ٤٧ٰااخ( ٩ثبلاهز٠اابد هٜاا٬ ٟظااِ٪ُخ ٟوبٟااٚ الاررجاابؽ      )اٰٛٔلااخا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ( ٩ا٠ٛزٌٰااز ا٠ٛظاازغٰت   

٩ع٪د هلآخ اررجبؽ ث٢ٰ )رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ( ٩)اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ(    ه٬ٜ (4اٛغد٩ٙ ) إ  ٯج٢ٰٛجٰزط٪١, 

هلآاخ اررجابؽ ثا٢ٰ رأص ا٠ٛابٙ      )ر٪عاد ( ٩ٛذٖٛ ٯزٞ ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ الأ٩ٛا٬  0.814ٌٜذ )ث٠ٰٔخ اررجبؽ ث

أٟب اِٛزػٰبد اِٛزهٰخ اٛزئٰظخ ا٤٠ٛجضٔاخ ٟا٢ اِٛزهٰاخ     ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ اٛغبٟوخ ٰٓد اٛجؾش(.

 (.5الأ٬ٛ٩ طٰزٞ ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛغد٩ٙ )

  



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(33) 

 اننفسِ ًانْقظخ انذىنْخ ثأثؼبدىبػلاقخ الارتجبط ثْن رأص انًبل ثأثؼبده  (4) انجذًل

 انًتغْز انًستجْت

 انًتغْز انتفسْزُ

 انْقظخ انذىنْخ

R Sig N 

 50 0.000 **0.814 رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

 n50ػلاقخ الارتجبط انفزػْخ ثْن رأص انًبل اننفسِ ثأثؼبده ًانْقظخ انذىنْخ  (5) انجذًل

 انًتغْز انًستجْت

 انًتغْز انتفسْزُ
 انقزار انْقظخ انذىنْخ

 تٌجذ ػلاقخ ارتجبط يؼنٌّخ ثْن انكفبءح انذاتْخ ًانْقظخ انذىنْخ.. 1

 اِٛ٘بءح اٛذارٰخ
R Sig 

 ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ
0.663** 0.000 

 ػلاقخ ارتجبط يؼنٌّخ ثْن الايم ًانْقظخ انذىنْخ. تٌجذ. 2

 الأٟٚ
R Sig 

 ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ
0.755* 0.000 

 تٌجذ ػلاقخ ارتجبط يؼنٌّخ ثْن انتفبؤل ًانْقظخ انذىنْخ.. 3

 اٛزِبلٙ
R Sig 

 ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ
0.754** 0.000 

 تٌجذ ػلاقخ ارتجبط يؼنٌّخ ثْن انًزًنخ ًانْقظخ انذىنْخ.. 4

 ا٠ٛز٣٩خ
R Sig 

 ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ
0.710** 0.000 

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

ٛزئٰظٰخ الأ٩ٛا٬,  ا٢ٟ اٛغد٩ٙ أهلا٥ رج٢ٰ ا٦٣ طٰٞ ٓج٪ٙ ع٠ٰن اِٛزػٰبد اِٛزهٰخ ٢ٟ اِٛزػٰخ 

٧٩اذا ٯشاٰز اٛا٬ اٛاد٩ر      (,**0.663اٛذ٤٧ٰاخ )  خثواد اِٛ٘ابءح اٛذارٰاخ ٩ٟزٌٰاز اٰٛٔلا     ثا٢ٰ   إ  ثٜي الاررجبؽ

اٛذ٭ رٜوج٦ اِٛ٘بءح اٛذارٰخ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠ٰش اٰٛٔق ٜٛغبٟوخ, ٩ثٜي الاررجبؽ ث٢ٰ ثود الاٟٚ ٩ٟزٌٰز اٰٛٔلخ 

( ٧٩ذا ٯشز ا٬ٛ ا١ الاٟٚ ٦ٛ اررجبؽ ُاٮ رؾٰٔاْ اٛغبٟواخ أ٧ادا٨ُب ٩اٟزلا٨ٗاب ا٤ٛلازاد       0.755) خاٛذ٤٧ٰ

ٟااٚ, ٩ثٜااي أٮ رؾٰٔااْ اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ ٛااٞ ٯز٠ٰااش ث٨ااب اٛ٘اابدر الاٗاابدٯ٠ٮ ٟاا٢  ا٠ٛظاازٔجٰٜخ اٛزااٮ رظاابهد٧ب ُاا

( ٧٩ذا ثد٩ر٥ ٯدٙ ه٬ٜ ا١ اٛزِبلٙ ٦ٛ د٩ر ثبرس ُاٮ  0.754الاررجبؽ ث٢ٰ ثود اٛزِبلٙ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ )

اٟزلإ اٛغبٟوخ ٩ع٨بد ٣لز ٟزوددح رظبهد٧ب ُاٮ رؾٰٔاْ الاطازٔزار ٩اٛجٔابء ُاٮ ٟ٘ب٣اخ ٟز٠ٰاشح, ٩ثٜاي         

( ٧٩اذا ٯادٙ هٜا٬ أ٠٧ٰاخ ا٠ٛز٣٩اخ ٩در٧اب ثب٤ٛظاجخ        0.710ؽ ث٢ٰ ثود ا٠ٛز٣٩اخ ٩اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ )   الاررجب

 عدٯد. ٪ٜٛغبٟوخ ٢ٟ خلاٙ ٩ػن خـؾ ٟز٣خ ٓبثٜخ ٜٛزٌٰز رظ٨ٞ ُٮ ا٣ِزبػ اٛغبٟوخ ه٬ٜ ٗٚ ٟب ٧
 

 :ًانفزػْخ خانتأحْز انزئْساختجبر فزضْخ . 2

ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ( ُااٮ ا٠ٛزٌٰااز    )رأص( ٣زاابئظ رؾٰٜااٚ رااأصٰز ا٠ٛزٌٰااز اٛزِظااٰز٭   6ٯجاا٢ٰ اٛغااد٩ٙ ) 

رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ راأصٰزا  ٟو٤٪ٯااب  ُااٮ اٰٛٔلااخ   راأصٰز اٛذ٤٧ٰااخ( ا  ٯلاؽاق ٟاا٢ ٣زاابئظ   اٰٛٔلااخ)ا٠ٛظازغٰت  

, ٧٩اذا ٯشاٰز   (4.04( ٧٩ٮ اٗجز ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغد٩ٰٛاخ ) 94.194) ( ا٠ٛؾظ٪ثخf)   ثٌٜذ ٠ٰٓخ, إاٛذ٤٧ٰخ

 (0.05ه٤د ٟظاز٪٫ دلاٛاخ آاٚ ٟا٢ )     ٪د هلآخ رأصٰز ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ه٬ٜ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ,ه٬ٜ ٩ع

R) ٩ثٌٜااذ ٠ٰٓااخ 
2

%( ٟاا٢ ٧٩66ااذا ٯاادٙ هٜاا٬ ا١ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٯِظااز ٟااب ٣ظااجز٦ )      (0.662()

ٚ  ِٟظاز  ًٰاز  اٛزجابٯ٢  %( ٟا٢ 34اٛزٌٰزاد اٛؾبطخ ُٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ٩ا٤ٛظاجخ ا٠ٛزجٰٔاخ )     ٚ  ثِوا  ه٪اٟا

٧٩اذا  ( 0.814( ٓاد ثٌٜاذ )  Bاٝ ٠ٰٓاخ ) ا٠ٛزٌٰاز,   ث٨اذا  اٛ ابص  الا٣ؾدار ا٠٣٪ ط ُٮ ٰز داخٜخً أخز٫

ٯاادٙ هٜاا٬ ا١ اٛزٌٰااز ُااٮ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٛ٪ؽاادح اٛ٪اؽاادح ٯااؤد٭ اٛاا٬ اٛزٌٰااز ُااٮ اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ        



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(33) 

ٟو٤٪ٯااخ ا٠٣اا٪ ط  ر( ٧٩ااذا ٯجااز٧٩0.05ااٮ آااٚ ٟاا٢ ) (0.00( ثٌٜااذ )Sigٟااب ٠ٰٓااخ )أ ,(81.4ث٠ٔاادار)

)ر٪عااد هلآاخ رااأصٰز   اٛضب٣ٰااخ اٛزئٰظاٰخ اٛزااٮ را٤ض  ٧٩اذا ٯشااٰز اٛا٬ ُجاا٪ٙ اِٛزػاٰخ     ,الا٣ؾادار ا٠ٛوز٠اادح 

 .)ٟو٤٪ٯب  ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

 ػلاقخ تأحْز رأص انًبل اننفسِ فِ انْقظخ انذىنْخ( 6) انجذًل

 انًتغْز

 Y انْقظخ انذىنْخ

Constant 
Beta    F T Sig انقزار 

      

 ٓج٪ٙ اِٛزػٰخ X 0.090 0.875 0.814 0.662 94.194 9.705 0.000رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ 

 N=50        4.04( = 0.05) اٛغد٩ٰٛخ ث٠و٤٪ٯخ F ٠ٰٓخ

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

 ٠ٗب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ أد٣ب٥م (7) اٛغد٩ٙ ُٮ ثٰب٨٣ب طٰزٞ اِٛزهٰخ اِٛزػٰبد اخزجبر أٟب

 ػلاقخ انتأحْز انفزػْخ ثْن أثؼبد رأص انًبل اننفسِ ًانْقظخ انذىنْخ( 7) انجذًل

3 

 تٌجذ ػلاقخ تأحْز يؼنٌّخ نهكفبءح انذاتْخ فِ انْقظخ انذىنْخ

Constant 
Beta    F T Sig انقزار 

      

 قجٌل انفزضْخ 0.000 6.135 37.643 0.440 0.663 0.124 0.762

3 

 تٌجذ ػلاقخ تأحْز يؼنٌّخ نلأيم فِ انْقظخ انذىنْخ

Constant 
Beta    F T Sig انقزار 

      

 قجٌل انفزضْخ 0.000 7.972 63.558 0.570 0.755 0.088 0.704

1 

 فِ انْقظخ انذىنْخ نهتفبؤلتٌجذ ػلاقخ تأحْز يؼنٌّخ 

Constant 
Beta    F T Sig 

 انقزار

       

 قجٌل انفزضْخ 0.000 7.949 63.181 0.568 0.754 0.687 0.086

3 

 تٌجذ ػلاقخ تأحْز يؼنٌّخ نهًزًنخ فِ انْقظخ انذىنْخ

Constant 
Beta    F T Sig 

 انقزار

       

 قجٌل انفزضْخ 0.000 6.981 48.735 0.504 0.710 0.089 0.620

 N=50        4.04( = 0.05) ث٠و٤٪ٯخ اٛغد٩ٰٛخ F ٠ٰٓخ

 (.SPSS V.25) ثز٣بٟظ ه٬ٜ ثبلاهز٠بد ب١اٛغد٩ٙ ٢ٟ إهداد اٛجبؽض انًصذر:
 

٦٣ طٰزٞ ٓج٪ٙ ع٠ٰن اِٛزػٰبد اِٛزهٰاخ ٟا٢ اِٛزػاٰخ اٛزئٰظاخ     أ٢ٟ خلاٙ اٛغد٩ٙ أهلا٥ رج٢ٰ ث

  ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ, إ    راأصٰزا  ٟو٤٪ٯاب    هٜا٬ ا١ ثُواد اِٛ٘ابءح اٛذارٰاخ ٯاؤصز     زؾٰٜاٚ  ا٣ٛزبئظ اٛضب٣ٰخ, إ  ث٤ٰذ 

ٛا٬ راأصٰز   إ, ٧٩اذا ٯشاٰز   (4.04ٗجز ٟا٢ ٠ٰٓز٨اب اٛغد٩ٰٛاخ )   أ( ٧٩ٮ 37.643) ( ا٠ٛؾظ٪ثخf) ثٌٜذ ٠ٰٓخ

ثٌٜاذ   (R2) ٩ثٌٜاذ ٠ٰٓاخ   (0.05ه٤اد ٟظاز٪٫ دلاٛاخ آاٚ ٟا٢ )      اٛذارٰخ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰاخ, ثود اِٛ٘بءح 

%( ٟا٢ اٛزٌٰازاد اٛؾبطاخ ُاٮ     ٧٩44ذا ٯدٙ هٜا٬ ا١ ثواد اِٛ٘ابءح اٛذارٰاخ ٯِظاز ٟاب ٣ظاجز٦ )        (0.440)

ٚ  ِٟظاز  ًٰاز  اٛزجابٯ٢  ٟا٢ %( 56) ا٠ٛزجٰٔاخ  اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٩ا٤ٛظجخ ٚ  ثِوا  ُاٮ  داخٜاخ  ًٰاز  اخاز٫  ه٪اٟا

٧٩ذا ٯادٙ ٯشاٰز ا١ اٛزٌٰاز ُاٮ      ,(0.663( ٓد ثٌٜذ )٠ٰٓBخ ) بٟاٛجود, أ ث٨ذا اٛ بص الا٣ؾدار ا٠٣٪ ط

( Sigاٟب ٠ٰٓخ ) %(66.3ثود اِٛ٘بءح اٛذارٰخ ث٪ؽدح ٩اؽدح ٯؤد٭ ا٬ٛ اٛزٌٰز ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ث٠ٔدار )

 (, ٧٩0.025ٮ أٓٚ ٢ٟ ) (0.00ثٌٜذ )

 ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ رأصٰزا  ٟو٤٪ٯب  ا١ ثود الاٟٚ ٯؤصز ه٬ٜ (7ُٮ اٛغد٩ٙ ) ٣زبئظ رؾ٩ٰٜٚاشبرد 

, ٧٩اذا ٯشااٰز هٜاا٬  (٧٩4.04ااٮ اٗجاز ٟاا٢ ٠ٰٓز٨اب اٛغد٩ٰٛااخ )   (63.558) ( ا٠ٛؾظا٪ثخ f) ا  ثٌٜاذ ٠ٰٓااخ 

 (R2) ٩ثٌٜاذ ٠ٰٓاخ   (0.05ه٤اد ٟظاز٪٫ دلاٛاخ آاٚ ٟا٢ )      ٩ع٪د رأصٰز ٛجواد الاٟاٚ ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ,     

%( ٟاا٢ اٛزٌٰاازاد اٛؾبطااخ ُااٮ اٰٛٔلااخ ٧٩57اذا ٯاادٙ هٜاا٬ ا١ ثوااد الاٟااٚ ٯِظااز ٟااب ٣ظااجز٦ )  (0.570)



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(31) 

ٚ  ِٟظاز  ًٰاز  اٛزجبٯ٢ ٢ٟ%( 43) ا٠ٛزجٰٔخ اٛذ٤٧ٰخ ٩ا٤ٛظجخ ٚ  ثِوا  ا٠٣ا٪ ط  ُاٮ  داخٜاخ  ًٰاز  اخاز٫  ه٪اٟا

٧٩اذا ٯادٙ ٯشااٰز ا١ اٛزٌٰاز ُاٮ ثواد الاٟااٚ      ( B( )0.755) اٛجواد, ٩ثٌٜااذ ٠ٰٓاخ   ث٨اذا  اٛ ابص  الا٣ؾادار 

 (0.00( ثٌٜاذ ) Sigاٟاب ٠ٰٓاخ )   %(٩75.5اؽدح ٯؤد٭ ا٬ٛ اٛزٌٰاز ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ث٠ٔادار )     ث٪ؽدح 

 (.٧٩0.05ٮ آٚ ٢ٟ )

ا  ثٌٜاذ  اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ   رأصٰزا  ٟو٤٪ٯب  ُٮ  ٯؤصز ا١ ثود اٛزِبلٙ اٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ٣زبئظ ٩ث٤ٰذ 

٧ذا ٯشٰز هٜا٬ ٩عا٪د راأصٰز    , ٩(4.04( ٧٩ٮ اٗجز ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغد٩ٰٛخ )63.181) ( ا٠ٛؾظ٪ثخf) ٠ٰٓخ

 (0.568) (R2) ٩ثٌٜااذ ٠ٰٓااخ (0.05ه٤ااد ٟظااز٪٫ دلاٛااخ آااٚ ٟاا٢ ) ٛجوااد اٛزِاابلٙ ُااٮ اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ,

%( ٟاا٢ اٛزٌٰاازاد اٛؾبطااخ ُااٮ اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ  ٧٩57ااذا ٯاادٙ هٜاا٬ ا١ ثوااد اٛزِاابلٙ ٯِظااز ٟااب ٣ظااجز٦ ) 

 الا٣ؾادار  ا٠٣ا٪ ط  ُاٮ  داخٜاخ  ًٰاز  اخز٫ ه٪اٟٚ ثِوٚ ِٟظز ًٰز اٛزجبٯ٢ ٢ٟ%( 43) ا٠ٛزجٰٔخ ٩ا٤ٛظجخ

٧٩ذا ٯشٰز ه٬ٜ ا١ اٛزٌٰاز ُاٮ ثواد اٛزِابلٙ     ( 0.754) ث٠ٰٔخ( ٠ٰٓBخ ) اٛجود, ث٠٤ٰب عبءد ث٨ذا اٛ بص

 (0.00( ثٌٜاذ ) Sigاٟاب ٠ٰٓاخ )   %(75.4ث٪ؽدح ٩اؽدح ٯؤد٭ ا٬ٛ اٛزٌٰاز ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ث٠ٔادار )     

 (.٧٩0.05ٮ أٓٚ ٢ٟ )

   ثٌٜاذ ٠ٰٓاخ  اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ, إ  رأصٰزا  ٟو٤٪ٯب  ُٮ  ٯؤصز ا٠ٛز٣٩خه٬ٜ ا١ ثود ٣زبئظ رؾٰٜٚ دٛذ أ٩

(fا٠ٛؾظ٪ثخ ) (48.735) ( ٧٩4.04ٮ اٗجز ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغد٩ٰٛخ)    ٧٩ذا ٯشٰز ه٬ٜ ٩عا٪د راأصٰز ٛجواد ,

, ٧٩اذا  (0.504) (R2) ٩ثٌٜاذ ٠ٰٓاخ   (0.05ه٤د ٟظز٪٫ دلاٛاخ آاٚ ٟا٢ )    ا٠ٛز٣٩خ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ,

 %( ٟا٢ اٛزٌٰازاد اٛؾبطاخ ُاٮ اٰٛٔلاخ اٛذ٤٧ٰاخ ٩ا٤ٛظاجخ       50ا٠ٛز٣٩خ ٯِظز ٟب ٣ظاجز٦ ) ٯدٙ ه٬ٜ ا١ ثود 

 اٛ ابص  الا٣ؾادار  ا٠٣ا٪ ط  ُاٮ  داخٜاخ  ًٰز اخز٫ ه٪اٟٚ ثِوٚ ِٟظز ًٰز اٛزجبٯ٢ ٢ٟ%( 50) ا٠ٛزجٰٔخ

٧٩اذا ٯادٙ ٯشاٰز ا١ اٛزٌٰاز ُاٮ ثجواد ا٠ٛز٣اخ ث٪ؽادح         ( 0.710) اٯؼاب   ( ٓاد ثٌٜاذ  B) اٛجود, ٠ٗب ا١ ث٨ذا

٧٩ٮ آٚ ٢ٟ  (0.00( ثٌٜذ )Sigاٟب ٠ٰٓخ ) %(71ؤد٭ ا٬ٛ اٛزٌٰز ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ث٠ٔدار)٩اؽدح ٯ

(0.05.) 

 

 انًحٌر انزاثغ: الاستنتبجبد ًانتٌصْبد:

 الاستنتبجبد:ًلًا: أ

ٛاازأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٩اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ ٣زاابئظ اٛغب٣اات الاؽظاابئٮ ٩اِٛ٘ااز٭  اِٛٔاازح٧ااذا  رظاازٔزأ

ث٢ٰ ٟزٌٰزاد اٛجؾش, ٩ٯ٠٘ا٢ هازع ٧اذ٥     ٩اٛزأصٰزاطز٤بدا ٱٰٛخ الا٣ظغبٝ ٩اٛز٪اُْ ٩هلآبد الاررجبؽ 

٧٩ااذ٥  ٜٛجؾااش, ٩اٛو٠ٜااٮرجاا٢ٰ ٟؼااب٢ٰٟ اٛغب٣اات ا٤ٛلااز٭    الاطااز٤زبعبد ٟاا٢ خاالاٙ ع٠ٜااخ ٟاا٢ ا٤ٛٔاابؽ   

 مالاطز٤زبعبد ٧ٮ

ٛذ٤٧ٰخ ثظجت اخزلاٍ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ روزٯَ شبٟٚ ٩اػؼ ٩ٟؾدد ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ ا .3

اخزلاٍ اٛؾٔٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛزـجٰٔٮ ٛ٘ٚ ٩اؽد ٨٤ٟب, ُؼلا  ه٢ اخزلاٍ اثوبد رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ 

 ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ.

اررجؾ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾِشاد الإٯغبثٰخ, إ  ٯو٠ٚ ث٠ضبثخ ه٤ظز خِٮ ٦٤٘ٛ  .3

٠ز٣٩خ, ٩اِٛ٘بءح اٛذارٰخ( اٛزٮ الأٟٚ, ٩اٛزِبلٙ, ٩اٛ)ٯل٨ز ا٬ٛ اٛ٪ع٪د ٢ٟ خلاٙ أرثن ٟ٘٪٣بد ٧ٮ 

 رو٠ٚ ط٪ٯخ ُٮ اٛج٤بء اٜٛ٘ٮ ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ.

رج٢ٰ أ١ ٟظؤ٩ٛٮ اٛغبٟوخ ٯ٨ز٠٪١ ثبٛغب٣ت ا٤ِٛظٮ ٠ٜٛ٪ارد اٛجشزٯخ ٢ٟ خلاٙ الا٧ز٠بٝ ثزأص  .1

 ا٠ٛبٙ اٛجشز٭, ٢٘ٛ اٛغب٣ت اٛزؾِٰش٭ ؽظت ٟلاؽلخ اٛجبؽضب١ ٗب١ ػوَٰ.

٠٪ارد اٛجشزٯخ ُٮ ؿزػ الاُ٘بر ٩الا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛزِٰ٘ز ٢ٟ رج٢ٰ ا١ ٤٧بٖٛ طوٮ لإهـبء اٛؾزٯخ ٜٛ .3

 خلاٙ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ.



 د٩ر رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ

(33) 

أك٨زد ٣زبئظ ٩ع٪د هلآخ اررجبؽ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ اٛغبٟوخ  .3

 ا٬ٛ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ. ٩ٟلا٨ٗبا٠ٛجؾ٪صخ ٩ٓد عبءد ٧ذ٥ ٤ٛزٰغخ ؽبعخ اٛغبٟوخ 

٪٭ ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠ٛجؾ٪صخ أك٨زد ٣زبئظ ٩ع٪د رأصٰز ٟو٤ .3

 ٧٩ذا ٯو٤ٮ اٟزلإ ٗبدر اٛغبٟوخ اٰٛٔلخ ٩اٛ٪هٮ ٩الادرإ ٛرؽداس.
 

 حبنْبً: انتٌصْبد:

ػااز٩رح ا٧ز٠اابٝ اٛغبٟوااخ ثاازأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ هاا٢ ؿزٯااْ إهـاابء ُزطااخ ٜٛ٘اابدر الأٗاابدٯ٠ٮ ُااٮ     .3

 اٛزٮ رظبهد ه٬ٜ رُن ٟظز٪٫ رأص ٟب٨ٛب ا٤ِٛظٮ.ا٠ٛشبرٗخ ثبٛد٩راد اٛزدرٯجٰخ ٩ا٤ٛشبؿبد 

 إصابرح ػز٩رح رـ٪ٯز اٛ٪هٮ ٩الادرإ ٛد٫ اٛ٘بدر اٛوبٟٚ ُٮ اٛغبٟوخ ا٠ٛجؾ٪صخ ٩ ٖٛ ها٢ ؿزٯاْ    .3

ا٠ٛؾِشاد ٛدٯ٨ٞ ٢ٟ خلاٙ اشزا٨ٗٞ ثبلأٟ٪ر اٛظوجخ ٩اٛزاٮ رزـٜات ٟا٨٤ٞ رشاٌٰٚ ا ٧اب٨٣ٞ ٩هٔا٪٨ٛٞ       

 .٩رؾِش الادرإ ا٠ٛظزٔجٜٮ ٛدٯ٨ٞ

ٟظز٪٫ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٛاد٫ اٛ٘ابدر الأٗابدٯ٠ٮ ُاٮ عبٟواخ اِٜٛ٪عاخ ٟا٢ خالاٙ          اٛو٠ٚ ه٬ٜ رُن .1

,ٟن اهـاابء ا٠٧ٰااخ ٜٛؾاا٪اُش ا٠ٛبدٯااخ ٩   إٓبٟااخ ٩رع اٛو٠ااٚ ٩ٰٓاابٝ د٩راد ردرثٰاا٦ ثظاا٪رح ٟظااز٠زح   

 ا٠ٛو٤٪ٯخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ اصز ثبٛي ه٬ٜ ٣ِظٰخ ٩ٟشاعٰخ الأُزاد.

٠٠ٜبرطااخ أه٠ااب٨ٛٞ ث٤شاابؽ ٟ زٜااَ ٩أُ٘اابر   دخاابٙ ٨ِٟاا٪ٝ اٰٛٔلااخ اٛذ٤٧ٰااخ ٛااد٫ اٛ٘اابدر الأٗاابدٯ٠ٮ ٛ   إ .3

 .ه٢ اٛز٘زار اٛذ٭ ٯؤد٭ ا٬ٛ ا٠ٜٛٚ ٟزغددح رغو٨ٜٞ ُٮ ؽبٛخ رـ٪ٯز ٟظز٠ز لأدائ٨ٞ ثوٰدا 

ػز٩رح الا٧ز٠بٝ ثبٛغب٣ت ا٤ِٛظٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٩روشٯش اٛزُب٧ٰخ ا٤ِٛظٰخ ٨ٛٞ ٟا٢ اعاٚ رشاغٰن الأُازاد      .3

 ه٬ٜ اٛزِٰ٘ز الاٯغبثٮ ٩روشٯش ٯٔلز٨ٞ اٛذ٤٧ٰخ.

زاس اٛزأصٰز ا٨٠ٛٞ ٛزأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ؽٰبح ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ا٤٨٠ٰٛخ ٢ٟ خلاٙ ؽش اٛجبؽض٢ٰ ػز٩رح اث .3

 ه٬ٜ روشٯش ٟوبر٨ُٞ ُٮ ٟغبٙ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ ٛزؾْٰٔ اٛزِ٪ّ ُٮ اٛو٠ٚ.

 

 ًانًزاجغ: درانًصب

 انًصبدر انؼزثْخ:أًلًا: 

اٛؤٰٜاخ ٩هلآز٨اب ثبلاطازٔلاٰٛخ اٛذارٰااخ ٛاد٫ ؿٜجاخ اٛضب٣٪ٯاخ اٛوبٟااخ,       (, اٰٛٔلاخ  3133أثا٪ ٤ًابٯٞ, طابٰٟخ ٟؾ٠اد اٛظااٌٰز, )     .3

 عبٟوخ ث٤ٮ ط٪ٯَ, ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛززثٰخ, اٛودد ٯ٤بٯز, اٛغشء اٛضبٛش.

ٞ     3131ثا٪ ثالاٙ, را٣ٰاب, )   ٩ ث٪ِٛوخ, هبئشاخ  .3 دراطاخ ٰٟدا٣ٰاخ هٜا٬ ه٤ٰاخ ٟا٢       م(, اٰٛٔلاخ اٛؤٰٜاخ ٩هلآز٨اب ثأطابٰٛت اٛزوٜاٰ

٩رٜٓاخ, ٰٜٗاخ    -ؿٜجخ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰاخ ثغبٟواخ ٓبطاد٭ ٟزثابػ ٩رٜٓاخ, رطابٛخ ٟبعظازٰز, عبٟواخ ٓبطاد٭ ٟزثابػ          

 اٛوٜ٪ٝ الإ٣ظب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ, ٓظٞ هٜٞ ا٤ِٛض ٩هٜ٪ٝ اٛززثٰخ.

خ ٛد٫ ه٤ٰخ ٢ٟ أطابرذح اٛوٜا٪ٝ الاعز٠بهٰاخ    رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩هلآز٦ ثبٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخ اٛز٤ل٠ٰٰ .(3133, اطبٟخ, )ثٰد٭ .1

 .عبٟوخ ٟؾ٠د ث٪ػٰبٍ ثب٠ٛظٰٜخ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الا٣ظب٣ٰخ ٩الاعز٠بهٰخ, رطبٛخ ٟبعظزٰز, ثغبٟوخ ا٠ٛظٰٜخ

(. رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٩هلآزاا٦ ثبٛزػااب اٛاا٪كِٰٮ ٩اٰٛٔلااخ اٛؤٰٜااخ ٛااد٫ ٟو٠ٜااٮ    3131اٛؾاابرصٮ, طااجؾٮ ثاا٢ طااوٰد. )  .3

 .33, اٛودد 3. ا٠ٛغٜد ٛوٜ٪ٝ اٛززث٪ٯخ ٩ا٤ِٛظٰخٟغٜخ ا. ٩ٟو٠ٜبد  ٩٭ الإهبٓخ

(, ٟظز٪٫ اٰٛٔلخ اٛؤٰٜخ ا٠ٛزٔدٝ ٟغٜخ اٛجؾ٪س اٛززث٪ٯخ ٩ا٤ِٛظٰخ, عبٟواخ اٝ اٛٔاز٫,   3133اٛؾزثٮ, ٣٪ر ٟؾ٠د طود, ) .3

 .33اٛودد  ,33ا٠ٛغٜد 

اطااززارٰغٰخ  (, ُبهٰٜااخ اٛزاادرٯض اٛٔاابئٞ ٩ُااْ خـاا٪اد  3131اٛااضلاة, طااوٰد ؽظاا٢ٰ هٜااٮ, )  ٩ ؽظاا٢ٰ, رائااد هجااداٛ٘بكٞ  .3

اٛز٠ضٰٚ ُٮ اٰٛٔلخ اٛؤٰٜخ ٩ا٠ٛوزٔداد ا٠ٛوزُٰخ ه٤د ؿلاة اٛظاَ اٛضاب٣ٮ ٟز٪طاؾ, ٟغٜاخ ٰٜٗاخ اٛززثٰاخ الأطبطاٰخ ٜٛوٜا٪ٝ         

 , ٗب٣٪١ الأ٩ٙ.31 اٛززث٪ٯخ ٩الإ٣ظب٣ٰخ, عبٟوخ ثبثٚ, ٰٜٗخ اٛززثٰخ الأطبطٰخ, اٛودد

دراطخ اطازـلاهٰخ   معز٠بهٮ ُٮ الاثدام اٛز٤ل٠ٰٮ(. رأصٰز رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩رأص ا٠ٛبٙ الا3133خ٪ٯ٢, رػٰ٪٭ ) .3

ٝ  ٱراء ه٦٤ٰ ٢ٟ ا٠ٛدراء ُٮ ا٨ٰٛئخ اٛوزآٰخ ٜٛؾبطجبد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ, ٟغٜخ ٰٜٗخ ثٌاداد ٜٛوٜا٪ٝ الآزظابدٯخ عبٟواخ     , اٛوٜا٪

 .31اٛودد 

خزجابر اٛاد٩ر   (, خظبئض اٰٛٔبدح ا٤ٛظ٪ٯخ ٩أصز٧ب ُٮ رـ٪ٯز رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظاٮ ا 3133) ,اٛد٠ٰٛٮ, ٟزٯٞ ط٠ٜب١ هجبص .3

دراطااخ رؾٰٰٜٜااخ ٟاا٢ ٩ع٨ااخ ٣لااز ا٠ٛظاابدر ا١ ا٠ٛزل٩طاا٢ٰ ُااٮ ٟاادارص اٛزوٜااٰٞ اٛ بطااخ, رطاابٛخ     ما٠ٛواادٙ ٛٔاا٪ح اٛ جاازح

 ٟبعظزٰز ُٮ إدارح الاه٠بٙ, ٰٜٗخ الاه٠بٙ, عبٟوخ اٛشزّ اٛ٪طؾ.



 ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ ث٤بء اٰٛٔلخ اٛذ٤٧ٰخد٩ر رأص 

(33) 

خ أثؾابس اٛاذٗبء,   (, ر٤ٔا٢ٰ ٰٟٔابص اٰٛٔلاخ اٛؤٰٜاخ ٛـٜجاخ ا٠ٛزؽٜاخ الإهدادٯاخ, ٟغٜا        3133اٛذ٧جٮ, ٤٧ابء ٟشهاٚ ؽظا٢ٰ, )    .3

 .13اٛودد , ٠ٛ33غٜد ا

راٟٮ, ٠٧از عابد ٩اٛجٰا٪ٟٮ, اؽ٠اد ٩ؽظاب١, ٟؾ٠اد رٟؼاب١, اٰٛٔلاخ اٛؤٰٜاخ ٛاد٫ اٛواب٢ٰٜٟ ث٨ٰئاخ الإطاوبٍ ا٠ٛظازٯخ,                .31

 .3, اٛودد 13عبٟوخ ث٨٤ب, ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛززثٰخ اٛجد٣ٰخ ٩هٜ٪ٝ اٛزٯبػخ, ا٠ٛغٜد 

٤ِظٮ ٩هلآزا٦ ثبٛزادُْ ا٤ِٛظاٮ ٛاد٫ ؿبٛجابد ٰٜٗاخ اٛززثٰاخ الأطبطاٰخ         (. رأص ا٠ٛبٙ ا3131ٛ)٣ش٠ٰخ ه٨٠٪ط. اٛزشٰد٭,  .33

 .441-393 ,(1)74,ٟغٜخ الإرشبد ا٤ِٛظٮ .ثد٩ٛخ اٛ٘٪ٯذ

(, اٛولآااخ ثاا٢ٰ رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ 3133ٯ٤٠ااٮ, عاابثز هجااد٥ هاشاٝ, ) ٩ ا٤ٛغاابر, ؽ٠ٰادح ٟؾ٠ااد ٩ اٛظا٤ٜزٮ, ٠ٰٛاابء اٛظااوٰد  .33

 ٛشزة ٩اٛظزٍ اٛظؾٮ ث٠ؾبُق دٰٟبؽ, ٰٜٗخ اٛزغبرح, عبٟوخ دٰٟبؽ.٩الاٛزشاٝ اٛز٤ل٠ٰٮ ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ شزٗخ ٰٟب٥ ا

(, الاطاا٨بٝ ا٤ٛظااجٮ ٛاازأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ُااٮ اٛز٤جااؤ ثاابٛز٪اُْ الاٗاابدٯ٠ٮ ٛااد٫ ؿبٛجاابد      3131شااب٢ٰ٧, طاابرح ٟؾ٠ااد, )   .31

 .3, اٛغشء 31اٛغبٟوخ, عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ض , ٰٜٗخ اٛج٤بد, ٟغٜخ الارشبد ا٤ِٛظٮ, اٛودد 

(, اٰٛٔلاااخ اٛؤٰٜاااخ ٩ا٠ٛز٣٩اااخ ا٤ِٛظاااٰخ ٩اٛاااذٗبء الا٣ِوااابٛٮ ٤٠ٗجئااابد ثااابٛزوٰٜٞ الا٣ِوااابٛٮ  3131شاااوٰت, هٜاااٮ ٟؾ٠ااا٪د, ) .33

, اٛوادد  1 الاعز٠بهٮ ٛد٫ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثٰٜ٘خ اٛززثٰخ, ا٠ٛغٜخ اٛد٩ٰٛخ ٜٛجؾ٪س ُٮ اٛوٜا٪ٝ اٛززث٪ٯاخ, ا٠ٛغٜاد   

3. 

اٛذارٰاااخ ٛاااد٫ ه٤ٰاااخ ٟااا٢ ؿااالاة ٰٜٗاااخ اٛززثٰاااخ     (. اٰٛٔلاااخ اٛؤٰٜاااخ ٩هلآز٨اااب ثبِٛ٘ااابءح   3133) .هٜاااٮ ٟؾ٠اااد , اٛشاااٜ٪٭ .33

 .33-3)اٛغشء اٛزبطن(, 19  ٟغٜخ اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ُٮ اٛززثٰخ, ثبٛد٩ادٟٮ,

(, اٰٛٔلااخ اٛؤٰٜااخ ٩هلآز٨ااب ثبٛزواابؿَ ٩اٛظااٜ٪ٕ الاعز٠اابهٮ الإٯغاابثٮ ٛااد٫ اٛـٜجااخ     3133اٛؼااجٰب٣ٮ, هاابٟز ٟؾ٠ااد, )  .33

 .33 اٛودد, ٠3غٜد اٛ ,ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ اٛززث٪ٯخ ٩ا٤ِٛظٰخ. ا٢ٰٰ٤٠ٰٛ ُٮ اٛظ٢ٰ

(. رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٠ٗزٌٰااز ٟواادٙ ٜٛولآااخ ثاا٢ٰ اٛظاا٠٪د   3131), أٟااٚ ا٣اا٪ر ٩هجااداٛؾٰٜٞ, رػااب رثٰاان.  هجااداٛوشٯش .33

الأٗاابدٯ٠ٮ ٩ا٠ٛو٤اا٬ اٛش ظااٮ ٛااد٫ ؿاالاة اٛدراطاابد اٛوٰٜااب رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ٠ٗزٌٰااز ٟواادٙ ٜٛولآااخ ثاا٢ٰ اٛظاا٠٪د     

 .468-403 ,(2)38 ,ٟغٜخ اٛجؾش ُٮ اٛززثٰخ ٩هٜٞ ا٤ِٛض. اٛوٰٜب الأٗبدٯ٠ٮ ٩ا٠ٛو٬٤ اٛش ظٮ ٛد٫ ؿلاة اٛدراطبد

(, رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ٩أصز٥ ُٮ الاٛزاشاٝ اٛز٤ل٠ٰاٮم دراطاخ ٰٟدا٣ٰاخ هٜا٬ شازٗبد ا٠ٛؾ٠ا٪ٙ        3133( هجدالله, هجداٛوبٙ, .33

 ا٠ٛظزٯخ, ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٜٛدراطبد اٛزغبرٯخ ٩اٛجٰئٰخ, ٰٜٗخ اٛزغبرح, عبٟوخ ٤ٓبح اٛظ٪ٯض.

ٚ هٜااٮ,  .33 (, د٩ر رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ ُااٮ اٛؾااد ٟاا٢    ٧3133االاٙ, ٧اادٯز, ) ٩ شاا٠وخ, را٣ٰااخ هجاادا٤٠ٛوٞ  ٩ ٟؾ٠ااد إطاا٠بهٰ

 طٜ٪ٰٗبد اٛز٨٘ٞ اٛز٤ل٠ٰٮ ٰٜٗخ اٛزغبرح, عبٟوخ اٛظ٪ٯض.

رأص ا٠ٛاابٙ ا٤ِٛظااٮ الإٯغاابثٮ )٤ٟلاا٪ر ِٟااب٠ٰ٧ٮ ُااٮ   .(3133اثاازا٧ٰٞ خٰٜااٚ. ) ,٩اثاازا٧ٰٞطااود هٜااٮ ؽ٠اا٪د اٛو٤ااش٭,  .31

  (.33) 33 الإدارٯخ,ٟغٜخ الآزظبد ٩اٛوٜ٪ٝ  ٩ٟزـٜجبد اٛج٤بء ٩الإهداد(. الأطبطٰبد الأطبطٰخ

دراطاخ ٰٟدا٣ٰاخ   م (, ا٠ٛز٣٩خ ا٠ٛوزُٰخ ٩اٰٛٔلخ اٛؤٰٜاخ ٛاد٫ ه٤ٰاخ ٟا٢ ؿٜجاخ هٜاٞ اٛا٤ِض اٛوٰابد٭        3133ٗ٪صز, ثٜوزثٮ, ) .33

ِض, رطااابٛخ ٟبعظااازٰز, ٝ اٛجااا٪آٮ, ٓظاااٞ هٜاااٞ اٛااا٤أثٰٜ٘اااخ اٛوٜااا٪ٝ الاعز٠بهٰاااخ ٩الإ٣ظاااب٣ٰخ ٛغبٟواااخ اٛوزثاااٮ ثااا٢ ٨ٰٟاااد٭  

اٛغ٨٠٪رٯااخ اٛغشائزٯااخ اٛدٯ٠ٔزاؿٰااخ اٛشااوجٰخ, ٩سارح اٛزوٜااٰٞ اٛواابٛٮ ٩اٛجؾااش اٛو٠ٜااٮ, عبٟوااخ اٛوزثااٮ ثاا٢ ٨ٰٟااد٭, اٝ        

 اٛج٪آٮ.

(, رأص ا٠ٛابٙ ا٤ِٛظاٮ ٩هلآزاخ ثبٛزػاب اٛا٪كِٰٮ ٩اٰٛٔلاخ اٛؤٰٜاخ ٛاد٫ ٟو٠ٜاٮ اٛززثٰاخ           3133ٟز٪ٛٮ, ُ٘از٭ ٛـٰاَ, )   .33

 .3, اٛودد 1ؽزٰبعبد اٛ بطخ, ا٠ٛغٜد اٛ بطخ, ٟغٜخ هٜ٪ٝ  ٩٭ الا

(, اٰٛٔلخ اٛؤٰٜاخ ٩هلآز٨اب ٟان اٛزِٰ٘از الإٯغابثٮ ٛاد٫ ؿٜجاخ اٛغبٟواخ, ٟغٜاخ اٛدراطابد           3133ٟغٰد, هلا راُن ؽ٠ٰد, ) .31

 .3/33 , اٛودد33 د٠غٜاٛاٛزبرٯ ٰخ ٩اٛؾؼبرٯخ, عبٟوخ ر٘زٯذ, ٰٜٗخ اٛززثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣ظب٣ٰخ, 

(, اٰٛٔلاخ اٛؤٰٜاخ ٛاد٫ ؿٜجاخ اٛغبٟواخ, ٟغٜاخ       3133) د, طالاٝ ٟؾ٠اد هٜاٮ ٧ابد٭,    هجا ٩ ا٠ٛو٠٪ر٭, هٜٮ ؽظا٢ٰ ٟلٜا٪ٝ   .33

 .٠33غٜد اٛاٛوٜ٪ٝ الإ٣ظب٣ٰخ, ٰٜٗخ اٛززثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣ظب٣ٰخ, عبٟوخ ثبثٚ, اٛودد, اٛضبٛش أٯٜ٪ٙ, 

ْ  ُاٮ  ٩أصز٧اب  اٛ٪اهٰاخ  (. اٰٛٔابدح ٨ٟ3131د٭, ٰٟبدح ؽٰب٩٭ ٩اٛؾدرا٩٭, ػؾ٬ ؿبٛت. ) .33  دراطاخ م اٛذ٤٧ٰاخ  اٰٛٔلاخ  رؾٰٔا

َ  ٟؾبُلاخ  ُاٮ  - اٛز٤ٰٔاخ  الا٩طاؾ  اِٛازاد  عبٟوخ ٟ٪كِٮ ٢ٟ ه٤ٰخ لاراء رؾٰٰٜٜخ الاشازٍ, ٟغٜاخ ؽ٪ٰٛاخ ا٤٠ٛزاد٫,      ا٤ٛغا

 .33اٛودد 

(, ر٪كَٰ رأص ا٠ٛبٙ ا٤ِٛظٮ ُٮ روشٯش ٟزـٜجبد ث٤ابء طا٠وخ   3133هجداٛؾظ٢ٰ, هٜٮ ثز٧ب١, )٩ ٣بطز, خَٜ ٛـَٰ .33

ا٠ٛادراء ُاٮ ا٠ٛدٯزٯاخ اٛوبٟاخ ٛززثٰاخ طالاػ اٛادٯ٢, ٟغٜاخ ر٘زٯاذ ٜٛوٜا٪ٝ           دراطخ اطزـلاهٰخ, ٱراء ه٤ٰاخ ٟا٢    ما٤٠ٛل٠خ

 .33 اٛودد ,3الإدارٯخ ٩الآزظبدٯخ, عبٟوخ ر٘زٯذ, ٰٜٗخ الإدارح ٩الآزظبد, ا٠ٛغٜد 
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