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ٛد٬ لٛعوددؽٍ هٜدد٬ لٛدع٩ؼ لٛددػ٭ تٜواد٦ قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰد  ُددٮ توؿٯددؿ     إت٨دعٍ لٛعؼلقدد   

ٟشٜ٘  لٛعؼلق  ُٮ تسعٯع ل٤٠ٛـٜٔالا لِٛ٘ؽٯ  ٩لِٜٛكِٰ  ٨ٛػل لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ، ٩ت٠س٪ؼلا 

ل٤٠ٛلدد٪ؼ هٜدد٬ ٟكددع٪٫ ٟاقكددالا لٛعوٜددٰٞ لٛودداٛٮ ُددٮ لٛاٰتدد  لٛوؽلٰٓدد  لٛعددٮ ت٠عٜددٖ ٰٓدداظللا  ٗاظٯ٠ٰدد  غ٩   

ٟا٧ٸلا ه٠ٰٜ  هاٰٛ ، إغ تــٞ لضعٰاؼ خاٟوع٢ٰ هؽلٰٓع٢ٰ ٠٧ا )خاٟود  لٳ٣اداؼ، خاٟود  لِٜٛ٪خد ( ٰٟدعل٣ا       

( ٓا ددعل   ٗاظٯ٠ٰددا  ٩غبقددٜ٪ر لٛسظددؽ لٛشدداٟٚ     201زدددٞ ٟدع٠ددن لٛعؼلقدد  لٜٛ٘ددٮ )    ٩ٓددع غٜددي  ،ٜٛعؼلقدد 

( لقدعاا٣  ٗدا١ لٛظداٛر ٨٤ٟدا     ٠ٜٛ150دع٠ن، ٩تٞ ت٪ؾٯن لٷقعاا٣  ٨ٛدٞ، ٩ٗا٣دا لٷقدع٠اؼللا ل٠ٛكدعؽظي )    

ٓا دعل   ٗاظٯ٠ٰدا  ُدٮ ٗدٸ لٛدداٟوع٢ٰ، ٩ٌٛدؽع تسٰٔدْ         ( لٛعٮ ت٠ثٚ زدٞ لٛو٤ٰد  130زظا ٮ )ٜٛعسٰٜٚ لٵ

لٛعؼلق  ٩ُؽ٩ػ٨ا تٞ طٰاً  ٟطــا  ُؽػٰا  زعظلا ٢ٟ ضٸ٦ٛ ؿاٰو  لٛوٸٓالا ل٤٠ٛـٰٔ  ٯا٢ٰ  ٧علٍ 

٧ا، ٩لقعطعٝ لٛاازث ل٨٤٠ٛح لٛ٪طِٮ لٛعسٰٜٜٮ ٢ٟ  خٚ غٜ٪ى ل٤ٛعدا ح، ٩ٗا٣دا    غواظٟعٌٰؽللا لٛعؼلق  ٩

هع٠ددعلا  ظلي ؼ ٰكدد  ٛد٠ددن لٛاٰا٣ددالا ٩ل٠ٛوٜ٪ٟددالا ل٠ٛعؤٜدد  غاٛدا٣ددل ل٠ٰٛددعل٣ٮ ٜٛعؼلقدد ، ٩ل        لٷقددعاا٣  

لٛعؼلقدددد  ٟد٠٪هدددد  ٟدددد٢ ٩قددددا ٚ لٵزظدددداا لٛ٪طددددِٮ ٩لقددددعطعٝ غؽ٣دددداٟح لٛعسٰٜددددٚ لٵزظددددا ٮ          

(AmosV.25( ،)SPSSV.25    ٩ضؽخددا لٛعؼلقدد  غد٠ٜدد  ٟدد٢ لٷقددع٤عاخالا ٗددا١ ٟدد٢  ٨٠٧ددا  ل١ ،)

قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ لٛداٟوالا لٛوؽلٰٓ  ه٤ٰ  لٛعؼلق  ٯؽتاؾ ُٮ تٔ٪ٯد  ٩توؿٯدؿ لقدعؽلتٰدٰ     

 .٠ٛععلضٜ لٳٟ٪لج ل

 قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ ، لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ . انكهًاخ انًفراحيح:
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Abstract 

The study aims to identify the role played by containment leadership 

behaviors in promoting the overlapping waves strategy. (University of Anbar, 

University of Fallujah) as a field for study. The total study community size reached 

(201) academic leaders and in a comprehensive inventory method for the 

community, and the questionnaire was distributed to them, and the retrieved forms 

were (150) questionnaires, of which the good ones were for statistical analysis 

(130), which represents the sample size as a leader Academically in both 

universities, and for the purpose of achieving the objectives and hypotheses of the 

study, a hypothetical scheme was formulated in which the nature of the logical 

relations was determined showing the variables of the study and its dimensions. 

From the descriptive statistics methods, the statistical analysis program 

(AmosV.25), (SPSSV.25) was used. The study included a set of conclusions, the 

most important of which were: The inclusive leadership behaviors in Iraqi 

universities, the sample of the study, is linked to strengthening and enhancing the 

overlapping waves strategy. 

Key words: Inclusive Leadership Behaviors, Staggered Waves Strategy. 
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 :الإعار انًُهعي نهذراصح: انًثحس الأول

 :: يشكهح وذضاؤلاخ انذراصحأولًا

 ٟشددٜ٘  ٧دد٪ ل٠ٛوؽُدد  لٛعاٟدد  ُددٮ  غودداظ ل٠ٛشددٜ٘  ٣ِكدد٨ا ٩تؽتٰا٨ددا تؽتٰاددا  إ١ لٛددؿا ل٨٠ٛددٞ ُددٮ  ٭ 

٩ُددْ ضـدد٪للا ٤ٟعل٠دد  ٩ٟعكٜكددٜ  ٟدد٢  خددٚ لٛ٪طدد٪ٙ إثٛدد٬ لٛسٜدد٪ٙ ل٠ٛثٜدد٬ ٟدد٢ ضددٸٙ  ظ٩للا       ٤ٟـٰٔددا 

٩تعؼدد٨٤٠ا تكددا ٷلا   ٩ٰٟددعل٣ٰا  ٣٩لؽٯددا  لٛعؼلقدد  لٛو٠ٜددٮ ل٠ٛعودداؼٍ ه٨ٰٜددا ٩تكٜكدد٨ٜا ل٤٠ٛـٔددٮ ُ٘ؽٯددا    

ٰعٞ لٛعوؽٍ ه٦ٰٜ ٢ٟ ضٸٙ لِٛٔؽللا لٛطاط  غ٠شدٜ٘  لٛعؼلقد ، ٩ُدٮ ػد٪ا ٟدا      ٧٩ػل ق ،ٰٟعل٣ٰ  ُؽهٰ 

غ تعدكدع ُدٮ تسعٯدع    ، إلٛعؼلق  ٥عظع٫ ٨ٛا ٧ػتتٔعٝ تعؼر ٟكاؼللا ل٠ٛشٜ٘  ل٠ٰٛعل٣ٰ  ٩تكا ٷت٨ا لٛعٮ 

ٟكع٪٫ ٟعٌٰؽللا لٛعؼلقد  ُدٮ ل٤٠ٛل٠عد٢ٰ ل٠ٛاسد٪ ع٢ٰ ٩ِٰٰٗد  تؽخ٠د  لٛـؽ٩زدالا لِٛ٘ؽٯد  زد٪ٙ ظ٩ؼ          

ل ٰ  ُدٮ توؿٯدؿ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  إٛد٬ لؿداؼ ه٠دٚ ٩لٓودٮ ِٛسدض ٩لضعاداؼ            لٰٛٔاظي لٷزع٪

٩ٟٔاؼ٣  طٸغ  لٛداٟوع٢ٰ ٢ٟ ضٸٙ لٛع٩ؼ لٛػ٭ ٯ٢٘٠ ل١ تٜوا٦ ه٤اطؽ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰد  ُدٮ تسٰٔدْ    

لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد ب. ٩ٯ٤اثددْ هدد٢ ٧ددػ٥ ل٠ٛشددٜ٘  لٛعكددا ٷلا لٱتٰدد  ل٠ٛؽتاـدد  غ٪لٓددن زدداٙ      

 ٛداٟوع٢ٰ ل٠ٛاس٪ ع٢ٰ ل

٭ ٟااظؼللا  ٩ ٠ٟاؼقدالا ٟٔظد٪ظي  ٩ ًٰدؽ ٟٔظد٪ظي ٰٜٛٔداظي       ٧ٚ ت٪خع ٛع٫ لٛداٟوع٢ٰ ل٠ٛاس٪ ع٢ٰ . 2

 لٷزع٪ل ٰ ب ٩لٯ٠٨ا  ه٬ٜ ٟكع٪٫ب

 ٟا ٧ٮ ؿاٰو  ظ٩ؼ ٩هٸٓ   غواظ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ب. 1

 ٰ  ُٮ طٸغ  لٛداٟوع٢ٰ هاؽ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ بَٰٗ ٯ٤و٘ف ظ٩ؼ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل . 2

 ٟا ؿاٰو  لٷضعٸُالا غ٢ٰ لٛداٟوع٢ٰ ل٠ٛاس٪ ع٢ٰ غظعظ ٟعٌٰؽللا لٛعؼلق  ه٠٪ٟا ب. 3
 

 هًيح انذراصح:أ: شاَياً

٣د٦ ٯع٪لُدْ ٟدن تٜدٖ لٛعؼلقدالا ٟد٢ زٰدث        ٳ ك٨ؽلا لٛعؼلقدالا لٛكداغٔ   ٠٧ٰد  ظؼلقدع٤ا لٛساٰٛد       

شاؼلا إ٬ٛ ٩خ٪ظ هٸٓدالا لٯداغٰد     غ ، إ٩ٟن لٛـؽ٩زالا لِٛ٘ؽٯ  ٜٛوعٯع ٢ٟ لٛاازث٢ٰلٛع٪خ٨الا لٛواٟ ، 

غ٢ٰ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜد ، ٩ٛ٘د٢ ظ١٩ ؼغدؾ ل٠ٛعٌٰدؽللا ُدٮ ظؼلقد  ٩لزدعي        

 لق  ، ٠ٗا ٧٪ لٛساٙ غا٤ٛكا  ٛع٪خ٦ لٛعؼلق  لٛساٰٛ . ٢ٟ٩ ٤٧ا تبتٮ ل٠٧ٰ  ٧ػل لٛعؼ٩ل االا غٖٛ ه٠ٰٜا 

ت٠ثٚ لٛعؼلقد  ٟسا٩ٛد  ٛعؼلقد  ظ٩ؼ لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  ُدٮ توؿٯدؿ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد ،           . 2

 ٟؽ لٛػ٭ ٛٞ تع٤ا٦ٛ٩ لٛعؼلقالا لٛكاغٔ  غاٛؽغؾ ل٠ٛااشؽ غ٢ٰ ٧ػ٥ ل٠ٛعٌٰؽللا غسكل هٜٞ لٛاازث.لٳ

ٟ    زاقد٠ا   تعظع٫ ٛعؼلق  ٟعٌٰؽللا ٠٨ٟ  ٠ٛا تاظٯ٦ ٢ٟ ظ٩ؼل . 1 ٤ل٠دالا لٳه٠داٙ ُدٮ    ُدٮ ٣دداذ ٩غٔداا 

كٚ لٛاٰت  ل٠ٛؤعي ٩ل٠ٛعٌٰؽي لٛساٰٛ ، إغ ٯوؿؾ غسث٨ا ُٮ لٛاٰت  لٛوؽلٰٓ  لٷٗاظٯ٠ٰ  ٩لٛو٠ٰٜ  لٛؽطٰع 

ل٠ٛوؽُددٮ ٩ٯ٤شددؽ ل٠ِٛددا٧ٰٞ لٵظلؼٯدد  لٛسعٯثدد  ُددٮ ٟددداٙ إظلؼي ل٤٠ٛل٠ددالا لٛعددٮ تِعٔددؽ ل٨ٰٛددا ل٠ٛ٘عادد      

 لٛوؽلٰٓ .

٠دداٙ ٟؤددعي ٩ٟعددب ؽي غدداٛعٌٰؽللا لٛع٤٘٪ٛ٪خٰدد     تددعٞ ٧ددػ٥ لٛعؼلقدد  ُددٮ ٤ٟل٠ددالا تطؼددن ٤٠ٛاُكدد   ه    . 2

٩ل٠ٛوؽُٰ  لٛكؽٯو ، ٩ٯسعاج ٟعٯؽٯ٨ا ٩لٛوا٢ٰٜٟ ٨ُٰا إ٬ٛ إظؼلٕ  ٠٧ٰد  ٟثدٚ ٧دػ٥ ل٠ِٛدا٧ٰٞ ٩تؽقدٰص      

 ٔاُ  لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ٩ ٔاُ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ، إغ ٷؾلٛا ٤ٟل٠الا لٳه٠داٙ لٛوؽلٰٓد  تِعٔدؽ إٛد٬     

 ٟثٚ ٧ػ٥ لٛثٔاُالا.
 

 :انذراصح هذافأ: شانصاً

٬ٛ لٛ٘شَ ه٢ ظ٩ؼ لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  ُدٮ توؿٯدؿ ٩لقدعؽلتٰدٰ       إقاقٮ  ٧عُا لٛعؼلق  غش٘ٚ 

 لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛعاعٯع ل٠ٌٛ٪ع لٛػ٭ ل٣عار ٧ػ٥ لٛوٸٓ  ٩لضعااؼ٧ا ٰٟعل٣ٰا ٩ٗاٱتٮ 
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2 .   ٟ الا لٷق٨اٝ ُٮ تبؿٰؽ ٣لؽ٭ ٩ُٜكِٮ ٠ٛعٌٰؽللا لٛعؼلق  ٯكع٤ع ل٬ٛ تبطٰٚ ُ٘دؽ٭ ٩ه٠ٜدٮ ٛٶقد٨ا

 لٛكاغٔ  ه٬ٜ ٟكع٪٫ ٤ٟل٪ؼللا ٩ٟعلضٚ ٟطعِٜ .

لٛ٘شَ ه٢ ؿاٰو  ٩ٟكع٪٫ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰد  ُدٮ لٛدداٟوع٢ٰ ل٠ٛاسد٪ ع٢ٰ، ٩لضعاداؼ ٟدع٫ ٟكدا٠٧         . 1

  غواظ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ غ٤اا ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٜٛداٟوع٢ٰ.

 ٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ .تسعٯع ٟع٫ لٟعٸٕ لٛداٟوع٢ٰ ٳغواظ لقعؽلتٰدٰ  لٳ. 2
 

 راتؼاً: يخغظ انذراصح الافرزاضي وفزضياذه:

خاغدالا هد٢   إ ٯ٤عح ه٢ ل٠ٛطـؾ ل٠ِٛعؽع ُؽػٰالا ؼ ٰك  ٩ُؽهٰ  ٟعوعظي تُوع ل ااتات٨دا ه٠ٰٜدا   

لٛعكا ٷلا لٛعٮ   ٰؽلا ُٮ ٟشٜ٘  لٛعؼلق  ل٣كداٟا ٟن لٛـؽ٩زالا لِٛ٘ؽٯ  ٩ِٟكؽي ٛعظد٪ؼللا لٰٛٔداظي   

 .(1ٟعٌٰؽ ٟوع٠ع ٟا ُٮ لٛش٘ٚ ) ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ لٷزع٪ل ٰ  ٟعٌٰؽ ٟكعٔٚ 

 (٠1ا ُٮ لٛش٘ٚ )ٗلٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ٟعٌٰؽ ٟكعٔٚ ٩لٛظٸغ  لٛع٤ل٠ٰٰ  

 

 الافرزاضي انثحس يخغظ( 1انشكم )

 ا٢ٟ.١ إهعلظ لٛاازثٚ ش٘لٛ انًصذر:
 

 :: فزضياخ انذراصحخايضاً

ت٪خددع هٸٓدد  غللا ظٷٛدد  ٟو٤٪ٯدد  غدد٢ٰ لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد  ٩لقددعؽلتٰدٰ     ونيي :انفزضيييح انزئيضييح الأ. 0

  ٩ت٤اثْ ٨٤ٟا هعي ُؽػٰالا ُؽهٰ  ٧ٮ ،لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

 .ت٪خع هٸٓ  غللا ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  غ٢ٰ لٷ٣ِعاذ ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  . 

 .٠ععلضٜ ت٪خع هٸٓ  غللا ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  غ٢ٰ لٛع٪لُؽ ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج لٛر. 

 .ت٪خع هٸٓ  غللا ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  غ٢ٰ لٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ لا. 

ٯ٪خع تب ٰؽ غ٩ ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  ٰٜٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  ُدٮ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج       انفزضيح انزئيضح انصاَيح:. 2

  ٩ت٤اثْ ٨٤ٟا هعي ُؽػٰالا ُؽهٰ  ٧ٮ ،ل٠ٛععلضٜ 

 .ٟو٤٪ٯ  ٛٸ٣ِعاذ ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ٯ٪خع تب ٰؽ غ٩ ظٷٛ   . 

 .ٯ٪خع تب ٰؽ غ٩ ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  ٜٛع٪لُؽ ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ر. 

 .ٯ٪خع تب ٰؽ غ٩ ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  ٵٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ لا. 
 

 :: أدواخ انذراصحصادصاً

 أصانية ظًغ انثياَاخ:. 0

قاٰٛل ٛد٠ن لٛاٰا٣دالا غللا لٛظدٜ  غاٛعؼلقد ، ٩ٯ٠٘د٢ تا٪ٯا٨دا       لقعطعٝ لٛاازث ُٮ ظؼلقع٦ هعي 

 غ٠ظعؼٯ٢  قاق٢ٰٰ ٠٧ا 



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

(124) 

تددٞ لهع٠دداظ ٧ددػ٥ ل٠ٛظدداظؼ ٌٛددؽع خ٠ددن لٛاٰا٣ددالا غللا لٛظددٜ  ٛؽُددع     انًصييادر انصاَىيييح )انؼهًيييح(: أ. 

٩لٛؽقدا ٚ لٛداٟوٰد    ٩ل٤ًاا لٛدا٣ل ل٤ٛلدؽ٭ ٜٛعؼلقد ، ٩تع٠ثدٚ غدا٠ٛؽلخن ٩ل٠ٛظداظؼ )ٗاٳؿداؼٯر       

٩لٛ٘عل ٩لٛاس٪ث ٩ل٠ٛٔاٷلا ٩ل٠ٛات٠ؽللا لٛو٠ٰٜ ( ق٪لا ٟا ٟ٪خ٪ظ ُٮ ل٠ٛ٘عاد  ل٠ٛؽٗؿٯد  ٜٛداٟود     

 ٩ ه٬ٜ شا٘  لٷ٣عؽ٣ٰا. ٩ غآٮ ل٠ٛ٘عاالا لٷضؽ٫  ٩ ٟ٘عا  لٰٜٛ٘   

ي ؿدؽّ  غٌٰ  إت٠اٝ لٛد٪ل٣ل لٛعسٰٰٜٜ  ٩لٛو٠ٰٜد  ٜٛعؼلقد  تدٞ لهع٠داظ هدع      انًصادر الأونيح )انؼًهيح(:ب. 

ٌٛؽع خ٠ن لٛاٰا٣الا غللا لٛظٜ  غعسْٰٔ لٳ٧علٍ ٩لضعااؼ طس  لِٛؽػٰالا ٩تش٠ٚ ٧دػ٥ لٛـدؽّ   

 ٮ بتٟا ٯ

٧ددٞ لٳقدداٰٛل ل٠ٛوع٠ددعي ٩لِٛواٛدد  ٌٛددؽع خ٠ددن لٛاٰا٣ددالا غللا   ٩توددع ٟدد٢  انًقيياتلاخ انشخصيييح:* 

٦ ٟدن  ٩قٰٜ  ٟااشؽي ٩ٟؽ٣  ٩٩لٓوٰ  ٩تدعٞ ٩خ٨دا  ٛ٪خد    علٛظٜ  غ٠دع٠ن ٩ه٤ٰ  لٛعؼلق ، ٳ٨٣ا تو

٣لٞ لٛاازث هعظل  ٢ٟ ل٠ٛٔداغٸلا لٛشطظدٰ  ٟدن لٰٛٔداظللا لٵظلؼٯد  ُدٮ        إغلٳشطاص ل٠ٛو٢ٰٰ٤، 

 ٤دداا ت٪ؾٯددن   ل٤٠ٛل٠دد  ل٠ٛاس٪ دد  ٩هٜدد٬ لضددعٸٍ ٟكددع٪ٯات٨ٞ لٛع٤ل٠ٰٰدد  ُددٮ ٟؽزٜدد  ٟددا ٓاددٚ ٩      

لقع٠اؼللا لٷقعاا٣ ، ٩ٗا٣ا ٟٔداغٸلا لقع٘شداُٰ  ٟد٢ ل٤ٛد٪م ل٠ِٛعد٪ذ ٜٛسظد٪ٙ هٜد٬ لٛاٰا٣دالا         

 غاٛعؼلق .ل٠ٛعؤٜ  

٩توعّ  ظلي ؼ ٰكٰ  تو٠ٚ ه٬ٜ خ٠دن لٛاٰا٣دالا ٟد٢ ضدٸٙ لقدع٨علٍ ٩زدعي ل٠ٛواٯ٤د  ٟد٢          الاصرثاَح:* 

١ ت٘دد٪١ لٷقددعاا٣  شدداٟٜ  ٩ٟواددؽي هدد٢ ٟعٌٰددؽللا لٛعؼلقدد       ل٠ٛدع٠ددن ل٠ٛاسدد٪ث ٟددن ٟؽلهدداي   

 ٮ ت٪ػٰر ٩طَ ٟ٘٪٣الا لٷقعاا٣  بتلٛؽ ٰكٰ  ٩ غواظ٧ا لِٛؽهٰ ، ٠ُٰ٩ا ٯ

لٛطداص غا٠ٛوٜ٪ٟدالا لٛشطظدٰ  ل٠ٛعؤٜد  غا٠ٛكدعدٰا٢ٰ هد٢ لٷقدتٜ  ٟد٢ ضدٸٙ           انعزء الأول: -

تٰ   )لٛو٠ؽ، ل٤ٛ٪م لٷخع٠اهٮ، ٩ل٠ٛا٧ٚ لٛو٠ٜدٮ، ل٤٨٠ٛد ع هدعظ  ٯداٝ لٛؽٓد٪ظ      لٛطظا ض لٱ

تدددٞ تسعٯدددع لِٛتدددالا ل٠ٛكدددع٨عُ  ٟكدددأا  ٟددد٢ ل٠ٛدع٠دددن ل٠ٛاسددد٪ث ٧٩دددٞ     ، إغُدددٮ ل٠ٛكعشددد٬ِ(

 عاا٣ .)ل٠ٛؽػ٬( لٛػٯ٢ ٯدٰا٪١ ه٬ٜ ٟسع٪٫ لٷق

تددددٞ تطظٰظدددد٦ ٠ٛعٌٰددددؽ لٛعؼلقدددد  لٛددددؽ ٰف، ٧٩دددد٪ )لٰٛٔدددداظي لٷزع٪ل ٰدددد (    انعييييزء انصيييياَي: -

)٩لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد ( ، ٩غوددع تس٘ددٰٞ لٷقددعاا٣ ، ٩لٷٛعددؿلٝ غ٘اُدد  ل٠ٛٸزلددالا   

٩لٱؼلا ل٠ٛٔعٟدد  ٟدد٢ ٓاددٚ لٛكدداظي )لٳقدداتػي( ل٠ٛس٠٘دد٢ٰ، تددٞ إهددعلظ لٷقددعاا٣  ُددٮ شدد٨ٜ٘ا          

 (.1ٮ ٟ٪ػس  غاٛدع٩ٙ )ل٨٤ٛا ٮ، ٠ٗا ٧

 يرغيزاخ انذراصح( 1انعذول )

 يصذر انًقياس الأتؼاد انًرغيز

 لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ 

Inclusive leadership 

 لٷ٣ِعاذ

Carmeli,et.al.,2010 لٛع٪لُؽ 

 إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ

 لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

Overlapping wave strategy 

 لٰٛٔاظي لِٛاضؽي

Siegler,2000 

Calais,2008 

Hadrawi,et.al.,2017 

 ل٠ٛٸز  لٷقعؽلتٰدٰ 

 لٰٛٔاظي لٛوأؽٯ 

 إظلؼي ل٠ٛكعٔاٚ

 ٰٓاظي ل٠ٛوؽُ 

 لٛع٤٪م

 لٷغعلم

 لٛطاؽي

 غاٷهع٠اظ ه٬ٜ لقع٠اؼللا لٷقعاا٣ . ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
 

  



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

(125) 

 :: حذود انذراصحصاتؼاً

شددؽلٍ ٟددؽ لٵ ت٤سظددؽ زددع٩ظ لٛعؼلقدد  ؾٟا٣ٰددا ُددٮ لِٛعددؽي ٟدد٢ تدداؼٯص طددع٩ؼ     انزياَيييح:انحييذود . 0

 .23/8/1211ٌٛاٯ  ٯ٪ٝ لٛعكٰٜٞ  5/21/1212

ُددٮ خدداٟوعٮ لِٜٛ٪خدد  ٩لٷ٣ادداؼ لٛعددٮ تٔددن ػدد٢٠  ت٤سظددؽ زددع٩ظ لٛعؼلقدد  ٟ٘ا٣ٰددا  انحييذود انًكاَيييح:. 2

 .لٛسع٩ظ لٛاٜعٯ  ٠ٛساُل  لٷ٣ااؼ

سدع٩ظ لٛاشدؽٯ  لٰٛٔداظللا لٷٗاظٯ٠ٰد  ٗدٚ ٟد٢ لٛكداظي )ؼ قداا لٛداٟودالا،          تشد٠ٚ لٛ  انحذود انثشزيح:. 0

٩ٟكدداهعٯ٨ٞ، ٩لٛو٠ددعلا، ٩ٟوددا٣٩ٮ لٛو٠ددعلا، ٩ؼ قدداا لٳٓكدداٝ ل٩ لِٛددؽ٩م(، ُددٮ خدداٟوعٮ لِٜٛ٪خدد     

 .٩لٷ٣ااؼ

تعسددعظ لٛعؼلقدد  ٟوؽُٰددا غ٠عٌٰددؽٯ٢ )لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد ، لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج        انحييذود انًؼزفيييح: . 4

 ٩غ٠ا تعؼ٢٠ ٢ٟ  غواظ ُؽهٰ . ل٠ٛععلضٜ (
 

 :الأصانية الإحصائيح انًضرخذيح في ذحهيم انثياَاخ :شايُاً

لٛع٘دددؽلؼللا ٩ل٤ٛكدددل ل٠ٛت٪ٯددد  ٟددد٢  خدددٚ ٩طدددَ ضظدددا ض ه٤ٰددد  لٛعؼلقددد ، ٩لٛ٪قدددؾ لٛسكددداغٮ     . 2

٩لٷ٣سددؽلٍ ل٠ٛوٰدداؼ٭ غ٨ددعٍ لٛعوددؽٍ إٛدد٬ لتدا٧ددالا  ُددؽلظ ه٤ٰدد  لٛعؼلقدد  ِٛٔددؽللا  ظلي لٛعؼلقدد      

 خ   ٠٧ٰع٨ا.٩تؽتٰا٨ا زكل ظؼ

ٟواٟٚ لٷضعٸٍ  ٛاٰا١ ظؼخ  لٷتِاّ  ٩ لٷضعٸٍ غ٢ٰ إخاغدالا ِٟدؽظللا لٛو٤ٰد ، ُدكغل ٗدا١ ٟواٟدٚ       . 1

%( ٨ُددػل ٯددعٙ هٜدد٬ لتِدداّ  ٩ تٔدداؼر إخاغدد  ه٤ٰدد  لٛعؼلقدد ، ٩لٛعااهددع ُددٮ   50لٷضددعٸٍ  ٓددٚ ٟدد٢ )

 .(1222 لٛعشعا ُٮ لٵخاغالا ٠ٗا ٧٪ ٟعواؼٍ ه٦ٰٜ غ٢ٰ لٛاازث٢ٰ )غاقٞ،

 سٰٜٚ لٛواٟٜٮ لٛع٪ٰٗع٭ ٩لٷقع٘شاُٮ ٛعؼلق  لٛظعّ لٛا٤ا ٮ ٠ٰٜٛٔاـ.ٛع. ل2

(  ٠ٛوؽُ  ٓ٪ي لٷؼتااؽ غد٢ٰ ٟعٌٰدؽللا   Personٟواٟٚ لٷؼتااؽ غاقعطعلٝ ٟواٟٚ لؼتااؽ قاٰؽٟا١ ). 3

 لٛعؼلق  ٩ غواظ٧ا.

ٚ   Sample Regression Analysisلضعااؼ لٷ٣سعلؼ لٛطـٮ لٛاكٰؾ ). 4  ( ٛاٰا١ تدب ٰؽ ٟعٌٰدؽ ٟكدعٔ

 ٩لزع ه٬ٜ ٟعٌٰؽ تاغن ٩لزع.

( ٰٛٔاـ لِٛؽ٩ّ غ٢ٰ ٟع٪قدـالا إخاغدالا لُدؽلظ لٛو٤ٰد      Independent Sample T-Testلضعااؼ ). 5

 .٣س٪ ٟعٌٰؽللا لٛعؼلق  توؿ٫ ٠ٛعٌٰؽٯ٢ )خاٟو  لِٜٛ٪خ ، خاٟو  لٷ٣ااؼ(
 

 :ذاصؼاً: ييذاٌ ويعرًغ وػيُح انذراصح

٠٧ٰ  غاٌٛ  ُٮ لٛاسث لٛو٠ٜدٮ، إغ إ١ّ لٷضعٰداؼ   ٯ٘عكل تسعٯع ل٠ٰٛعل١ لٛػ٭ تدؽ٭ ٦ُٰ لٛعؼلق   

ل٠ٛٸ ٞ ٠ٰٛعل١ لٛعؼلق  ٯك٨ٞ ه٬ٜ ٣س٪ ٗاٰؽ ُٮ طس  ل٤ٛعا ح ٩لضعااؼ لِٛؽػٰالا، ٢ٟ٩ ضٸٙ لٛع٪خد٦  

لٛسعٯث ٤٠ٜٛل٠الا ٩ُؽع ٣ِك٨ا ٗٸهل ٩زٰع ُٮ ل٠ٛداٙ لٛع٤اُكٮ، تؽ٫ لٛعؼلق   ١ ٤٧إ ػدؽ٩ؼي  

٩لقعؽلتٰدٰ ، ٩ق٪ٍ ٯوؽع ٧ػل ل٠ٛاسدث ٩طدِا  ٠ٛدع٠دن     ٟٜس  ٛع٪كَٰ ٠ٟاؼقالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ 

 ٮ بت٩ه٤ٰ  لٛعؼلق  ٩غوغ ل٠ٛاشؽللا لٛطاط  غ٨ا ٠ٗ٩ا ٯ

 :يثزراخ اخريار ييذاٌ انذراصح

ل٣كددداٝ ؿاٰودد  لٛعؼلقدد  ٩ ٧ددعل٨ُا ٟددن ٩لٓددن ل٤٠ٛل٠ددالا لٛعو٠ٰٰٜدد ، ٟدد٢ زٰددث ل٤ٛشدداؽ لٛددػ٭ ت٠اؼقدد٦  . 2

 .٩ لٛدا٣ل لٛو٠ٜٮ ق٪لا ٗا١ ُٮ لٛدا٣ل لٛو٠ٜٮ 

 ٠٧ٰ  لٛع٩ؼ لٛسٰ٪٭ لٛػ٭ ت٠اؼق٦ ل٤٠ٛل٠الا لٛعو٠ٰٰٜد  ُدٮ غ٤داا ل٠ٛدع٠دن، ٩ؼُدع ٟولدٞ ل٤٠ٛل٠دالا        . 1

 غ٠ٸٗالا ه٠ٰٜ  ٟا٧ٜ  ٓاظؼي ه٬ٜ تٔعٯٞ  ُؼٚ لٛطعٟالا ٜٛؿغا ٢.



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

(122) 

ٗثؽي لٛعٌٰٰؽللا لٛعٮ تـدؽ  ُدٮ لٛاٰتد  لٛعو٠ٰٰٜد  تعـٜدل ٨٤ٟدا ٩خد٪ظ ٠ٟاؼقدالا ٰٓداظي خعٯدعي ٤ٟ٩داش            . 2

هد٢ توؽٯدَ ٟاكدؾ ٜٛداٟودالا      ُؼدٸ  ، تع٢٘٠ ٢ٟ ُؽع قٰاظت٨ا لٷقعؽلتٰدٰ  ضٸٓٮ ٟٸ ٞ، ٛ٘ٮ 

 (.2)ه٤ٰ  لٛعؼلق  ٠ٗا ُٮ لٛدع٩ٙ 

 ( ذؼزيف يثضظ نهعايؼاخ ػيُح انذراصح2عذول )ان

 ذاريخ انرأصيش انعايؼاخ ػيُح انذراصح خ
 ػذد

 انكهياخ

 ػذد

 / انفزوع قضاوالأ

ػذد انقياداخ 

 الاكاديًيح

 148 94 18 2882 لٷ٣ااؼ 2

 53 35 6 1222 لِٜٛ٪خ  1

 201 - - - ل٠ٛد٠٪م

 ٟ٪ٓن لٛداٟوالا لٛوؽلٰٓ  ه٬ٜ شا٘  لٳ٣عؽ٣ا. انًصذر:
 

إغ تٞ تسعٯع ٟدع٠ن لٛعؼلق  ٢ٟ لٰٛٔداظللا لٷٗاظٯ٠ٰد  ل٠ٛع٠ثٜد  غدـ)ؼ ٰف خاٟود ، ٟكداهع ؼ دٰف        

)خاٟودد  لٷ٣ادداؼ، ُددٮ لٛداٟوددالا ه٤ٰدد  لٛعؼلقدد   ٩ ُددؽم(، خاٟودد ، ه٠ٰددع، ٟوددا١٩ ه٠ٰددع، ؼ ددٰف ٓكددٞ  

غ تددٞ لضعٰدداؼ ه٤ٰدد  لٛعؼلقدد  غاٛـؽٯٔدد  لٛوشدد٪ل ٰ     إٗاظٯ٠ٰددا ،  ( 201خاٟودد  لِٜٛ٪خدد ( ٩لٛادداٛي هددعظ٧ٞ )  

( لقددع٠اؼي 150ٓدداٝ لٛاازددث غع٪ؾٯددن ) إغٗاظٯ٠ٰدد ، خ٠دداٛٮ ل٠ٛدع٠ددن ل٠ٛع٠ثددٚ غاٰٛٔدداظللا لٳإلٛاكددٰـ  ٟدد٢ 

( لقدع٠اؼي طداٛس    130ٞ لقدعؽخام ) (، ٩ٓدع تد  2لقعاا٣  ه٬ٜ لٰٛٔداظللا ل٠ٛاس٪ د  ٠ٗدا ٟا٤ٰد  غاٛددع٩ٙ )     

خ٠اٛٮ لٷقعاا٣الا ل٠ٛ٪ؾه  ٧٩ٮ ٣كا  خٰعي ٳخدؽلا  إ%( ٢ٟ 86.6ٜٛعسٰٜٚ لٷزظا ٮ  ٭ ٟا غ٤كاع٦ )

ُددؽلظ لٛو٤ٰدد  ل٠ٛاس٪ دد  ٠ٜٛدع٠ددن ٗ٘ددٚ. لظ٣ددا٥ ٯادد٢ٰ هددعظ لٷقددعاا٣الا ٛ٘ددٚ  لٛعسٰٜددٚ، ٩ٓددع تددٞ ت٪ؾٯددن هٜدد٬ 

 .خاٟو 

 

 :حرىائيحالإعار انُظزي نهقيادج الا: انًثحس انصاَي

 :ولًا: انًفهىوأ

٢ ه٤ددعٟا ٯددعٞ ٟودداٟٜع٨ٞ غشدد٘ٚ هدداظٙ، ُددك١ تِددؽظ٧ٞ،        ١ٰ ٯشددوؽ١٩ غددب٨٣ٞ ٟشدد٠٪ٛ   ِدد٪إ١ ل٠ٛ٪ك

٩ت٠ٰدددؿ٧ٞ، ٯدددعٞ تٔدددعٯؽ٥ ه٤دددعٟا ٯ٘ددد٪١ ٛدددعٯ٨ٞ شدددو٪ؼ غاٷ٣ع٠ددداا، ٩إ١  طددد٪لت٨ٞ ٟكددد٠٪ه    ٤ددداا لتطددداغ  

هٜد٬ ضظا ظد٨ٞ غدعٷ  ٟد٢ لٛظد٪ؼ ل٠٤ٛـٰد ، ٩إضِداا         لٛٔؽلؼللا، ٩إ١ لٰٛٔاظي توا٨ٜٟٞ غش٘ٚ هداظٙ غ٤داا   

لٛـداغن لٛشطظدٮ هٜدد٬ ل٠ٛد٪ك٢ِٰ، ٨ُ٩ددٞ ت٠ٰدؿ٧ٞ ٧ددػل هد٢ لٱضددؽٯ٢، ٩ٓاد٪٨ٛٞ ٗبهؼدداا ُدٮ لِٛؽٯددْ،        

 Dillon)٩لٷقعِاظي ٢ٟ لٛعِٰ٘ؽ ل٠ٛع٤٪م غ٢ٰ لٳُؽلظ، ٩ل٠ٛد٠٪هالا ٢ٟ  خٚ لتطاغ ٓؽلؼللا  ٗثؽ غٗاا  

& Bourke,2016:16) ُٮ ٧ػل لٛظعظ ٯاٗع.(Qi,et.al.,2019:2)      هٜد٬  ١ لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  ٨ٛدا

ؿاٰودد  ُؽٯددعي ٟدد٢ لٛٔادد٪ٙ، ٩لٷ٣ع٠دداا ٩لٛكددٰـؽي ٩لٛشدد٠٪ٙ هٜدد٬ ٩خدد٦ لٛعسعٯددع ٨ُددٮ تشددعظ هٜدد٬ ٓادد٪ٙ    

ل٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩لٛك٠اذ ٨ٛٞ غا٠ٛكا٠٧  غٔعؼلت٨ٞ، ٩٩خ٨الا ٣لؽ٧ٞ لِٛؽٯعي، ٩تشدٰو٨ٞ ه٬ٜ ل٠ٛشاؼٗ  ُٮ 

 .لٳ٣شـ  لٛع٤ل٠ٰٰ 

 رؼزيفاخ انًرؼهقح تانقيادج الاحرىائيح ػه  وفق آراء ػذدٍ يٍ انثاحصيٍ( تؼض ان3انعذول )

 انًضًىٌ انثاحس وانضُح وانصفحح خ

2 Randel,et.al.,2018:191 

ٟد٠٪ه  ٢ٟ لٛكٜ٪ٰٗالا ٩لٛعظؽُالا لٵٯداغٰ  لٛعٮ ٯعس٨ٜ٠ا لٛٔا ع ٩لٛعٮ 

تك٨ٚ ه٬ٜ  هؼاا ل٠ٛد٠٪ه  ُٮ ل٤٠ٛل٠  إظؼلٕ لٷ٣ع٠اا ُٮ ٟد٠٪ه  

ٟن لٛسِاف ه٬ٜ تِؽظ٧ٞ ظلضٚ ل٠ٛد٠٪ه  ٩ل٠ٛكا٠٧  ظلضٚ  لٛو٠ٚ

 ل٠ٛد٠٪ه  غش٘ٚ ٗاٟٚ ُٮ إت٠اٝ ٣عا ح ٩ه٠ٰٜات٨ا غش٘ٚ ِٗ٪ا ٩ُاهٚ.

1 Cenkci,et.al.,2020:2 ٧ٮ لٷ٣ِعاذ ٩لٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ ٩لٛع٪لُؽ ُٮ تِاهٸلا لٛٔا ع ٟن لٛعاغو٢ٰ. 

2 Elvestuen,et.al.,2021:38 
لٛعؽزٰل غكق٨اٟالا ل٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩تٔعٯؽ٧ا ٢ٟ لخٚ ٧ٮ ٓعؼي لٛٔاظي ه٬ٜ 

 .لٛعٌٜل ه٬ٜ تب ٰؽ لٛد٪ل٣ل لٛكٜاٰ  ه٬ٜ قٸٟع٨ٞ ل٤ِٛكٰ 

 ل٠ٛظاظؼ لٛ٪لؼظي ُٮ ٟع٢ لٛدع٩ٙ.غاٷهع٠اظ ه٬ٜ  ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
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 شاَياً: أهًيح انقيادج الاحرىائيح:

(. 23  1212، لٱضؽٯ٢ ٷ تِؼٰٸت٨ٞ )٨ٟدع٭ ظل ٠ا  لٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ٪١ ٯاسث٪١ ه٢ تِؼٰٸلا 

٩ل١ لٛع٤٪م ُٮ ٓ٪ي لٛو٠ٚ ٛع٫ ل٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩توعظ ل٠ٛ٪ل٧دل ٧د٪ ٟظدعؼ ٠ٰٜٛدؿي لٛع٤اُكدٰ ، ٛدػل ُدك١ لٛٔا دع         

لٷزع٪ل ٮ ٧٪ ٟثاٙ ٯسعػ٫ غ٦ ٳ٦٣ ٯ٨ُٜٞ ٟطعَٜ ل٠ٛ٪ك٢ِٰ ٛعُن لٳظلا لٛع٤ل٠ٰٮ إٛد٬ لٳٟداٝ ٣سد٪ ؼ ٯد      

٢ٰ، ٩لٛشددؽٗاا لٛددػٯ٢ تطددع٨ٟٞ ل٤٠ٛل٠دد ، غٛددٖ ٜٗدد٦ ٯعـٜددل ت٠٤ٰدد   ٟشددعؽٗ ، ٨ُددٮ ت٨ددعٞ غؽُا٧ٰدد  ل٠ٛدد٪كِ 

٨ٟاؼللا لٛٔا ع ٩تِٰ٘ؽ٥ ل٤٠ٛل٠ٮ، ٩تـ٪ٯؽ ٓعؼلت٦ ُٮ لٛسعـع ٩لٷقعاظاؼ ٢ُ٩ لٵطٌاا، ٩لٷقع٠ام 

. إ١ لقدعو٠اٙ ٧دػل لٛعؽٰٗدؿ لٛكدٜ٪ٗٮ لٛدعٯدع ٯودع ُؽطد  ٠ٛعاغود          (Rojhik,2016:10)إ٬ٛ لٱضدؽٯ٢  

ٟ  لٵشداؼللا، لٛعدٮ ٯ٠٘د٢     ٨ا لٛٔا دع لٷزعد٪ل ٮ، ٟثدٚ ػد٠ا١  ١ ت٘د٪١ لٛدؽ ٫ ه٠ٰٔد  ٩لٛٔدؽلؼللا         ١ ٯٔدع

 .(Rodriguez,2018:2)ٓ٪ٯ  
 

 شانصاً: أتؼاد انقيادج الاحرىائيح:

ٰٛٔداـ   (Carmeli,et.al.,2010)غ٤اا  ه٬ٜ ٟدا تٔدعٝ، تا٤د٬ لٛاازدث ُدٮ ٧دػ٥ لٛعؼلقد  ٰٟٔداـ         

 ،ٗثؽ لقعطعلٟا  ٢ٟ ٓاٚ لٛوعٯدع ٟد٢ لٛادازث٢ٰ   ٩غٖٛ ٳ٠٧ٰ  ٧ػل ل٠ٰٛٔاـ ٨ُ٪ لٳ ،ٟعٌٰؽ لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ 

ُؼٸ  ه٢ ل٣كداٝ ُٔؽلت٦ ٟن لٛاٰت  لٛع٤ل٠ٰٰد  ٤٠ٜٛل٠دالا لٛوؽلٰٓد ، ٩ٯ٠٘د٢ ت٪ػدٰر  غوداظ٥ هٜد٬ ل٤ٛسد٪         

 لٱتٮ 

 :Opennessالاَفراغ . 0

إ١ لٷ٣ِعاذ ٧٪ ق٠  شطظٰ  ٟؽتاـ  غداٰٛٔٞ لِٛؽظٯد  ُدٮ ل٤٠ٛل٠دالا، تدا ؽ لٛٔدٰٞ لِٛؽظٯد  هٜد٬         

ٗثدؽ   ٬ لٛعٌٰٰؽ ٩قٜ٪ٰٗالا لٷٛعؿلٝ لٛع٤ل٠ٰٮ، لٛعٮ تل٨ؽ   ٤اا لٛعٌٰٰؽ ٳ١  ٩ٛتٖ لٛدػٯ٢ ٧دٞ   لٷ٣ِعاذ هٜ

ل٣ِعازددا  قٰعظددؽُ٪١ ُددٮ لٳضددٸّ لٛعددٮ قددععهٞ لٛعٌٰٰددؽ، ٯوددع لٷ٣ِعدداذ هٜدد٬ لٛعٌٰٰددؽ ٠ٗع٤ادد  غكددٜ٪ٕ        

غشد٘ٚ إٯدداغٮ    ل٠ٛ٪لؿ٤  لٛع٤ل٠ٰٰ    ٤اا لٛعٌٰٰؽ لٛع٤ل٠ٰٮ. إ١ لٰٛٔٞ لٛعٮ تسعظ لٷ٣ِعاذ قدع٘٪١ ٟؽتاـد   

غاٛكددٜ٪ٰٗالا لٵٯداغٰدد  لٛعددٮ ٯددعٞ ت٤ِٰددػ٧ا ُددٮ ل٤٠ٛل٠دد    ٤دداا لٛعٌٰٰددؽ،  ٭ إ١ لٛددػٯ٢ ٯٔددعؼ١٩ لٷ٣ِعدداذ          

ٯل٨ؽ١٩ ل٠ٛؿٯع ٢ٟ قٜ٪ٰٗالا ل٠ٛ٪لؿ٤  لٛع٤ل٠ٰٰ . ٣لؽل  ٳ١ لٛعٌٰٰؽ ٯسعث ٗثٰدؽل ، ُدك١ ٟوؽُد  لٛ٪ٓدا     

 ١ ٯكاهع ل٤٠ٛل٠الا ُدٮ لٛسظد٪ٙ    لٛػ٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ ل٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٬ٜ لقعوعلظ ٠ٜٛشاؼٗ   ٟؽ ِٰٟع، ٩ٯ٢٘٠

 .(Roccas,et.al.,2002:791)ه٬ٜ ٓ٪ي لٛعٌٰٰؽ لٛٔاظٝ 
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لٛعدد٪لُؽ غب٣دد٦ ةخدد٪ظي لٛع٪لخددع  ٩ لٷقددعوعلظ ٛٸقددعو٠اٙ لِٛدد٪ؼ٭ة      Websterٯُوددؽٍّ ٓدداٟ٪ـ  

(Bhagwan,2002:1)    إ١ ل٠ٛععان ٜٛعبؼٯص، ق٪ٍ ٯوٜٞ  ١ ٗٚ لٛث٪ؼللا ٩لٛعٔعٝ ٛٞ ٯسدعث ضدٸٙ ٟدعي .

٢ٟ لٛ٪ٓا غٚ لقعٌؽٓا هعي ق٤٪للا ٵزعلث تٌٰٰؽ ُدٮ لٛكدٜ٪ٰٗالا، ٧٩دػل ٟدا ٯكد٬٠ غاٰٛٔداظي ل٤ٛاخسد .        

ٯسعاج لٛٔاظي إ٬ٛ لٛو٠ٚ ُٮ ل٠ٛكعٔاٚ   ٤اا لٛو٠ٚ ُٮ لٛ٪ٓا لٛساػؽ ٟن ٧ػ٥ ل٤ٰٛ  ٨ُ٪ ٯٔؼدٮ زاػدؽ٥   

ل٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ  خٚ خوٚ ل٠ٛكعٔاٚ  ُؼٚ، ٧٩دػل ٟدا ٯكد٬٠ لٛو٠دٚ هٜد٬ لٷقدعوعلظ ٰٜٛٔداظي ٧٩دٮ         ٵهعلظ 

إهعلظ لٛٔا ع ٰٛظار ٓا عل  خا٧ؿل  ٷ٣علاؼ ُؽط  لٛل٨٪ؼ ُدٮ ل٠ٛكدعٔاٚ. ٛدػل تدٞ توؽٯدَ لقدعوعلظ لٰٛٔداظي        

ٛعسِٰدؿ  ه٬ٜ إ٦٣ ه٠ٰٜ  ٟكع٠ؽي ٛع٪خ٦ٰ ٩تسِٰؿ شطض ٟا غـؽٯٔ  ت٦٤٘٠ ٟد٢ ضٜدْ زاٛد  لٷقدعوعلظ  ٩ ل    

٢ٟ ضٸٙ إهعلظ ٣ِك٦/  ٩ ٣ِك٨ا ٛٸقعِاظي ٢ٟ ُؽط   ١ ٯظار ٓا عل  ٓادٚ  ١ ٯظدٚ لٳٟدؽ إٰٛد٦. غ٠و٤د٬      

آضددؽ، إ٨٣ددا ضـدد٪ي ٓاددٚ لٰٛٔدداظي ٨٣٩ددح لقددعاآٮ تدددا٥ ل٨ٛددعٍ، ، ٠ٗددا ٯدددل هٰٜدد٦  ٯؼددا  إك٨دداؼ لٛعددؽلغؾ     

 & Zainab)ُواٰٛع٨ا ٩لٷهعؽلٍ غد٨٪ظ  هؼاا لِٛؽٯْ. ٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ لٛٔ٪ٙ، ٷ ٯ٢٘٠ إ٠ٗاٙ لٰٛٔاظي ٩

Baig,2011:93). 
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توع إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ ٣كاٮ، ٠ٟا ٯو٤ٮ ػ٤٠ا   ٣د٦ ٯددل لٛعواٰدؽ هد٢ ٟشد٘ٸلا لٛ٪طد٪ٙ       

ٗوٸٓد  غدد٢ٰ لٛشدطض ٩لٛاٰتدد . غوادداؼي  ضدؽ٫، ُددك١ إٟ٘ا٣ٰدد  لٛ٪طد٪ٙ ٧ددٮ لٜٛٔدداا غد٢ٰ لٛٔددعؼي لٛ٪كِٰٰدد       

٢ تظدد٠ٰٞ ٩ٟعـٜاددالا لٛاٰتدد  ل٠ٛاظٯدد  تشددٰؽ إٟ٘ا٣ٰدد  لٛ٪طدد٪ٙ إٛدد٬ لٷٟعثدداٙ  ٜٛشددطض  ٩ ل٠ٛد٠٪هدد  ٩غددٰ

٠ٜٛودداٯٰؽ ٩لٛٔ٪لهددع لٰٛٔاقددٰ ، ٠ٟددا ٯدو٨ٜددا غللا ؿاٰودد   قاقددٰ  غشدد٘ٚ  قاقددٮ، ه٤ددع لقددعو٠اٙ ٨ِٟدد٪ٝ       

إٟ٘ا٣ٰدد  لٛ٪طدد٪ٙ، ٯدددل  ١ تكددع٤ع لٛسدداٷلا إٛدد٬ ٟوٜ٪ٟددالا طددسٰس  ٩ٟ٪ ٪ٓدد  ٯددعٞ خ٠و٨ددا ُددٮ  ددٸث    

 (Warsson,2003:63)  ضـ٪للا ٧٩ٮ

لٛو٤ظددؽ لٛشطظددٮ )٩طددَ لٛٔددعؼللا لٛ٪كِٰٰدد  ٠ٜٛددؽ ٩ـ  ٩ ل٠ٛد٠٪هدد  ل٠ٛكددع٨عُ ، غ٤دداا  هٜدد٬          . 

 ل٠ٛوؽُ  ز٪ٙ  ظلا لٛوا٢ٰٜٟ(.

 لٛو٤ظؽ لٛاٰتٮ )٩طَ لٛس٪لخؿ ُٮ لٛاٰت  ُٮ ل٨ٛعٍ، ٠ُٰا ٯعوْٜ غاٛٔ٪لهع ٩ل٠ٛواٯٰؽ ل٠ٛعاز (.ر. 

 ٠شاٗٚ إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ(.تسٰٜٚ ٯؼاٍ إ٬ٛ ل٠ٛ٘٪١ لٛشطظٮ ٩ل٠ٛ٘٪١ لٛاٰتٮ )٩طَ ٛلا. 

 

 :الإعار انُظزي لاصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهح: انًثحس انصانس

 ولًا: انًفهىو:أ

(،  قعاغ ُدٮ هٜدٞ لٛد٤ِف ُدٮ خاٟود  ٗداؼ٣ٰدٮ ٰٟٜد٪١        Robert Seiglerٯوع )ؼ٩غؽلا ؾٯدٜؽ 

 Overlapping Wavesُددٮ  ٟؽٯ٘ددا طددازل لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  ٜٛددعوٜٞ ٩لٛعِٰ٘ددؽ        

Strategy    (. ت٪ػددر لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜدد    11  1225، )لٛؿؼٗدا٣ٮ  2885قد٤(OWS) 

لٛعكٜكٚ لٛع٪كِٰٮ ٷقعؽلتٰدٰالا ٟعوعظي ُٮ تٔعٯٞ ل٠٣٪غخا  خعٯدعل  ٯكد٠ر غداٷهعؽلٍ غداِٛؽ٩ّ لِٛؽظٯد       

ٜٔدد  غدد٢ٰ ل٠ٛعو٠ٜدد٢ٰ لٛددػٯ٢ ٯسعِلدد٪١ غ٠د٠٪هدد  ٟدد٢ لٳقدداٰٛل ل٠ٛطعِٜدد  ٟددن لقددعداغالا ل٠ٛؽتاـدد  ل٠ٛعو   

غاٛعاؼٯص لٛكاغْ ٷقدعطعلٝ تٜدٖ لٳقداٰٛل، ٩ ١ ٯكدع٠ؽ١٩ ُدٮ لقدعطعل٨ٟا ِٛعدؽي ؿ٪ٯٜد  زعد٬ ٛد٪ ٗدا٣٪ل            

ٯوؽُددد٪١ ًٰؽ٧دددا، ٗ٪٨٣دددا ِٰٟدددعي ُدددٮ لٗعكدددار ل٨٠ٛددداؼللا لٛعدددٮ تكددد٨ٚ ٟددد٢ زدددٚ ل٠ٛشددداٗٚ لٛدعٯدددعي        

(Siegler,1996:10). 

 انثاحصيٍ ( ذؼزيف اصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهح تحضة وظهاخ َظز ػذد ي4ٍعذول )ان

 انًضًىٌ انثاحس وانضُح وانصفحح خ

2 Leseman,et.al.,2012:4 

٥ ق٠  ٠٨ٟ  ٛعوٜٞ علٛعٌٰٰؽ ُٮ لضعٰاؼ لقعؽلتٰدٰ  ٟوؽُٰ  ٩تِٰ٘ؽٯ  لٛعٮ تو

٨ٟاؼللا خعٯعي، ٟثٚ ل٨٠ٛاؼللا لٛؽٯاػٰ  ٩ل٠ٛوؽُٰ  ٩لٷقعؽلتٰدٰالا تبتٮ 

غاقٞ ةلٳٟ٪لج تعؼٯدٰا  ٩تػ٧ل ضٸٙ ٧ػل لٛعـ٪ؼ لٛعٮ تك٬٠ ٧ػ٥ لٛلا٧ؽي 

لقعؽلتٰدٰالا لٛسٚ تشا٦ لٳٟ٪لج لٛعٮ تؽتِن ٩ت٨اؾ  عل٠ٛععلضٜ ة لٛعٮ تو

 .  ٤اا لٛعـ٪ٯؽ

1 
Oudeyer & Forestier, 

2016:238 

لٳقاٰٛل )تك٬٠  ٯؼا  لٷقعؽلتٰدٰالا(  ٩ لٛو٠ٰٜالا لٳقاقٰ  ٨ِٛٞ لٛعـ٪ؼ 

٩ل٠ٛوؽُٮ لٛوا٠ٛٮ ٛٶظؼلٕ لٛاشؽ٭ غللا ؿاغن ٟعوعظي لٛعِٰ٘ؽ لٛعـ٪ؼ٭ 

غـؽل ْ ٟع٤٪ه  تل٨ؽ ٠٨ُا  ٳش٘اٙ لٳخكاٝ، لٛوٸٓالا، ٩ه٠ٚ لٛٔ٪٫، 

٩ًٰؽ٧ا ٢ٟ لٛط٪لص لِٰٛؿٯا ٰ  ل٠ٛكعطعٟ  ٜٛعس٪ٷلا ٩لٛعطـٰؾ لٛؤٜٮ 

 ٩ ظ٩للا زاق٠  ٛٶظؼلٕ لٛاشؽ٭.

 52  1222، ٗـؽل١ 2

لقعؽلتٰدٰ  ٟوؽُٰ  تعواٟٚ ٟن ل٠ٛ٪لَٓ ٩زٚ ل٠ٛش٘ٸلا ٩ ظلا ل٨٠ٛاٝ 

٩لٛو٠ٰٜالا لٛؤٰٜ  ٩ٷق٠ٰا لٵظؼلٕ ٩لٛػٗاا ٩لٛعِٰ٘ؽ ٩لٛػلٗؽي ل٠ٛطعِٜ  

لٛد٪ل٣ل لٛ٪خعل٣ٰ  ٗا٠ٛؿلج ٩لٛعلُوٰ  ٩لٷ٣ِواٷلا ، ُؼٸ  ه٢ ٩لٷ٣عاا٥

 لٛعٮ تكع٤ع إ٬ٛ لٷتدا٥ ل٠ٛوؽُٮ ُٮ لٛعوٜٞ.

 ل٠ٛظاظؼ لٛ٪لؼظي ُٮ ٟع٢ لٛدع٩ٙ.غاٷهع٠اظ ه٬ٜ  ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
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تعؼر  ٠٧ٰ  لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٢ٟ ضٸٙ ت٠٤ٰ  ٨ٟاؼللا لٛعِٰ٘ؽ ٠ٜٛك٪ّ ٢ٟ ضٸٙ 

٠ٗدا  ٨٣دا توـدٮ ٠ٜٛدعوٜٞ ٟدداٷ        ،لٛ٘شَ ه٢ لٷقعوعلظ ل٠ٛعضٜٮ ٠ِٜٛا٧ٰٞ لٛٔاٰٜ  ٩لٛو٠ٰٜالا ٩ل٠ٛواٛدالا

لظ٥ ٳ٩ؼلّ لٛو٠ٚ ل٠ٛ٪ػ٪هالا لٛعٮ تعؼ٢٠ ٟ٪خالا ٟععلضٜ  ٟد٢  ٩لقوا  غاٛثٔ  غا٤ِٛف ٢ٟ٩ ضٸٙ إهع

هد٢  ٨٣دا توـدٮ لٛدعوٜٞ ُؽطد  لٛعواٰدؽ        ُؼدٸ   ،لٛعٮ ٯعٞ ٤ٟآشع٨ا ٟن ل٠ٛد٠٪هد  لٛعوا٣٩ٰد   ٩ل٠ٛوٜ٪ٟالا 

ه٢ ؼ ٯ٦ ٢ٟ ضٸٙ لٛسد٪لؼ ل٠ٛشدعؽٕ، ٟد٢ ضدٸٙ لقدعطعلٝ لٷقدعؽلتٰدٰالا لٛسعٯثد  ٨٤ٟ٩دا لقدعؽلتٰدٰ           

 ١ ٧ػ٥ لٷقعؽلتٰدٰ  ٓا ٠  ه٬ٜ لٛعوٜٞ ػ٢٠ ل٠ٛد٠٪هالا ل٠ٛعوا٣٩  ٟد٢ ضدٸٙ   لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ ، ٠ٗا 

  ٛػل ُك١  ٠٧ٰ  لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜد  تعادن ٟد٢    ،ت٤لٰٞ لٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٪ؼي ٟد٠٪هالا تشاؼٰٗ 

 (58  1222، )ٗـؽل١

لٷقددعؽلتٰدٰالا  ٠٧ٰدد  لٷقددعؽلتٰدٰالا لٛسعٯثدد  ٨٤ٟ٩ددا لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  ٛ٘٪٨٣ددا ٟدد٢     . 2

ل٠ٛوؽُٰ  لٛعٮ ت٤اًٞ ٩تسداٗٮ لٛو٠ٰٜدالا لٛؤٰٜد  ٛٴُدؽلظ ٩لٛعدٮ تكداهع هٜد٬ ت٠٤ٰد  ٨ٟداؼللا لٛعِٰ٘دؽ           

 ٛعٯ٦ ٩ؼُن ٟكع٪ل٥ ُٮ لٛو٠ٚ ل٤٠ٛاؽ غ٦.

 ، ٠٧ٰ  ٣عا ح لٛو٠ٚ ٩لٛعٮ غ٘٪٨٣ا ت٠ثٚ ٟاشؽل  ٠ٛع٫ تسْٰٔ لٳ٧علٍ ل٠ٛؽخ٪ي ٢ٟ لٛو٠ٰٜ  ل٠ٛوؽُٰد  . 1

 ٤٪لزٮ ل٤ِٛكٰ  ٩لٷخع٠اهٰ  ٠ٜٛعوٜٞ.ه٢ لٳ٠٧ٰ  ٢ٟ لٛ ُؼٸ 

 ٠٧ٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛ٘٪٨٣ا تطدؽج ل٠ٛدعوٜٞ ٟد٢ ل٤٠ٛـٰٔد  لٛعٰٜٔعٯد  ُدٮ لٛسظد٪ٙ هٜد٬ ل٠ٛوؽُد           . 2

لٛو٠ٰٜ  إ٬ٛ هاٛٞ ًٰؽ ٟبٛ٪ٍ ٩ٯ٤لؽ إ٬ٛ ل٠ٛش٘ٸلا ٢ٟ ؾ٩لٯا ٟطعِٜ  ٜٛاسث هد٢ ل٠ٛوؽُد  لٛو٠ٰٜد     

 ٩تـا٨ٰٔا.

لضٜ  لٛواٟٚ ه٬ٜ تسْٰٔ غلت٦ ٩شو٪ؼ غاٛؿ٧٪ ٟد٢ ضدٸٙ  ضدػ ظ٩ؼ٥    تكاهع لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛعع. 3

لٵٯددداغٮ ُددٮ ل٠ٛدع٠ددن ُشددوؽ غا٠ٛكددا٩ٰٛ  تدددا٥ ٧ددػل لٛددع٩ؼ ٩ٟدد٢  ددٞ ت٘دد٪١ ُددؽظل  ٣اُوددا  ٤ٟ٩عدددا  ُددٮ  

 ل٠ٛدع٠ن ٩ُٮ ل٤٠ٛل٠ .
 

 شانصاً: أتؼاد اصرزاذعيح الأيىاض انًرذاخهح:

لخد٦ إظلؼي ل٤٠ٛل٠د  هٜد٬ ل٠ٛدع٫ لٛاوٰدع      تؽٗؿ لٵظلؼي ه٬ٜ تسٰٜدٚ لِٛدؽص ٩لٛع٨عٯدعللا لٛعدٮ ت٪    

٩تسا٩ٙ ٩ػن زٜ٪ٙ ٨ٛدا، ٩تكد٬٠ لٛٔدؽلؼللا لٷقدعؽلتٰدٰ ، ٩ت٪ػدر لٳظغٰدالا ُدٮ إظلؼي لٳه٠داٙ إ١         

ه٬ٜ ل٠ٛعٯؽٯ٢  ١ ٯكدو٪ل إٛد٬ إظلؼي ٟاقكدات٨ٞ لقدعؽلتٰدٰا  ٩غٛدٖ غداٛعطٜٮ هد٢ لٳقدٜ٪ر لٛعٰٜٔدع٭ ُدٮ           

  تددددٮٟدددد٪لج ل٠ٛععلضٜدددد  ٩هٜدددد٬ ل٤ٛسدددد٪ لٱ  لٵظلؼي، ٩ٟدددد٢ ٤٧ددددا ٯ٠٘دددد٢ تسعٯددددع  غودددداظ لقددددعؽلتٰدٰ  لٳ   

(Hadrawi,et.al.,2017) 
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توددع لٰٛٔدداظي زددعٯثا  ٩ٓددعٯ٠ا  ٟدد٢ ل٠ٛ٪ػدد٪هالا ل٠٨٠ٛدد  ُددٮ زٰدداي لٳُددؽلظ ٩لٛشددو٪ر ٨ٛ٩ددا لٛددع٩ؼ    

ل٠ٛسد٪ؼ٭ ُدٮ تـدد٪ؼ  ٭ ت٤لدٰٞ ٩ٗا٣دا ٤٧اٛددٖ  قداٰٛل ٣٩لؽٯددالا ٰٜٛٔداظي. ٩ُدٮ لٛ٪ٓددا لٛسداٛٮ  طددار         

٩ٯعـدداغْ ٟددن ت٪خ٨ددالا لٛٔدداظي  ٯٸ ددٰٞدد  إٯددداظ ٰٓدداظي ٓدداظؼي هٜدد٬ خوددٚ لٛعِ٘ددؽ ٛٴُددؽلظ لٛع٤داُف هٜدد٬ ِٰٗ 

لٷقعؽلتٰدٮ ٩غٖٛ ٢ٟ  خٚ تسْٰٔ لٛؽٯاظي ٩ل٠ٰٛؿي لٛع٤اُكٰ . ٢ٟ٩  ٣٪لم لٰٛٔداظي ٤٧اٛدٖ لٰٛٔداظي لِٛداضؽي     

٢ٰ٘ ٩توع ُٜكدِ  ٧دػ٥ لٰٛٔداظي ُدٮ ِٰٰٗد  ٟواٛدد  لٛـٜدل ٩لزعدؽلٝ لٛدػللا ٩لٛطظ٪طدٰ  ٛٴُدؽلظ ل٠ٛكدع٨ٜ            

٩إ٣عاج ٤ٟعدالا ُاضؽي ٩غوٸٟ  تداؼٯ  ُداضؽي ٩تٜاٰد  لزعٰاخدالا ل٠ٛكدع٢ٰٜ٘٨ غظد٪ؼي ُداضؽي ٟد٢  خدٚ         

لٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ لٛؿغ٪١ لِٛاضؽ، لٛػ٭ ٯِؼٚ لٛسظ٪ٙ ه٬ٜ ل٤٠ٛعدالا غللا ٠ٰٓ  هٰٜا ٠ٟا ٯؿٯع٥ خػغا ٣س٪ 

ك١ لٛكٜ٪ٕ لِٛداضؽ  ٧ػ٥ ل٤٠ٛل٠ ، ٧٩ػل ٯٔ٪ظ إ٬ٛ لٛكٜ٪ٕ ل٤٠ٛل٠ٮ لِٛاضؽ ُٮ لٛعواٟٚ ٟن ٧٘ػل ؾغا ٢، ُ

 .(Isaac,et.al.,2010:22) ٧٪ ل٤ٰٛٔغ ٠ٛا لهعع٣ا ه٬ٜ ٓا٪٦ٛ ٤٠ٗـْ لٓعظاظ٭
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لٰٛٔدداظي ه٠ٰٜدد  تعددب ؽ ٨ُٰددا ٟد٠٪هدد  ٟدد٢ لٳشددطاص ٛعسٰٔددْ لٳ٧ددعلٍ لٛع٤ل٠ٰٰدد   ٩ لِٛؽظٯدد   ٩   

غاٛعِاهدٚ ٟدن لٛودا٢ٰٜٟ لٛعداغو٢ٰٰ     ل٠ٛسٰـ   ٩ ٟد٠٪ه   ٩ ت٨ِٰ٘ٞ لٷخع٠اهٮ ٟد٢ ٓادٚ ُدؽظ ٩ٯ٨دعٞ لٛٔداظي      

٨ٛٞ  ٩ لٛع٤اؾٙ ه٢ ٧٪لٯات٨ٞ ٩ت٪قٰن ل٧ع٠اٟالا ٟؽ ٩ق٨ٰٞ، ٨ُٞ ٷ ٯوع٠ع١٩ ه٬ٜ ٣ٔاؽ ٓد٪ت٨ٞ لٛٔا٣٪٣ٰد    

٩خ٨ددالا ٣لددؽ ل٠ٛٸزدد  لٷقددعؽلتٰدٰ   ٗثددؽ زٰ٪ٯدد    ع٠ٗددا تودد ،ٵضؼددام لٛو٠دداٙ ٰٜٛٔدداٝ غ٠ددا ؿُٜددل ٟدد٨٤ٞ 

(Hadrawi,et.al.,2017:3) زدد  ه٤ددعٟا ٯددا ؽ لٛٔدداظي هٜدد٬ تدداغو٨ٰٞ ٛؿٯدداظي     . ٩ٯ٤لددؽ إٛدد٬ ٰٓدداظي ل٠ٛٸ

ٟكددع٪ٯات٨ٞ لٳضٸٰٓدد ، ٩خ٨دد  ٣لددؽ٧ٞ، ٩ٟوعٔددعلت٨ٞ، ٩تساِٛددات٨ٞ ٩ظ٩لُو٨ددٞ ٟددن ل٤٠ٛل٠ددالا ل٠ٛؽخوٰدد .     

لٰٛٔدداظي ٧ددٮ ٟظددعؼ ل٨ٛدداٝ ٩إشددؽلٕ غدد٢ٰ لٛٔا ددع ٩ل٠ٛؽ ٩قدد٢ٰ. ٧٩دد٪ ٯ٤ـدد٪٭ هٜدد٬ إ٨ٛدداٝ هٜدد٬  ٣دد٦ ٯ٠دد٤ر  

غش٘ٚ ضـٰؽ ٩ٯشدو٨ٞ ه٬ٜ لٛعِٰ٘ؽ ُٮ لٳغواظ لٳ٩قن ل٠ٛؽ ٩ق٢ٰ لٛٔعؼي ه٬ٜ لضعااؼ لٛٔؽل ٢ لٛساٰٛ  

(Krishnan,2012:551). 
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ٰٓاظي لٛػٗاا ٧ٮ ٟظعؼ لٛٔ٪ي لٛعٮ ت٠ع٨ٜ٘ا لٛشطظٰ  ٩لٛعٮ توع لٛـآ  ل٤٠ٛاثٔ  ٢ٟ لٛدا٣دل   عتو

ٛػ٭ ٯ٤ُلؽ إٰٛد٦ هٜد٬    ٩ لٛدؿا لٛعلضٜٮ ٢ٟ لِٛؽظ  ٩ لٛشطض. ٠ٗا  ١ لٰٛٔاظي لٛوأؽٯ  ٧ٮ ٰٓاظي لٛػٗاا ل

 ٦٣ ٓعؼي لٛؤٚ لٛاشؽ٭ ه٬ٜ ٨ُٞ لٳُ٘داؼ ٩تـا٨ٰٔدا ٩ز٨ٜدا ٛسدٚ ل٠ٛشد٘ٸلا، ٩لٛوأؽٯد  ٧دٮ  ظلي ٠٨ٟد          

٠ٗدا   ،ٯكعـٰن لٛٔاظي لٗعكار ل٠ٛوؽُ  ٩لقعطعل٨ٟا ه٠ٰٜا  ٛسٚ ل٠ٛشد٘ٸلا ظلضدٚ ل٤٠ٛل٠د     ، إغخعل  ٰٜٛٔاظي

ٯددعٜ٘ٞ هدد٢ لٛسٰٔٔدد  ٷ  ٨٣ددا زاٛدد  ٟدد٢ زدداٷلا  ٯكدد٨ٞ ٧ددػل ل٤ٛدد٪م ٟدد٢ لٰٛٔدداظي غع٠عددن لِٛددؽظ غا٤ٛؿل٧دد ، ٩ل١  

ُدك١ لٰٛٔداظي لٛوأؽٯد  ت٠داؼـ      (Haber & Shankman,2018:214)لٛ٘ؽلٟ  ل٨ٛاظ  . ٩ُٔا  ٠ٛدا غ٤ٰد٦   

  ؼغو   ٣٪لم ٢ٟ لٛػٗااللا ٰٜٛٔاظي ٧٩ٮ  لٛس٠٘  ٩لٛشطظٰ  ٩لٛػٗاا لٷخع٠اهٮ ٩لٛؽ٩زا٣ٮ ٠ٗ٩ا ٧ٮ 

  ل٠ٛـٜ٪غدد  ُددٮ إظلؼي ل٤٠ٛل٠دد  ظل ٠ددا  ٩ ١ تع٠عددن غدداٛٔؽلؼ     ١ تكدد٨ٞ ٰٓدداظي لٛوأؽٯدد  غاٛس٠٘دد   انحكًييح:أ. 

 ٩لٛػٗاا ٩ُٔا  ٠ٜٛواؼٍ لٛعٮ ت٠ع٨ٜ٘ا.

١ ٯع٠ٰؿ لٛشطظٰ  لٛوأؽٯ  غاٛطاطٰ  لٛكازؽي ٩لٛعٮ ت٘٪١ ٓاظؼي هٜد٬ إظلؼي لٳُدؽلظ     انشخصيح:ب. 

 ٩لٛوا٢ٰٜٟ.

 ن ل٠ٛدع٠ن لٛطاؼخٮ. ١ ٯ٘٪١ ٛعٯ٨ا لٛٔعؼي ه٬ٜ لٛع٘اٟٚ ُٮ لٛعواٟٚ ٟ انذكاء الاظرًاػي:خ. 

ٛعٯدد٦ لٛٔددعؼي ُددٮ غددث لٛؽ٩زا٣ٰدد  ُددٮ ٟ٘ددا١ لٛو٠ددٚ ٩زددث لٳُددؽلظ هٜدد٬ لٛع٪لخددع       انييذكاء انزوحييي:ز. 

 ٩لٵغعلم ٩ل٤ٛؿل٧  ُٮ لٛو٠ٚ.
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 شاؼ إ٬ٛ  ١ لٛعِٰ٘ؽ لٵظلؼ٭ ل٣عٔٚ إ٬ٛ ٨ُٞ ٟو٠ْ ٛٴه٠اٙ غظ٪ؼي هاٟ  ٗو٠ٰٜ  إزكاـ لٛعٮ 

ل٤٠ٛل٠  ٢ٟ ضٸٙ لٛوٸٓالا لٛسكٰ  ٠ٛ٪ك٨ِٰا غعٷ  ٢ٟ ٓدؽلؼللا غودغ لٳُدؽلظ غ٩٭    ٯعٞ تسعٯع ٟكعٔاٚ 

ل٤ِٛ٪غ، ٩ٯعٞ ٩طَ لٵظلؼي ل٠ٛكعٔاٰٜ  ه٬ٜ  ٨٣ا ل٠٠ٛاؼق  لِٛوٰٜ  ٛٴ٧علٍ ل٤٠ٛل٠  ٩ِٰٰٗ  تسْٰٔ ٧دػ٥  

لٳ٧علٍ ُٮ ل٠ٛكعٔاٚ ٩تسٰٜٚ لٷ٣سؽلٍ ٨ُٰدا ٟد٢ ضدٸٙ تسعٯدع إظلؼي ٩لػدس  ٛعسٰٔدْ ٧دػ٥ لٳ٧دعلٍ.         

عـٜل إظلؼي  ٭ ٟاقك  ٟؽ٣٩  ٗاٰؽي ٩ٓعؼي ه٬ٜ لٷقعداغ  لٛكؽٯو  ٩لٵٯداغٰ  ٜٛعٌٰٰدؽ، ٩لٷقدعطعلٝ   ت

لٛعشٌٰٜٮ ٛٴظٛد  ل٠ٛكدع٤ٰؽي ٩ ٣ل٠د  ت٤٘٪ٛ٪خٰدا ل٠ٛوٜ٪ٟدالا ٩لٷتظداٷلا ٛع٪طدٰٚ ل٠ٛوٜ٪ٟدالا لٛعلضٰٜد           

   ّ ٸٙ إظلؼي / ٩لٛو٠ددٸا ل٠ٛسع٠ٜدد٢ٰ، ٟدد٢ ضدد   غدد٢ٰ ل٤٠ٛل٠دد  ٩ل٠ٛدد٪ك٢ِٰ ٩ل٠ٛ٪خدد٪ظي ٟددن شددؽل ر لٳقدد٪ل

ل٠ٛكددعٔاٚ ٩إظلؼي ل٠ٛ٪ل٧ددل ل٠ٛاع٘ددؽي ٩ِٟددا٧ٰٞ لٰٛٔدداظي ل٤ٛاشددت  ٩لٷقددعداغ  لٵظلؼٯدد  ٩لٛع٤ٰٔددالا لٛٸؾٟدد    

 ٛعٜاٰ  لزعٰاخالا ل٤٠ٛل٠  ل٠ٛكعٔاٰٜ .
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هعلا ل٠ٛوؽُ  ه٤ظؽل  ٠٨ٟا  ٢ٟ ه٤اطؽ ٰٓاظي ل٠ٛوؽُ  ٩لٛٔا ع ل٠ٛوؽُٮ ٧٪ ٟثاٙ ٛٲضدؽٯ٢ ُدٮ   

لٛددعوٜٞ ل٠ٛكددع٠ؽ. غوددغ ٣لؽٯددالا لٰٛٔدداظي  ٗثددؽ ٟٸاٟدد  ٵظلؼي ل٠ٛوؽُدد  ٟدد٢ غوددغ ل٤ٛلؽٯددالا لٳضددؽ٫  

٩ٯوعٔددع لٛدداوغ  ١ ٣لؽٯدد  لٷتدددا٥ ٷ ت٤اقددل تـاٰددْ إظلؼي ل٠ٛوؽُدد . ٩ٓددع تددٞ لٷهعددؽلٍ غشدد٘ٚ ٟعؿلٯددع  

غٰٔدداظي ل٠ٛوؽُدد  ٗو٤ظددؽ  قاقددٮ ٠ٜٛاقكددالا ٛعوؿٯددؿ إظلؼي ٟوؽُدد  لٛؿغدد٪١. ُددٮ زدد٢ٰ  ١ لٛوعٯددع ٟدد٢       

لٛعؼلقالا ٓع ؼ٩خا ٰٛٔاظي ل٠ٛوؽُد  ٗ٪قدٰٜ  ٛعوؿٯدؿ لٳظلا لٛع٤ل٠ٰدٮ، ُدك١ تظد٪ؼ ٰٓداظي ل٠ٛوؽُد  ُدٮ          

وؽُدد  قددٰاّ ل٠ٛشددؽ٩م ٷ ٯددؿلٙ غددعل ٰا . ٛددٞ تاسددث لٛعؼلقددالا لٛكدداغٔ  ظ٩ؼ ٓدداظي ل٠ٛشددؽ٩م ُددٮ إظلؼي ل٠ٛ  

 .(Yang,et.al.,2014:40)٩تب ٰؽ٧ا ه٬ٜ  ظلا ل٤٠ٛل٠  ٩لٳظلا لٛع٤ل٠ٰٮ 

إ١ تـ٪ٯؽ ٧ػل لٛعهٞ قٰ٪ػر ُ٪ل ع ٰٓاظي ل٠ٛوؽُ  ٩ ظلا ل٠ٛشؽ٩م ٠ٛكع٪ٯالا ٟطعِٜ  ٢ٟ تؤٰدع  

لٛاٰا٣ددالا. ُددك١ ل٤ٛلؽٯددالا لٛكددٜ٪ٰٗ   ٗثددؽ ٟٸاٟدد ، ُددٮ زدد٢ٰ  ١ ل٤ٛلؽٯددالا لٛلؽُٰدد   ٗثددؽ ل٣كددداٟا  ٟددن  

ي ل٠ٛـٜد٪ر ٵظلؼي ل٠ٛوؽُد  توع٠دع ل٤ٛلؽٯد  لٛلؽُٰد  هٜد٬ تِاهدٚ لٛطظدا ض لٛشطظدٰ            قٜ٪ر لٰٛٔداظ 

ٜٛٔا ددددع ٩قددددٜ٪٦ٗ ٩ٯوعٔددددع  ١ ل٠ٛ٪ٓددددَ ٣ِكدددد٦ غ٩  ٠٧ٰدددد  ٗاٰددددؽي ُددددٮ لٛعددددب ٰؽ هٜدددد٬ ه٠ٰٜدددد  لٰٛٔدددداظي        

(Hadrawi,et.al.,2017:37). 

 

 :انعاَة انؼًهي نهذراصح: انًثحس انزاتغ

 :وصف وذشخيص انقيادج الاحرىائيح وأتؼادها

 :ولًا: وصف وذشخيص صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح وأتؼادهاأ

( ٣عا ح لٛ٪طَ ٩لٛعشطٰض لٛطاط  غبغوداظ ل٠ٛعٌٰدؽ ل٠ٛكدعٔٚ )قدٜ٪ٰٗالا     5ٯو٘ف ٤ٛا لٛدع٩ٙ )

 لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ ( ٩ غواظ٧ا لِٛؽهٰ  ٩ُٔؽلت٨اع ٩ٗاٱتٮ 

( لٛطاص 5  ُٮ لٛدع٩ٙ )ٯعؼر ٢ٟ ل٤ٛكل ل٠ٛت٪ٯّ  ٩لٳ٩قاؽ لٛسكاغّٰ  ٩لٷ٣سؽلُالا ل٠ٛوٰاؼٯّ

ُددؽلظ ه٤ّٰدد  لٛعؼلقدد  ل٠ٛاس٪ دد  زدد٪ٙ ٠ٟاؼقدد  قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد  ٗدد٪١  ١ لٛ٪قددؾ          غدداؼلا 

هٜد٬   لٷزع٪ل ٰد  ( ه٬ٜ ٟكاز  ل٠ٰٛٔاـ، إغ تشٰؽ ل٤ٛعا ح إٛد٬  ١ قدٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي    3لِٛؽػٮ ٯكا٩٭ )

ُٜ٘ٮ ٓع زــــّٔــْ ٩قـا  زكاغّٰــا  ٓعؼ٥ ) (، ٧٩ػل ٯاشؽ 0.778ه٤ع ٟكع٪٫  ٠٧ٰ  ) (3.891ل٠ٛكع٪٫ لٛ

ل٬ٛ ٟكع٪٫ خٰعل  ُٮ تبٰٗع ػؽ٩ؼي  ١ ٯ٘٪١ ٰٜٛٔاظللا لٳٗاظٯ٠ٰد  قدٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد ، ٩ٛدػٖٛ      

%( 15.8( غعٷٛ  ٟواٟدٚ لٷضدعٸٍ لٛدػ٭ خداا غ٤كدا  )     ٣0.618ٸزق  ١ لٷ٣سؽلٍ ل٠ٛوٰاؼ٭ لٛااٛي )

٤كا  ٰٜٜٓ  ُٮ إخاغالا ه٤ّٰ  لٛعؼلق  ٠ٟا ٯو٤ٮ لٟعٸٕ %( لٛػ٭ ٯعٙ ه٬ٜ  ١ ٤٧إ تشعا غ50ٓٚ ٢ٟ ) 

لٰٛٔدداظللا لٷٗاظٯ٠ٰدد  تظددّ٪ؼل  ٩لػددسا  هدد٢ ٟو٤دد٬ قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد  ل٠ٛـٜ٪غدد ، ٩ٯددعهٞ ٧ددػ٥    

( هٜدد٬ لٛعدد٪لٛٮ، 11.88ع 16.33ع 71.70ل٤ٛكددل ل٠ٛت٪ٯّدد  ٛٸتِدداّ ٩ل٠ٛساٯددع ٩هددعٝ لٷتِدداّ ٩لٛااٌٛدد  ) 

ا ُدٮ إ٤ًداا ٟعٌّٰدؽ قدٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  ٧د٪ غُودع لٛعد٪لُؽ غ٤كدا            ٢ٟ٩  غؽؾ لٳغوداظ لٛعدٮ  قد٠٨   

( ه٤ددع 0.649( ٩ل٣سددؽلٍ ٟوٰدداؼ٭ ٓددعؼ٥ )  4.063( ٩٩قددؾ زكدداغٮ ٓددعؼ٥ )  74.81) لتِدداّ ٟٔددعلؼ٧ا 

%(. 50ٓددٚ ٟدد٢ ) %( 15.97( غعٷٛدد  ٟواٟددٚ لٷضددعٸٍ لٛددػ٭ غٌٜددا ٠ٰٓعدد٦ )0.812ٟكددع٪٫  ٠٧ٰدد  )

قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد  )لٷ٣ِعدداذع لٛعدد٪لُؽع إٟ٘ا٣ٰدد  لٛ٪طدد٪ٙ( ٩ُددٮ ٧ددػل ٩ ٟدا ٠ُٰددا ٯعوّٜددْ غبغودداظ  

 لٛكٰاّ ٯعؼ٢٠ ٩طَ لٳغواظ غاٱتٮ 
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 ( َرائط وصف وذشخيص صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح وأتؼادها5عذول )ان
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الأهًيح 

 انُضثيح

 أذفق تشذج

5 

 أذفق

4 

 اذفق نحذ يا

3 

 لا أذفق

2 

 لا أذفق تشذج

 

 خ
 

 خ
 

 خ
 

 خ
 

 خ
 

ذ
عا
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ٷ
 ل

X1 35 26.9 54 41.5 34 26.2 6 4.6 1 0.8 3.892 0.882 22.66 0.778 

X2 42 32.3 69 53.1 12 9.2 2 1.5 5 3.8 4.084 0.906 22.18 0.816 

X3 48 36.9 43 33.1 24 16.5 13 10.0 2 1.5 3.938 1.047 26.59 0.787 

X4 53 40.8 39 30.0 24 18.5 5 3.8 9 6.9 3.938 1.173 29.79 0.787 

X5 37 28.5 43 33.1 37 28.5 13 10.0 - - 3.800 0.967 25.45 0.762 

X6 51 39.2 60 46.2 11 8.5 3 2.3 5 3.8 4.146 0.949 22.89 0.829 

X7 41 31.5 69 53.1 11 8.5 4 3.1 5 3.8 4.053 0.934 23.04 0.810 

X8 35 26.9 - - 15 11.5 4 3.1 76 58.5 2.338 0.741 31.69 0.467 

 9.89 103 4.81 50 15.93 168 36.27 377 32.88 342 ل٠ٛوعٙ
3.774 0.637 16.88 0.754 

 14.70 15.92 69.15 ل٠ٛد٠٪م

ؽ
لُ
ع٪

لٛ
 

X9 35 26.9 54 41.5 34 26.2 6 4.6 1 0.8 3.892 0.882 22.66 0.778 

X10 43 33.1 69 53.1 12 9.2 1 0.8 5 3.8 4.107 0.891 21.69 0.821 

X11 37 28.5 43 33.1 37 28.5 13 10.0 - - 3.800 0.967 25.45 0.760 

X12 55 42.3 45 34.6 21 16.2 6 4.6 3 2.3 4.100 0.987 24.07 0.820 

X13 66 50.8 35 26.9 18 13.8 7 5.4 4 3.1 4.169 1.057 25.35 0.833 

X14 80 61.5 20 15.4 19 14.6 7 5.4 4 3.1 4.269 1.091 25.56 0.853 

X15 56 43.1 44 33.8 22 16.9 3 2.3 5 3.8 4.100 1.018 24.83 0.822 

X16 56 43.1 40 30.8 25 19.2 5 3.8 4 3.1 4.069 1.028 25.26 0.813 

 2.50 26 4.61 48 18.08 188 33.65 350 41.16 428 ل٠ٛوعٙ
4.063 0.649 15.97 0.812 

 7.11 18.08 74.81 ل٠ٛد٠٪م

ٙ
ط٪

٪ٛ
 ل
 ٰ

ا٣
ٟ٘

إ
 

X17 48 36.9 43 33.1 24 18.5 13 10.0 2 1.5 3.938 1.047 26.59 0.787 

X18 35 26.9 - - 14 10.8 4 3.1 77 59.2 2.323 0.744 32.03 0.464 

X19 43 33.1 71 54.6 11 8.5 4 3.1 1 0.8 4.161 0.765 18.39 0.832 

X20 37 28.5 74 56.9 15 11.5 4 3.1 - - 4.107 0.717 17.46 0.821 

X21 52 40.0 52 40.0 20 15.4 6 4.6 - - 4.153 0.848 20.42 0.830 

X22 60 46.2 37 28.5 27 20.8 6 4.6 - - 4.161 0.913 21.94 0.832 

X23 35 26.9 56 43.1 26 20.0 13 10.0 - - 3.869 0.926 23.93 0.773 

X24 46 35.4 51 39.2 19 14.6 13 10.0 1 0.8 3.984 0.988 24.80 0.796 

 7.79 81 6.06 63 15.01 156 36.92 384 34.23 356 ل٠ٛوعٙ
3.837 0.715 18.63 0.767 

 13.85 15.01 71.16 ل٠ٛد٠٪م

ل٠ٛاشؽ 

 لٜٛ٘ٮ
71.70 16.33 11.88 3.891 0.618 15.88 0.778 

 (.SPSS) لٵٛ٘عؽ٣٩ٰ لهع٠اظل  ٣عا ح لٛساقا   ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
 

 :شاَياً: وصف وذشخيص اصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهح وأتؼادها

 ( َرائط وصف وذشخيص اصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهح وأتؼادها6عذول )ان
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 أذفق تشذج
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X25 35 26.9 - - 15 41.5 4 3.1 76 58.5 2.338 1.741 31.69 0.467 

X26 71 54.6 44 23.8 12 10.2 2 1.5 1 0.8 4.400 0.785 17.84 0.880 

X27 56 43.1 54 31.5 19 24.6 - - 1 0.8 4.261 0.763 17.91 0.852 

X28 70 30.8 68 42.3 21 26.2 - - 1 0.8 4.123 0.726 17.61 0.824 

X29 28 21.5 73 46.2 25 29.2 2 1.5 2 1.5 3.946 0.780 19.77 0.789 

X30 38 29.2 63 38.5 25 29.2 2 1.5 2 1.5 4.023 0.830 20.63 0.804 

X31 19 14.6 73 46.2 34 36.2 4 3.1 - - 3.823 0.709 18.55 0.764 

 9.13 83 1.53 14 26.58 151 31.21 375 31.53 287 ل٠ٛوعٙ
3.845 0.621 16.15 0.769 

 10.66 26.58 62.74 ل٠ٛد٠٪م

 ٰ
د
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ؽل

قع
ٷ

 ل
ز 

ٸ
٠ٛ

 X32 35 26.9 42 32.3 48 36.9 3 2.3 2 1.5 3.807 0.915 24.03 0.761 ل

X33 35 26.9 51 39.2 34 26.2 9 6.9 1 .08 3.846 0.927 24.10 0.769 

X34 47 36.2 54 41.5 22 16.9 7 5.4 - - 4.084 0.862 21.11 0.816 

X35 55 42.3 45 34.6 23 17.7 6 4.6 1 0.8 4.130 0.918 22.23 0.826 

X36 40 30.8 51 39.2 27 20.8 5 3.8 7 5.4 3.861 1.069 27.69 0.772 

X37 36 27.7 45 34.6 47 36.2 2 1.5 - - 3.884 0.831 21.40 0.776 

X38 36 27.7 45 34.6 40 30.8 9 6.9 - - 3.830 0.916 23.92 0.766 

 1.21 11 4.48 41 26.5 241 36.57 333 31.22 284 ل٠ٛوعٙ
3.920 0.731 18.65 0.784 

 5.70 26.5 67.79 ل٠ٛد٠٪م

ٯ 
ؽ
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ٛو
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ظي

ٰا
ٔٛ
 ل

X39 35 26.9 46 35.4 41 31.5 7 5.4 1 0.8 3.823 0.918 24.01 0.764 

X40 52 40.0 30 23.1 42 32.3 5 3.8 1 0.8 3.976 0.976 24.55 0.795 

X41 52 40.0 39 30.0 25 19.2 13 10.0 1 0.8 3.984 1.034 25.95 0.796 

X42 46 35.4 57 43.8 21 16.2 5 3.8 1 0.8 4.092 0.857 20.94 0.818 

X43 34 26.2 42 32.3 47 36.2 5 3.8 2 1.5 3.776 0.933 24.71 0.755 

X44 51 39.2 23 17.7 51 39.2 5 3.8 - - 3.923 0.969 24.70 0.784 

X45 36 27.7 37 28.5 50 38.5 6 4.6 1 0.8 3.776 0.923 24.71 0.755 

 0.78 7 5.028 46 30.44 277 30.11 274 33.63 306 ل٠ٛوعٙ
3.907 0.758 19.40 0.781 

 5.81 30.44 63.74 ل٠ٛد٠٪م
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X46 45 34.6 44 33.8 37 28.5 3 2.3 1 0.8 3.992 0.893 22.37 0.798 

X47 29 22.3 64 49.2 32 24.66 3 2.3 2 1.5 3.884 0.831 21.40 0.776 

X48 29 22.3 50 38.5 36 27.7 14 10.8 1 .08 3.707 0.960 25.90 0.741 

X49 9 6.9 66 50.8 49 37.7 6 4.6 - - 3.600 0.688 19.11 0.720 

X50 22 16.9 67 51.5 33 25.4 6 4.6 2 1.5 3.776 0.837 22.17 0.755 

X51 34 26.2 66 50.8 22 16.9 8 6.2 - - 3.969 0.825 20.79 0.793 

X52 26 20.0 60 46.2 32 24.6 12 9.2 - - 3.769 0.876 23.24 0.753 

X53 19 14.6 64 49.2 41 31.5 5 3.8 1 0.8 3.730 0.785 21.05 0.746 

 0.67 7 5.47 57 27.21 282 46.25 481 20.47 213 ل٠ٛوعٙ
3.803 0.656 17.25 0.760 

 6.15 27.12 66.73 ل٠ٛد٠٪م
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X54 20 15.4 60 46.2 740 30.8 8 6.2 2 1.5 3.676 0.864 23.50 0.7606 

X55 24 18.5 43 33.1 54 41.5 7 5.4 2 1.5 3.615 0.901 24.92 0.7352 

X56 12 9.2 68 52.3 45 34.6 5 3.8 - - 3.669 0.697 19.00 0.723 

X57 19 14.6 64 49.2 39 30.0 7 5.4 1 0.8 3.715 0.809 21.78 0.7338 

X58 26 20.0 66 50.8 34 26.2 4 3.1 - - 3.876 0.757 19.53 0.743 

X59 24 18.5 60 46.2 45 34.6 1 0.8 - - 3.823 0.730 19.09 0.7752 

X60 19 14.6 67 51.5 40 30.8 4 3.1 - - 3.776 0.728 19.28 0.7646 

X61 19 14.6 65 50.0 43 33.1 2 1.5 1 0.8 3.761 0.745 19.81 0.7552 

 0.57 6 3.66 38 32.7 340 47.41 493 15.67 163 ل٠ٛوعٙ
3.739 0.632 16.90 0.747 

 4.23 32.7 63.08 ل٠ٛد٠٪م

ل٠ٛاشؽ 

 لٜٛ٘ٮ
66.81 26.66 6.51 3.743 0.593 15.40 0.768 

 (.SPSS) لٵٛ٘عؽ٣٩ٰ لهع٠اظل  ٣عا ح لٛساقا   ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
 

( لٛطاص ٩6لٳ٩قاؽ لٛسكاغّٰ  ٩لٷ٣سؽلُالا ل٠ٛوٰاؼٯّ  ُٮ لٛدع٩ٙ )ٯعّؼر ٢ٟ ل٤ٛكل ل٠ٛت٪ٯّ  

غ٠٪لَٓ ه٤ّٰ  لٛعؼلق  ل٠ٛاس٪   ز٪ٙ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٗ٪١  ١ لٛ٪قدؾ لِٛؽػدٮ ٯكدا٩٭    

ُٜ٘دٮ   3) ( ه٬ٜ ٟكاز  ل٠ٰٛٔاـ، إغ تشٰؽ ل٤ٛعا ح إ٬ٛ  ١ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ه٬ٜ ل٠ٛكدع٪٫ لٛ

(، ٧٩دػل ٯشدٰؽ لٛد٬ ٟكدع٪٫ خٰدعل       0.768( ه٤دع ٟكدع٪٫  ٠٧ٰد  )   3.843ا  زكاغٰا  ٓعؼ٥ )ٓع زٔٔا ٩قـ

٠ٟا ٯبٗع ػؽ٩ؼي  ١ ٯ٘٪١ ٰٜٛٔاظللا لٳٗاظٯ٠ٰ  لقعؽلتٰدٰالا لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ ٤ٟل٠دات٨ٞ، ٩ٛدػٖٛ     

%( 15.40( غعٷٛ  ٟواٟٚ لٷضعٸٍ لٛػ٭ خداا غ٤كدا  )  ٣0.592ٸزق  ١ لٷ٣سؽلٍ ل٠ٛوٰاؼ٭ لٛااٛي )

%( ٯددعٙ هٜدد٬  ١ ٤٧ددإ تشددعا غ٤كددا  ٰٜٜٓدد  ُددٮ إخاغددالا لُددؽلظ ه٤ّٰدد  لٛعؼلقدد  ٠ٟددا ٯو٤ددٮ  50ٓددٚ ٟدد٢ )ل

تظدّ٪ؼل  ٩لػدسا  هد٢ ٟو٤د٬ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج        ٯ٠عٜ٘د٪١ لٰٛٔاظللا لٷٗاظٯ٠ٰ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪   

ع 66.81عؽتٰدل ) ل٠ٛععلضٜ ، ٩ٟا ٯعهٞ ٧ػ٥ ل٤ٛكل ل٠ٛت٪ٯّ  ٛٸتِداّ ٩ل٠ٛساٯدع ٩هدعٝ لٷتِداّ ٩لٛااٌٛد  غاٛ     

لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ٧د٪     لقدعؽلتٰدٰ  (، ٢ٟ٩  غؽؾ لٳغواظ لٛعٮ  ق٠٨ا ُٮ إ٤ًداا ٟعٌّٰدؽ   6.51ع 26.66

( ٩ل٣سدؽلٍ  3.920%( غ٪قؾ زكداغٮ ٓدعؼ٥ )  67.79غُوع ل٠ٛٸز  لٷقعؽلتٰدٰ  غ٤كا  لتِاّ ٟٔعلؼ٧ا )

%(. ٩ ٟدا  50( لٓٚ ٢ٟ )%18.65( غعٷٛ  ٟواٟٚ لٷضعٸٍ لٛػ٭ غٌٜا ٠ٰٓع٦ )0.731ٟوٰاؼ٭ ٓعؼ٥ )

٠ُٰددا ٯعوّٜددْ غبغودداظ لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  )لٰٛٔدداظي لِٛدداضؽيع ل٠ٛٸزدد  لٷقددعؽلتٰدٰ ع لٰٛٔدداظي         

 .لٛوأؽٯ ع إظلؼي ل٠ٛكعٔاٚع لٰٛٔاظي ل٠ٛوؽُٰ (

 

 :انًثحس انزاتغ: اخرثار انفزضياخ

ت٪خددع هٸٓدد  لؼتادداؽ ٟو٤٪ٯدد  غدد٢ٰ قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد   :Ha1. انفزضيييح انزئيضيييح الأونيي  0

 ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

  



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

(114) 

َرائط ػلاقاخ الارذثاط تيٍ صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح تذلانح أتؼادها واصرزاذيعيح الأيىاض  (7انعذول )

 انًرذاخهح

 انًرغيز انرفضيزي

 انًرغيز انًضرعية

 صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح
 انًإشز انكهي

 ئيكاَيح انىصىل انرىافز الاَفراغ

ج 
٪ل

ٳٟ
 ل
 ٰ

د
تٰ
ؽل

قع
ل

 ٜ
ض

عل
٠ع

لٛ
 

 **0.711 **0.771 **0.537 **0.658 لٰٛٔاظي لِٛاضؽي

 **0.714 *0.606 **0.712 **0.672 ل٠ٛٸز  لٷقعؽلتٰدٰ 

 **0.526 **0.361 **0.620 **0.496 لٰٛٔاظي لٛوأؽٯ 

 **0.656 **0.571 **0.672 **0.584 إظلؼي ل٠ٛكعٔاٚ

 **0.556 **0.430 **0.638 **0.484 لٰٛٔاظي ل٠ٛوؽُٰ 

 **0.724 **0.621 **0.731 **0.663 ل٠ٛاشؽ لٜٛ٘ٮ

 (.SPSS) لٵٛ٘عؽ٣٩ٰ لهع٠اظل  ٣عا ح لٛساقا   ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
 

لِٛؽػٰ  لٛؽ ٰك  لٳ٬ٛ٩ لٛعٮ تشٰؽ إ٬ٛ ٩خ٪ظ هٸٓ  لؼتاداؽ ٟو٤٪ٯد    ( لضعااؼ 7ٯا٢ٰ لٛدع٩ٙ )

غ٢ٰ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  ، إغ غٌٜدا ٠ٰٓد    

(، ٧٩ٮ ٠ٰٓ  خٰعي تاشؽ ل٬ٛ ٓ٪ي لٛوٸٓد  غد٢ٰ   0.05( ه٤ع ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )0.724ٟواٟٚ لٷؼتااؽ )

ٛعاٗددع ٟددا  غؽؾتدد٦ لٛعؼلقدد  ُددٮ خا٣ا٨ددا ل٤ٛلددؽ٭، ٩ٯددعٙ ٧ددػل هٜدد٬  ٣تدد٦ ٠ٜٗددا ت٠عددن لٰٛٔدداظللا      ل٠ٛعٌٰددؽٯ٢

لٷٗاظٯ٠ٰ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪ د  غ٠٠اؼقد  قدٜ٪ٰٗالا ٰٓاظٯد  غللا ؿداغن لزعد٪ل ٮ ٠ٜٗدا  ظ٫ غٛدٖ إٛد٬          

٤ٛلدؽ٭.  توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛع٫ لٛداٟوالا، ٩تو٘ف ٧ػ٥ ل٤ٛعٰد  تـاغٔا  ٟن ل٤٠ٛـْ ل

إ٭ خاالا ل٤ٛعدا ح ٛعاشدؽ إٟ٘ا٣ٰد  إزدعلث تواػدع غد٢ٰ قدٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  غعٷٛد   غواظ٧دا ٟدن             

لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  غعٷٛ   غواظ٥. ٩ل٣اثْ ٢ٟ لِٛؽػٰ  لٛؽ ٰكٰ  لٳ٩ٛد٬ لِٛؽػدٰالا لِٛؽهٰد     

 تٰ  لٱ

غدد٢ٰ لٷ٣ِعدداذ ٩لقددعؽلتٰدٰ  ت٪خددع هٸٓدد  لؼتادداؽ ٟو٤٪ٯدد   :Ha1-1انفزضيييح انفزػيييح الأونيي  

 لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

( لضعااؼ لِٛؽػٰ  لِٛؽهٰ  لٳ٬ٛ٩ لٛعٮ تشٰؽ إ٬ٛ ٩خ٪ظ هٸٓد  لؼتاداؽ   7تل٨ؽ ٣عا ح لٛدع٩ٙ )

ٟو٤٪ٯدد  غدد٢ٰ قددٜ٪ٕ لٷ٣ِعدداذ ٩لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  ُددٮ لٛداٟوددالا ل٠ٛاس٪ دد ، إغ غٌٜددا ٠ٰٓدد   

(، ٧٩ٮ ٠ٰٓ  خٰعي تاشؽ ل٬ٛ ٓ٪ي لٛوٸٓد  غد٢ٰ   0.05( ه٤ع ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )0.663ٟواٟٚ لٷؼتااؽ )

ل٠ٛعٌٰددؽٯ٢ ٛعاٗددع ٟددا  غؽؾتدد٦ لٛعؼلقدد  ُددٮ خا٣ا٨ددا ل٤ٛلددؽ٭، ٩ٯددعٙ ٧ددػل هٜدد٬  ٣تدد٦ ٠ٜٗددا ت٠عددن لٰٛٔدداظللا     

لٷٗاظٯ٠ٰ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪   غ٠٠اؼق  قدٜ٪ٰٗالا لٷ٣ِعداذ ٠ٜٗدا  ظ٫ غٛدٖ إٛد٬ توؿٯدؿ لقدعؽلتٰدٰ         

ٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛع٫ لٛداٟوالا، ٩تو٘ف ٧ػ٥ ل٤ٛعٰد  تـاغٔا  ٟن ل٤٠ٛـْ ل٤ٛلدؽ٭. إ٭ خداالا ل٤ٛعدا ح    لٳ

 ٛعاشؽ إٟ٘ا٣ٰ  إزعلث تواػع غ٢ٰ قٜ٪ٰٗالا لٷ٣ِعاذ ٟن لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ .

ت٪خددع هٸٓدد  لؼتادداؽ ٟو٤٪ٯدد  غدد٢ٰ لٛعدد٪لُؽ ٩لقددعؽلتٰدٰ     :Ha1-2انفزضيييح انفزػيييح انصاَيييح 

 ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  . لٳٟ٪لج

( لضعااؼ لِٛؽػٰ  لِٛؽهٰ  لٛثا٣ٰ  لٛعٮ تشٰؽ إٛد٬ ٩خد٪ظ هٸٓد  لؼتاداؽ     7تل٨ؽ ٣عا ح لٛدع٩ٙ )

ٟو٤٪ٯدد  غدد٢ٰ قددٜ٪ٕ لٛعدد٪لُؽ ٩لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  ُددٮ لٛداٟوددالا ل٠ٛاس٪ دد ، إغ غٌٜددا ٠ٰٓدد    

٧٩ٮ ٠ٰٓ  خٰعي تاشؽ ل٬ٛ ٓ٪ي لٛوٸٓد  غد٢ٰ    (،0.05( ه٤ع ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )0.731ٟواٟٚ لٷؼتااؽ )

ل٠ٛعٌٰددؽٯ٢ ٛعاٗددع ٟددا  غؽؾتدد٦ لٛعؼلقدد  ُددٮ خا٣ا٨ددا ل٤ٛلددؽ٭، ٩ٯددعٙ ٧ددػل هٜدد٬  ٣تدد٦ ٠ٜٗددا ت٠عددن لٰٛٔدداظللا     

لٷٗاظٯ٠ٰ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪ د  غ٠٠اؼقد  قدٜ٪ٰٗالا لٛعد٪لُؽ ٠ٜٗدا  ظ٫ غٛدٖ إٛد٬ توؿٯدؿ لقدعؽلتٰدٰ           

ف ٧ػ٥ ل٤ٛعٰد  تـاغٔا  ٟن ل٤٠ٛـْ ل٤ٛلدؽ٭. إ٭ خداالا ل٤ٛعدا ح    لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛع٫ لٛداٟوالا، ٩تو٘

 ٛعاشؽ إٟ٘ا٣ٰ  إزعلث تواػع غ٢ٰ قٜ٪ٰٗالا لٛع٪لُؽ ٟن لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ .



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 

(115) 

ت٪خدددع هٸٓددد  لؼتاددداؽ ٟو٤٪ٯددد  غددد٢ٰ إٟ٘ا٣ٰددد  لٛ٪طددد٪ٙ   :Ha1-3انفزضييييح انفزػييييح انصانصيييح 

 س٪  .٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛا

( لضعااؼ لِٛؽػٰ  لِٛؽهٰ  لٛثاٛث  لٛعٮ تشٰؽ إٛد٬ ٩خد٪ظ هٸٓد  لؼتاداؽ     7تل٨ؽ ٣عا ح لٛدع٩ٙ )

ٟو٤٪ٯ  غ٢ٰ قٜ٪ٕ إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ ٩لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُدٮ لٛداٟودالا ل٠ٛاس٪ د ، إغ غٌٜدا     

لٛدد٬ ٓدد٪ي  (، ٧٩ددٮ ٠ٰٓدد  خٰددعي تاشددؽ   0.05( ه٤ددع ٟكددع٪ٯالا ٟو٤٪ٯدد  ) ٠ٰٓ0.621دد  ٟواٟددٚ لٷؼتادداؽ ) 

لٛوٸٓ  غ٢ٰ ل٠ٛعٌٰؽٯ٢ ٛعاٗع ٟدا  غؽؾتد٦ لٛعؼلقد  ُدٮ خا٣ا٨دا ل٤ٛلدؽ٭، ٩ٯدعٙ ٧دػل هٜد٬  ٣تد٦ ٠ٜٗدا ت٠عدن             

لٰٛٔاظللا لٷٗاظٯ٠ٰ  ُٮ لٛداٟودالا ل٠ٛاس٪ د  غ٠٠اؼقد  قدٜ٪ٰٗالا إٟ٘ا٣ٰد  لٛ٪طد٪ٙ ٠ٜٗدا  ظ٫ غٛدٖ إٛد٬          

تـاغٔا  ٟن ل٤٠ٛـْ ل٤ٛلدؽ٭.   توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٛع٫ لٛداٟوالا، ٩تو٘ف ٧ػ٥ ل٤ٛعٰد 

إ٭ خاالا ل٤ٛعا ح ٛعاشؽ إٟ٘ا٣ٰ  إزعلث تواػع غ٢ٰ قٜ٪ٰٗالا إٟ٘ا٣ٰد  لٛ٪طد٪ٙ ٷقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج     

 ل٠ٛععلضٜ .
 

ٯ٪خع تب ٰؽ ٟو٤٪٭ ٰٜٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد      .انفزضيح انزئيضيح انصاَيح:2

 ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

ٛد٬ ٟؼد٠٪١ لِٛؽػدٰ  لٛؽ ٰكدٰ  لٛؽلغود  لٛعدٮ تشدٰؽ إٛد٬ ٩خد٪ظ هٸٓد  تدب ٰؽ ٟو٤٪ٯد              إ لقع٤اظل 

ٳغودداظ قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي لٷزع٪ل ٰدد  ُددٮ لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  هٜدد٬ ل٠ٛكددع٪٫ لٜٛ٘ددٮ، ٩هٜدد٬  

 ٟكع٪٫ لٳغواظ، ٩ه٬ٜ ٟكع٪٫ ٗٚ خاٟو ، ٣وؽع ٣عا ح لٷضعااؼ ٩ه٬ٜ ل٤ٛس٪ لٱتٮ 

 رائط ػلاقح انرأشيز صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح في اصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهحيإشزاخ وَ (8انعذول )

 يرغيز يضرعية

 يرغيز ذفضيزي
 اصرزاذيعيح الأيىاض انًرذاخهح

 B0 B1 R2 صهىكياخ انقيادج الاحرىائيح
F 

 انًحرضثح

T 

 انًحرضثح

 *10.022 *100.44 0.440 0.616 0.663 لٷ٣ِعاذ

 *12.134 *147.22 0.535 0.668 0.731 لٛع٪لُؽ

 *8.972 *80.503 0.386 0.515 0.621 إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ

 *11.859 *140.634 0.524 0.694 0.724 ٟدع٠و  لٳغواظ

 (.SPSS) لٵٛ٘عؽ٣٩ٰ لهع٠اظل  ٣عا ح لٛساقا   ا٢ٟ١ إهعلظ لٛاازثلٛدع٩ٙ  انًصذر:
 

ٟو٤٪ٯ  ٛكٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد    ( إ٬ٛ ٩خ٪ظ هٸٓ  تب ٰؽ غللا ظٷٛ  ٣8ٸزق ٢ٟ لٛدع٩ٙ )

ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ لٛداٟودالا ل٠ٛاس٪ د ، إغ إ١ت ٟد٠د٪م ٟدا تِكدؽ٥  غوداظ قدٜ٪ٰٗالا           

Rلٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ٩ُٔا  ٠ٰٔٛ  )
2

ٚ 47.6%(، ُٮ ز٢ٰ  ١ت )52.4( ٓع غٜي ٣س٪ )  %( ٢ٟ لٛعٌٰؽ لٛساطد

إ٬ٛ ه٪لٟٚ  ضؽ٫ ٷ ٯ٠٘د٢ لٛكدٰـؽي ه٨ٰٜدا  ٩  ٨٣دا ٛدٞ تدعضٚ       ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ٯوؿ٫ 

( لٛعدٮ تدعٙ هٜد٬  ٣ّد٦ إغل     0.694لٛااٌٛ  ) B1)) ُٮ ُ ٠٣٪غج لٷ٣سعلؼ، ٩ٯعهٞ غٖٛ ٠ٰٓ  ٟواٟٚ لٷ٣سعلؼ

لؾظلظ ٟعٌٰؽ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  غ٠ٔعلؼ ٩زعي ٩لزعي ُك١ّ ٟعٌٰؽ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد    

( ٧٩دٮ  140.63( ل٠ٛسكد٪غ  لٛعدٮ غٌٜدا )   F(، ٧٩ٮ ؾٯاظي ٟو٤٪ٯ  ٩ُٔا  ٠ٰٔٛ  )0.694ؼ )قٰؿظلظ غ٠ٔعل

(، 0.05( ٩ػ٢٠ ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )1,128( ه٤ع ظؼخعٮ زؽٯ  )3.94 ٗاؽ ٢ٟ ل٠ٰٔٛ  لٛدع٩ٰٛ  ٨ٛا )

( ٧٩ددٮ  ٗاددؽ ٟدد٢ ل٠ٰٔٛدد  لٛدع٩ٰٛدد  ٨ٛددا ٩لٛااٌٛدد   11.859( ل٠ٛسكدد٪غ  ٩لٛااٌٛدد  )٩Tٗددػٖٛ ٩ُٔددا ٠ٰٔٛدد  )

(، ٩ت٪ػددر ٧ددػ٥ ل٤ٛعددا ح  ٠٧ٰدد  ٠ٟاؼقددالا قددٜ٪ٰٗالا لٰٛٔدداظي 0.05( تسددا ٟكددع٪ٯالا ٟو٤٪ٯدد  )1.984)

لٷزع٪ل ٰ  ٜٛ٪ط٪ٙ ل٬ٛ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ . ٩ل٣اثٔا لِٛؽػٰ  لٛؽ ٰكٰ  لٛؽلغو  لِٛؽػٰالا 

 تٰ  لِٛؽهٰ  لٱ



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 
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لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ    ٯ٪خع تب ٰؽ ٟو٤٪٭ ٛٸ٣ِعاذ ُدٮ لقدعؽلتٰدٰ     انفزضيح انفزػيح الأون :

 لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

وددع لٷ٣ِعدداذ ُددٮ لقددعؽلتٰدٰ    ( ٩خدد٪ظ هٸٓدد  تددب ٰؽ غللا ظٷٛددٍ  ٟو٤٪ٯددٍ  ٛاُ  8ٯادد٢ٰ ٤ٛددا لٛدددع٩ٙ ) 

Rلٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  ، إغ إ١ت ٟد٠٪م ٟا ٯِكؽ٥ قٜ٪ٕ لٷ٣ِعاذ ٩ُٔا  ٠ٰٔٛ  )
2

( ٓدع  

لٛعٌٰؽ لٛساطٚ ُدٮ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ٯودؿ٫       %( 56٢ٟ%(، ُٮ ز٢ٰ  ١ّ )44غٜي ٣س٪ )

ضؽ٫ ٷ ٯ٢٘٠ لٛكٰـؽي ه٨ٰٜدا  ٩  ٣ت٨دا ٛدٞ تدعضٚ ُدٮ ُ ٠٣د٪غج لٷ٣سدعلؼ، ٩ٯدعهٞ غٛدٖ ٠ٰٓد            لإ٬ٛ ه٪لٟٚ 

( لٛعددٮ تددعٙ هٜدد٬  ٣تدد٦ إغل لؾظلظ غوددع لٷ٣ِعدداذ ٛددع٫ لٰٛٔدداظللا       0.616لٛااٌٛدد  ) B1)ٟواٟددٚ لٷ٣سددعلؼ ) 

( ٩0.616لزددعي ُددك١ت ٟعٌٰددؽ لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ٠ٛععلضٜدد  قددٰؿظلظ غ٠ٔددعلؼ )  لٷٗاظٯ٠ٰدد  غ٠ٔددعلؼ ٩زددعي

( ٧٩ددٮ  ٗادؽ ٟدد٢ ل٠ٰٔٛدد   100.44( ل٠ٛسكدد٪غ  لٛعدٮ غٌٜددا ) ٩Fزدعي، ٧٩ددٮ ؾٯداظي ٟو٤٪ٯدد  ٩ُٔددا  ٠ٰٔٛد  )   

(، 0.05( ٩ػد٢٠ ٟكدع٪ٯالا ٟو٤٪ٯد  )   1,128( ه٤دع ظؼخعدٮ زؽٯد  )   3.94لٛدع٩ٰٛ  ٨ٛا ٩لٛعدٮ غٌٜدا )  

( ٧٩ددٮ  ٗاددؽ ٟدد٢ ل٠ٰٔٛدد  لٛدع٩ٰٛدد  ٨ٛددا ٩لٛااٌٛدد   10.022( ل٠ٛسكدد٪غ  ٩لٛااٌٛدد  )٩Tٗددػٖٛ ٩ُٔددا  ٠ٰٔٛدد  )

 (، ٩ت٪ػر ٧ػ٥ ل٤ٛعا ح ظ٩ؼ غوع قٜ٪ٕ لٷ٣ِعاذ.0.05( تسا ٟكع٪٫ ٟو٤٪ٯ  )1,984)

ٯ٪خع تب ٰؽ ٟو٤٪٭ ٜٛدا٧ؿٯ  ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ    انفزضيح انفزػيح انصاَيح:

 لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

( ٩خ٪ظ هٸٓ  تب ٰؽ غللا ظٷٛ  ٟو٤٪ٯ  ٛاُوع لٛع٪لُؽ ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ٤8ا لٛدع٩ٙ )ٯا٢ٰ ٛ

Rل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  ، إغ إ١ت ٟد٠٪م ٟدا ٯِكدؽ٥ غُودع لٛعد٪لُؽ ٩ُٔدا  ٠ٰٔٛد  )      
2

( ٓدع غٜدي ٣سد٪    

%( ٢ٟ لٛعٌٰؽ لٛساطٚ ُٮ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜد  ٯودؿ٫ إٛد٬    46.5%(، ُٮ ز٢ٰ  ١ )53.5)

ضؽ٫ ٷ ٯ٢٘٠ لٛكدٰـؽي ه٨ٰٜدا  ٩  ٣ت٨دا ٛدٞ تدعضٚ ُدٮ ُ ٠٣د٪غج لٷ٣سدعلؼ، ٩ٯدعهٞ غٛدٖ           له٪لٟٚ هش٪ل ٰ  

( لٛعدٮ تدعٙ هٜد٬  ٣تد٦ إغل لؾظلظ غودع لٛعد٪لُؽ غ٠ٔدعلؼ ٩زدعي         0.668لٛااٌٛد  )  B1)) ٠ٰٓ  ٟواٟٚ لٷ٣سدعلؼ 

( ٩زدعي، ٧٩دٮ ؾٯداظي ٟو٤٪ٯد      0.668ٟعٌٰؽ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  قٰؿظلظ غ٠ٔدعلؼ )  ٩لزعي ُك١ت

( ه٤ددع 3.94( ٧٩ددٮ  ٗاددؽ ٟدد٢ ل٠ٰٔٛدد  لٛدع٩ٰٛدد  ٨ٛددا ) 147.22( ل٠ٛسكدد٪غ  لٛعددٮ غٌٜددا )٩Fُٔددا  ٠ٰٔٛدد  )

( ل٠ٛسك٪غ  ٩لٛااٌٛ  T(، ٩ٗػٖٛ ٩ُٔا  ٠ٰٔٛ  )0.05( ٩ػ٢٠ ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )1,128ظؼخعٮ زؽٯ  )

(، 0.05( تسدا ٟكدع٪ٯالا ٟو٤٪ٯد  )   1.984( ٧٩ٮ  ٗادؽ ٟد٢ ل٠ٰٔٛد  لٛدع٩ٰٛد  ٨ٛدا ٩لٛااٌٛد  )      12.134)

 ٩ت٪ػر ٧ػ٥ ل٤ٛعا ح ظ٩ؼ غُوع قٜ٪ٕ لٛع٪لُؽ.

لٛ٪طدد٪ٙ ُددٮ لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج   ٵٟ٘ا٣ٰدد ٯ٪خددع تددب ٰؽ ٟو٤دد٪٭   انفزضيييح انفزػيييح انصانصييح: 

 ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  .

٩خددد٪ظ هٸٓددد  تدددب ٰؽ غللا ظٷٛددد  ٟو٤٪ٯددد  ٛاُودددع إٟ٘ا٣ٰددد  لٛ٪طددد٪ٙ ُدددٮ  (8ٯاددد٢ٰ ٤ٛدددا لٛددددع٩ٙ )

لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪  ، إغ إ١ت ٟد٠٪م ٟدا ٯِكدؽ٥ غودع إٟ٘ا٣ٰد  لٛ٪طد٪ٙ      

٩Rُٔا  ٠ٰٔٛ  )
2

%( ٟد٢ لٛعٌٰدؽ لٛساطدٚ ُدٮ لقدعؽلتٰدٰ       61.4%(، ُٮ زد٢ٰ  ١ت ) 38.6( ٓع غٜي ٣س٪ )

  ٯوددؿ٫ إٛدد٬ ه٪لٟددٚ  ضددؽ٫ ٷ ٯ٠٘دد٢ لٛكددٰـؽي ه٨ٰٜددا  ٩  ٣ت٨ددا ٛددٞ تددعضٚ ُددٮ ُ ٠٣دد٪غج  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد

( لٛعدٮ تدعٙ هٜد٬ ل٣د٦ إغل لؾظلظ غودع      0.515لٛااٌٛد  )  B1)لٷ٣سعلؼ، ٩ٯعهٞ غٖٛ ٠ٰٓ  ٟواٟٚ لٷ٣سدعلؼ ) 

إٟ٘ا٣ٰدد  لٛ٪طدد٪ٙ غ٠ٔددعلؼ ٩زددعي ٩لزددعي ُددك١ّ ٟعٌٰددؽ لقددعؽلتٰدٰ  لٳٟدد٪لج ل٠ٛععلضٜدد  قددٰؿظلظ غ٠ٔددعلؼ         

( ٧٩دٮ  ٗادؽ ٟد٢    80.503( ل٠ٛسك٪غ  لٛعٮ غٌٜدا ) F( ٩زعي، ٧٩ٮ ؾٯاظي ٟو٤٪ٯ  ٩ُٔا  ٠ٰٔٛ  )0.515)

(، 0.05( ٩ػ٢٠ ٟكدع٪ٯالا ٟو٤٪ٯد  )  1,128( ه٤ع ظؼخعٮ زؽٯ  )3.94ل٠ٰٔٛ  لٛدع٩ٰٛ  ٨ٛا ٩لٛااٌٛ  )

ٌدد  ( ٧٩ددٮ  ٗاددؽ ٟدد٢ ل٠ٰٔٛدد  لٛدع٩ٰٛدد  ٨ٛددا ٩لٛااٛ  8.972( ل٠ٛسكدد٪غ  ٩لٛااٌٛدد  ) ٩Tٗددػٖٛ ٩ُٔددا  ٠ٰٔٛدد  ) 

 (، ٩ت٪ػر ٧ػ٥ ل٤ٛعا ح ظ٩ؼ غُوع إٟ٘ا٣ٰ  لٛ٪ط٪ٙ.0.05( تسا ٟكع٪ٯالا ٟو٤٪ٯ  )1.984)



 ظ٩ؼ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔاظي لٷزع٪ل ٰ  ُٮ توؿٯؿ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ 
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ٯعؼر ٤ٛا ٠ٟا تٔعٝ،  ١ت  ٗثؽ  غواظ قٜ٪ٰٗالا لٰٛٔداظي لٷزع٪ل ٰد  تدب ٰؽل  ُدٮ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج       

ٞ    ل٠ٛععلضٜ  ٧٪ قٜ٪ٕ لٛع٪لُؽ ه٢ غٰٔ  لٳغواظ لٛعِكٰؽٯ  لٷ غودع إٟ٘ا٣ٰد     ضؽ٫، ٩ٯ٨ٰٜدا، لٷ٣ِعداذ ٩ٟد٢  د

 لٛ٪ط٪ٙ  ضٰؽل .

 

 انًثحس انخايش: الاصرُراظاخ وانرىصياخ:

 أولًا: الاصرُراظاخ:

١  ُؽلظ لٛو٤ٰ  ٯؽ١٩  ١ لقعؽلتٰدٰ  لٳٟ٪لج ل٠ٛععلضٜ  ُٮ لٛداٟوالا لٛوؽلٰٓ  ل٠ٛاس٪   خاالا إ .2

ؽ لٛاازث غ٠كع٪٫  ٠٧ٰ  ٟؽتِو  ٠ٜٛعٌٰؽ ٗ٘ٚ، ٩ٗػٖٛ ٛٴغواظ لِٛؽهٰ  ل٠ٛ٘٪٣  ٨ٛػل ل٠ٛعٌٰؽ، ٩ٯِك

غٖٛ إ٬ٛ  ١ إظلؼي لٛداٟوالا تعظَ غعؼخ  خٰعي ٢ٟ لٷقعؽلتٰدٰ  لٛعٮ تكع٤ع ه٬ٜ لٷتدا٥ 

ل٠ٛوؽُٮ ُٮ ه٠ٰٜات٨ا لٛع٤ل٠ٰٰ  ٩لٛعؽٰٗؿ ه٬ٜ هٜٞ لٛؤٚ ٗكشاؼي ٜٛعِاهٚ ٟن غٰت  ل٠ٛعوٜٞ، ٠ُٰ٩ا 

 ٯعوْٜ غاٳغواظ لِٛؽهٰ ، تعا٬٤ لٛعؼلق  لٷقع٤عاخالا لٱتٰ   

ٰٛٔاظي لِٛاضؽي لٛػ٭ ت٠اؼق٦ إظلؼي لٛداٟو  ل٠ٛاس٪   خاا غ٠كع٪٫  ٠٧ٰ  ٟؽتِن، ١ ٟكع٪٫  ٠٧ٰ  لإ .1

٩ٯِكؽ لٛاازث تٜٖ ل٤ٛعٰد  إ٬ٛ  ١ إظلؼي لٛداٟوالا تشدن ه٬ٜ لٛعوٜٞ لٛا٤اا ٵػاُ  ٠ٰٓ  ٛؿغا ٨٤ا 

٢ٟ )لٛـٜا  ٩ل٠ٛدع٠ن( ٩تسْٰٔ ٟعـٜاات٨ٞ غ٨عٍ توؿٯؿ ل٠ٛ٘ا٣  لٛػ٤٧ٰ  ٜٛداٟو  ٩تٔعٯٞ ٟطؽخالا 

١ ٧ػ٥ لٛعؽٰٗؿ لٛػ٭ ٯعا٬٤  قاٰٛل ُواٛ  ٛٞ ٯسعؽٝ ضظ٪طٰ  ل٠ٛكعِٰعٯ٢ ٢ٟ  ٷ إ٠ٰ  ُاضؽي، توٰٜ

 تٜٖ لٛطعٟالا لٛعو٠ٰٰٜ .

٩غ٤ِف لٷتدا٥، ل١ ل٠ٛٸز  لٷقعؽلتٰدٰ  ٛع٫ لٛداٟوالا لٛوؽلٰٓ  خاالا غ٠كع٪٫  ٠٧ٰ  ٟؽتِو ،  .2

زؽٯ  لٛعواٰؽ غ٨عٍ ؿؽذ ٩ٯِكؽ لٛاازث تٜٖ ل٤ٛعٰد   ١ لٰٛٔاظللا ُٮ إظلؼي لٛداٟوالا ٯ٤٠س٪١ 

لٳُ٘اؼ لٛدعٯعي ٛعوؿٯؿ ه٠ٰٜ  لٛعوٰٜٞ غاٛد٪ل٣ل لٳضٸٰٓ  ٢ٟ لخٚ ت٪قٰن لٛطٰاٙ لٛ٪لقن ٜٛوا٢ٰٜٟ 

١ ٧ػ٥ لٛع٩لُن ٛٞ تسِؿ ه٠ٰٜالا لٛعٟح غ٢ٰ لٛعِٰ٘ؽ ل٤٠ٛـٔٮ  ٷ ، إلقعؽلتٰدٰالا ًٰؽ تٰٜٔعٯ  ٩تا٤ٮ

 ٩ه٠ٰٜالا لٛعطـٰؾ لٷقعؽلتٰدٮ ٛؽ ٯ  ُؽص خعٯعي.

ٰاظي لٛوأؽٯ  ٛع٫ لٛداٟوالا لٛوؽلٰٓ  ل٠ٛاس٪   خاا غ٠كع٪٫ ل٠٧ٰ  ٟؽتِوا ، ٩ٯِكؽ لٛاازث ١ لٛٔإ .3

٧ػ٥ ل٤ٛعٰد   ١ لٰٛٔاظللا ُٮ إظلؼي لٛداٟوالا ٛعٯ٨ٞ لٛٔعؼي ه٬ٜ غسث  خ٪لا إٯداغٰ  ُٮ ٟ٘ا١ لٛو٠ٚ 

اٗٚ تشدٰوٰ  ٢ٟ٩  ٞ تـاْٰ تٜٖ لٷُ٘اؼ ٛسٚ ٟش ٟ٘اُتالاٛعسِٰؿ لٷُؽلظ ه٬ٜ لٷغعلم ٩تطظٰض 

ٰٜٛٔاظللا ل٠ٛا ؽي ُٮ قٜ٪ٰٗالا لٷُؽلظ لٷ ل١ ٧ػ٥ لٳخ٪لا ٷ ت٨عٞ  لٛ٘اؼٯؿٟ لٛو٠ٚ ٩غٖٛ غِؼٚ 

غاٗعكار ل٠ٛوؽُ  ٛع٪ك٨ِٰا ه٠ٰٜا  ُٮ لٛاسث لٛو٠ٜٮ ٢ٟ ضٸٙ ت٪ ْٰ لٛوٸٓالا ٟن ل٤٠ٛل٠الا 

 ٩لٷتساظللا لٛو٠ٰٜ .
 

 شاَياً: انرىصياخ:

لٛوا٢ٰٜٟ تاوا ٠ٜٛاداظ  لٷضٸٰٓد  لٛؽ٠ٰٓد  ٩لشدواؼ٧ٞ      ه٬ٜ لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪   ل١ تا ؽ ه٬ٜ لٷُؽلظ .2

غدداٷزعؽلٝ ٩لٛعٔددعٯؽ ٩ل١ ٯ٘دد٪١ ٤٧ددإ ت٪خدد٦ ػدد٢٠ غوددع ل٠ٛٸزدد  لٷقددعؽلتٰدٰ  ٣سدد٪ لٛاٰتدد  لٛعلضٰٜدد   

 .ٛؽلـ ل٠ٛاٙ لٛاشؽ٭

ػؽ٩ؼي لٷ٧ع٠اٝ ٢ٟ ٓادٚ لٛداٟودالا ل٠ٛاس٪ د  هٜد٬ غودع لٰٛٔداظي لٛوأؽٯد  ٟد٢ ضدٸٙ لٛعؽٰٗدؿ هٜد٬             .1

ع٠ن لٛؽ٠ٓٮ ٷٟعٸٕ شؽٗاا ز٢ٰٰٰٔٔ ٜٛػٗاا لٷخع٠اهٮ لٛؽ٠ٓٮ ٧٩ػل ٯسْٔ لٛؽٯداظي  لٛعواٟٚ ٟن ل٠ٛد

 ٩لٛع٠ٰؿ ٨ٛػ٥ ل٤٠ٛل٠الا.

٢ٟ لٛؼؽ٩ؼ٭ لٷ٧ع٠اٝ غٰٔاظي ل٠ٛوؽُ  ٢ٟ ضٸٙ ٰٓاظ لٰٛٔاظللا لٛداٟوٰ  ه٬ٜ تشدٰن تٔاقٞ ل٠ٛوؽُ   .2

 ٣٩شؽ٧ا ُٮ ل٤٠ٛل٠  ٩غ٠ا ٯعوْٜ غاٷقعؽلتٰدٰالا لٛعو٠ٰٰٜ .
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لٛػ٭ ٯسعث ٣عٰد  ػوَ ت٪ُٰؽ ُدؽص ٜٛعدعؼٯل ٩لٛعـد٪ٯؽ ٜٛ٘د٪لظؼ لٛعو٠ٰٰٜد  ُدٮ        ٟواٛد  لٛٔظ٪ؼ .3

لٛداٟوالا ل٠ٛاس٪   ٩ل٠ٛعؤٜ  غب٣شـع٨ا لٛعو٠ٰٰٜ  ٩لٵظلؼٯ ، تشدٰن لٛ٘٪لظؼ لٛعو٠ٰٰٜ  هٜد٬ لٷ٣ِعداذ   

 غطظ٪ص لغع٘اؼ  ُ٘اؼ خعٯع ٢ٟ ضٸٙ تشدٰن لٛع٪لطٚ ل٠ِٛع٪ذ غ٢ٰ لٛ٘٪لظؼ لٛععؼٯكٰ  لٷِٗاا.

 

 وانًزاظغ: ردانًصا

 انًصادر انؼزتيح:أولًا: 

ٙ        1225لٛؿؼٗا٣ٮ، ٟس٠ع ٗاكٞ زكد٢،   .2 ل٠ٛع٪قدؾ ٠ٛداظي    ،   دؽ لقدعؽلتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ تسظدٰٚ ؿدٸر لٷ٩
 لِٰٛؿٯاا ٩تِٰ٘ؽ٧ٞ لٛو٠ٜٮ، ٰٜٗ  لٛعؽغٰ  ٜٛوٜ٪ٝ لٛظؽُ ، لغ٢ ل٨ٰٛثٞ، خاٟو  غٌعلظ.

لتٰدٰ  لٳٟد٪لج ل٠ٛععلضٜد  ُدٮ لٛعسظدٰٚ ٩لٛع٤د٪ؼ لٛو٠ٜدٮ ه٤دع ؿدٸر         (.   ؽ لقعطعلٝ لقدعؽ 1222ٗـؽل١، ؼل ع غاٯش. ) .1
 .85 -53، 14لٛظَ لٳ٩ٙ ل٠ٛع٪قؾ ُٮ ٟاظي لٵزٰاا. ٷؼٕ ِٜٜٛكِ  ٩لٜٛكا٣ٰالا ٩لٛوٜ٪ٝ لٷخع٠اهٰ . لٛوعظ 

ٰد  ٩قددٜ٪ٕ  (. لٛعغٜ٪ٟاقدٰ  لٛع٤ل٠ٰٰد  ٩تب ٰؽ٧دا لٛعِدداهٜٮ ُدٮ لٛوٸٓد  غد٢ٰ لٰٛٔداظي لٷزع٪ل        ٨ٟ1212دع٭، ٰٟداظي زٰدا٩٭. )    .2
ظؼلقدد  تسٰٰٜٜدد  ٱؼلا ه٤ٰدد  ٟدد٢ ٟدد٪كِٮ خاٟودد  لِٛددؽللا لٳ٩قددؾ لٛع٤ٰٔدد .  ؿؽ٩زدد  ظٗعدد٪ؼل٥ ًٰددؽ    لٛو٠ددٚ ًٰددؽ ل٠ٛددع٣ٮ

 ٤ٟش٪ؼي. ٰٜٗ  لٵظلؼي ٩لٷٓعظاظ، خاٟو  لٛ٘٪ُ .
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