
296                                      Journal of Tikrit University for Humanities (2023) 30 (1) 296-317 

 

 
692 

 

ISSN: 1817-6798 (Print) 

Journal of Tikrit University for Humanities 

available online at: www.jtuh.org/ 

 

 

 
researcher: Hamed Aswad Hussein 
Al-Tai 
 

A.M. Dr. Soraa Asaad Jamil  

 
Tikrit University/College of Education for 
Human Sciences/Department of Educational 
and Psychological Sciences. 
 
   

 

* Corresponding author: E-mail : 
Hamed.husen@st.tu.edu.iq      

 

Keywords: 
link. 
Functional link. 

A R T I C L E  I N F O  
 

Article history: 
Received             4  Jan.  2022 
Accepted             17 Aug 2022 
Available online  28  Jan 2023 

E-mail t-jtuh@tu.edu.iq 
 

©2023 COLLEGE OF Education for Human 
Sciences, TIKRIT UNIVERSITY. THIS IS AN 
OPEN ACCESS ARTICLE UNDER THE CC BY 
LICENSE 
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

 
 

Jo
ur

n
al

 o
f 

Ti
kr

it
 U

ni
ve

rs
it

y 
fo

r 
H

u
m

an
it

ie
s 

   
Jo

u
rn

a
l o

f T
ik

ri
t 

U
ni

ve
rs

it
y 

fo
r 

H
u

m
a

ni
ti

es
   

 J
o

u
rn

al
 o

f 
Ti

kr
it

 U
n

iv
er

si
ty

 f
o

r 
H

u
m

an
it

ie
s 

  
 J

o
ur

n
al

 o
f 

Ti
kr

it
 U

n
iv

er
si

ty
 f

or
 H

u
m

a
n

it
ie

s 

Measuring the Functional 
Correlation of Primary School 

Teachers in the District of 
Shirqat 

A B S T R A C T   
 

      The current research aims to identify the level of 

functional correlation of primary school teachers and to 

know, the statistical differences in the functional 

correlation of the variables of sex (males - females) and 

the number of years of service (less than 5 years - more 

than 5 years). The current research community consisted 

of all primary school teachers in Salah al-Din 

governorate, Shirqat district, for the academic year (2021-

2022) Their number was totally (8811) of both male and 

female teachers, divided into (128) male teachers and 

(168) female teachers, distributed among schools of 

Shirqat district which total number was (200) Schools. 

The total research sample amounted to (600) male and 

female teachers distributed among (27) schools. The 

validity of the two scales was verified by adopting 

(content validity of its two types: apparent validity, 

logical validity, and construct validity) and the 

discriminatory power was calculated for the items of the 

two scales. Cronbach for both scales, and the data were 

treated statistically using the statistical package (SPSS).  

The results of the research showed that the teachers' 

group enjoys a high level of functional correlation. The 

research sample of males has a higher level of job 

relatedness than females, and as for the variable years of 

service, the results showed that teachers from the research 

sample who have served more than (5) years have a 

higher degree in job relatedness than teachers with service 

less than ( 5 years( 
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اناث( عجد سشػات الخجمة  –الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في الارتباط الػضيفي لستغيخي الجشذ )ذكػر 
تسع البحث الحالي مغ جسيع معمسي السخحمة الابتجائية وتكػن مج سشػات(. ٘اكثخ مغ  –سشػات  ٘)اقل مغ 

 ا( معمسٛٛٔٔ( والبالغ عجدىع )ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓفي محافطة صلاح الجيغ قزاء الذخقاط لمعام الجراسي )
( ٕٓٓ( معمسة,  حيث بمغ عجد السجارس في قزاء الذخقاط ) ٕٖٔو ) ا( معمسٚٙٛومعمسة وبػاقع ) 

( مجرسة , وتع التحقق مغ ٕٚ( معمع ومعمسة  تػزعت عمى )ٓٓٙ) مجرسة. وقج بمغت عيشة البحث الكمية
صجق السكياسيغ باعتساد )صجق السحتػى بشػعيو الرجق الطاىخي والرجق السشصقي وصجق البشاء( وتع 
حداب القػة التسيدية لفقخات السكياسيغ, اما الثبات فتع حدابو بصخيقة اعادة الاختبار, والفا كخونباخ لكلا 

( وأضيخت نتائج البحث, إن SPSSوعػلجت البيانات احرائياً باستخجام الحقيبة الاحرائية ) السكياسيغ,
شخيحة السعمسيغ يتستعػن بسدتػى عالي مغ الارتباط الػضيفي. وإن عيشة البحث مغ الحكػر لجييا مدتػى 

ضحت الشتائج أنّ عالي مغ الارتباط الػضيفي اكثخ مغ الاناث, أمّا بالشدبة لستغيخ سشػات الخجمة فقج أو 
( سشػات لجييع درجة أعمى في الارتباط الػضيفي مغ ٘السعمسيغ مغ عيشة البحث الحيغ لجييع خجمة اكثخ مغ )

 ( سشػات .٘السعمسيغ ذوي الخجمة اقل مغ )
 

 الارتباط الػضيفي.، الارتباط الكمسات السفتاحية:
 

 التعخيف بالبحث
  مذكمة البحث:

الدشػات الأخيخة بالتعميع الخاص خاصة في الجول العخبية, وعسمت السجارس الخاصة ازداد الاىتسام ب         
عمى اجتحاب عجد كبيخ مغ السعمسيغ والسعمسات لمتجريذ فييا مسا جعل مغ ىحه الذخيحة مغ السعمسيغ 

، كانت  والسعمسات جدءاً ميساً مغ الشطام التخبػي, ومع زيادة عجد السعمسيغ والسعمسات في السجارس الخاصة
ىشاك ضخورة لتشاول بعس الستغيخات السيسة مثل الارتباط الػضيفي إذ إن ىؤلاء السعمسيغ يعانػن مغ انخفاض 
في مدتػى الارتباط بالػضيفة ، ذلظ أن السجارس الخاصة لا تقجم ليع بيئة مجرسية قادرة عمى تعديد الارتباط 

 الػضيفي لجييع .
والأسسى التي تقػم وتبشى عمييا السجتسعات الاندانية، كسا أن الحكػمات تػلي فالتعميع ىػ الخكيدة الأىع         

التعميع أىسية عطيسة، وتدتقصع لو نريباً كبيخاً مغ جيػدىا ومخصصاتيا، ولكي تؤتي ىحه الجيػد ثسارىا لابج مغ 
حجة متكاممة وجدء مغ إيجاد البيئة السشاسبة الجاعسة والحاضشة للإنجاز والتصػيخ, والسؤسدات التعميسية ىي و 

أجداء أخخى تذكل أحج أىع مؤسدات الجولة، وىي التي تػاجو تحجيات كبيخة مغ أىسيا تشػع الأشياف والتػجيات 
الدمػكية السختمفة، وإن للأفخاد مفاليع وقيع ووجيات نطخ متبايشة والسؤسدات التي تعتخف وتػلي اىتسام ليحه 

داعج في انجماج الأفخاد بالسؤسدات ويخفع مغ مدتػى ارتباشيع الدمػكيات فإنيا تخمق بيئة عسل صحية ت
 (. ۳۰۰: ۳۰۰۲والتداميع بالعسل ) ىخمان ، 
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ن تحخي العلاقة بيغ الارتباط الػضيفي وبيغ بعس الستغيخات الشفدية والدمػكية لجى السعمسيغ أكسا        
قزايا البحثية السيسة التي تدتجعي مديجاً مغ كالخضا الػضيفي والأداء الػضيفي والتسكيغ الشفدي والػضيفي مغ ال

الجراسة والبحث, فيؤدي الارتباط الػضيفي إلى تحسل السػضفيغ بذكل عام والسعمسيغ بذكل خاص السدؤولية 
الاجتساعية وزيادة الصاقة الإنتاجية في العسل وتحقيق أىجاف السؤسدة لسا فيو مغ تعمق السػضف في عسمو 

أكثخ فأكثخ, فشجاح اي عسل وبأي مكان يتػقف عمى القائسيغ بو وعمى ما يترفػن  ويربح جدء ميع في حياتو
بو مغ صفات وعمى ما يستمكػن مغ معمػمات وقجرات وميارات ورغبة وحب الإنجاز لحلظ العسل, فشجاح 

عميسية, السػضف في مكان عسمو يعتسج بالجرجة الأولى عمى السعمع؛ لأنو العشرخ الكيادي الفعال في العسمية الت
فكمسا ساءت علاقة السػضف مع إدارتو او قمت الأجػر او كان مع زملاء عسل لا يتفقػن فيسا بيشيع ساء 

الدميسان , مغ مذاكل الارتباط داخل السجرسة)الارتباط الػضيفي وىشا أصبحت كل تمظ العػامل مذاكل كبيخة 
ٕٖٓٓ :ٕٜ .) 

 أىسية البحث: 
يغ في القصاعات الحكػمية والخاصة إذ إنو يعسل عمى ضسان تخخيج جيل قادر يعج السعمع أحج أىع العامم       

عمى مػاجية التحجيات السدتقبمية, فالتعميع ذو الجػدة العالية ىػ الجيج السبحول مغ مجسػعة متسيدة مغ السعمسيغ 
الذعػر بالأمغ مسا الحيغ يترفػن بعجة خرائز أىسيا التجريب الكافي والجافعية نحػ العسل والالتدام والخضا و 

يشعكذ عمى مدتػى أدائيع لسيستيع السقجسة، ألا وىي تعميع الجيل الحالي مغ الصمبة ليكػنػا أفخاداً قادريغ عمى 
   .بشاء السدتقبل وتصػره

ة ضيػر مفيػم تداىع في نسػ السجارس وكانت بجاي في إحجى العشاصخ السحػرية التيفيعج الارتباط الػضي     
والحي قجمو عمى أنو الارتباط الذخري وىػ عبارة ( Kahn, 1990 ) ل مخة مغ جانب الباحثالارتباط لأو 

الفخد ويعبخ عغ نفدو  عغ تدخيخ أعزاء السجرسة أنفديع في أدوار عسميع لأنو عغ شخيق الارتباط يدتخجم
أنو حالة ايجابية  غ عمى ىحا السفيػم عمىأداء دوره ، وقج ركد بعس الباحثي اً أثشاءجدجياً وذىشياً وعاشفي

صفيا مغ خلال ثلاثة أبعاد ىي الحػية سكغ و مختبصة بالعسل يذعخ مغ خلاليا الفخد بأن العسل يسمؤه وي
ث يرف السفيػم الأول الخغبة في استثسار جيج الذخز في عسمو والسثابخة في والتفاني والاستغخاق حي

ستو واىسيتو والذعػر بقػة في عسمو وإحداسو بكيخد مػاجية الرعاب بيشسا يذيخ السفيػم الثاني إلى احتػاء الف
بالحساس والفخخ عشج مسارسة عسمو، ويعشي السفيػم الثالث انيساك الفخد في عسمو وشعػره بأن الػقت يشقزي 

 .Wefald, A)بدخعة في العسل، ومغ ىشا يخكد الارتباط عمى الجػانب الايجابية لمعسل الذخري وفق دراسة
 J., 2008) لذعػر بالفاعمية ومغ ثع يعبخ ا تسثل بالذعػر في الصاقة العالية والاحتػاء القػي وارتفاعوالتي ت

الفخد عغ نفدو جدجياً وذىشياً وعاشفياً أثشاء أداء دوره في السشطسة ومغ ىشا فإن ارتباط السػضف بسشطستو 
لستبادل لاسيسا في الػعػد يدداد عشجما تتدع السشطسة بكيع اصيمة وثقة وعجالة قائسة عمى أساس الاحتخام ا

 (ٔٔ-ٓٔ: ٕٕٔٓ. )السعتد بالله, والالتدامات بيغ السػضفيغ
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أن ارتباط السػضف بسشطستو يدداد عشجما تتستع السشطسة بكيع أصيمة وثقة   )ٕٕٔٓويخى ) السغخبي        
يغ الارتباط الػضيفي وعجالة قائسة عمى أساس الاحتخام الستبادل، حيث الػعػد والالتدامات تكػن في اتجاىيغ ب

 ) ٔٔ: ٕٕٔٓبأنو شعػر وإحداس العامميغ بػجػد علاقة قػية بيشيع وبيغ الػضيفة التي يؤدونيا. ) السغخبي 
 وتتمخز اىسية البحث الحالي في الشقاط التالية:

لتعميسية، والتي تشبثق أىسية ىحه الجراسة الحالية مغ أىسية الجور الحي يقػم بو السعمسيغ في العسمية التخبػية وا -ٔ
تتصمب مشيع أن يتستعػا بجرجة عالية مغ الارتباط الػضيفي مغ اجل تقجيع افزل ما لجييع مغ خبخات تعميسية 

 .وتخبػية لمشيػض بػاقع التعميع في العخاق
تكسغ أىسية ىحه الجراسة في السعشى الحكيقي لسفيػم الارتباط الػضيفي في حج ذاتو وباعتباره مغ السفاليع  -ٕ
لحجيثة في السجال التعميسي، بحيث نجج جسيع السؤسدات التعميسية الحجيثة تدعى إلى تحكيقو ميجانياً مغ خلال ا

تػفيخ بيئة عسمية ملائسة تداعج عمى تخسيخ معالع الحيػية العسالية كالتعاون والاندجام كفخيق واحج يتحمى بخوح 
 حقيق أىجاف السؤسدة التعميسية.  السبادرة في العسل مغ خلال بحل الجيج والتفاني بيجف ت

تعج الجراسة استجابة لمتػجيات الحجيثة التي تقػم بيا وزارة التخبية ووزارة التعميع العالي والبحث العمسي وذلظ  -ٖ
مغ خلال السذاركة في مذخوع قياس الارتباط الػضيفي. كسا أنيا قج تديع في الكذف عغ مدببات الارتباط 

 ت الدمػكية لجى معمسي مجارس السخحمة الابتجائية وإعصاء ترػرات  واضحة تجاىيا. الػضيفي وبعس الإجخاءا
 أىجف البحث: 

 : التعخف عمى  ييجف البحث الحالي إلى
 مدتػى الارتباط الػضيفي لجى معمسي السخحمة الابتجائية. -ٔ
اناث( عجد سشػات  –ػر الارتباط الػضيفي لستغيخي الجشذ )ذك مدتػى  الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في -ٕ

 سشػات(. ٘اكثخ مغ  –سشػات  ٘الخجمة )اقل مغ 
 
 

 حجود البحث: 
 حجود بذخية: معمسي السخحمة الابتجائية. -
 حجود مكانية: جسيع السجارس التابعة الى محافطة صلاح الجيغ / قزاء الذخقاط. -
 ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓحجود زمانية:  -

 تحجيج السرطمحات:
 ( عخّفو كل من:Job Engagementالارتباط الوظيفي ) 

ٔ- (Kahn, 1990 بأنو السذاركة الكاممة والاداء الشذط في العسل والتعبيخ عغ ذلظ بالحزػر الذخري :)
 والسعخفي والعاشفي بالقجر الحي  يشعكذ عمى الدمػكيات التي تعدز التػاصل الفعال داخل السؤسدة.

ٕ- ( Schaufeli, W. et al, 2002) بية مختبصة بالعسل يذعخ مغ خلاليا الفخد بأن العسل : ىػ حالة إيجا
يسمؤه ويسكغ وصفيا مغ خلال ثلاثة أبعاد ىي الحيػية والتفاني والاستغخاق حيث يرف السفيػم الأول الخغبة في 
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استثسار جيج الذخز في عسمو والسثابخة في مػاجية الرعاب بيشسا يذيخ السفيػم الثاني إلى احتػاء الفخد بقػة 
مو واحداسو بكيستو واىسيتو والذعػر بالحساس والفخخ عشج مسارسة عسمو, بيشسا السفيػم الثالث يعشي في عس

 .انيساك الفخد في عسمو وشعػره بأن الػقت يشقزي بدخعة في عسمو 
ٖ- (Hewitt,2014) :الحالة التي يمتدم فييا الفخد فكخياً وعاشفياً بالسشطسة واعزائيا ، وقج قدست الارتباط إلى 

ثلاثة أبعاد اساسية ىي القػل ويذيخ إلى التحجث عغ السشطسة مغ جانب الفخد برػرة إيجابية ، والبقاء ويذيخ 
إلى رغبة الفخد في الاستسخار في العسل لجى السشطسة ، والدعي بسعشى بحل الفخد السديج مغ الجيج بسا يداىع في 

 .نجاح السشطسة
لافخاد عغ ذاتيع بذكل كامل, جدجياً وعاشفياً وذىشياً في اداء (: الحالة التي يعبخ فييا إٙٔٓ)شيت, -ٗ

 عسميع.
والحي يشز عمى ان الارتباط  ( Schaufeli, W. et al, 2002التعخيف الشطخي: ) تبشى الباحث تعخيف 

 الػضيفي ىػ حالة إيجابية مختبصة بالعسل يذعخ مغ خلاليا الفخد بأن العسل يسمؤه ويسكغ وصفيا مغ خلال ثلاثة
أبعاد ىي الحيػية والتفاني والاستغخاق حيث يرف السفيػم الأول الخغبة في استثسار جيج الذخز في عسمو 
والسثابخة في مػاجية الرعاب بيشسا يذيخ السفيػم الثاني إلى احتػاء الفخد بقػة في عسمو واحداسو بكيستو واىسيتو 

الثالث يعشي انيساك الفخد في عسمو وشعػره بأن والذعػر بالحساس والفخخ عشج مسارسة عسمو, بيشسا السفيػم 
 .الػقت يشقزي بدخعة في عسمو 

 التعخيف الاجخائي: ىػ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجيب عمى فقخات مكياس الارتباط الػضيفي. 
 
 

 دابقةالجراسات الشعخي و ال الإطار
 مفيوم الارتباط الوظيفي وتطوره:

الػضيفي اىتساماً كبيخاً عمى مجار الدشػات العذخة الساضية, حيث يعتبخ مغ ابخز  لقي مفيػم الارتباط      
السفاليع التشطيسية والادارية الايجابية, فحاول الباحثػن والكتاب ان يدمصػا الزػء عمى مفيػم الارتباط الػضيفي 

 قافات السختمفة ،مسا جعميعلكشيع لع يقجمػا مشطػراً ذا معشى ليحا السفيػم بحيث يسكشيع مغ تعسيسو عبخ الث
 (ٕٖ: ٕٕٔٓيرفػن ىحا السفيػم بانو يتدع بالتذػير والغسػض. )قاسع،

فميذ مغ الديل إيجاد تعخيف محجد للارتباط الػضيفي, فيشاك الكثيخ مغ التعخيفات والتفديخات السختمفة        
 .ختمف باختلاف بيئة العسلليحا السفيػم, وتؤكج العجيج مغ الجراسات أن مفيػم الارتباط الػضيفي ي

والحي قجمو عمى ( (Kahn,1990 فقج كانت بجاية ضيػر مفيػم الارتباط لأول مخة مغ قبل الباحثومغ ىشا      
( وىػ عبارة عغ تدخيخ أعزاء السجرسة أنفديع في Personal Engagementأنو الارتباط الذخري )

أثشاء أداء دوره, وعخف عجم الارتباط الذخري ) في عسمو  اً جدجياً وذىشياً وعاشفي يتعاير ذلظ أن الفخد ,عسميع
Personal Disengagement بأنو عبارة عغ فرل الشفذ مغ أدوار وبيئة العسل حيث أن الفخد يدحب )

نحػ حالة ايجابية  أن الارتباط ىػ ن وججواو ن آخخ ػ وىشاك باحث نفدو جدجياً وذىشياً وعاشفياً أثشاء أداء الجور,
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مغ خلاليا الفخد بأن العسل يديصخ عمى كيانو حيث يجج مدتػيات مختفعة مغ الصاقة والسخونة  العسل يذعخ
اني فالحىشية أثشاء العسل والخغبة في استثسار الجيج في العسل والسثابخة في مػاجية الرعاب, كسا يذعخ الفخد بالت

مو و إحداسو بكيستو وأىسيتو والذعػر في العسل  حيث يذيخ التفاني إلى احتػاء الفخد بقػة في عسوالاستغخاق 
بالحساس والإليام والفخخ والتحجي عشج مسارسة عسمو  وأخيخاً يذيخ الاستغخاق إلى انغساس الفخد في عسمو وشعػره 

 ((Kahn,1990:124. بأن الػقت يشقزي بدخعة في العسل وصعػبة فرل أو تحخيخ نفدو مغ العسل
الانصلاق لطيػر مفيػم الارتباط الػضيفي حيث أنو يخكد عمى الجػانب  وكان الاحتخاق الػضيفي ىػ نقصة      

الايجابية لمعسل الذخري فإذا كان الاحتخاق الػضيفي يتكػن مغ ثلاثة عػامل تتسثل في: الإجياد العاشفي وإلغاء 
اق الػضيفي الذخرية وانخفاض الذعػر بالفاعمية فإن بشاء الارتباط الػضيفي يتصمب إعادة تدسية عػامل الاحتخ 

مغ الإجياد العاشفي إلى الذعػر بالصاقة العالية وأصبحت إلغاء الذخرية الاحتػاء القػي لمذخرية وانخفاض 
 (ٖ٘: ٕٕٔٓ)قاسع،الذعػر بالفاعمية أصبحت ارتفاع الذعػر بالفاعمية. 

والارتباط لو تأثيخ   ويتزح مسا سبق أن الارتباط الػضيفي ىػ حالة ايجابية لإنجاز العسل السكمف بو الفخد,    
إيجابي عمى كل مغ الانفتاح عمى الآخخيغ والخبخة والانجاز وفقاً لسا يسميو الزسيخ والاستقخار العاشفي والقجرة 

والارتباط بالإدارة, والارتباط  ,ويػجج نػعان مغ الارتباط ىسا الارتباط بالػضيفة, عمى التكيف مع بيئة العسل
ايجابية بالخضا الػضيفي والالتدام الػضيفي وسمػك السػاششة التشطيسية , ولو علاقة  بالػضيفة وبالإدارة لو علاقة
  (ٕٚ: ٕٕٔٓ)الفزيل, سمبية مع الشية لتخك العسل.

وتػصمت بعس الجراسات الى أن السػضفيغ السختبصيغ بعسميع أكثخ إنتاجية مغ نطخائيع غيخ السختبصيغ        
لتدام والحساس والصاقة والتخكيد عمى الجيج السسيد ويتع وضع الارتباط بعسميع. وأن ارتباط السػضف يذسل الا

الى الدسات الذخرية مثل السبادرة والخوح بالإضافة عمى أنو نسػذج يحتزغ الشفدية والدمػك في آن واحج. 
إن  ,كسا تػصمت ىحه الجراسات إلى التي تتزسشيا السػاششة التشطيسية الخياضية والإيثار والدسات الفخيجة

لمعسل وبالتالي أقل عخضة لتخك العسل,  بالإضافة إلى وجػد علاقة  السػضفيغ السختبصيغ بعسميع يكػنػا أكثخ ولاءً 
 ,pزيادة الإنتاجية والسبيعات ورضا العسلاء والحفاظ عمى حقػق السػضف.)  وكحلظقػية بيغ الارتباط والخبحية 

95: (Furness, 2008 
حا السجال في التأرجح بيغ معشى ىحا السفيػم وعجم خزػعو إلى تعخيف واحج وتتجمى صعػبة البحث في ى    

وواضح, ويدتصيع الفاحز لسا ىػ متاح مغ بحػث في ىحا السيجان الاستشتاج بان حريمة السعخفة الشطخية 
ببعس والبحثية الستاحة عغ ىحه الفئة مغ اتجاىات السعمسيغ يغمب عمييا شابع التذتت وعجم التخكيد، مسا حجا 

الباحثيغ إلى وصف ىحا السفيػم بأنو يتدع بالتذػش والغسػض لمسفيػم وتعجد السرصمحات التي تحاول وصف 
 (Kanungo,1982: p,341مفيػمو كسا وصفو باحثػن اخخون بأنو يفتقخ الى اشار فكخي دقيق. ) 

ة التبايغ، وقج ركد العمساء فالارتباط الػضيفي مغ السػضػعات التي بُحثت مغ مشطػرات كثيخة بل وشجيج       
عمى العػامل والطخوف التشطيسية التي قج تديع في خمق حالة الارتباط الػضيفي، عمى سبيل السثال: العلاقة مع 
زملاء العسل، وايزاً نػعية الإدارة، والانصباع الشفدي عغ العسل بذكل عام, ىحا فإن عمساء الشفذ في محاولتيع 

يقػمػن بالتخكيد عمى التحميل لحالات محجدة تعج بسثابة الحافد لمفخد عمى  ضيفي،لتفديخ شبيعة الارتباط الػ 
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الأداء الجيج في ضخوف العسل السختمفة حتى ان تفديخاتيع لطاىخة الارتباط الػضيفي اصبحت مبشية إلى حج كبيخ 
العسل، ىي السحجدات عمى الحػافد لحلظ فإنيا تسيل إلى التأكيج عمى أن الحاجات الفخدية واشباعيا في محيط 

الأساسية للارتباط الػضيفي, وايزاً ىحا السشطػر ييتع عادة بإثارة عجد مغ التداؤلات مثل ىل لمعسل اىسية معيشة 
؟ ىل ان نػعية ادارة السجرسة جيجة ؟ وىل تتدع تمظ العلاقة بيغ زملاء العسل بالتعاون؟ وغيخ ذلظ مغ 

ة عمييا استجلاء حكيقة الانجماج الػضيفي والعػامل السختمفة التي قج التداؤلات التي مسكغ ان تداعج في الإجاب
 ( Eloy,1995:p,128. )تؤثخ فيو

( عغ ىحه الخؤيا حيشسا أشار إلى أن العلاقات الاجتساعية الدميسة التي تذكل شخشاً ٜٚٗٔوعبخ ألبػرت )      
خاد نحػ العسل حتى ان درجة التبايغ في لا غشى عشو للارتباط الػضيفي، لأنيا تداعج عمى تذكيل اتجاه الاف

العسل والتي تع تعمسيا مشح الرغخ،  الارتباط الػضيفي يسكغ أن تعػد إلى اختلاف في التػجيات لمكيع نحػ
 ٕٕٓٓوبصخيقة مساثمة لإضيار أىسية ذلظ التصبيع الاجتساعي في العسل كسؤثخ عمى الارتباط الػضيفي. )محمد, 

:٘ٛ) 
 work  (motivation( تعخيفاً لسرصمح دور دوافع العــسل)ٕٛ: ٜٜٙٔلع الشفذ )مــػرر،خجم عاوقج است      
role  ليرف تمظ الجرجة التي سيكػن فييا دور العسل في حج ذاتو ميساً لمسعمع يزاف إلى تمظ الجرجة التي

ى تعخيف الحات مسكغ ان يذكل فييا العسل السختكد الأساسي لتعخيف الحات وتقػيسيا ونجاحيا، وقج وضح معش
برػرة قج تكػن مذابية لسفيػم الالتراق الشفدي للارتباط الػضيفي، فيقػل إن تعخيف الحات يخجع إلى الجرجة 

 & Marchنفدو او يجرك ذاتو كذخز برػرة رئيدية مغ مشطػر دوره في العسل .) التيَ يعخف فييا الذخز 
Simon,1986:p,33) 

 
 الوظيفي:الشعخيات السفدخة لسفيوم الارتباط 

 : نعخية التكيف الوظيفي -1
واستقخارىع في أعساليع الػضيفية  اىتست ىحه الشطخية بجراسة سمػك السػضفيغ العامميغ لسعخفة مجى تكيفيع       

سمػك السػضف أو العامل في العسل يعتسج عمى درجة الارتباط  التي يسارسػنيا ، ويخى أصحاب ىحه الشطخية أن
العسل أو  يغ شخرية السػضفيغ )أي صفات السػضفيغ أو العامميغ( وبيئة العسل )أي صفاتب والتكييف والتصابق

الفخد مع بيئة العسل كسا يتجدج في  الػضيفة والسشطسات ( ويعتبخ الارتباط ىػ العامل الخئيذ في تفديخ تكيف
 (ٓٗ: ٕٔٔٓ)العيجاني,   شعػره بالقشاعة والاستقخار في الػضيفة

التكيف الػضيفي انو يجب عمى الإدارة أن تيتع بأبعاد شخرية السػضف الذاممة, وذلظ لان وتؤكج نطخية       
ىحه الأبعاد ليا دور كبيخ في تحجيج استجابة ىحا السػضف لمسشطسة التي يشتسي إلييا, سػاء كانت ىحه الاستجابة 

الحكاء،  الجوافع، القجرات ( ايجابية أو سمبية ويقرج بأبعاد الذخرية، الرفات الذخرية كالحاجات الإندانية
السػاىب، الاستعجادات الأخخى( والكيع والسػاقف والاتجاىات التي يعتشقيا الفخد ويؤمغ بيا وكحلظ الفخوق الفخدية. 

 (.ٓٔ – ٗٓٔ: ٜٜ٘ٔ)العجيمي ، 
 الجراسات التي تشاولت متغيخ ) الارتباط الوظيفي(
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 الجراسات العخبية: -أ
 لارتباط الػضيفي وأثخه في الثقة التشطيسية لمعامميغ في الجوائخ الحكػمية في الاردن.( أٖٕٓدراسة ) الخواشجة, 

تيجف ىحه الجراسة الى معخفة الارتباط الػضيفي واثخه في الثقة التشطيسية لمعامميغ في الجوائخ الحكػمية في     
حيث قام باختيار عيشة عذػائية الأردن, حيث استخجم الباحث الاسمػب الػصفي التحميمي باستخجام الاستبانة, 

(, وكان مغ اىع نتائج الجراسة وجػد اثخ للارتباط الػضيفي في الثقة التشطيسية وان ابعاد ٖ٘٘حيث بمغ حجسيا)
%( مغ التبايغ في الثقة التشطيسية, وفي ضػء ما تػصمت اليو الجراسة ٖ,ٕٙالارتباط الػضيفي تفدخ ما مقجاره )

ورة  قيام الجوائخ الحكػمية مػضع الجراسة بأخح دورىا في الاىتسام بأبعاد الارتباط مغ نتائج اوصت الجراسة بزخ 
 الػضيفي وتعديدىا لسا ليا مغ اثخ في تحديغ الاداء وكحلظ زيادة رضا العامميغ وتحديغ مدتػى الثقة التشطيسية.

ة والارتباط الػضيفي مغ خلال ( العلاقة السباشخة والغيخ مباشخة بيغ الكيادة الاصميٕٚٔٓدراسة ) البخدان  -ٕ
 رأس السال الفكخي كستغيخ وسيط في السدتذفيات التعميسية.

تيجف ىحه الجراسة الى تحميل العلاقة السباشخة وغيخ السباشخة بيغ الكيادة الاصمية والارتباط الػضيفي مغ      
( مغ الاشباء ٖٙ٘ق عمى )خلال راس السال الشفدي كستغيخ وسيط في السدتذفيات التعميسية وذلظ بالتصبي

واعزاء ىيئة التسخيس وقج تػصمت الجراسة الى وجػد علاقة ارتباشية بيغ جسيع ابعاد راس السال الشفدي 
الانغساس( وكحلظ وجػد علاقة ارتباشية بيغ  –الاخلاص  –الايجابي وابعاد الارتباط الػضيفي ) الحساس 

 متغيخات البحث السجروسة.
( العلاقة الارتباشية بيغ عشاصخ الذفافية الادارية والارتباط الػضيفي لجى العامميغ ٕٚٔٓدراسة ) خميفة, -ٖ

 بالبشػك التجارية بسحافطة اسيػط.
تيجف الجراسة الى التعخف عمى العلاقة الارتباشية بيغ متغيخي البحث عشاصخ الذفافية الادارية والارتباشية    

غ في البشػك التجارية بسحافطة اسيػط, وتػصمت الجراسة الى ( مغ العاممي٘ٓٔوذلظ مغ خلال التصبيق عمى )
 وجػد علاقة ارتباشية بيغ عشاصخ الذفافية الادارية وبيغ درجة الارتباط الػضيفي.

 الجراسات الاجشبية:  -ب
غ ييسيغ الأكاديالباحث غ كل مغيالتعخف عمى معشى ارتباط السػضف ب ( Macey et al., 2008 )  دراسة -ٔ

 .غيوالسسارس
الباحثيغ الأكاديسييغ والسسارسيغ وبعج  معشى ارتباط السػضف بيغ كل مغتيجف ىحه الجراسة لمتعخف عمى       

 معالجة البيانات احرائياً باستخجام معامل ارتباط بيخسػن وقج تػصمت الجراسة إلى أن السػضفيغ السختبصيغ
والخبحية  بالإضافة إلى وجػد علاقة قػية بيغ الارتباط يكػنػن أكثخ ولاءاً وبالتالي أقل عخضة لتخك العسل بعسميع

 .مغ خلال زيادة الإنتاجية والسبيعات ورضا العسلاء والحفاظ عمى حقػق السػضف 
العلاقة بيغ الثقة في الاخخيغ والارتباط الػضيفي لجى عيشة مغ   ( Chughtai et al, 2008 )دراسة  -ٕ

 العامميغ في السؤسدات الحكػمية.
الآخخيغ والارتباط الػضيفي وقام  عمى العلاقة التبادلية بيغ كل مغ الثقة فييجف ىحه الجراسة الى التعخف ت     

الباحث باعجاد مكياس للارتباط الػضيفي مغ اجل قياس درجة الارتباط لجى العامميغ, وبعج معالجة البيانات 
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الحي يحقق  ت الارتباط الػضيفي ، الأمخاحرائياً تػصل الباحث الى أن مدتػيات الثقة تدداد بديادة درجا
 .مدتػيات عالية مغ الثقة لمعامميغ في كافة السدتػيات الإدارية

بيا يعسمػن  التي بالسجرسة التجريذ ىيئةالآثار الستختبة عمى ثقة أعزاء  Chughtai, 2009 )دراسة )  -ٖ
 وعلاقتيا بالارتباط الػضيفي.

يعسمػن  التي بالسجرسة التجريذ ىيئةالآثار الستختبة عمى ثقة أعزاء عمى تيجف ىحه الجراسة الى التعخف        
وبعج  ثانػية مجارس بثلاث السجرسيغ مغ عيشة مغ البيانات تجسيع تع وقج ،بيا وعلاقتيا بالارتباط الػضيفي

 في دالجيػ إلى أن الارتباط بالػضيفة يؤدي إلى بحل السديج مغ  معالجة البيانات احرائياً تػصل الباحث
 .والذعػر بالحساس في العسل الػضائف

 مشيجية البحث واجخاءاتو
 أولًا: مشيجية البحث:

استعسل الباحث السشيج الػصفي الارتباشي القائع عمى رصج ما ىػ مػجػد وتحميمو، ويعج ىحا السشيج مشيجاً      
ي تػجج بيغ الطػاىخ وتحميميا ملائساً لصبيعة البحث وأىجافو، فيػ يقػم عمى وصف العلاقات، والسؤثخات الت

( لحا يعج ٕٖٔ: ٜ٘ٛٔوتفديخىا، كسا يداعج عمى تقجيع صػرة مدتقبمية في ضػء السؤثخات الحالية. )فان داليغ،
 الارتباط الػضيفي لجى معمسي السخحمة الابتجائية . دراسة البحث الحالي مغ الجراسات الػصفية ؛ لكػنو يتشاول 

 مجتسع البحث: -1
مجتسع البحث ىػ جسيع الأفخاد الحيغ يسثمػن مػضػع مذكمة البحث , أو جسيع العشاصخ ذات  إنّ         

(  ٕ٘ٔٓ:ٕٗٔالعلاقة بسذكمة الجراسة التي يدعى الباحث إلى أن يعسع عمييا نتائج الجراسة, )الاسجي وفارس,
جيغ قزاء الذخقاط لمعام فتكػن مجتسع البحث الحالي مغ جسيع معمسي السخحمة الابتجائية في محافطة صلاح ال

( معمسة,  حيث ٕٖٔ( معمع و )ٚٙٛ( معمع ومعمسة وبػاقع )ٛٛٔٔ( والبالغ عجدىع )ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓالجراسي )
 .( مجرسةٕٓٓبمغ عجد السجارس في قزاء الذخقاط ) 

 عيشة البحث: -2 
ى وفق قػاعج خاصة، يقرج بالعيشة جدء مغ السجتسع الأصمي الحي تجخي عميو الجراسة، ويختارىا الباحث عم   

 (.ٚٙ: ٜٜٓٔ)داود وعبج الخحسغ، لكي تسثل السجتسع تسثيلًا صحيحاً, 
 ( معمع ومعمسة تػزعت عمى الشحػ الآتي:ٓٓٙوقج بمغت عيشة البحث الكمية )

 ( معمع ومعمسة.ٕٓٓعيشة بشاء أدوات الكياس والتحميل الإحرائي البالغة )-ٔ
 معمسة.( معمع و ٓٗالعيشة الاستصلاعية بمغت )-ٕ
 ( معمع ومعمسة.ٓٙعيشة الثبات بمغت ) -ٖ
 ( معمع ومعمسة.ٖٓٓعيشة التصبيق الشيائي والبالغة ) -ٗ

 وفيسا يأتي وصفاً ليحه العيشات :
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 الارتباط الوظيفي( عيشة التحميل الاحرائي ) لسقياس -1
( الحي يذيخ إلى أن سعة Ebel,1972الارتباط الػضيفي وفق معيار أيبل ) تع اختيار عيشة التسييد لسكياس     

العيشة وكبخىا ىػ الإشار السفزل في عسمية الاختيار؛ ذلظ انو كمسا زاد حجع العيشة قل احتسال وجػد الخصأ 
 (.Ebel,1972,p.289-290السعياري,) 

( أفخاد لكل فقخة مغ ٘( أيزاً أن يكػن حجع عيشة تحميل الفقخات بيغ )Nunnally,1978ويقتخح نانمي )      
%( مغ ٖ٘ٛ,ٙٔ( فبمغت ندبة العيشة )Nunnally,1978,p.262قخات السكياس, وذلظ لتقميل أثخ الرجفة ) ف

 تسع الاصمي.( معمع ومعمسة مغ السجٕٓٓالسجتسع الأصمي, حيث بمغ  عجدىا )
 الارتباط الوظيفي( عيشة التطبيق الشيائي  ) لسقياس-2

صخيقة العذػائية البديصة, حيث بمغت ندبة العيشة باللمتصبيق الشيائي لتصبيق أخح الباحث عيشة     
 ( معمع ومعمسة. ٖٓٓ%( مغ السجتسع الاصمي اي )ٕٕ٘,ٕ٘)

 اداة البحث: -ثانياً 
( لجى معمسي السخحمة الابتجائية, قام وىي:) الارتباط الػضيفي  لغخض قياس الستغيخات التي شسميا البحث ,    

, وسيعسج الباحث إلى إيجاد جسيع تجائيةلجى معمسي السخحمة الابالباحث باعجاد مكياس الارتباط الػضيفي 
 -الخرائز الدايكػمتخية مغ خلال اعتساد الاجخاءات العمسية السعتسجة في ذلظ . كسا مػضح بالآتي :

 مكياس الارتباط الػضيفي : -
لبحث وتتػفخ فيو مغ اجل اعجاد مكياس لكياس الارتباط الػضيفي ولكي يكػن ملائساً لخرائز مجتسع ا     

 شخوط السقاييذ العمسية فقج قام الباحث بالإجخاءات التالية لبشاء السكياس:
 .فادة مشيا في بشاء فقخات السكياساشمع الباحث عمى بعس الشطخيات والأدبيات التي تشاولت السػضػع , للإ -ٔ
مغ خلاليا الفخد بأن العسل يسمؤه ىػ حالة إيجابية مختبصة بالعسل يذعخ تحجيج مفيػم الارتباط الػضيفي:   -ٕ

ويسكغ وصفيا مغ خلال ثلاثة أبعاد ىي الحيػية والتفاني والاستغخاق حيث يرف السفيػم الأول الخغبة في 
استثسار جيج الذخز في عسمو والسثابخة في مػاجية الرعاب بيشسا يذيخ السفيػم الثاني إلى احتػاء الفخد بقػة 

تو والذعػر بالحساس والفخخ عشج مسارسة عسمو, بيشسا السفيػم الثالث يعشي في عسمو واحداسو بكيستو واىسي
 (Schaufeli, W. et al, 2002 . )انيساك الفخد في عسمو وشعػره بأن الػقت يشقزي بدخعة في العسل

الاشلاع عمى بعس الادبيات السخترة بسػضػع متغيخ الارتباط الػضيفي في الجراسات الدابقة، وبعج الأخح  -ٖ
بآراء ومذػرة السختريغ مغ الاساتحة والباحثيغ في بشاء السقاييذ الشفدية شخع الباحث بأعجاد مكياس يعتسج 
السعاييخ السعتسجة مغ خلال الإفادة مغ بعس السقاييذ الدابقة الستعمقة بستغيخ البحث في اعجاد فقخات السكياس 

 :ييا الباحث وىيييذ، التي اشمع عموجعميا تعكذ خرػصية مجتسعشا. ومغ السقا
 ( فقخة٘ٔوالسكػن مغ )Rich, Lepine & Crawford, 2010)  ) ريتر، ليبيف، كخوفػردمكياس  -
 ( والحي يتكػن مغ ثلاث ابعاد ىي ) الحيػية والتفاني والاستغخاق( Schaufeli et al., 2002مكياس )  -
 ( فقخةٖ٘( والسكػن مغ )ٕٕٓٓمكياس العذخي )  -

 (ٔ( فقخة , كسا مػضح في ممحق رقع )ٖٓاغة )ومغ خلال ذلظ تع صي
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  -تحجيج مجالات السكياس:  -
لغخض إعجاد مجالات السكياس والتي تغصي فقخاتو لكياس الارتباط الػضيفي في السجارس الابتجائية في قزاء     

ميو الباحث مغ الذخقاط, ووفق ما يعكدو الإشار الشطخي والتعخيف الشطخي والإجخائي في ىحا البحث, وما اشمع ع
  -أدبيات ودراسات سابقة تع تحجيج ثلاث مجالات ليحا السكياس وىي :

 ( فقخات.ٓٔمجال الحيػية : والسكػن مغ )
 ( فقخاتٓٔ: والسكػن مغ )مجال التفاني 

 ( فقخات.ٓٔمجال الاستغخاق: والسكػن مغ )
 اعجاد فقخات السقياس بريغتو الأولية : -1

لجراسات الدابقة والأدبيات ذات العلاقة بالسػضػع والإشار الشطخي, حجد الباحث مغ خلال الإفادة مغ ا     
( فقخة لسكياس الارتباط الػضيفي روعي في صياغتيا الدلامة المغػية وصيغة الستكمع كسا حخص الباحث ٖٓ)

: ٜٜٛٔيف, عمى أن لا تكػن قابمة لأكثخ مغ تفديخ واحج والابتعاد عغ صيغة الشفي برياغتيا,)ابػ علام وشخ 
ٖٔ٘ ) 
ووجج الباحث أن شخيقة ليكخت في بشاء السقاييذ ىي الأفزل في بشاء مكياس الارتباط الػضيفي لمبحث       

( إلى أنيا الصخيقة التي تحقق الفعالية والكفاية Oppenheim( و)أوبشييع Carnoالحالي؛ فقج أشار )كارنػ 
 ( . Bory & Gall, 1975, p.275تو , )والسخونة فزلًا عغ تػفخ العسق والذسػلية في فقخا

كسا وضع الباحث خسدة بجائل أمام كل فقخة ىي : ) تشصبق عمي كثيخاً ججاً, تشصبق عمي كثيخاً, تشصبق عمي     
( بالتختيب لبجائل ٔ, ٕ, ٖ, ٗ, ٘بجرجة متػسصة, تشصبق عمي قميلًا, لا تشصبق عمي ( وقج اخحت الجرجات )

 (.ٔ,ٕ,ٖ,ٗ,٘بالشدبة لمفقخات الدمبية ) الفقخات الايجابية والعكذ
 
 ترحيح السقياس : -2

( ٘وضع متجرج خساسي يقابل بجائل الإجابة عغ الفقخة حدب شخيقة ليكخت كسا ذكخ سابقاً يبجأ مغ التجرج )    
جاً, تشصبق عمي بجرجة كبيخة جـ )خسذ بجائل أمام كل فقخة تسثمت ب(, واقتخح الباحث للإجابة ٔويشتيي بالتجرج )

  عمي بجرجة قميمة, لا تشصبق عمي(.تشصبق عمي بجرجة كبيخة, تشصبق عمي بجرجة متػسصة, تشصبق 
ويتع ترحيح السكياس بحيث كانت تعصى الجرجات للاستجابة عمى الفقخات لمسكياس عمى ضػء اختيارات     

 .ج البجائلالسدتجيب لأح
 ـ الخرائص الدايكومتخية لسقياس الارتباط الوظيفي :

 مؤشخات الرجق: -أولاً 
( ٔٚٗ: ٕٕٓٓ,الجسيمييعج الرجق مغ الخرائز السيسة التي يجب الاىتسام بيا في بشاء الاختبارات. )      

 ( وىػ مغ الرٕٚٔ: ٕٚٓٓويتسثل الرجق بالجرجة التي يكيذ بيا السكياس الدسة التي وضع لكياسيا, )التل,
 (.Stanly & Hopkins ,1972 ,p.101دية,)روط الزخورية لبشاء الاختبارات والسقاييذ الشف

 وقج تع التحقق مغ الرجق مغ خلال السؤشخات التالية :
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 ( content validityصجق السحتػى :) -أ

ى مجى تسثيل السكياس لمسياديغ أو الفخوع السختمفة لمقجرة التي يكيديا, وكحلظ إِنّ ىحا الشػع مغ الرجق يقػم عم
التػازن بيغ ىحه الفخوع أو السياديغ بحيث يربح مغ السشصقي أن يكػن محتػى ىحا السكياس صادقاً شالسا أنو 

 (ٛٔ: ٜٗٛٔيذسل ويسثل جسيع عشاصخ القجرة السصمػب قياسيا. )الدوبعي واخخون, 
السشصمق فقج حقق الباحث السحتػى في مكياس الارتباط الػضيفي عغ شخيق الاعتساد عمى نػعيغ  ومغ ىحا    

 . قي والرجق الطاىخي مغ ىحا الرجق ىسا , الرجق السشص
 ـ الرجق العاىخي : ب

لغخض التحقق مغ صلاحية فقخات مكياس الارتباط الػضيفي تع عخضيا بريغتيا الأولية البالغ عجدىا       
(, عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسختريغ في مجال عمع الشفذ والإرشاد الشفدي والتػجيو ٔقخة )ممحق( فٖٓ)

التخبػي والعمػم الشفدية والتخبػية في جامعة البرخة) كمية التخبية لمعمػم الإندانية ـــ كمية التخبية لمبشات ( والجامعة 
خبية لمعمػم الإندانية( وجامعة ذي قار) كمية التخبية لمعمػم السدتشرخية ) كمية التخبية ( وجامعة الانبار) كمية الت

الإندانية( وجامعة تكخيت )كمية التخبية لمعمػم الاندانية( وجامعة السػصل )كمية التخبية الاساسية( وجامعة 
ئل، كخكػك )كمية التخبية لمعمػم الاندانية( لمحكع عمى مجى صلاحية فقخات السكياس وملاءمة التعميسات والبجا

( في الحقل السخرز  (, وذلظ مغ خلال وضع علامة )ٕ( مختراً )ممحقٕٕحيث بمغ عجد السحكسيغ )
%( فأكثخ مغ ٓٛالتعجيل السشاسب ( وقج أعتسج الباحث ندبة ) –غيخ صالحة  –ليا, وأخح السيدان ) صالحة 

حث الشدبة السئػية ومخبع كاي آراء الخبخاء بالسػافقة كسحظ للإبقاء عمى الفقخات الرالحة، إذ استعسل البا
( ، وىشا يتع الحكع عمى الفقخة اذا كانت ٕٜٛ,٘لاستخخاج الرجق الطاىخي ، فبمغت قيسة مخبع كاي الججولية )

قيسة مخبع كاي السحدػبة أكبخ مغ الججولية فالفقخة صالحة وإذا كانت قيسة مخبع كاي الججولية أكبخ مغ 
 ( يػضح ذلظ .ٔحة, والججول )السحدػبة فتححف الفقخة وتعج غيخ صال
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 في بيان أراء الخبخاء في فقخات مقياس الارتباط الوظيفيوقيسة مخبع كاي الشدبة السئوية  (1ججول ) 
 

خح بعس الخبخاء تعجيل بعس الفقخات مغ مكياس الارتباط وأقتاتزح مغ الججول أعلاه أن الفقخات جسيعيا دالة 
 ح بآرائيع.الػضيفي وإضافة فقخات اخخى حيث قام الباحث بالأخ

 اعجاد تعميسات السقياس : -
تعج تعميسات السكياس بسثابة الجليل الحي يدتخشج بو السدتجيب اثشاء استجابتو لفقخات السكياس، لحا روعي      

أن تكػن مبدصة ومفيػمة، وقج حخص الباحث عمى أن تكػن تعميسات  (ٚٛٗ: ٕٕٓٓ)خزخ,عشج اعجادىا،
 السكياس عمى وفق الاعتبارات الآتية:

 التأكيج عمى الجقة في اختيار السدتجيب لبجيل الاستجابة السشاسبة إزاء كل فقخة.-ٔ
امل السخغػبية الاجتساعية التأكيج عمى أن الإجابة لغخض البحث العمسي فقط، ولا داعي لحكخ الأسع لتقميل ع-ٕ

 عشج الإجابة.
 وضع الباحث مثالًا يػضح فيو شخيقة الإجابة عمى فقخات السكياس. -ٖ

ولقج أخفى الباحث اليجف مغ السكياس، كي لا يتأثخ السدتجيب بو عشج الإجابة، إذ تذيخ الأدبيات بيحا      
: ٜٗٛٔديف إجابتو , )الدوبعي وآخخون ،الخرػص إلى أن التدسية الرخيحة لمسكياس قج تجعل السدتجيب ي

ٚٗ. ) 
 الرجق البشائي : -د
يصمق عميو أيزاً صجق السفيػم أو صجق التكػيغ الفخضي، وىػ الحي ييتع بالجلائل الزخورية جسيعاً التي يتع  

ر، أي بػاسصتيا التعخف عمى قجرة درجة الاختبار في أن تكػن مؤشخاً عمى الدسة التي يفتخض أن يكيديا الاختبا
يتشاول العلاقة بيغ نتائج الاختبارات والسقاييذ وبيغ السفيػم الشطخي والحي ييجف الاختبار لكياسو، وىحا الشػع 

 رقع الفقخة السجالات
 الخبخاء

 ٕقيسة كا الشدبة السئػية
 غيخ مػافقػن  مػافقػن 

 مجال التفاني
ٔ ,ٕ ,ٖ ,ٗ ,ٚ, ٕٕ - ٔٓٓ% ٔٗ 

ٜ,٘,ٙ ٕٔ ٔ ٜٕ,ٛ٘% ٔٓ,ٕٛ 
ٛ ,ٔٓ ٕٓ ٕ ٛ٘,ٚٔ% ٚ,ٔٗ 

 مجال الحيػية

ٔٔ ,ٕٔ ,ٔٗ ,ٔ٘ ٕٓ ٕ ٛ٘,ٚٔ% ٚ,ٔٗ 
ٖٔ ,ٔٚ ٕٔ ٔ ٜٕ,ٛ٘% ٔٓ,ٕٛ 

ٔٙ ,ٜٔ ,ٕٓ ٕٕ - ٔٓٓ% ٔٗ 
ٔٛ ٕٓ ٕ ٛ٘,ٚٔ% ٚ,ٔٗ 

 مجال الاستغخاق
ٕٕ ,ٕٖ  ,ٕٗ 
ٕ٘ ,ٕٚ ,ٕٜ 

ٕٕ - ٔٓٓ% ٔٗ 
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مغ الرجق يذكل السخحمة الشطخية أو التسييجية في تصػيخ الاختبارات والسقاييذ، وىػ مػجو لخجمة الاختبار 
 (.ٜٗ: ٕ٘ٓٓبار يكيذ الدسة التي أعجَّ لكياسيا, )الجمبي ، نفدو؛ وذلظ بسحاولة الانتقال مغ الذظ في أن الاخت

 وقج تع التحقق مغ الرجق البشائي لسكياس الارتباط الػضيفي مغ خلال الآتي . 
 استخخاج القػة التسييدية لفقخات مكياس الارتباط الػضيفي .–أ 
 أيجاد علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس . -ب
 جة الفقخة بجرجة السجال الحي تشتسي اليو.ايجاد علاقة در  -ج
 ايجاد علاقة كل مجال مغ السكياس بالسجال الاخخ. -د
 التحميل الإحرائي لفقخات مقياس الارتباط الوظيفي:-

ان ايجاد الخرائز الدايكػمتخية لمفقخات يسثل انتقاء السشاسب مشيا وتعجيل الفقخات غيخ السشاسبة أو      
تيار الفقخات ذات الخرائز الدايكػمتخية السشاسبة والجيجة الى بشاء مكياس يترف بشػع استبعادىا, ويؤدي اخ

 (Ghiselli,etal,1981,p421) مغ الخرائز الكياسية الجيجة.
 ولحداب الخرائز الدايكػمتخية لفقخات مكياس الارتباط الػضيفي, اوجج الباحث ما يمي :

 القوة التسيدية لمفقخات : -أ
د القػة التسييدية لفقخات السكياس تعج مغ الخصػات السيسة في بشاء السكياس لكػنيا تكذف عغ نَّ إيجاإ     

الخرائز الدايكػمتخية لفقخاتو مسا يجعل السكياس اكثخ صجقاً وثباتاً كسا ان دقة اي مكياس في قياس ما وضع 
 (.ٕٗ: ٕٓٔٓلكياسو يعتسج عمى دقة فقخاتو. )الكبيدي ,

ييدية لمفقخة إحجى الخرائز الدايكػمتخية الأساسية التي يسكغ الاعتساد عمييا في تقػيع تسثل القػة التسو     
الفقخة مغ حيث كفاءتيا في قياس الدسة السخاد قياسيا في السكياس ، مغ خلال قجرتيا في التسييد بيغ الأفخاد 

الأفخاد في الخاصية التي تكيديا  الحيغ يختمفػن في الدسة السخاد قياسيا، بيغ ذوي السدتػيات العميا والجنيا مغ
 (Shaw, 1967,p 450الفقخة.)

( معمع ومعمسة, ٕٓٓولتحميل فقخات السكياس إحرائياً شبق الباحث السكياس عمى أفخاد العيشة والبالغ عجدىا )   
ػات ولحداب القػة التسييدية لفقخات مكياس الارتباط الػضيفي اتبع الباحث الخص (ٕالسذار إلييا في الججول)

 التالية:      
 ترحيح استسارات السكياس لأفخاد عيشة التحميل الإحرائي. -ٔ
رتبت استسارات أفخاد عيشة التسييد تختيباً تشازلياً تبعاً لمجرجة التي حرل عمييا كل فخد بعج أجابتو عمى فقخات  -ٕ

 السكياس.
أعمى الجرجات وسسيت بالسجسػعة %( مغ استسارات أفخاد عيشة التسييد الحاصمة عمى ٕٚاختيخت ندبة )-ٖ

%( مغ الاستسارات الحاصمة عمى أدنى الجرجات وسسيت بالسجسػعة الجنيا، وبحلظ بمغ عجد ٕٚالعميا، وندبة )
 ( استسارة. ٗ٘الاستسارات في كل مجسػعة )

متػسط  ( لاختبار دلالة الفخوق بيغt.testاستعسل الباحث الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ متداويتيغ)-ٗ
درجات السجسػعتيغ العميا والجنيا لكل فقخة، وعجت الكيسة التائية السحدػبة مؤشخاً لمقػة التسييدية لمفقخة مغ خلال 
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(، وكان السكياس ٘ٓ,ٓ( ومدتػى معشػية )ٙٓٔ( عشج درجة حخية)ٜٙ,ٔمػازنتيا بالكيسة التائية الججولية البالغة )
حرائية أضيخت الشتائج إلى أن جسيع الفقخات ذات دلالة إحرائية ( فقخة وبعج السعالجات الاٖ٘يتكػن مغ )

( ٖٕعجا الفقخة رقع )(. ٜٙ,ٔ)مسيدة( بدبب حرػليا عمى قيع تائية كانت أكبخ مغ الكيسة الججولية والبالغة )
 ( ٖٗٗ,ٔوالحاصمة عمى قيسة تائية اقل مغ الكيسة الججولية حيث بمغت قيستيا السحدػبة )

 فقخة بالجرجة الكمية لمسكياس ) الاتداق الجاخمي(:علاقة درجة ال -ب
يعج ىحا الأسمػب مغ أكثخ الأساليب استخجاماً في تحميل فقخات السقاييذ الشفدية, إذْ أنو يحجد مجى تجانذ      

( إذ أنّ ارتباط الفقخة بالجرجة الكمية ٘ٗٔ: ٜٜٔٔفقخات السكياس في قياس الطاىخة الدمػكية, )فيخكدػن, 
يعشي أنّ الفقخة تكيذ السفيػم الحي تكيدو الجرجة الكمية, والسكياس الحي تشتخب فقخاتو عمى وفق ىحا  لمسكياس

(, لحا فقج تحقق ذلظ باستخجام معامل ارتباط بيخسػن ٖٓٗ: ٜٜٛٔالسؤشخ يستمظ صجقا بشائياً, ) عػدة, 
وذلظ بالاعتساد عمى العيشة الاحرائية لاستخخاج العلاقة الارتباشية بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية لمسكياس 

( معمع ومعمسة وقج تبيغ أن جسيع الفقخات دالة احرائيا عشج مػازنتيا بالكيسة الججولية ٕٓٓالتي تتكػن مغ )
 ( ٘ٓ,ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٖٛٔ,ٓوالبالغة) 

 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليو.
ل ارتباط بيخسػن لإيجاد قيسة معامل ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجال الحي استعسل الباحث معام    

( وقج اوضحت الشتائج أن ٖٛٔ,ٓتشتسي اليو, وايجاد قيسة الارتباط لكل فقخة ومقارنتيا بالكيع الججولية, البالغة ) 
 (.٘ٓ,ٓي )فقخات السكياس جسيعيا ذات ارتباط دال معشػياً عشج مدتػى الجلالة الاحرائ

 علاقة كل مجال مغ السكياس بالسجال الاخخ: -ٗ
استعسل الباحث معامل ارتباط بيخسػن لإيجاد قيسة معامل الارتباط بيغ مجالات السكياس عشج مدتػى دلالة      

(, واوضحت الشتائج أن مجالات السكياس جسيعيا ذات ارتباط دال معشػياً عشج مدتػى دلالة احرائية ٘ٓ,ٓ)
(ٓ,ٓ٘.) 

 ثانياً:  ثبات السقياس :
اليجف مغ حداب الثبات ىػ تحجيج أخصاء الكياس وإيجاد شخائق تقمل ىحه الأخصاء وتختمف ىحه الصخق      

باختلاف مرجر الأخصاء العذػائية ومجى تأثيخىا في الجرجات السلاحطة وىحا يعتسج عمى شبيعة الاختبار ولسغ 
بار يعصي الثقة فيو مغ خلال إضيار الشتائج نفديا بعج تصبيقو في تدتخجم نتائجو فالاختبار الثابت ىػ اخت

، ولغخض إيجاد ثبات الأدوات الحالية فقج استخجم (ٖٗٔ :ٜٜٛٔزمشييغ مختمفيغ عمى نفذ الأفخاد. ) ابػ علام،
 الباحث الصخق التالية:

 :. طخيقة الاختبار واعادة الاختبار 1
( معمع ومعمسة لتصبيق السكياس عمييع  ٓٙحث باختيار عيشة بمغت ) لحداب الثبات بيحه الصخيقة قام البا    

( يػماً, واستخجم الباحث معامل ارتباط بيخسػن فكان معامل ٘ٔومغ ثع  إعادة الاختبار عمييع بعج مزي )
 ( وتعج ىحه الشتيجة مؤشخاً مخضياً عمى ثبات السكياس .ٚٛ,ٓالثبات ) 

 خو نباخ (:ك –. طخيقة الاتداق الجاخمي ) الفا 2
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( ٓٙلأجل استخخاج الثبات لسكياس البحث الحالي بيحه الصخيقة شبق السكياس عمى عيشة الثبات البالغة )    
( وىػ ٘ٚ,ٓمعمع ومعمسة ثع استعسمت معادلة )الفاكخونباخ( وقج بمغ معامل الثبات لسكياس الارتباط الػضيفي )

( ٕٔوالججول ) السخترػن في ميجان الكياس الشفدي والتخبػي. ثبات مقبػل وفقاً لسعاييخ الثبات التي اتفق عمييا
 يػضح عيشة الثبات السدتخجمة.

 وصف لمسقياس: -ثالثاً : 
( فقخة ٕٔ( فقخة، السجال الاول تكػن مغ )ٖٗبمغ عجد فقخات مكياس الارتباط الػضيفي في صػرتو الشيائية )     

( فقخة تقابـميا خــسدة ٔٔالسجال الثالث فتكػن ايزاً مغ )( فقخة اما ٔٔ( والسجال الثاني تكػن مغ )ٖ)ممحق 
بجائـل للإجابة ىي: )تشصبق عمي كثيخاً ججاً, تشصبق عمي كثيخاً, تشصبق عمي بجرجة متػسصة, تشصبق عمي قميلًا, 

 (، لمفقخات الايجابيةٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘لا تشصبق عمي(، تكػن الجرجــات عمى التػالي عمى وفق تختيب البجائل )
( , وتع إيجاد الرجق والثبات لمسكياس تست الإشارة إليو في متغ الخسالة, ٔ,ٕ,ٖ,ٗ,٘والعكذ لمفقخات الدمبية )

(. والػسط الفخضي لمسكياس ٖٗ( درجة وأقل درجة )ٓٚٔوكانت أعمى درجة لمسكياس يحرل عمييا السدتجيب، )
(ٕٔٓ.) 

 عخض الشتائج وتفديخىا
 لارتباط الوظيفي لجى معمسي السخحمة الابتجائية  :اليجف الأول: التعخف عمى مدتوى ا

( معمع ومعمسة  في  ٖٓٓلتحقيق ىحا اليجف شبق مكياس الارتباط الػضيفي عمى أفخاد العيشة البالغ عجدىا)     
وأضيخت الشتائج أن الستػسط الحدابي لجرجات أفخاد العيشة عمى مكياس الارتباط الػضيفي لعيشة  قزاء الذخقاط,

( درجة، عمساً أن الػسط الفخضي ٕٚٓ,ٓٔ( درجة وبانحخاف معياري مقجاره ) ٛ٘,ٗٔٔيداوي ) البحث 
لعيشة واحجة, اتزح أن الفخق كان دال  t-testاستخجام الاختبار التائي ( درجة, وعشج  ٕٓٔلمسكياس بمغ)

ىي أكبخ مغ الكيسة ( درجة و ٕٕٚ,ٔٗ( إذ بمغت الكيسة التائية السحدػبة )٘ٓ,ٓإحرائياً عشج مدتػى دلالة )
 ( يػضح ذلظ.ٕ(، والججول  )ٜٜٕ( وبجرجة حخية )ٜٙ,ٔالتائية الججولية )

 (ٕججول )
 الاختبار التائي لعيشة واحجة لجرجات العيشة عمى مكياس الارتباط الػضيفي

 الػسط العيشة الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف     
 السعياري 

 الػسط
 الفخضي

 درجة
 الحخية

 ػى الجلالةمدت الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة (٘ٓ,ٓ)

 الارتباط
 الػضيفي

 
ٖٓٓ 

 
ٔٔٗ,٘ٛ 

 
ٔٓ,ٕٓٚ 

 
ٕٔٓ 

 
ٕٜٜ 

 
ٗٔ,ٕٕٚ 

 
ٔ,ٜٙ 

 
 دال احرائياً 

إنْ الشتائج التي يطيخىا الججول اعلاه تذيخ إلى أن شخيحة السعمسيغ يتستعػن بسدتػى عالي مغ الارتباط     
الى ان السعمسيغ والسعمسات لجييع ارتباط عالي بالسيام السشػشة بيع, كسا الػضيفي, ويعدو الباحث ىحه الشتيجة 

يسكغ ان يعدى ذلظ لمحذ العالي وتقجيخ السدؤولية السمقاة عمى عاتقيع, كسا يفدخ الباحث ىحه الشتيجة الى ان 
, كسا ان السعمسيغ في قزاء الذخقاط يحطػن بسكانو اجتساعية مخمػقة لحا كان ارتباشيع الػضيفي مختفعاً 
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السعمسيغ والسعمسات يذعخون بأنيع يقجمػن خجمات تعميسية تحقق اىجاف التخبية وتخضي الصمبة واولياء امػرىع, 
فذعػرىع بالسدؤولية اتجاه شمبتيع يجعميع اكثخ حساساً لمعسل, وتفانياً لتقجيع اجػد الخجمات التعميسية. وتتفق ىحه 

( بيشسا جاءت Chughtai, 2009( ودراسة )ٕٕٓٓاسة ) الرقيخ,( ودر ٖٕٔٓالشتيجة مع دراسة ) الخواشجة, 
 (Yener et al., 2012ىحه الشتيجة مختمفة مع دراسة )

اليجف الثاني: التعخف عمى الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في الارتباط الوظيفي لجى عيشة البحث وفق 
 سشوات(  : 5كثخ من ا-سشوات 5اناث( وسشوات الخجمة ) اقل من  –متغيخي الجشذ ) ذكور 

( معمع ومعمسة في  ٖٓٓلتحقيق ىحا اليجف شبق مكياس الارتباط الػضيفي عمى افخاد العيشة البالغ عجدىا)       
( مغ عيشة الاناث , وبعج معالجة البيانات ٓ٘ٔيقابميا ) ا( معمسٓ٘ٔحيث بمغت عيشة الحكػر ) قزاء الذخقاط ,

لحدابي لجرجات أفخاد الحكػر عمى مكياس الارتباط الػضيفي قج بمغت احرائياً أضيخت الشتائج أن الستػسط ا
(  درجة ،بيشسا بمغ الستػسط الحدابي لجرجات افخاد عيشة ٓٗٙ,ٜ( درجة وبانحخاف معياري مقجاره ) ٖٜٚ,٘ٔٔ)

غ لعيشتي t-testاستخجام الاختبار التائي (, وعشج ٜٖٙ,ٓٔ( درجة وبانحخاف معياري قجره ) ٖٓٛ,ٖٔٔالاناث )
( إذ بمغت الكيسة التائية السحدػبة ٘ٓ,ٓمدتقمتيغ, اتزح أن الفخق كان دال إحرائياً عشج مدتػى دلالة )

 (.ٜٕٛ( وبجرجة حخية )ٜٙ,ٔ( درجة وىي اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية )ٜ٘ٓ,ٕ)
ة البحث البالغة اما بالشدبة لستغيخ سشػات الخجمة فقج شبق الباحث مكياس الارتباط الػضيفي عمى عيش      

كانت خجمتيع  ا( معمسٓ٘ٔكانت خجمتيع اكثخ مغ خسدة سشػات و) ا( معمسٓ٘ٔ( معمع ومعمسة بػاقع )ٖٓٓ)
سشػات ، وبعج معالجة البيانات احرائياً أضيخت الشتائج أن الستػسط الحدابي لجرجات السعمسيغ الحيغ  ٘اقل مغ 

( درجة وبانحخاف معياري  ٙٗ٘,ٚٔٔػضيفي قج بمغت )( سشػات عمى مكياس الارتباط ال٘خجمتيع اكثخ مغ )
( ٘( درجة، بيشسا بمغ الستػسط الحدابي لجرجات افخاد عيشة السعمسيغ الحيغ خجمتيع اقل مغ )ٕٛ,ٓٔمقجاره )

لعيشتيغ  t-testاستخجام الاختبار التائي (, وعشج ٘ٗ,ٔٔ( درجة وبانحخاف معياري قجره ) ٚٔ,ٕٔٔسشػات  )
( إذ بمغت الكيسة التائية السحدػبة ٘ٓ,ٓن الفخق كان دال إحرائياً عشج مدتػى دلالة )مدتقمتيغ, اتزح أ

( يػضح ٖ(. والججول  )ٜٕٛ( وبجرجة حخية )ٜٙ,ٔ( درجة وىي اكبخ مغ الكيسة التائية الججولية )٘ٚٔ,ٗ)
 ذلظ.

 (ٖججول )
اناث(  –تغيخي الجشذ )ذكػرالفخوق ذات الجلالة الاحرائية في الارتباط الػضيفي لجى عيشة البحث وفق م

 سشػات( ٘اكثخ مغ -سشػات ٘وسشػات الخجمة ) اقل مغ 
 الػسط العيشة الستغيخات

 الحدابي
 الانحخاف
 السعياري 

 درجة
 الحخية

 مدتػى الجلالة عشج الكيسة التائية
 الججولية السحدػبة (٘ٓ,ٓ)

  ٓٗٙ,ٜ ٖٜٚ,٘ٔٔ ٓ٘ٔ ذكػر
ٕٜٛ 

 
ٕ,ٜٓ٘ 

 
ٔ,ٜٙ 

رالح عيشة دال احرائياً ول
 ٜٖٙ,ٓٔ ٖٓٛ,ٖٔٔ ٓ٘ٔ اناث الحكػر

دال احرائياً ولرالح عيشة     ٕٛ,ٓٔ ٙٗ٘,ٚٔٔ ٓ٘ٔ سشػات ٘اكثخ مغ 
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السعمسيغ ذوي الخجمة اكثخ مغ  ٜٙ,ٔ ٘ٚٔ,ٗ ٜٕٛ ٘ٗ,ٔٔ ٚٔ,ٕٔٔ ٓ٘ٔ سشػات ٘اقل مغ 
 سشػات ٘

اث لجييا مدتػى عالي مغ الارتباط الػضيفي مغ وتذيخ الشتائج اعلاه إلى أن عيشة البحث مغ الحكػر والان     
( وبعج الخجػع ٜٙ,ٔ( مع الكيسة التائية الججولية البالغة)ٜ٘ٓ,ٕخلال مقارنة الكيسة التائية السحدػبة البالغة )

الى الاوساط الحدابية تبيغ وجػد فخوق ذات دلالة احرائية لرالح عيشة الحكػر حيث بمغ الستػسط الحدابي 
( وىػ اكبخ مغ الستػسط الحدابي لعيشة الاناث البالغ ٖٜٚ,٘ٔٔعمى مكياس الارتباط الػضيفي ) لعيشة الحكػر

التبايغ في الارتباط الػضيفي بيغ الحكػر والاناث  يسكغ أن يعػد إلى اختلاف ( ويعدو الباحث ىحا ٖٓٛ,ٖٔٔ)
ووضػحيا عشج الحكػر، يديج مغ العسل والتي تع تعمسيا مشح الرغخ، فاختلاف الأىجاف  في التػجيات لمكيع نحػ

احتسال مزاعفة الفخد لسجيػداتو وخاصة إذا كانت الأىجاف ذات نفع وفائجة عمى الاسخة برػرة عامة بحيث 
يربح السعمع أكثخ حخصاً عمى عسمو، واكثخ تفانياً وإخلاصاً في عسمو مغ اجل الحرػل عمى الشفع والفائجة 

فإنّ الاختلافات بيغ الجشديغ بذكل خاص حيشسا يكػن لجى ى ذلظ , إضافةً إلالستػقعة مغ تحقيق الأىجاف
السعمسة أشفال في سغ الجخػل لمسجرسة، وىحا يؤدي الى تغييخ ججاول العسل، حيث أن الأميات السعمسات 

. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة يفزمغ العسل الجدئي وججاول عسل مخنة، وذلظ لمكيام بػاجباتيغ العائمية
 ,Yakin & Frdilo( واختمفت مع دراسة )Robertson & Cooper, 2010( وكحلظ دراسة )ٖٕٓٓ)العصية,
2012.) 

اما بالشدبة لستغيخ سشػات الخجمة فقج اوضحت الشتائج أنّ السعمسيغ مغ عيشة البحث الحيغ لجييع خجمة اكثخ     
( سشػات وذلظ مغ ٘مة اقل مغ )( سشػات لجييع درجة اعمى في الارتباط الػضيفي مغ السعمسيغ ذوي الخج٘مغ )

( سشػات ٘خلال مقارنة الاوساط الحدابية حيث بمغ الستػسط الحدابي لعيشة البحث ذوي الخجمة اكثخ مغ )
( سشػات ٘( وىػ اكبخ مغ الستػسط الحدابي لعيشة السعمسيغ ذوي الخجمة أقل مغ )ٙٗ٘,ٚٔٔ)

مّسا ازدادت خبختو أصـبح أكثخ تسكشاً في عسمو، ويخى أن الفخد ك( ويعدو الباحث ىحا الفخق الى ٚٔ,ٕٔٔالبالغة)
الباحث ايزاً ان ازدياد سشػات الخبخة يؤدي الى الارتفاع في راتب أو أجػر السعمسيغ والحي بجوره يؤدي إلى 
زيادة الارتباط مع العسل مغ خلال السكافآت التي يحرل عمييا السعمع, وجاءت ىحه الشتيجة متفقة مع دراسة 

 (ٕٗٓٓمحيدغ,)
 الاستشتاجات: 

 السشػشة بيع, وايزا لجييع حذ عالإنّ السعمسيغ والسعمسات مغ عيشة البحث لجييع ارتباط عالي بالسيام  -ٔ
 وتقجيخ لمسدؤولية السمقاة عمى عاتقيع.

ما تقجمو الجيات السذخفة عمى التعميع سػاء وزارة التخبية او غيخىا مغ جيػد حثيثة في تحديغ بيئة إنّ  -ٕ
وف العسل, وتحقيق التصػر السيشي لمسعمسيغ مغ دورات تجريبية وتقجيع مدايا تؤثخ في تحفيد السعمسيغ ويخفع وضخ 

 .مغ مدتػى حالتيع الشفدية والسعشػية ويديج مغ امكاناتيع الفاعمة والسؤثخة في السجرسة
  :  التوصيات
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مداعجتيع عمى الشسػ والتصػيخ والتفكيخ تػجيو وفيع أعسق لحاجات السعمسيغ الججد مغ اجل الحفاظ عمييع و  -ٔ
 , الحي يداعجىع عمى الارتباط الايجابي مع وضائفيع.الخلاق

مشح السعمسيغ مديجاً مغ الحخية في شخح الافكار والسذاركة في العسمية الادارية واتخاذ القخار بسا يحقق رفع  -ٕ
 مدتػى الارتباط الػضيفي لجييع.

   : السقتخحات
تتشاول الارتباط الػضيفي وعلاقتو ببعس الستغيخات مثل ) مدتػى الصسػح , الخضا عغ العسل, إجخاء دراسة  -ٔ

 الكفاية السيشية , السخونة الشفدية ( لجى السعمسيغ .
 الكذف عغ أىع أبعاد الارتباط الػضيفي تأثيخاً في شخرية السعمع. -ٕ
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