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ٗبىَتَخيدد  بددس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بددؼبلب خضَددو   بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد    أبعدد ػىددٚ خيددغٞ   إٕددؼا بىثضددج  

بىتعـا عيٚ ٍؼٙ خ٘بفـٕد  ىدؼٙ  د ػا بىَْ َد  بىَثض٘حد        بىَغ طـب بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ( ٗص٥ً٘ إىٚ

ٍتَخي  بيـم  آمٞ مدٞو ى٦خاد ٥ا بىْق ىد ب فدٜ تد٘ي خضيٞدو بىثٞ ّد ا بىَزَعد  عدِ طـٝد  بمدتَ ؿا            

( ٍثض٘حددً  ٍددِ بىقٞدد ػبا ب٥ػبؿٝدد  بىعيٞدد  ٗبى٘مدد ٚ فددٜ    96ب٥مددتث ّ  ٗفعددى عيددٚ عْٞدد  ٍنّ٘دد  ٍددِ )  

ب ٗخ٘صددو (SPSSبى٘صددةٞ  تددَِ بىثـّدد ٍذ ب٥صادد  ٜ ) بىَْ َدد  بىَثض٘حدد ب ٗبمددتغؼٍى ب١مدد ىٞ 

بىثضج إىٚ عؼا بمتْت ر ا أمؼا عيٚ بٍت٦ك   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ى٢بع ػ بىَزندؼا ىيقٞد ػا بىـٝ ػٝد     

بىَتَخيدد  بددس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بددؼبلب خضَددو بىَغدد طـب بىـؤٝدد  ب٥مددتـبخٞزٞ (ب فعدد٦ً عددِ خقددؼٌٝ بعدد          

ٖ ؿبا بىقٞ ػبا بىعيٞ  ٗبى٘م ٚ ٗبَ  ٝعَِ بٍدت٦مٌٖ ١بعد ػ بىقٞد ػا    بىَقتـص ا ؽبا بىاي  بت ٘ٝـ ٍ

 ىٚ خعقٝق ٗب ع بىَْ َ  بىَثض٘ح  ٗبىْٖ٘ض بٖ  تَِ بىثٞئ  بىتْ فنٞ  بىتٜ خعٞيٖ .إبىـٝ ػٝ  ٗص٥ً٘ 

 بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ ب بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ب شـم  آمٞ مٞو ى٦خا ٥ا بىْق ى . انكهًبث انًفتبحيت:
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Abstract 

The aim of the research is to diagnose the dimensions of entrepreneurial 

leadership represented by (proactivity, creativity, taking risks, strategic vision) in 

order to identify the extent of their availability among the leaders of the researched 

organization represented by Asiacell Mobile Communications Company, in the 

light of analyzing the data collected through the questionnaire distributed to a 

sample consisting of (96) Respondents from the senior and middle administrative 

leaders in the researched organization, The descriptive methods were used within 

the statistical program (SPSS), and in a way that the research reached several 

results that confirmed the possession of the leaders of the researched organization 

for the embodied dimensions of entrepreneurial leadership, as well as presenting 

some proposals related to developing the skills of senior and middle leaders in a 

way that ensures that they possess the dimensions of entrepreneurial leadership in 

order to enhance the reality of the organization research and its advancement 

within the competitive environment in which it lives. 

Key words: Entrepreneurial Leadership, Strategic Vision, Asiacell Mobile 

Communications Company. 
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 :انًمذيت

ٗب٥خادد ٥اب ٗبىت دد٘ؿبا بىَنددتَـا فددٜ خنْ٘ى٘رٞدد  بىَعيٍ٘دد ا   بىَتندد ؿع بابىتغٞٞددـ دد ػا 

متخَ ؿ ٍد  ْٝيد    إىٚ ص ر  بىَْ َ ا بَغتيف ٍز ٥خٖ  بىٚ فع٦ً عِ بىتع ٍو ٍع بٞئ  شؼٝؼا بىتْ فل إ

ىـمددٌ  ٞدد ػا ف عيدد    ٍددـ بىددؾٛ ٝت يدد  بىددٚ بٍت٦مٖدد   ٍددِ فددـو ٍٗ٘برٖدد  ٍدد  ٝ ددـأ ٍددِ خضددؼٝ اب ب١   

ٗى٘ٝ ا ب٥متـبخٞزٞ  بىتٜ خن عؼ عيٚ بىَْ٘ ٗبىثق ي ىيتَنِ ٍِ خضقٞد   بىت٘رٖ ا بىَنتقثيٞ  ٗٗتع ب١

بىَ٘ب َ  بِٞ بىَْ َ  ٗبٞئتٖ ب إؽ َٝخو خ٘رٔ بىَْ َد ا ؽبا بىندي٘ك بىـٝد ػٛ ّضد٘  ٞد ػا ؿٝ ػٝد  ٕدؼفً         

بمتـبخٞزًٞ  ٍدِ بردو ٗتدع ؿؤٝد  ٍندتقثيٞ  ١عَ ىٖد  ىيندعٜ ّضد٘ خقدؼٌٝ مدو ٍد  ٕد٘ رؼٝدؼ عدِ طـٝد                 

ؿٝ  ٗإبؼبعٞ  ب متغؼبً بىتنْ٘ى٘رٞ  بىضؼٝخ ب إؽ أصثش خـمٞق بىَْ َد ا عيدٚ َّدل بىقٞد ػا     م ىٞ  ببتن أ

بىَتثددع بىددؾٛ َٝنددِ أُ ٝضقدد   َٞدد  ٍعدد ف  بادد٘ؿا رٕ٘ـٝدد  ب ٥عتَدد ػ عيددٚ بىَدد٘ؿػ بىثيددـٛ ٍٗددؼٙ   

بٍت٦مٔ ىَٖ ؿبا ؿٝ ػٝ  ٗؿغثتٌٖ عيٚ خ٘ىٞؼ فـو برتَ عٞ  ٗب تا ػٝ  ىَْ َد خٌٖ فدٜ بى٘ دى بىدؾٛ     

ى بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ؽبا إَٔٞدد  فددٜ بٞئدد  ب١عَدد هب ٗعيٞددٔ مددعٚ بىث صخدد ُ إىددٚ خيددغٞ  ب١بعدد ػ  أصددثض

بىَعثـا عدِ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  بىَتَخيد  بدس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بدؼبلب خضَدو بىَغد طـب بىـؤٝد  ب٥مدتـبخٞزٞ (           

 أؿبع ٍض ٗؿ.ىيت مؼ ٍِ بٍت٦ك   ػا بىَٞؼبُ بىَثض٘ث ىتيل ب١بع ػب ١ٗرو خضقٞ  ؽىل تٌ بىثضج 

 

 : يُهجيت انبحث:ولالأ حىرانً

 :يشكهت انبحثأولًا: 

خعؼ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٍِ بىَ٘بتٞع بىتٜ ّ ىى بٕتَ ً بىثد صخِٞ عثدـ بىدؼٍذ بدِٞ إٍن ّٞد ا بىقٞد ػا       

ٗمدي٘مٌٖ ب٥مددتث  ٜب ٗعيددٚ ّضدد٘ ردد يا ٍضدد ٥ٗخٌٖ فددٜ خضؼٝددؼ ٍقتـصدد ا ٗمددي٘مٞ ا ؿٝ ػٝدد  ٝت يدد   

  ػا بىَْ َ ا ٗبَ  ٝضق  بىتنٞف ٍع بىتغٞٞـبا بىثٞئٞ  بىَتن ؿع  ٗفدٜ إطد ؿ   خثْٖٞ  ٗخ٘ظٞةٖ  ٍِ  ثو 

ؿؤٝتٌٖ ب٥متـبخٞزٞ  ىيَ٘ب ف ٗب٥صؼبث بىتٜ مت٘برٔ ٍْ َد خٌٖ ٗعيدٚ ّضد٘ َٝندٌْٖ ٍدِ بمدتث   خيدل        

ب٥صددؼبث  ثددو بىَْ فنددِٞ ٍقـّٗددً  بْدد٘ل ٍددِ بىَغدد طـ بىَضندد٘ب  ٗصدد٥ً٘ بىددٚ خضقٞدد  ب٣بددؼبل ٗبىَٞددقا  

 ٗتَ ًّ  ىثق يٕ  ٗبمتَـبؿٕ . بىتْ فنٞ 

ٗعيٞٔ بدـفا ص رد  بىَْ َد ا ٍْٖٗد  بىَٞدؼبُ بىَثضد٘ث )شدـم  آمٞ مدٞو ى٦خاد ٥ا( بىتدٜ           

خْيؼ بىتةد٘  ٗبىتَٞدق إىدٚ خثْدٜ ٍةٖدً٘ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  فدٜ تد٘ي بٍدت٦ك   ػخٖد  ى٢بعد ػ بىَزندؼا ىٖد                

ب٥مدتـبخٞزٞ (ب ٗىيتضقد  ٍدِ ٗرد٘ػ إػؿبك     ٗبىَتَخي  بس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بدؼبلب خضَدو بىَغد طـب بىـؤٝد      

ٗخا٘ؿ ىؼٙ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ىتيل ب١بع ػ ٍٗؼٙ معٌٖٞ إىٚ بٍت٦مٖ  ٗخثْٖٞ ب إؽ بدـفا ٍيدني    

بضخٞدد  ٍة ػٕدد  ٕددو ختدد٘بفـ ب١بعدد ػ بىَزنددؼا ىيقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ٗبىَتَخيدد  بددس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بددؼبلب خضَددو      

 ٙ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح ؟بىَغ طـب بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ( ىؼ
 

 ثبَيبً: أهًيت انبحث:

 خثـف إَٔٞ  بىثضج ب ٟخٜ: 

. بىتـمٞددق عيددٚ ٗبصددؼا ٍددِ بىَ٘بتددٞع ب٥ػبؿٝدد  بىََٖدد  ٍتَخيدد  ب ىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  مّ٘ددٔ ٝعثددـ عددِ          1

مددي٘مٞ ا بىقدد ػا ٗبّعن مدد خٖ  عيددٚ بىعدد ٍيِٞ ٗب ىتدد ىٜ عيددٚ بػبي بىَْ َدد  إرَدد ٥ً ٗبَدد  ٝضقدد  ىٖدد      

 ٗبىتَٞق.بىتة٘  

. بىتعـٝددف بَ٘تدد٘ل بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ٍددِ صٞددج بىَةٖددً٘ ٗبىَثدد ػا ٗبىتضددؼٝ ا فعدد٦ً عددِ ب١بعدد ػ     2

 بىَزنؼا ىٔ.

 . فٝ ػا ٗعٜ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ٗخعقٝق  ؼؿبخٌٖ خز ٓ ٍ٘ت٘ل بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٍٗتعَْ خٖ .3
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 ثبنثبً: أهذاف انبحث:

 ْق ط بٟخٞ :ختضؼػ إٔؼبا بىثضج بىض ىٜ بَزَ٘ع  ٍِ بى

. خقؼٌٝ إط ؿ ٍعـفٜ ٍتن ٍو عيٚ ّض٘ ٝغ ٜ ٍ٘ت٘ل بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٗبَ  َٖٝؼ ب٥مدتة ػا ٍْٖد  فدٜ    1

 بىزٖ٘ػ بىَعـفٞ  بىَنتقثيٞ .

. بىتضق  ٍِ خ٘بفـ ب١بع ػ بىَزنؼا ىيقٞ ػا بىـٝ ػٝ  بىَتَخي  بس)ب٥متث  ٞ ب خضَدو بىَغد طـب ب٣بدؼبلب    2

   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح .بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ( ىؼٙ 

 . خضؼٝؼ أٛ ب١بع ػ بمخـ خ٘بفـبً ىؼٙ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  فٜ ت٘ي إر ب خٌٖ.3

. بىت٘صو إىٚ بع  ب٥متْت ر ا ؽبا بىع٦   ب ىقٞ ػا بىـٝ ػٝ ب فع٦ً عدِ خقدؼٌٝ بعد  بىَقتـصد ا     4

 بىعـٗؿٝ  ىيَْ َ ا ع ٍ  ٗبىَثض٘ح  ع ص .
 

 :رابؼبً: فرضيت انبحث

ٝتثْٚ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ب١بع ػ بىَعثـا عدِ بىقٞد ػا   فـتٞ  بىثضج بىـ ٞن  ب ٟخٜ )َخيى خ

ٗفدد  ٍدد  ردد ي فددٜ   بددسا)ب٥متث  ٞ ب خضَددو بىَغدد طـاب ب٣بددؼبلب بىـؤٝدد  ب٥مددتـبخٞزٞ (  بىـٝ ػٝدد  بىَتَخيدد 

 إر ب ا بىعْٞ  فٜ بىَٞؼبُ بىَثض٘ث.
 

 خبيسبً: أسبنيب جًغ انبيبَبث:

بىْ دـٛ عيدٚ ب٥ػبٞد ا ٗبىثضد٘ث بىند بق  ٗبىَزد٦ا بىعيَٞد          ٔىٜ فدٜ ر ّثد  بىضد  ىثضدج  بمتْؼ ب

ٍد   أرْثٞ ب فع٦ً عِ ٍ  ٍت٘فـ عيٚ شثن  ب٥ّتـّدىب  ٗب٥ط ؿٝش بىعـبٞ  ٍْٖ  ٗب١ ٗبىـم  و بىز ٍعٞ 

فٜ بىز ّ  بىَٞؼبّٜ خٌ ب٥عتَ ػ عيٚ بمتَ ؿا ب٥متث ّ  بػبا ؿ ٞن  فٜ رَع بىثٞ ّد ا ٗبىَعيٍ٘د ا ٍدِ    

ٔ  قٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ٍتغٞددـ بى فَٞدد  ٝغدد  ؼبُ بىَثضدد٘ث بىَٞدد ٗبعتَددؼ عيددٚ ٍقٞدد ك  ب ٗب١بعدد ػ بىَعثددـا عْدد

(Likertٜبىغَ م )    بخة  بيؼاب بخة ب بخة  ّ٘عً  ٍ ب ٥ بخة ب ٥ بخة  بيؼا( ىقٞ ك بىَؤشـبا ٗٗفد(

)بخةد  بيدؼاب بخةد (     ( عيٚ بىت٘بىٜ ىنو ٍْٖ ب ٗخَخو بر ب ا بىَثض٘حِٞ خزد ٓ 1ب 2ب 3ب 4ب 5) ٗفبُب١

٘   إ َ  عدِ بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝد   فـ ب١بعدد ػ بىَعثدـا  بىدٚ ٍدؼٙ خد )٥ بخةدد   ٘حِٞ خزد ٓ ثضد ب عيدٚ عندل بر بدد ا بى

)بخةد  ّ٘عدً     ب بَْٞ  خعثـ بر بد ا بىَثضد٘حِٞ عدِ    بع ػب١ خيل ٥ بخة ( بىتٜ خعثـ عِ عؼً خ٘بفـ بيؼاب

 .ٕ ٍ ( بىٚ ب٥عتؼبه فٜ خ٘بفـ
 

 :ُتهسبدسبً: يجتًغ انبحث وػي

بىقٞدد ػبا ب٥ػبؿٝدد  بىعيٞدد  ٗبى٘مدد ٚ فددٜ بىَْ َدد  بىَثض٘حدد   رَٞددع بىضدد ىٜ ثضددجتددٌ ٍزتَددع بى

 (150)( فدـػبًب ٗٗفعدى   250مٞ مٞو( عيٚ ٍنت٘ٙ ٍض ف  ا بىعـب ب ٗبيغ عؼػٌٕ خقـٝثً  )آ)شـم  

ّندث   (ب ٗم ّى رَٞعٖ  ص ىض  ىيتضيٞدوب ٗبيغدى   96) بمتَ ؿا بىنتـًّٗٞ  عيٚ بىَثض٘حِٞ بمتـرع ٍْٖ 

 (.%38) ( بَْٞ  ّنث  بىعْٞ  ٍِ بىَزتَع بيغى%64) ب٥متَ ؿبا بىا ىض  ىيتضيٞو
 

 :سببؼبً: وصف الأفراد انًبحىثيٍ

( ٗصف بىغا    بىيغاٞ  ىيَثض٘حِٞ فٜ بىَْ َد  بىَثض٘حد  عيدٚ تد٘ي     1) ٝثِٞ بىزؼٗه

 خٜ:مَ  ٍ٘تش ب ٟٗبىَؾم٘ؿا فٜ بمتَ ؿا ب٥متث ّ   عث ؿبابر ب خٌٖ ىي

 :انُىع الاجتًبػي. 1

   ِ ( ٕدؾب  %22(ب بَْٞد  بيغدى ّندث  ب٥ّد ث)    %78بيغدى )  ٦ٝصظ بُ ّنث  بىدؾم٘ؿ ٍدِ بىَثضد٘حٞ

فددٜ بىَْ صدد  بىقٞ ػٝدد  بىت بعدد  ىيَْ َدد  بىَثض٘حدد ب ٗبصتددو ب١فددـبػ     ى٤ّدد ثٝؤشددـ بىددٚ بُ ْٕدد ك ػٗؿ  

 بىَثض٘حِٞ. ب١فـبػبىؾم٘ؿ بىْنث  ب٥مثـ ٍِ ٍزَ٘ل 
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 :انؼًر. 2

بىْنث  ب٥مثـ ٍِ بقٞد    ب( شني35٘-25بِٞ )ٌٕ بعَ ؿ بىَضا٘ؿا ػ بىَثض٘حِٞٝتعش بُ ب١فـب

ب فَٞدد  %31)( )45-36(ب بَْٞدد  بيغددى ّنددث  ب٥عَدد ؿ بددِٞ فئتددٜ )%39) ب٥عددـٙ بىتددٜ بيغددى ةئدد ابى

 56مددْ  25ٗ ددو ٍددِ أ(ب ٗصادديى بىةئتددِٞ بىعَددـٝتِٞ )%20) ( ّنددث 55-46) شددنيى بىةئدد  بىعَـٝدد 

( عيدٚ بىتد٘بىٜب ٗٝندتؼه ٍدِ ؽىدل بُ بىَْ َد  بىَثض٘حد  خَتيدل         %8,%2بيغى ) و بىْن  إؽ أف مخـ( 

 فئ ا عَـٝ  ٍتْ٘ع  ٗع ص  فئ  بىيث ب ىَ  َٝتينّ٘ٔ ٍِ ط   ا إبؼبعٞ  فٜ بّز ف ب١عَ ه.
 

 :انًإهم انذراسي. 3

ِ   3%ّنث  ب١فـبػ ٍِ صَي  شدٖ ػا بىدؼمت٘ؿبٓ )   غىبي ( 12%ّٗندث  )  ( ٍدِ ٍزَد٘ل بىَثضد٘حٞ

%(ب مَد   58عيدٚ ّندث  بيغدى )   أُ شٖ ػا بىَ رنتٞـب فَٞ  شنو صَي  شٖ ػا بىثن ى٘ؿٝ٘ك ٍَِ ٝضَي٘

عيدٚ بىتد٘بىٜ ىندو ٍَْٖد ب ٕٗدؾب       4%) %ب15بيغ ّنث  ص ٍيٜ شدٖ ػا ػبيدً٘ بىَعٖدؼ ٗبىدؼبيً٘ بىعد ىٜ )     

( )بىثن ى٘ؿٝ٘ك ٝعْٜ بُ بىَؤٕو بىؼؿبمٜ بىؾٛ بصتو بىْنث  ب١مثـ فٜ بىَْ َ  بىَثض٘ح  خَخو بيٖ ػا

ٗٝعنل ؽىل بىٚ ر ّ  ص ٍيٜ بىيٖ ػبا بىز ٍعٞ  ب٥عـٙ خ٘بفـ بىَؤ٦ٕا بىعيَٞ  ىؼٙ   ػا بىَْ َد   

 بىَثض٘ح .
 

 :انىظيفي ُصبانً. 4

( ٍَِ ٝيدغيُ٘ ٍْاد  ٍندؤٗه ٗصدؼا ٕٗدٜ بىْندث        %46عِ ٗر٘ػ ّنث  )بىَع ٞ ا خةاش 

 ٍْا  ٍنؤٗه شدعث  عيدٚ ّندث    ب٥مثـ ٍق ؿّ  ب ىَ٘ب ع بى٘ظٞةٞ  ب٥عـٙب فٜ صِٞ ص ف ٍَِ ٝيغو 

ٔ    أ(ب 21%) (ب فَٞدد  م ّدددى ّندد  بىَددد٘ عِٞ   %18) ٍدد  بىَ٘ ددع بىددد٘ظٞةٜ ىددـ ٞل بىقندددٌ شددنيى ّندددثت

( عيددٚ بىتدد٘بىٜب ٕددؾب َٝخددو ٍؤشددـبً عيددٚ ٗردد٘ػ ٍ٘ب ددع   %10,%5بىدد٘ظٞةِٞ )ٍعدد ُٗ ٍددؼٝـب ٍددؼٝـ( ) 

   بىَثض٘ح .ٗظٞةٞ  ٍتعؼػا ٍتَخي  ب ٣ػبؿا بىعيٞ  ٗبى٘م ٚ ٗف  بىٖٞنو بىتْ َٜٞ ىيَْ َ
 

 :يذة انخذيت. 5

خعنل ٕؾٓ بىغ صٞ  عؼػ مْ٘با بىغثدـا بىتدٜ ٝنتندثٖ  ب١فدـبػ عد٦ه ٍَ ؿمدتٌٖ ىَٖد ٌٍٖ فدٜ         

 5 دو ٍدِ   أ)ٍِ بىَثض٘حِٞ م ّى ٍؼا عدؼٍتٌٖ   (%34بىٚ بُ ) بىَع ٞ اٍ٘ب عٌٖ بى٘ظٞةٞ ب إؽ خةعٜ 

( %19(ب خيٖٞد  ّندث  )  %29) مدْ (  15-11ّنث  بىَثض٘حِٞ بىؾِٝ ىؼٌٖٝ عؼٍ  بِٞ )بيغى مْ٘با(ب ٗ

(ب %14مْ٘با( ّندث  )  10-6مْ (ب فَٞ  صققى ٍؼا بىغؼٍ  )20-16ٍَِ ىؼٌٖٝ عؼٍ  خـبٗصى بِٞ )

 وب ٗٝؼه ؽىدل عيدٚ بُ ىدؼٙ    ( ٗخعؼ بىْنث  ب١(%4 مْ  ف مخـ( 20) بىؾِٝ عؼٍتٌٖبيغى ّنث   عٞـبًأٗ

١ّزد ف ٍت يثد ا بىعَدو ٗخد٘ىٜ بىَْ صد       بىَْ َ  بىَثض٘ح  ط   ا شث بٞ  خَتيل بىغثـا بىتٜ خؤٕيٖد   

 بىقٞ ػٝ .

 وصف الأفراد انًبحىثيٍ( 1انجذول )

 انُسبت انؼذد انفئبث انًؼهىيبث ث

 بىْ٘ل ب٥رتَ عٜ 1
 %78 75 ؽمـ

 %22 21 أّخٚ

 بىعَـ 2

 %8 8 مْ  25أ و ٍِ 

 %39 37 مْ  25-35

 %31 30 مْ  36-45

 %20 19 مْ  46-55

 %2 2 مْ  ف مخـ 56
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 انُسبت انؼذد انفئبث انًؼهىيبث ث

 بىَؤٕو بىؼؿبمٜ 3

 %8 8 إعؼبػٝ  فَ  ػُٗ

 %15 14 ػبيً٘ ٍعٖؼ

 %58 56 بن ى٘ؿٝ٘ك

 %4 4 ػبيً٘ ع ىٜ

 %12 11 ٍ رنتٞـ

 %3 3 ػمت٘ؿبٓ

 بىَْا  بى٘ظٞةٜ 4

 %5 5 ٍؼٝـ ع ً

 %10 10 ٍع ُٗ ٍؼٝـ

 %18 17 ؿ ٞل  نٌ

 %21 20 ٍنؤٗه شعث 

 %46 44 ٍنؤٗه ٗصؼا

 ٍؼا بىغؼٍ  5

 %34 33 مْ٘با 5أ و ٍِ 

 %14 13 مْ٘با 6-10

 %29 28 مْ  11-15

 %19 18 مْ 16-20

 %4 4 مْ  ف مخـ 20

 (.SPSS) بْ يبً عيٚ ّت  ذ بـّ ٍذ ب٥صا  ٜ  ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

 :انُظريانجبَب : انثبَي حىرانً

 أولًا: يفهىو انميبدة انريبديت:

ىدٚ  إٍضد ٥ٗا بىثد صخِٞ فدٜ بىزَدع بدِٞ ٍةٖدً٘ بىقٞد ػا ٗبىـٝد ػا ٗػٍزَٖد  بَةٖدً٘ ٗبصدؼ              ػا 

ٗفٝد ػا بىتْد فل    عَد ه مدي٘بً  رؼٝدؼبً ىيقٞد ػا ٗبىت٘مدع فدٜ ب١     أظٖ٘ؿ ٍا يش بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  بىؾٛ ٝعدؼ  

ٗ  عَدد ه(ب ٕٗنددؾب عددؼا ؿٗبػ ب328١: 2815 )بىيددَـٛب َٕٞدد  أعيددٚ بّٖددٌ بىقدد٘ا بى٘بعددؼا ب٥مخددـ ف  ددؼا 

عددـِٝ م ّٖدد   ىيَْ َدد اب مددٌّٖ٘ ٍضةددقِٝ ىيتغٞٞددـ ٗبىثضددج عددِ بىةددـو فددٜ بىَ٘ب ددف بىتددٜ خثددؼٗ ى٠     

ٕدٌ ٍد  ْٝ دـ    أ ؼف٘تٚب ٗبضن  بىْ ـٝ  بىَنّ٘ ا ى٤بؼبل فئُ ٍٖ ؿبا ٍٗعـف  ٗعثـا بىيدغ  خعد  

ُ بىقٞد ػا  إ( (Creto & Trevis,2006:373أمدؼ  ٗ (بAzka,2019:12) إبدؼبل ىٞٔ ىنّٖ٘  خق٘ػ بىٚ إ

 مَ ٕ  بقٞ ػا بىقـُ بىض ػٛ ٗبىعيـِٝ.أبىـٝ ػٝ  خْؼؿد ٍِ تَِ بىْ ـٝ ا ب٥مخـ صؼبح  ٗ ؼ 

ػبؿا بيدنو عد ًب   صدثش ٍةٖدً٘ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  رؼٝدؼ ّندثًٞ  فدٜ بضد٘ث ب٣        أٗخ مٞنً  عيدٚ ؽىدل   

بىَع صددـ بدد ُ بىقٞدد ػا ٗبىـٝدد ػا َٕدد  ٍةٖددٍِ٘ٞ   ٗعيددٚ بىددـغٌ ٍددِ بعددت٦ا ٗرٖدد ا بىْ ددـ فددٜ بىةنددـ    

ٍتق ؿبِٞ ىيغ ٝ  بضٞدج مَٝندِ بىزَدع بَْٖٞد ب ٗبيدنو بدؼٖٜٝ خ٘ردؼ ٍةد ٌٕٞ بىقٞد ػا ٗؿٝد ػا ب١عَد ه فدٜ             

( إمددٖ ٍ ا بعدد  بىثدد صخِٞ 2ب ٗٝ ٖددـ بىزددؼٗه )(53: 2821 ٍزدد ٥ا ٍتعددؼػا ٍْٗةاددي  )بىع بددؼٛب

 .ص٘ه ٍةًٖ٘ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ 

 يبث انببحثيٍ ػٍ يفهىو انميبدة انريبديت( ئسهب2انجذول )

 انًفهىو اسى انببحث ث

 173: 2817ر٦ب ٗرـَٝظب  1

بىقٞ ػا بىق  َ  عيٚ بىـؤٝ  بىـٝ ػٝ  ٗبمتني ا ٗبمتخَ ؿ بىةـو عِ 

طـٝ  ب٥متة ػا ٍِ بىَ٘بؿػ ٗبىتيزٞع عيٚ ب١فن ؿ بىزؼٝؼا ٗب٥بتن ؿ 

 ػبعو بىَْ َ  أٗ بىَزَ٘ع  أٗ ىؼٙ بىةـػ.

2 Indawati,et.al.,2018:575 

عَيٞ  بىت حٞـ فٜ بىَْ َ  عِ طـٝ  بىَي ؿم  بىَث شـا فٜ  ٞ ػا ٗخ٘ىٞؼ 

 َٞ  ١صض ب بىَا ىش ٍِ ع٦ه بىزَع بِٞ ببتن ؿ رؼٝؼ ٍٗزَ٘ع  ٍِ 

 بىَ٘بؿػ ى٦متز ب  ىةـص  ٍعتـا بٖ .

3 Vickers,2018:19 
أمي٘ب  ٞ ػخٔ خعثـ عِ ػؿبم  ر ّثِٞ فـٝؼِٝ ىـب ؼ ب١عَ ه ختعَِ 

 ٗعَيٞ  أٗ فينة  ؿٝ ػا ب١عَ ه ٗٗر٘ػ خي بل بِٞ ٕؾِٝ بىَنِّ٘ٞ.
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 انًفهىو اسى انببحث ث

4 Shaheen,et.al.,2020:99 

ٍْٖذ ٍْ ٌ ىتْ ٌٞ ب١فـبػ ّض٘ إٔؼبا بىَْ َ  بىَيتـم  عثـ بىني٘ك 

ب٥متث  ٜ عِ طـٝ  بىَنؤٗىٞ  بىيغاٞ  ٗبىَغ طـا ٗب٥متة ػا ٍِ 

 ٗب ع بىَْ َ .بىةـو ٗػعٌ بىتغٞٞـ ٍِ أرو خضنِٞ 

  ُ.ٍِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

ّٗتٞز  ىؾىل ٝعدـا بىث صخد ُ بُ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  خعدؼ ٗبصدؼا ٍدِ أّد٘بل بىقٞد ػا بىضؼٝخد  ّندثًٞ ب            

بىتٜ خعنل مي٘ك بىق ػا بىـٝد ػِٝٞ فدٜ  دؼؿخٌٖ عيدٚ بىتد حٞـ بد ٟعـِٝ ٗب ْد عٌٖ ٗخد٘رٌٖٖٞ فدٜ إطد ؿ           

ٗبىـٝ ػٛب ٗأٝعً  ب٥مدتة ػا بىَخيدٚ ٍدِ ب٣بدؼبل ٗب تْد و بىةدـو بىزٞدؼا        بٍت٦مٌٖ ىيني٘ك ب٥متث  ٜ 

 ثو بىَْ فندِٞ ٗ دؼؿخٌٖ عيدٚ خضَدو بىَغد طـ ٗبىتنٞدف ٍعٖد  ىنّٖ٘د  خعَدو فدٜ بٞئد  ػْٝ ٍٞنٞد  شدؼٝؼا              

 بىتْ فل.
 

 ثبَيبً: يببدئ انميبدة انريبديت:

ق عيٚ بصتـبً بىق٘بعؼ ( عِ ٍث ػا بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  بىتٜ خـم77-75:2815 )عٞؼبؿٗكبعثـ 

ٗبىق٘بِّٞ ٗبىتيـٝع ا بىتْ َٞٞ ب ٗإصدؼبث ص ىد  ٍدِ بىتد٘بفُ بدِٞ  دٌٞ بىعؼبىد  ٗبىيدة فٞ ب ٗب٥مدتغؼبً          

 خٜ:ب٥فعو ىيَ٘بؿػ بىَ ػٝ  ٗبىثيـٝ  ٗبشث ل ب٥صتٞ ر ا بىض ىٞ  ٗبىَنتقثيٞ ب ٗصؼػٕ  ب ٟ

ٗٝد خٜ ؽىدل بد ىت٘بف  ٍدع ٍد  ٍغ دل ىدٔ ٍدع بصتٞ رد ا بىَْ َد  بىَندتقثيٞ ب ٗبخغد ؽ              بُبء انمذراث:. 1

بىددْٖذ بىتعدد ّٜٗ مَٞددقا خْ فنددٞ  ىةع ىٞدد  بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ٍددِ ٍْ دد٘ؿ ب٥مددثقٞ ا ب٥ػبؿٝدد  ٗب٥عددؾ       

 ٥بتن ؿ مََ ؿم ا ع ص  ب ىَْ َ .ب ىَغ طـا ٗب

خعقف ٕؾٓ بىخق ف ا بىَ٘ب ف ٗبىني٘مٞ ا بىتْ َٞٞ  بىت بعد  ىيَْ َد  بىتدٜ     تىنيذ انثمبفبث الايجببيت:. 2

بً ٟىٞ ا بىت ٘ٝـ بىَْ َٜ ٗخنِ٘ٝ بىقٞ ػبا بىَنتقثيٞ  بينو ٝدؤػٛ بىدٚ خعقٝدق بىخق فد ا     أبع ػخ٘فـ 

 ب٥ٝز بٞ  بينو ٍنتؼبً بٖؼا خضقٞ  م ف  بىْي ط ا بىةع ى  ىيقٞ ػا بىـٝ ػٝ .

ٗ مددْ٘ٛب إؽ ٝددتٌ أشددٖـٛ  ٗأٗخغتيددف فددٜ طثٞعتٖدد  ٍددِ صٞددج مّٖ٘دد  ػٗؿٛ    انًراجؼةةت وانتُمةةي :. 3

فعد٦ً   ببىتـمٞق عيٚ ب٥متخَ ؿ فٜ بىتقؼً ب٥ٝز بٜ فَٞد  ٝغد  بْد ي بىقدؼؿبا ٗبىَٖد ؿبا بىـٝ ػٝد       

 ػٗبؿ.ػٗبؿ بىقٞ ػبا ىيتضق  ٍِ ٍؼٙ ف عيٞ  ٕؾٓ ب١أعِ إع ػا ْٕؼم  

ٝعدد س ب٥ٕددؼبا بىتْ َٞٞدد  ٗبىـؤٝدد  بىَنددتقثيٞ  بىتددٜ  ػبؿا بىَْ َدد  عيددٚ بإخقددً٘  تبيةةبٌ انتىلؼةةبث:. 4

 خ ٘ؿ ٗخعقف ٍِ ٍن ّ  بىَْ َ .
 

 :ثبنثبً: انتحذيبث انتي تىاجه انميبدة انريبديت

خ٘برٔ بىَْ َ ا عْدؼ خ ثٞد  بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  عدؼا خضدؼٝ ا ٍٗع٘ د ا خعتدـض عَيٖد  ٗخدؤحـ           

ٟ  عيٚ ٍقؼؿخٖ  فٜ بىتقؼً عيٚ بىَْ فنِٞ ٗب٥فػٕ ؿب ٗصْةى ٕد  : 2821 )عَدـٗب  خٜ:ؾٓ بىتضدؼٝ ا بد 

 (327: 2817 عـُٗبآ(ب )عيٞو 22ٗ: 2817 )بىنثٞعٜب (ب25

ٗخيَو تعف  ؼؿا بىَْ َ  عيٚ بىَغ طـاب ؿؤٝد  بمدتـبخٞزٞ  غٞدـ ٗبتدض ب      تحذيبث تُظيًيت:. 1

شددض  بىَعيٍ٘دد ا بىتددٜ خنددتغؼً فددٜ بخغدد ؽ بىقددـبؿبا ٗصددو بىَيددن٦اب ب٥رددـبيبا بىَعقددؼا ٗعددؼً  

 يٚ ب٥ّغـبط ٍٗ٘بمث  بىت ٘ؿب ٍضؼٗػٝ  بىتة٘ٝ  ٗبىَـمقٝ  بىا ؿٍ .بىقؼؿا ع

ٗختَخو ب ىَقؼؿبا بىةـػٝ ب بىثٞئد  بىَضٞ د ب ؿؤٝد  بىَزتَدع ّضد٘ ٍد  ٕد٘ رؼٝدؼب          تحذيبث شخصيت:. 2

ٍق ٍٗ  مو ٍ  ٕ٘ صؼٝجب بىعد ػبا ٗبىتق ىٞدؼب بىغد٘ا ٍدِ بىةيدو ٗبىَزٖد٘هب بفتقد ؿ بىخقد  بد ىْةلب          

 بّعؼبً بىض٘بفق.

 ٕؼبا غٞـ   بي  ىيتضقٞ .ختَخو ب ىتْ ٌٞ بىععٞفب بىتغ ٞل غٞـ بىنيٌٞب ب١ داريت:انتحذيبث الإ .3
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بىتض ىةد ا ٗب٥ّقند ٍ ا بىنٞ مدٞ ب بمدتغؼبً بىتنْ٘ى٘رٞد  ٍدِ  اثدو بىَْ فندِٞ فدٜ           انتحذيبث انبيئيت:. 4

ٍز ه بىتَْٞد ب بىَضادي  ب٥رتَ عٞد  ٗبَد  ٝدـخثل بٖد  ٍدِ عد ػبا بىَزتَدع ٗخق ىٞدؼٓب ب٥بتعد ػ عدِ             

 ّ َ .بىت ثٞ ب بىتعقٞؼ فٜ ٗتع ب١
 

 رابؼبً: أبؼبد انميبدة انريبديت:

 ,.Harrison,et.al)طـصدٔ  ٍد   ب ٥عتَد ػ عيدٚ    قٞد ػا بىـٝ ػٝد   بىىقٞد ك   أبعد ػبً صدؼػ بىث صخد ُ   

 بىتٜ ختَخو ب ٟخٜ: (2016:8

 . الاستببليت:1

فقل إػؿبك بىتغٞٞدـبا بىتدٜ خضدؼث بةعدو بىت د٘ؿبا بىثٞئٞد ب ٗبَّد  بىتقدؼً         ب٥متث  ٞ  ٥ ختعَِ 

ىدؾِٝ ٝندعُ٘ ىت ثٞد     إؽ ٝت ي  ٍدِ بىقد ػا بىـٝد ػِٝٞ ب    عيٚ بىَْ فنِٞ ٗبىقؼؿا عيٚ بىعَو بينو مة٘يب

ب٥متث  ٞ  بٍت٦ك ّ دـا بمتيدـبفٞ  ّضد٘ بىَندتقثو بىثعٞدؼ فدٜ صد ه بىثضدج عدِ ب٥صتَد ٥ا ٗبىةدـو            

ٟ    أىدٚ  إشد ؿا  بىزؼٝؼا بٖؼا بىَْ٘ ٗبىت ٘ؿب ٗخزدؼؿ ب٣  عدـِٝ ٍدِ   ُ بىقد ػا ب٥مدتث  ِٞٞ ٝتَٞدقُٗ عدِ ب

م ىٞ  بىعَدو  أ ؼؿخٌٖ عيٚ بمتضؼبث ب فع٦ً عِ صٞج بىَث ػؿا ٗصْع بىةـو ّٗ ـا رٞؼا ىيَنتقثو

 (.33: 2821 )بىٍْ٘نٜب َ ى٘ف بىغٞـ 

ُ ب٥مددتث  ٞ  خعثددـ عددِ بىقددؼؿا عيددٚ خثْددٜ بىَغدد طـا   إىددٚ أ( 131: 2815 شدد ؿ )بىثٖدد ػىٜبأٗ

بىع ىٞ  بىتٜ بّتزتٖ  بىثٞئ  بىَضٞ   ب ىَْ َ  ّتٞز  ىيتضؼٝ ا ٗبىَين٦ا بىتدٜ مدثثتٖ  ظٖد٘ؿ ٍْ فندِٞ     

 م مٞ :أب ٗختعَِ ب٥متث  ٞ  ح٦ث عْ صـ َ هعرؼػ فٜ    ل ب١

 .بؼبلٗ عؼً  ؼؿخٌٖ عيٚ بىيض   ب ٣أبعتـبا بىَْ فنِٞ بقؼؿخٌٖ أ. 

 ٗبىَْ٘ ٗبىت ٘ؿ. بؼبلٍض ٗى  بىتةـٝ  بِٞ بىتز ؿب بىضقٞقٞ  فٜ ب٣ب. 

 رو ب٥صت٘بي.أبىتي ؿك ٍع بىَْ فنِٞ ٍِ ا. 
 

 . الإبذاع:2

َٝتيددل بىقدد ػا بىـٝدد ػِٝٞ خدد حٞـبً ٗبتددضً  فددٜ مددي٘ك بىَـؤٗمددِٞ ٍٗقددؼؿبخٌٖ ب٣بؼبعٞدد ب ٗختضددؼػ   

مدي٘ب بىق  دؼ ٗػٗؿٓ فدٜ خَْٞد  ٕدؾٓ ب٣بدؼبع ا عدِ        أبى    ا ب٣بؼبعٞ  ىؼٙ بىَـؤٗمِٞ بعتَ ػبً عيدٚ  

ٓ ب٣بدؼبل  فن ؿٌٕ ٗآؿب ٌٖب ٗص٥ً٘ بىدٚ فٝد ػا ػبفعٞدتٌٖ خزد     أطـٝ  خضةٞقٌٕ ٍْٗضٌٖ بىضـٝ  فٜ خقؼٌٝ 

ٗؿفع ص ىتٌٖ بىَعْ٘ٝ  ىتَنٌْٖٞ ٍِ ٍ٘برٖ  بىَي مو بىتٜ خضؼث بحْ ي خ ػٝ  ٍٖد ٌٍٖب إؽ ىدٞل صدضٞضً     

بُ ٝقؼً بىَـؤٗمُ٘ بفن ؿٌٕ ب٣بؼبعٞ  فٜ صِٞ بُ بىق ػا ٥ ٝقبىُ٘ عيٚ َّل بىقٞ ػا بىقؼٌٝ ٥ٗ ٝنعُ٘ 

ٌٖٝ صدل خْ فندٜ بٝزد بٜ بددِٞ    ىيتغٞٞدـ ٗعدؼً بٍدت٦مٌٖ ؿٗس بىَغد طـاب عيدٚ عندل ؽىدل بُ ٝندُ٘ ىدؼ         

ٗعثدددـ  ب(56: 2828)ٍقعدددوب  فنددد ؿ رؼٝدددؼا ٗغٞدددـ ٍ ى٘فددد    أبىَـؤٗمدددِٞ ىتيدددزٞعٌٖ عيدددٚ خقدددؼٌٝ    

ّ َد  صؼٝخد    أٗ أمدي٘ب  أب٣بؼبل ب ّٔ بىضادٞي  بىتدٜ خد خٜ ّتٞزد  ببتند ؿ      عِ  (28:2828 )عثؼبىث  ٜب

ب٣بدؼبل بٝعدً  فدٜ خ د٘ٝـ     ٝق٘ػ بىٚ إصؼبث خغٞٞـ ردٕ٘ـٛ فدٜ ٍنّ٘د ا بىَْتزد اب ٗٝندٌٖ       ّت دفٜ ب٣

 ميني  بىقَٞ  بىَع ف  ىيَْتز ا عِ طـٝ  ب٥ّي   ٗبىعَيٞ ا بىتٜ خعَو بٖ  بىَْ َ .
 

 . تحًم انًخبطر:3

بـف مَ ا بىق  دؼ بىـٝد ػٛب   أم ّى بىَغ طـا ٍْؾ بؼبٝ  بىقـُ بىخ ٍِ عيـ بى٦َٞػٛ ٗبصؼا ٍِ 

حـ ميثٜ عيدٚ  أَت٘ ع  بىتٜ ٝنُ٘ ىٖ  بىٗغٞـ  ّ٘بعً  عؼٝؼا ٍِ بىَغ طـ بىَضتَي أإؽ خ٘برٔ بىَْ َ ا 

ٕؼبا بىَْ َ ب ٗخعثـ عِ  ؼؿا بىق  ؼ بىـٝد ػٛ عيدٚ بمتيد ا بىغ دـ ٍٗعـفد  ٍدؼٙ صزَدٔ ٗإػبؿخدٔ         أ

حـٕدد ب ٗب ىتدد ىٜ مددتت٘فـ ىددؼٙ بىَْ َدد  بىَقددؼؿبا بىن فٞدد    أىَض ٗىدد  خزْدد  ٕددؾٓ بىَغدد طـ ىيتقيٞددو ٍددِ  

ٜ بىَغد طـا  أُ  (Zijlstra,2014:26)أٗتدش   ب فَٞد  (61: 2817 )بىضْٞ دٜب  ىَ٘برٖ  بىَغ طـ  ٕد
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ٗ ٕدٜ خَٞدق ب١عَد ه بىـٝ ػٝد  ٍٗدؼٙ بٍن ّٞد        أؿغثد  بىـٝد ػِٝٞ فدٜ خضَدو ٍندؤٗىٞ  أعَد ه بىَْ َد ب        

بىق  ؼ بىـٝ ػٛ فٜ خزْ  بىَغ طـ عْؼ ٗتع بم ىٞ  ٗخغاٞ  ٍ٘بؿػ ىيتع ٍو ٍع بىةدـو بىَت صد ب   

٘رؼ ّقع  ٍٗٞو ّضد٘ بىَغد طـا ىدؼٙ بىـٝد ػِٝٞ عيدٚ      ْٕٗ ك بؿخث ط ٗحٞ  بِٞ بىـٝ ػا ٗبىَغ طـب إؽ خ

ّضد٘ بمخدـ ٍدِ بىَددؼٝـِٝب إؽ ٝتندٌ بىقد ػا بىـٝدد ػِٝٞ فدٜ بىغ ىد  بَدٞيٌٖ ٗ ددؼؿخٌٖ عيدٚ خضَدو بىَغدد طـ           

 م مًٞ  فٜ ؿٝ ػا ب١عَ ه.أبىَضن٘ب ب ٗعيٚ ّض٘ رعو بىَٞو ّض٘ بىَغ طـا ٍنًّ٘  صًٞ٘ٝ  ٗ
 

 . انرؤيت الاستراتيجيت:4

ىٚ   ػا ػب َِٞٞ ىتقؼٌٝ ٍنت٘ٙ ع ىٜ ٍِ إّ رض  ٍَٗٞقا مٞنُ٘ ْٕ ك بىض ر  ىتاثش بىَْ َ  

ػبي بىؾٛ ٝـبفقٔ بىتـمٞق عيٚ ب١فدـبػ ٗبىندعٜ فدٜ خ ثٞد  بىتغٞٞدـبا بى٦فٍد  ىيَْ َد  ىيْزد س فدٜ          ب١

 عـِٝ ٗخ٘رٌٖٖٞ ّض٘ ٍد  بىثٞئ  بىتْ فنٞ  بىع ىَٞ ب ٗبٍت٦ك بىق ػا بىـٝ ػِٝٞ ؿؤٝ  ٗبىنَ س بَي ؿم  بٟ

بعدؼ ٍدِ بٞد ُ ٗٗتد٘س بىـؤٝد  ٗؿمد ى  بىَْ َد ب إؽ        أىدٚ مّٖ٘د    إٝـغثُ٘ بٔب ٗخيدٞـ بىـؤٝد  بىقٞ ػٝد     

خعددٌ ؿؤٝدد  بىقٞدد ػِٝٞ فددٜ رَٞددع ٍزدد ٥ا بىعَددو بىتددٜ خددْعنل عيددٚ بفعدد ه ٗ ددٌٞ ٍٗعتقددؼبا ٗبٕددؼبا     

خـغد   بىض ى  بىَنتقثيٞ  بىتٜ بىـؤٝ  خَخو إؽ (ب 458-447: 2815 بىقٞ ػبا فٜ بىَْ َ  )بىقض  ّٜب

عتث ؿٕدد  بى َدد٘س بىددؾٛ ٝـمددق بىق  ددؼ بىـٝدد ػٛ بٕتَ ٍددٔ بددٔ ٗخيددزٞع ب١فددـبػ   بىَْ َدد  بُ خاددو بىٖٞدد  ب

بىع ٍيِٞب ىنّٖ٘  بىتا٘ؿ بىؾْٕٜ بىؾٛ ٝضؼػ ٗٝ٘رٔ بىَْ َ  ّض٘ طثٞع  أعَ ىٖد  ٗبٕدؼبفٖ  عيدٚ ب٥ٍدؼ     

عيددٚ ّضدد٘ خْنددزٌ ٍددع   بىثعٞددؼب ٗبىتددٜ خْ دد٘ٛ خضددى إطدد ؿ ٍعتقددؼبا ٗ ددٌٞ ب٥ػبؿا بىعيٞدد  ٗمددي٘مٞ خٖ       

 (.74: 2814 )ميَ ُب بىتغٞـبا بىْ شئ  فٜ بىثٞئ  بىَنتقثيٞ 

 

 انًحىر انثبنث: انجبَب انًيذاَي:

ٍدِ ع٦ىدٔ عدـض    ٗخدٌ   SPSS بىتضيٞدو ب٥صاد  ٜ فدٜ بـّد ٍذ    ّتد  ذ   ض٘ؿٝنتعـض ٕؾب بىَ

ٗ ىيبىَت٘م  ا بىضن بٞ  ٗب٥ّضـبف ا بىَعٞ ؿٝ   ٘صدف  ىىَئ٘ٝد ب  ٓ ٗبىتندـبؿبا ٗبىْند  ب  أبعد ػ َتغٞدـ 

بىَتَخيد  بدس)ب٥متث  ٞ ب بىـؤٝد  ب٥مدتـبخٞزٞ ب ب٣بدؼبلب خضَدو        ٗخيغٞ  أبعد ػ ٍتغٞدـ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد     

 د ػا بىَْ َد    ختد٘بفـ ىدؼٙ   بىـ ٞند  بىتدٜ ّادى عيدٚ )    بىثضدج  بىَغ طـ( بىتدٜ خعندل بعتثد ؿ فـتدٞ      

 ٞ ب ب٣بدؼبلب خضَدو بىَغد طـب بىـؤٝد      بىَتَخي  بدس)ب٥متث   بىَثض٘ح  ب١بع ػ بىَعثـا عِ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ 

 خٜ:ٗعيٚ بىْض٘ بٟ (ب٥متـبخٞزٞ 

 :الاستببليت. 1

-X1عدؼ ب٥مدتث  ٞ  ٗخيغٞادٔ عثدـ ٍؤشدـبخٔ بىَتَخيد  بدس)       ( ّت  ذ ٗصف بم3)ٝ٘تش بىزؼٗه 

X6   ( ّٗندث  عدؼً   18) %( ّٗندث  بخةد  ّ٘عدً  ٍد     76)بخةد  بيدؼاب بخةد ( )    (ب إؽ بيغى ّنث  ب٥خةد%

( ٗب٥ّضدـبا  4.01) %(ب ٝؼعَٔ  َٞد  بى٘مدل بىضند بٜ بىثد ىغ    6بخة ب ٥خة  بيؼا( بيغى ) )٥ ب٥خة  

ٜ %87) ب عيٚ ّنث  بخة   بيغى X2)مٌٖ بىَؤشـ )أ(ب 0.875ٗبىَعٞ ؿٛ ) ( 4.24) ( ٗب٘مل صند ب

ػبؿا بىيددـم  بىَثض٘حدد  خثددؾه مددو ٍدد  ب٘مددعٖ  فددٜ إُ أىددٚ إ(ب بىددؾٛ ٝيددٞـ 0.778ٗبّضددـبا ٍعٞدد ؿٛ )

 ـ   بىت٘مع ب ى   دو ّندث  بخةد   بيغدى    أ( X4) غؼٍ ا بىتٜ خقؼٍٖ  ىيقب  ِ  ثو ٍْ فندٖٞ ب فَٞد  صقد  بىَؤشد

ػبؿا إ( بىؾٛ ٝؤمؼ عيدٚ بعتَد ػ   0.948) ( ٗبّضـبا ٍعٞ ؿٛ (3.83%( ٗبقَٞ  ٗمل صن بٜ بيغ68)

خقدؼً فعد٦ً    عؾ بٖد ب ٗٝعدؼ ٍد    بىيـم  بىَثض٘ح  عيٚ خقنَٞ ا م٘ ٞ  ٍتْ٘ع  ٝتعؾؿ عيٚ بىَْ فنِٞ ب١

( ٍؤشددـبً عيددٚ خدد٘بفـ   X1,X3,X5,X6عددِ ّندد  ب٥خةدد   عيددٚ بىَؤشددـبا بىَتثقٞدد  ٗبىَتَخيدد  بددس)     

 ب٥متث  ٞ  ٗبصؼبً ٍِ أبع ػ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  فٜ بىيـم  بىَثض٘ح .
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 ؼذ الاستببليت وتشخيصه( وصف ب3ُ) انجذول

 انفمراث

 بذائم الاستجببت
انىسط 

 انحسببي

الاَحراف 

 انًؼيبري
 لا أتفك بشذة لا أتفك أتفك َىػب يب أتفك أتفك بشذة

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X1 44 45.8 36 37.5 15 15.6 0 0 1 1.1 4.27 0.801 

X2 39 41 44 46 11 11 1 1 1 1 4.24 0.778 

X3 29 30 42 44 17 18 7 7 1 1 3.95 0.933 

X4 25 26 40 41.6 22 23 8 8.3 1 1.1 3.83 0.948 

X5 24 25 43 45 21 22 7 7 1 1 3.85 0.917 

X6 23 24 49 51 17 18 6 6 1 1 3.91 0.872 

 0.875 4.01 1 4.8 18 44.2 32 % بىَعؼه بىع ً

  5.8 18 76.2 بىَؤشـ بىنيٜ %

 N = 96           .بْ يبً عيٚ بمتَ ؿا ب٥متث ّ   ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

 :انرؤيت الاستراتيجيت. 2

( ٝتعددش ّنددث  4( ٗبَت بعدد  ٍع ٞدد ا ب ىزددؼٗه )X7-X13) عثددـ عددِ ٕددؾب بىثعددؼ ب ىَؤشددـبا

( ٗعدؼً ب٥خةد     %20( عيٚ خيل بىَؤشـبا إرَ ٥ًب ٗبخة  ّ٘عً  ٍد  ) %72بخة   )بخة  بيؼاب بخة ( )

(ب 0.964( ٗبّضـبا ٍعٞ ؿٛ بيدغ ) 3.88(ب ٗب٘مل صن بٜ بيغ )%8) )٥ بخة  بيؼاب ٥ بخة ( بْنث 

ٛ  4.00( ٗب٘مل صند بٜ ) %80) عيٚ ّنث  بخة   بيغىأ( X10) يل بىَؤشـٗبٍت  ( ٗبّضدـبا ٍعٞد ؿ

(ب بىؾٛ ْٝ  عيٚ بُ بػبؿا بىيـم  بىَثض٘ح  ختثْٚ خا٘ؿبخٖ  بىَنتقثيٞ  فٜ إط ؿ ب٥متخَ ؿ 0.973)

 ـ   ٜ  %65)  ددو ّنددث  بخةدد   بيغددى    أ( X8) بىةعدد ه ىقددؼؿبخٖ ب ٗصقدد  بىَؤشدد ( 3.69) ( ٗب٘مددل صندد ب

ػبؿا بىيددـم  بىقددؼؿا عيددٚ إػؿبك بىَدد٘بؿػ بىغٞددـ   إ( بىددؾٛ ٝؤشددـ بٍددت٦ك  1.039) عٞدد ؿٛٗبّضددـبا ٍ

ٚ  ٍيَ٘م  تدَِ ّ د   عَيٖد ب بىدٚ ر ّد  ؽىدل         ّندث  ب٥خةد   عيدٚ بىَؤشدـبا بىَتثقٞد       ٗبعتَد ػبً عيد

عدؼ بىـؤٝد    ختثْدٚ بم  ػبؿا بىيـم  بىَثض٘ح إب َٝنِ بىق٘ه ب ُ X7,X9,X11,X12,X13)بس) ٗبىَتَخي 

 ب٥متـبخٞزٞ  ٗبصؼبً ٍِ أبع ػ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ .

 ؼذ انرؤيت الاستراتيجيت وتشخيصهب( وصف ب4ُ) انجذول

 انفمراث

 بذائم الاستجببت
انىسط 

 انحسببي

الاَحراف 

 انًؼيبري
 لا أتفك بشذة لا أتفك أتفك َىػب يب أتفك أتفك بشذة

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X7 25 26% 48 50 14 15 8 8 1 1 3.92 0.914 

X8 20 21 42 44 23 24 6 6 5 5 3.69 1.039 

X9 28 29 42 44 19 20 4 4 3 3 3.92 0.969 

X10 30 31 47 49 12 13 3 3 4 4 4.00 0.973 

X11 25 26 43 45 19 20 6 6 3 3 3.84 0.988 

X12 26 27 37 39 24 25 8 8 1 1 3.82 0.962 

X13 29 30 41 43 20 21 5 5 1 1 3.96 0.905 

 0.964 3.88 %2 %6 %20 %45 %27 % بىَعؼه بىع ً

  %8 %20 %72 بىَؤشـ بىنيٜ %

 N = 96           .بْ يبً عيٚ بمتَ ؿا ب٥متث ّ   ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

 :الإبذاع. 3

عدِ  ( %73)بخةد  بيدؼاب بخةد ( بيغدى )     ( عدِ ٗرد٘ػ ّندث  بخةد      5) ش ٍع ٞد ا بىزدؼٗه  ةاخ

ّٗندث    %16)) ( فَٞد  م ّدى ّندث  بخةد  ّ٘عدً  ٍد       X14-X19عؼ بىَتَخيد  بدس)  إرَ ىٜ ٍؤشـبا ٕؾب بىثم

( ٗب٥ّضددـبا 3.84( ٗٝددؼعٌ ؽىددل بى٘مددل بىضندد بٜ )   %11)٥ بخةدد  بيددؼاب ٥ بخةدد ( )   عددؼً ب٥خةدد   

 ٛ  ْندددث  بخةدد   بيغدددى ب( X18ٗعيدددٚ بمددٖ ٍ ا ب٥خةددد   ٍددِ بىَؤشددـ )   أ(ب ٗردد يا  1.009) بىَعٞدد ؿ

ػبؿا بىيـم  إ( بىؾٛ ٝؤشـ عيٚ بٍت٦ك 0.808( ٗبّضـبا ٍعٞ ؿٛ )3.98( ٗب٘مل صن بٜ )79%)
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( ب دو ّندث  بخةد      X16ٍـّٗ  بىتع ٍدو ٍدع بىَندتزؼبا بىتدٜ خضدؼث فدٜ بٞئتٖد ب بَْٞد  صقد  بىَؤشدـ )          

(ب بىؾٛ ٝيٞـ بىٚ بُ بػبؿا بىيـم  1.069) ( ٗبّضـبا ٍعٞ ؿ3.63ٛ) ( ٗٗمل صن بٜ%66بيغى )

 ـص ٥ا بىعاف بىؾْٕٜ ىؼٙ بىع ٍيِٞ فٖٞ ب مَ   خيزعبىَثض٘ح   ّند  ب٥خةد   عيدٚ بىَؤشدـبا      خؤشد

بىَْ َدد  بىَثض٘حدد  بعددؼ ب٣بددؼبل ٗبىددؾٛ ٝعنددل بىقٞدد ػا    خثْددٜ  دد ػا X14,X15,X17,X19)) بىَتثقٞدد 

 بىـٝ ػٝ .

 ؼذ الإبذاع وتشخيصه( وصف ب5ُ) انجذول

 انفمراث

 بذائم الاستجببت
انىسط 

 انحسببي

الاَحراف 

 انًؼيبري
 لا أتفك بشذة لا أتفك أتفك َىػب يب أتفك أتفك بشذة

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X14 32 33 38 40 12 13 11 11 3 3 3.89 1.094 

X15 26 27 41 43 15 16 10 10 4 4 3.78 1.088 

X16 17 18 46 48 19 20 8 8 6 6 3.63 1.069 

X17 31 32 40 42 14 15 6 6 5 5 3.89 1.090 

X18 23 24 53 55 17 18 1 1 2 2 3.98 0.808 

X19 21 22 50 52 15 16 9 9 1 1 3.84 0.909 

 1.009 3.84 3.5 7.5 16 47 26 % بىَعؼه بىع ً

  %11 %16 %73 بىَؤشـ بىنيٜ %

 N = 96           .بْ يبً عيٚ بمتَ ؿا ب٥متث ّ   ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

 :تحًم انًخبطرة. 4

بىَعثدـا   (X20-X25) ( ّن  ب٥خة   )بخة  بيدؼاب بخةد ( ىيَؤشدـبا   6) ميةى ّت  ذ بىزؼٗه

ٜ  عؼ خضَدو بىَغد طـا  عِ بم )٥ بخةد    ( ّٗندث  عدؼً ب٥خةد     %19) ( ٗبخةد  ّ٘عدً  ٍد    %74) بيغدى  بىتد

 َؤشددـبى صقدد (ب 0.898ٗ( ٗبّضددـبا بىَعٞد ؿٛ ) 3.89) ( ٗب٘مدل صندد بٜ بيدغ  %7بيدؼاب ٥ بخةدد ( ) 

(X22 (   بعيددٚ ّنددث  بخةدد )77% )بىددؾٛ ( 0.765( ٗبّضددـبا ٍعٞدد ؿٛ )3.94٘مددل صندد بٜ بيددغ ) ب

ػبؿا بىيـم  ٍع بىتقيث ا فٜ بٞئتٖ  عثـ ٍض٘ؿ بىخق  فٜ بىؾبا ٗبىقؼؿباب فَٞ  بٍتيدل  إٝيٞـ بىٚ خع ٍو 

ٛ 3.82) ( ٗب٘مل صن بٜ%69 و ّنث  بخة   بيغى )أ( X21بىَؤشـ ) ( 0.918) ( ٗبّضـبا ٍعٞد ؿ

ػبؿا بىيدـم  بىَثض٘حد  ّقد ط بىعدعف فدٜ ٍزد ه عَيٖد ب ٗخ مٞندً  عيدٚ ٍد  مدث  فدئُ             إَٗٝخو ٍ٘برٖ  

ػبؿا بىيدددـم  إخعندددل بٍدددت٦ك  X20,X23,X24,X25)) بىَتثقٞددد  ىَؤشدددـباب عيدددّٚنددد  ب٥خةددد   

 بىَثض٘ح  ىثعؼ خضَو بىَغ طـا ٗبىؾٛ ٝعثـ عِ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ .

 انًخبطرة وتشخيصهؼذ تحًم ( وصف ب6ُ) انجذول

 انفمراث

 بذائم الاستجببت
انىسط 

 انحسببي

الاَحراف 

 انًؼيبري
 لا أتفك بشذة لا أتفك أتفك َىػب يب أتفك أتفك بشذة

 % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد % ػذد

X20 20 21 49 51 21 22 5 5 1 1 3.85 0.846 

X21 22 23 44 46 23 24 5 5 2 2 3.82 0.918 

X22 20 21 54 56 19 20 2 2 1 1 3.94 0.765 

X23 26 27 47 49 16 17 5 5 2 2 3.94 0.916 

X24 24 25 46 48 19 20 6 6 1 1 3.89 0.888 

X25 30 31 43 45 10 10 10 10 3 3 3.91 1.057 

 0.898 3.89 2 5 19 49 25 % بىَعؼه بىع ً

  7 19 74 بىَؤشـ بىنيٜ %

 N = 96           .بْ يبً عيٚ بمتَ ؿا ب٥متث ّ   ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:
 

حثددد ا خثْدددٜ  ددد ػا بىَْ َددد  بىَثض٘حددد  ب١بعددد ػ بىَعثدددـا عدددِ بىقٞددد ػا بىـٝ ػٝددد  ٗبىَتَخيددد          ٣ٗ

( بخةد    7) خدٌ ب٥ٝعد س ب ىزدؼٗه    إؽبس)ب٥متث  ٞ ب بىـؤٝد  ب٥مدتـبخٞزٞ ب ب٣بدؼبلب خضَدو بىَغد طـا(ب      

 ٍدد  ّنددث  بخةدد   ّ٘عددً  ٍدد  صققددى   أب إرَدد ٥ً أبعدد ػ بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ( ٍددِ بىَثضدد٘حِٞ عيددٚ  %74) ّنددث 
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(18% ٔ ٛ 3.90( ٗبددؼعٌ بقَٞدد  بىَت٘مددل بىضندد بٜ )  %8) ( ٗعددؼً ب٥خةدد   ّنددثت  ( ٗبّضددـبا ٍعٞدد ؿ

عدؼ  (ب بَْٞ  مد ُ بم %76) خة   بىتٜ بيغىب٥ٗىٚ فٜ ّنث    ب١عؼ ب٥متث  ٞ  بىَـخث(ب إؽ بصتو بم0.937)

عدؼ ب٣بدؼبل عيدٚ    (ب ٗفٜ بىَـخث  بىخ ىخ  صاو بم%74َـخث  بىخ ّٞ  بْنث  بخة   )خضَو بىَغ طـا فٜ بى

 (ب بْد يً %72عدؼ بىـؤٝد  ب٥مدتـبخٞزٞ  )   (ب ٗفٜ بىَـخث  بىـببع  بيغى ّندث  بخةد   بم  %73) ّن  بخة  

  د ػا بىَْ َد  بىَثض٘حد    تد٘بفـ ىدؼٙ   بىتدٜ خؤمدؼ عيدٚ خ     بىـ ٞند ثضج خقؼً َٝنِ  ث٘ه فـتٞ  بى عيٚ ٍ 

بىَتَخيددد  بدددس)ب٥متث  ٞ ب ب٣بدددؼبلب خضَدددو بىَغددد طـب بىـؤٝددد     عدددِ بىقٞددد ػا بىـٝ ػٝددد  َزندددؼا بى ب١بعددد ػ

 .ب٥متـبخٞزٞ (

 ( ترتيب أبؼبد انميبدة انريبديت في انًُظًت انًبحىثت7) انجذول

 َسبت الاتفبق أبؼبد انميبدة انريبديت ث
َسبت اتفك َىػبً 

 يب

َسبت ػذو 

 الاتفبق

انىسط 

 انحسببي

الاَحراف 

 انًؼيبري

 0.875 4.00 %6 %18 %76 ب٥متث  ٞ  1

 0.898 3.89 %7 %19 %74 خضَو بىَغ طـا 2

 1.009 3.84 %11 %16 %73 ب٣بؼبل 3

 0.964 3.88 %8 %20 %72 بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ  4

 0.937 3.90 %8 %18 %74 برَ ىٜ أبع ػ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ 

 N = 96             . ٍُِ إعؼبػ بىث صخبىزؼٗه  انًصذر:

 

 انًحىر انرابغ: الاستُتبجبث وانًمترحبث:

 أولًا: الاستُتبجبث:

فـفخٖدد  بىز ّدد  بىْ ددـٛ أىددٚ بعدد  ب٥مددتْت ر ا فددٜ تدد٘ي بىضقدد    بىتددٜ  إ  ُخ٘صددو بىث صخدد

 ّٗت  ذ بىتضيٞو فٜ بىز ّ  بىَٞؼبّٜ ٍْٖٗ : ثضجىي

ّٔ ْٕ ك شثٔ بخة   أ٥ إبخعش خعؼػ خاْٞة ا ١بع ػ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٍِ  ثو بىنت ب ٗبىث صخِٞب  .1

بىتٜ خنُ٘  عيٚ ب١بع ػ بىَتَخي  بس)ب٥متث  ٞ ب بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ب ب٣بؼبلب خضَو بىَغ طـ(

 بىض ىٜ. بضخٌٖبىٚ بعتَ ػٕ  فٜ   ُمخـ شٞ٘عً ب ٗبمتغؼبًٍ  ٗعيٚ ّض٘   ً بىث صخأ

بعتَ ػبً عيٚ ّت  ذ ٗصف ب١بع ػ بىَعثـا عِ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٗخيغٞاٖ  فٜ بىَْ َ  بىَثض٘ح   .2

 خٜ:ٝنتْتذ بٟ

خ٘بفـ ب١بع ػ بىَزنؼا ىيقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ىؼٙ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ٗبىَتَخي  بس)ب٥متث  ٞ ب أ. 

 بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ ب ب٣بؼبلب خضَو بىَغ طـ(.

بفـ أبع ػ بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ىؼٙ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  ٍَ  بّعنل عيٚ خـخٞثٖ  خث ْٝى ّن  خ٘ب. 

 خٜ:ٗعيٚ بىْض٘ بٟ

عؼ ب٥متث  ٞ  بىَـخث  ب٥ٗىٚ ٍق ؿّ  ب ١بع ػ ب٥عـٙب ب٥ٍـ بىؾٛ ٝؤشـ بٍت٦ك   ػا صق  بم -

 بىَْ َ  بىَثض٘ح  بىق بيٞ  عيٚ ٍ٘برٖ  ب٥فٍ ا ٗبمتخَ ؿ بىةـو  ثو بىَْ فنِٞ.

عؼ خضَو بىَغ طـا فٜ بىَـخث  بىخ ّٞ  تَِ ب١بع ػ ب٥عـٙ بىَعثـا عِ بىقٞ ػا ر ي بم -

بىـٝ ػٝ ب عيٚ ّض٘ ٝةنـ بٍت٦ك   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  بىق بيٞ  عيٚ خضَو بىَغ طـ 

بىَضن٘ب  ٥خغ ؽ بىقـبؿبا فٜ ظو ظـٗا بٞئٞ  غٞـ ٍنتقـا ٗخضَو ٍنؤٗىٞتٖ ب َٗٝخو 

 ىنَ ا ب٥مخـ شٞ٘عً  ىؼٙ بىق ػا بىـٝ ػِٝٞ.خضَو بىَغ طـ إصؼٙ ب

عؼ ب٣بؼبل عيٚ بىتـخٞ  بىخ ىج ٗبىؾٛ ٝؤمؼ عيٚ بُ   ػا بىَْ َ  بىَثض٘ح  َٝتينُ٘ ص ف بم -

فن ؿ ببتن ؿٝ  ىضو بىَي مو بىتٜ ٝ٘برّٖٖ٘  فٜ بىض تـ ٗبىَنتقثو ٗبىتٜ أ ؼؿبا إبؼبعٞ  ٗ

 خٖؼػ بٍِ بىَْ َ  ٗبمتقـبؿٕ .
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ؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ  بىَـخث  بىـببع  ٗب٥عٞـا ٍِ صٞج خ٘بفـٕ  ىؼٙ   ػا بىَْ َ  عؼ بىـبٍتيل بم -

بىَثض٘ح  ٍَ  ٝؤشـ بٍت٦مٌٖ ؿؤٝ  بمتـبخٞزٞ  ٗبْ ي بىتا٘ؿبا بىَنتقثيٞ  ىيَْ َ  فٜ 

بٍت٦مٌٖ ّ ـا ح  ث  فع٦ً عِ إط ؿ بعتَ ػٌٕ عـٝ   ٍن ؿ ٝعنل  ؼؿبخٌٖ عيٚ بىتضيٞوب 

 ىَٞؼبُ بىعَو.
 

 انًمترحبث: ثبَيبً:

بىَعثددـا عددِ بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد    بعدد ػىددٚ بٍددت٦ك ب١إمددعٜ  دد ػا بىَْ َدد  بىَثض٘حدد   خعقٝددق تددـٗؿا  .1

 .ٗبىعَو عيٚ خثْٖٞ 

خعقٝددق بىددؼٗؿ ب٥مددتث  ٜ ىيقدد ػا عيددٚ بىتنٞددف ٍددع ب٥تدد ـبب ا بىتددٜ خضددؼث فددٜ بىثٞئدد  بىغ ؿرٞدد       .2

ٟ  ٗب٥متز ب  ىٖ  بٖؼا خزْ  بىتٖؼٝؼبا ٗبغتْ ً بىةدـو بىَْ مدث    عدـِٝ بَد  ٝدؤٍِ ىيَْ َد       ثدو ب

 بىتَٞق فٜ بىعَو.

بغ  بىْ ـ عِ ٍندت٘ٝ خٌٖ   فـبػٝعَ  ى٢أخ٘فٞـ ٍْ ط خْ َٜٞ ٦ٍ ٌ ىتيزٞع بىؼٗؿ بىـٝ ػٛ ىيق ػا ٗ .3

  خٌٖ.إبؼبعفٜ خقؼٌٝ 

حدـ مثٞدـ عيدٚ    أبىتٜ ختنٌ ب ىَغ طـ ّ٘عً  ٍد  ٍدِ  ثدو بىق  دؼ بىـٝد ػٛ ىَد  ىٖد  ٍدِ          عَ هٍَ ؿم  ب١ .4

 ضا٘ه عيٚ فـو رؼٝؼا.بىَْ َ  ىي

خ٘مٞع ٍؼؿم ا بىق ػا ٥متيع ؿ بىَندتقثو ب٘تدع ؿؤٝد  بمدتـبخٞزٞ  خْندزٌ ٍدع بىَتغٞدـبا بىثٞئٞد           .5

 ٍؼ بىثعٞؼ.ىت٘ىٞؼ ٍٞقا خْ فنٞ  عيٚ ب١ عَ هٗبىت ٘ؿبا بىتنْ٘ى٘رٞ  ىتضؼٝؼ طثٞع  ب١

ردو خ مدٞل ػٗؿبا   أِ خنخٞف رٖ٘ػ بىَْ َ  ّض٘ فٝ ػا ب٥ٕتَ ً بت ٘ٝـ  ؼؿبا بىقٞ ػا بىـٝ ػٝد  ٍد   .6

ٗمددؾىل  بخؼؿٝثٞدد  ىينيددف عددِ بىَٖدد ؿبا بىـٝ ػٝدد  بيددنو ٝعددَِ خدد ٍِٞ ٍ٘ ددع بىَْ َدد  فددٜ بىندد٘  

 ى٦متة ػا بىقا٘ٙ ٍِ ٕؾٓ بىقؼؿبا ىَ٘بمث  بىتغٞٞـبا بىَة رئ  ٗب٥ت ـبب ا بىثٞئٞ .

 

 وانًراجغ: درانًصب

 انًصبدر انؼربيت:أولًا: 

بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٗبحدـبي صٞد ا بىعد ٍيِٞ: بضدج خ ثٞد  فدٜ خيدن٦ٞا ٗفبؿا بىْقدو         ب 2815بىثٖ ػىٜب ميَ ُ صؼبً ر مٌب  .1

 .184 بىعـب ٞ ب ر ٍع  بىَنتْاـٝ ب ميٞ  ب٥ػبؿا ٗب٥ تا ػب ٍزي  ب٥ػبؿا ٗب٥ تا ػب بىعؼػ

  فدٜ  ػؿبمد  ٍٞؼبّٞد   ب خد حٞـ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  فدٜ ب٥ػبي ب٥بتند ؿٛ:     2817ر٦بب صن ُ ػٕش ٗرـَٝظب صَٞؼا غزٞـب  .2

 ب بىعدؼػ 14عؼػ ٍِ بىنيٞ ا ب٥ٕيٞ  فٜ ٍض ف  ا بىةدـبا ب٥ٗمدل / بىعدـب ب بىَزيد  بىعـب ٞد  ىيعيدً٘ ب٥ػبؿٝد ب بىَزيدؼ         

55. 

ٗ  2817بىضْٞ ٜب مد ىٌ عثؼب٣ىدٔ مد ىٌب     .3 بىدؼٗؿ بى٘مدٞل ىَيد ؿم      -حـٕد  عيدٚ بىثـبعد  ب٥مدتـبخٞزٞ     أب بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  

طدد٦ه ببد٘ غقبىدد  بىؼٗىٞد ب بطـٗصدد  ػمتد٘ؿبٓب ميٞدد  بىؼؿبمد ا بىعيٞدد ب ر ٍعدد       بىَعـفد : ػؿبمدد  ٍٞؼبّٞد  عيددٚ ٍزَ٘عد    

 ؿػُ.بىعيً٘ ب٥م٦ٍٞ  بىع ىَٞ ب عَ ُب ب١

ػبي ٍددؼٝـٛ أب خ دد٘ٝـ 2817عيٞددوب ّثٞددو مددعٞؼ ٍٗضَدد٘ػب مددٞؼا مدد٦ٍ  ٍضَددؼ ٗفيندد ْٜٞب رددـرل عقٍددٜ ٍددـفٗ ب   .4

ا بىـٝ ػٝدد ب ر ٍعدد  رْدد٘ب بىدد٘بػٛب ميٞدد  بىتـبٞدد     صَددـ فددٜ تدد٘ي بىقٞدد ػ بىَددؼبؿك بىـمددَٞ  ىيغدد ا بَض ف دد  بىثضددـ ب١  

 .4 ب بىعؼػ2ب ىغـػ  ب ٍزي  بىعيً٘ بىتـب٘ٝ ب بىَزيؼ 

ب ٗب ع خ ثٞ  أبع ػ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  ىدؼٙ    دؼبا بىَدؼبؿك بىخ ّ٘ٝد  ب٥ٕيٞد         2817بىنثٞعٜب  ٘ا بْى ّ صـ بِ فـبدب  .5

 بىـٝ ضب بىََين  بىنع٘ػٝ .بيـ  ٍؼْٝ  بىـٝ ضب ميٞ  بىيـ  بىعـبٜ ىيؼؿبم ا بىعيٞ ب 

فٍد : بضدج بمدت ٦عٜ فدٜ     ػبؿا ب١إب خ حٞـ عا    بىـؤٝ  ب٥متـبخٞزٞ  فٜ ٍـبصدو  2814 ميَ ُب معؼ عثؼ ع بـب .6

 .34بغؼبػب ٍزي  ميٞ  بىـبفؼِٝ بىز ٍع  ىيعيً٘ب بىعؼػ  - بىيـم  بىع ٍ  ىياْ ع ا بىزيؼٝ 

٥مدددتـبخٞزٞ  فدددٜ خعقٝدددق ٍقدددؼؿبا بىقٞددد ػا بىـٝ ػٝددد : ػؿبمددد    ب ػٗؿ بىَـّٗددد  ب2815بىيدددَـٛب بصَدددؼ عثدددؼب  بٍ ّددد ب   .5

 ب بىعدؼػ 15بمت ٦عٞ  ٟؿبي عْٞ  ٍِ ٍؼٝـٛ شـم  بىنةٞو ى٦متخَ ؿبا بىع ٍ ب ٍزي  ر ٍع  مـب٦ي بىعيَٞد ب بىَزيدؼ   

3. 

 ىعـب .ػبؿ بىؾبمـا ىيْيـ ٗبىت٘فٝعب بغؼبػب بب 1طب ؿٝ ػا ب١عَ ه بىَنتؼبٍ ب 2821بىع بؼٛب عيٜ ؿفب  رٞ ػب  .7



 بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  أبع ػ خيغٞ 

(77) 

ب ع٘بٍددو خ دد٘ٝـ ؿٝدد ػا ب١عَدد ه فددٜ بىزقب ددـ: ػؿبمدد  ٍٞؼبّٞدد  ٍددِ ٗرٖدد  ّ ددـ ٍنددٞـٛ    2828عثددؼبىث  ٜب ٍٞندد ٗٛب  .7

رٖدقا بىدؼعٌ ٗبىَـبفقدد ب بطـٗصد  ػمتدد٘ؿبٓب ميٞد  بىعيددً٘ ب٥ تاد ػٝ  ٗبىعيدً٘ بىتز ؿٝدد  ٗعيدً٘ بىتنددٞٞـب ر ٍعد  فٝدد ُ         أ

 ع ش٘ؿ بىزية ب بىزقب ـ.

ب ٍؼٙ خ٘فـ مَ ا بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ىؼٙ بىَيدـفِٞ بىتـبدِ٘ٝٞ فدٜ ٍدؼٝـٝ ا بىتـبٞد        2821 عَـٗب ٍـفى ٗىٞؼ ٝ٘مفب .18

 فين ِٞ. -ٗبىتعيٌٞ فٜ ٍض ف   بىغيٞو ٍِ ٗرٖ  ّ ـ بىَعيَِٞب ميٞ  بىؼؿبم ا بىعيٞ ب ر ٍع  بىغيٞو

بىتْ َٞدٜ: ػؿبمد  ص ىد  عدِ     ب بىقٞ ػا بىـٝ ػٝ  ٗػٗؿٕ  فٜ خز٘ٝؼ آىٞ ا ب٥متثا ؿ 2815عٞؼبؿٗكب بصَؼ ّزٌ بىؼِٝب  .11

 ٗه.ر ٍع  بىق  فٝ ب ر ٍع  بْٜ م٘ٝفب ٍزي  ميٞ  بىتـبٞ ب بىزقي ب١

 ب بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  ٗخ ثٞق خٖد  فدٜ بىز ٍعد اب ٍزيد  ب٥ػبؿا بىع ٍد ب بىَزيدؼ        2815بىقض  ّٜب م ىٌ بِ مدعٞؼ آه ّ صدـب    .12

 .3 ب بىعؼػ55

ىددتعيٌ فددٜ بىع٦ دد  بددِٞ بىقٞدد ػا بىـٝ ػٝدد  ٗبىنددي٘ك ب٣بددؼبعٜ  ب بىددؼٗؿ بىَعددؼه ىت٘رٞددٔ ب2828ٍقعددوب ٗمدد ً عيددٜ ٕدد٦هب  .13

ػؿبمدد  خضيٞيٞدد  بدد ىت ثٞ  عيددٚ بىَادد ؿا بىعـب ٞدد ب ؿمدد ى  ٍ رنددتٞـ ٍْيدد٘ؿاب ر ٍعدد  بىندد٘ػبُ ىيعيددً٘             ىيعدد ٍيِٞ:

 ٗبىتنْ٘ى٘رٞ ب ميٞ  بىؼؿبم ا بىعيٞ ب  نٌ بػبؿا ب١عَ ه.

خْ ي ٗع٦ تٖ  فٜ بْ ي أبع ػ بىقٞد ػا بىـٝ ػٝد  ىدؼٙ ؿؤمد ي ب٥ ند ً      ب ب٥ػبؿا ب ٥مت2821بىٍْ٘نٜب رَي  عثؼب  ص ىشب  .14

 ب٥م ػَٝٞددد  بز ٍعددد  خثددد٘كب ميٞددد  بىتـبٞددد  ٗبٟػببب ر ٍعددد  خثددد٘كب ٍزيددد  ػؿبمددد ا عـبٞددد  فدددٜ بىتـبٞددد  ٗعيدددٌ بىدددْةل  

((ASEP 137ب بىعؼػ. 

 

 :الأجُبيتانًصبدر ثبَيبً: 

15. Creto, Samuel. C. & Certo, S., Trevis, 2006, Modren management, person education, 

Inc., publishing as Prentice Hall, One Lake Street, upper saddle river, Twelfth Edition, 

NewJersy. 

16. Harrison, C; Paul, S.; Burnard; K. (2016). Entrepreneurial leadership in retail pharmacy: 

developing economy perspective, Journal of Workplace Learning, university of the west 

of Scotland, Vol. 28, No. 3. 

17. Indawati, N., Witjaksono, A.D., Kistyanto, A., 2018, The Impact of Entreprenurial 

Leadership and Innovation Process on Innovation Performance, International Journal of 

Academic Research in Business and Social Sciences, 8(9), 573–581. 

18. Shaheen, N., Idris, M., Ahmed, N., 2020, "Impact of Entreneurial Leadership on the 

Performance of Higher Education", Journal of management sciences, Vol. 14, Issue 1. 

19. Tariq, Azka, 2019, Impact of Entrepreneurial Leadership on project Creativity with the 

mediating Role of Innovative Ambidexterity and Moderating Role of collaborative 

Culture in Pakistani context", master thesis, management sciences, capital university of 

science and technology, Islamabad, Pakistan. 

20. Vickers, Jeremy, 2018, Entrepreneurial leadership: case study of U.S. Accelerator 

Executives, PhD thesis, University of Texas and Dallas, USA. 

21. Zijlstra, Paul Hendrik, 2014, When Entrepreneurial Leadership most effective? master 

thesis Business Administration, University of Twente, Holland. 


