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ؽغ٘ ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌع فةد     خصةبص  ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ إٚزٚضٖةخ ثة )     ٦ٕ ٙقسىةخ رةؤص٪س   ا١ده إجؾش 

فضبء ٕغبٛ إزةدٍ٪ٌ( فٖة٦   أاعزٚبفبد ٕغبٛ إزدٍ٪ٌع إخجسح إٚبٕ٪خ لأفضبء ٕغبٛ إزدٍ٪ٌع اظزَلإ٪خ 

٣ٕزؾَ٪ٌ ١را ا٢ٕده ىَد رٞب٣ٓ إجؾش أظ٤ٖة رؾٖ٪ةٔ ٙؾزة٥٤   ع فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ الإىصبػع٤ ح 

٤َٖٕاص٘ إٚبٕ٪خ إعة٩٤ٞخ ٕق٪ٞةخ ٙةٜ إاةسّبد إٚصةسى٪خ إقساٍ٪ةخ إٚدزعةخ ىة٨ ظة٤ً إقةساً ٕة ٣زاً            

ع ٕنةةسج عٚةةـ  1010ٕنب٩ةةخ  1022ٕٖيزةةسح إٚٚزةةدح ٙةةٜ   خٚعةةخ فاةةس  ةةسّخ إٚبٕ٪ةةخ ٣إجةةبٕل فةةد ١ب  

ٍ٪بض ٙزن٪ساد إدزاظخع ٣ر٘ اظزخداٗ ٝٚبذط الازرجبط ٣الاٝؾةداز ىة٨ ىؾة  إقلاٍةخ     ٣ ٣ٕ٪خإج٪بٝبد الأ

ازرجبعةةب  خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ  ٣ر٤صةةٔ إجؾةةش إةة٦ ٣عةة٤  ازرجةةبط  ٣إزةةؤص٪س ثةة٪ٜ رٖةةِ إٚزن٪ةةسادع

 فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ. الإىصبػ ع٤ ح ا٩غبث٪ب  ٙـ ٙق٩٤ٞب 

 ع ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ.خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ انكهًبد انًفزبدُخ:
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Abstract 

The aim of the research is to know the effect of the characteristics of the 

audit committees represented by (the size of the audit committees, the number of 

audit committee meetings, the financial experience of the members of the audit 

committees, the independence of the members of the audit committees) on the 

quality of disclosure of sustainability information. Of the fifteen Iraqi banking 

companies listed in the Iraq Stock Exchange, for the period from 2011 to 2020, for 

the purpose of collecting primary data and measuring the study variables, 

correlation and regression models were used to examine the relationship and 

influence between these variables, and the research concluded that there is a 

correlation between the characteristics of the committees Auditing has a positive 

significant correlation with the quality of disclosure of sustainability information. 

Key words: Characteristics of Audit Committees, Quality of Disclosure of Sustainability 

Information. 
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 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 
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 انًجذث الأول: الاعبز انًُهجٍ واندزاصبد انضبثمخ:

 أولًا: الاعبز انًُهجٍ:

 :انًمديخ

شٙةةبد الاٍزصةةب ٩خ ٣إيضةةبصؼ إٚبٕ٪ةةخ إزةة٨ ؽةةدصذ ٕٖاةةسّبد إجةةبزشح ىةة٨ ا٣٫ٝةةخ          ٝز٪غةةخ ٕ 

رقةةد خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ )اظةةزَلإ٪خ ٕغٞةةخ  ذ االاخ٪ةةسحع ٝٚةةب الا١زٚةةبٗ ثٖغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ثاةةْٔ ّج٪ةةسع  

ؽةةد أفضةبء ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣ؽغةة٘ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣اعزٚبفةبد ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ(         إزةدٍ٪ٌ ٣إخجةسح إٚبٕ٪ةخ لأ   

 اء أعبز ؽ٤ّٚخ إاسّبدع ٣ذِٕ ٜٙ خلآ  ٣ز١ةب إسٍةبث٨ إْج٪ةس ىة٨ ٙزبثقةخ      اظبظ٪خ ى٨ إسّبصص الأ

٢ٝةب رص٩ةد ٙةٜ صَةخ     أفةٜ   اْٖخ فدٗ رٚبصٔ إٚق٤ٖٙةبدع ىضةلا   إاسّخع ٣ٙعب١ٚز٢ب إيقبٕخ ى٨ إؾد ٜٙ ٙ

ٕة٦ عبٝةت  ٣ز١ةب ا٢ٕٚة٘ ىة٨ ٙقبٕغةخ       اإٚعزضٚس٩ٜ ى٨ ٤ٙص٤ٍ٪ةخ ٤ٙ٣وة٤ف٪خ إزَةبز٩س إصةب زح ف٢ٞةبع      

٣إعة٪غسح فٖة٦ إٚخةبعس إٚزقَٖةخ ث٢ةرٟ       ا ازحٍضب٩ب إٚعئ٣ٕ٪خ الاعزٚبف٪خ ٣إج٪ئ٪خع ٣ذِٕ ٜٙ خةلآ  

ؽةةد ٙيةةبر٪ؼ الإىصةةبػ فةةٜ إغةة٤ ح    أإٚبٕ٪ةةخع ٕةةرا رقةةد ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ    إَضةةب٩ب فٞةةد ٙساعقةةخ إزَةةبز٩س   

٣ثبٕزةةب٨ٕ رقص٩ةةص ٝصا١ةةخ إاةةسّخ   ع٣الاظةةزداٙخ ٙةةٜ خةةلآ إةةد٣ز إسٍةةبث٨ إةةر٧ رٖقجةة٠ف ٕزقص٩ةةص إاةةيبى٪خ  

٣إٚعب١ٚخ ى٨ ازريبؿ ٍ٪ٚز٢بع ٣رؾب٣ٓ إقد٩ةد ٙةٜ إاةسّبد ىة٨ ا٤ٍٕةذ إؾبوةس رجٞة٨ ٙي٢ة٤ٗ إزٞٚ٪ةخ          

ب ٣اظةزسار٪غ٪بر٢ب إٚعةزَجٖ٪خع ٣ذٕةِ ٝز٪غةخ ٕلاٝزَةب اد ا٤ٕٚع٢ةخ ٢ٕةب ثعةجت ظةق٪٢ب          ١داى٢أإٚعزداٙخ ى٨ 

ٛ رَة٤ٗ ا٤ٕؽةداد   أ١داى٢ب ٜٙ  ٣ٛ الا١زٚبٗ ثبٕغ٤اٝةت إج٪ئ٪ةخ ٣الاعزٚبف٪ةخع ٣رقٞة٨ الاظةزداٙخ      إٔزؾَ٪ٌ 

ٙةخ  ع٪ةبٓ إَب  الاٍزصب ٩خ ثزؾَ٪ٌ اؽز٪بعبر٢ةب  ٣ٛ إزةؤص٪س فٖة٦ الاؽز٪بعةبد إٚعةزَجٖ٪خ إزة٨ رخة  الأ       

ذ ا ع٣رٞب٣ٕذ ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ ىْسح الاظزداٙخ ثؤثقب ١ب إضلاصةخ )الاٍزصةب ٩خ ٣الاعزٚبف٪ةخ ٣إج٪ئ٪ةخ(    

ٝاغز٢ب ٕززْٜٚ ٜٙ الاظةزٚساز ثزؾَ٪ةٌ ٍ٪ٚةخ ٙعةزداٙخ ٢ٕةب ٣ٕغٚ٪ةـ       أرعق٦ ا٦ٕ  ٙظ الاظزداٙخ ى٨ ّبىخ 

 الاعساه ذاد إقلاٍخ.
 

 :يشكهخ انجذث

ٙق٤ٖٙةةبد الاظةةزداٙخ لا ٩ةةز٘ الا١زٚةةبٗ ث٢ةةب ٙةةٜ ٍجةةٔ ا٤ٕؽةةداد      ٛ أرزسّةةص ٙاةةْٖخ إدزاظةةخ ىةة٨   

٣فٖة٦   عالاٍزصب ٩خ ىة٨ إج٪ئةخ إقساٍ٪ةخ ثاةْٔ صةس٩ؼ ىة٨ ظةغلار٢ب ٣رَبز٩س١ةب إٚبٕ٪ةخ إٚيصةؼ ف٢ٞةب           

ٕٖقلاٍةخ ا٤ٕص٪َةخ ثة٪ٜ     فٚةبٓ إقبٕٚ٪ةخع ٣ٝؾةسا    ٦ٕ الا١زٚبٗ إٚزصا٩ةد ث٢ةب ىة٨ ث٪ئةخ الأ    اإدف٤اد  إسم٘ ٜٙ

ٛ رقٚةةٔ أ عةة٤ ح الإىصةةبػ فةةٜ ٙق٤ٖٙةةبد الاظةةزداٙخع ٕةةرا ىٚةةٜ إٚةةسعؼ       خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ٣  

خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ رقص٩ص ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظةزداٙخ ىة٨ إج٪ئةخ إقساٍ٪ةخع ٙٚةب      

ع ٣ى٨ و٤ء ٙب ظجٌ ٩ْٜٚ صة٪بمخ ٙاةْٖخ إدزاظةخ ٙةٜ     ٩ضب أ اص٢ب إٚب٨ٕ أ٩ٞقْط ثأْ ا٩غبث٨ ف٦ٖ 

 ٨: ١ةٔ ١ٞةةبُ رةؤص٪س ذ٣  لإةةخ ٙق٩٤ٞةخ ٕخصةةبص  ٕغةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ثؤثقب ١ةةب    رةةخةلآ إزعةةبإٓ إسص٪عة٨ ا٫  

لأفضةبء ٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌع   )إخجةةسح( فضةةبء ٕغٞةخ إزةةدٍ٪ٌع إزخصصة٪خ إٚؾبظةةج٪خ ٣إٚبٕ٪ةخ   أ)اظةزَلإ٪خ  

 ؽغ٘ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع اعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ( ى٨ رؾع٪ٜ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ؟
 

 ث:فسضُخ انجذ

ر٪ةةخ: ١ٞةةبُ فلاٍةةخ ازرجةةبط ذاد  لإةةخع   خ فٖةة٦ رعةةبإٓ إجؾةةش رةة٘ صةة٪بمخ إيسوةة٪خ ا٫  عبثةةٕلإ

ٟ( ٣عة٤ ح الإىصةبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد الاظةزداٙخ )ثْبىةخ       أثقب ٙق٩٤ٞخ ث٪ٜ خصبص ع ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ )ثْبىخ 

 ٟ(.أثقب 
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 أهًُخ انجذث:

قلاٍةخ ثة٪ٜ   إجؾةش ىة٨ ٢ٝ٤ّةب أؽةد ا٤ٕٚاوة٪ـع إجؾض٪ةخ ا٢ٕٚٚةخ ٙةٜ خةلآ رٞةب٣ٓ إ           رْٜٚ أ١ٚ٪ةخ 

ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع ؽغ٘  لأفضبءخصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ إٚزٚضٖخ ث )اظزَلإ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع إخجسح إٚبٕ٪خ 

ٛ الإىصبػ فةٜ  أذ ع إغٞخ إزدٍ٪ٌع اعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ( ٣ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ

فٚةبٓ إقبٕٚ٪ةخ ٣رعةق٦ إ٪ة٠ إقد٩ةد ٙةٜ إاةسّبد        ّج٪س ىة٨ ث٪ئةخ الأ   ثب١زٚبٗٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ٩ؾؾ٦ 

 عٔ إٚٞبىعخ ٣إؾيبػ ف٦ٖ ٍ٪ٚز٢ب ى٨ إع٤ً.أٜٙ 
 

 :هدف انجذث

خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ٣ٙي٤٢ٗ ٣أ١ٚ٪ةخ عة٤ ح الإىصةبػ     أ١ٚ٪خ٦ٕ ث٪بٛ ٙي٤٢ٗ ٣ا٢٩ده إجؾش 

ىصةبػ  فٜ ر٤و٪ؼ  ٣ز خصبص  ٕغبٛ إزةدٍ٪ٌ ىة٨ رقص٩ةص عة٤ ح الإ     ىضلا  عفٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ

 فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ.
 

 ددود انجذث:

(  سّخ ٙةٜ إاةسّبد إٚصةسى٪خ إٚدزعةخ     15اٍزصسد ؽد٣  إجؾش ف٦ٖ ف٪ٞخ ٙز٤ْٝخ ٜٙ )

 (.1010-1022ى٨ ظ٤ً إقساً ٕ ٣زاً إٚبٕ٪خ خلآ إيزسح )
 

 :صهىة انجذثأ

َساص٨ ظبظة٪ٜ ٙةٜ ٙٞةب١ظ إجؾةش إقٖٚة٨ ١٣ة٤ إٚة٢ٞظ الاظةز        أ٩قزٚد ١ةرا إجؾةش فٖة٦ ٢ٞٙغة٪ٜ     

 ث٪ةبد ٣إٞاةساد إقٖٚ٪ةخع    ٣ذِٕ ٕزؤصة٪ٔ ٙيةب١٪٘ ٤ٙ٣وة٤فبد إدزاظةخ ٣ىةٌ الأ     ع ٣ا٤ٕصي٨ إزؾٖ٪٨ٖ

ثؾبس ذاد إصٖخ ث٢بع ٣ٙةٜ خةلآ اظةزَساء    ٜٙ ّزت ٣ ٣ز٩بد فٖٚ٪خ ٣زظبصٔ عبٙق٪خ ٣إَٚبلاد ٣الأ

بٕ٪ت الاؽصةبص٪خ  ظة فٜ اظزخداٗ الأ ٣اٍـ إٚ٪داٛ ٣رؾٖ٪ٔ إقلاٍخ ٣إزؤص٪س ث٪ٜ ٙزن٪ساد إدزاظخع ىضلا 

عةساء إدزاظةخ إزغج٪َ٪ةخ    ا٣إَٚب٩٪ط إْٚ٪خ إٚخزٖيخ ٕزؾٖ٪ٔ إج٪بٝبد ٣اظزخساط إٞزةبصظ ثٚةب ٩ْٚةٜ ٙةٜ     

عةةساء إدزاظةةخ إزغج٪َ٪ةةخ ٙةةٜ ٣اخزجةةبز إيسوةة٪بدع ٣ظةة٪ز٘ إزقبٙةةٔ ٙةةـ إاةةسّبد إٚصةةسى٪خ ّؾَةةٔ لإ

( ٤٩وةؼ إقلاٍةخ ثة٪ٜ    ٣1إاةْٔ )  خلآ افزٚب  إزَبز٩س إٚبٕ٪خ إٚيصؼ ف٢ٞب ٜٙ ٍجةٔ رٖةِ إاةسّبد.   

 ٙزن٪ساد إجؾش.

 
 ( ًَىذج يزغُساد اندزاصخ1انشكم )

 .بٛفدا  إجبؽضاٜٙ إأْ  انًصدز:
 

 ثبَُبً: يساجؼخ اندزاصبد انضبثمخ وثُبء انجبَت انُظسٌ نهجذث:

١ٞبِٕ إقد٩د ٜٙ إدزاظبد إز٨ رٞب٣ٕذ إقلاٍخ ث٪ٜ خصبص  ٕغبٛ إزةدٍ٪ٌ ٣عة٤ ح الإىصةبػ    

 ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ٩٣ْٜٚ فسو٢ب ّٚب ٩ؤر٨:فٜ 
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 (:2020، ثىهىَدٌ)أدزاصخ  .1

نجبٌ انزدلُك ػهً يضزىي الإفصبح ػٍ يًبزصبد الاصزدايخ فٍ انجُىن انزجبزَخ  ثس خصبئصأ

 زدَُخالأ

ٕةة٦ ث٪ةةبٛ رةةؤص٪س خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ فٖةة٦ ٙعةةز٥٤ الإىصةةبػ فةةٜ      ا١ةةدىذ ١ةةرٟ إدزاظةةخ  

 ُ  ثْٞةب   13إزغبز٩ةخ الاز ٝ٪ةخع ٣رٞب٣ٕةذ ١ةرٟ إدزاظةخ ف٪ٞةخ ٤ْٙٝةخ ٙةٜ          ٙٚبزظبد الاظزداٙخ ى٨ إجٞة٤

ظةزخداٗ ّةٔ ٙةٜ    اع ٣رة٘  1022-1022ز ٝ٪ب  ٙدزعب  ى٨ ث٤زصخ فٚبٛ ٕ ٣زاً إٚبٕ٪خ ٕٖيزسح ٙب ثة٪ٜ  أ

اظزَلإ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٣ؽغة٘ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣إخجةسح إٚبٕ٪ةخ لأفضةبء ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣فةد  اعزٚبفةبد           

 ّ ٚزن٪ةةساد ٙعةةزَٖخ ٣ّةةٔ ٙةةٜ فٞبصةةس الاظةةزداٙخ )الاٍزصةةب ٩خ ٣الاعزٚبف٪ةةخ ٣إج٪ئ٪ةةخ(       ٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌ 

ٙةٜ خةلآ رؾٖ٪ةٔ إٚؾزة٥٤ ٣ىةٌ ٕجٞة٤  الإىصةبػ إزة٨          ّٚزن٪ساد ربثقةخ ٣رة٘ ٍ٪ةبض إٚزن٪ةساد إزبثقةخ     

٣ص٤لا  ٕٞعجخ الإىصبػ فٜ ٙٚبزظبد الاظزداٙخ ْٕٔ ثِٞع ٣ر٤صٖذ ١ةرٟ   (GRI) ٩زض٢ٞٚب ٙئ ساد

٤  فلاٍخ ا٩غبث٪خ ذاد  لإخ اؽصبص٪خ ٕخصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ٙعز٥٤ الإىصبػ ٦ٕ ٣عاإدزاظخ 

 فٜ ٙٚبزظبد الاظزداٙخ.
 

 (:Arif,et.al.,2020دزاصخ ). 2

The impact of audit committee attributes on the quality and quantity of 

environmental, social and governance (ESG) disclosures 

 س خصبئص نجُخ انزدلُك ػهً جىدح وكًُخ الإفصبدبد انجُئُخ والاجزًبػُخ وانذىكًخرأثُ

( ٣اظةزَلإ٪ز٢ب فٖة٦ ٤ٝف٪ةخ    ١ACدىذ ١رٟ إدزاظخ ا٦ٕ إزؤّد ٙةٜ رةؤص٪س ٝاةبط ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ )     

( ٕاةةسّبد ٍغةةبؿ إغبٍةةخ ىةة٨ أظةةزسإ٪بع    ٣ESGّٚ٪ةةخ الإىصةةبؽبد إج٪ئ٪ةةخ ٣الاعزٚبف٪ةةخ ٣إؾ٤ّٚةةخ )   

 سّخ ٜٙ إاسّبد الاظزسإ٪خ إقبٖٙخ ىة٨ ٙغةبٓ إغبٍةخ ٕٖيزةسح      ٣24رٞب٣ٕذ إدزاظخ ف٪ٞخ ٤ْٙٝخ ٜٙ 

ٚ  ةةـ ثبظةةزخداٗ        1022-1009ٙةةب ثةة٪ٜ   فٚغ ع ٣رةة٘ رؾٖ٪ةةٔ إٞزةةبصظ فةةٜ عس٩ةةٌ اعةةبز الاٝؾةةداز إقةةب ٧ إ

ٕٖاةةسّخ ٙةةٜ  ٩ESGةةز٘ ٍ٪ةةبض عةة٤ ح رَةةبز٩س ٙغ٤ٚفةةخ صٞبص٪ةةخ الأثقةةب  فٖةة٦ ٙعةةز٥٤ إاةةسّخ ٣إعةةٞخع ٣

 ٛ ١ٞبٕةِ رةؤص٪سا  ا٩غبث٪ةب  ٢ٙٚةب  ٕٞاةبط ٣اظةزَلإ٪خ      إة٦ أ ع ٣ر٤صةٖذ إدزاظةخ   GRIخلآ اٙزضب٢ٕب لإعبز 

ع ٙٚةب ٩اة٪س إة٦ إزةؤص٪س الإ٩غةبث٨ ٕعةٚبد ٕغٞةخ        GRIٕغٞخ إزةدٍ٪ٌ فٖة٦ ٙعةز٥٤ الاٙزضةبٓ لإز ةب اد      

رةئصس خصةبص  ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ثاةْٔ ا٩غةبث٨ فٖة٦ ّٚ٪ةخ         إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح رَبز٩س الاظزداٙخع ٣ّرِٕ 

 الإىصبؽبد فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ.
 

 (:Said,et.al.,2019دزاصخ ). 3

Audit Committee Effectiveness and Sustainability Disclosure of 

Ftse4good Bursa Malaysia Indexed Companies  

فبػهُخ نجُخ انزدلُك والإفصبح ػٍ الاصزدايخ فٍ انشسكبد انًدزجخ فٍ ثىزصخ يبنُزَب 

Ftse4good 

ٌ      ا١دىذ ١رٟ إدزاظخ  )اظةزَلإ٪خ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ     ٦ٕ ٙقسىةخ إقلاٍةخ ثة٪ٜ خصةبص  ٕغٞةخ إزةدٍ٪

٣الإىصةةبػ فةةٜ ٙق٤ٖٙةةبد  ٣إزٞةة٤ؿ ثةة٪ٜ إغٞعةة٪ٜ ٣الاعز٢ةةب  رغةةبٟ ٙعةةز٥٤ الإىصةةبػ فةةٜ الاظةةزداٙخ(  

٣رٞب٣ٕذ ١ةرٟ إدزاظةخ ف٪ٞةخ ٤ْٙٝةخ      عFTSE4)) الاظزداٙخ ٕٖاسّبد إٚدزعخ ى٨ إج٤زصخ إٚبٕ٪ص٩خ

 سّخ ٜٙ إاسّبد إٚدزعةخ ىة٨ إج٤زصةخ إٚبٕ٪ص٩ةخع ثٞةبء  فٖة٦ رَبز٩س١ةب إعة٩٤ٞخ ٕ فة٤اٗ           18ٜٙ 

َٙغق٪ةةخ ٣ظلاظةةٔ شٙٞ٪ةةخ ع ٣اظةةزخدٙذ ١ةةرٟ إدزاظةةخ ث٪بٝةةبد ٤ٕؽةةخ رزْةة٤ٛ ٙةةٜ ث٪بٝةةبد 1022-1022

 سّخ ٙي٢سظخ ى٨ إٚئ سع ٣ر٘ عٚـ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ثبظزخداٗ رؾٖ٪ةٔ إٚؾزة٥٤ع ٣ر٤صةٖذ     18ٕ 

http://www.ijafb.com/PDF/IJAFB-2020-30-12-20.pdf
http://www.ijafb.com/PDF/IJAFB-2020-30-12-20.pdf


 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(22) 

٦ٕ أٛ اظزَلإ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٣اعز٢ب ١ب ٢ٕٚب رؤص٪س ٢ٙ٘ ٣ا٩غبث٨ ف٦ٖ ٙعةز٥٤ الإىصةبػ   ا١رٟ إدزاظخ 

 ٕ٪ط ٠ٕ أ٧ رؤص٪س. فٜ الاظزداٙخع ى٨ ؽ٪ٜ أٛ إز٤ٞؿ ث٪ٜ إغٞع٪ٜ ى٨ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ
 

 (:Buallay & AlDhaen,2018دزاصخ ) .4

The relationship between audit committee characteristics and the level 

of sustainability report disclosure 

 انؼلالخ ثٍُ خصبئص نجُخ انزدلُك ويضزىي إفصبح رمبزَس الاصزدايخ

( ٣ٙعةز٥٤ الإىصةبػ   ACث٪ٜ خصبص  ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ) ٦ٕ ٙقسىخ إقلاٍخا١دىذ ١رٟ إدزاظخ 

ثْٞةب ٙةدزعب  ىة٨     59فٜ رَةبز٩س الاظةزداٙخ ىة٨  ٣ٓ إخٖة٪ظع ٣رٞب٣ٕةذ ١ةرٟ إدزاظةخ ف٪ٞةخ ٤ْٙٝةخ ٙةٜ           

ث٤زصخ  ٣ٓ ٙغٖط إزقب٣ٛ إخٖ٪غ٨ )إعق٤ ٩خ ٣إجؾس٩ٜ ٣ا٩٤ْٕذ ٣الإٙبزاد ٣ٍغس ٣فٚةبٛ( ٕٚةدح   

( ثبظةزخداٗ إخجةسح   ACزن٪س إٚعزَٔ )خصةبص   ع ٣ر٘ ٍ٪بض ا1022ٕٚا٦ٕ  1021خٚط ظ٤ٞاد ٜٙ 

ع ٣رة٘ ٍ٪ةةبض إٚزن٪ةةس  ٣ACرْةةساز الاعزٚبفةةبد  ACع ٣اظةزَلإ٪خ  ACع ٣ؽغةة٘ ACإٚبٕ٪ةخ لأفضةةبء  

إزةةبثـ )ٙعةةز٥٤ اىصةةبػ رَةةبز٩س الاظةةزداٙخ( ثبظةةزخداٗ ٙئ ةةساد الإىصةةبػ إةةضلاس )الإىصةةبػ إج٪ئةة٨ع   

ٕة٦ أٛ ؽغة٘   ااسّبد(ع ٣ر٤صةٖذ إدزاظةخ   ٣الإىصبػ الاعزٚبف٨ ٕٖاسّبدع ٣الإىصبػ الاٍزصب ٧ إ

ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع ٣اظزَلإ٪خ أفضبء ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٣اعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع ٢ٕب رؤص٪س ّج٪س ٣ا٩غبث٨ فٖة٦  

٣ٙـ ذِٕع ىبٛ إخجةسح إٚبٕ٪ةخ ٕقضة٤ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٢ٕةب رةؤص٪س         .ٙعز٥٤ الإىصبػ فٜ رَبز٩س الاظزداٙخ

 ٢ب رؤص٪س ظٖج٨ ٢ٙ٣٘ ف٦ٖ الإىصبػ فٜ الاظزداٙخ.ظٖج٨ ٢ٙ٣٘ ف٦ٖ الإىصبػ فٜ الاظزداٙخ ٕ

 

انًجذثثث اننثثبٍَ: الإعثثبز انُظثثسٌ ناصثثبئص نجثثبٌ انزثثدلُك وجثثىدح الإفصثثبح ػثثٍ يؼهىيثثبد    

 الاصزدايخ وانؼلالخ ثُُهًب:

 أولًا: َشأح نجُخ انزدلُك:

٢ٙٚةب  ىة٨ رغة٩٤س إؾ٪ةبح الاٍزصةب ٩خ ىة٨ عٚ٪ةـ ثٖةداٛ          رٖقت إاةسّبد إزغبز٩ةخ ٣إٚبٕ٪ةخ  ٣زا    

 اء ١ةةرٟ إاةةسّبد أصةةجؼ ٙةةٜ إضةةس٣ز٧ وةةجظ أإقةةبٕ٘ ٕٚةةب رَدٙةة٠ ٙةةٜ خةةدٙبد ىةة٨ ١ةةرٟ إجٖةةداٛع ٕةةرا 

٦ٕ ا ساى٪خ ٣زٍبث٪خ ر٢ده ا اء ف٢ٖٚب ثأْ ظٖ٪٘ع ٣ٜٙ ١ٞب ثسشد أ١ٚ٪خ ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ّغ٢خ إٔضٚبٛ 

داخٖ٪خ رز٘ ف٦ٖ ٍدز ّج٪س ٜٙ إْيبءح ٣الاظزَلإ٪خع ٣ٝز٪غخ ٕؾبلاد ٕ٪بد إسٍبث٪خ إآٛ عٚ٪ـ أإزؤّد ٜٙ 

ظجبة الاخيبٍبد ٣الا٢ٝ٪بزاد ْٕجس٥ إاسّبد أ١٘ أؽد أإنش ٣إزلافت ى٨ ا٤َٕاص٘ إٚبٕ٪خ إز٨ ّبٝذ 

إقبٕٚ٪خع شا د إد٣اىـ ف٦ٖ ا٢ٕ٪ئبد ا٢ٕٚٞ٪خ ٣إٚاسف٪ٜ ثضس٣زح راةْ٪ٔ ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ ٙةٜ ٙغةبٕط      

اٛ ثدا٩ةخ ٝاةؤح ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ      (ع22: 1011)فبصة٨ع   ةساه ٣إسٍبثةخ  ٙعبفدر٢ب ىة٨ الإ  ث٢ده  ازحالإ

ع اذ ٣وةقذ ا٢ٕ٪ئةبد إٚٞؾٚةخ ٢ٖٕٚٞةخ ؽةلا       2942ّبٝةذ ىة٨ ا٤ٕلا٩ةبد إٚزؾةدح الاٙس٩ْ٪ةخ فةبٗ        ّيْسح

 ةساه  ر٤عة٠ ثضةس٣زح راةْ٪ٔ ٕغٞةخ رةدٍ٪ٌ رقٚةٔ فٖة٦ الإ        ٕٚغ٤ٚفخ ٜٙ إٚاةبّٔ ثصة٤زح ر٤صة٪بد   

ّٚةب ر٢ةز٘ ثزق٪ة٪ٜ ٙةدٍَ٪ٜ خةبزع٪٪ٜ ٣رؾد٩ةد        ع٨ ٣ردٍ٪٠َ ٣إزؤّةد ٙةٜ صةؾز٠ ٣ ٍزة٠    ف٦ٖ إقٚٔ إٚؾبظج

 خبص ٙعةزَٖ٪ٜ ٩قٖٚة٤ٛ لإثةداء زأ٢٩ة٘ إيٞة٨      أ٢ٙب٢ٙ٘ ٣ارقبث٢٘ ث٢ده وجظ إقٚٔ إٚؾبظج٨ ف٦ٖ ٩د 

ٍبٙةذ ١٪ئةخ رةدا٣ٓ الأ٣زاً إٚبٕ٪ةخ ثزَةد٩٘ ٝاةسر٢ب        2922 ٣ٛ رةدخٔ أؽةدع ٣ىة٨ ظةٞخ      ا٨ٞ٢ٕٚ ثؾ٪ب ٩خ

ى٪٢ب عٖت الإىصبػ فٜ ٣ع٤  ٕغةبٛ رةدٍ٪ٌ ٕ٪زجق٢ةب ثقةد ذٕةِ اصةداز ٍةساز ٩ٖةصٗ إاةسّبد          إز٨ رس٣ٗ 

ٙةٜ ١٪ئةخ رةدا٣ٓ     الاٙس٩ْ٪خ ثز٩٤ْٜ ٕغبٛ ردٍ٪ٌ راسه ف٦ٖ افدا  إزَةبز٩س إٚبٕ٪ةخ ٣ٍةد لاٍةذ راةغ٪قب      

 (.14: 1021الأ٣زاً إٚبٕ٪خ ٣إٚق٢د الأٙس٨ْ٩ ٕٖٚؾبظج٪ٜ إَب٤ٝٝ٪٪ٜ )إص٤صع 

 



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(23) 

 :جبٌ انزدلُك: يفهىو نثبَُبً

٦ٕ ٝؾس٩خ ا٤ّٕبٕةخ إزة٨ ؽ٢ةسد ىة٨ إعةجق٪ٞبد ٙةٜ إَةسٛ إٚبوة٨         ا٩عزٞد أصٔ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ 

)إةةة٤ّلاء(   ازحإزةةة٨ ر٢ةةةز٘ ثؾةةةٔ إٚاةةةبّٔ إزةةة٨ ر٤ع٢٢ةةةب ثعةةةجت إٚصةةةٖؾخ م٪ةةةس إٚز٤اشٝةةةخ ثةةة٪ٜ الإ  

٣رقد د إٚيةب١٪٘ إزة٨ ٍةد٢ٙب إْزةبة      (Coetzee & Erasmus,2020:38) ٣إٚعزضٚس٩ٜ )إٚلاُ(

٣ّرِٕ إٚٞؾٚبد ا٢ٕٚٞ٪خ ؽ٤ٓ ٙب١٪خ ٕغبٛ إزدٍ٪ٌع ىَد فسىةذ ا٢ٕ٪ئةخ إْٞد٩ةخ ٕٖٚؾبظةج٪ٜ      ع٣إجبؽض٤ٛ

ثؤ٢ٝب "ٕغٞخ ٤ْٙٝخ ٜٙ ٙد٩س٩ٜ إاسّخ إر٩ٜ رزسّص ٙعئ٤ٕ٪بر٢٘ ىة٨   ( ٕغبٛ إزدٍ٪CICAٌإَب٤ٝٝ٪٪ٜ )

٣رقةد ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ّؾَٖةخ ٣صةٔ ثة٪ٜ        ع٪٢ٚب إة٦ ٙغٖةط الإ ازح  ردٍ٪ٌ ا٤َٕاص٘ إٚبٕ٪خ إعة٩٤ٞخ ٍجةٔ رعةٖ   

إٚساعق٪ٜ ٣ٙغٖط الإ ازح ٣رزٖخ  ٝابعبر٢ب ى٨ ٙساعقةخ رس ة٪ؼ إٚةدٌٍ إخةبزع٨ ٣ٝغةبً ٣ٝزةبصظ       

 )فٖةة٨ ٩٣قَةة٤ةع  إزةةدٍ٪ٌ ٣ّةةرِٕ إسٍبثةةخ إداخٖ٪ةةخ ٕٖاةةسّخ ٣عٚ٪ةةـ إٚق٤ٖٙةةبد إٚبٕ٪ةةخ إٚقةةدح ٕٖٞاةةس    

رز٤ْٛ   ازح٦ٕ ٙغٖط الإا( ثؤ٢ٝب "ٕغٞخ ىسف٪خ ربثقخ 21: 1002 ّٚب ٣صي٢ب )الا١دٓع ع(91: 1022

فضبء ٙغٖط الإ ازح م٪س إزٞي٪ةر٩٪ٜع ٣رقٚةٔ ّؾَٖةخ ٣صةٔ ثة٪ٜ إٚةدٌٍ إخةبزع٨ ٣ا ازح        أظبظب  ٜٙ أ

ٙة٤ز إٚبٕ٪ةخ ٣إٚؾبظةج٪خ    ٤ٙز إٚزقَٖخ ثبٕزدٍ٪ٌ إخةبزع٨ ٣٣ؽ٪يةخ إزةدٍ٪ٌ إةداخ٨ٖ ٣الأ    إاسّخ ى٨ الأ

٦ٕ ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ثؤ٢ٝب" ٕغٞخ رٞجضٌ ثَةساز ٙةٜ ٙغٖةط    ا( 22: 1020بز )عٖتع  أخس٥"ع ى٨ ؽ٪ٜ الأ

الإ ازحع ثؾ٪ش ٕة٪ط ٕٖٚةد٩س إٚية٤ج أ٧ ظةٖغخ فٖ٪٢ةبع راةْٔ أفضةبإ١ب فةب ح ٙةٜ صةلاس إة٦ خٚةط             

فةٜ  ٣ز١ةب ىة٨  فة٘      ىضةلا   ع ساه ف٦ٖ افدا  ٣ردٍ٪ٌ إزَةبز٩س إٚبٕ٪ةخ  اذ ر٤َٗ ١رٟ إٖغٞخ ثبلإ عأىسا 

 ٪٪ٜ ٣إخةةبزع٪٪ٜ ٣إزؤّ٪ةةد فٖةة٦ الإزةةصاٗ ثٚجةةب ة ؽ٤ّٚةة٠ إاةةسّبدع ٣ؽةةد  )ظةةب٨ٙع     إٚةةدٍَ٪ٜ إةةداخٖ 

( ٕغٞةةةخ إزةةةدٍ٪ٌ ثؤ٢ٝةةةب "ٕغٞةةةخ ٤ْٙٝةةةخ ٙةةةٜ صلاصةةةخ إةةة٦ خٚعةةةخ ٙةةةد٩س٩ٜ م٪ةةةس ْٖٙيةةة٪ٜ        112: 1022

٣ٜٙ أ١٘ أفٚب٢ٕب ردٍ٪ٌ إَة٤اص٘ إٚبٕ٪ةخ ٣إزؤّةد ٙةٜ ٙةد٥ ىقبٕ٪ةخ        عثبٕٚعئ٣ٕ٪بد إزٞي٪ر٩خ ٕلإ ازح إٚبٕ٪خ

فغةبء  أٍبثخ إداخٖ٪خ ٣إٚؾبظج٪خ ٕٖاسّخ ٣ٝزبصظ إزدٍ٪ٌ ٜٙ ٍجٔ إٚدٌٍ إةداخ٨ٖ ٣إخةبزع٨ ٣  ٝؾبٗ إس

 .إز٤ص٪بد ثاؤٛ رس ٪ؼ ٣رؾد٩د أرقبة إٚدٌٍ إخبزع٨"
 

 :: أهًُخ نجبٌ انزدلُكثبننبً

اٛ أ١ٚ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٝبثقخ ٜٙ أ١ٚ٪خ ا٤ٕؽةبصو إزة٨ رئ ٢٩ةب ىة٨ إاةسّخ ٤ّّ٪ةٔ فةٜ ٙغٖةط         

 (91: 1022)ف٨ٖ ٩٣ق٤َةع ع (91 :1022)ٙؾس٣ضع ؾ٢س أ١ٚ٪ز٢ب ّٚب ٩ؤر٨: الإ ازحع ٣ر

إاةةسّبد فٖةة٦ وةةس٣زح ٣عةة٤  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ىةة٨  ّةةدد إقد٩ةةد ٙةةٜ إدزاظةةبد إخبصةةخ ثؾ٤ّٚةةخ. أ2

 .٦ٕ رغج٪ٌ إؾ٤ّٚخاإاسّبد إز٨ رعق٦ 

الافزٚب ٩ةةخ ٕةة٦ ش٩ةةب ح  اذ رةةئ ٧ ا عرؾ٢ةةس أ١ٚ٪ةةخ ٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌ ٕٖٚعةةزضٚس٩ٜ ٣الأعةةساه إخبزع٪ةةخ    . 1

عساه إخبزع٪ةخع ٣ذٕةِ   ٣إايبى٪خ ى٨ إٚق٤ٖٙبد ٣إزَبز٩س إٚؾبظج٪خ إز٨ رصدز١ب إاسّبد ٕ 

ٝز٪غةةخ ٕٚةةب رَةة٤ٗ ثةة٠ ٙةةٜ ا ةةساه فٖةة٦ فٖٚ٪ةةبد إزةةدٍ٪ٌ إداخٖ٪ةةخ ٣إخبزع٪ةةخ ٣َٙب٣ٙةةخ وةةن٤ط           

 .٣ردخلاد الإ ازح ف٦ٖ فٖٚ٪خ إزدٍ٪ٌ

ٞخ إزدٍ٪ٌ ّبٛ ٠ٕ أصس ف٦ٖ ؽسّخ أظ٢ٚ٢ب ثع٤ً ٍزصب ٩خ فٜ راْ٪ٔ ٕغلاٛ ٙغس  افلاٛ ا٤ٕؽدح ا. ا1

 .الأ٣زاً إٚبٕ٪خ

فةةٜ إةةد٣ز إةةر٧ رٖقجةة٠ ىةة٨  فةة٘ عٚ٪ةةـ اصةةؾبة إٚصةةبٕؼ ٙٚةةب ٩عةةبفد ىةة٨ رغج٪ةةٌ ؽ٤ّٚةةخ    ىضةةلا . 2

إاةةسّبد ثاةةْٔ ىقةةبٓع ٙةةٜ خةةلآ رص٩٣ةةد ٙغٖةةط الإ ازح ثبٕٚق٤ٖٙةةبد إٚلاءٙةةخ ٕزؾعةة٪ٜ ٍسازرةة٠ع   

 .٣إقٚٔ ف٦ٖ ر٩٤َ٘ ٝؾبٗ إسٍبثخ إداخٖ٪خ ٣ش٩ب ح ىبفٖ٪ز٢ب
 

  



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(24) 

 زاثؼبً: أهداف نجبٌ انزدلُك:

  ٛ إزةدٍ٪ٌ ٙةةٜ ٣ؽةدح إةة٦ أخةس٥ رجقةب  ٤ٕؽ٪يةةخ ٕغٞةخ إزةةدٍ٪ٌ  اخةٔ ا٤ٕؽةةدح        رخزٖةو أ١ةداه ٕغةةب

٣إَٚب٩٪ط إٚعزخدٙخ ى٨ اخز٪بز أفضبء ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ٣إغ٢بد إز٨ ر٤َٗ ثبخز٪بز الأفضبء ٣ٜٙ ث٪ٜ 

 (LCL (Ltd),2013:1) (ACC,2017:1)١رٟ الأ١داه ا٫ر٨: 

 ا  إزَبز٩س إٚبٕ٪خ ٤ٖٕؽدح.. وٚبٛ ع٤ ح ٣ٝصا١خ ٙٚبزظبد إٚؾبظجخ ٣إزدٍ٪ٌ ٣افد2

 . إزؾٌَ ٜٙ  ٍخ إج٪بٝبد إٚبٕ٪خ ا٤ٕاز ح ى٨ إزَبز٩س إٚبٕ٪خ ٣إزؤّد ٜٙ ٙصداٍ٪ز٢ب.1

 . وٚبٛ ٙئ١لاد ٣اظزَلإ٪خ ٣أ اء إٚدٌٍ إخبزع٨.1

 . الإ ساه ف٦ٖ ثساٙظ ا٤ٕؽدح إخبصخ ثبٕزَ٪٪٘ ٣ا ازح إٚخبعس.2

 ٣إزٞؾ٪ٚ٪خ إٚق٤ٚٓ ث٠. . اٙزضبٓ ا٤ٕؽدح ٕٖٚزغٖجبد إَب٤ٝٝ٪خ3

 . إؾيبػ ف٦ٖ ٤ٍٞاد ر٤اصٔ ث٪ٜ الإ ازح ٣إٚدٌٍ إخبزع٨.4
 

 :خصبئص نجبٌ انزدلُك :زاثؼبً

فٚب٢ٕةب  أ١٘ إٖغبٛ إز٨ ٩ا٢ْٖب ٙغٖط الإ ازحع ٨ْٕ٣ رةئ ٧ ١ةرٟ إٖغةبٛ    أرقد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٜٙ 

 ٨:ؤرٛ رز٤ىس ى٪٢ب خصبص  فد٩دح ٨١٣ ّٚب ٩أثْيبءح ٣ىبفٖ٪خ لاثد 

 دجى نجبٌ انزدلُك: .1

ظبض ف٦ٖ ؽغة٘ إاةسّخ ٣ؽغة٘ ٙغٖةط الإ ازح ى٪٢ةبع      أفضبء ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ثأْ أ٩قزٚد فد  

ٕزة٤ى٪س إَةدزاد ٣إخجةساد ٣ر٤ش٩ةـ ا٢ٕٚةبٗ ثاةْٔ ظةٖ٪٘ع         فضةبء إٖغٞةخ ٙلاصٚةب    أٛ ٤ْ٩ٛ فةد   أذ لاثد ا

ٛ ٩سافة٨ فةدٗ   أٞةخ ٩غةت   فضةبء إٖغ أٛ رؾد٩د فةد   أ٣ذِٕ ٕضٚبٛ إَ٪بٗ ث٢ٚب٢ٙب ثْيبءح ٣ىبفٖ٪خع ّٚب 

فةةٜ ٙسافةةبح فةةدٗ  فٚةةبٓ ثصةة٤زح ظةةس٩قخ ٣ىقبٕةةخع ىضةةلا   اء الأأ ٣ٛ  ش٩ةةب ح إقةةد  ثاةةْٔ ٩َةةو ؽةةبصلا  

فضةبص٢ب ثاةْٔ ٩غق٢ٖةب م٪ةس ٍةب زح فٖة٦ إَ٪ةبٗ ثؤفٚب٢ٕةب ثبٕاةْٔ إٚغٖة٤ةع ٩٣زةسا٣ػ إقةد              أرخي٪ض 

ٛ ا(ع 21٣: 1010خةةس٣ٛع آ)إقةةبش٨ٙ ٣ فضةةبءأإٚضةةب٨ٕ لأفضةةبء ٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌ ثةة٪ٜ صلاصةةخ ٣خٚعةةخ  

زثبػع ى٪ْٜٚ ٕٖغٞخ إزدٍ٪ٌ إز٨ ٤ْ٩ٛ فد  أفضبص٢ب ٕؾغ٘ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ أصس ا٩غبث٨ ى٨ ش٩ب ح ع٤ ح الأ

ّضةةس  ٍةةخ   أٛ رضةة٘ خجةةساد ٙز٤ٞفةةخ َٕٖ٪ةةبٗ ثٚساٍجةةخ     أٛ رْةة٤ٛ اّضةةس ىقبٕ٪ةةخع اذ ٙةةٜ إٚؾزٚةةٔ      أّج٪ةةس 

-Wahhab & Al)ع (Hamdan,et.al.,2013:33) فةةةةدا  إزَةةةةبز٩س إٚبٕ٪ةةةةخ  إٚٚبزظةةةةبد 

Shammari,2021:50) فضةبء  ذا ّبٝذ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ صن٪سح ٕٜ رْة٤ٛ ٕةد٢٩ب فةد  ّةبه ٙةٜ الأ     ا٣ع

 :Ngo & Le,2021)  ةساه ٣ثبٕزةب٨ٕ ٩َٖةٔ ٙةٜ ىقبٕ٪ةخ إسٍبثةخ ٣الإ      عٕ٪٢ةب إَٖ٪ةبٗ ثب٤ٕؽةبصو ا٤ّٕٖٚةخ    

138). 
 

 اجزًبػبد نجبٌ انزدلُك: .2

ٛ أ١ة٘ إخصةبص  إٚئ ةسح فٖة٦ ّيةبءح ١ةرٟ إٖغٞةخع        أ٩قد فةد  اعزٚبفةبد ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ ٙةٜ      

 بزح فٖة٦ ثةرٓ إقٞب٩ةخ ا٢ٕٚٞ٪ةخ إٚغ٤ٖثةخ ٣إَ٪ةبٗ ث٤اعجبر٢ةب إسٍبث٪ةخ         ارْساز اعزٚبفبد ١رٟ إٖغٞخ ٩قد 

ا٤ٕٞٚعخ ث٢بع ّٚب رقد ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ إز٨ رغزٚـ ثأْ ٙزْسز ر٤ْٛ ف٦ٖ  زا٩خ ثَضب٩ب إزَبز٩س إٚبٕ٪خ 

 ةةبزد ثقةةض إدزاظةةبد    أ٣ ع(Braswell,et.al.,2012:194) جةةخ ٢ٕةةب  إزةة٨ رخةة  إاةةسّخ ٣ٙساٍ   

زثةـ ٙةساد ىة٨ إعةٞخ     أ٣ إٔة٦ وةس٣زح اعزٚةبؿ ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ صةلاس       اا٢ٕٚٞ٪خ إٚخزصخ ثٖغبٛ إزدٍ٪ٌ 

ٔ ف٦ٖ الأ ٛ رْةساز اعزٚبفةبد   إٔة٦  ا٣راة٪س إدزاظةبد إؾد٩ضةخ     ع(232: 1011خةس٣ٛع  آ)ٙبوة٨ ٣  ٍة

٨ ّجد٩ٔ ْٕيبءح ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣ٙساٍجةخ ثقةض ٙصا٩ةب افةدا  إزَةبز٩س        ظبظإٔغٞخ إزدٍ٪ٌ ٩ز٘ رٞي٪رٟ ثأْ 

١٣ٞبُ ؽبعةخ ّج٪ةسح ٕقَةد     (Aljaaidi,2021:899) إٚبٕ٪خ ٕٖٚئظعبد إز٨ ٕد٢٩ب ٕغبٛ ردٍ٪ٌ زاظخخ

اذ ٩عبفد ذِٕ ف٦ٖ وٚبٛ رَٖ٪ٔ ٙاةْٖخ ا٤ّٕبٕةخ ٣إَضةبء فٖة٦     ع اعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ثأْ  ٣ز٧



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(22) 

ٖةةخع ّٚةةب رزضةةٜٚ الاعزٚبفةةبد اٛ ؽصةة٤ٓ عٚ٪ةةـ إٚعةةزضٚس٩ٜ فٖةة٦ ٙق٤ٖٙةةبد  إٚق٤ٖٙةةبد م٪ةةس إٚزٚبص

 .(Qeshta,et.al.,2021:1671) ٍ٪َخ ٣ى٨ ا٤ٍٕذ إٚٞبظت لارخبذ إَسازاد إٚبٕ٪خ إٚلاصٚخ 
 

 ػضبء نجبٌ انزدلُك:أاصزملانُخ  .3

إاخصة٪خ إزة٨    ا٫زاءؽْةبٗ ٣ ٛ رْة٤ٛ الأ أ٩زٚضٔ الاظزَلآ إؾَ٪َة٨ ٕقضة٤ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ىة٨      

٩جد٢٩ب م٪س ٙزؾ٪صح لارغب١بد الإ ازح ٣إٚدٌٍ إخبزع٨ع ٣فسىذ ث٤زصخ ٝ٪٩٤ة٤زُ ٕة ٣زاً إٚبٕ٪ةخ    

 ٔ ٧ ؤ٣ اٝغةبش ٙعةئ٣ٕ٪بر٠ ثة   أ٩ة٠  أثةداء ز ا٩زةبصس فٞةد    ٝة٠ إاةخ  إةر٧ لا   ؤ"ث فض٤ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ إٚعةزَ

ٌ  إزة٨ ٩قٚةٔ ى٪٢ةب ّقضة٤      خس  اخٔ إاةسّخ آ٧  خ  أ فلاٍخ ٙـ ٙغٖط الإ ازح )ؽعة٪ٜ   ٕغٞةخ رةدٍ٪

٦ٕ ٙقب٩٪س فد٩دح ى٨ ٩ٖصٗ ر٤ىس١ب ىة٨  ا (Aprianti,et.al.,2022:43) بز أ٣ .(9: 1022 ٣فغ٪تع

٣ ٙعةئ٣ٕ٪خ  أْٖٙ٪خ ظٖغخ  ٛ لا ٩قٚٔ ى٨ إاسّخ ٣ٕ٪ط ٕد٠٩أ٨١٣  ٙعزَلا  دفض٤ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٨ْٕ ٩ق

ٛ ٩ْة٤ٛ  أرٟ إاةس٣ط ٩ضةٜٚ   ٛ رة٤ىس ١ة  بٙـ إٚعئ٣ٕ٪ٜ ى٪٢ةبع ٣ثبٕزةب٨ٕ ىة    خ٣ ٍساثأ٣ رسثغ٠ صٖخ أى٪٢ب 

ٛ أفضبء إٖغٞخ ٍةب ز٩ٜ فٖة٦ إَ٪ةبٗ ث٤اعجةبر٢٘ ثبٕاةْٔ إٚغٖة٤ة ٣ؽٚب٩ةخ ٙصةبٕؼ إٚعةب١ٚ٪ٜع ّٚةب           أ

فضةبء م٪ةس إزٞي٪ةر٩٪ٜ ىة٨ ٕغٞةخ      ٛ ٝعةجخ الأ افضبء رع٢٘ رقص٩ةص عة٤ ح إزَةبز٩س إٚبٕ٪ةخع     اظزَلإ٪خ الأ

ٕٖ  ع اذإزةدٍ٪ٌ رةدٓ فٖةة٦ اظةزَلإ٪خ إٖغٞةخ     ٕةة٦ إٚعةب١ٚخ ىةة٨  اغٞةةخ ىة٨ ٙغٖةط الإ ازح   رةةئ ٧ اظةزَلإ٪خ ا

رؾَ٪ةةٌ ٍ٪ٚةةخ ظةة٤ٍ٪خ فبٕ٪ةةخ ٝؾةةسا  لأٛ ٕةةد٢٩٘ ى٢ةة٘ فٚ٪ةةٌ ٕغج٪قةةخ إٚخةةبعس إزةة٨ رزقةةسج ٢ٕةةب ا٤ٕؽةةدح      

(Ojeka,et.al.,2021:72). 
 

 اناجسح انًبنُخ نهجبٌ انزدلُك: .4

   ٓ إٚبٕ٪ةخ  ٕٖغةبٛ إزةدٍ٪ٌ ٩زجق٢ةب ٢ْٖٚ٩٣ةب خبصة٪خ إخجةسح ٣إٚقسىةخ         ثقد رة٤ىس خبصة٪خ الاظةزَلا

٣إخجسح إَب٤ٝٝ٪خ ثقٚٔ ٣عج٪قخ ٝابط ١رٟ إٖغةبٛع ٙٚةب ٩غقةٔ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ فٖة٦ إَةدز إٚٞبظةت ٙةٜ          

: 1022 )ٝة٩٤غ٨ع  ٕ٪٢ةب ا ةساى٪خ ٣إسٍبث٪ةخ ا٤ّٕٖٚةخ    إخجسح ٣إٚقسىخ إز٨ ر٢ْٞٚب ٜٙ إَ٪ةبٗ ث٢ٚب٢ٙةب الإ  

ّضةس َٙةدزح ْٕٖاةو فةٜ     خ الأفضبء ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ذ٧٣ إخجةسح إٚبٕ٪ةخ ٣إٚؾبظةج٪   أ٤ْٕٛ  (ع ٝؾسا 222

ٕة٦  ا٣ رؾس٩و ى٨ ا٤َٕاص٘ إٚبٕ٪خع ٣ثبٕزةب٨ٕ رؾعة٪ٜ عة٤ ح ٤ٙ٣ص٤ٍ٪ةخ إٚق٤ٖٙةبد إزة٨ رَةدٗ        أخغبء أ٧ أ

ثةة٤ ا٢ٕ٪غةةبء  أ)  ةةبزأ(ع Biçer & Feneir,2019:113٣) إعةة٤ً ٣رقص٩ةةص عةة٤ ح إزَةةبز٩س إٚبٕ٪ةةخ  

بفدر٢٘ ىة٨ إزقبٙةٔ ٙةـ    فضةبء ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ وةس٣ز٩خ ٕٚعة     أٛ خجسح أ٦ٕ ا( 121: 1022 خس٣ٛعآ٣

فضةبء إؾبصةٖ٪ٜ فٖة٦ إاة٢ب اد ا٢ٕٚٞ٪ةخ ٩زي٢ٚة٤ٛ ٣اعجةبد        ٛ الأإٔة٦  ا إٚةدٍَ٪ٜ إخةبزع٪٪ٜع ٙضة٪يب    

  ٌ ٛ ثسٝةبٙظ إزةةدٍ٪ٌ  أٛ ٣عة٤  خج٪ةةس ٙةب٨ٕ ىة٨ إٖغٞةخ ٩ضجةذ      اّضةس ٙةٜ ٝؾةساص٢٘ع ٣   أ ٣ٙعةئ٣ٕ٪بد إٚةدٍ

ٛ ٩ْة٤ٛ إٚةساٍج٪ٜ فٖة٦    أس٣ز٧ ىٚةٜ إضة   عإداخ٨ٖ ٣إٚق٤ٖٙبد إٚبٕ٪خ ٍد ٤ْ٩ٝبٛ ٙساٍج٪ٜ ثؾعٜ ٝ٪خ

 .(Masmoudi,2021:22) زا٩خ ثبلأ٤ٙز إٚبٕ٪خ لاّزابه إَضب٩ب إٚبٕ٪خ 
 

 خبيضبً: َشأد ويفهىو الاصزدايخ:

ثةدأد ٍصةةخ الإىصةبػ فةةٜ الاظةزداٙخ خةةلآ إخٚعة٪ٞبد ٙةةٜ إَةسٛ إٚبوةة٨ فٞةدٙب رةة٘ رؾد٩ةةد       

الاعزٚةةبف٨(ع ٣ىةة٨ إضٚبٝ٪ٞةةبد أصةةجؼ قةةد ٙصةةغٖؼ إٚعةةئ٣ٕ٪خ الاعزٚبف٪ةةخ ٕٖاةةسّبد ٣زّةةص فٖةة٦ )إجف 

٧ ىةة٨ أ٣اصةةٔ  أقةةد إج٪ئةة٨(ع ٣ثقةةد فاةةس ظةة٤ٞاد   )إجف أصةةؾبة إٚصةةبٕؼ أّضةةس ٣ف٪ةةب  ثبٕٚسؽٖةةخ إضبٝ٪ةةخ   

الاعزٚبف٪ةخ ٣إج٪ئ٪ةخ ٣الاٍزصةب ٩خع     ثقةب  إزعق٪ٞبد ّبٛ إزسّ٪ص ف٦ٖ رَبز٩س الاظزداٙخ إزة٨ رنغة٨ الأ  

ع فٞةدٙب ىَةدد إقد٩ةد    2008شٙةخ إٚبٕ٪ةخ فةبٗ    الأ ٣ٙـ ذِٕ شا د أ١ٚ٪خ الإىصبػ فٜ الاظزداٙخ خلآ

 (Buallay,2020:3). ٣زاً إٚبٕ٪خٜٙ ٍ٪ٚز٢ب ى٨ ظ٤ً الأ 60%ٜٙ إاسّبد أّضس ٜٙ 

ٕ٪٢ةبع ىَةد فسىز٢ةب    ا٣اخزٖيذ إزقبز٩و إز٨ ٣وقذ ٕٖزٞٚ٪خ إٚعزداٙخ ثبخزلاه ٣ع٢بد إٞؾس 

فٖة٦   (Brundtlandخلآ رَس٩ةس ) 2922فبٗ  ٕغٞخ الأٙ٘ إٚزؾدح إقبٕٚ٪خ إٚقٞ٪خ ثبٕج٪ئخ ٣إزٞٚ٪خ ى٨



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(22) 

أ٢ٝةةب إزغةة٩٤س إةةر٧ ٩ٖجةة٨ اؽز٪بعةةبد إؾبوةةس ٙةةٜ  ٣ٛ إٚعةةبض ثَةةدزح الأع٪ةةبٓ إَب ٙةةخ فٖةة٦ رٖج٪ةةخ         

٢ٝةةب "ىسصةةخ ا٤ٕؽةةدح  ؤث ٩ضةةب أع ٣رقةةسه (Johari & Komathi,2019:33)اؽز٪بعةةبر٢٘ إخبصةةخ 

ٛ رؾَةٌ ٙقةدلاد ٝٚة٤ ٙعةزٚسح     أٖة٦  الاٍزصب ٩خ ى٨ إٚزبثقةخ ثٚٚبزظةخ أفٚب٢ٕةب فٖة٦ إٚةد٥ إغ٩٤ةٔ ف      

ٛ آ)زٙة٤ ٣  (ع ىة٨ ؽة٪ٜ ٣صةي٢ب   324: 1022ّٚئ س ٕجَبص٢ب" )فجدالله ٣٣ا ٧ع  ( 241: 1022ع خةس٣

ٛ رٖج٨ اؽز٪بعبد أ٣ّرِٕ الأفٚبٓ إزغبز٩خ ثاسط  ع٣إٚغزٚقبد ٣إٚدٛ الأزج٢ٝب "فٖٚ٪خ رغ٩٤س ؤث

)أثةة٤ إٞصةةس ٣ٙةةدؽذع   ةةبزأإؾبوةس ثةةد٣ٛ إٚعةةبض ثَةةدزح الأع٪ةةبٓ إَب ٙةةخ فٖةة٦ رٖج٪ةةخ ؽبعبر٢ةةب"ع ٣ 

ف٦ٖ ٜٙ إْيةبءح الاٍزصةب ٩خ   ٦ٕ رؾَ٪ٌ إؾد الأا٢ٝب" إقٖٚ٪خ إز٨ رعق٦ ؤٙخ ث٦ٕ الاظزداا( 22: 1022

ع٪ةبٓ  ٝعب٨ٝ وٜٚ ؽد٣  ٙب ٤١ ٙزبػ ٙةٜ إٚة٤از  إٚزغةد حع ٣إؾةسص فٖة٦ اؽز٪بعةبد الأ      ٕٖٞابط الإ

( الاظةةزداٙخ ثب٢ٝةةب رؾَ٪ةةٌ إزةة٤اشٛ ثةة٪ٜ الأ١ةةداه إَصةة٪سح ٣إغ٩٤ٖةةخ  Blocher) إَب ٙةةخ"ع ث٪ٞٚةةب ذّةةس

ذ ٩ز٘ ٍ٪بض الأ اء الاٍزصب ٧ ثغسً رَٖ٪د٩ةخع ىة٨ ؽة٪ٜ أٛ الأ اء    اٚ٪ـ أثقب  الأ اء إضلاصخع الأعٔ ى٨ ع

قةد إج٪ئة٨ إة٦    الاعزٚبف٨ ٩زقٌٖ ثصؾخ ٣ظةلاٙخ إٚة٤ؽي٪ٜ ٣أصةؾبة إٚصةٖؾخ ا٫خةس٩ٜع ٩٣اة٪س إجف      

 .(Blocher,2020:46)رؤص٪س فٖٚ٪بد إاسّخ ف٦ٖ إج٪ئخ 

الاؽز٪بعبد الاعزٚبف٪خ ٣إج٪ئ٪خ ٣الاٍزصب ٩خ إزة٨ رقةسه   ٦ٕ ا٤ٕىبء ث٪ٜ اّٚب رؾزبط الاظزداٙخ 

ذ رة٘ ذّةس الاظةزداٙخ    اعٔ رؾَ٪ٌ الاظةزداٙخع  أظ٘ الأظط إضلاصخ ٕلاظزداٙخ ٣إز٨ ٩غت ا٤ٍٕبء ث٢ب ٜٙ بث

٣ذِٕ ٜٙ خةلآ الاظةزقٚبٓ إٚٞةزؾ٘ ٣ٙةٜ      ععبز إغبٍخ ّٚصدز ٕٖغبٍخ إز٨ لا رعزٞيد ثأْ ّج٪ساى٨ 

٣ ٙخةبعس  أ٧ ؽٖة٘ اعزٚةبف٨   إٔة٦  اٜ إٚخةبعس إزة٨ رةئصس ىة٨ إج٪ئةخ ٣لا رة٤ ٧       م٪س ر٤ٖس ٣الاثزقب  ف

 .(Vallesi,et.al.,2012:48)صؾ٪خ ف٦ٖ إٚغزٚـ 

٢ٝب ٙد٥ ٍدزح ا٤ٕؽدح الاٍزصب ٩خ فٖة٦ ٙٚبزظةخ   ؤالاظزداٙخ ث بٛثٞبء ف٦ٖ ٙب ظجٌ ٩قسه إجبؽض

ثةة٪ٜ أزّب٢ٝةةب إضلاصةةخ:    عٖةة٪ٜ إغ٩٤ةةٔ ٣إَصةة٪س ٙةةٜ خةةلآ ا٤ٕٚاءٙةةخ    ٝاةةبع٢ب ثاةةْٔ ٙزةة٤اشٛ ثةة٪ٜ الأ  

الاٍزصب ٩خ ٣الاعزٚبف٪خ ٣إج٪ئ٪خ إز٨ لا ٩ْٜٚ ٤ٖٕؽةدح الاٍزصةب ٩خ إَ٪ةبٗ ثؤفٚب٢ٕةب ثْيةبءح ٣ىقبٕ٪ةخ ٙةٜ        

  ٣ٛ ٙسافبر٢ب.

٣ٜٙ إْٜٚٚ رؾٖ٪ٔ ٙصغٖؼ إزٞٚ٪خ إٚعزداٙخ ا٦ٕ )إزٞٚ٪خ( ٣)الاظزداٙخ( ٣ْٕٔ ٢ٞٙٚب رقس٩ةو  

 .(2) خبص ّٚب ٤ٙوؼ ى٨ إأْ

 
 رذهُم يصغهخ انزًُُخ انًضزدايخ( 2انشكم )

 ضبٛ.٣ثزصسه ٜٙ إجبؽ (HEPS,2003:10) انًصدز:
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9


 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(29) 

١ةداه ا٤ٕؽةدح الاٍزصةب ٩خ    أٛ الاظزداٙخ ٙصغٖؼ ٙسّت ٩قٞة٨ رؾَ٪ةٌ   ( أ2)ٝلاؽؼ ٜٙ إأْ 

 ٣الاظزٚساز ى٨ إٞابط ٜٙ  ٣ٛ إزؤص٪س ف٦ٖ إج٪ئخ ٣إٚغزٚـ. إؾبوس٣رقص٩ص ٍ٪ٚز٢ب ى٨ 

 أثؼبد الاصزدايخ:

رقد م٪س ٙبٕ٪خ )ث٪ئ٪ةخ   أثقب أؽد١ب ٩قد ٙبٕ٪ب  )اٍزصب ٩ب ( ٣صلاصخ  أثقب رز٤ْٛ الاظزداٙخ ٜٙ أزثقخ 

قد إٚب٨ٕ إساثةـ  م٪س إٚبٕ٪خ إضلاصخ وس٣ز٧ ٕزؾَ٪ٌ إجف ثقب ٣اعزٚبف٪خ ٣ا از٩خ(ع ىبٛ إزيبفٔ ث٪ٜ الأ

 ٨ ريص٪ٔ ١رٟ الأثقب :ؤر٣ى٨ ٙب ٩ (Xie,et.al.,2015:1-2) ٕلاظزداٙخ

 ؼد انجُئٍ:انجُ .1

 - ثبٕزةةؤص٪س إجاةةس٧ فٖةة٦ إةةٞؾ٘ إغج٪ق٪ةةخ ٩٣ؾةةد  ٙصةةغٖؼ       )ث٪ئةة٨(ّٖٚةةخ  (Morelli)٩ةةسثظ 

ّضةس  ة٪٤فب  ٕٖزٞٚ٪ةخ إٚعةزداٙخ )رٖج٪ةخ اؽز٪بعةبد       ٜٙ خةلآ إجٞةبء فٖة٦ إزقس٩ةو الأ     - الاظزداٙخ إج٪ئ٪خ

قةةد ٣ثبٕزةب٨ٕ ٩ْة٤ٛ رقس٩ةو إجف    عع٪ةبٓ إَب ٙةخ ٕزٖج٪ةخ اؽز٪بعةةبر٢٘(   إغ٪ةٔ إؾةب٨ٕ  ٣ٛ إٚعةبض ثَةةدزح الأ   

إج٪ئ٨ ٤١ رٖج٪خ اؽز٪بعةبد إٚة٤از  ٣إخةدٙبد ٕ ع٪ةبٓ إؾبٕ٪ةخ ٣إٚعةزَجٖ٪خ ٙةٜ  ٣ٛ إٚعةبض ثصةؾخ          

ٔ  فٖة٦  ثبٕؾيةبػ  قةد ع ٩٣زقٖةٌ ١ةرا إجف  (Morelli,2011:4-5) إةٞؾ٘ إج٪ئ٪ةخ إزة٨ ر٤ىس١ةب      إٚة٤از   ّة

 ٝعبٛع٣ؽٚب٩ز٢ب ٣رغ٩٤ق٢ب ٕٚصٖؾخ الإ ٕج٪ئخا ف٦ٖ إٚؾبىؾخ أ٧ اظز٢لا٢ّب ٣رس ٪د ٣ص٪بٝز٢ب إغج٪ق٪خ

 .(22:1022 ٣ا٤ٍٕب٩خ )ث٤ٕنتع ٕلاؽز٪بط إزٞٚ٪خ عساء ٜٙ الا٤ٕ٤ْ٩ع٪خ ٕٖٞؾ٘ ٍد ٩ؾدس ٕٚب ٣إزٞجئ
 

 ؼد الاجزًبػٍ:انجُ .2

ٕةة٦ إغ٢ةة٤  ع٩٤ٖةةخ اقةةد إضةةب٨ٝ لاظةةزداٙخ إاةةسّخ ثبلاظةةزداٙخ الاعزٚبف٪ةةخ إزةة٨ راةة٪س  ٩زقٖةةٌ إجف

ٝعةبٛ  ٣راٚٔ ١رٟ إغ٤٢  فٖة٦ ظةج٪ٔ إٚضةبٓ ؽٚب٩ةخ ؽَة٤ً الإ      عزىب١٪خ إٚغزٚـ الأعٔ إز٨ رئصس ف٦ٖ

٣إَ٪بٗ ثؤٝاغخ خ٪س٩خ ٣إٚابزّخ ى٨ زفب٩خ ا٤ٕٚؽي٪ٜ ى٨ ٙغةبلاد ٙضةٔ صةؾخ ا٤ٕٚؽةو ٣ٙٚبزظةبد      

صةبثخ ٣إٚةسج ىة٨ ْٙةبٛ إقٚةٔ ٣إزٚ٪٪ةص ىة٨ ْٙةبٛ         إقٚٔ ٣ردز٩ت ا٤ٕٚؽي٪ٜ ٣رٞٚ٪خ ا٢ٕٚةبزاد ٣الإ 

ٛ ا٢ٕةده إسص٪عة٨ ٕلاظةزداٙخ الاعزٚبف٪ةخ ١ة٤ إؾيةبػ       أ اذ ع(Chow & Chen,2011:521)إقٚةٔ  

 .(Dempsey,et.al.,2011:9)ف٦ٖ إَ٪٘ الاعزٚبف٪خ الا٩غبث٪خ ٕٖٞبض ٣إٚغزٚـ 
 

 :ؼد الالزصبدٌانجُ. 3

قةةد إضبٕةةش ثبلاظةةزداٙخ الاٍزصةةب ٩خع ٣راةةٚٔ الاظةةزداٙخ الاٍزصةةب ٩خ إغ٤اٝةةت إقبٙةةخ     ٩زٚضةةٔ إجف

ٜٙ أعٔ إجَبء ى٨ إع٤ً ٕيزةسح   -ثغبٝت إغ٤اٝت إج٪ئ٪خ ٣الاعزٚبف٪خ  -اؽزسا٢ٙب  ٕٖٚئظعخ إز٨ ٩غت

ٕةةة٦ إزْةةةبٕ٪و اذ راةةة٪س الأثقةةةب  الاٍزصةةةب ٩خ  اع (Baumgartnen & Ebner,2010:78)ع٩٤ٖةةةخ

 ,Pouezevara & Mehael) ٣اظةزس ا  إزْةبٕ٪و ٣إج٪ئةخ إٚبٕ٪ةخ إقبٙةخ إزة٨ ٩َةـ ى٪٢ةب إٚاةس٣ؿ         

٦ٕ رؾع٪ٜ ٙعز٥٤ زىب١ةخ إيةس  ٣ذٕةِ ٙةٜ خةلآ ش٩ةب ح ؽصةز٠ ٙةٜ         اقد را إجفع ٩٣سّص ١(2014:122

ٕة٦ أفٖة٦ ٙعةز٥٤ ٙةةٜ إْيةبءح الاٍزصةب ٩خ ٙةٜ خةلآ الاظةزخداٗ الاٙضةةٔ         اإعةٖـ ٣إخةدٙبدع ٣ا٤ٕصةٔ    

 (.1: ٤ٖٕٚ1022ا  )إجبز٣ ٧ع 
 

 :ؼد انذىكًخثُ. 4

ذ رزضةةٜٚ إؾ٤ّٚةةخ ٤ٖٕؽةةداد  اإجقةةد إساثةةـ ىةة٨ اظةةزداٙخ ا٤ٕؽةةدح الاٍزصةةب ٩خ ١ةة٤ إؾ٤ّٚةةخع     

الاٍزصب ٩خ ارجبؿ ا٤َٕافد ٣ا٤ٖٕاصؼ ٣ا٤َٕاٝ٪ٜ ٣ٙعبفدح أصةؾبة إٚصةبٕؼ ىة٨ ٙساٍجةخ إضة٤اثظ ٣ؽةٔ       

ٕة٦  ا (.Griffin,et.al)ع ٩٣اة٪س  (Buallay,et.al.,2017:79)رضبزة إٚصةبٕؼ ٣ىةسج إاةيبى٪خ    

٣ثبٕزةب٨ٕ ش٩ةب ح صَةخ     ع اء٪ٜ الأٛ إؾ٤ّٚخ إغ٪دح رعةبفد الإ ازح فٖة٦ اظةزخداٗ إٚة٤از  ثْيةبءح ٣رؾعة      أ

ٕةرا رقةد إؾ٤ّٚةخ     ع(Griffin,et.al.,2014:3) صؾبة إٚصبٕؼ ىة٨ زثؾ٪ةخ إاةسّخ ٣اظةزٚساز٩ز٢ب    أ

٢ٝب رضةٜٚ اظةزٚساز٩خ إاةسّبدع ٙةٜ خةلآ رجٞة٨ إٚٚبزظةبد إزة٨         أؽد الأثقب  إؾبظٚخ ٕلاظزداٙخ لأ



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(10) 

ذ رضٜٚ ٙٚبزظبد إؾ٤ّٚخ ١ةرٟ  ا٩٤ٔع رْٜٚ ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ إؾيبػ ف٦ٖ ٝيع٢ب ف٦ٖ إٚد٥ إغ

ٛ فٖٚ٪بر٢ب رع٪س ف٦ٖ إٚعبز إصؾ٪ؼع ٩٣ْٚةٜ ر٤ٍةـ ٣ؽةٔ إٚاةْلاد إٚزقَٖةخ ثبٕؾ٤ّٚةخ ٙضةٔ رٞي٪ةر         ا

ٛ رةةدٙظ الاظةةزداٙخ ىةة٨ ٍةةسازاد الإ ازحع ٕةةرِٕ أٙجةةب زاد ْٙبىؾةةخ إيعةةب  ٣الاثزةةصاش ٣إس ةة٤ح ٩٣ْٚةةٜ 

٣ إؾيةبػ فٖ٪٢ةب ٙٚةب ٩ْٚةٜ     أرج٨ٞ صَةخ إٚغزٚةـ   رقٚٔ إؾ٤ّٚخ ف٦ٖ رؾع٪ٜ ظٚق٠ ا٤ٕؽدح الاٍزصب ٩خ ٣

 .(Buallay,2020:19) إاسّبد ثبٕيقٔ ٜٙ الاظزٚساز ٣إؾيبػ ف٦ٖ ٝيع٢ب
 

 :الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخصبدصبً: 

مبٕجب  ٙب ريصؼ ا٤ٕؽداد الاٍزصةب ٩خ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد الاظةزداٙخ اخز٪بز٩ةب  ىؾزة٦ ١ةرٟ إٖؾؾةخ لا         

ىةبْٕض٪س ٙةٜ إاةسّبد رزجةـ الاز ةب اد إصةب زح ٙةٜ ٙجةب زح          عالاظةزداٙخ ٕصاٙ٪ةخ ٕزَس٩ةس   ار٤عد ٝٚبذط 

٨١٣ ٙٞؾٚخ  ٣ٕ٪خ ٙعزَٖخ رعبفد ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ ف٦ٖ رؾٚةٔ ٙعةئ٣ٕ٪خ    ع(GRI)إزَس٩س إابٙٔ 

رٖةةِ  لإ٩صةةبٓصبز١ةةب الاٍزصةةب ٩خ ٣الاعزٚبف٪ةةخ ٣إج٪ئ٪ةةخ فةةٜ عس٩ةةٌ رص٩٣ةةد١٘ ثٖنةةخ فبٕٚ٪ةةخ ٙاةةزسّخ      آ

٧ ٣ؽةدح اٍزصةب ٩خ   أفٜ ٙق٤ٖٙبد الاظةزداٙخ إزة٨ رْٚةٜ     ٕلإىصبػٜٙ خلآ رؾد٩د ٙقب٩٪س  عإزؤص٪ساد

صبز١ةةب إج٪ئ٪ةةخ ٣الاعزٚبف٪ةةخ ٣ا٩صةةبٓ رٖةةِ إٚق٤ٖٙةةبد ثغس٩َةةخ ذاد ٙصةةداٍ٪خ ٣ٍبثٖةةخ     آثةةبٕزقسه فٖةة٦ 

فةلاٛ فةٜ   ٙعةب١ٚبر٢ب الاعزٚبف٪ةخ ٣إج٪ئ٪ةخع ٣ٍةد رة٘ الإ      َٕٖٛٚبزٝخع ٙٚب ٩ةئ ٧ إة٦ ش٩ةب ح  ةيبى٪ز٢ب ثاةؤ     

 1021إزة٨ رة٘ رقةد٢ٖ٩ب ىة٨ فةبٗ       1000ٙسح فبٗ  لأ٣ٓ (GRIفدا  رَبز٩س الاظزداٙخ ٜٙ ٍجٔ )اعبز ا

ٛ رَس٩ةةس أع ٣رعةةز٢ده إزؾَةةٌ ٙةةٜ   (G4)٣أعٖةةٌ فٖ٪٢ةةب إٞعةةخخ إاةةبٖٙخ ٕلإىصةةبػ فةةٜ الاظةةزداٙخ      

ٝاةةغخ إٚخزٖيةةخ ثبٕاةةسّخ   الاظةةزداٙخ ٩َةةدٗ ٙق٤ٖٙةةبد ٙز٤اشٝةةخ ٣ٙق٤َٕةةخ ٣ذاد ٙصةةداٍ٪خ فةةٜ أ اء الأ     

 ْبٝ٪خ َٙبزٝز٢ب فجس إصٜٙ.٣اٙ

 لا ٤٩عةد ٛ ٕة٦ ؽةد ا٫  اإسم٘ ٜٙ إزدا٣ٓ إْج٪س ٕٚصغٖؼ الإىصبػ فٜ الاظةزداٙخ ْٕٞة٠   ف٦ٖ ٣

ٛ الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ٤١ ٙصغٖؼ ٩عزخدٗ أرقس٩و  ٍ٪ٌ ٣ٙزيٌ فٖ٪٠ع ْٕٜ ٩ْٜٚ ا٤َٕٓ 

بزع٪٪ٜ ٣إةداخٖ٪٪ٜ ٕزَةة٪٘  ٕزة٤ى٪س ٙق٤ٖٙةبد ّٚ٪ةةخ ٣٣صةي٪خ ٙبٕ٪ةةخ ٣م٪ةس ٙبٕ٪ةخ لأصةةؾبة إٚصةبٕؼ إخةة      

صس إج٪ئ٨ ٣الاٍزصب ٧ ٣الاعزٚبف٨ ٣إؾ٨ّٚ٤ لأٝاةغخ ا٤ٕؽةدح الاٍزصةب ٩خ ثٚةب ٢ْٞٚ٩ةب فٖة٦ أرخةبذ        الأ

إَسازاد إٚٞبظجخع اذ رقزٚد ع٤ ح ١را الإىصبػ ف٦ٖ ٙةد٥ إز٤ظةـ ىة٨ ٝغبٍة٠ ٣عة٤ ح ٙةب ٩ؾز٩٤ة٠ ٙةٜ         

 (.22: 1023 ٙق٤ٖٙبد )ٖٙ٪غ٨ع
 

 ؼهىيبد الاصزدايخ:هداف الإفصبح ػٍ يصبثؼبً: أ

٩زٚضٔ ا٢ٕده إسص٪ع٨ ٜٙ ٙؾبظجخ الاظزداٙخ ٤١ ىة٨ الإىصةبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد خبصةخ ثزغة٩٤س       

فٚبٓ ٙزْبٖٙخ لإ ازح ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ ٣رَ٪٪٘ ٙخبعس الاظةزداٙخ ٣إيةسص إٚصةبؽجخ    أاظزسار٪غ٪خ 

 (221: 1012)و٪و اللهع :٨ؤر٢ٚ١ب ٙب ٩أخس٥ ٜٙ أ١داه إَٔسازاد الاظزضٚبزع ّٚب ٢ٕب فدح 

 .عٔ رس ٪د ٍسازار٢٘أافغبء ٙق٤ٖٙبد فٜ اظزداٙخ ا٤ٕؽدح لأصؾبة إٚصبٕؼ ٜٙ . 2

 .رَ٪٪٘ إيسص ٣إٚخبعس إخبصخ ثبظزداٙخ ا٤ٕؽداد. 1

 . اء إج٪ئ٨ ٣الاعزٚبف٨ ٣الاٍزصب ٧ ٤ٖٕؽداد ٣ؽ٤ّٚذ إاسّبدرَ٪٪٘ الأ. 1

 .إٚبٕ٪خ ٕٖاسّبدرؾَ٪ٌ إز٤اشٛ ث٪ٜ عٚ٪ـ ٙعزخد٨ٙ إزَبز٩س . 2
 

 : انًُبفغ انزٍ َذممهب الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخ:ثبيُبً

ٛ رؾ٢ََةةب ا٤ٕؽةةدح الاٍزصةةب ٩خ ٙةةٜ خةةلآ فٖٚ٪ةةخ الإىصةةبػ فةةٜ       أ١ٞبٕةةِ ٙٞةةبىـ فد٩ةةدح ٩ْٚةةٜ    

 (342: 1011 (ع )فضٚبٛع119: 1024 )ٍٞد٩ٔع :٨ؤر٣ٜٙ ١رٟ إٚٞبىـ ٙب ٩ عٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(12) 

٤ٙآ ثٚب ٩عةبفد ىة٨ رغة٤ز ا٤ٕؽةدح الاٍزصةب ٩خ ٙبٕ٪ةب        ٕؾص٤ٓ ف٦ٖ زإ٣ض الأْٙبٝ٪خ اارؾع٪ٜ ٜٙ . 2

 ٤ٙآ.٩٣ع٢٘ ى٨ عرة زإ٣ض الأ

٣ذٕةِ فةٜ عس٩ةٌ ٙةب ٩َدٙة٠ لأصةؾبة إٚصةبٕؼ ٙةٜ          ع٩عبفد ف٦ٖ إؾد ٜٙ فدٗ رٚبصٔ إٚق٤ٖٙةبد . 1

 اء أ٘ ٙةس إةر٧ ٩عةبفد١٘ ثزَ٪ة٪    الأ ع ٍ٪َخ ٣٣اوؾخ فٜ الاؽةداس إج٪ئ٪ةخ ٣الاٍزصةب ٩خ ٣الاعزٚبف٪ةخ    

 إاسّخ.

  اء ٣رؾع٪ٜ فلاٍز٢٘ ثب٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ.رجقش ا بزاد ٙغٚئٞخ لأصؾبة إٚصبٕؼ فٜ الأ. 1

 اء الاظزداٙخ رْٜٚ ا٤ٕؽداد الاٍزصةب ٩خ إَٚ٪ةدح ٙةٜ إزقةسه     أفٚبٓ ا ازح الاظزداٙخ ٣رَبز٩س أٛ . ا2

 ف٦ٖ إٚخبعس ٜٙ ٙٞؾ٤ز  بٙٔ ٣٣وـ خغظ ٙٞبىعخ ٕٖزخي٪و ٜٙ إٚخبعس.

رؾعةة٪ٜ عةة٤ ح إَةة٤اص٘ إٚبٕ٪ةةخع ٣رقص٩ةةص ٙٚبزظةةبد ا٤ٕؽةةدح ىةة٨ الإىصةةبػ الاخز٪ةةبز٧ فةةٜ ث٪بٝبر٢ةةب     . 3

 لأصؾبة إٚصبٕؼ.

 زىـ إقلاٙخ إزغبز٩خ ٤ٖٕؽداد ٣رقص٩ص إعٚقخ إغ٪دح ٤ٖٕؽداد.. 4
 

 :صبنُت الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخأ: ربصؼبً

اٙخ ٤ٖٕؽةداد الاٍزصةب ٩خ ٢ٞٙةب ٙةب     إٚؾبظج٨ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزد ٕلإىصبػ١ٞبُ عسً فد٩دح 

 (113: 1024 )ٍٞد٩ٔع :٨ؤر٩

اصداز فدح رَبز٩س ثؾ٪ةش ٢٩ةز٘ ّةٔ رَس٩ةس فٖة٦ عبٝةت ٙقة٪ٜع ٩٣عةز٢ده ىئةخ ٙق٪ٞةخ ٙةٜ أصةؾبة             . 2

 خس ٙب٨ٕ.آإٚصبٕؼع فٜ عس٩ٌ اصداز رَس٩س ث٪ئ٨ ٣ رَس٩س اعزٚبف٨ ٣

 .)إج٪ئ٨ ٣الاعزٚبف٨ ٣إٚب٨ٕ( اصداز رَس٩س اظزداٙخ ٙعزَٔ ٩اٚٔ إغ٤اٝت إضلاس ٕلاظزداٙخ. 1

ر٤ظ٪ـ إزَبز٩س إٚبٕ٪خ ٣افدا  إزَبز٩س إٚزْبٖٙخ ٙةٜ خةلآ  ٙةظ إزَةبز٩س إج٪ئ٪ةخ ٣الاعزٚبف٪ةخ ىة٨        . 1

 .إزَبز٩س إٚبٕ٪خ ٣ اصداز رَس٩س ٣اؽد  بٙٔ
 

 :: جىدح الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخػبشساً

ؽز٪بعةةبد إٚعةةزخدٙ٪ٜ ٙةةٜ ٙعةةزضٚس٩ٜ ٛ ٩ْةة٤ٛ الإىصةةبػ ثصةةدً ٣فدإةةخ ٕ٪ٖجةة٨ ّبىةةخ ا أ٩غةةت 

٩٣ْٚةٜ رقس٩ةو إغة٤ ح فٖة٦      (ع310: 1010 خةس٣ٛع آ٣َٙسو٪ٜ ٣ع٢بد ؽ٤ْٙ٪ةخ ٣إة) )إزٚ٪ٚة٨ ٣   

ٛ رز٤اعةد ىة٨ إٚٞةزظ ٣رٞعةغ٘ ٙةـ زمجةبد       أ٢ٝب عٚـ ٜٙ إخصبص  ٣إٚقب٩٪س ٣إصةيبد إزة٨ ٩غةت    أ

(ع ٣رقةسه عةة٤ ح الإىصةبػ إٚؾبظةج٨ فٖة٦ أ٢ٝةب إدزعةةخ      20: 1022 إٚعةز٢ْٖ٪ٜ )ثة٤ٕغٚس ٣ظةٖ٪ٚخع   

ع ث٪ٞٚةةب (Mouselli,et.al.,2012:3)إزةة٨ ٩ْٚةةٜ ٕٖٚعةةزضٚس٩ٜ ى٪٢ةةب ٍةةساءح ٣ى٢ةة٘ إٚق٤ٖٙةةبد ثعةة٤٢ٕخ  

ٛ ع٤ ح الإىصبػ إٚؾبظج٨ ٨١ فجبزح فٜ ٙغ٤ٚفةخ ٙزساثغةخ ٙةٜ    أ( 112: ٩1022س٥ )إنسثب٧٣ع 

ٞاةةةس إٚق٤ٖٙةةةبد إٚؾبظةةةج٪خ ٣رجعةةة٪ظ ى٢ٚ٢ةةةب ٙةةةٜ ٍجةةةٔ    إسّةةةبصص إزةةة٨ رقٚةةةٔ ٙةةةـ ثقضةةة٢ب إةةةجقض ٕ  

ٛ رزصو ثٚغ٤ٚفخ صةيبد ٣خصةبص    أٛ ع٤ ح الإىصبػ إٚؾبظج٨ ٩غت أ١٣را ٩ق٨ٞ  عإٚعزخدٙ٪ٜ

 ةةبز أإعةة٤ّٖ٪خ ٣إقَٖ٪ةةخ ٕٚعةةزخد٨ٙ إٚق٤ٖٙةةبد ٕزس ةة٪د ٍةةسازار٢٘ الاٍزصةةب ٩خع ٣    ثبلإْٙبٝةةبدرسرَةة٨ 

ٙةةد٥ ٙغبثَةةخ فٖٚ٪ةةبد  "٢ٝةةب أٚؾبظةةج٨ فٖةة٦ ٕةة٦ عةة٤ ح الإىصةةبػ إ ا( 20: 1022 )ثةة٤ٕغٚس ٣ظةةٖ٪ٚخع

الإىصبػ اؽز٪بعبد ٙعةزخد٨ٙ إج٪بٝةبد إٚبٕ٪ةخ ؽ٪ةش رعةق٦ ا٤ٕؽةدح الاٍزصةب ٩خ إة٦ ٙساٍجةخ فٖٚ٪ةبد           

خغبء ٣ّاو الاٝؾساىبد ٩٣ز٘ ذِٕ فٜ عس٩ٌ رَٖ٪ٔ الأ عف٦ٖ  زعبد إغ٤ حأ٦ٕ االإىصبػ ٤ٖٕص٤ٓ 

بٝةبد إٚبٕ٪ةخ". ٣ٍةد ؽةد د عة٤ ح ٙق٤ٖٙةةبد      ٕة٦ رٖج٪ةخ اؽز٪بعةبد ٙعةةزخد٨ٙ إج٪   اثبٕصة٤زح إزة٨ رةئ ٧    

 .(GRIإصب زح فٜ ) الاظزداٙخ ٜٙ خلآ ٙجب زح الاثلاك إٚبٕ٪خ
 

  



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(11) 

 أدد ػشس: انؼلالخ ثٍُ خصبئص نجبٌ انزدلُك وجىدح الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخ:

ٕ٪ةةبد إسٍبث٪ةةخ إزةة٨ ر٢ةةده إةة٦ رؾعةة٪ٜ عةة٤ ح رةةدىٌ إٚق٤ٖٙةةبد    ؽةةد٥ ا٫ارقةةد ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ  

ٛ ٣ؽ٪يز٢ب الاظبظ٪خ ٨١ إزؤّد ٜٙ ع٤ ح رغج٪ٌ إٞؾ٘ إٚؾبظج٪خ ٣إسٍبثةخ  أذ اإصب زح ٜٙ إاسّبدع 

فٖ٪٢بع ٕرا ى٨٢ ر٤َٗ ثبٕسٍبثخ إٚجب سح ف٦ٖ فٖٚ٪بد الإىصبػ فٜ إٚق٤ٖٙبد إز٨ ر٤َٗ ث٢ب إاةسّبدع  

صس١ب الا٩غبث٨ ف٦ٖ عة٤ ح الإىصةبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد     أأ١ٚ٪خ خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ٦ٕ٣ ا٤١٣ ٙب ٩ا٪س 

 (.12: 1010ث٤ ٩٤١د٧ع أالاظزداٙخ )

٣رٞب٣ٕةةذ إقد٩ةةد ٙةةٜ إدزاظةةبد إقلاٍةةخ ثةة٪ٜ خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ٣عةة٤ ح الإىصةةبػ فةةٜ     

ٕٞاةةةبط  ٕةةة٦ رةةةؤص٪سا  ا٩غبث٪ةةةب  ٢ٙٚةةةب  ا( Arif,et.al.,2020ذ ر٤صةةةٖذ  زاظةةةخ )ع اٙق٤ٖٙةةةبد الاظةةةزداٙخ

ع ٙٚةةب ٩اةة٪س إةة٦ إزةةؤص٪س الإ٩غةةبث٨   GRIٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌ فٖةة٦ ٙعةةز٥٤ الاٙزضةةبٓ لإز ةةب اد    ٣اظةةزَلإ٪خ

ٕعٚبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح رَبز٩س الاظزداٙخع ٣ّرِٕ رئصس خصبص  ٕغٞخ إزةدٍ٪ٌ ثاةْٔ ا٩غةبث٨    

ٕة٦  ا (1010 ث٩٤١٤ةد٧ع أاريَةذ ٙقة٠  زاظةخ )    بد فةٜ ٙق٤ٖٙةبد الاظةزداٙخع ّٚةب    الإىصةبؽ ف٦ٖ ّٚ٪ةخ  

٣عةة٤  فلاٍةةخ ا٩غبث٪ةةخ ذاد  لإةةخ اؽصةةبص٪خ ٕخصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ فٖةة٦ ٙعةةز٥٤ الإىصةةبػ فةةٜ         

ٕة٦ أٛ اظةزَلإ٪خ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ     ا( Said,et.al.,2019 بزد  زاظةخ ) أٙٚبزظبد الاظزداٙخع ى٨ ؽ٪ٜ 

٪ٜ ٣اعز٢ب ١ب ٢ٕٚب رةؤص٪س ٢ٙة٘ ٣ا٩غةبث٨ فٖة٦ ٙعةز٥٤ الإىصةبػ فةٜ الاظةزداٙخع ىة٨ ؽة٪ٜ أٛ إزٞة٤ؿ ثة            

( إة٦  Buallay & AlDhaen,2018ع ٣أ بزد  زاظةخ ) إغٞع٪ٜ ى٨ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٕ٪ط ٠ٕ أ٧ رؤص٪س

أٛ ؽغ٘ ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌع ٣اظةزَلإ٪خ أفضةبء ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣اعزٚبفةبد         ٣ع٤  رؤص٪ساد ٙزجب٩ٞخع اذ ث٪ٞذ

ذٕةِع ىةبٛ   ٕغٞخ إزدٍ٪ٌع ٢ٕب رؤص٪س ّج٪ةس ٣ا٩غةبث٨ فٖة٦ ٙعةز٥٤ الإىصةبػ فةٜ رَةبز٩س الاظةزداٙخ ٣ٙةـ          

ث٪ٞٚةب أ ةبزد    إخجسح إٚبٕ٪خ ٕقض٤ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٢ٕب رؤص٪س ظٖج٨ ٢ٙ٣ة٘ فٖة٦ الإىصةبػ فةٜ الاظةزداٙخع     

٦ٕ فدٗ ٣ع٤  فلاٍخ ذاد  لإةخ اؽصةبص٪خ ثة٪ٜ خصةبص  ٕغٞةخ      ا( Bicer & Feneir,2019)  زاظخ

رةؤص٪س فٖة٦ ؽغة٘    إزدٍ٪ٌ ٣الإىصبؽبد إج٪ئ٪خ ٣الاعزٚبف٪خع ٣ثبٕزب٨ٕ ىبٛ ١رٟ إخصبص  ٕ٪ط ٢ٕةب أ٧  

 أ٣ ٤ٝؿ إْاو فٜ ١رٟ إٚق٤ٖٙبد ٣فدٗ ٍدزر٢ب ف٦ٖ إزٞجئ ث٢ب.

 

 انًجذث اننبنث: انجبَت انزغجُمٍ نهجذث:

ظ٪زضةةٜٚ ١ةةرا إٚجؾةةش ٙغزٚةةـ إجؾةةشع ٍ٪ةةبض إٚزن٪ةةساد ٣ٙةةٜ صةة٘ رؾٖ٪ةةٔ إٞزةةبصظ الاؽصةةبص٪خ   

 ٣اخزجبز إيسو٪بد.

 أولًا: يجزًغ انجذث وجًغ انًؼهىيبد:

إدزاظةخ ثْبىةخ إٚصةبزهع إٚدزعةخ ىة٨ ظة٤ً إقةساًع ٕة ٣زاً إٚبٕ٪ةخع ىة٨           ٩زٚضٔ ٙغزٚـع 

(ع ٣ٍةد رٚضٖةذ إؾةد٣  إصٙٞ٪ةخ     1( ٙصسهع ّٚب ٤١ ٤ٙوةؼع ىة٨ إغةد٣ٓ )   15ؽ٪ٜ ٕخصذ إق٪ٞخ ث )

(ع ٕز٤ْٛ فد  إٚاب١دادع إزة٨  ةٖٚز٢ب   1010( ٣ٕنب٩خ )٢ٕ1022رٟ إق٪ٞخ ثقاس ظ٤ٞاد اٙزدد ٜٙ )

ظٞخ(ع ٣ٍد ر٘ رؾد٩د ١رٟ إق٪ٞخ ف٦ٖ ٣ىٌ  سع٪ٜ أظبظة٪٪ٜ ١ٚةب     / )ٙصسه( ٙاب١دح 150إدزاظخ )

ع ٣إاةسط إضةب٨ٝع ١ة٤ اظةزٚساز إٚصةبزه ثبلإىصةبػ فةٜ        1010الأ٣ٓع ر٤اىس إج٪بٝبد إٚبٕ٪ةخ ٕقةبٗ   

 .ث٪بٝبر٢ب ٕٖع٤ٞاد إٚؾد ح ٜٙ  ٣ٛ اَٝغبؿ

 َجرح ػٍ انًصبزف ػُُخ اندزاصخ( 1انجدول )

 صُخ انزأصُش انًصسف د
انًبل فٍ صُخ  سأز

 انزأصُش

س انًبل أز

2020 

جًبنٍ انًىجىداد إ

2020 

 1419582227 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 100 1992 ٙصسه ثندا  1

 6169499226 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 150 1992 إزغبز٧ إقسا٨ٍ 2

 806091845 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 126 1992 ظلا٨ٙإقساً الإ 3

 647868750 ٖٙ٪٤ٛ 250 ٖٙ٪٤ٛ 400 1993 ٣ظظإاسً الأ 4



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(11) 

 صُخ انزأصُش انًصسف د
انًبل فٍ صُخ  سأز

 انزأصُش

س انًبل أز

2020 

جًبنٍ انًىجىداد إ

2020 

 571480175360 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪بز 5 1993 الاظزضٚبز إقسا٨ٍ 5

 699147651000 ٖٙ٪بز 300 ٖٙ٪بز 1 1994 إٚزؾد ٕلاظزضٚبز 6

 380094355000 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 400 1995 ٨ٖ١ إقسا٨ٍالأ 7

 571480175360 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 200 1998 الاصزٚبٛ إقسا٨ٍ 8

 333165030 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 400 1999 إزغبز٧ظ٤ٙس  9

 510798283631 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 600 1999 إخٖ٪ظ إزغبز٧ 10

 397449289966 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪بز 1 2001 ا٤ٕٚصٔ ٕٖزٞٚ٪خ 11

 1287419060851 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪بز 55 2005 إٚٞص٤ز ٕلاظزضٚبز 12

 473954153 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪بز 25 2005  ٤ز إد٨ٕ٣آ 13

 144501876400 ٖٙ٪بز 400 ٖٙ٪بز 50 2006 ّس ظزبٛ 14

 350074000000 ٖٙ٪بز 250 ٖٙ٪٤ٛ 50 2011 ا٩لاه 15

 .(www.isx-iq.netثبلافزٚب  ف٦ٖ ٝاساد ظ٤ً إقساً ٕ ٣زاً إٚبٕ٪خ ) بٛإغد٣ٓ ٜٙ افدا  إجبؽض انًصدز:
 

 ثبَُبً: يزغُساد اندزاصخ وعسق لُبصهب:

 ر٨:ٜٙ إٚزن٪ساد ٨١٣ ّب٫ ٤ٝف٪ٜرضٚٞذ إدزاظخ 

 :انًزغُس الأول: انًزغُس انًضزمم )خصبئص نجبٌ انزدلُك(

ر٘ رؾد٩ةد إقد٩ةد ٙةٜ إخةبص  ٕٖغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ىة٨  زاظةبد ٙزقةد  ظةبثَخع ٣ٕنةسج ٍ٪ةبض ١ةرا              

ٞةخ إزةدٍ٪ٌ   إٚزن٪س ؽد د أزثقخ خصبص  زص٪عخع الأ٣ٓ ؽغ٘ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ٣إضب٨ٝ ٝعجخ اظزَلإ٪خ ٕغ

٣إضبٕةش ٝعةجخ إزخصصةة٪خ إٚؾبظةج٪خ ٣إٚبٕ٪ةةخ ٕٖغٞةخ إزةدٍ٪ٌ ٣إساثةةـ فةد  اعزٚبفةةبد ٕغٞةخ إزةةدٍ٪ٌع        

ٕرا ر٘ اظزجقب ١ب ٜٙ ٍ٪بض إٚزن٪س ٕ٪ز٘ ثٞةبء  فٖة٦   ع ٣ٝؾسا  ٕضجبد ٍ٪٘ إخبص٪خ الأ٦ٕ٣ ى٨ ف٪ٞخ إدزاظخ

ٚزن٪س إٚعزَٔ الأ٣ٓ ى٨ إدزاظخع إؾبٕ٪ةخع  ذِٕ افزٚب  ىَظ إخبص٪خ إضبٝ٪خ ٣إضبٕضخ ٣إساثقخ ٕزٚض٪ٔ إ

 ٨:ؤر٣ٍد ر٘ ٍ٪بض ّٔ خبص٪خ ّٚب ٩

 ػضبء نجُخ انزدلُك:أ. الاصزملانُخ ندي 1

٩قةد اظةةزَلآ ٕغٞةخ إزةةدٍ٪ٌ ٙةٜ إٚقةةب٩٪س ا٢ٕٚٚةةخ إزة٨ رزٚزةةـ ث٢ةب إٖغٞةةخع ٩٣ةز٘ ٍ٪بظةة٢ب ثَٚبزٝةةخ       

ٞي٪ةةر٧ ىةة٨ إاةةسّخع ٣لا ٩غةةت اٛ أ٧ فةةدٗ رةة٤ٕ٪٢٘ لأ٧ ٙسّةةص ر عالأفضةةبء م٪ةةس إزٞي٪ةةر٩٪ٜ ىةة٨ إٖغٞةةخ

فٚةبٓ إزة٨ ٩ئ ٢ٝ٣ةب ى٪٢ةب.     ٩ؾص٤ٖا ف٦ٖ أ٧ ٙٞيقخ ٜٙ إاسّخ ثبظةزضٞبء إس٣ارةت إٚزؾصةٖخ َٙبثةٔ الأ    

عٚةب٨ٕ فةد  الأفضةبء ىة٨ إٖغٞةخع      إة٦  ا٩٣ز٘ ٍ٪بظ٢ب ثَٚبزٝخ فد  الأفضبء إٚعزَٖ٪ٜ م٪ةس إزٞي٪ةر٩٪ٜ   

 ٨:ؤرّٚب ٩

 عٚب٨ٕ فد  أفضبء ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ(ا) / ٞخ إزدٍ٪ٌ إٚعزَٖ٪ٜ(= )فد  أفضبء ٕغ اظزَلإ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ
 

 . خبصُخ انزاصص انًذبصجٍ وانًبنٍ نهجُخ انزدلُك:2

 ٣ر٘ ٍ٪بظ٢ب ٜٙ خلآ إٚقب ٕخ ا٫ر٪خ:

عٚةب٨ٕ فةد    ا) / = )فد  أفضبء ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ذ٧٣ إزخصصبد إٚؾبظج٪خ ٣إٚبٕ٪خ( ٝعجخ إزخص 

 أفضبء ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ(
 

 ػدد الاجزًبػبد انضُىَخ نهجُخ انزدلُك:. خبصُخ 3

 اذ ر٘ ٍ٪بظ٢ب ٜٙ خلآ إٚقب ٕخ ا٫ر٪خ:

فٖة٦ فةد    أ= )فةد  الاعزٚبفةبد إعة٩٤ٞخ ٕٖٚاةب١دح وةٜٚ ف٪ٞةخ إدزاظةخ( / )        ٝعجخ فةد  الاعزٚبفةبد  

 لاعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ ى٨ إق٪ٞخ ّْٔ(
 

  



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(12) 

 :)جىدح الإفصبح ػٍ يؼهىيبد انزًُُخ انًضزدايخ( انزبثغانًزغُس اننبٍَ: انًزغُس 

( إخبصةخ ثٚئ ةساد   ٩GRIقزٚد إجبؽةش فٖة٦ ٍ٪ةبض إٚزن٪ةس ا٤ٕظة٪ظع فٖة٦ ٙئ ةس ٙقةب٩٪س )        

الإىصةةبػ فةةٜ ٙق٤ٖٙةةبد الاظةةزداٙخ وةةٜٚ صلاصةةخ ٙؾةةب٣ز )اٍزصةةب ٩خ ٣ث٪ئ٪ةةخ ٣اعزٚبف٪ةةخ(ع اذ رضةةٜٚ      

 30أثقةةب ع وةةٜٚ   8ئةة٨ ٩زضةةٜٚ  ٙئ ةةسادع ٣إٚؾةة٤ز إج٪  9أثقةةب ع وةةٜٚ   4إٚؾةة٤ز الاٍزصةةب ٧ع  

ٙئ سع ٣ٍد ر٘ ٍ٪بض إٚئ ساد ّٚزن٪ساد ١٣ٚ٪خ  32ع وٜٚ ا قدثف 19ٙئ سا ع ٣إٚؾ٤ز الاعزٚبف٨ع 

( ى٪ٚةب فةدا ذٕةِع    0(ع ى٨ ؽبٕخ اىصبػ إزَبز٩س إٚبٕ٪خ فٜ ذِٕ إٚئ سع ٩٣ؤخر إَ٪ٚةخ ) 1رؤخر إَ٪ٚخ )

إضلاصةةخ َّٚ٪ةةبض ٕٚةةد٥ عةة٤ ح الإىصةةبػ فةةٜ    ٩٣ةةز٘ ثقةةد ذٕةةِ عٚةةـ ٝعةةجخ إٚز٤ظةةظ إٚةةسعؼ ٕٖٚؾةةب٣ز     

 .ٙق٤ٖٙبد إزٞٚ٪خ
 

 ثبننبً: رذهُم انُزبئج واخزجبز انفسضُبد:

ظ٪ز٘ ى٨ ١را إغصء ٜٙ إجؾش فسج ٝزبصظ إجؾش ثقد ريس٩ل إج٪بٝةبد إٚغٚقةخ ٕق٪ٞةخ إجؾةش     

 ٜٙ ا٤َٕاص٘ إٚبٕ٪خ إع٩٤ٞخ ٕٖاسّبد.

 . وصف انًزغُساد:1

لإعٚةب٨ٕع  ٣عبث٨ ٣الاٝؾساهع إٚق٪بز٧ ٕٚزن٪ساد إدزاظةخع  ( ا٤ٕظظع إؾ2إغد٣ٓ ) ٩قسج

 إق٪ٞخ.

 ( وصف يزغُساد اندزاصخ2انجدول )

َىع 

 انًزغُساد
 انًزغُساد

انىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذساف 

 انًؼُبزٌ
 أػهً لًُخ أدًَ لًُخ

يؼبيم 

 الاخزلاف

 إٚعزَٔ

 %10.9 1.000 0.600 0.103 0.954 اظزَلإ٪خع ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ

 %35.9 0.667 0.250 0.159 0.442 ٕغٞخ إزدٍ٪ٌرخص  

 %49.6 1.000 0.125 0.247 0.498 اعزٚبفبدع ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ

 إزبثـ

 %18.5 0.778 0.444 0.106 0.569 الاٍزصب ٧

 %40.5 0.200 0.067 0.042 0.105 إج٪ئ٨

 %36.1 0.344 0.063 0.058 0.161 الاعزٚبف٨

 %19.6 0.398 0.202 0.055 0.278 ع٤ ح الإىصبػ فٜ الاظزداٙخ

 .(SPSS)ٙخسعبد ثسٝبٙظ  ثبلافزٚب  ف٦ٖ بٛإغد٣ٓ ٜٙ افدا  إجبؽض انًصدز:
 

( أٛ ١ٞبُ ارعةبً ٣فةدٗ راةزذ ىة٨ ٙعةز٩٤بد خصةبص  ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ         ٩2لاؽؼع ٜٙ إغد٣ٓ )

٣ّرِٕ ٕغ٤ ح الإىصبػ فٜ الاظزداٙخع فٖة٦ إٚعةز٥٤    عإضلاس )الاظزَلآع إزخص ع الاعزٚبفبد(

ا٨ْٖٕ ٣لأثقب ١ب إضلاس )اٍزصب ٧ع ث٪ئ٨ع اعزٚبف٨(ع ّٚب ٩لاؽةؼ أٝة٠ وةٜٚ خصةبص  ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ       

%ع ىة٨ ؽة٪ٜ ّٞةذ ٝعةجخ     95.4ّبٝذ ٝعجخ الاظزَلإ٪خ ٨١ الأّضس ر٤اىسا  ثدلإخ ا٤ٕظظ إؾعبث٨ إجةبٕل  

%ع أٙةب ثبٕٞعةجخ ٕغة٤ ح الإىصةبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد       50ٍٔ ٙةٜ  أ إزخصصبد ٣الاعزٚبفبد ٙزَبزثخ ٨١٣

الاظةةزداٙخ رةةد٨ٝ ٙعةةز٩٤بد الإىصةةبػ فٖةة٦ إٚعةةز٥٤ إْٖةة٨ ٣ّةةرِٕ فٖةة٦ ٙعةةز٥٤ الأثقةةب  ى٪ٚةةب فةةدا         

 .ف٦ٖ ٙعز٥٤االإىصبػ فٜ إجقد الاٍزصب ٧ إر٧ ظغٔ 
 

 :انًضًىح انزجبٍَ وانزجبٍَ . اخزجبز رضاى2

إعةةلاٙخ الاؽصةةبص٪خع لاخزجةةبز ٙقةةب لادع الاٝؾةةدازع    ْٕةة٨ رٖجةة٨ إج٪بٝةةبد إٚعةةزخدٙخ  ةةس٣ط    

( لاّزاةةبه ٙةةب اذا ّبٝةةذ إج٪بٝةةبد VIFٕخغةة٨ إٚزقةةد ع رةة٘ اظةةزخداٗ اخزجةةبز ٙقبٙةةٔ رضةةخ٘ع إزجةةب٩ٜ ) 

ى٢ةرا ٩قٞة٨ أٛ ١ٞةبُ رقةد  خغة٨ فةب٨ٕع ّٚةب أٛ         VIF>10رقب٨ٝ ٜٙ إزقد ٩خ إخغ٪خ أٗ لا. ىبذا ّةبٛ  

اذ ىة٨ ؽبٕةخ اٝخيةبج إزجةب٩ٜ إٚعة٤ٚػ ثة٠        ع(٩0.1َٔ فٜ ) ( ٩غت ألاToleranceإزجب٩ٜ إٚع٤ٚػ )



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(13) 

( ٙقٞةةبٟ أٛ الازرجةةبط إٚزقةةد  ٙةةـ إٚزن٪ةةساد الأخةةس٥ ٙسريةةـ ٙٚةةب ٩ص٩ةةد ٙةةٜ اؽزٚبٕ٪ةةخ رؾَةةٌ  0.1فةةٜ )

 (.3إٚصبؽجخ إخغ٪خ إٚزقد حع ّٚب ٤١ ٤ٙوؼ ى٨ إغد٣ٓ )

 ( اخزجبز انزؼدد اناغ3ٍانجدول )

 (VIFيؼبيم رضاى انزجبٍَ ) (Toleranceانزجبٍَ انًضًىح ) انًزغُساد

 1.016 984. اظزَلإ٪خ ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ

 1.283 779. رخص  ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ

 1.090 918. اعزٚبفبد ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ

 1.361 542. الاٍزصب ٧

 2.261 442. إج٪ئ٨

 1.950 513. الاعزٚبف٨

 3.823 262. ع٤ ح الإىصبػ فٜ الاظزداٙخ

 .(SPSS)ٙخسعبد ثسٝبٙظ  ثبلافزٚب  ف٦ٖ بٛإجبؽضإغد٣ٓ ٜٙ افدا   انًصدز:
 

١ة٨ أٍةٔ ثْض٪ةس ٙةٜ إَ٪ٚةخ إَٚج٤ٕةخ        (VIF( ا٦ٕ أٛ ٍة٪٘ ) ٣3را٪س إٞزبصظ ا٤ٕاز ح ى٨ إغد٣ٓ )

 (. ١٣را ٩ق٨ٞ أٛ إزقد ٩خ إخغ٪خ لا رٚضٔ ٙاْٖخ ى٨ ١را إجؾش.10)
 

 :. اخزجبز انفسضُخ3

ٙعةز٥٤ إقلاٍةخ ثة٪ٜ خصةبص  ٕغٞةخ إزةدٍ٪ٌ        ثبظزخداٗع ٙقبٙٔ الازرجبط ث٪سظة٤ٛع رة٘ اخزجةبز   

( ٩ؾ٢س ٙصةي٤ىخ  4)ثْبىخ أثقب ٟ( ٣ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ )ثْبىخ أثقب ٟ(ع ٣إغد٣ٓ )

 الازرجبط ث٪ٜ ٙزن٪سادع إدزاظخ.

 ( لُى يؼبيم، الازرجبط، ثٍُ خصبئص نجُخ انزدلُك وجىدح الإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخ4انجدول )

 

 %5 ٣رق٨ٞ أٛ الازرجبط  آ ٙق٩٤ٞب  فٞد:  * %1 أٛ الازرجبط  آ ٙق٩٤ٞب  فٞد٣رق٨ٞ :  **

 .(SPSS)ٙخسعبد ثسٝبٙظ  ثبلافزٚب  ف٦ٖ بٛإغد٣ٓ ٜٙ افدا  إجبؽض انًصدز:
 

ٛ ١ٞةةبُ فلاٍةةخ ازرجةةبط ا٩غبث٪ةةخ )عس ٩ةةخ( ذاد  لإةةخ ٙق٩٤ٞةةخ ثةة٪ٜ     ا( ٩4لاؽةةؼ ٙةةٜ إغةةد٣ٓ ) 

ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ( ٣ع٤ ح الإىصبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد الاظةزداٙخ )ثْبىةخ     خصبص  ٕغٞخ إزدٍ٪ٌ )فدا اظزَلآ 

١٣ةةرٟ إٞز٪غةةخ رزيةةٌع ٙةةـ  زاظةةخ ّةةٔ ٙةةٜ       ع أثقةةب ٟ(ع ٣ثٞةةبء  فٖةة٦ ٙةةب ظةةجٌ رَجةةٔ إيسوةة٪خ إسص٪عةةخ       

٦ٕ ٣عة٤  فلاٍةخع ا٩غبث٪ةخ ثة٪ٜ خصةبص       ا بزد أ( إز٨ ,2020et.al.Arif,) (ع1010 )اث٩٤١٤د٧ع

 ,Bicer & Feneir)٣رخزٖةو فةٜ  زاظةخ     بد الاظةزداٙخع ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ٣ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙة 

ٕةة٦ فةةدٗ ٣عةة٤  فلاٍةةخ ذاد  لإةةخ اؽصةةبص٪خ ثةة٪ٜ خصةةبص  ٕغٞةةخ إزةةدٍ٪ٌ         اإزةة٨ ر٤صةةٖذ   (2019

ىبٛ ١رٟ إخصبص  ٕ٪ط ٢ٕب أ٧ رةؤص٪س فٖة٦ ؽغة٘ أ٣ ٝة٤ؿ      ٣الإىصبؽبد إج٪ئ٪خ ٣الاعزٚبف٪خع ٣ثبٕزب٨ٕ

 إْاو ٣فدٗ ٍدزر٢ب ف٦ٖ إزٞجئ ث٢ب.

 

  

 
 لإفصبح ػٍ يؼهىيبد الاصزدايخجىدح ا

 اصزدايخ اجزًبػٍ ثُئٍ الزصبدٌ

 -048.- -050.- -057.- -025.- اظزَلآ

Sig. .761 .489 .544 .561 

468. رخص 
**

 .235
**

 .184
*

 .425
**

 

Sig. .000 .004 .024 .000 

191. اعزٚبفبد
*

 .258
**

 .124 .235
**

 

Sig. .019 .001 .131 .004 



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ
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 انساثغ: الاصزُزبجبد وانزىصُبد: انًجذث

 ر٤صٔ إجؾش ا٦ٕ إقد٩د ٜٙ الاظزٞزبعبد ٣إز٤ص٪بد ٣ٜٙ أ٢ٚ١ب ٙب ٩ؤر٨:

 أولًا: الاصزُزبجبد:

رقد خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ٜٙ ا٤ٕٚاو٪ـ إز٨ َٕ٪ذ ا١زٚبٙب  ى٨ إقَد٩٪ٜ إٚبو٪٪ٜع ٣لاظ٪ٚب  .2

شٙخ إٚبٕ٪خ ٕٚب ٢ٕب ٜٙ  ٣ز ٣اوؼ ى٨ رس ٪د فٖٚ٪خ ا ازح ٣ٙساٍجخ ا٤ٕؽدح الاٍزصب ٩خع خلآ الأ

ٕ٪بد خصبص  ٕغبٛ آٛ اذ رج٪ٜ ٜٙ إدزاظخ إٞؾس٩خ ا ٣ز١ب ى٨  ف٘ فٖٚ٪خ الإىصبػع ىضلا  فٜ 

إزدٍ٪ٌ ّبٛ ٢ٕب إد٣ز ى٨ رقص٩ص إايبى٪خ ى٨ ا٤ٕؽدح الاٍزصب ٩خ فجس  ف٘ إٚٚبزظبد إٚؾبظج٪خ 

ع ٩٣ْٜٚ ٕخصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ فجس إ٪بر٢ب إٚز٤ٞفخ اٛ رئ ٧  ٣زا  ٢ٙٚب  ى٨ ثبلإىصبػزقَٖخ إٚ

٣ذِٕ فجس ٙعبفدح الإ ازح ى٨ رغج٪ٌ  عردف٪٘ الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ٣الا اء إٚب٨ٕ

ظط إٚؾبىؾخ ف٦ٖ ٤ٙاز  ا٤ٕؽدح أع ىضلا  فٜ رسظ٪) (GRI)از ب اد ٣ٙقب٩٪س الاثلاك إقب٨ٕٚ 

 عٔ رقؾ٪٘ إَ٪ٚخ ٢ٕب.أٍزصب ٩خ ٜٙ الا

٩قد الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ ثؤثقب ١ب إضلاس )الاٍزصب ٩خع الاعزٚبف٪خع إج٪ئ٪خ( أؽد ا١٘  .1

ا٤ٕٚو٤فبد إز٨ َٕ٪ذ ا١زٚبٙب  فبٕٚ٪ب  خلآ إيزسح إَص٪سح إٚبو٪خع ى٨ ؽٔ فدٗ ّيب٩خ 

ٍزصب ٩خع ٙٚب رغٖت وس٣زح الا١زٚبٗ  اء ا٤ٕؽدح الاأإٚق٤ٖٙبد إٚبٕ٪خ ٕٖؾْ٘ إابٙٔ ف٦ٖ 

صداز إْض٪س ٜٙ إٚقب٩٪س ٣الاز ب اد إز٨ رخ  ّ٪ي٪خ اثٚق٤ٖٙبد الاظزداٙخع ٣ٙٚب ٩زسرت فٖ٪٠ 

الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخع ٩٣ؤر٨ ى٨ َٙدٙز٢ب الإز ب اد إصب زح فٜ ٙجب زح الإثلاك 

 .(GRI)إقب٨ٕٚ 

ص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ )فدا اظزَلإ٪خ ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ( ف٦ٖ ١ٞبُ رؤص٪س ا٩غبث٨ ٣ثدلإخ ٙق٩٤ٞخ ٕخصب .1

 ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الاظزداٙخ )ثْبىخ أثقب ٟ(.
 

 ثبَُبً: انزىصُبد:

ا١زٚةةبٗ إٚصةةبزه إقساٍ٪ةةخ ثصةة٤زح أّجةةس ثزيق٪ةةٔ خصةةبص  ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌع ٣ثاةةْٔ أّضةةس      ش٩ةةب ح  .2

 ازاد ١ةةرٟ اساى٨ فٖةة٦ ىبفٖ٪ةةخع ٝؾةةسا  ٕةةد٣ز ١ةةرٟ إخصةةبص  ىةة٨ رقص٩ةةص إةةد٣ز إسٍةةبث٨ ٣الا ةة       

  اء إٚصسى٨ ّْٔ.إٚصبزه ٕ٪ٞقْط ذِٕ ى٨ الأ

ٍ٪بٗ ظ٤ً إقساً ٕ ٣زاً إٚبٕ٪خ ثبفدا  ٙئ س ٩ؾ٢ةس ى٪ة٠ ٙعةز٩٤بد ا١زٚةبٗ ا٤ٕؽةداد الاٍزصةب ٩خ        .1

 ف٢ٞب. ٣ثبلإىصبػثبلاظزداٙخع 

ٜ إقٚٔ ف٦ٖ ش٩ب ح ٣ف٨ اصؾبة إٚصةبٕؼ ثؤ١ٚ٪ةخ الإىصةبػ فةٜ ٙق٤ٖٙةبد الاظةزداٙخ ٣ٙةب ٢ٕةب ٙة          .1

ٙٞةةبىـ ٙز٤ٍقةةخع ٣ذٕةةِ ٙةةٜ خةةلآ فَةةد إٞةةد٣اد ٣إٚةةئرٚساد إقٖٚ٪ةةخع ٕزْةة٤ٛ ٍةة٤ح وةةبمغخ فٖةة٦      

 ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ ٨ْٕ ر٢ز٘ اّضس ثبلاظزداٙخ ٣ثبعساءاد الإىصبػ فٜ رَبز٩س الاظزداٙخ.

 ٙزبثقخ إغ٢بد إسٍبث٪خ ى٨ ظ٤ً إقساً ٕ ٣زاً إٚبٕ٪خ ٕٚعز٥٤ رغج٪ٌ خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ. .2

 

 وانًساجغ: دزانًصب

 انًصبدز انؼسثُخ:أولًا: 

ٙئ ةسار٢بع إَةب١سحع    – أثقب ١ب – ٙي٢ٙ٤٢ب – (ع إزٞٚ٪خ إٚعزداٙخ1022) ٙؾٚدع ٩بظٚ٪ٜ ٙدؽذع٣إٞصسع ٙدؽذ  ث٤أ .2

 ٙصسع إغ٤٢ٚز٩خ إقسث٪خ ٕٖزدز٩ت ٣إٞاس.

ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ إق٤اصةد   صس خصبص ع أ(1022)ع ر٤ى٪ٌع فٚس اٍجب٣ٓ ظبٙخأفجدإٚٞق٘ع ٣ ا٢ٕ٪غبءع ٙؾٚد ى٤ش٧ ث٤أ .1

 .22 ز ٝ٪خ:  زاظخ اخزجبز٩خع ٖٙغخ إدٝبٝ٪سع إقد ظ٢٘ ى٨ إاسّبد إصٞبف٪خ إٚعب١ٚخ إقبٙخ الأم٪س إقب ٩خ ٕ 



 ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخرؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ 

(12) 

صةس خصةبص  ٕغةبٛ إزةدٍ٪ٌ فٖة٦ ٙعةز٥٤ الإىصةبػ فةٜ ٙٚبزظةبد          ع أ(1010)ع ٩٤١د٧ع فلاء إد٩ٜ خبٕةد فجةدالله   ث٤أ .1

ٓ آز ٝ٪ةخع زظةبٕخ ٙبععةز٪س ىة٨ إٚؾبظةجخع ّٖ٪ةخ الاٍزصةب  ٣إقٖة٤ٗ الا از٩ةخع عبٙقةخ           الأ الاظزداٙخ ىة٨ إجٞة٤ُ إزغبز٩ةخ   

 ز ٛ. إج٪ذع الأ

(. إق٤اٙٔ إٚئصسح فٖة٦ عة٤ ح إٚساعقةخ إخبزع٪ةخ ىة٨ إغ٤٢ٚز٩ةخ إ٪ٚٞ٪ةخع        1002) عالا١دٓع فجدإعلاٗ ظٖ٪ٚبٛ ٍبظ٘ .2

 ٤ز٩خ ٙصس إقسث٪خ.زظبٕخ ٙبععز٪س ى٨ إٚؾبظجخع ّٖ٪خ إزغبزحع عبٙقخ اظ٪٤طع ع٢ٚ

(ع  زاظةةخ رؾٖ٪ٖ٪ةةخ لأصةةس رَةةبز٩س الاظةةزداٙخ فٖةة٦ إزٞٚ٪ةةخ إٚعةةزداٙخ    1022إجةةبز٣ ٧ع فٖةة٨ ظةة٪د ؽعةة٪ٜ فجةةدإسؽٜٚع )  .3

 ٕٚٞاآد الافٚبٓع ٣زٍخ فٚٔع ّٖ٪خ إزغبزحع عبٙقخ إَب١سح.

٩٪س إٚؾبظةج٪خ  (. ع٤ ح الإىصةبػ إٚؾبظةج٨ ىة٨ ؽةٔ ٙقةب     1022) عٙاسىخع ى٢٪ٚخ٣ ث٤ جغ٤ٓع ؽبع٣٨ ث٤ٕغٚسع ظٖ٪ٚخ .4

عس٣ؽخ  ّز٤زاٟ ى٨ إٚؾبظجخع ّٖ٪ةخ إقٖة٤ٗ الاٍزصةب ٩خ ٣إزغبز٩ةخ ٣فٖة٤ٗ إزعة٪٪سع       ع أإد٣ٕ٪خ ٣إٞؾبٗ إٚؾبظج٨ إٚب٨ٕ

 عبٙقخ ع٪غٔع إغصاصس.

(ع  ٣ز ظٖعٖخ إز٤ز٩د ى٨ ريق٪ٔ أثقب  إزٞٚ٪خ إٚعزداٙخ ى٨ إٚئظعةخ الاٍزصةب ٩خ:  زاظةخ ؽبٕةخ     1022) ث٤ٕنتع ٣ٕ٪دع  .2

ٗ أإخةةصه إصةةؾ٨ع زظةةبٕخ ٙبععةةز٪س ىةة٨ ا ازح الافٚةةبٓع ّٖ٪ةةخ إقٖةة٤ٗ الاٍزصةةب ٩خ ٣فٖةة٤ٗ إزعةة٪٪سع عبٙقةةخ        ٙئظعةةخ

 إج٤ا٨ٍع إغصاصس.

(. أصةةس زٍبثةةخ عةة٤ ح 1010ٙعةةق٤ ع ٕ٪ةةش صةةلاػ ٙعةةق٤ . ) ٣ فٖةة٨ ٙؾٚةةد فٖةة٨ إجةةبش٧ع٣إزٚ٪ٚةة٨ع ٢ٙٞةةد ٙؾٚةةد عبظةة٘  .2

ح ثبٕزلافةةت ثبٕع٪بظةةبد إٚؾبظةةج٪خع ٙغٖةةخ إدزاظةةبد    إزةةدٍ٪ٌ فٖةة٦ عةة٤ ح الإىصةةبػ إٚؾبظةةج٨ ىةة٨ ؽةةٔ  ٣اىةةـ الإ از      

 ع ّٖ٪خ ثندا  ٕٖق٤ٖٗ الاٍزصب ٩خ إغبٙقخع إقساً.2 ع إقد 10  از٩خ ٣الاٍزصب ٩خع إٚغٖدالإ

9.   ُ صةس خصةبص  ٕغٞةخ إٚساعقةخ فٖة٦ فةدٗ رٚبصةٔ إٚق٤ٖٙةبد         أ(. 1022ثاة٪سع ثْةس٧ فغ٪ةت. )   ٣ ؽع٪ٜع اظةقد إٚجةبز

 ع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.11 ع إقد 1 ٪خ إزغبزحع عبٙقخ إٞ٪ٖ٪ٜع إٚغٖدإٚؾبظج٪خ. إيکس إٚؾبظج٦ع ّٖ

(ع رقص٩ةص  ٣ز إٚق٤ٖٙةبد إٚؾبظةج٪خ ىة٨     1022عةبزً ٝة٤ز٧ع )   اثةسا١٪٘ع ٣ا٤ْٕاشع ظقد ٙؾ٤ٚ  ٣ز٤ٙع ٣ؽ٪د ٙؾ٤ٚ   .20

 فاس. إقد  إضب٨ٝ ٙغٖخ إدٝبٝ٪سع ريق٪ٔ إزٞٚ٪خ إٚعزداٙخ ثبظزخداٗ إاجْبد إقصج٪خ )ؽبٕخ  زاظ٪خ(ع

(ع  زاظخ رؾٖ٪ٖ٪خ إقلاٍخ ث٪ٜ ىقبٕ٪خ ٕغبٛ إٚساعقخ ٣ٙخةبعس إٚساعقةخع إٚغٖةخ إقٖٚ٪ةخ     1022) عظب٨ٙع ٙغد٧ ٙؾٚد .22

 ع ّٖ٪خ إزغبزحع عبٙقخ عٞغبع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.2ع إقد  2 ٕٖزغبزح ٣إز٩٤ٚٔع إٚغٖد

: ٕ٪ةبد إزةدٍ٪ٌ إةداخ٨ٖ ٣إخةبزع٨    آ٨  فة٘  (ع ٙد٥ ىبفٖ٪خ  ٣ز ٕغبٛ إٚساعقخ ى1021ا٩ب  ظق٪د ٙؾ٤ٚ ع ) عإص٤ص .21

 زاظخ رغج٪َ٪خ فٖة٦ إجٞة٤ُ إقبٖٙةخ ىة٨ ىٖعةغ٪ٜع زظةبٕخ ٙبععةز٪س ىة٨ إٚؾبظةجخ ٣إز٩٤ٚةٔع إغبٙقةخ الإظةلاٙ٪خع ّٖ٪ةخ              

 إزغبزحع مصحع ىٖعغ٪ٜ.

بز٩س (. اظةةزخداٗ ٢ٞٙغ٪ةةخ إؾةةدس ىةة٦ اخزجةةبز إٚؾزةة٥٤ إٚق٤ٖٙةةبر٨ ٕزَةة  1012) عوةة٪و اللهع ظةةٚؾ٨ فجةةدإقبع٦ ؽبٙةةد  .21

ّٖ٪ةخ إزغةبزحع عبٙقةخ     ع2 ع إقةد  13  زاظخ رغج٪َ٪خ. إٚغٖةخ إقٖٚ٪ةخ ٕٖجؾة٤س ٣إدزاظةبد إزغبز٩ةخ. إٚغٖةد       :الاظزداٙخ

 ؽ٤ٖاٛع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.

 :(ع أصةس رٞي٪ةر إٓ٪ةبد ؽ٤ّٚةخ إاةسّبد ىة٨ رخية٪ض ىغة٤ح إز٤ٍقةبد فةٜ إَ٪ٚةخ إقب ٕةخ            1020عٖتع ؽعٞ٪ٜ زامةتع )  .22

ع ّٖ٪ةةخ ثنةةدا  ٕٖقٖةة٤ٗ 23ٕاةةسّبد إقساٍ٪ةةخع ٙغٖةةخ ّٖ٪ةةخ ثنةةدا  ٕٖقٖةة٤ٗ الاٍزصةةب ٩خ إغبٙقةةخع إقةةد     زاظةةخ رغج٪َ٪ةةخ ىةة٨ ا

 الاٍزصب ٩خ إغبٙقخ.

(. أصس زّبصص فٚٔ ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ىة٨ ؽةٔ   1010ؽعٜع فجدإٚغ٪د فج٪د. )٣  سه إد٩ٜع ا سه٣ إقبش٨ٙع خبٕد عد٩ـ .23

ا٩٤ْٕز٪ةةخع إٚغٖةةخ إد٣ٕ٪ةةخ ٕٖدزاظةةبد الإظةةلاٙ٪خ ٣إقٖةة٤ٗ     إؾ٤ّٚةةخ ىةة٨ وةةجظ الأ اء إٚةةب٨ٕ ىةة٨ إٚصةةبزه الإظةةلاٙ٪خ    

 .1 ع إقد 1 إٚغٖد الإٝعبٝ٪خع

 زاظةخ رغج٪َ٪ةخ فٖة٦ إجٞة٤ُ إٚدزعةخ       :(.  ٣ز ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ى٨ الأ اء إٚب٨ٕ ٕٖاسّبد1011) عاؽٚد ف٪ع٦ فبص٨ع .24

      ٜ ع 1 ع إقةد  22 ٣إَب٤ٝٝ٪ةخع إٚغٖةد  ظٖعةٖخ إقٖة٤ٗ الاٍزصةب ٩خ     - ى٨ ظ٤ً  ٙاةٌ ٕة ٣زاً إٚبٕ٪ةخ. ٙغٖةخ عبٙقةخ راةس٩

 ّٖ٪خ الاٍزصب ع عبٙقخ راس٩ٜ. ظ٤ز٩ب.

: ٙئ ةساد ٙؾبظةجخ الاظةزداٙخ ٣فلاٍز٢ةب ثخٖةٌ ٍ٪ٚةخ ٕٖاةسّخ       ع (1022)ع ٣ا ٧ع ظ٠ْٚ ظة٤ا ٧ ٣ فجداللهع ظٖٚبٛ ؽع٪ٜ .22

ّٖ٪ةخ الإ ازح  ع 209 إقةد    زاظخ رؾٖ٪ٖ٪خ م٨ ثقض ا٤ٕؽداد الاٍزصب ٩خ إقسث٪خع ٙغٖةخ إقٖة٤ٗ الاٍزصةب ٩خ ٣الا از٩ةخع    

 ٣الاٍزصب ع عبٙقخ ثندا ع إقساً.

 خ(. أصةةس اظةةزخداٗ رؾٖةة٪لاد إج٪بٝةةبد إضةةخ٠ٚ فٖةة٨ رؾعةة٪ٜ الإىصةةبػ فةةٜ إزٞٚ٪ةة    1011فضٚةةبٛع أٙٞ٪ةةخ ٙةةب١س ٙؾٚةةد. )  .22

ٙـ  زاظخ ٙ٪داٝ٪خ ف٨ٖ إاسکبد إصٞبف٪خ إَٚ٪دح ثبٕج٤زصخ إٚصس٩خ. إٚغٖخ إقٖٚ٪خ ٕٖدزاظةبد ٣إجؾة٤س    إٚعزداٙخ

 ع ّٖ٪خ إزغبزحع عبٙقخ ٙد٩ٞخ إعب ادع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.  21 ع إقد 1 إٚغٖد عبٕ٪خ ٣الإ از٩خإٚ

(.  ٣ز ٕغةةبٛ إزةةدٍ٪ٌ ىةة٨ إزَٖ٪ةةٔ ٙةةٜ خغةةس ازرجةةبط إٚةةدٌٍ  1022) .ى٪ؾةةبء فجةةدالله ٩قَةة٤ةع٣ فٖةة٨ع ٝةة٤از ٙؾٚةةد ٙٞ٪ةةس .29

 (.12)21 إخبزع٨ ٣ؽ٠ْٚ ثابٛ ٍج٤ٓ إزْٖ٪و. ٙغٖخ  زاظبد ٙؾبظج٪خ ٣ٙبٕ٪خ.

عة٤ ح الإىصةبػ إٚؾبظةةج٨ ٣ ٣ز١ةب ىة٨ رقص٩ةةص إزيْ٪ةس الاظةزسار٪غ٨ ٕةةد٥        .(1022) .إنسثةب٧٣ع ظةغب  ٢ٙةد٧ فجةةبض    .10

 ع ّٖ٪خ الإ ازح ٣الاٍزصب ع عبٙقخ ٣اظظ. إقساً.2 ع إقد 1 إٚعزضٚس٩ٜع ٙغٖخ ّٖ٪خ ا٤ْٕد إغبٙقخع إٖٚغد

ثع٤ً الأ٣زاً إٚبٕ٪خ إعةق٤ ٧ فةٜ إزٞٚ٪ةخ إٚعةزداٙخ     (ع ٙد٥ اىصبػ إاسّبد إٚدزعخ 1024ع )د٪ٍٞد٩ٔع ٩بظس ظق .12

ّٖ٪ةةخ إزغةةبزحع عبٙقةةخ     ع1 إقةةد   ع1 ٙغٖةةخ إجؾةة٤س إٚؾبظةةج٪خع إٚغٖةةد   ع ٣ٙؾةةد اد ذٕةةِ الإىصةةبػ:  زاظةةخ رغج٪َ٪ةةخ    

 الاظْٞدز٩خع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.



 رؤص٪س خصبص  ٕغبٛ إزدٍ٪ٌ ف٦ٖ ع٤ ح الإىصبػ فٜ ٙق٤ٖٙبد الإظزداٙخ

(12) 

11.  ٛ  زاظةةخ ٝؾس٩ةةخ   : ٣ز ٕغةةبٛ إٚساعقةةخ ىةة٨ ريق٪ةةٔ ؽ٤ّٚةةخ إاةةسّبد    .(1022) .ٙؾةةس٣ضع زٙضةةبٛ فةةبزه زٙضةةب

 عبٙقخ ع٤ٞة ا٤ٕا ٧ع إغصاصس. عّٖ٪خ إزغبزح عزظبٕخ ٙبععز٪س ى٨ إٚؾبظجخ ع٣رغج٪َ٪خ

صس ١٪ْٔ إْٖٚ٪خ ٣خصبص  ٙغٖط الإ ازح ف٦ٖ إزؾيؼ إٚؾبظةج٨ ىة٨   . أ(1022) .ٙ٪ٖ٪غ٨ع ٙؾد٧ ٙ٪ٖ٪غ٨ فجدإؾْ٪٘ .11

. ّٖ٪خ إزغةبزحع عبٙقةخ   12 ع إقد 2 ٣إز٩٤ٚٔع إٚغٖدإزَبز٩س إٚبٕ٪خ:  ٕ٪ٔ ٜٙ إج٪ئخ إٚصس٩خع إٚغٖخ إقٖٚ٪خ ٕٖزغبزح 

 ث٢ٞبع ع٤٢ٚز٩خ ٙصس إقسث٪خ.

صةةس خصةةبص  ٕغٞةةخ إٚساعقةةخ فٖةة٦ ٍ٪ٚةةخ إاةةسّخ:  زاظةةخ رغج٪َ٪ةةخ فٖةة٦      . أ(1022). ٝةة٩٤غ٨ع ؽةةبشٗ ٙؾيةة٤ػ ٙؾٚةةد   .12

 خ عٞغبع ٙصس.ع ّٖ٪خ إزغبزحع عبٙق2 إاسّبد م٪س إٚبٕ٪خ إَٚ٪دح ثبٕج٤زصخع ٙغٖخ إزغبزح ٣إز٩٤ٚٔع إقد 
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