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اٌغؼبدح فٟ اٌؼًّ, اٌّشابػش  )سفب١٘خ اٌمبئذ اٌّزّضٍخ ثـ ثؼبدأ رٛافش ِذٜ إٌٝ رؾذ٠ذ اٌجؾش ٘ذف

اٌغغذ٠خ, اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ, اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح( ٌذٜ ا٩ٌّوبد ا٠٨غبث١خ رغبٖ اٌؼًّ, اٌظؾخ 

 ٟ ٟ  اٌّإٙظ  ٚاػزّاذ  ١ٕٔاٜٛ,  ِؾبفظاخ  اٌّذ٠ش٠اخ اٌؼبِاخ ٌزشث١اخ    اٌٛظ١ف١خ فا ٟ  اٌٛطاف ٟ  اٌزؾ١ٍٍا  ِؼبٌغاخ  فا

ٝ  ٚصػذ اعزجبٔخ ؿش٠ك ػٓ اٌّغّؼخ اٌج١بٔبد ٓ  ِىٛٔاخ  ػ١ٕاخ  ػٍا ْ  ِجؾٛصاب   (120) ِا ا٩ٌّوابد   ٠ّضٍاٛ

ٝ  ؽظابئ١خ إ أعاب١ٌت  ػاذح  اٌج١بٔبد رٍه رؾ١ًٍ فٟ ٚاعزخذِذ اٌّجؾٛس, إٌّظّخ اٌٛظ١ف١خ فٟ  ٚفاك  ػٍا

ً  ,(SPSS) اٌغاب٘ضح  اٌجشِغ١خ ٝ  أواذد  اعازٕزبعبد  إٌاٝ ػاذح   اٌجؾاش  ٚرٛطا  ا٨ثاـؼبد  راـٍه  راـٛافش  ػٍا

ٗ   ػٓ فؼ٩  ,اٌّجؾٛس إٌّظّخ ٌـذٜ ػـب١ٌخ ٚثّغـز٠ٛبد ٓ  َِغّاـٛػخ  رمذ٠ّا ّ اـمزشؽبد  ِا ٝ  رؤواذ  اٌ  ػٍا

ٟ  ػٍٝ اٌؼًّ ػشٚسح ٓ  اِاـز٩وٙب  ٚرؼض٠اض  ا٨ثاـؼبد  رٍاه  رجٕا ً  ِا  ٌزؾماـ١ك  اٌّجؾاٛس دذِاخ   إٌّظّاخ  لجا

 .٘ذافـٙبأ
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The extent to which dimensions of the leader's well-being are 

available in business organizations 

An exploratory study of the opinions of a sample of workers in the Nineveh 

Education Directorate 

Abstract 
The aim of the research is to determine the extent to which the dimensions of 

the leader's well-being are available represented by (happiness at work, positive 

feelings towards work, physical health, perceived social value, satisfaction with 

life) among the job cadres in the General Directorate of Education in Nineveh 

Governorate, and the analytical descriptive approach was adopted in processing the 

collected data. Through a questionnaire distributed to a sample consisting of (120) 

respondents representing the functional staffing in the researched organization, 

several statistical methods were used in analyzing this data according to the ready-

made software (SPSS), and the research reached several conclusions that 

confirmed the availability of these dimensions at high levels in the researched 

organization In addition to presenting a set of proposals emphasizing the need to 

work on adopting these dimensions and enhancing their ownership by the research 

organization in order to serve its objectives. 

Key words: Leader's Well-being, Leader's Well-Be Dimensions. 
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 انًقذيخ:
اٌؼب١ٍِٓ  اٌمبئذ ثب٘زّبَ ٚاعغ إٌـبق ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزاد اٌم١بد٠خ ٚؽزٝؽظٟ ِٛػٛع سفب١٘خ 

 ٚط٨ٛ  إٌٝ اٌغّٙٛس اٌخبسعٟ ِّب عؼً ِٕٗ ؽذصب  رىبثذٖ إٌّظّبد ٚرجؾش ػٓ وً ِاب ٠زشرات ػ١ٍاٗ,   

صااشُ٘ ٚاوضااش ِاآ رٌااه أٙااُ ِظااذس لااٛح ِٚضااً ٘اازٖ اٌااذ٨٨د رؼٕااٟ ػااشٚسح اِااز٩ن اٌماابدح    أ٠ٚزغٍااٝ 

ا٠٨غبث١خ )اٌغؼبدح فاٟ اٌؼّاً, اٌّشابػش   ؾذدد فٟ اؿبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌاخ ثا ـ اٌزٟ رٌّغّٛػخ ِٓ ا٨ثؼبد 

ؼاذ ِآ   اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح( ٚاْ راٛافش واً ث    ,اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ ,اٌظؾخ اٌغغذ٠خ ,رغبٖ اٌؼًّ

٘ازٖ   ٘زٖ ا٨ثؼبد ثّغزٛاٖ اٌفؼبي ٠ؼٕٟ الشاس دسعخ ِٓ سفب١٘خ اٌمبئذ ٚ٘زا ٠مٛدٔب إٌاٝ اٌماٛي ثاتْ راٛافش    

ا٨ثؼاابد ٚاعاازضّبس٘ب ثشااىً طااؾ١ؼ فااٟ ِغاابي ػٍّااٗ, ٚلااذ رااُ رؾذ٠ااذ ِشااىٍخ اٌذساعااخ فااٟ ِغّٛػااخ        

ٚارغاٗ اٌجبؽضابْ ثؼاذ     ٟ٘ ا٨ثؼبد اٌذاٌخ ػٍٝ سفب١٘خ اٌمبئذ  فٟ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس    ِب: ّ٘ٙبأ رغبؤ٨د

, فماذ راُ   رٌهرؾم١ك  ٤ٚعًػٓ ؿش٠ك رجٕٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  اٌزغبؤ٨درٌه ٔؾٛ ا٦عبثخ ػٓ 

رجٕٟ ِخــب  فشػ١ب  ٠ؼىظ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ٌٚزؾم١ك ِب رمذَ  فمذ ؽٍّذ اٌذساعخ أسثؼخ 

ِجبؽش دظض اٌّجؾش ا٤ٚي ِٕٙاب ٌؼاشع ِٕٙغ١اخ اٌذساعاخ ٚثبٌّمبثاً فماذ اؽزؼآ اٌّجؾاش اٌضابٟٔ          

اٌؾب١ٌااخ ٚادززّااذ  اٌغبٔاات إٌظااشٞ ٌٍذساعااخ ٚعااب  اٌّجؾااش اٌضبٌااش ٌؼااشع اٌغبٔاات اٌؼٍّااٟ ٌذساعااخ   

اٌذساعخ ِغؼب٘ب ثبٌّجؾاش اٌشاثاغ اٌازٞ دظاض ٌؼاشع ا٨عازٕزبعبد ٚاٌزٛطا١بد اٌزاٟ دشعاذ ثٙاب           

 ٘زٖ اٌذساعخ.

 

 :يُهزُخ انذراسخانًجحج الأول: 

 :يشكهخ انذراسخ. 6

اِز٩وٙب ٚثّب ٠ؤِٓ ٔفٛرٖ ٠ٚؤشش راتص١شٖ ِّاب ٠ؼٕاٟ     ذؽذ اٌّمبطذ اٌزٟ ٠شَٚ اٌمبئأر ؼذ اٌشفب١٘خ 

     ٟ ٌازا ثبراذ ػ١ٍّاخ اٌزؾاشٞ ػآ       ,اْ سفب١٘زٗ رّضً لؼ١خ عٛ٘ش٠خ ٌٙاب أؼىبعابد ػٍاٝ اٌٛالاغ إٌّظّا

ِشا  ٚاعجب  ِضٍّب أاٗ ِٕؾاٝ ٌٛعاٛد اشاىب١ٌخ لاذ رٛاعاٗ اٌمبئاذ ثشاتْ اِز٩وٙاب  ِٚاب           أا٨ثؼبد اٌّغغذح ٌٙب 

  ٠زؾٍّٙب ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ رارٗ فؾغت ثً ٠ّزذ ا٨ِش إٌٝ ١ِذاْ ػٍّاٗ,  ٠مبثً رٌه ِٓ رىب١ٌف ٚاػجب

ٓ  اٌّؼجاشح  ا٨ثؼابد  رزٛافش ً٘" ِفبد٘ب ثؾض١خ ِشىٍخ ِؼبٌغخ ٠ؼىظ ٚثّب ٜ  سفب١٘اخ اٌمبئاذ   ػا  إٌّظّاخ  ٌاذ

 اٌّجؾٛس 
 

 :أهًُخ انذراسخ. 2

ِٛػاٛع عاب د    رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ عابدح ِآ لجاً اٌجابؽض١ٓ ٌزٕابٚي     

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ػٕٗ فٟ ؽذٚد إٌذسح ٚدبطخ فٟ اٌّغبي ا٦داسٞ اٌزٕظ١ّٟ ِّب شىً ػبًِ اصبسح 

ٚاغٕب  ٌٍفىش ا٦داسٞ فؼ٩  ػٓ اْ دساعخ ٘زا اٌّٛػٛع عب د فٟ ٚلذ ٠شٙذ رغبثمب  ِؾِّٛب  ؽاٛي  

 ِغتٌخ سفب١٘خ اٌمبئذ ٚؿج١ؼخ ا٨صبس إٌبعّخ ػٕٙب.
 

 :هذاف انذراسخ. أ0

 رٟ:ّضٍذ ا٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ا٢ر

ْ بفاٟ اؿابس ا٨فابدح ِآ عٙاٛد اٌجبؽضا       (اٌؾب١ٌاخ )سفب١٘اخ اٌمبئاذ    خٌّزغ١اش اٌذساعا  رمذ٠ُ ػشع ٔظشٞ أ. 

 ٠ّٙذ اٌغج١ً ٌٍجبؽض١ٓ ٦ثذا  سؤ٠زّٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٗ.ثّب ٚ

 اٌّؼجشح ػٕٙب.اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ سفب١٘خ اٌمبئذ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛس ػجش اٌفمشاد اٌفشػ١خ ة. 

ٓ ؽغات ٚعٙاخ ٔظاش     ٤ثؼابد سفب١٘اخ اٌمبئاذ   رؾذ٠ذ ا١ّ٘٤خ اٌزشر١ج١اخ  د.  ػٍاٝ ِغازٜٛ إٌّظّاخ     اٌّجؾضا١

 .اٌّجؾٛس
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 :فرضُخ انذراسخ. 4

 ثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾض١ٓ.أرزٛافش 
 

 جُبَبد:أسبنُت رًع ان. 5

اٌّؼٍِٛابد ا٩ٌصِاخ ٦رّابَ ِزـٍجابد اٌذساعاخ ثغبٔج١ٙاب إٌظاشٞ        غ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚث 

 :ا٨ػزّبد ػٍٝإٌٝ  بْاٌجبؽض ٜٚا١ٌّذأٟ فمذ ا٘زذ

غ١اخ ا٨ؿا٩ع   اٌؾب١ٌخ فاٟ اٌّغابي إٌظاشٞ ث     ّٙباٌّظبدس اٌؼشث١خ ٚا٨عٕج١خ ٚوً ِب ٌٗ طٍخ ثذساعز. 0

٘  بّْىاآ اٌجبؽضاا ػ١ٍااٗ ٚرٛظ١فااٗ ٌظاابٌؼ  ا٨ؿااش إٌظش٠ااخ ٚػٍااٝ ٔؾااٛ ٠      ب ٚؿااشػ ّااِاآ اثااذا  اسا 

 ب ػٓ اٌّٛػٛع ل١ذ اٌذساعخ.ّرظٛسارٙ

ْ ٘زٖ أا٨عزجبٔخ ػذد ا٨داح اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّٛػٛع ل١ذ اٌذساعخ ػٍّب  . اعزّبسح 2

فمذ سواض ػٍاٝ    ضبٟٔاٌ  ِب اٌغضأا٤ٚي ٌزغـ١خ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍّجؾض١ٓ  ٓعضئ١١ا٨عزجبٔخ غـذ 

ا٨ثؼاابد ( ٚلااذ اشاازٍّذ ػٍااٝ عٍّااخ ِاآ اٌفمااشاد اٌزااٟ رفظااؼ ػاآ    ب١٘ااخ اٌمبئااذسفٌذساعااخ )ِزغ١ااش ا

ٟ  ذٚلااذ رّاا اٌّفغااشح ٌٙاازٖ اٌشفب١٘ااخ ػٍّااب  أْ اٌؼ١ٕااخ غـااذ   ا٨عاازفبدح ِاآ ِم١اابط ١ٌىااشد اٌخّبعاا

 .( فشدا  ٚػٍٝ ٔؾٛ ػشٛائٟ ٚلذ دؼؼذ اعزّبسح ا٨عزجبٔخ ٨دزجبسٞ اٌظذق ٚاٌضجبد021)
 

 :يُهذ انذراسخ. 6

خ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ِؼبٌغخ ِٛػٛع سفب١٘خ اٌمبئذ ػجش اثؼبد٘ب  رجٕذ اٌذساع

 ٚاٌزٟ ػجشد ػٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد اٌفشػ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛس.
 

 . وصف عُُخ انذراسخ:7

 أ. تىزَع الأفراد انًجحخٍُ ثحست انزُس:

ؽا١ٓ ثٍغاذ   فاٟ   ,%(76.65ثٍغاذ ) ( أْ ٔغجخ اٌزوٛس ِٓ ا٤فشاد اٌّجؾض١ٓ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )

%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛس, ٚ٘زا ٠فغاش ٌٍجبؽاش أْ ٔغاجخ اٌازوٛس رفاٛق ٔغاجخ       23.35ٔغجخ ا٨ٔبس )

ا٦ٔاابس ِّااب ٠ؤشااش ٚعااٛد رٛعااٗ ٌااذٜ إٌّظّااخ اٌّجؾااٛس ثبعاازضّبس لااذساد اٌاازوٛس ٚؿبلاابرُٙ  ل١بعااب      

اعااٙبِبرٙٓ فااٟ ثؼااغ ا٤ٔشااـخ    ثب٦ٔاابس اٌٍااٛارٟ ٌااذ٠ٙٓ ِّٙاابد اعزّبػ١ااخ لااذ رغااُٙ فااٟ اٌؾااذ ِاآ        

 ٚاٌفؼب١ٌبد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛس.

 تىزَع الأفراد انًجحخٍُ ثحست انزُس( 1انزذول )

 % د انزُس 

 76.65 92 روـــش 0

 23.35 28 أٔضـــٝ 2

 100 120 اٌّغّٛع 

 N = 120         .اػزّبدا  ػٍٝ اعزّبساد ا٨عزجبٔخ ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 

 :تىزَع الأفراد انًجحخٍُ تجعبً نهفئبد انعًرَخة. 

( ثشاتْ رٛص٠ااغ ا٤فاشاد اٌّجؾضاا١ٓ, إْ ٔغاجخ ا٤فااشاد اٌّجؾضا١ٓ ِاآ     2) وشافذ ِؼـ١ابد اٌغااذٚي  

%( ٟٚ٘ رّضً اػٍاٝ ٔغاجخ ِمبسٔاخ ثبٌفئابد اٌؼّش٠اخ ا٤داشٜ, ػٍاٝ        37.5( عٕخ ثٍغذ )40-31اٌفئخ )

-20%( ٚثبٌّمبثاً ٔغاذ اْ اٌفئاخ اٌؼّش٠اخ )    33.35ٔغاجزٗ ) ( ِضٍذ ِاب  50-41ؽ١ٓ ٔغذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

ِاش  %(, ا12.5٤لً فئاخ ) أفتوضش( فمذ ِضٍذ  51ِب اٌفئخ اٌؼّش٠خ )أ%(, 16.65( شغٍذ ِب ٔغجزٗ )30

اٌزٞ ٠فغش ٌٍجبؽش اْ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ لاذ رجب٠ٕاذ فاٟ رٛص٠ؼٙاب اٌؼّاشٞ ِّاب ٠اٛفش د٨ٌاخ         
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ِّب ٠ٛفش لذسا  ِآ   باٌّجؾٛس سوضد ػٍٝ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ا٤لً ػّشا  ٌذ٠ٙ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ثتْ إٌّظّخ

 اٌؼـب  ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزغذ٠ذ.

 تىزَع الأفراد انًجحخٍُ ثحست انفئبد انعًرَخ( 2انزذول )

 % د انعًر 

 16.65 20 عٕخ 20-30 0

 37.5 45 عٕخ 31-40 2

 33.35 40 عٕخ 41-50 3

 12.5 15 فتوضش -51 4

 100 120 اٌّغّٛع 

 N = 120         .اػزّبدا  ػٍٝ اعزّبساد ا٨عزجبٔخ ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 

 :تىزَع الأفراد انًجحخٍُ ثحست عذد سُىاد انخذيخد. 

( 15-11( ثشتْ ػاذد عإٛاد اٌخذِاخ ٥ٌفاشاد اٌّجؾضا١ٓ اْ اٌفئاخ )      3وشفذ ِؼـ١بد اٌغذٚي )

-1%( صاُ رظٙاش اٌفئاخ )   15( ٚاٌزٟ وبٔاذ ٔغاجزٙب )  10-6ِٓ ) %( صُ ر١ٍٙب اٌفئخ32.5ِضٍذ ِب ٔغجزخ )

%( ٠ٚؼمجٙاب اٌفئاخ   11.65( ِبٔغاجزٗ ) 30-26%( ٚثؼاذ رٌاه رؾزاً اٌفئاخ )    13.35( ٌزشىً ِب ٔغجزخ )5

فاتوضش( فّٙاب ٠ّاض٩ْ الاً      31)  ( ٚاٌفئاخ 20-16%( اِاب ػآ اٌفئزا١ٓ )   10.8( ٌزٕؾظش ثٕغاجخ ) 21-2)

إٌغت ِّب ٠ٛفش ٌٍجبؽاش ثاتْ افاشاد ػ١ٕاخ اٌذساعاخ ٠زٛصػاْٛ ثٕغات ِزفبٚراخ ٚؽغات عإٛاد اٌخذِاخ            

ْ ٚعٛد إٌغجخ اٌغبٌجخ ُِٕٙ ٠غغذ اِىب١ٔاخ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس ِآ ا٨فابدح ِآ       ئفؼ٩  ػٓ رٌه ف ,ٌذ٠ُٙ

 دجشارُٙ ػجش عٕٛاد اٌخذِخ اٌّؾذدح ٌُٙ.

 لأفراد انًجحخٍُ ثحست عذد سُىاد انخذيختىزَع ا( 3انزذول )

 % د عذد سُىاد انخذيخ 

0 1-5 16 13.35 

2 6-10 18 15 

3 11-15 39 32.5 

4 16-20 12 10 

5 21-25 13 10.85 

6 26-30 14 11.6 

 6.65 8 فتوضش 31 9

 100 120 اٌّغّٛع 

 N = 120         .ا٨عزجبٔخاػزّبدا  ػٍٝ اعزّبساد  ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 

د٩طخ اٌمٛي ٠جذٚ ٌٍجبؽش اْ اٌزفبٚد فٟ اٌغاّبد اٌشخظا١خ ثا١ٓ اٌّجؾضا١ٓ وابْ لبئّاب  عاٛا         

, ِذح اٌخذِخ( ٠ٚىبد اْ ٠ىاْٛ ِضاً ٘ازا اٌزفابٚد ٚالاغ ؽابي ػٍاٝ ِغازٜٛ         إٌٛع ,)ثبٌغٕظرؼٍك ا٤ِش 

ٓ ا٤فاشاد رزغٍاٝ ث١إُٙ ِضاً ٘ازٖ      إٌّظّخ اٌّجؾٛس ٤ْ ِٓ إٌّـاك عاذا  أْ رغازمجً إٌّظّاخ فئابد ِا      

 اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ.

 

 :الاطبر انُظرٌانًجحج انخبٍَ: 

 . يفهىو رفبهُخ انقبئذ:6

غ١ااخ ا٨ؽبؿااخ ثّفٙااَٛ سفب١٘ااخ اٌمبئااذ فمااذ الزؼااذ اٌؼااشٚسح ا٨ٔـاا٩ق ِاآ اٌااذ٨ٌز١ٓ اٌٍغ٠ٛااخ   ث 

ٚف١ّااب ٠خااض اٌذ٨ٌااخ اٌٍغ٠ٛااخ فمااذ ػّااذ اٌجبؽااش إٌااٝ ا٨فاابدح ِاآ     ,ٚا٨طااـ٩ؽ١خ ٌّظااـٍؼ اٌشفب١٘ااخ 
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 ٌغابْ اٌؼاشة, اثآ ِٕظاٛس,    ٌٙازا اٌّظاـٍؼ فماذ ٚسد فاٟ ِؼغاُ )      اٌّؼبعُ ٚاٌماٛا١ِظ اٌزاٟ رؼشػاذ   

, ٚاٌشفغ١خ, ٚاٌشفبغاخ( سفاٗ   )اٌشفبغ١خ : رؼٕٟ سغذ اٌخظت ١ٌٚٓ اٌؼ١ش( اْ اٌشفب١٘خ0210: 0779

 ٚسفُٙٙ ٚسفٕٙب ٔشفٗ سفٙٙب  سفٛ٘اب  ٚاٌشفاٗ ثبٌىغاش الظاش اٌاٛسد      اٌؼ١ش فٙٛ سف١ٗ ٚسافٗ ٚاسفُٙٙ الله

فماذ ؽٍّاذ رٛعٙابد     ,أِاب ثشاتْ اٌذ٨ٌاخ ا٨طاـ٩ؽ١خ    , ثاً اٌّاب  واً ٠اَٛ    ْ رشاشة ا٤ أٚاعشػٗ ٚ٘اٛ  

 & Nielsen) شابس أر , إِزجب٠ٕخ أـ٩لب  ِٓ اٌشؤ٠خ اٌفىش٠اخ اٌزاٟ اعابد ثٙاب اٌجابؽضْٛ فاٟ ٘ازا اٌظاذد        

Daniels,2012:1208) سفب١٘خ اٌمابدح رؼىاظ ِغازٜٛ اٌزجاب٠ٓ داداً اٌفاشد ٚإٌابعُ ػآ رغابسة          ا ْ

اٌزؾذٞ اٌزٟ ٠خٛػٙب ١ِٛ٠ب  ِّب ٠غزٍضَ لذسا  ِٓ اٌزٕشا١ؾ ٚاٌزت١٘اً اٌّؼشفاٟ ثؾ١اش ٠ازّىٓ اٌمابدح ِآ        

دٚاس عذ٠ذح ٚرؼٍُ اش١ب  ٚاٌزٛعغ فٟ اٌمذساد ٚ٘زا ٠زـٍت دساعاخ اٌشفب١٘اخ ٌا١ظ وؾبٌاخ ػابثشح      أرٌٟٛ 

ٚثبٌّمبثااً فمااذ  ,اٌّغاازٜٛ اٌاازٞ رزغٍااٝ ف١ااٗ اٌشفب١٘ااخٍضَ اٌؾاابي فٙااُ اٌّزغ١ااشاد إٌفغاا١خ ٚثمااذس ِااب ٠غااز

ٗ      (Clerkin & Ruderman,2016:168)ٚطافٙب    فؼا٩    ,٘اٟ ثابٌزم١١ُ اٌّؼشفاٟ ٚاٌؼابؿفٟ ٌؾ١برا

ػٓ أٙب رفؾض اٌى١ف١خ اٌزٟ رشىً ثٙب سدٚد فؼً ا٨دش٠ٓ ٚؽبٌزُٙ اٌّضاع١خ ٚافىبسُ٘ ؽٛي ا٨ؽذاس 

ٗ   اٞ اْ سفب١٘خ اٌمبئذ ٟ٘ ػبًِ ؽبعُ فٟ و١ف١خ ر  Rigotti) ٚر٘ات  ,ؼبٍِٗ ِغ ث١ئخ اٌؼّاً اٌّؾ١ـاخ ثا

& Otto,2022:4) اٌؾاب٨د ِٕٙاب ِاب    رؼج١اش  ٠شازًّ ػٍاٝ ػاذد ِآ      ٘اٟ  سفب١٘خ اٌمبئاذ  ثتْ  إٌٝ اٌمٛي

اٚعاٗ  ٠خض عٛدح اٌؾ١بح ٌٍمبئذ ٚآدش ٠زّؾاٛس فاٟ اٌم١ّاخ ا٨عزّبػ١اخ اٌّذسواخ ٚاٌضبٌاش ٠ٕظاشف إٌاٝ         

ٚ٘زا ٠فغش ٌٕب اْ اٌشفب١٘اخ رؾّاً ِؼاب١ِٓ ٚد٨٨د ِضٍّاب أٙاب رؤشاش رٛعٙابد اٌجابؽض١ٓ فاٟ           .اٌشػب

فاٟ ١ِاذاْ اٌؼّاً ٚدبسعاٗ إٌاٝ      ْ اٌشفب١٘خ ٟ٘ اؽذ اٌّـبٌت اٌزٟ ٠زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب إٞ أ ,٘زا اٌّغبي

ؽذ أٙب ِؾشن ٌٍزاد  ِضٍّاب أٙاب ِغغاذ فؼٍاٟ ٦ِىب١ٔاخ اٌٛفاب  ثب٨ٌزضاِابد فبٌازٞ ٠ٕشاذ ٌٍشفب١٘اخ فاٟ            

ِغبٌٗ اٌازارٟ ٠ىاْٛ اوضاش أغاغبِب  ِاغ ٚالؼاٗ ٚػٍاٝ ٔؾاٛ ٠جٍاٛس رٛعٙبراٗ ٠ٚىشاف ػآ عاٍٛو١برٗ ٨ْ              

اد ا٦داس٠خ إٌٝ اْ رفىش فٟ سفب١٘زٙب ٚوبدد ا٨ِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌم١بد ,سفب١٘خ إٌفظ ١ٌغذ وتٞ سفب١٘خ

٘اً ٠ّىآ ٌٍمبئاذ اْ     :ٕٚ٘اب ٠ضابس رغابؤي فؾاٛاٖ    . اْ رىْٛ ٘زٖ اٌّغتٌخ رار١خ ٚفٟ و١ٕٛٔخ إٌفظ اٌجشش٠خ

 ٠ؤِٓ سفب١٘خ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ راد اٌّغزٜٛ اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٗ ِٓ سفب١٘زٗ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ 

غتٌخ اِىب١ٔخ اٌمبئذ فٟ رت١ِٓ اٌشفب١٘خ ٌٍؼب١ٍِٓ رزغٍٝ ا٨عبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبؤي فٟ اٌمٛي ثتْ ِ

ٚثاإفظ اٌّغاازٜٛ اٌاازٞ ٠ؾظااٝ ثااٗ ِاآ سفب١٘ااخ لااذ رخؼااغ ٩ٌؽزّب١ٌااخ ٨ْ ِىٛٔاابد اٌج١ئااخ ِٚزغ١شارٙااب  

ٚا٤شذ ٚؿتح اٌزغ١شاد اٌّؾذلخ ثٙب فؼ٩ ػٓ اٌزم١ٕخ ِٚب ٩٠صِٙب ِمزشٔب رٌه ثزٕٛع ا٨رغب٘بد ٚرؼاذد  

ؼب١ٍِٓ ٠غؼٍٗ اِبَ فىشح رؼزس ا٦ِىب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ ثشٚص اٚعٗ اٌّمبسٔخ اٌضمبفبد ٚادز٩ف اٌّتسة ٌذٜ اٌ

اٌظٕاْٛ   حصابس ٞ ثشٚص فغٛح اٌشفب١٘خ ٚ٘زا ِب ٠ىْٛ ِاذد٩  ٦ أاٌؼب١ٍِٓ  ٠ٛاعٗث١ٓ ِب ٠زّزغ ثٗ ٚث١ٓ ِب 

 .ؽ١بٔب  ٌذٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓأٚثشٚص ِؼبٌُ اػبدح اٌزفى١ش ٚؽزٝ اٌزٛعظ 
 

 . أهًُخ رفبهُخ انقبئذ:2

ِبصاٌذ اٌشفب١٘خ رّضاً اٌّـٍات اٌشئ١غاٟ ٚا٨عابط ٌىبفاخ اٌّغاز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١اخ ا٨ِاش         وبٔذ ٚ

اٌزٞ عؼً ِٕٙب ػبًِ اصبسح ِٚؾغ ِـبٌجخ إٌٝ ؽذ اٌزفى١ش فٟ الشاس وً ِب ٠ؤِٕٙاب ٠ٚغؼٍٙاب ا٨عابط    

٩ٌعزّشاس فٟ اٌؼًّ ٚاٌجماب  فاٟ إٌّظّاخ ٚطا٨ٛ إٌاٝ رات١ِٓ اٌاذفبػبد اٌؾ٠ٛ١اخ ػآ إٌّظّاخ اٞ اْ           

فب١٘خ رشىً ؽبٌخ ا٠غبث١خ ِمظٛدح ٠شَٚ اٌمبئذ اثزغبؤ٘ب ِّٙب وبٔذ ا٨ػجب  ٚاٌزجؼابد اٌّزشرجاخ ػٍاٝ    اٌش

رؾم١مٙااب ٚفااٟ رٌااه اشاابسح إٌااٝ ػااشٚسح رغااخ١ش إٌّظّاابد ٌمااذسرٙب إٌبػّااخ ٚاٌظااٍجخ ٌظاابٌؼ راات١ِٓ     

 )دؼاا١ش, اٌشفب١٘ااخ ٌٍمبئااذ ٚاٌؼااب١ٍِٓ ف١ٙااب ٚػٍااٝ ٔؾااٛ ٠شعااٟ ِفٙااَٛ اٌشفب١٘ااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ اٌزااٟ ؽااذد٘ب  

ثمؼ١خ رزغبٚص اعز٩ٙن اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠غغذ لذسح ا٤فشاد ػٍاٝ اِاز٩ن    (059: 2105

ار  ,اٌّؼشفخ, اٌزؼٍُ( ٚلذ وبٔذ اٌشفب١٘اخ ا٨عابط ٌىاً ِاب ٠جزغ١اٗ اٌمبئاذ       ,٘ٛ غ١ش ِبدٞ )اٌّؼٍِٛبر١خ ِب
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بٌزاابٌٟ اٌمااذسح ػٍااٝ ٚث ,اْ رٛافش٘ااب ثشااىً عٍااٟ ٠ؼٕااٟ اِىب١ٔااخ ثاازي اٌغٙااٛد ٚظٙااٛس ِؤشااشاد اٌّزبٔااخ 

ِٛاطٍخ اٌؼًّ ٌزؾم١ك ا٨٘ذاف ٨ْ اٌؾشوخ اٌزٟ رؤِٕٙب اٌشفب١٘خ دادً اٌزاد اٌجشاش٠خ رغؼٍٙاب ٚرّٙاذ    

ٟ  ٌٙب اٌغج١ً ٤ْ رىْٛ فٟ اٌّمذ ا٨ أاٗ لاذ رظٙاش ػ٩ِابد ِؼابدح       ,ِخ ٘زا ػٍٝ ٚفك  إٌّظاٛس اٌّضابٌ

ِؼبٌُ ا٨فزشاق ث١ٓ ِب ٠مذِٗ اٌمبئاذ فاٟ    ٌزٌه ٚدبطخ ػٕذِب رجذا اٌّمبسٔبد ٠ٚزُ رتش١ش ا٨دٚاس ٚرزؼؼ

١ِذاْ اٌؼًّ ٚث١ٓ ِب ٠ـّؼ اٌؼبٍِْٛ إٌٝ رؾم١مٗ ادز٠ٓ ثٕظاش ا٨ػزجابس اْ سفب١٘اخ اٌمبئاذ رّضاً ِاذد٩       

٦صتسٖ رغابؤ٨د ِزٕٛػاخ ِآ لجاً اٌؼاب١ٍِٓ , ٨ْ اٌؼاب١ٍِٓ فاٟ ِٛاػاغ اٌشطاذ ٚاٌزؾغاظ ٤ٞ ػّاً            

د ا٨عاازفٙبَ ٚاٌزؼغاات ٚفااٟ رٌااه اصاابسح ٦شااىب١ٌبد ٨  ٠مااَٛ ثااٗ اٌمبئااذ اٞ اْ رظااشفبرٗ رخؼااغ ٌؼ٩ِااب 

ؽظش ٌٙب ٨ْ ثؼغ اٌؼبٍِْٛ ٌاذ٠ُٙ اؽغابط ِؼابد ٌّاب ٠زّزاغ ثاٗ اٌمبئاذ ِزغاب١ٍ٘ٓ صماً ا٨ػجاب  اٌزاٟ            

٠زؾٍّٙب ِٓ عشا  اشغبٌٗ ٌٍم١بدح فٕٙبن ٚاعجابد سعا١ّخ ٚاٌزضاِابد غ١اش سعا١ّخ فؼا٩ ػآ ِزـٍجابد         

ً ِّااب ٠ؼٕااٟ اْ اٌّّٙاابد إٌّبؿااخ ثااٗ ِزؼااذدح ِٚزٕٛػااخ ٚلااذ اٌؼّااً ٚاٌؼااغٛؽ اٌؼبئ١ٍااخ ٚاطااذلب  اٌؼّاا

رخشط ػٓ اٌغ١بلبد اٌّتٌٛفخ ٚؽزٝ اْ اٌجؼغ ِٕٙب ٠زشرت ػ١ٍٗ اشىب١ٌبد رغؼٍٗ ٠زؾشن ث١ٓ ِٛاػاغ  

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٟ اْ دش٠ـاخ ػٍّاٗ      ,(60: 2120 ,ٛد ٚرمذ٠ُ ا٨دٌخ ٚاٌشاٛا٘ذ )شاش٠ف  ِخزٍفخ ٤صجبد اٌٛع

 ,اٌزفابٚع  ,اٌفٕاْٛ عاٛا  رؼٍاك ا٨ِاش )ثبٌاذفبع     ت ِٕٗ اعبدح عٍّخ ِآ  رزغُ ثبٌزؼم١ذ ٚاٌزغ١١ش ِّب ٠زـٍ

ِّب ٠ؼٕٟ أٗ ِفابٚع ِضٍّاب أاٗ ِششاذا       ,اٌؾٛاس, ا٨لٕبع, ا٨عزشبسح, اطذاس ا٨ؽىبَ, ارخبر اٌمشاس(

ٚطّبَ اِبْ فٟ ِٕظّزٗ اٞ اْ ادٚاسٖ رزٛصع ِب ث١ٓ ِب ٘اٛ سعاّٟ ِٚاب ٘اٛ غ١اش سعاّٟ ِّاب ٠غغاذ         

 ٗ ٚثبٌزاابٌٟ ٠ؤشاش ػااشٚسح رااٛافش لااذسا  ِآ اٌشفب١٘ااخ وااٟ راؤِٓ ٌااٗ اٌشاؽااخ ٚاٌؼاا١ش     رٕاٛع ا٨دٚاس ٌذ٠اا

اٌشغ١ذ ٚثّب ٠ّىٕٗ ِٓ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزاٟ رؼزاشع ِٕظّزاٗ  ٚاٌؾاذ٠ش ػآ اٌشفب١٘اخ ٠ؼٕاٟ ٚػاغ         

اشبساد داٌخ ٌـج١ؼخ ٚطؼٛثخ ٚرؼذد ٚرؼمذ اٌّّٙبد إٌّبؿاخ ثاٗ ِّاب ٠ؼٕاٟ أاٗ ٠زؾاشن ثا١ٓ ِاب ٠اؤِٓ          

ٓ  سغجبرٗ ٚرؾم١ك اٌزؾاشن رغابٖ    رـٍؼبرٗ ٚث١ٓ ِب ٠زـٍت ِٕٗ شؾٓ رارٗ ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثؾ١ش ٠زّىٓ ِا

, فبٌشغجخ شٟ  ٚاٌزى١ٍاف ثّّٙابد طاؼجخ شاٟ  اداش, ا٨ِاش اٌازٞ ٠ؾفاض رفى١اشٖ          ٘ذافأِب ٠جزغ١ٗ ِٓ 

ؽااٛي ِااب ٠ااذٚس فااٟ ١ِااذاْ اٌؼّااً ثؾ١ااش ٠اازّىٓ ِاآ سؤ٠ااخ ا٨٘ااذاف سغااُ ِغاازمجٍٙب ٚطااؼٛثخ اٌزٕجااؤ      

اٌزٞ ٠ذفؼٗ إٌٝ رٛظ١ف لذسارٗ ِٚٙبسارٗ ٌزشخ١ض اٌٛالغ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٨ْ اٌشفب١٘اخ   ثزؾم١مٙب ا٨ِش

١ٌغذ ِٕؾخ رمذَ ٌٍمبئذ ثمذس ِب أٙب شؼٛس رارٟ ٠ٕزبة اٌمبئذ فٟ ١ِذاْ ػٍّٗ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ؤِٓ ٌٗ ألبِاٗ  

ك ثؼٍّاٗ  ثٕب  ٠شزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٨ثؼبد  اٌغؼبدح ٚاٌؼ١ش اٌشغ١ذ ٚدسعخ ِٓ اٌشػب ٌىً ِب ٠زؼٍ

ِّب ٠ؼٕٟ اْ سفب١٘زٗ ٟ٘ ١ٌٚذح ِغّٛػاخ ِآ اٌؼٛاِاً ٚا٨ثؼابد اٌزاٟ رغازّذ ِآ اٌازاد ِٚآ اٌؼٛاِاً           

ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌغغذ٠خ ٚؽزٝ اٌشٚؽ١خ  اٞ أٙب اٌؾظ١ٍخ إٌٙبئ١خ ٌزٛافش ٚرفؼ١اً ِضاً ٘ازٖ    

ذ رجااب٠ٓ اٌجاابؽضْٛ فااٟ  اٌؼٛاِااً ار اْ فمااذاْ اٞ ػبِااً ِاآ ٘اازٖ اٌؼٛاِااً ٠ؼٕااٟ أزمبؤ٘ااب ِٚااغ رٌااه فماا    

ِّااب ٠ؼٕااٟ ٚعااٛد ِغاازٜٛ ِاإخفغ ِاآ       (Shahnawaz & Farhat,2016:3)رؾذ٠ااذ٘ب ا٨ا اْ 

اٌشفب١٘خ ٕٚ٘ب اشبسح إٌٝ اْ سفب١٘خ اٌمبئذ ٟ٘ إٌزبط اٌفؼٍٟ ٌؾب٨د اٌّفبػٍخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِآ ا٨ثؼابد   

ؼاا١ش ٠ٚمااش اٌؼ٩لاابد  ا٨لزظاابد٠خ ٚا٨عزّبػ١ااخ ٚإٌفغاا١خ ٚاٌشٚؽ١ااخ ٚثّٕؾااٝ ا٠غاابثٟ ثؾ١ااش ٠ااؤِٓ اٌ   

ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ ٠ٚزُ ٔمً اٌزاد إٌٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ ا٨سرمب  ٚفٟ اؿبس اٌما١ُ ٚا٠٨ّابْ ثبٌؼّاً    

ِٚب رمذَ ٠ؾذٚ ثٕاب إٌاٝ اٌماٛي ثاتْ اٌشفب١٘اخ اٌزاٟ ٠إؼُ ثٙاب اٌمبئاذ ٘اٟ ٔغاج١خ رخؼاغ ٌٍؼٛاِاً اٌّٛلف١اخ               

ّب ٠غازٍضَ ِآ اٌمبئاذ اْ ٠فىاش ١ٍِاب  فاٟ و١ف١اخ        ٚاٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٞ أٙب رمغ ث١ٓ ؽبٌزٟ اٌّذ ٚاٌغضس, ِ

اٌؾفبف ػٍٝ )اٌشفب١٘خ( اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ثمظذ رىض١ف اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ؤشش فؼٍاٗ ٚثازاد   

اؿاابس ِؾااب٨ٚد ا٨عاازغبثخ ٌٙااب ِااغ ا٨دااز ثٕظااش  فااغ ؽااذح اٌّـبٌاات ِاآ لجااً اٌؼااب١ٍِٓ فااٟ  اٌٛلااذ ٠خ

 .زجبس ؽب٨د ا٨ػززاس اٌزٟ ٠مذِٙبا٨ػ
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 أثعبد رفبهُخ انقبئذ:

٠زجب٠ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؾذ٠ذ ا٨ثؼبد اٌّفغشح ٌشفب١٘خ اٌمبئذ ا٤ِاش اٌازٞ دفاغ اٌجبؽاش إٌاٝ      

 (.4)ث١بْ ثؼؼب  ِٓ ٘زٖ ا٨ثؼبد, ٚثّب ٠خذَ رٛعٙبد دساعزٗ اٌؾب١ٌخ, ٚوّب ِؤشش فٟ اٌغذٚي 

 ( أثعبد رفبهُخ انقبئذ4انزذول )
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 اعزٕبدا  ػٍٝ اٌّظبدس اٌٛاسدح فٟ ِزٓ اٌغذٚي. ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 

 انسعبدح:أ. 

ؽظٟ ِفَٙٛ اٌغؼبدح ثب٘زّبَ ٚاعغ إٌـابق ِآ لجاً اٌجابؽض١ٓ ٚػٍاٝ إٌؾاٛ اٌازٞ اػافٝ ػ١ٍاٗ          

ش١ئب  ِٓ ا٨رغبع ِّب ؽذٜ ثبٌجبؽش إٌٝ اٌزؼشع ٌٍذ٨ٌز١ٓ اٌٍغ٠ٛخ ٚا٨طـ٩ؽ١خ ٌىٍّخ اٌغاؼبدح فف١ّاب   

واً ِاب ٠اذدً    ( أٙاب ٘اٟ   303: 0796 ٠خض اٌذ٨ٌخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٙب ٚؽغت ِب ٚسد فٟ لبِٛط )إٌّغاذ, 

ٛ فمذ ٚسدد فٟ ) ,اٌجٙغخ ٚاٌفشػ إٌٝ إٌفظ ٚثبٌّمبثً ( ثتٔٙاب دا٩ف اٌشامبٚح    049: 0779 ,اثٓ ِٕظا

رغ١ٍخ إٌفظ ثؾ١ش اْ واً شاٟ     فمذ ؽٍّذ ِؼٕٝ اٌمذسح ػٍٝ (Exfored,1984:86)اِب فٟ لبِٛط 

٠ٕاخ ثشاتٔٗ ؽزاٝ اْ    ِب ثشتْ اٌذ٨ٌخ ا٨طـ٩ؽ١خ ٌٍغؼبدح فمذ رجٍٛسد ٚعٙبد ٔظاش ِزجب أ .ػٍٝ ِب ٠شاَ

ٔظااش ا١ٌٙااب ػجااش صا٠ٚزاا١ٓ ا٨ٌٚااٝ رغغااذ اٌغٛأاات إٌفغاا١خ         (Nettiem2005:16)ثؼااغ اٌجاابؽض١ٓ  

اٌٛعذا١ٔخ ٚا٨دشٜ رجذٞ ا٘زّبِب  ثب٤ؿش اٌؼم١ٍاخ اٌّؼشف١اخ اٞ اْ اٌغاؼبدح رزىاْٛ ِآ عٛأات ِزؼاذدح        

 ,Yan)بٌّمبثاً فماذ اواذ    ٚث ,ِٚزذادٍخ )اٌغبٔت إٌفظ اٌؾشوٟ, اٌغبٔت اٌٛعذأٟ, اٌغبٔات اٌّؼشفاٟ(  

ػٍٝ اٌغؼبدح ِٓ عبٔت أفؼبٌٟ ٚرٌه ثمٌٛٗ أٙب شاؼٛس ٠ا٩صَ اٌفاشد ٠ٚؼىاظ ؽبٌاخ ِآ        (123 :2008

 اٌغشٚس ٚاٌشػب ٌذ٠ٗ ػٓ عٛأت ِزٕٛػخ ِٓ اٌؾ١بح.
 

 ة. انًشبعر الاَزبثُخ تزبِ انعًم:

اٌّغازمجً ثؼا١ٓ ٠غشاب٘ب    ٟ٘ رغغ١ذ ٌٍشؤ٠خ ا٠٨غبث١خ ٌٍؼاب١ٍِٓ رغابٖ ػٍّٙاُ إٌاٝ ؽاذ إٌظاش إٌاٝ        

ا٨ًِ ٠ٚؾفٙاب اٌـّاٛػ ٚرٕجضاك ِٕٙاب اشاؼبػبد اٌزفابؤي ٚػٍاٝ ٔؾاٛ ٠ؼىاظ اٌزـٍؼابد ٠ٚفغاش ثظاٛسح             

ٌزا اطجؼ ع١ٍبَ اْ رىشط اٌم١بداد عٙٛد٘ب ِٓ اعً رت١ِٓ ٘زا  ,دشٜ ٔٛع ٚؿج١ؼخ ا٨٘ذاف اٌّجزغبحٚا
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زشاق ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٚعٗ ا٨فأا٨ِش ث١بْ  إٌٛع ِٓ اٌّشبػش ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٨ ٌؾغبثبد اا١ٔخ ثمذس ِب ٠غزٍضَ

٨ اْ رٌه ٠مٛدٔاب  إ ,طؾ١ؼ اْ اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ رّبسط ٌؼجزٙب فٟ ٘زا اٌشتْ ,اٌّشبػش اٌغٍج١خ

إٌٝ اٌمٛي ثتٕٔب اِبَ اشىب١ٌخ رفظؼ ٌٕب ػٓ عٍّخ اِٛس ِٕٙب ِب ٠ؤوذ ؽب٨د اٌزمٍت اٌغاش٠غ ٌٙازٖ اٌؾبٌاخ    

ِّب رإؼىظ ػٍاٝ ِضاعاٗ إٌاٝ ؽاذ أاٗ ٠زاٛصع ثا١ٓ          ,عبئً ِزٕٛػخ ١ِٛ٠بثؾ١ش اْ اٌفشد اٌؼبًِ ٠غزٍُ س

ىااظ فزظٙااش ػ٩ِاابد    ٚلااذ ٠ؾظااً اٌؼ  , (Lsale,uc..at,2004:203) اٌجٙغااخ ٚاٌغااشٚس ٚا٨ٔفزاابػ  

ا٨ِش اٌازٞ ٠اٛفش د٨٨د ٚاػاؾخ اٌّؼابٟٔ ثاتْ اٌؾبٌاخ اٌّضاع١اخ رشعاُ ِغابساد           ,اٌغؼت ٚا٨وزئبة

فؼا٩  ػآ اٌغاٍج١خ,     ,تص١ش رؾذ٠ذ أٛاػٙب فٕٙابن اٌّشابػش ا٠٨غبث١اخ   اٌّشبػش إٌٝ اٌؾذ اٌزٞ ٠ؤشش ٌٕب ر

أظش ؽب٨د ا٨ٔفؼبي عازغذ أٙاب رشاٖٛ ا٨دسان اٞ اْ إٌّفؼاً ٠اشٜ ِآ ػ١اٛة اٌغ١اش ِاب٨ ٠اشاٖ فاٟ            

ؽبٌخ ٘ذٚ ٖ ٚفٟ ٘زا اٌظذد عٕشوض ػٍٝ اٌّضاط وٛٔاٗ اٌّزاشعُ اٌفؼٍاٟ ٌّغّٛػاخ ِآ اٌظافبد اٌزاٟ        

 (060 :)ساعؼ, ثذْٚ عٕخ ٔشش ٓ غ١شٖ ِٚٓ ٘زٖ اٌظفبد:ر١ّض أفؼب٨د اٌفشد ػ

 دسعخ رتصش اٌفشد ثبٌّٛالف اٌزٟ اٌّض١شح ٩ٌٔفؼبي.. 0

 ٚ رمٍجٙب.أصجبد اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ  .2

 رغُٙ(. )ِشػ, اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ اٌغبٌجخ ػٍٝ اٌفشد .3

 ٚ ثـ١ئخ(.  أٔٛع ا٨عزغبثخ ا٨ٔفؼب١ٌخ )فٛس٠خ, ػؼ١فخ, عش٠ؼخ  .4
 

 انزسذَخ:د. انصحخ 

شىً اٌظؾخ اٌغغذ٠خ ِـٍجب  لبئّب  ٥ٌفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثغغ إٌظش ػآ ِغاز٠ٛبرُٙ اٌٛظ١ف١اخ فاٟ     ر 

ٗ   اٌغٍُ ا٦داسٞ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ؼىظ وضاش أ١ّ٘اخ ِآ    أٌازا اطاجؼ ا٤ِاش     ,ٌُٙ عبٔجب  ِٓ اٌشفب١٘خ ِآ ػذِا

خ ِٓ ا٨ٔشـخ ٚاٌفؼب١ٌابد  ػذِٗ ثبٌٕغجخ ٌٍم١بداد ا٦داس٠خ وٛٔٙب اٌّٛعٗ ٚاٌفبػً ٚإٌّظُ اٌذاػُ ٌغٍغٍ

ا٨ِش اٌزٞ عؼً ِٓ ِٛػٛع اٌظؾخ اٌغغذ٠خ ٌٙب اِشا  ٨ثذ ِٕاٗ ٌؼاّبْ ادا     ,فٟ إٌّظّخ ٚدبسعٙب

ٚثبٌزاابٌٟ ادشاعٙااب ػٍااٝ ٚفااك اٌغاا١بلبد اٌّخـااؾ ٌٙااب وٛٔٙااب رغغااذ لااذسح اٌغغااذ ػٍااٝ    ,رٍااه ا٨ٔشااـخ

زى١ف ِؼٙاب ثؾ١اش رجاشص ػ٩ِابد     ِٚٓ صُ اٌ ,ٚ رغ١١شاد رخض اٌؾبٌخ اٌج١ٌٛٛع١خأِشاع أ٠خ أِمبِٚخ 

ْ اٌمٛح ٚاٌؾ٠ٛ١خ  اٌّغاتٌخ اٌشابئىخ فاٟ ٘ازا اٌّٛػاٛع رزؼٍاك ثـج١ؼاخ         ٚإٌشبؽ ِٚمبِٚخ ا٨س٘ابق, ا٨ ا

ٚؽذح اٌزغ١١شاد اٌغغذ٠خ ِٚغ اٌزمذَ ثبٌؼّش فماذ ٠زاذٔٝ ِغازٜٛ اٌظاؾخ ٠ٚإؼىظ ػٍاٝ عٛأات اٌؼّاً         

ٜٛ اٌجذأاخ ٚاٌاٛصْ ٌازٌه رجماٝ اٌؼ٩لاخ ِؼماذح       ػٍّب  اْ ٘زا اٌزذٟٔ ِشدٖ ػٛاًِ رزؼٍك ثّٕؾ اٌؾ١بح ِغز

(Pitts & Quinlan,2010:25)       ٚؽزاٝ  لبئاذا   وابْ  أِٚضً ٘زٖ اٌؾب٨د اٌزاٟ ٠ىبثاذ٘ب ا٨ٔغابْ عاٛا

ػب٩ِ  فٟ ث١ئزٗ ٚاٌزٟ رؼؼٗ اِبَ فا١غ ِآ ا٨شاىب١ٌبد ثؾ١اش ٠جاذٚ ؽابئشا   رؾشواٗ ػغٍاخ اٌزـاٛس ٨          

مذس ِب رؾذد فؼٍٗ ٚلذ رؤشش رظشفبرٗ ٚرفشع ِب رفشع ٌؾغبثٗ اٌزارٟ ؽظشا  ٨ٚ ٌّظبٌؼ ِٕظّزٗ ث

اٌج١ٌٛٛع١اخ ٚاٌفغا١ٌٛٛع١خ    ٗرى٠ٕٛبرا ػ١ٍٗ ًٚ٘ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌّغبثٙخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ػّٓ 

ٚؽزااٝ اٌغغاا١ٌٛٛع١خ, اٞ اْ ا٨ِااش رغاابٚص ؽااذٚد اٌغغااذ ٚادزااشق اٌاازاد ٚاِزااذ إٌااٝ      ٚاٌغاا١ىٌٛٛع١خ

 .١غ اٌّشاعؼخ ٚث١بْ دسعخ اٌظؾخاٌؼ٩لبد ِّب ٠زـٍت اٌزؾغت ٚاػبدح ط
 

 ث. انقًُخ الارتًبعُخ انًذركخ:

رذٚس ا٘زّبِبد اٌمبئذ فٟ ١ِذاْ ػٍّٗ ٚدبسعاٗ ٚػٍاٝ ٔؾاٛ ٠ؼىاظ ِشاِاٟ ٨ ؽظاش ٌٙاب ٌذ٠اٗ         

ٚثزاد اٌؾبي ٠ؤشش ؿج١ؼخ ا٨ٔـ٩لبد اٌزٟ ٠غت ػ١ٍٗ رج١ٕٙب ٨ ٌؾغبثبد اٌزغبثك ٚالشاس اٌفاٛص ل١بعاب    

اٌؾابي ا٘زّبِاٗ ٚػٕب٠زاٗ ثٙاُ وٛٔاٗ إٌاٛاح اٌؾ١اخ فاٟ إٌّظّاخ ثؾ١اش أاٗ ٠جماٝ             ثبٌؼب١ٍِٓ ثمذس ِب ٠غغاذ  

ػاابعضا  ػاآ ادا  ادٚاسٖ اٌفؼ١ٍااخ ػٕااذ ادزفااب  ِؼاابٌُ ا٘زّبِااٗ ثٙااُ ٚ٘اازا ٠ؼٕااٟ اْ اسرفاابع ِؤشااش اٌم١ّااخ  

ثّؼاب١٠ش رؾاذد    ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ ٌذٜ اٌمبئذ ٠ؤصش ؿج١ؼخ اٌؾىُ اٌزٞ ٠ظذسٖ ػٍٝ شٟ  )ِاب( ا٘زاذا    
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( رظٙااش ػجااش اعااٙبِبرٗ فااٟ رٍج١ااخ     Beamish,2019:186غااٛة ِاآ غ١ااش اٌّشغااٛة ثؾ١ااش )    اٌّش

ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼب١ٍِٓ دْٚ اٌزشو١ض ػٍاٝ راراٗ ؽظاشا  ٤ْ فاٟ رٌاه ِؾابر٠ش ٚاعاب اد فاٟ ِغابي          

إٌظشح ٚؽزٝ اٌزم٠ُٛ ٚاٌؾىُ ٌزا اطجؾذ اٌؼاشٚسح لبئّاخ ٨ْ ٠ؼاغ اٌمبئاذ عاً ا٘زّبِبراٗ ٨ ٌؾغابة        

ا٨ِش إٌٝ وً ِب ٠ـّاؼ ا١ٌاٗ اٌؼاب١ٍِٓ ِٚاب ٠شِٚاْٛ رؾم١ماٗ        ,ؽظشا  ثمذس ِب ٠زغغِظبٌؾٗ اٌشخظ١خ 

طااؾ١ؼ اْ اٌؾبعااابد ِزٕٛػاااخ   ػٍااٝ ٚفاااك ا٨عااظ ٚاٌم١بعااابد اٌّشاااشٚػخ سعاا١ّب  ٚاٌّماااشح لب١ٔٛٔاااب ,   

ْ رٌه ٨ ٠شىً ػبئمب  ِٓ الشاس اٌؾىاُ اٌظابئت ثشاتْ واً ِاب      أ٨ إ ,ٚاٌّـبٌت لبئّخ ٚاٌشىبٜٚ ِجؼضشح

ِغبي اٌؾبعبد اٌخبطخ ثذ٠ِّٛخ اٌغٙذ اٌظبفش ٌٍؼب١ٍِٓ ثؾ١اش رخاشط ا٨عاٙبِبد ػآ      ٘ٛ اعبعٟ فٟ

ٞ اْ اٌم١ّاخ ا٨عزّبػ١اخ اٌّذسواخ اٌزاٟ ٠جؾاش      أٔـبق اٌّؾذٚد٠خ ٚرظجؼ ػ٩ِبد داٌخ ثٛعٗ ا٨ٔغب١ٔخ 

ٚ صٚا٠ب ؽبدح ٕٚ٘ب ثمذس ِاب ٔش٠اذ اْ ٔماٛي ٚلٛػٙاب     أػٕٙب اٌمبئذ ٠غت اْ ٨ رزّؾٛس ػّٓ ٔـبق ِؾذد 

ٔٙب شش٠ه فؼٍاٟ ِاغ اٌم١ّاخ اٌٛظ١ف١اخ اٌّذسواخ ٚاٌم١ّاخ اٌؼبؿف١اخ        تٓ اٌضٚا٠ب إٌّفشعخ ٕٚ٘ب الشاس  ثػّ

اٌّذسوخ ٚثّب ٠ؤِٕبْ ِزغؼب  ٌٍىشف ػٓ اٌزتص١ش اٌزٞ رؾذصٗ ٘زٖ اٌم١ّخ فٟ ا٨رغب٘بد ٚؽب٨د اٌزّبصاً  

 .(Choi & Kim,2013:242ِّب ٠ٛشش أ١ّ٘خ رٛدٟ ا٤رغبع ٚا٨ٔزشبس ٚإٌفبر٠خ ٌٙزٖ اٌم١ّخ 
 

 :انرضب عٍ انحُبحد. 

( اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح ثتٔٗ عّخ ٔفغ١خ رزىْٛ ٌذٜ اٌفشد ػٓ ؿش٠ك 295: 2117 ,رظف )رفبؽخ

فؼ٩  ػٓ لذسراٗ ػٍاٝ    ,رم١١ّٗ ٌٕٛػ١خ اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ؼ١شٙب فٟ ػٛ  ا٨ؽبع١ظ ٚا٨رغب٘بد ٚاٌّشبػش

اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـاخ ثاٗ ِمزشٔاب واً رٌاه ثّغازٜٛ اٌشاؼٛس ٌذ٠اٗ ثشاتْ اشاجبع ؽبعبراٗ ِٚغازٜٛ             

ْ رت١ِٓ ؽبٌخ اٌشػب ػٓ اٌؾ١ابح ٌاذٜ اٌمبئاذ ٠ّضاً ٔمـاخ ٌٚاٛط ٔؾاٛ ا٨لاشاس         ئٌزا ف ,لٕبػزٗ ثّب ٠مذَ ا١ٌٗ

اٌؾبٌاخ ٨ْ  غّٛػخ ا٨ثؼابد اٌّغغاذح ٌزٍاه    فش ِٚا٨ػزشاف ِٓ اٌمبئذ ثبٌشفب١٘خ ٌذ٠ٗ ٚػٍٝ افزشاع رٛا

ػ١ٍّخ وٙزٖ ٨ رُٕ ػٓ رؼج١شاد رخض اٌّؤششاد اٌذاٌخ ػٍٝ ٌغخ اٌغغذ ِض٩  ثماذس ِاب أٙاب ٚالاغ ؽابي      

رىشاف ػآ ؽم١ماخ اٌؼّاً ٚؿج١ؼااخ إٌظاشح اٌزاٟ ٠ّزٍىٙاب اٌؼاب١ٍِٓ رغاابٖ  اٌمبئاذ اِزاذادا  إٌاٝ اٌج١ئاخ ػٍااٝ             

د٘ب اوضش ِٓ ػبًِ ِّب ٠اٛفش ِٕـٍماب  ٌٍزفغا١ش ثاتْ اٌشػاب ػآ       اػزجبس اْ ؽب٨د اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح ِش

اٌؾ١اابح ٌااُ رىاآ ٔز١غااخ ؽظااش٠خ ٌّزغ١ااش ِؾااذد ثزارااٗ ثمااذس ِااب أااٗ ٠ّضااً رشااى١ٍخ ِزفبػٍااخ ٌّغّٛػااخ ِاآ  

اٌؼٛاًِ )اٌزار١خ, اٌزٕظ١ّ١خ, اٌج١ئ١خ( طؾ١ؼ اْ اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح لذ ٠ىْٛ ؽبٌاخ ٔغاج١خ ٌاذٜ اٌمبئاذ اٞ     

ٗ ّ٘ضح دش ا٨ َّ اْ ِغتٌخ رٛافشٖ ػٍٝ ٚفك ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ ٠ىْٛ اِشا  ِـٍٛثب  وٛٔأٗ ٠زجب٠ٓ ِٓ ظشف ٢

ٚػٍٕاب  ثؾ١اش رّاٛط اعاٙبِبرٗ ػٍاٝ ِاذاساد ِزؼاذدح ٚرخاشط رتص١شاراٗ إٌاٝ            ا اٌٛطً رغبٖ ِب ٠جزغ١ٗ عش

 ؽ١ض اٌٛالغ اٌزٞ ٠ٕفز ف١ٗ ٌىٛٔٗ ٠غـٟ ِغب٨د ِزؼاذدح فؼا٩  ػآ رٕاٛع ا٨ثؼابد اٌّفغاشح ٌاٗ ٚ٘ازا ِاب         

فغاٟ, اٌزماذ٠ش   ( اٌزٟ اوذ ف١ٙب ػٍٝ )ا٨عزمشاس ا014ٌٕ: 2111 عب  ِٕغغّب  ِغ ؿشٚؽبد )اٌذعٛلٟ,

اٌشػب ػٓ اٌظشٚف ا٨عزّبػ١خ, اٌـّت١ٕٔخ( طؾ١ؼ اْ اٌٛالغ لاذ ٠غاض ثفا١غ     ,ا٨عزّبػٟ, اٌمٕبػخ

ٙاب ثؾ١اش أٙاب    ا٨ا اْ رٌه ٨ ٠شاىً ِؼ١ماب  اِابَ اٌاذٚافغ ٚاٌشغجابد ٚاٌماذساد اٌزاٟ ٠ّزٍى        ,ِٓ اٌزؾذ٠بد

 .ش٠ٓدٕبع ٚاػغبة ٚاصبسح ؽّبط ا٢رزغبٚص ؽذٚد رت١ِٓ اٌشػب ٌذ٠ٗ إٌٝ ِؾبٌٚخ ال

 

 انًجحج انخبنج: انزبَت انًُذاٍَ:

 أولًا: وصف وتشخُص الاثعبد رفبهُخ انقبئذ عهً يستىي انًُظًخ انًجحىث:

 انسعبدح فٍ انعًم: .6

إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس )ِذ٠ش٠اخ رشث١اخ     ٤عً اٌزؼشف ػٍٝ ٚالاغ اٌغاؼبدح فاٟ اٌؼّاً ػٍاٝ ِغازٜٛ       

اعبثابد اٌّجؾضا١ٓ    ( اٌزاٟ رّؾاٛسد ف١ٙاب    5ِؼـ١ابد اٌغاذٚي )   ١ٕٜٔٛ( فمذ ػّذ اٌجبؽش إٌٝ ا٨فبدح ِٓ

( ػٍّاب  اْ ٕ٘ابن رفبٚراب  فاٟ رٍاه ا٨عبثابد       7X ٌغب٠اخ  1Xػٓ اٌفمشاد اٌّفغشح ٌٙب ٚاٌزٟ رؾذدد ثــــ)
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ٛ 86.7أؾظاشد ِذ٠براٗ ثا١ٓ اػٍاٝ ٔغاجخ ارفاابق )      ( اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٝ اِااز٩ن    1X) ص اٌفماشح ( ثخظا

( 71) اٌمبئذ ٌٍمذسح اٌزٟ رؤٍ٘ٗ ٌفُٙ ا٨ش١ب  اٌّؾ١ـخ ثٗ سغُ رٕٛػٙب ػٍاٝ ؽا١ٓ ثٍغاذ الاً ٔغاجخ ارفابق      

( اٌزٟ ؽٍّذ ِؼّْٛ رٛافش إٌظشح ا٠٨غبث١خ ٌٍمبئذ رغبٖ ؽ١ابح اٌؼّاً ٠ا٩صَ رٌاه اْ     6Xثشتْ اٌفمشح )

( اِاب  3( ٠فاٛق اٌٛعاؾ اٌفشػاٟ ٌٍّم١ابط )    1X, 6X)  ر١ٓاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً فمشح ِآ ٘ابر١ٓ اٌفماش   

( ثشااتْ 77.64ارفااك( ثٍغااذ ٔغااجزٗ ) ػٍااٝ اٌّغاازٜٛ اٌىٍااٟ فمااذ رجاا١ٓ اْ اٌّؼااذي اٌىٍااٟ ٌـااـ)ارفك ثشااذح, 

)٨ ارفك, ٨ ارفك ثشذح( ٌزاد ا٨ثؼبد رؾاذدد  ْ اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌـئاٌفمشاد اٌّفغشح ٌٙزا اٌجؼذ ٚثبٌّمبثً ف

( ٚٔغااجخ اعاازغبثخ   1.03( ٚأؾااشاف ِؼ١اابسٞ ) 4.07ٌااه ثٛعااؾ ؽغاابثٟ )  ( ٚواابْ ر9.38ٔغااجزٗ ثااـ) 

( ا٨ِش اٌزٞ ٠فغش ٌٍجبؽش اْ اٌم١بدح ػٍٝ ِغازٜٛ ِذ٠ش٠اخ رشث١اخ    25.44( ِٚؼبًِ ادز٩ف )81.54)

١ٕٜٔٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح اٌزٟ رٛفش ٌٙب فّٙب  ٥ٌشا١ب  ٚػٍاٝ ٔؾاٛ ٠ؤشاش اعازّزبػٙب ثبٌؼّاً ِٚآ صاُ ٔغبؽٙاب          

رتو١ااذ ثبِز٩وٙااب إٌظااشح ا٠٨غبث١ااخ رغاابٖ اٌؼّااً فؼاا٩  ػاآ اِىب١ٔااخ ِغبثٙااخ  سغااُ ؽااذح اٌظااشٚف ٕٚ٘ااب 

اٌّشى٩د ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ثؼذ اٌغؼبدح فٟ اٌؼًّ لذ ادز ؽ١ضا  فؼ١ٍاب  فاٟ اٌٛالاغ ا١ٌّاذأٟ ؽغات اعبثابد       

 اٌّجؾض١ٓ ػٓ اٌفمشاد اٌّفغشح ٌٗ.
 

 انًشبعر الاَزبثُخ تزبِ انعًم:. 2

اٌّشبػش ا٠٨غبث١خ رغبٖ اٌؼًّ فاٟ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس ا٨فابدح     رزـٍت ػ١ٍّخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ 

( ٚلاذ  14Xٌغب٠اخ   8Xِٓ اعبثبد اٌّجؾض١ٓ ؽٛي اٌفمشاد اٌّؼجشح ػٓ ٘زٖ اٌّشابػش اٌزاٟ رؾاذدد ثاـ)    

ٚاٌزٟ ؽٍّاذ ِؼاّْٛ فؾاٛاٖ )لاذسح اٌمبئاذ       (12X( اْ اٌفمشح )4) رج١ٓ ِٓ ٩ِؽظخ ِؼـ١بد اٌغذٚي

ِاغ اػماذ اٌؾاب٨د اٌزاٟ رؼزشػاٗ فاٟ اٌؼّاً ِضٍّاب ٠ؼزاضَ اٌزفبػاً           ً ػٍٝ اٌزؼبِفٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛس 

( ٚاٌزٟ رّضً اػٍٝ اعٙبَ ٌٙزٖ اٌفمشح فٟ ثؼاذ اٌّشابػش ا٠٨غبث١اخ    88.4) ِؼٙب ا٠غبث١ب ( لذ عب د ثٕغجخ

( ٚاٌزاٟ رّؾاٛسد فاٟ )ا٘زّابَ اٌمبئاذ فاٟ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس ثبوزغابة          9Xػٍٝ ؽا١ٓ ٔغاذ اْ اٌفماشح )   

( ػٍّاب  اْ اٌٛعاؾ   78.3ؽذح اٌظشٚف( وبْ ٌٙب الاً اعاٙبَ فاٟ ٘ازا اٌجؼاذ ثٕغاجخ )      اٌفشطخ ِّٙب وبٔذ 

 ٓ ( ِّاب  3( اٌّفغاشر١ٓ ٌٙازا اٌجؼاذ ٠فاٛق اٌٛعاؾ اٌفشػا١خ اٌجابٌغ )       9X, 12X) اٌؾغبثٟ ٌٙبر١ٓ اٌفماشر١

اٌّجؾضاا١ٓ ؽااٛي اٌفمااشاد  ٦عبثاابدْ اٌّؼااذي اٌىٍااٟ ئفؼاا٩  ػاآ رٌااه فاا ,٠غغااذ اٌزغاابٔظ فااٟ ا٨عبثاابد

ٓ  85.3ٔغجزٗ ) اٌجؼذ ثشتْ ارفك )ارفك ثشذح, ارفك( ثٍغذ ِب اٌخبطخ ثٙزا ثٍغاذ ٨ ارفاك )٨    ( ػٍاٝ ؽا١

( ٚأؾااشاف ِؼ١اابسٞ  4.29(  ٚواابْ رٌااه ثٛعااؾ ؽغاابثٟ )  7.12ٔغااجزٗ ثااـ)  ِااب ٨ ارفااك ثشااذح(  ,ارفااك

( ا٨ِااش اٌاازٞ ٠فغااش ٌٍجبؽااش اْ ٕ٘اابن  22.65) ( ِٚؼبِااً ادااز٩ف85.97(  ٚٔغااجخ اعاازغبثخ )0.96)

رٛعٙب ا٠غبث١ب  فٟ اعبثبد اٌّجؾض١ٓ ؽٛي رـا٠ٛش اٌمبئاذ ٌزاراٗ فؼا٩  ػآ ا٘زّبِاٗ ثبٌّؼشفاخ ِّٚبسعازٗ         

ا٤ٔشااـخ ِزٕٛػااخ ٚػٍااٝ ٔؾااٛ ٠غؼٍااٗ ػبصِااب  ػٍااٝ رؾم١ااك ا٨٘ااذاف ثؾ١ااش ٠زؼبِااً ِااغ اػمااذ اٌؾااب٨د   

ٕؼُ ثبٌشاؽخ ِّب ٠ؼٕاٟ عا١بدح ٔظاشح ا٠غبث١اخ ٌٍّجؾضا١ٓ      ٠ٚزمجٍٙب إٌٝ ؽذ أٗ ٠ّزٍه اٌضمخ ثغذاسرٗ وّب اْ ٠

 ٧ٌؽبؿاخ ارغبٖ لبدرُٙ فٟ إٌّظّخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ عغذ ٘زٖ ا٨عبثبد ِضٍّب اعاُٙ فاٟ أاذفبع اٌمابدح     

ثّضً ٘زٖ اٌفمشاد اٌزٟ عغذد اٌّشابػش ا٠٨غبث١اخ ٌذ٠اٗ رغابٖ اٌؼّاً ٠ٚىابد ِضاً ٘ازا ا٨٘زّابَ ٌذ٠اٗ لاذ            

مخ ٚطً ٌزؾش٠ه رٍه اٌّشبػش ٚرؼض٠ض ؽب٨د ا٨ٔذفبع ثؾ١ش ٠زؾشن اٌـشفبْ ٠شىً ػب٩ِ  دافؼب  ٚؽٍ

 ػٍٝ ِزظً ٚاؽذ ٠ؤِٓ ٘زٖ اٌّشبػش ٠ّٕٚؾٙب ِذ٨ٌٛرٙب ا٠٨غبث١خ.
 

 انصحخ انزسذَخ:. 0

ٌغب٠اخ   15X( ثشاتْ اٌفماشاد اٌّؼجاشح ػآ ثؼاذ اٌظاؾخ اٌغغاذ٠خ )       5اششد ِؼـ١بد اٌغاذٚي ) 

20Xار اْ اٌفماااشح ) (17Xؽ )( فاااٟ رؼض٠اااض ٘ااازا اٌجؼاااذ ػٍّاااب  اْ  90.9ٔغاااجخ اعاااٙبَ )ٍذ اػٍاااٝ ظااا

  ْ اٌفماشح ئِّبسعخ اٌمبئذ ٤ٔشـخ ٚفؼب١ٌبد س٠بػ١خ ثشىً ِغزّش( ٚثبٌّمبثاً فا  )  ِؼّٛٔٙب رّؾٛس فٟ



 ِذٜ رٛافش أثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي

(019) 

(19X)   ( َ( ٚاٌزااٟ ؽٍّااذ ِؼااّْٛ )راات١ِٓ اٌمبئااذ ٚلااذ ٌٍشاؽااخ ثؼااذ ادا       77.5واابْ ٌٙااب الااً اعااٙب

( ٚ٘اٟ  4.28-4.07ٛعاؾ اٌؾغابثٟ ٌٙابر١ٓ اٌفماشر١ٓ ثا١ٓ )     ٌٍّّٙبد إٌّبؿخ ثٗ( ٚلاذ رشاٚؽاذ ٔغاجخ اٌ   

ثٍغاذ   ارفاك(  ,ارفاك )ارفاك ثشاذح   ْ اٌّؼذي اٌىٍاٟ  ئ( ٚثبٌّمبثً ف3ٔغجخ رفٛق اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ )

( ٨6.81 ارفاك ثشاذح( رّضٍاذ ٔغاجزٗ )     ( ػٍٝ ؽ١ٓ اْ اٌّؼذي اٌىٍٟ ٨ ارفك )٨ ارفك,86.68ٔغجزٗ ) ِب

( ِٚؼبِااً  84.10( ٚٔغااجخ اعاازغبثخ ) 0.97ٚأؾااشاف ِؼ١اابسٞ ) ( 4.2ٚواابْ رٌااه ثٛعااؾ ؽغاابثٟ )   

ْ اٌمبئااذ فااٟ إٌّظّااخ اٌّجؾااٛس ٠ٙاازُ ثظااؾزٗ اٌغغااذ٠خ ػجااش    إ( ٘اازا ٠فغااش ٌٍجبؽااش  23.32ادااز٩ف )

ٔاٗ ٠غاشٞ فؾٛطابد دٚس٠اخ ٠ٚماَٛ ثتٔشاـخ س٠بػا١خ        أاػزّبدٖ ٔظبِب  غزائ١ب  ٠ّٕؾٗ اٌؾ٠ٛ١خ فؼ٩  ػٓ 

ٚرغٕات ؽاب٨د ا٨س٘ابق اٞ اْ اٌٛالاغ ا١ٌّاذأٟ ٠شاٙذ ا٘زّابَ         فٟ اؿبس اٌزات١ِٓ اٌفؼٍاٟ ٌٛلاذ اٌشاؽاخ    

 اٌمبئذ ثظؾزٗ اٌغغذ٠خ ٚثّب ٠ؤِٓ ؽبٌخ ِٓ اٌّغبّ٘خ اٌفؼ١ٍخ فٟ رت١ِٓ سفب١٘زٗ.
 

 انقًُخ الارتًبعُخ انًذركخ:.  4

رمزؼٟ ػ١ٍّخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ وجؼاذ ِآ اثؼابد سفب١٘اخ اٌمبئاذ اْ      

( ٚلاذ وابْ ٌٍفماشح    26Xٌغب٠اخ   21Xلخ ِٓ اٌفمشاد اٌّؼجشح ػٓ ٘زا اٌجؼاذ اٌزاٟ رؾاذدد ثاـ)    رزُ ا٨ٔـ٩

(22X( َاػٍٝ ٔغجخ اعٙب )( اٌزٟ ؽٍّاذ ِؼاّْٛ )رزغٍاٝ ل١ّاخ اٌمبئاذ فاٟ ِٕظّزاٟ ِآ ٚعٙاخ          87.5

ٔظااش اٌؼااب١ٍِٓ ػٍااٝ ٔؾااٛ ٚاػااؼ ٚفؼاابي( فااٟ رؼض٠ااض اٌم١ّااخ ا٨عزّبػ١ااخ اٌّذسوااخ ػٍااٝ ؽاا١ٓ ٔغااذ اْ   

َ  24Xاٌفمشاد ) ٟ   62.5) ( وبْ ٌٙب الً ٔغاجخ اعاٙب )شاؼٛس اٌؼاب١ٍِٓ ثب٤ِابْ ػٕاذ      ( اٌزاٟ رّؾاٛسد فا

اٌزؼبًِ ِغ اٌمبئذ( ل١بعب  ثبٌفمشاد ا٨دشٜ فٟ اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ ٚلذ رشاٚؽذ ٔغت ا٨ٚعابؽ  

وّااب اْ اٌّؼااذي اٌىٍااٟ   , (3( ِمبثااً اٌٛعااؾ اٌفشػااٟ )  4.43-3.64اٌؾغاابث١خ ٌٙاابر١ٓ اٌفمااشر١ٓ ثاا١ٓ )  

)٨  ارفاك  ( ػٍاٝ ؽا١ٓ ثٍغاذ ٔغاجخ ٨    73.86ارفاك( ثٍغاذ ٔغاجزٗ )    ,ضا١ٓ ارفك)ارفاك ثشاذح   اٌّجؾ عبثبد٦

( 1.09ٚأؾاشاف ِؼ١ابسٞ )   (4.01( ٚوابْ رٌاه ثٛعاؾ ؽغابثٟ )    ٨13.21 ارفاك ثشاذح( ٔغاجخ )    ارفك,

( ٚ٘زا ٠ٛفش ِذد٩  ٌٍجبؽش ثتْ اعبثابد اٌّجؾضا١ٓ   27.71( ِٚؼبًِ ادز٩ف )80.27ٚٔغت اعزغبثخ )

ؽٛي ثؼذ)اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ( لذ رغغاذ ثشاىً ٍِّاٛط ػجاش ا٘زّابَ اٌمبئاذ ثزاراٗ ٚعاؼ١ٗ اٌغابد          

فاٟ اؿابس اٌشاؼٛس     ِٗاب ٠زٛلؼا  لذسارٗ فؼ٩  ػٓ رغٍٟ لا١ُ اٌؼّاً ٌذ٠اٗ ٚثّاب ٠ّىٕاٗ ِآ رؾم١اك         ٦ظٙبس

 .ٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ رغب٘ٗثب٤ِبْ اٌّمزشْ ثؾب٨د ا٨ػغبة ِ
 

 :حُبحانرضب عٍ ان. 5

رزـٍاات ػ١ٍّااخ رؾذ٠ااذ ٚالااغ اٌشػااب ػاآ اٌؾ١اابح فااٟ إٌّظّااخ ل١ااذ اٌذساعااخ اٌؾب١ٌااخ ا٨فاابدح ِاآ    

( ٚلاذ  34Xٌغب٠اخ   27X)ـاعبثبد اٌّجؾض١ٓ ػٓ اٌفمشاد اٌفشػ١خ اٌّؼجشح ػٓ ٘ازا اٌجؼاذ اٌزاٟ رّضٍاذ ثا     

ْ   ( 34Xاْ اٌفماشح )  (4) رج١ٓ ِٓ ِؼـ١بد اٌغاذٚي  )ادسان اٌمبئاذ ٌؾغاُ اٌؾّب٠اخ     اٌزاٟ ؽٍّاذ ِؼاّٛ

 اٌّمذِخ ٌٗ فٟ ١ِذاْ ػٍّٗ ٚثشىً ا٠غابثٟ( وابْ ٌٙاب اػٍاٝ اعاٙبَ فاٟ ٘ازا اٌجؼاذ )اٌشػاب ػآ اٌؾ١ابح(           

ذ ثبٌجٙغااخ رغاابٖ ِغاازمجٍٗ فااٟ ( اٌزااٟ اشااشد )شااؼٛس اٌمبئاا27X) ( ػٍااٝ ؽاا١ٓ اْ اٌفمااشح86.7) ٚثٕغااجخ

( ػٍّاب  اْ ا٨ٚعابؽ اٌؾغابث١خ ٌٙازٖ     58.3ٚثٕغاجٗ رؾاذدد ثاـ)   وبْ ٌٗ الاً اعاٙبَ فاٟ راد اٌجؼاذ      (اٌؼًّ

( ِّاب ٠ؤشاش ؽبٌاخ ِآ اٌزغابٔظ فاٟ اعبثابد اٌّجؾضا١ٓ ؽاٛي          3اٌفمشاد رفٛق اٌٛعؾ اٌفشػاٟ اٌجابٌغ )  

ٗ    ,)ارفاك ثشاذح   فمشاد ٘زا اٌجؼذ وّب اْ اٌّؼذي اٌىٍاٟ ارفاك   ( ػٍاٝ ؽا١ٓ اْ   75.44) ارفاك( ثٍغاذ ٔغاجز

ٟ 13.43)ـ( رؾااذدد ٔغااجزٗ ثاا حارفااك ثشااذ  ٨ ,)٨ ارفااك اٌّؼااذي اٌىٍااٟ ٨ ارفااك  ( 4.0) ( ٚثٛعااؾ ؽغاابث

( ِّب ٠ٛفش د٨ٌخ ٌاذٜ  28.56( ِٚؼبًِ ادز٩ف )80.22) ( ٚٔغجخ اعزغبثخ1.13) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ

اٌجبؽش ػٍٝ اْ ِغزٜٛ ا٨رفبق ث١ٓ اٌّجؾضا١ٓ ؽاٛي فماشاد ٘ازا اٌجؼاذ وابْ ا٠غبث١اب  عاٛا  رؼٍاك ا٨ِاش           

دش٠ٓ ٠زؾمك ِٓ ِمبطذ ٠شىً ػبًِ عزة ٣ٌ ْ ِبإثضمزٗ ثمذسارٗ إٌٝ ؽذ  رّضً ٚ ِبأثشؼٛسٖ ثبٌجٙغخ 



 ِذٜ رٛافش أثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي

(017) 

فؼا٩  ػآ عاؼ١ٗ     ,اٌّخبؿشح اٌزٟ رؼزشػِٗٓ شغُ ػٍٝ اٌِّب اعُٙ فٟ ٨ٚدح ؽبٌخ ِٓ ا٨سر١بػ ٌذ٠ٗ 

اٌغبد ٩ٌٔذِبط ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرمجٍُٙ ٚد٠ب  ثؾ١ش اطاجؼ لابدسا  ػٍاٝ ِؼب٠شاخ اٌظاشٚف ٚا٨طاشاس ػٍاٝ        

بدا  إٌٝ ؽغُ اٌؾّب٠خ اٌّمذِخ ٌٗ فٟ ِغبي اٌشفب١٘خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمبئذ ٨ْ اؽاذ اعاشاس   اؽزٛا ٘ب اعزٕ

اٌشفب١٘خ ػٍٝ ٔؾٛ ػبَ ٘ٛ رٛافش ِمِٛبد اٌغؼبدح ٚ٘زا ٠فغاش ٌٍجبؽاش اْ اٌغاؼبدح ١ٌغاذ ثغّاغ اٌّابي       

د عاٛا   ٚرىذ٠غٗ ٨ٚ ثبٌشعبي فمؾ ثماذس ِاب أٙاب ؽظا١ٍخ ِغّٛػاخ ِآ اٌّزغ١اشاد اٌّزجب٠ٕاخ ا٨ٔزّاب ا         

 إٌٝ اٌج١ئخ. ٚلغ اٌؾبي فٟ اؿبس اٌزاد اَ إٌّظّبد ٚط٨ٛ 

 ثعبد رفبهُخ انقبئذ وتشخُصهب عهً يستىي يذَرَخ ترثُخ يحبفظخ َُُىيأ( وصف 5انزذول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (.SPSS) ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 



 ِذٜ رٛافش أثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي

(001) 

ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛس لبئّخ ٚثّغز٠ٛبد ِزجب٠ٕخ  اثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذْ إد٩طخ اٌمٛي 

ػٍااٝ ِغاازٜٛ  سفب١٘ااخ اٌمبئااذرزؾااذد ٍااٝ )ِّااب ٠ٛشااش ٌٍجاابؽض١ٓ رؾمااك فشػاا١خ اٌذساعااخ اٌزااٟ ٔظااذ ػ   

 .إٌّظّخ اٌّجؾٛس اػزّبدا  ػٍٝ اعبثبد اٌّجؾض١ٓ ػٓ اٌفمشاد اٌفشػ١خ اٌّؼجشح ػٕٙب(

 عُُخ انذراسخ( الأهًُخ انُسجُخ لأثعبد رفبهُخ انقبئذ يٍ ورهخ َظر الأفراد 6ذول )انز

 خعهً يستىي انًُظًخ انًجحىح

 ثعبدالأ د
ثعبد ترتُت الأ

 حست الاهًُخ

وسبط الأ

 انحسبثُخ

َسجخ 

 الاستزبثخ

يعبيم 

 الاختلاف

 22.65 85.97 4.29 اٌضبٟٔ رغبٖ اٌؼًّ اٌّشبػش ا٠٨غبث١خ 0

 23.32 84.10 4.2 اٌضبٌش اٌغغذ٠خٌظؾخ ا 2

 25.44 81.4 4.07 ا٨ٚي اٌغؼبدح فٟ اٌؼًّ 3

 27.71 80.27 4.01 اٌشاثغ اٌم١ّخ ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ 4

 28.56 80.22 4.00 خبِظاٌ اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح 5

 (.SPSS) ثب٨ػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ِٓ إػذاد اٌجبؽضبْاٌغذٚي  انًصذر:
 

 لأثعابد رفبهُاخ  عٍ طرَق تحهُم يستىَبد إربثبد انعابيهٍُ انًجحخاٍُ عاٍ انفقاراد انفرعُاخ      

ا١ّ٘٤خ اٌزشر١ج١اخ ٤ثؼابد سفب١٘اخ اٌمبئاذ ػٍاٝ ِغازٜٛ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس         رفظؼ  انقبئذ َتضح يب َأتٍ:

ّجؾاٛس  ( ثشتْ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٤ثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّاخ اٌ 6) اٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي

اْ ٕ٘اابن رفبٚرااب  ثاا١ٓ ٘اازٖ ا٨ثؼاابد ؽغاات اعبثاابد اٌّجؾضاا١ٓ ػاآ اٌفمااشاد اٌّفغااشح ٌٙااب ٠ٚىاابد ِضااً ٘اازا  

اٌزفبٚد فٟ ا٨عبثبد ٠ٕؼىظ ػٍٝ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌٙازٖ ا٨ثؼابد ٚلاذ رجا١ٓ اْ اٌّشابػش ا٠٨غبث١اخ رغابٖ        

( ٚثٛعؾ ؽغبثٟ 22.65ف )اٌؼًّ ؽظ١ذ ثب٠ٌٛٚ٤خ ل١بعب  ثغ١ش٘ب ِٓ ا٨ثؼبد ٚوبْ رٌه ثّؼبًِ ادز٩

( ػٍٝ ؽ١ٓ ٔغذ اْ اٌظؾخ اٌغغذ٠خ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٔبؽ١اخ  85.97( ٚٔغجخ اعزغبثخ )4.29)

( 4.2( ٚثٛعاؾ ؽغابثٟ )  23.32ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ث١ٓ اثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ٚلذ عب د ثّؼبِاً اداز٩ف )  

ّ 84.10ٚٔغجخ اعزغبثخ ) شرجاخ اٌضبٌضاخ ِآ ٔبؽ١اخ ا١ّ٘٤اخ إٌغاج١خ       ( صُ رترٟ اٌغؼبدح فٟ اٌؼًّ ٌزشاغً اٌ

( صاُ ر١ٍٙاب اٌم١ّاخ    81.54( ٚٔغاجخ اعازغبثخ )  4.07( ٚثٛعاؾ ؽغابثٟ )  25.44ٚثّؼبًِ ادز٩ف لاذسٖ ) 

 .(80.27( ٚٔغاجخ اعازغبثخ )  4.01( ٚثٛعاؾ ؽغابثٟ )  27.71ا٨عزّبػ١خ اٌّذسوخ ٚثّؼبًِ ادز٩ف )

( 4.00( ٚثٛعاؾ ؽغابثٟ )  28.56بًِ ادز٩ف )د١شا  رظٙش ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌٍشػب ػٓ اٌؾ١بح ٚثّؼأٚ

ِااش اٌاازٞ ٠فغااش ٌٍجبؽااش اْ ا١ّ٘٤ااخ إٌغااج١خ ٤ثؼاابد سفب١٘ااخ اٌمبئااذ ػٍااٝ    ( ا80.22٤ٚٔغااجخ اعاازغبثخ )

ر ٌا١ظ ِآ   إ ,ِغزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛس عب د ِزفبٚرخ ٚرىبد اْ رىْٛ ِضً ٘زٖ إٌز١غخ وؾم١مخ ٚالؼ١خ

ؽغات ٚعٙاخ ٔظاش اٌّجؾضا١ٓ ٤ٔٙاُ ٠خزٍفاْٛ فاٟ اٌغاّبد          إٌّـك اْ رؾظٝ ٘زٖ ا٨ثؼبد ثزاد ا١ّ٘٤خ

 .رٌه ثؼٛاثؾ اٌؼًّ ٚػغٛؽ اٌج١ئخ اٌشخظ١خ ٚفٟ اٌزشث١خ ا٨عش٠خ ٚاٌزٕشئخ ا٨عزّبػ١خ ِمزشٔب 

 

 :الاستُتبربد وانتىصُبدانًجحج انراثع: 

 الاستُتبربد:أولًا: 

 :رٟخؼذ ػٕٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثب٢رؾذدد ا٨عزٕزبعبد اٌزٟ رّ

, ػٍّب  اْ ِغزٜٛ اٌزٛافش وبْ ثبٌؾذٚد خاٌّجؾٛصػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ  ثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذأ رٛافش .0

ػٍٝ ٔؾٛ فبػً ٚثّب  ثؼبدِّب ٠شىً ٔمـخ اصبسح ٌؼ١ٍّخ ا٨٘زّبَ ثٙزٖ ا٨ ا٠٨غبث١خ )ع١ذ, ع١ذ عذا (

 ٠ؤِٓ ا١ّ٘زٙب ٠ٚؤوذ فؼٍٙب فٟ ا١ٌّذاْ.

٠فظؼ ػٓ دسعخ ا٨عجم١خ ث١ٓ ٘زٖ  رشر١جب  خاٌّجؾٛص رزخز اثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ .2

ا٨ِش  ,ل١بعب  ثغ١ش٘ب ِٓ ا٨ثؼبد خاعجم١خ فبػٍ اٌّشبػش ا٠٨غبث١خ رغبٖ اٌؼًّا٨ثؼبد ٚلذ ؽظ١ذ 
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اٌزٞ ٠ذًٌ ٌٍجبؽض١ٓ اْ اٌّشبػش ا٠٦غبث١خ رغبٖ اٌؼًّ وبٔذ ِؾغ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّجؾض١ٓ ٚػٍٝ 

 .٠ؤوذ اصش٘بإٌؾٛ اٌزٞ ٠ؤشش فؼٍٙب ِضٍّب 

ؼذ ِٓ اثؼبد سفب١٘خ اٌمبئذ ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠ؤشش ؽب٨د اٌزشاثؾ ث١ٕٙب ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ث١ٓ وً ث  .3

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.
 

 :: انتىصُبدحبَُبً

 :رٟرؾذدد اٌزٛط١بد اٌزٟ عب د ثٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثب٢

ٚثبٌزبٌٟ ٠اؤِٓ   ,ب ٠ؤشش ا١ّ٘زٙبػشٚسح ا٨٘زّبَ ثذساعخ سفب١٘خ اٌمبئذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّبد ٚثّ .0

 اؿبسا  فىش٠ب  ٦صشائٙب ٚاٌزٛعغ اٌغبد فٟ رؾذ٠ذ ا٤ثؼبد اٌّفغشح ٌٙب.

ػشٚسح اػزّبد عٍّخ ِآ ا٨ثؼابد اٌّفغاشح ٌشفب١٘اخ اٌمبئاذ ػٍاٝ ِغازٜٛ إٌّظّاخ اٌّجؾاٛس ثؾ١اش            .2

      ّ ١اذاْ دْٚ  رزؼؼ اثؼبد ادشٜ لذ ٨ رغٛي فٟ ر٘ٓ اٌجبؽض١ٓ ِّاب ٠شاىً اػابفخ عذ٠اذح ٔبثؼاخ ِآ اٌ

 ا٨وزفب  ثب٤ؿش إٌظش٠خ اٌفىش٠خ اٌزٟ اعبد ثٙب اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زا اٌّغبي. 

ػااشٚسح إٌظااش إٌااٝ اثؼاابد سفب١٘ااخ اٌمبئااذ ػٍااٝ أٙااب رااؤاَ ٌٍّٕظّااخ اٌّجؾااٛس ثؾ١ااش إْ غ١اابة أؽااذ    .3

ا٨ثؼبد  اٌّؼجشح ػٕٙب رٕؼىظ عٍجب  ػٍٝ ِغزٜٛ رٛافش ا٨ثؼابد ا٨داشٜ  ؽزاٝ ٚإْ عاب  رٌاه ػآّ       

 ؼ١ّٕخ.اؿبس اٌ
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