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 التنمية المُدتجامة في العراق9 التحجيات والمعالجات
Sustainable Development in Iraq: Challenges and Remedies 

 

 ** مـحمج ارمـين كـربيت م.م                                                   *د احمج عبجالله ناهي  ا.  
 9خمصالم

حاجة ضخورية  ،تذكل التشسية السدتجامة بأبعادىا الاقترادية والاجتساعية والبيئية ... الخ          
ويسكغ ان يتحقق ذلظ مغ خلال معخفة التحجيات التي تػاجييا، تيجف التشسية  ،لمشيػض بػاقع البمج

ابمة لمشزػب؛ بسعشى استغلال ة والسػارد الاقترادية القالاقترادي الحاجات السدتجامة إلى إيجاد تػازن بيغ
بجون استشداف لمسػارد الصبيعية مع مخاعاة العػامل البيئية  وبسا و  ىحه السػارد لتػفيخ الحاجات الاقترادية،

ان ىجف التشسية ىػ الإندان فان التشسية السدتجامة تدتمدم الحفاظ عمى قجرة الأجيال السقبمة في الاستفادة 
في  وتحجياتيا دىااوأبعوأىجافيا  السدتجامةىحه الجراسة عمى مفيػم التشسية مغ السػارد الصبيعية وتتخكد 

تػصيات تؤكج عمى . تػصمت الجراسة إلى استشتاجات و فزلا عغ التصخق إلى سبل معالجتو العخاق،
ضخورة تفعيل بخامج التشسية وتصػيخىا واستجامتيا لمحفاظ عمى قجر معقػل مغ العير الكخيع والحياة 

 لتعميسية لكل فخد مغ أفخاد السجتسع وبذكل عادل ومتداوؼ لمجسيع دون تسييد.الرحية وا
 .التشسية السدتجامة، الفداد، الحكع الخشيج: الكممات المفتاحية

Abstract: 

                  The sustainable development with its economical، sociable 

،environmental sectors formed an essential rule provide the needs of the country 

،and this is possible to be accomplished through realizing the challenges we 

faced ، so  the renewed development aimed to find a balance between the 

economic needs without exhaustion the natural sources ،in consideration the 

environmental factors ،whereas the aim of this development is human himself ، 

so the renewed development is in need of keeping and saving the capability of 

futural  generations of from the benefit of natural sources and concentrated this 

study on the concept of sustainable development and its economical ،social 

،environmental factors ،besides the wise judgment ،and this study discussed the 

aims of the sustainable development and updated it by conclusions and 

recommendations about the necessity of the activated the programs of 

sustainable development to make it progressed to keep at the least of respectable 

living and healthy life and education for every individual in just، fair form for all 

without any discriminations. 

Key words :- Sustainable development, Corruption, Good governance. 
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 المقجمة 9 
اىتسام العجيج مغ الباحثيغ والسختريغ مغ ذوؼ الاىتسامات  ،شغمت مػاضيع التشسية السدتجامة      

 تتأتى أىسية التشسية السدتجامة مغ كػنيا تتخكد عمى العشرخ البذخؼ و  ،الدياسية والاقترادية والاجتساعية
 .السدتجامة ومختكدىاإذ يعج الإندان جػىخ التشسية  ،في وسيمتيا وىجفيا وغايتيا

سا يحرمػن بأصبحت التشسية السدتجامة مقخونة بتػسيع خيارات الشاس سػاء فيسا يتعمق  ،أضف إلى ذلظ
وبالتالي فان العشرخ البذخؼ  ،عميو مغ مػارد أو تحقيق أمشيع الذخري ووضعيع الدياسي والاجتساعي

إذ لا تقترخ التشسية في تصػيخ السباني والسعجات والتقشيات الحجيثة  ،ىػ احج الجعامات الخئيدة لمتشسية
مغ خلال خمق الإبجاع  ،وإنسا تدعى إلى تصػيخ العشرخ البذخؼ الحؼ يتعامل مع كل ما سبق ،فحدب

والتي تذسل الشػاحي الرحية والتعميسية  ،تمدماتو الأساسيةوأيزا تمبية متصمبات الإندان مغ مد ،والابتكار
 .ية والاقترادية ... الخوالسذاركة في الحياة الدياس

 ،في العخاق لات التشسية السدتجامة وتحجياتياتكسغ أىسية البحث في التصخق إلى ابخز مذك أهمية البحث 9
مػاجيتيا يديل بشاء  وآليات؛ ذلظ ان الكذف عغ ىحه السذكلات ثع سبل السػاجية لتمظ السذكلات ومغ

 سياسات قادرة عمى تحقيق التشسية السدتجامة.
 : الاتيييجف البحث إلى إبخاز ما  هجف البحث 9

 التعخف عمى مفيػم التشسية السدتجامة وأىجافيا .  -
 إبعاد التشسية السدتجامة.   -
 .في العخاق مذكلات التشسية وتحجياتيا  -
 .الدياسات اللازمة لسػاجية التحجيات، وتحقيق التشسية السدتجامة في العخاق  -

عمى الخغع مغ امتلاك العخاق السػارد والامكانات، فزلا عغ الخصط الاستخاتيجية التي  مذكمة البحث 9
 تػضع لاستجامة ىحه السػارد، الا ان الػاقع التشسػؼ لع يذيج بمػرة حكيكية ليحه الامكانات عمى ارض

 .الػاقع
 نصخح اسئمة تتفخع الى الاتي: في ىحا الرجدو 

 ؟ماذا نعشي بالتشسية السدتجامة -
 ؟ما ىي اىع التحجيات التي تػاجو التشسية السدتجامة في العخاق -
 ؟ليات السعالجةأما ىي اىع  -

 تشصمق فخضية البحث مغ الاتي: فرضية البحث9
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مغ قبل ليا ان سياسات الحكع الخشيج، وتشفيح خصط التشسية الػششية السدتجامة وفق الاستخاتيجية السػضػعة 
بذخط تجاوز السعػقات التي تػاجو  السعشييغ بيحا الذان؛ يسكغ ان تؤدؼ الى احجاث نقمة في ىحا السجال،

 ة الستػفخة بالرػرة السثمى.عسمية تشفيح التشسية السدتجامة، واستثسار السػارد السادية والبذخي
 .لى نتائج مدتخمرة مغ ىحه الجراسةالتحميمي لمػصػل إالػصفي استخجم البحث السشيج  البحث9منهجية 

 

 9مفههم وأهجاف التنمية المدتجامةأولًا_ 
مفيػم التشسية  بيغ قبل الجخػل في البحث، لابج مغ تحجيج السفاليع السدتخجمة فيو، لحلظ عميشا ان نُ 

وتصػيخ  ،الإندانفي خجمة  وأىجافيا، جػانبيا اقتراديا او اجتساعيا...السدتجامة ومبادئيا لتحجيج 
العلاقة بيغ السػارد الستاحة  إدارة أساسياتالتغييخ السشاسب في  إحجاثلال ، مغ خالاقتراد بذكل مدتجام

 .وسبل التكيف معيا واستغلاليا بذكل كفء
 

 مفههم التنمية المدتجامة9 9المطمب الاول
وليحا ضيخت تعاريف متشػعة ومتعجدة  ،يعج مفيػم التشسية السدتجامة متعجد الاستخجام ومتشػع السعاني

  .ومتجاخمة لسفيػم التشسية السدتجامة
فقج عخفت التشسية السدتجامة في مؤتسخ الأمع الستحجة لمبيئة والتشسية الحؼ انعقج في ريػ دؼ جانيخو 

الحق في التشسية، بحيث تتحقق عمى نحػ متداوٍ لمحاجات  إنجازبأنيا: )ضخورة  1992بالبخازيل عام 
 .(1)والسدتقبل(  التشسػية والبيئية لأجيال الحاضخ

الاقترادية  الأنساطتػجيو الشذاط الاقترادؼ واختيار  إعادةوعخفت التشسية السدتجامة ايزا عمى انيا: )
بيئية ...، وكحلظ  أضخاروالاجتساعية والتشسػية التي تتشاسب مع الاىتسام البيئي السلائع، ومشع حجوث 

 :(3) إلا أنيا تكاد تتػسع لتذسل الجػانب التالية .(2)السداواة والعجالة الاجتساعية(
 لمدكان.تػضيف السػارد الستاحة مغ اجل رفع السدتػػ ألسعاشي  الاقترادية:
 وغيخىسا.تصػيخ مدتػػ الخجمات التعميسية والرحية  الاجتساعية:

                                                           
، 2000العخبية للاستثسار الثقافية، القاىخة،دوجلاس مػسذيت، مبادغ التشسية السدتجامة، تخجسة بياء شاىيغ، الجار  نقلا عغ: ف. 1

 .17ص
 .9ص ،2047/9/2007، 23عصػف كبو، التشسية السدتجامة في العخاق الحجيث، الحػار الستسجن، عجد  إبخاليعسلام  2
 ، جامعة ديإلى،(67)عبج الله حدػن محمد وأخخون، التشسية السدتجامة السفيػم والعشاصخ والأبعاد، مجمة ديالى، العجدلمسديج يشطخ:  3

واقع ومتصمبات التشسية السدتجامة في العخاق: ارث الساضي وضخورات  حشان عبج الخزخ ىاشع،وكحلظ  .340، ص 2015
 .247ص  ،2011الشجف، جامعة الكػفة، ، (21)السدتقبل، مجمة دراسات الكػفة، العجد 
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 البيئية : الاستخجام الأمثل لمسػارد السائية وزيادة السداحة الخزخاء ومكافحة التمػث .
شيج مفيػم التشسية السدتجامة تصػرا واضحا عمى الرعيج العالسي مغ خلال انعقاد العجيج مغ السؤتسخات 

ىشاك علاقة تخابصية تتعمق بالتشسية السدتجامة و  التي تشاولت مػضػعات التشسية السدتجامة .والقسع العالسية 
 او الشسػ الاقترادؼ .عمى مختكد التشسية الاقترادية و/وتتخكد ىحه العلاقة 

عام  الستحجة السشعقج في كػبشياكغ في للأمعوعخفت التشسية السدتجامة ايزا مغ قبل السؤتسخ الجولي 
وروحية لمتشسية مبشية عمى كخامة  وأخلاقية: )رؤية سياسية واقترادية الحؼ وصف التشسية بانيا، 1995

الإندان وحقػقو والسداواة والاحتخام الستبادل والجيسقخاشية والتدامي عمى مختمف الكيع الجيشية والأخلاقية 
  .(1)والخمفيات الثقافية لمذعػب التي تتعارض مع ىحه الخؤية(

عل مخكب يبجأ بالإندان ويشتيي اليو، ونعشي بالفعل السخكب اؼ انو واسع ومتعجد الأوجو، وان فالتشسية ف
  .(2)عشاصخه متكاممة بحيث يدتثسخ الصاقات ليعدز الإنجاز بالإنجاز

يسكششا القػل ان السبادغ التي استحجثيا التشسية السدتجامة مغ خلال التخكيد عمى مدائل عجة كسدائل 
الاقترادية السقتخنة بالحفاظ عمى السػارد الاقترادية الستاحة واستخجاميا بذكل كفػء ورشيج تحقيق التشسية 

دون السداس بحقػق الأجيال القادمة وتحقيق حياة اجتساعية كخيسة لمدكان في التعميع والرحة والسذاركة 
وكل ما سبق  ،مػثأضف إلى ذلظ تحقيق بيئة نطيفة خالية مغ الت ،خاذىاالفاعمة في صشع القخارات وات

  .ومدتكبلا الأن للإندان الأفزليجعل لمتشسية السدتجامة أىسية وضخورة لتأميغ الحياة 
بالحدبان عػامل  يأخحون ويخػ السيتسػن بيحا الذأن، ان الازدىار الاقترادؼ ليذ مجخد ثخوة مالية اذ 

عجه تعبخ عغ رضى السػاشغ في حياتو اليػمية، فزلا عغ بشاء مدتقبل افزل، اؼ بسعشى اخخ ان 
 التشسية تسثل التػجو نحػ وضع افزل اقتراديا واجتساعيا وبيئيا، مقارنة بػضع سابق.

دون السداس بقجرة تخكد التشسية السدتجامة عمى محػر ميع وىػ تمبية احتياجات الحاضخ وتاميغ السدتقبل 
   .الستاحةالأجيال عمى الاستفادة مغ السػارد 

 :(3)يسكغ ان تدتيجف التشسية السدتجامة التالي  ،وأضف إلى ما سبق

                                                           
، الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية 2014-2010في ضل بخنامج التشسية  وأفاقياالتشسية البذخية في الجدائخ  نريخة قػرير، 1
 .33، ص2011 ، الجدائخ،(6)عجدال، 
مع التخكيد عمى شبكات التأميغ الاجتساعي، مجمة  والأفاقعجنان ياسيغ مرصفى، التشسية الاجتساعية في العخاق: السدارات  2

 .83، ص 2003دراسات الػحجة العخبية، بيخوت، ، مخكد (295)السدتقبل العخبي، العجد 
مجمة كمية بغجاد لمعمػم  التشسية السدتجامة في الاقتراد الشامي بيغ التحجيات والستصمبات، عجنان مشاتي صالح، لمسديج يشطخ: 3

  .114، بغجاد، ص2014الاقترادية الجامعة، العجد الخاص بالسؤتسخ العمسي السذتخك 
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  .ن يحيا الإندان حياة صحية مجيجةا  -1
 ان يكتدب السعخفة .  -2
 .ان يحرل عمى السػارد اللازمة لسدتػػ معيذي لائق  -2

 المدتجامة 99 أهجاف التنمية المطمب الثاني
 :(1)سا يمي ب ،يسكغ ذكخ أىع تمظ الأىجاف ،تجامة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجافتدعى التشسية السد

والتخكيد عمى العلاقات بيغ نذاشات الإندان والبيئة وتتعامل مع  ،تحقيق نػعية حياة أفزل لمدكان  -1
 البيئة.ذلظ عغ شخيق مقاييذ الحفاظ عمى نػعية البيئة عمى أساس حياة الإندان و  نطام

 احتخام البيئة والصبيعة و تتعمق بذكل أساس بشذاشات الإندان وتعاممو مع الصبيعة.  -2
تعديد وعي الدكان بالسذكلات البيئية القائسة وكحلظ تشسية إحداسيع بالسدؤولية اتجاىيا وحثيع عمى  -3

مغ خلال مذاركتيع في إعجاد وتشفيح ومتابعة وتقجيع بخامج السذاركة الفعالة في إيجاد حمػل مشاسبة ليا 
 ومذاريع التشسية السدتجامة التي ىي بالحكيقة تدتيجفيع بذكل أو أخخ.

وىشا تتعامل التشسية مع السػارد عمى أنيا محجودة لحلظ  ،استغلال واستخجام عقلاني لمسػارد تحقيق -4
 اميا وتػضيفيا  بذكل عقلاني .وتعسل عمى استخج ،تحػل دون استشدافيا او تجميخىا

اذ تحاول التشسية السدتجامة تػضيف التكشػلػجيا الحجيثة بسا  ،ربط التكشػلػجيا الحجيثة بأىجاف السجتسع -5
يخجم السجتسع وذلظ مغ خلال تػعية الدكان بأىسية التقشيات الحجيثة السختمفة في السجال التشسػؼ وكيفية 

تحقيق أىجاف التشسية السشذػدة مغ خلالو ديغ نػعية حياة السجتسع و ا في تحاستخجام الستاح والججيج مشي
تكػن مديصخ عمييا وتػاجج  الأثارىحه سمبية وإذا ما حرمت  أثارن ان يؤدؼ إلى مخاشخ بيئية أو دو 

 الحمػل الشاجعة والسشاسبة ليا.
 ،ات ذلظ السجتسعخيقة تلائع إمكانيإحجاث تغييخ مشاسب في أوليات السجتسع وحاجاتو وذلظ بإتباع ش -6

والديصخة عمى مجسل السذكلات  ،وتدسح بتحقيق التػازن الحؼ بػاسصتو يسكغ تفعيل التشسية الاقترادية
 الاقترادية .

                                                                                                                                                                                     

، 2007، عسان جة ابػ زنط، التشسية السدتجيسة: فمدفتيا واساليب تخصيصيا وادواتيا، دار صفاء لمشذخ،عثسان محمد غشيع، وماجلظ وكح
 .28ص 

ىلال ادريذ مجيج، رسع سياسات وكحلظ  .343-342ص  -عبج الله حدػن محمد وآخخون، مرجر سبق ذكخه، ص لمسديج يشطخ:  1
مجحت ابػ الشرخ، وياسسيغ وكحلظ  .11، ص 2005التشسية البذخية بشاءا عمى حاجات السجتسع، مؤتسخ جامعة الديتػنة، تػنذ، 

 – 88ص  –، ص 2017مؤشخاتيا، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة،  –ابعادىا  –مجحت محمد، التشسية السدتجامة مفيػميا 
91 . 
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وىحا بجوره يتصمب تصػيخ  ،البيئيةإذ يحافع عمى السػاد الصبيعية و  ،تحقيق نسػ اقترادؼ تقشي  -5
ولتؤكج السداواة في تقاسع الثخوات بيغ الأجيال  ،مؤسدات وبشى تحتية وإدارة ملائسة لمسخاشخ والتقمبات

 .الستعاقبة وفي الجيل نفدو
التصػر في الجػانب  أساليبالى تخسيخ تدعى التشسية السدتجامة مغ ىشا ندتصيع القػل ان           

بسدتػػ الجولة  للأخحالقصاعية السختمفة سػاء أكانت اقترادية، اجتساعية، وغيخىا...، اليجف مغ ذلظ ىػ 
بيان وواقعيا التشسػؼ والانصلاق نحػ التعخف عمى مقػمات الجولة السادية والبذخية ومعػقاتيا ودراستيسا وت

قائسة ال الأىجافوالخصط التي يسكغ عبخىا تحقيق ىحه  الأىجافة لػضع يموالسدتقب الأنيةالاحتياجات 
العجالة، ناليظ عغ تمبية الحاجات التشسػية تتع بذكل لا يزخ بسػارد السدتقبل و  عمى السداواة  أساسبذكل 
 عمى الاستفادة مشيا. الأجيالوقجرة 

 
 9التنمية المدتجامة أبعاد ثانياً_

ولحلظ يسكششا تقديع ىحه  الإندانيةلتذسل نػاحي الحياة التشسية السدتجامة في إبعادىا  ذعبتت             
ان ذلظ لا يعشي انفراليا  إلاوبيئية ... الخ. ساعية  بعاد اقترادية واجتألغخض الجراسة الى  الأبعاد

كػنيا عسمية متكاممة  الأخخالتشسية مترمة متدانجة لا يسكغ دراسة جانب دون  فأبعادوتذتت مختكداتيا 
 :(*)يسكغ تشاول أبعاد التشسية بالذكل الاتي و . يسكغ تجدئتياغيخ مشفرمة ولا 

 الاقترادي9البعج  9المطمب الاول
الاستجامة الاقترادية كبعج تُسكغ الشطام مغ الإنتاج الدمعي والخجمي بذكل يحافع عمى التػازن 
الاقترادؼ وتسشع الاختلالات مغ الحجوث ويحقق الشسػ السزصخد والسداواة في تػزيع ثسار التشسية مغ 

 . (1)السػارد الستاحة عمى السدتيجفيغ مغ العسمية التشسػية 
تغلال السػارد الصبيعية عمى الشحػ الأمثل والسخصط لو مغ قبل بخامج التشسية بأكثخ اس بسعشى           

كفاءة وفاعمية مسكشة لتمبية احتياجات الأفخاد ويذسل جسيع فئات السجتسع لمػصػل إلى مبجأ زيادة رفالية 
 :(1) السجتسع ومغ متصمبات تحقيق ذلظ الاتي

                                                           
يتصمب البحث في مػضػع التشسية السدتجامة تػسعاً يغصي الأىسية الحيػية للإبعاد الأساسية لمتشسية إلا إنشا نحاول تدميط الزػء قجر  *

 الإمكان عمى الخكائد الأساسية لمتشسية .
، مخكد (32)شخق الكياس والتقييع، مجمة السخصط والتشسية، العجد  -امشو حديغ صبخؼ، الاشار العام لسؤشخات التشسية السدتجامة  1

 .125 -124ص -، ص2015التخصيط  الحزخؼ والإقميسي لمجراسات العميا، جامعة بغجاد، 
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 الشاس.عجالة وكفالة تػزيع السػارد لغخض سج احتياجات  -1
 عامل.دفع رواتب كافية لمحج الأدنى لمخفالية لكل  -2
 .الستججدةوفقا لمحاجات السجتسع بالتشاسب  إعصاءيجب عمى أرباب العسل  -3
يجب عمى أصحاب الذخكات وأسػاق العسل زيادة كفاءة الإنتاجية والابتعاد عغ استعسال السػاد غيخ  -4

 الشفايات.زػية وتقميل الع
 الآتية:عشج تشاول البعج الاقترادؼ لا يسكغ إغفال الشقاط 

 تحجيج أولػيات للإنفاق الحكػمي والحج مغ الإنفاق العدكخؼ . -أ 
السداواة في تػزيع السػارد والحج مغ التفاوت في الجخل ومكافحة ضاىخة البصالة مغ خلال إتباع  -ب 

 ،والسدتقبمية لمشذاط الاقترادؼ السؤشخات الحاليةو ة ويتزسغ ىحا البعج الانعكاسات سياسات تذغيل فعال
  يتزسغ:والحؼ 

 معجل نريب الفخد مغ استيلاك السػارد الصبيعية .  -1
 القزاء عمى الفقخ .  -2
 الحج مغ التفاوت في تػزيع الجخػل .  -3

والسجتسع السجني شخكاء في تحقيق  وبذكل عام يسكششا القػل ان القصاع العام والقصاع الخاص          
عمى السدتػػ الاقترادؼ والحؼ يتحجد بالتػزيع العادل لمدمع والخجمات وضسان مدتػػ  التشسية السدتجامة

مثل الشفط  لمعامميغ مع مخاعاة عجم استشداف السػارد الاقترادية غيخ القابمة لمتعػيس الأجػرجيج مغ 
 .والغاز الصبيعي

 الاجتماعي9ج البع 9المطمب الثاني
التعميع كالرحة و يقرج بو تحقيق العجالة السجتسعية في تػزيع السػارد الستاحة وإيرال الخجمات            

البذخية وعمى  إلى السدتيجفيغ في العسمية التشسػية والسذاركة السجتسعية الفاعمة والاستخجام الأفزل لمسػارد
سبل الحرػل عمى رفالية الأفخاد بسعشى  ،أساس حق الإندان والسجتسع في العير في بيئة نطيفة

 ،الاندانيالػفاء بالحج الأدنى مغ معاييخ الأمغ و تحديغ مدتػػ الخجمات الرحية و التعميسية الأساسية و 
 : (2) ومغ متصمبات تحقيق ذلظ

                                                                                                                                                                                     
ة، محمد خزيخؼ، دور التشسية البذخية في تعديد التشسية السدتجامة )دراسة عبخ الجول(، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامع 1

 .83، ص2014العجد الخاص بالسؤتسخ العمسي السذتخك، بغجاد، 

 . 95 – 94ص  –ولمسديج يشطخ: السرجر نفدو، ص  .82مجحت ابػ الشرخ، وياسسيغ مجحت محمد، مرجر سبق ذكخه، ص  2



 56التنمية المُستدامة في العراق: التحديات والمعالجات                                         قضايا سياسية / العدد : 

 

05 
 

 تسع.لمسجتػفيخ العشاية الرحية اللازمة  -
 التعميع لمجسيع . -
 عمى الجيل الحالي التأكج مغ ان الأجيال القادمة سػف تمقى نريبيا مغ السػارد. -
 السػارد.التخصيط الدميع وعجم ىجر  -

يسكغ  ،يتزسغ البعج الاجتساعي مؤشخات ميسة تدتشج عمييا لتحقيق التشسية السدتجامة واستسخاريتيا       
 :  (1) في ىحا الرجد ذكخ ابخز تمظ السؤشخات

غ أىع متصمبات التشسية : يعج مػضػع الكع الرالح او الحكع الخشيج مالخشيج –الحكع الرالح  -1
 ،ويتع اختياره بأسمػب ديسقخاشي وان تكػن السذاركة في الحكع مغ قبل جسيع أفخاد السجتسع ،السدتجامة

وان تحقيق ىحا اليجف سيشعكذ عمى شكل قخارات سياسية واقترادية والتي ستكػن في خجمة السجتسع 
 _سيتع تشاول ىحا السػضػع بذيء مغ التفريل في ىحا البحث_

صحية : اذ ان ىجف التشسية ىػ تػفيخ الحاجات الأساسية مغ خجمات تػفخ الخجمات الرحية والتعميع -2
 السخاحل الأولية إلى السخاحل العميا.وبخامج تعميسية متكاممة مغ 

: وتعشي التشسية السدتجامة ىشا الديصخة والتحكع في نسػ الدكان والاىتسام الشسػ الدكاني وتػزيع الدكان -3
فزلا عغ العسل عمى تػزيع الدكان بيغ السشاشق الحزخية والخيفية برػرة  ،والخعاية الأسخية بذكل عام

بيئة الخزخاء الستسثمة بالأراضي الدراعية وتخفيف حجة التمػث في مخصط ليا مغ اجل عجم السداس بال
وفي ىحا الرجد لابج مغ التأكيج عمى أىسية التحكع في الشسػ الجيسغخافي دكانية العالية السجن ذات الكثافة ال

 باعتبار أن الأخيخ يحجث ضغصا عمى قجرة الدياسات التشسػية عمى مػاكبتيا باستسخار.
لمدكان بذكل متػازن مع  تػزيع  ةو ذلظ  عبخ إتباع الي ،خة مغ الخيف إلى السجيشةإيقاف تجفق اليج -4

اذ ان ىجف التشسية السدتجامة الشيػض بالتشسية القخوية لمسداعجة في إبصاء حخكة اليجخة  ،مختمف السشاشق
 .ويتع ذلظ مغ خلال اتخاذ تجابيخ خاصة للإصلاح الدراعي ،إلى السجن

العمسية : تعج مذكمة ىجخة الكفاءات العمسية واحجة مغ اخصخ السذاكل التي إيقاف ىجخة الكفاءات  -5
تػاجو البمجان الشامية ومشيا العخاق فيي تذكل ضاىخة سمبية خصيخة عمى ىحه البمجان مغ الشاحيتيغ العمسية 

                                                           
السدتجامة، مجمة كمية بغجاد لمعمػم دور إدارة السػارد في تحقيق التشسية  –احسج ىاشع الرقال، متصمبات التشسية السدتجامة في العخاق  1

. ويشطخ ايزا: زيشة عبج السحدغ 330ص ،2014، بغجاد،2014الاقترادية الجامعة، العجد الخاص بالسؤتسخ العمسي السذتخك 
ص  –ص  ،2019 ،العخاق ،مؤسدة العخاقة لمثقافة والتشسية(، 20راشج، تحقيق التشسية في السجتسع، مجمة اشخاقات تشسػية، العجد )

224 – 226.  
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لتي وذلظ بحخمانيا مغ الاستفادة مغ الخبخات والكفاءات ا ،ية كسا وتؤثخ عمى خصصيا التشسػيةوالساد
 عسمت عمى تأىيميا عمى مجار سشػات شػال.

 البيئي9البعج  9المطمب الثالث
البعج البيئي كشطام مدتجام يحافع عمى أصػل ثابتة في السػارد الصبيعية ويتجشب الاستشداف الدائج          

  .(1) والشيػض بأصػل الشذاشات الأساسية لحقيق التشسية السدتجامة ،لمسػارد الستججدة وغيخ الستججدة
 ومغ متصمبات تحقيق ذلظ : ،عجة السػارد السادية والبيػلػجيةالحفاظ عمى قا ،بسعشى أخخ

 نسػىا.بحيث لا يديج عمى معجل  (*)معجل استيلاك السػارد الستججدة -1
لا يديج عمى معجل استبجليا  بساز الصبيعي( االشفط، الغمثل: )معجل استيلاك السػارد غيخ الستججدة  -2

 أخخػ.بسػاد 
 معيا.معجل التمػث بحيث لا يديج عمى قجرة البيئة لمتعامل  -3
وعمى ىحا الأساس  ،السػاد غيخ العزػية بحيث لا يديج معجل إنتاجيا عمى قجرة الصبيعة عمى تحميميا -4

 لة.الستبادتذكل البيئة التي نعير فييا وسط معقج مغ التفاعلات 
وبالتالي نجج ان  ،ةحكيقة الأمخ إن أبعاد التشسية السدتجامة متجاخمة ومتذابكة وغيخ مشفرم             

 ،خالترح ةغ التػسع العسخاني ومػاجيالبعج البيئي يؤكج عمى ضخورة السحافطة عمى الأراضي الدراعية م
 ،الكيساوية الأسسجةالسبيجات و  في استخجام الأفخاطفزلا عغ السحافطة عمى الغصاء الشباتي لمغابات وعجم 

كحلظ يخكد البعج البيئي عمى أىسية السحافطة عمى السشاخ مغ الاحتباس الحخارؼ بسا يكفل عجم تغييخ 
 .(2)أنساط سقػط الإمصار والغصاء الشباتي

وتسكيشيا مغ تػفيخ يخكد البعج البيئي لمتشسية السدتجامة عمى الحفاظ عمى البيئة وحسايتيا مغ التمػث 
 مدتػػ معيذي يتحدغ باستسخار مع الدمغ .

                                                           
 .124مرجر سبق ذكخه ، ص  صبخؼ،أمشو حديغ  1
تُعَخف السػارد الستججدة بانيا تمظ التي تتػلج برػرة شبيعية ومدتجيسة، وتتسيد بانيا غيخ ناضبة، ومتػفخة في الصبيعة  *

برػرة غيخ محجودة، ومتججدة باستسخار فزلا عغ انيا نطيفة لا تشتج عشج استخجاميا تمػث بيئي؛ وتذسل مرادر السػارد 
رجر الخئيذ لمصاقة، وشاقة الخياح، وشاقة الامػاج، والصاقة الشاتجة عغ ضاىختي الستججدة الصاقة الذسدية والتي تعج الس

عسخ خميل احسج، واحسج حدغ احسج، مبادغ الصاقة الستججدة، السعيج التقشي، ىيئة التعميع السج والجدر...الخ. لمسديج يشطخ: 
 .3، ص 2010التقشي، وزارة التعميع العالي والبحث العمسي، العخاق، 

نادية حسجؼ صالح، الإدارة البيئية، السشطسة العخبية  -: ايزا ويشطخ .346الله حدػن محمد، مرجر سبق ذكخه، ص  عبج 2
مجحت ابػ الشرخ، وياسسيغ مجحت محمد، مرجر سبق ذكخه،  – .346-345ص  -، ص2003 القاىخة،، الإداريةلمتشسية 

 . 97ص 
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رػر لمقارغ ان عسمية التشسية السدتجامة مشفرمة فيسا بيشيا، تتع احجىا بعيجا عغ قج يُ              
الى ان التشسية السدتجامة في حكيقتيا  -كسا سبق القػل–؛ وىحا امخ غيخ صحيح لان الػاقع يذيخ الأخخػ 

ومؤشخاتيا، اذ لا يسكغ تجدئتيا، بحيث يتع التخكيد عمى  أبعادىامدمة متدانجة ومترمة بيغ ىي عسمية متد
وىحا قج يؤدؼ الى نجاح قصاع معيغ لكغ بالزخورة يؤدؼ الى فذل وتخاجع  أخخػ جػانب  وإىسالجانب 

 .الأخخػ  والأبعادالقصاعات 
فبالسحرمة التشسية السدتجامة ىي تفاعل ىحه الابعاد فيسا بيشيا بيجف تصػيخ السجتسع واستجامة مػارده، بسا 
يزسغ للاجيال القادمة حقيا بالسػارد الصبيعية، والعسل عمى الشيػض بالػاقع الاقترادؼ بسا يحقق التشػيع 

 السذجع عمى الشسػ الاقترادؼ.
 بل معالجتها9سُ مة في العراق و ت التنمية المدتجاتحجياثالثاً_ 

لمتشسية السدتجامة كػنيا تدعى إلى تحقيق أىجاف تمبي احتياجات  ةالاستخاتيجيتأتي الأىسية           
لكغ بالخغع مغ ذلظ تػاجو التشسية السدتجامة  ،الحاضخ وتؤمغ السدتقبل لمجيل الحالي والأجيال السقبمة

ضحة في سبيل مػاجية تمظ وخصػات محجدة وفق خصط واشخ وا ،تحجيات تدتمدم سبل معيشة لسػاجيتيا
 :سشتشاول في ىحا السبحث .التحجيات

 

 : تحجيات التشسية السدتجامة في العخاق. السصمب الاول
 سبل معالجتيا: :السصمب الثاني

 سياسة الحكع الخشيج. -1
 نسػذجاً.إ( الذخاكة مع القصاع العامخصط التشسية الػششية )القصاع الخاص وتصػيخ  -2

 9ات التنمية المدتجامة في العراق 9 تحجي المطمب الاول
 : (1) يسكغ تحجيجىا بالشقاط الأساسية الآتية ،تػاجو التشسية السدتجامة مجسػعة مغ التحجيات

السذكمة الأمشية : تمعب الحالة الأمشية دورا ميسا في عسمية التشسية السدتجامة والستتبع لمحالة الأمشية في  -1
أضف إلى ذلظ تأثيخ الحالة  ،يجج ان لمتجىػر الأمشي أثخه عمى القصاعات الاقترادية كافو العخاق

وبقجر تعمق الأمخ بالسذكمة الأمشية نجج ان  ،الأمشية عمى عسمية الاستثسار الأجشبي ومجػ الاستفادة مشو

                                                           
(، مخكد العخاق لمجراسات، مصبعة الداقي، بغجاد، 2007-1970دراسة حالة العخاق لمسجة ) –والتشسية  الأمغعباس عمي محمد،  1

، بغجاد، 2017 – 2013خصة التشسية الػششية جسيػرية العخاق، وزارة التخصيط،  -. ويشطخ ايزا: 81-80ص  –، ص 2013
العجد  لعخاق، مجمة السثشى لمعمػم الادارية والاقترادية،حيجر حديغ، مدار التشسية البذخية في ا –  .27 – 26ص  –، ص 2013

  .113 – 109ص  –، ص 2014جامعة السثشى،  (،9)
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العلاقة الدببية بيغ مغ الزخورة بسكان ذكخ العلاقة التخابصية بيغ الحالة الأمشية والبصالة اؼ بسعشى 
 عمى عسمية التشسية السدتجامة في العخاق . وتأثيخىا ،التجىػر الأمشي والبصالة

وبالتالي فان  ،يحتل العخاق في مؤشخ مجركات الفداد العالسي مدتػػ الجول الأكثخ فدادا الفداد:مذكمة  -2
يديع الفداد في إضعاف الإشار السؤسدي  ،في الحكيقة. فداد تسثل تحجيا جػىخيا لمتشسيةضاىخة ال

وتذػيو الدياسات الاقترادية مسا يؤدؼ إلى انخفاض معجلات الشسػ وتقميل كفاءة الاستثسار العام 
فزلا عغ  ،وانخفاض جػدة البشية التحتية التي تقػد إلى حخمان الأشخاص مغ مقػمات الحياة الكخيسة

الاجتساعية الستجدجة بانتذار البصالة والفقخ وما يشتج عغ ذلظ مغ مخاشخ وتيجيجات تعسل عمى  الأثار
 تقػيس الأمغ.

الاقترادية  إمكانياتو: عانى العخاق مغ حخوب استشدفت قجراتو وقػضت العسميات العدكخيةالحخب و  -3
والعسميات العدكخية القجرات والبذخية والبيئية وسببت العجيج مغ السخخجات الدمبية اذ تدتشدف الحخوب 

 .(1) مجولةلالسادية والبذخية 
ناليظ عغ عسميات الشدوح الجاخمي، بذكل  ،فزلا عغ استشداف وضخر السػارد الصبيعية والبيئة        
الحخوب العسميات العدكخية عمى اليياكل الأساسية لمجولة وقجرتيا عمى استعادة الػضع الصبيعي  عام تؤثخ

 .سبق عمى العسمية التشسػية بخمتياوبالتالي تأثيخ ما 
وعجم قجرة  ،: يذيج الاقتراد العخاقي مذاكل تتعمق بالتزخع بدبب الاختلالات الييكميةمذكمة التزخع -4

أضف إلى ذلظ تجاخل مذكمة الفداد في الكثيخ مغ السفاصل  ،ياالسخترة عمى مػاجيت الأجيدة
 .السذاريع والاستثسارات وغيخىساالاقترادية وفي 

مذكمة الخجمات الرحية : مغ خلال الستابعة يسكغ ملاحطة مدتػػ الخجمات الرحية في عسػم العخاق  -5
 .إلى مدتػػ التخدؼ الحؼ آلت اليو و التي تؤشخ

ان ندبة كسا  ،البصالة إلى الأولىبالجرجة  ندبة الفقخ التي يعاني مشيا السػاششػن : تعػد مذكمة البصالة -6
 .(2)كبيخة مغ العاشميغ عغ العسل ىع مغ فئة الذباب 

العاشميغ عغ  وازدياد عجد اان البصالة تذكل ثقلا اجتساعيا في ضل تشامي حجسي ،في الحكيقة         
  .(1)العسل

                                                           
 .261صمرجر سبق ذكخه، حشان عبج الخزخ ىاشع،  1
 .327 – 326ص  -ص احسج ىاشع الرقال، مرجر سبق ذكخه، 2
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اذ  ،ان الاعتساد عمى القصاع الشفصي يؤثخ سمبا عمى مذكمة البصالة ،ىحا الرجديسكغ القػل في           
إلى إىسال  ،يعدز الاعتساد الكمي او شبو الكمي عمى رؤوس الأمػال الكبيخة الشاتجة عغ القصاع الشفصي

ع الشفصي الاعتساد الستدايج عمى القصا انّ إذ  ،القصاعات التي تدتقصب الأيجؼ العاممة كالدراعة والرشاعة
 .(2) الشذاشات الاقترادية التي تدتقصب أيجؼ عاممة كبيخةل مفخط حال دون تشسية الرشاعات و بذك
الأمية  كحلظ ندبة ،: ضعف السػائسة بيغ مخخجات التعميع ومتصمبات الدػق يعكل تتعمق بقصاع التعمامذ -7

 .(3) الذيادات العمياندبة حسمة وندبة الخخيجيغ مغ التعميع العالي الأولي و  ،في السجتسع
وتجعمو في أمذ الحاجة للاقتخاض  ،: تكبل الجيػن الخارجية الاقتراد العخاقيأزمة السجيػنية الخارجية -8

 ،وىحا ما يجعل العخاق رىغ الالتدامات والاشتخاشات الجولية ،مغ الجول والسؤسدات الاقترادية الجولية
 .(4) والتجخل في الذؤون الاقترادية الجاخمية لمعخاق

مذكمة الفقخ: اذ ادت الحخوب والعسميات العدكخية، فزلا عغ غياب الخصط لتذغيل العاشميغ عغ  -9
لات الفقخ وىي ندبة تتدايج مشح عام جالعسل في القصاع الخاص، وحتى القصاع العام، الى ازدياد مع

 اضخفناصعػد اسعار الشفط، وزيادة صادراتو، الا ان ذلظ لع يشعكذ في ، عمى الخغع مغ 2003
 .(5)مدتػيات الفقخ بالعخاق

التشسية السدتجامة والتحجيات التي تػاجييا، وافزل الدبل  افتقاد الخؤيا الاستخاتيجية الستعمقة بصبيعة -10
، ما بيغ الشطاميغ الاشتخاكي 2003لسعالجة معػقاتيا، اذ تختمف الخؤػ الاقترادية في العخاق بعج عام 

السػروث مغ العيػد الدابقة، والخأسسالي الحجيث وبحدب الخمفيات الفكخية لمقائسيغ عمى ممفات التخصيط 
 لتشسػؼ.الاقترادؼ وا

 9في العراق 9 معالجات المذاكل التي تهاجه التنمية المدتجامةالمطمب الثاني
 سياسة الحكع الخشيج اولًا: 

                                                                                                                                                                                     
دراسة تحميمية، مجمة كمية بغجاد لمعمػم  –فارس كخيع الحداني، متزسشات التشسية البذخية السدتجامة في الاقتراد العخاقي  1

 .37، ص2014، بغجاد ، 2014الاقترادية الجامعة، العجد الخاص بالسؤتسخ العمسي الخامذ 
 . 99، ص2006مخكد العخاق لمجراسات، بغجاد،  روإصجابشاء الاقتراد العخاقي، تخجسة  إعادةاونخو اوزلػ، تشسية و  2
 . 123عجنان مشاتي صالح ، مرجر سبق ذكخه ، ص  3
، التشسية السدتجامة في العخاق السذاكل والحمػل، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة، العجد الخاص إبخاليعحخبي  إبخاليع 4

 .181-174ص -، ص 2014، بغجاد، 2014بالسؤتسخ العمسي الخامذ 
(، بغجاد، 25لمسديج يشطخ: عادل حسيج العادلي، التشسية والفقخ سسات وتحجيات/ العخاق انسػدجا، مجمة كمية السأمػن الجامعة، العجد ) 5

 .  144 – 138ص  –، ص 2015
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تشجرج ضسغ معالجة السذاكل والتحجيات التي تػاجو عسمية التشسية السدتجامة إتباع  ،في الحكيقة           
وتخزع ىحه الدياسة في الحكيقة إلى قػاعج  ،مجسػعة اشخ وقػاعج تدتمدم في شياتيا إتباع سياسة رشيجة

راتيع ؛ الحؼ يعدز ويرػن ويجعع رفاه الاندان، وىػ قائع عمى تػسيع قجرات البذخ، وخياالحكع الخشيج
 :(2)ويسكغ تمخيريا بالاتي  ،(1)وفخصيع وحخيتيع الاقترادية والدياسية والاجتساعية...الخ

: وتعشي الترخف بػضػح وعقلانية والدساح بتجفق السعمػمات بحيث يدتصيع كل ميتع الذفافية -1
 بسػضػع معيغ او بسرمحة معيشة ان يجسع السعمػمات الزخورية . 

 ،وكحلظ السداواة  ،حساية حقػق الإندان بالشدبة للأفخاد والجساعات : وتعشي تاميغسيادة القانػن  -2
 .الاستغلال والطمع وسػء السعاممة ويدتػجب تػفيخ حساية لمفئات الأكثخ ضعفا وفقخا مغ

وتفيج الإسيام  ،وتعج مكػنا أساسيا مغ مكػنات التشسية ،بط السذاركة بالسجتسع الجيسقخاشيالسذاركة تخت -3
ويقػم عمى حخية التعبيخ والتشطيع  ،ل مباشخ او مغ خلال مؤسدات شخعية وسيصةفي صشع القخار بذك

 .عمى قجرات السذاركة البشاءة وأيزا
 السدائمة والسحاسبة وتذسل ما يمي: -4
الحؼ يزصمع بجور  ،وتتع مغ خلال البخلسان ،في الشطام الجيسقخاشي السدائلات: وىي مغ أىع اتذخيعي - أ

 . الحكػمية والخقابة عمى تشفيحىات ميع في صشع الدياسا
 . رسسية : وتفيج إخزاع الجياز التشفيحؼ لمسحاسبة عبخ آلياتاتشفيحي  - ب
 : وتذكل ركشا أساسيا مغ أركان ضبط عسل الجياز الحكػمي وغيخ الحكػمي             اقزائي  - ت

 :(3)وتتػسع ىحه السبادغ لتذسل أيزا 
 العام.تحكيقا لمشفع  ،وىػ تغميب رأؼ السجسػعة :الإجساع -1
  والكخامة.و تعشي عجم التسييد بيغ السػاششيغ والسداواة بيشيع في الحقػق والحخيات  السداواة: -2
وتزسغ تحقيق التقجم والازدىار والتصمع كسا تعسل عمى الالتدام بتػضيف السػارد الػضيفية  الكفاءة: -3

  السجتسع.برػرة سميسة لرالح 
                                                           

(، جامعة واسط، 40) ية، العجدوالعمػم الاجتساع تنقلا عغ: وصال عمي محمد، التشسية والحكع الرالح، مجمة لارك لمفمدفة والمدانيا 1
 . 537، ص 2021

ص -، ص2011والتشسية، جامعة نايف العخبية لمعمػم الأمشية، السسمكة العخبية الدعػدية،  الأمغمحدغ بغ العجسي، لمسديج يشطخ:  2
192-193.  

 
– www. Univ – chlef . dz (on – line .)( ، 2009الحكع الخاشج ومدتقبل التشسية السدتجامة ) -لمسديج يشطخ:  3

 . 542 -541ص  –وصال عمي محمد، مرجر سبق ذكخه، ص 
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كسا يفيج الإحاشة  ،اد السجتسع الفخصة لتحديغ أوضاعيع الاجتساعيةالعجل: بحيث يكػن لجسيع أفخ  -4
 بالفئات السحخومة والسيسذة وضسان أمشيع الاجتساعي وتػفيخ احتياجاتيع الأساسية. 

لسجػ الخؤية الاستخاتيجية : وتفيج التعاون بيغ مؤسدات الجولة والقصاع الخاص لإعجاد خصط بعيجة ا -5
وخاصة  ،ار الستغيخات الجاخمية والخارجيةالاعتب طخالاجتساعية مع الأخح بشلتصػيخ الحياة الاقترادية و 

 السخاشخ .
وتعشي إتاحة الفخصة لأفخاد السجتسع للإسيام في صشع الدياسات التي تحكع علاقتيع  اللامخكدية: -6

 .مسا سبقوتحجيج الأىجاف التي تتساشى واحتياجاتيع والعسل عمى  ،ببعزيع وعلاقتيع بالدمصة
 جالحكع الخشي أساسياتوالحؼ يسكغ ان نصمق عميو  ،( (*) تػضيحي شكليسكششا رسع ) 
 
 

 *الحكم الرشيج أساسيات( 0شكل رقم )
 
 

 
 
 
 
 
 

 www. Univ – chlef . dz (on – line .)( ، 2009الحكع الخاشج ومدتقبل التشسية السدتجامة )السرجر: 
يتزح مغ الذكل اعلاه ان مبادغ وقػاعج الحكع الخشيج قائسة ومتفاعمة في ابعادىا جسيعا لتحقيق        

 يخجم الاندان، ويحتخم حقػقو.الخشادة في اتخاذ القخار وتشفيح الدياسات بالذكل الحؼ 

                                                           
 
*
 الباحث، بالاستشاد الى السرجر الدابق. إعجادالذكل مغ  

 الاستراتيجيةالرؤية  الشفافية

 الكفاءة سيادة القانون

 الحكم الرشيد

 المشاركة

 العدل

 المساءلة

 الإجماع

 المساواة

 اللامركزية
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ػاشغ واستجابة لذػاغمو يقػم الحكع الخشيج عمى مبجأ ميع وىػ جعل الإدارة أكثخ قخبا مغ السو          
نجج إن الػاقع يذيخ إلى ان الجياز الإدارؼ تذػبو العجيج  ،غع مسا سبقخ بال ،شجاعة اللازمتيغالبالدخعة و 

 .غياب السرالحة والذفافية بيغ السػاشغ والإدارةو  مغ الاختلالات وأىسيا تعقج الإجخاءات وشػل أجاليا
ػد الإصلاح في وبقجر تعمق الأمخ بالػاقع العخاقي يسكششا ذكخ نقاط أساسية يسكششا عجىا جي         

شسية السذكلات التي تػاجو الجيػد السبحولة في سبيل تفعيل واستثسار بخامج التات و مػاجية التحجي
 : (1)ما يمي ،حات التي يجب الكيام بياومغ ابخز ىحه الإصلا ،والاستفادة مشيا ،السدتجامة

وتعديد دور  ،مدتقخةخمق بيئة أمشة  التي مغ السسكغ ان تؤدؼ الىتػفيخ الأجػاء الأمشية السشاسبة  -1
ومػاجية  ،ويتع ذلظ مغ خلال تصػيخ قجرات السؤسدة الأمشية ،السػاشغ ومداىستو في الاستقخار الأمشي

 التحجيات الأمشية وغيخىا بالػسائل التي يدسح بيا القانػن .
وتصػيخ  ،وماليا ريااإدوضع قػانيغ صارمة تحارب الفداد والسفدجيغ  عبخمكافحة الفداد تؤدؼ جيػد  -2

وفي ىحا  .الحاكسية والسداءلة والذفافية أضف إلى ذلظ تعديد ،جيجة لمحج مغ تفذي ىحه الطاىخةشخق ج
وإيجاد الػسائل الكفيمة لإيقافيا او  ،فقج تع إنذاء العجيج مغ الأجيدة الخقابية تعشى بسكافحة الفداد ،الرجد

 العام )السمغى(. مثل ىيئة الشداىة، ولجشة الشداىة البخلسانية، ومكتب السفترالحج مشيا 
وتصػيخه مغ خلال رسع بخامج استثسارية مكثفة لاستغلال السػارد الستاحة  إصلاح الييكل الإنتاجي -3

عجم الاعتساد التام عمى السػرد و  ،شسية مدتسخة عمى السجػ الصػيلولزسان ت ،لتشػيع السخدود الاقترادؼ
 الشفصي فقط .

تخويج فخص الاستثسار مغ خلال السؤتسخات والشجوات العسل عمى عبخ  جحب الاستثسارات الأجشبية -4
والحؼ يجب ان  ،والديارات الخسسية وغيخ الخسسية واستكبال وإرسال الػفػد بيجف خمق مشاخ للاستثسار

 لتحقيق أىجاف التشسية. ،يدبقو خمق مشاخ سياسي واقترادؼ وامشي يلاءم السشاخ الاستثسارؼ 
السجعػمة بقػة جحب قصاعية ومكانية مختارة لمشسػ والسشيج التشسػؼ تسثل التشسية الستػازنة            

السعتسج عمى إرساء أفاق الخؤية السدتقبمية ومجخلا لتغييخ ىػية الاقتراد العخاقي ليتحػل مغ اقتراد ريع 
 . بسا يتصمب ذلظ مغ تغييخات اقترادية متلائسةإلى اقتراد إنتاج 

الاستفادة مغ السػارد البذخية والكفاءات العمسية في إنجاح عشاصخ عبخ  إيجاد الحمػل لسذكمة البصالة -5
 . التشسية وتصػيخه مغ أىع أىجافيا اذ يعج السػرد البذخؼ مغ أىع عشاصخ ،التشسية

                                                           
1

، 2011وزارة التخصيط، مؤشخات البيئة والتشسية السدتجامة ذات الأولػية في العخاق، الجياز السخكدؼ للإحراء، جسيػرية العخاق،  
  .281 – 275ص  –حشان عبج الخزخ ىاشع، مرجر سبق ذكخه، ص يشطخ ايزا:  .18ص
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يذكل عشرخ التعميع أساسا ميسا لمتشسية السدتجامة اذ انو يقػم بعسمية  اذ تصػيخ التعميع وتشسية القجرات -6
                                                             .        بالكع والشػع السصمػبػارد بذخية تاميغ م

ان قجرة الشطام الدياسي عمى الاستجابة لسصالب السجتسع وحل قزاياه الاقترادية  ،يسكغ القػل         
ذخعية ىي حريمة العلاقة وال ،تمعب دورا بارزا في وقاية شخعية الشطام وتاميغ استقخاره ،والاجتساعية

كمسا يختفع  ،فكمسا زاد الاعتقاد بان الشطام القائع يؤدؼ الجور السػكل اليو ،الدائجة بيغ الشطام و السجتسع
وأدائو  ،ويتػقف ذلظ عمى قجرة الشطام الدياسي في تحسل مدؤولياتو ،مدتػػ شخعيتو ويدداد فخص استقخاره

 .(1)لمسيام السصمػبة مشو
 .اً نمهذجإوالاستثمار(  الأعمال)القطاع الخاص وتطهير بيئة   التنمية الهطنيةخطط ثانيا9ً 
 في وتصػيخ قجراتو الخاص القصاع دور تفعيل إلى اليادفة الحكػمية والإجخاءات الدياسات مغ حدمة ىشاك

 :(2)يأتي ما أىسيا ومغ وتشفيحىا، إقخارىا في الحكػمة شخعت السجالات، مختمف
 بو السختبصة الاقترادية الإصلاحات وحدمة ،2014 عام في الحكػمي البخنامج وتصبيق إعلان -1

(2015.) 
اليادفة لجعع القصاع الخاص، التي اعجىا فخيق الخبخاء الػششي وبسذاركة  والإجخاءاتحدمة الدياسات  -2

  .(*)الرادرة الأخخػ الفخق الفشية 
 .(**)العخاقي السخكدؼ  البشظ لقخوض العميا المجشة تأليف -3
والسذاكل والسعػقات ذات الرمة بتشفيح مبادرة  الإنجازاتتقاريخ تفريمية عغ  بإعجادوتقػم ىحه المجشة  -4

البشظ السخكدؼ العخاقي لتحديغ الػضع الاقترادؼ وتشذيط القصاع الخاص والشيػض بقصاعات 
 إقخاضتخليػن ديشار عخاقي لغخض  5، مغ خلال تخريز مبمغ والإسكانالدراعة والرشاعة 

مغ خلال عجد مغ ورش العسل  إقخارىاسػاششيغ والقصاع الخاص ضسغ اليات لمقخوض تع ال
جّق القصاع الخاص، وصَ  ومسثمػواجتساعات التي اشتخك فييا السخترػن مغ وزارات الجولة السعشية 

 سست عمى الجيات ذات العلاقة.عمييا رئيذ مجمذ الػزراء؛ وعُ 

                                                           
 ،(103)السدتقبل(، سمدمة كتب عالع السعخفة، العجد  وأفاقمحمد تػفيق صادق، التشسية في دول مجمذ التعاون )دروس الدبعيشات  1

 .136، ص1986الكػيت، 
 .107-81ص -، ص2022-2018لمسديج يشطخ: وزارة التخصيط، جسيػرية العخاق، خصة التشسية الػششية  2
 .2015لدشة  239بسػجب قخار مجمذ الػزراء رقع  *
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 والعسل ،(*( ميامو تحجيج مع والخاص العام القصاعيغ بيغ الذخاكة لسذاريع التػجييية المجشة تذكيل -5
 .وذاتيا مخكديا السسػلة لمجيات السذاركة عقػد تشفيح تعميسات إعجاد في المجشة مغ قبل مدتسخ

 .السختمفة بأشكالو الفداد مكافحة إلى اليادفة الدياسات حدمة أيزاً  ىشاك -6
 مغ العخاق تسكيغ إلى تؤدؼ أن يسكغ أعلاه في السحكػرة والدياسات الإجخاءات جسيع ان            

 تجفع وأن بمج، أؼ في الأعسال بيئة تقييع عمى تعسل التي العالسية السؤشخات في أفزل بكثيخ نتائج تحقيق
ويذيخ الػاقع العخاقي ان ، التشافدية قجراتو وبشاء دوره، وتفعيل الخاص، القصاع كفاءة أداء زيادة باتجاه

 الخصط التشسػية لع تشعكذ ايجابا وبذكل واضح قياسا بالغخض السشذػد مغ وضعيا. 
 حمػل لإيجاد الفخص مغ السديج لمحكػمة العخاقية سيتيح الخاص القصاع تصػيخ فان وبيحا           

 الحكػمة فيو ستعسل الحؼ وفي الػقت الأعسال. لسجتسع الأجل وشػيمة الآنية الاحتياجات تدتيجف
 في ستػفخ فإنيا العسمية، قجما بيحه لمسُزي وتدعى بججية، الاقترادية إصلاحاتيا تشفيح عمى العخاقية
 التشافدية القجرة تحديغ والاستثسارات، وإلى للأعسال جاذبة بيئة لتػفيخ الزخورية الذخوط ذاتو الػقت

 وستجفع العامة، وبيغ الذخكات بيشيا فاعمة شخاكات وتأسيذ والستػسصة، الرغيخة الأعسال لسؤسدات
 .الججيجة فخص العسل مغ السديج تػفيخ عمى قجرةً  وأكثخ التداماً، أكثخ يكػن  أن إلى الخاص القصاع

 الديارات ومقاصج والتاريخية ،الأثخية السػاقع مغ وثخوتو ،ةوالصبيعي البذخيةق العخا مػارد نا          
 تػفخ كافة، والخجمات الدمع عمى والستشامي الكبيخ الصمب يتيحيا التي اليائمة التدػيكية والفخص الجيشية،
 ججيجة في مذخوعات وأنذاء القائسة، والخجمية الإنتاجية والسؤسدات الأنذصة دور لتفعيل ضخسة إمكانات

 ومخاجعة أدائو ذاتو، بشاء إعادة فخصة الخاص لمقصاع ستتيح الإمكانات وىحه الاقتراد. قصاعات جسيع
 نيج في صياغة والذخوع معو، العام والقصاع الجولة تعامل وأسمػب لسؤسداتو، إدارتو ونسط الاقترادؼ،

 تحقيق في خلاليا داىع مغي فاعمة أدوار بسسارسة لو يدسحو  ،الدابقة السخاحل سمبيات يتجاوز لمعسل ججيج
 . والسدتجامة الذاممة عسمية التشسية إنجاز وفي العسل، فخص خمق وفي الاقتراد، لمشسػ مقبػلة معجلات

 الرمة ذات والأنذصة والبخامج والإجخاءات الدياسات جسيع فان وتأسيدا عمى ما سبق             
 التعامل عمى مخنة وقادرة وسيمة أنيا عمى يجب التفاعل معيا والشطخ الييا؛ القصاع وتفعيل دور بتصػيخ

 بحيث لمسخاجعة الجورية خاضعةويجب ان تكػن  الاقترادؼ، الػاقع عمى تصخأ قج التي الستغيخات مع
 ،الستػقعة والرجمات خة،الستغي والطخوف الججيجة، والفخص الأولػية، ذات ةجالسدتج للاحتياجات تدتجيب
ت الدياسا ىحه أن كسا ت.الرجما ىحه لسػاجية انتياجيا يشبغي التي البجيمة الػقائية والدياسات والخصط

                                                           
 .2017لدشة  49، والأمخ الجيػاني السخقع 4/7/2016في  238الأمخ الجيػاني  *
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 الإصلاح مشجدات وإلى القائسة، التختيبات السؤسدية إلى ستدتشج  تشفيح ووسائل أىجاف مغ بيا يختبط وما
 والزػابط والتػجيات بيا، غيلمسعشي الاىتسامات السذتخكة وإلى ،حالتشفي قيج لاتدال التي وتمظ الستحققة
 . الرمة ذات الحكػمية

 وثيق نحػ عمى مختبصة الاقتراد في الخاص القصاع دور وتفعيل تصػيخ عسمية وستبقى              
 بيحه عالتػس وإلى، 2018 -2014 الحكػمي البخنامج في عشيا أعُمغ التي الاقترادؼ الإصلاح بعسمية
 جسيع قبل مغ بتشفيحىا مذتخك والتدام وتعجيل، تخسيخ مغ ذلظ بيتصم وما الدشػات اللاحقة، خلال العسمية

 القصاع وتصػر تفعل ان الرمة ذات والبخامج والإجخاءات الدياسات سيجعل ما وىحا. السعشية الأشخاف
 ستخد والتي ، 2030 2014 الخاص القصاع تصػيخ استخاتيجية في وردت تمظ التي مع متػائسة الخاص

 البخنامج مع أيزاً  دقةمت تكػن  أن يفتخض والتي  ،2022 - 2018 الػششية التشسية خصة ضسغ أيزاً 
  .2022 - 2018 القادم الحكػمي

 ، يسكغ ذكخ ابخزىا2022 -2018شية في ضػء ما سبق، فان ىشاك تحجيات حدب خصة التشسية الػش
 :  (1) 2022 – 2018وثيقة الخصة الػششية  ووردتاما  ضسغ

 ،2018-2014 السجة عبخ العخاقي الاقتراد عمى الدمبية والخارجية الجاخمية الستغيخات تجاعيات  -1
 ،الإرىابية التشطيسات دجلتس الكارثية والتجاعيات ،دالاقترا عمى الشفط أسعار لتحبحب ءالدي الأثخ

 الاقترادية والػحجات الأصػل في اليائمة والأضخار والخدائخ التحخيخ، لعسميات السراحب والجمار
 .لحلظ نتيجة الخاص القصاع جىاتكب التي

 تكذف ماغ الحكع الخشيج، فزلا عبدبب عجم تصبيق سياسة  لمعخاق الاقترادؼ الػضع تخاجع -2
 العامة السػازنة في  (لتشسػية)ا الاستثسارية التخريرات ضآلة استسخار مغ الستاحة السالية البيانات عغ

 . القادمة الخسذ لمدشػات لمجولة
 تحجيات مغ الاختلال ىحا يفخضو وما الخيعي، – العخاقي الاقتراد في السدمغ الييكمي للاالاخت -3

التشػيع  تحقيق في الفاعمة مذاركتو لزسان التشافدية، قجراتو وتعديد ،صالخا القصاع دور تتصمب تفعيل
تشػيع  /والرشاعات القصاعات تشػيع /السشتجات تشػيع) التشػيع ىحا ضل وفي .وكفاءة بدخعة الاقترادؼ

ومدتػػ  لمعسالة، ججي مدتػػ  ىشاك سيكػن  (،الرادرات تشػيع /الػششية الثخوات وتػليج السالية، السػار
 .تصػيخىا عمى والقجرة السشتجات، لجػدة أفزل

                                                           
1
 .86 – 85ص  -، ص 2022 -2018التخصيط، جسيػرية العخاق، خصة التشسية الػششية لمسديج يشطخ: وزارة  
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 وتػفيخ الثابت، السال رأس وتكػيغ ،الإجسالي السحمي الشاتج في الخاص القصاع مداىسة لةاَ ض -4
حاسساً  عشرخاً  الخأسسالي التكػيغ في الخاص القصاع مداىسة عجوت ،الاستثسارات وتسػيل التذغيل، فخص

 .الاقترادية التشسية عسمية جسلمُ  في الخاص القصاع دور تحجيج في
 .الستعاقبة الػششية التشسية لخصط رئيداً  تحجيّاً  ويذكّل خاتيجي،استِ  وغيخ متػاضعاً  يدال لا الجور وىحا

 الخارجية( الاقترادية ستغيخاتوال لمتحجيات الاستجابة عمى قجرتو وعجم السرخفي، الجياز فتخم -5
 . معاً  الخاص والقصاع الجولة عمى( والجاخمية

 لمدياسات تام غياب مع مشيا، إقخاره يتع ما تشفيح في والتمكؤ الحكػمية، الدياسات صياغة ضعف -6
 لافز الجسيع، عمى القانػن  وإنفاذ وسيادة سمصة مغ بجوره أضعف الحؼ الأمخ الجػدة، وضعف الػقائية،

 .بعجالة تشفيحه في الثقة غياب عغ
 ذلظ عمى تختب وما السُتخحة، القخارات وتخبّط وتزارب السخسػمة، الدياسات وججوػ  فاعمية ضعف -7

مغ  الكثيخ وضياع ىجر إلى بجوره قاد وىحا، العخاق في الكمية العامة الدياسات بيغ الاتداق ضعف مغ
 لػضع) العخاق في العاممة الستحجة الأمع وكالات بيشيا عجيجة، أخخػ  وأشخاف( الحكػمة بحلتيا التي الجيػد

 إلى بالتالي وأدػ ،دالاقترا في الخاص القصاع دور وتصػيخ بتفعيل كفيمة وبخامج واستخاتيجيات سياسات
 بيحا للاستجامة وقابمة التشفيح، ومسكشة ة،جاد سياسات انتياج عمى الجولة بقجرة الخاص القصاع ثقة تقػيس
 . الرجد

 والدياسية التذخيعية الإصلاحات مغ السديج تشفيح وصعػبة الاقترادؼ، الإصلاح عسمية تمكؤ -8
 .والسؤسداتية والتشطيسية

 الخاص والقصاع لمحكػمة الانتقالية والأدوار والالتدامات بالسدؤوليات الإيفاء عجم -9
 وبدط ،قالعخا في والأمغ الاستقخار لتعديد محاولتيا في الجولة تػاجييا التي والتحجيات الرعػبات -10

 ختدتثس بأن الخاص القصاع ومذاريع وشخكات لسؤسدات السجال إتاحة بيجف الجسيع، عمى القانػن  سمصة
 السشافدة عمى قجرة أكثخ وتربح وتتصػر،

 بجور الكيام لو يتيح الخاص، القصاع مع وشسػلي تذاركي نيج تصبيق عمى الحكػمة قجرة ضعف -11
 . الدػق  وقيادة الاقترادؼ القخار صشع في فاعمية وأكثخ أكبخ
 ةالسعشي والسشطسات والجسعيات الاتحادات وقػةة وفاعمي دور تعديد عمى الخاص القصاع قجرة عجم -12

 وعجده الاستجامة، عمى قجرتيا وتعديد والتقشي، السيشي أدائيا كفاءة رفع في لإمكاناتا وضعف ،هبقزايا
 . فييا الخاصة الأعسال لسؤسدات أعمى تسثيل ضسان عغ
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 والخصط الدياسات صياغة في فاعمة لسذاركة التأسيذ في الخاص القصاع ةججي وعجم ضعف -13
 الحكػمة مداعجة في دوره وتػاضع الػششية، التشسية خصط مكػنات مغ تربح ان شأنيا مغ التي القصاعية

 .ناتالسكػ  ىحه بتشفيح الكفيمة الػسائل وتحجيج وضع برجد
عجة تدعى الػصػل ليا، مغ ابخز ىحه  أىجاففقج وضعت  ،2022-2018لخصة التشسية الػششية ووفقا 

 : الأىجاف
 :(1) الأتيةزيادة ندبة القصاع الخاص ضسغ السؤشخات  اولًا:
 البصالة. تخفيس في الخاص القصاع يداىع -1
، خارج تخريرات السػازنة الاستثسارات تسػيل في والأجشبي السحمي الخاص القصاع مداىسة ضسان -2

 العامة لمجولة.
 الأساسية. والتشسػية الاقترادية القصاعات في الخاص القصاع استثسارات زيادة -3
 العخاق. في الأجشبي الاستثسار زيادة -4

 :(2)والاستثسار الأعسال بيئة تحديغ ثانياً:
 بيغ وتكامل وتشديق وتذاور وتفاعل حػار مشبخ ليكػن  الخاص القصاع تصػيخ مجمذ استحجاث -1

 الخاص القصاع تصػيخ مجمذ يعسل .ػ أخخ  جية مغ الخاص والقصاع جية مغ العام ياقصاعو  الحكػمة
 القصاع مع الفاعل التذارك لتحقيق ة،السعشي الجيات بيغ والتذاور لمحػار أسذ إرساء عمى تأسيدو، عشج

 وتعميسات أنطسة أو قػانيغ أو سياسات وضع أو ججيجة، واستخاتيجيات خصط واقتخاح تصػيخ عشج الخاص
 الأخيخ تخز

 يتع لمجولة، العامة السػازنة في الاستثسارية التخريرات خارج تسػيميا يتع تشسػية مذاريع حقيبة إعجاد -2
 أوكمييسا السباشخ الأجشبي الاستثسار شخيق عغ أو السحمي، الخاص القصاع معة الذخاك شخيق عغ تشفيحىا

 متقج الجولي، لمبشظ العائجة IFC    الجولية التسػيل مؤسدة مثل خارجية ائتسانية بسرادر والاستعانة ،معا
 الاستثسار لزسان العخبية بالسؤسدة والاستعانةكسا يسكغ  العخاق، في العاممة الخاصة لمذخكات دعسيا
 .الرادرات وائتسان

 التجارية السرارف مغ التسػيل عمى الخاص القصاع حرػل وضػابط إجخاءات وتبديط تعجيل -3
 ).ضسانات مرخفية، تدييلات ميدخة، قخوض( والقصاعية

                                                           
 .87، ص 2022-2018لمسديج يشطخ: وزارة التخصيط، جسيػرية العخاق، خصة التشسية الػششية  1
 .88 – 87ص  –لمسديج يشطخ: السرجر نفدو، ص  2
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 السدتثسخ ليا يتعخض قج التي والتسػيل والتجارة الاستثسار مخاشخ لإدارة فاعمة وآليات أنطسة، وضع -4
 السرادرة خصخ( بيا ةالسعشي الأشخاف جسيع مغامل لمتع مدمةوم واضحةشفافة و   قػاعج ووضع الأجشبي،
 خصخ/ مشو الشاتج الخبح أو الاستثسار، أصل تحػيل عجم خصخ/ الأىمية والرخاعات الحخب خصخ /والتأميع

 .(الاستثسار بعقج للاالإخ
 والأنطسة القػانيغ وتعجيل الخاص، بالقصاع الستعمق والتشطيسي القانػني الاشار وتبديط مخاجعة -5

 ،الإجخاءات تبديطو  .الخاص والقصاع الحكػمة بيغ بالتذاور ججيجة أخخػ  قػانيغ إصجار أو /و والتعميسات
 .الأعسال مؤسدات لعسل ملائسة بيئة تػفيخ تعيق التي الخوتيشية التعقيجات زالةوإ
 والسشافع الأعباء وتقاسع والتشسية، الإعسار إعادة عسمية في الخاص لمقصاع حكيكية لسذاركة التأسيذ  -4

  ا. عميي الستختبة
 :(1)الاتي عبخويتع ذلظ 

 السحافطات إعسار بإعادة ةالسعشي الحكػمية الجيات مع الخاص لمقصاع وفاعمة حكيكيةة شخاك بشاء -1
 الأخخػ، السحافطات في التحتية والبشية العامة الخجمات بسدتػػ  الشيػض وفي ،الإرىاب مغ الستزخرة
 إعادة خصة ح يبتشف الذخوع عبخ ذلظ يتع أن ويسكغف، اليج ىحا لتحقيق حكػمية حػافد سياسة واستخجام
 والتشسية الإعسار لإعادة الػششيةخصة لم العام الاشار وثيقة قتخاحاتا وفق عمى والتشسية، الإعسار

 التخصيط، وزارة في السذكمة المجشة بإعجادىا قامت التي ،الإرىابية العسميات مغ الستزخرة لمسحافطات
 العخاقي.  الػزراء مجمذ مغ قبل عمييا رجقوالس

 عمى التخكيد إلى الخاصة الأعسال مؤسدات دفع بيجف؛ لمتصبيق وقابمة واقعية، أعسال خصط وضع -2
 بتشفيح يدسح وبسا ،العامة بالذخكات الرمة ذات الييكمة إعادة عسميات وعمى والأسػاق، ،الأنذصة

 .ناجحة خاصة شخكات مع الأجل شػيمة مذتخكة مذخوعات

 خاتمةال
الرحيحة لمتشسية  الأشخوتثبيت  إرساءمسا سبق اتزح ان ىشاك عكبات تػاجو عسمية           

ىحه السيسة ليدت باليديخة، حيث تتصمب سياسات ناجعة لسػاجية  أمامالسدتجامة، اذ ان الصخيق 
الاحتياجات وكيفية تمبيتيا، والسفاضمة بيشيا بشاءً عمى اختيار الدياسات التي تحقق قجر اكبخ مغ الشتائج 

                                                           
1

 .96، مرجر سبق ذكخه، ص 2022-2018وزارة التخصيط، جسيػرية العخاق، خصة التشسية الػششية  
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وىحا يدتمدم أن تتػفخ إرادة حكيكية لجػ صانع القخار سػء في الجانب التشفيحؼ او  ؛بكمفة ووقت أقل
 .كخدستان السحافطات واقميع إداراتي، وحتى عمى مدتػػ التذخيع

في الػاقع يسكغ القػل ان تػفخ مدألة الصيخ الفكخؼ لجػ صانع القخار والحؼ مغ السفتخض ان           
 بأسخه، وليذ الشخب الحاكسة. والسجتسعيتبمػر عبخ سياسات تسذ احتياجات السػاشغ 

ثخ التشسية السدتجامة يسكغ ان تكػن عبخ الذخاكة بيغ القصاعيغ وعمى العسػم، ان معالجات تع          
يتصمب في الحكيقة وضع  وإنساالعام والخاص وان لا يشحرخ بيغ دور الحكػمة الاتحادية في ذلظ فقط، 

تختيبات وتشديقات مذتخكة بيغ الحكػمة الاتحادية ومجالذ السحافطات لتعدز الذخاكة بيشيسا والتػجو نجػ 
مجن صشاعية بذكل متكامل الغخض مشو دعع وتذجيع القصاع  أنذاءات صشاعة بسعشى بشاء مختكد 

الخاص، يسكغ القػل ان الذخاكة مع القصاع الخاص في السحافطات غيخ السشتطسة في اقميع يقع عمى 
 وإمكانيات مػاردالسحمية فييا؛ لأنيا ىي ادرػ بسا تحتاجو مغ متصمبات وما يدتمدم مغ  راتاالإدعاتق 

في  الإداريةلمكيام بتمبية ىحه الستصمبات، وفي ذات الػقت فإن العخاق مغ الجول التي تشتيج اللامخكدية 
مسا  –لاقميع كخدستان وضعو الخاص  –عسمية تػزيع الدمصات والرلاحيات بيغ السخكد وىحه السحافطات 

عسل القصاع الخاص ضسغ الطخوف السلائسة ل إيجاديؤدؼ بشا القػل ان عمى ىحه السجالذ العسل عمى 
 الإيفاءكسا ان مغ الزخورة ذكخ مدألة عجم تػسعيا في مجالات لا يسكشيا  ومػاردىا الستاحة، إمكانياتيا

بستصمباتيا لزسان نجاح ىحه الذخاكة، ان مجسل ما سبق يحتاج الى دراسة معسقة لمػاقع القانػني الحؼ لو 
ذلظ دراسة ومعخفة واقع كل محافطة واحتياجاتيا اضف الى  ،دور كبيخ بتيديخ وتدييل ىحه السيسة

نقاط تداىع بججية ىحه الذخاكة ، لغخض الػصػل الى الأعسالومػاردىا السادية والبذخية الستػفخة وبيئة 
 والأيجؼيػض بالػاقع الاقترادؼ ليحه السحافطات والحؼ يعػد بالشفع عمى القصاع الخاص وتصػره، شلم

 ... الخ. اتداع البصالةمخاشخ مغ تسطيخ ، والتخمز العاممة وتذغيميا
  والتهصيات9الاستنتاجات 

  بالاتي:يسكغ ذكخىا  ،إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات بحثتػصل  ال
 ،الإمكانيات ىي عسمية إرشاد الدياسات عمى الشحػ الحؼ يزسغ علاقة تفاعمية بيغ ؛التشسية السدتجامة .1

  والسػارد الستاحة.
فزلا  ،البيئيةجيػد تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية و التشسية السدتجامة بتعديد متصمبات تحقيق  .2

تفاعل بيغ عشاصخ التشسية بسعشى أخخ وجػد تخابط و  ،الخشيج عغ السزي في تصبيق أساسيات الحكع
 تشعكذ عمى نتائج التشسية السدتجامة سمبا أو إيجابا.  ،و تحجياتيا ،السدتجامة وأىجافيا
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لإتباع  الحكيقة الفعميةبالتالي يكذف و  ،يا كبيخا أمام استجامة التشسيةالسالي تحجالإدارؼ و  يذكل الفداد .3
  .سياسات مغ قبل الجيات ذات العلاقة لسكافحة الفداد

والتي تأخح عمى عاتقيا وضع خصط تشسػية  ،الافتقار إلى وجػد مؤسدات تعشى بالتشسية السدتجامة .4
 وملاحطة احتياجات السجتسع ومدتججاتو حياليا .  ،ومتابعتيا 

 . ، وكيفية استثسارهىشاك خمل واضح مغ قبل السؤسدات الخسسية في الاىتسام بخأس السال الفكخؼ  .5
شخيق التشسية السدتجامة؛ بحات الػقت لعل مغ السفيج القػل  أمامعمى وجػد عكبات تقف  بحثال أكجت .6

الدميسة لسػارد الجولة مع مجسل العػامل الدابق  الإدارةبزخورة سياسية حكيكية تؤمغ  إرادةان تػفخ 
 التشسية واستجامتيا. أعسجةل الى نقصة البجء الفعمية لدياسات قائسة عمى ػ صالػ يسكغ ان  ،ذكخىا

 :فيمكن حررها بالاتي ،ابرز التهصيات ماأ
التشسية ابحاث في مجالات  ،الجراسات العمسية الحكػمية والخاصةدعع وتذجيع مخاكد البحػث و  .1

 السدتجامة.
عمى مدتػػ  تػػ الكمي اوالجراسة في عسمية التشسية السدتجامة سػاء عمى مدعتساد الية التخصيط و ا  .2

بيجف  ،الاختراص في السجلات السختمفةفعيل دور السؤسدات ذات العلاقة و وضخورة ت ،السذاريع
 تيع .االاستفادة مغ خبخ 

وبذكل  ،جشبي وتصػيخ القصاعات السختمفة مغ خلال تبادل الخبخات والإمكانياتالاىتسام بالاستثسار الأ .3
 ، ومعالجة البيخوقخاشية الإدارية.لا يسذ الديادة الػششية

يقمل مغ الاعتساد السفخط عمى ويسكغ ان  ،لاىتسام بيا كػنيا مػردا ميساتصػيخ قصاع الدياحة وا .4
 الشفصي.القصاع 

  الدراعي.والاىتسام بذكل اكبخ بالقصاع  ،مغ خلال زيادة السداحات الخزخاء مكافحة الترحخ .5
 التشسػية.الخصط وتتلاشى بػجػده الأىجاف و  ،جدج الجولةفي ة الفداد كػنو يشخخ مكافح .6
الخوتيشية السعقجة وتبديط الإجخاءات  ،الجولة السختمفة أجيدةحاسبة بيغ السنذخ روح الذفافية والسداءلة و  .7

 .كفاءة مػضفي مؤسدات الجولةوتحديغ مدتػػ و  ،السػاشغعمى 
 فزلا عغ ،لسدتػػ التعميسي لمسػاشغ العخاقيورفع مؤشخات ا ،التخكيد عمى رفع السدتػػ العمسي .8

 .تخكيد الاىتسام عمى الجانب الرحي
يداعجنا في تػزيع الرلاحيات  أساستكد خ الجولة العخاقية مغ م إدارةضخورة الانتباه الى الية  .9

 الإدارةمدألة وبالتالي الكيام بػاجبات التشفيح وتمبية احتياجات السجتسع، ونقرج ىشا  ،توالسدؤوليا
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اللامخكدية القائسة في السحافطات غيخ السشتطسة في اقميع، اذ ان عمييا ان تقػم بػاجباتيا تجاه 
السحمية وفق ما حجد ليا الجستػر العخاقي الشافح والتذخيعات والقانػنيغ التالية، نخمز بالقػل  مجتسعاتيا

السحمية كل وفق صلاحياتو وواجباتو، الحكػمات  ولاتحادية الى ان السيسة تقع عمى عاتق الحكػمة ا
تكييف السػارد و  ستجامةاومؤدػ ذلظ كمو تمبية احتياجات الحاضخ وتأميغ احتياجات السدتقبل والقجرة 

 .الستاحة بذكل عقلاني سميع يتشاسب مع حجع الاحتياجات والسػارد دارتياإومعخفة 


