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الدكتـورة منتهى جاسم عبد
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الكفایات اللازمة للمدیر
الفعال في المدرسة الابتدائیة

منتھى جاسم عبدالدكتـورة

الاطار العام  للبحث: الفصل الاول
:مشكلة البحث

تعــد الادراة التربویــة العامــل الاســاس والحاســم فــي زیــادة فعالیــة النظــام التربــوي 
ین الحاجــات الاساســیة للافــراد لتحقیــق اهــداف التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، وتــام

والمجتمــع فــي مجــال التربیــة، ویعــد المــدیر الــرئیس الاعلــى لهــذه المؤسســة، والمشــرف 
المباشــر علــى ادارتهــا، وهــو القائــد التربــوي الــذي تتركــز وظائفــه اولا واخیــرا فــي تادیــة 

).١٤٦-١٤٥، ص١٩٧٦دمعة ورهیف،(المدرسة لرسالتها على اكمل وجه 
حكـم منصـبه یتوقـع منـه تقـدیم خدمـة عالیة،تعلیمیـة وتربویـة فمدیر المدرسة ب

وتحقیــــق معــــدلات مــــن التــــرابط التنســــیقي بــــین العــــاملین معــــه،لرفع وتحســــین العملیــــة 
التعلیمیة وتحقیق الاهداف التربویة المرسومة،فاذا حقق مـدیر المدرسـة هـذه التوقعـات 

وان الفاعلیـة لیســت یطلــق علیـه المـدیر الفعــال،) مـدیر مدرسـة(بحكـم منصـبه بوصــفه 
).٣، ص١٩٨٤عبد الدائم، (مسالة نشاطات او مجهودات ولكنها مسالة نتائج 

وفي ضوء ما تقدم فان الادارة الفعالة تعني ایجاد فلسفة تربویة حاكمة تقود الـى 
ایجــاد نمــاذج تنظیمیــة، تعبــر عــن مفهــوم ودور جدیــد لادارة المؤسســة التربویــة حــالا 

).٧٣-١١٩٤،٥٣حسن،(ة متمثلة بمدیرها الفعال ومستقبلا،تحت قیاد
وتتجســــد مشـــــكلة البحـــــث فــــي ضـــــعف الاداء الـــــوظیفي لــــدى مـــــدیري المـــــدارس 
الابتدائیـــة فـــي العـــراق ممـــا ادى الـــى تنمیـــة الكفایـــات التـــي تعـــزز تـــاهیلهم للوظیفیـــة 
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ت الاداریــة والقیادیــة بمــا ینســجم وتطلعــات مدرســة المســتقبل، واحتیاجاتهــا مــن الكفــاءا
الخلاقــة والمبدعــة،وترى الباحثــة مــن خــلال عملهــا فــي ســلك التعلــیم الابتــدائي، وفــي 
مدارس عدة ان الادارة المدرسیة في المرحلة الابتدائیة تعاني من مشاكل عدیدة، مما 
یفرض ان یخطط للتعلیم الابتدائي بصورة علمیة وبعیدا عن الارتجال والعفویة، ومـن 

مات والوسائل التي تكفل التهوض به ومعالجة مشـكلاته ثم العمل على توفیر المستلز 
وهـذا یـدعو لزیـادة الاهتمـام بـادارة المدرسـة الابتدائیـة ) الرسوب والتسـرب(في الاهدار 

وتحلیل عناصرها، والعمل علـى تفعیـل دور ممیـز لمـدیر المدرسـة لیكـون عمـلا مـؤثرا 
.في العملیة التربویة وتوجیه مساراتها

:اهمیة البحث
شهد القرن العشرین في بدایته میلاد علم الادارة، اذ بدا ذلـك واضـحا اول الامـر 
فـــي مجـــال ادارة الاعمـــال، ثـــم انتقـــل الـــى الادارة العامـــة وفروعهـــا ومـــن بینهـــا الادارة 
التعلیمیــة، والادارة بصــفة عامــة عبــارة عــن عملیــة انســانیة تســتهدف تحقیــق التعــاون 

الشــكل الــذي یمكنهـا مــن اســتغلال مــا هــو متــوافر مــن والتنسـیق بــین الجهــود البشــریة ب
امكانات مادیة وبشریة لتحقیق اهداف محددة باقل وقت وجهـد وكلفـة ممكنـة وممـا لا 
شـــك فیـــه ان الادارة فـــي الوقـــت الحاضـــر اصـــبحت تحتـــل مكانـــة مرموقـــة فـــي حیـــاة 

قــاش الانســان المعاصــر، ولــم یعــد العقــل الانســاني فــي عــالم الیــوم یقبــل الجــدل او الن
حــول ماهیــة الادارة واهمیتهــا وضــرورة الاخــذ بمفاهیمهــا واســالیبها المتطــورة كاســلوب 

).٣٢، ص١٩٨١السلمي، (لتنظیم النشاطات الانسانیة في مختلف المجالات 
ــــم الادارة ادت الــــى انبثــــاق نظریــــات  لــــذا فــــالتطورات المتلاحقــــة فــــي میــــادین عل

قـــة بالجوانـــب المختلفـــة للعمـــل الاداري ودراســـات عـــدة، شـــملت معظـــم المیـــادین المتعل
كافة، مما لا شك فیـه ان الانظمـة التربویـة قـد اسـتفادت بدرجـة كبیـرة مـن علـم الادارة 
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نشـــوان، (اذ ان الادارة التربویـــة لیســـت ســـوى تطبیـــق لهـــذا العلـــم فـــي المجـــال التربـــوي 
).١٢١، ص١٩٩١

خلین بشــریین اساســیین وان نظــام الادارة المدرســیة یمثــل وحــدة اجرائیــة تضــم مــد
:من مدخلات النظام التربوي هما

.المعلم ذلك الانسان المؤهل والمعد وفق تسق تربوي مدروس-
الطالب الذي یشكل مدخلا جوهریا تتمدد حول بنائه مكونات النظـام التربـوي -

).١٦٨، ص١٩٩٩الطویل، (كافة 
دارة المدرســـیة علـــى ویتفـــق كثیـــر مـــن البـــاحثین والتربـــویین والمهتمـــین بشـــؤون الا

اهمیة الدور القیـادي لمـدیر المدرسـة كونـه محـور العملیـة الاداریـة فـي المدرسـة، ذلـك 
انــه قائــد تربــوي تنــاط بــه مهــام حیویــة بالغــة الاهمیــة، وان فعالیــة دوره الجدیــد مــرتبط 
بالكیفیة التي یتم بها تحسـین كفایـة العملیـة التعلیمیـة، وان نجـاح المدرسـة فـي تحقیـق 

فها ورســـــالتها مـــــرتبط بالكیفیـــــة، او بالطریقـــــة التـــــي یـــــدیر بهـــــا المـــــدیر مدرســـــته اهـــــدا
ـــذي یمارســـه، وبالصـــفات التـــي تتمثـــل فـــي شخصـــیته  احمـــد، (وبالاســـلوب القیـــادي ال

).٨، ص١٩٩٩
ان القیــادة المدرســیة ترتكــز علــى شخصــیة مــدیر المدرســة، (Glasman)ویــرى 

وتحفیــز جمیــع العــاملین فــي مدرســته، الــذي یعــد المســؤول الاول عــن تنظــیم وتوجیــه
وعن احداث التغیر والتطـویر المطلـوبین علـى مسـتوى الاهـداف والاجـراءات والتنظـیم 

(Glasman, 1984, p.283) . وقـــد حظــي التعلـــیم الابتــدائي باهتمـــام كبیــر منـــذ
وشهد العـراق تطبیـق التعلـیم الالزامـي علـى اطفـال ١٩٢١تاسیس الدولة العراقیة عام 

، وشــهد ١٩٧٨/١٩٧٩سـنة وبــدءا مــن السـنة الدراســیة ١٢-٦ة الابتدائیــة مــن المرحلـ
تطبیــق الالــزام علــى جمیــع صــفوف المرحلــة الابتدائیــة، ویمثــل التعلــیم ٨٣/٨٤العــام 



٢٦٦

الدكتـورة منتهى جاسم عبد
تدائیةالفعال في المدرسة الابالكفایات اللازمة للمدیر

الابتدائي احدى البیئـات المهمـة التـي تنبـت فیهـا بـذور العملیـة التربویـة، وخصائصـها 
، ١٩٨٥القاسـم واخـرون، (لمراحـل التالیـة ومكوناتها المختلفة التي تنمو وتزدهـر فـي ا

).١٤-١٣ص
ونتیجة لكل ما تقدم ولاهمیة المدرسة الابتدائیة باعتبارها القاعدة الاساسیة للتعلیم 
اصبح من الضروري ایجاد المدیر الفعال والذي یتمتع بالكفایات اللازمة، التي تؤهلـه 

فـــي مـــدخلات النظـــام التعلیمـــي، لقیـــادة تربویـــة فعالـــة باعتبـــاره احـــد العناصـــر المهمـــة
).١٢١، ص١٩٩٩نشوان، (وتعتمد على كفاءته جودة مخرجات العملیة التعلیمیة 

ان الــــدور القیــــادي الفعــــال یتحــــدد بالطریقــــة التــــي یعتمــــدها فــــي اشــــباع حاجــــات 
المعلمین النفسیة والاجتماعیة، وتوفیرها وهذا مـا یسـمى بـالتعزیز الفـوري لاسـتجاباتهم 

دارة وتعمیـق ثقـة العـاملین بانفسـهم، واعتمـاد طریقـة التعلـیم الـذاتي سـواء كــان تجـاه الا
اداة تقویمیة او تدریبیة مما یدفع العاملین الى مزید من الابداع ویحرك دافعیتهم نحو 

).٦٢، ص١٩٩٤حسن، (الانجاز 
ة ومن خلال الادارة المدرسیة الفاعلة والمتمثلة لمدیرها یسـتطیع ملاحقـة ومواجهـ

متطلبــات العصــر، والعمــل مــن اجــل تحلیــل التطــور والتقــدم بغیــة الاســتجابة للتطــویر 
والتجدید، واعداد الناشئة لمواجهة متطلبات المستقبل من خـلال حسـن اختیـار مـدیري 
المــدارس وتقــدیم البــرامج اللازمــة لاعــدادهم وتــدریبهم وتــاهیلهم للمشــاركة الفاعلــة فــي 

ومة كون مدیر المدرسة هو المسؤول الاول عن العمل تحقیق الاهداف التربویة المرس
فیهــــا، وتتركــــز صــــلاحیات الادارة المدرســــیة فــــي یــــده، باعتبــــار ان الادارة المدرســــیة 
الفعالة قائمة على اصول التفكیسر العلمي والتحلیل الدقیق للمتغیرات العدیدة، لاتخاذ 

الات والتقــدم العلمــي قــرارات رشــیدة فــي ضــوء اســلوب الــنظم وثــورة المعلومــات والاتصــ
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والتكنولــــوجي الــــذي یشــــهده العــــالم فــــي مجــــالات الحیــــاة كلهــــا، ومنهــــا مجــــال التعلــــیم 
).١٠-٩، ص٢٠٠٠محمد ال ناجي، (واسالیب التخطیط فیه 

:وعلیه فان اهمیة هذا البحث تتبع من الاعتبارات الاتیة
للازمـــة للمـــدیر تفیـــد هـــذه الدراســـة وزارة التربیـــة فـــي التعـــرف علـــى الكفایـــات ا.١

الفعــال فــي المدرســة الابتدائیــة، ممــا یســهم فــي رفــع الكفایــة الانتاجیــة للعملیــة 
.التربویة

اهمیــة المرحلــة الابتدائیــة باعتبارهــا قاعــدة الســلم التعلیمــي، ومواصــلة تطبیــق .٢
.التعلیم الالزامي في العراق

اق علـى عدم وجود دراسة عن المدیر الفعـال فـي المدرسـة الابتدائیـة فـي العـر .٣
.حد اطلاع الباحثان

ـــا باعتبـــاره .٤ ـــه علمیـــا ومهنی التاكیـــد علـــى دور مـــدیر المدرســـة، وضـــرورة تاهیل
محور العملیة التربویـة فـي المدرسـة، وتقـع علـى مسـؤولیته مهـام جسـیمة فـي 

.اداء مدرسته
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:اهداف البحث
:یهدف البحث الى تحقیق ما یاتي

یــة الــلازم توافرهــا فــي المــدیر الفعــال فــي المدرســة تحدیــد الكفایــات الاداریــة والفن:اولا
الاتصـال -التخطیط والتنظـیم:(الابتدائیة في بغداد، وذلك حسب مجالات محددة هي

تقنیــــــــات التعلــــــــیم -صــــــــتع القــــــــرار-العلاقــــــــات الانســــــــانیة-ادارة الوقــــــــت-الاداري
).والتقویم-والمعلوماتیة

ـــا ـــة الفـــروق فـــي الكفایـــات :ثانی توافرهـــا فـــي المـــدیر فـــي المدرســـة التعـــرف علـــى دلال
الجـنس، مـدة (الابتدائیة من وجهة نظر مدیري المدارس الابتدائیـة فـي ضـوء متغیـري 

:واختبار صحة الفرضیتیتن التالیتین) الخدمة
بین ) ٠.٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة بمستوى : الفرضیة الاولى-١

افرها في المـدیر الفعـال فـي اراء المدیرین والمدیرات حول الكفایات اللازم تو 
.المدرسة الابتدائیة

بـین ) ٠.٠٥(لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة بمستوى : الفرضیة الثانیة-٢
اراء المـــدیرین والمـــدیرات حـــول الكفایـــات الـــلازم توافرهـــا فـــي المـــدیر الفعـــال 

).اكثر من عشر سنوات-عشر سنوات فاقل(تعزى الى متغیر مدة الخدمة 

:حدود البحث
یقتصر البحث الحالي على تناول موضوع الكفایات اللازمة للمـدیر الفعـال فـي 
المدرســة الابتدائیــة فــي بغــداد، وتحدیــد تلـــك الكفایــات بالنســبة لــلادارات التربویــة فـــي 

.٢٠٠٨-٢٠٠٧المرحلة الابتدائیة وللعام الدراسي 

: تحدید المصطلحات
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التــي تحتــاج الــى تحدیــد وتوضــیح وردت خــلال هــذا البحــث بعــض المصــطلحات 
:وهي

Competency: الكفایة-١

وكفـاه الشـيء ) كفایـة(كفى بمعنى كفاة مؤنثـة، یكفیـه . جاء في مختار الصحاح
وفــــي قــــاموس ). ٥٧٥، ص١٩٨٧الــــرازي، (واكتفــــى بــــه، واســــتكفیه الشــــيء فكفانیــــه 

Websterرات او القـــدرة ، الكفایـــة هـــي حـــال امـــتلاك المعلومـــات والاتجاهـــات والمهـــا
.(Pendly, 1986, p41)على اداء واجب معین 

وعرضها شوشلیم انها توفیر ما یفي المهمة حقها فـي الاداء مـن امـتلاك المعرفـة 
شوشـلیم، . (الضروریة والمهارات والاتجاهات اللازمـة لبلـوغ مسـتوى مقبـول مـن الاداء

).٨٥، ص١٩٨٣
بانها القدرة على عمل شيء . (Houston, Hausam)وعرفها هوستن وهاوسام 

).p3Houston & Hausam ,1912,(واحداث تغیر متوقع او ناتج متوقع
مقدار مـا یتمتـع بـه مـدیر المدرسـة الابتدائیـة مـن "والتعریف الاجرائي للكفایة انها 

القـــدرة علــــى ممارســــة المهــــام الاداریــــة، وفــــق مجــــالات الادارة والمتمثلــــة فــــي اســــتبانة 
".البحث

School Management: الادارة المدرسیة-٢

بانهــــا عبـــارة عــــن عملیــــة اتخــــاذ قـــرارات تحكــــم تصــــرفات الافــــراد "عرفهـــا الهــــواري 
الهــــواري، "(للعناصــــر المادیــــة والبشــــریة لتحقیــــق اهــــداف محــــدودة علــــى احســــن وجــــه

ــــــاموس ) ٥، ص١٩٨٠ ــــــي ق ــــــف الادارة Goodوف ــــــة ورد تعری للمصــــــطلحات التربوی
ا توجیــــه النــــواحي الاداریــــة المتعلقــــة مباشــــرة بعملیــــة التعلــــیم وتــــدبیرها التربویــــة بانهــــ

,Good, 1963)وضبطها، ما دامت كل شـؤون المدرسـة تسـیر نحـو اهـداف تربویـة
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p.11) ویعرفهـا بـورتر واخـرون(Porter et al.) بانهـا مجموعـة مـن المفـاهیم التـي
اخـل منظمـاتهم، مـن خـلال یدركها المدراء الذین یعملون جاهدین في سـبیل تحقیقهـا د

اســــــــتخدام الوســــــــائل التكتیكیــــــــة الحدیثــــــــة كــــــــالتخطیط والتنظــــــــیم والرقابــــــــة والتقــــــــویم             
(Porter et al. 1987, p.7).

والتعریــــف الاجرائــــي هــــي حشــــد جمیــــع الطاقــــات المادیــــة والبشــــریة فــــي المدرســــة 
.لفة واقصر وقتالابتدائیة من اجل تحقیق الاهداف المرسومة، وباقل جهد وك

Effectiveness: الفاعلیة-٣

الفاعلیــــــــة بانهــــــــا مقیــــــــاس لاداء المنظمــــــــة نســــــــبة لاهــــــــدافها           (Teers)یعــــــــرف 
(Teers, 1903, p.3).

بانهــا تخصــص المنظمــة الاداریــة لاهــدافها المحــددة ) الــدوري والاعرجــي(وعرفهــا 
).١٣٩:١٤، ١٩٧٨الدوري والاعرجي، (

، ١٩٨٨المنیـف، (ها المنیف، بانها تحقیق الاهـداف باحسـن وافضـل السـبل وعرف
بانها القدرة على تحدید الاهداف (Stonerd and Freeman)كما عرفها ). ٩٣ص

الملائمـــــــــــــــــــــــــــة والقیـــــــــــــــــــــــــــام بالعمـــــــــــــــــــــــــــل الصـــــــــــــــــــــــــــحیح باتجـــــــــــــــــــــــــــاه تحقیقهـــــــــــــــــــــــــــا                          
(Stonerd and Freeman, 1989, p.133) .

اجرائیــا بانهـا قــدرة مــدیر المدرســة الابتدائیـة علــى الــتحكم بــدارة ) اعلیــةالف(وتعـرف 
المدرســـة والســـیطرة علیهـــا مـــن اجـــب الوصـــول الـــى اعلـــى معـــدلات الانجـــاز لتحقیـــق 

.الاهداف المتوخاة
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Effectiveness manager: المدیر الفعال-٤

توجــد طریقــة هــو القائــد التربــوي الــذي یــؤمن بانــه لا) عرفــات والنمســاوي(عرفهــا 
عرفـان (واحدة افضل من الاخرى في ادارة وتنظیم المدرسة وانما یعتمد على الموقف 

).٥، ص١٩٨٨والنحاوي، 
ویعـرف محمـد ال نــاجي المـدیر الفعــال بانـه هـو الــذي یتسـم بالمرونــة الكافیـة فــي 

ف التعامـل مـع الافـراد والمواقـف والمشـكلات المدرسـیة، وذلـك مـن خـلال تحلیـل الموقــ
للتعــرف علــى افضــل الحلــول المناســبة، بحیــث یــتم بممارســة الاســلوب المناســب فــي 

).٩٢، ص٢٠٠٠محمد ال ناجي، (الوقت المناسب 
اما التعریف الاجرائي هو مدیر المدرسة الذي یتمتع بالكفایات والخصائص التـي 

المسـتخدمة تؤهله لقیادة المدرسة قیادة غیر تقلیدیة، التـي سـوف تكشـفها فقـرات الاداة
.  في هذا البحث
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ادبیات البحث: المبحث الاول
الادارة العامة والادارة التربویة والمدرسیة: اولا

:الادارة العامة-أ
" الادارة"یتفق كثیر من الدارسین والمخططین علىتسـمیة هـذا العصـر بانـه عصـر 

ف وجوده وبذلك اصـبح فما من نشاط او اختراع او انتاج الا وتدفعه الادارة واقف خل
لها الید الطولى في تقریر الامور وتسییر الحیاة وتحقیق الاهداف لان النجاح في اي 
عمل من الاعمال او اي تنظیم من التنظیمات یعتمد على الطریقة او الاسلوب الذي 
تــــدار بــــه تلــــك التنظیمــــات او الاعمــــال، وعلــــى ذلــــك یعــــد الاداریــــون مــــن اهــــم فئــــات 

رة فعلى درجة كفاءتهم واعدادهم والتزامهم الخلقي والمهني ووضوح مجتمعاتنا المعاص
). ٤٥، ص١٩٨٦الطویـل، (رؤیتهم وتكاملها یتوقـف تقـدم هـذه المجتمعـات وتطورهـا 

وفي اطار التقدم العلمي والتكنولوجي الذي شمل جمیع مناحي الحیاة یصبح المطلب 
المجـالات فلـم تعــد الادارة الاساسـي لكـل مجتمـع هــو اعـداد القـادة الاداریـین فــي شـتى 

عملیـــة تقـــوم علـــى مجموعـــة مـــن الوظـــائف الاساســـیة والتـــي تعـــد كـــل منهـــا غایـــة فـــي 
الاهمیــة، وانمــا یریــد المجتمــع لرجــل الادارة ان یتعــدى تلــك الوظــائف الــلا ابعــد منهــا 
وهوالتــاثیر علــى افعــال الاخــرین وتحفیــزهم واقنــاعهم بمــا یجــب ان یقومــوا بــه لتحقیــق 

ــــز ). ٣٥، ص١٩٨١الســــلمي، (ف اعــــدت ســــلفا غایــــات واهــــدا ــــذا فكلمــــة ادارة تتمی ل
بمعنــى كبیــر، ومــدلول واســع وعمیــق فــي حیــاة الانســان اذ تمتــد فــي كــل نشــاط وبكــل 
زمــان لهــذا لا یمكــن الاســتغناء عنهــا فــي اي وقــت مــن الاوقــات لانهــا الحركــة الدائمــة 

فـــــي الادارة فـــــي اداء كـــــل شـــــيء، وتوضـــــح الاشـــــكال الاتیـــــة ســـــلوك المـــــدیر الفعـــــال 
).١٠٠، ص١٩٩٥العواملة، (، )١١، ص١٩٨٥المصري، (

سلوك المدیر الفعال في الادارة لتحقیق الفاعلیة)١(شكل 
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عناصر القیادة الاداریة)٢(شكل 

غیر فعال
ناجح

غیر ناجح
)١١صص) ١٩،ص١٩٨٨الهواري، (

الهدف
الاهداف

جماعة العمل
المرؤوسين

الهدف
الاهداف

جماعة العمل
المرؤوسين

المدير 
القائد

)١٢، ص١٩٨٩السلمي، (
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:الادارة التربویة -ب
، عنـدما ١٩٤٦لم تظهر الادارة التربویة علماً مستقلاً عن الادارة العامة الا في عام 

على الاهتمام بأدارة المدارس العامة أو الرسمیة ، أذ أسـهمت () اكدت مؤسسة كلوج 
هـذه المؤسســة بتقــدیم مـنح قــدرت  بتســعة ملایـین دولار الــى الجامعــات لدراســة الادارة 

مما ساعد على تطور الادارة التربویة ). ٥٦، ص١٩٩٦الدویك واخرون ، (التربویة 
ؤلفـــات والكتـــب الـــذي أســـهمت فـــي تعمیـــق المفـــاهیم النظریـــة ، ظهـــور العدیـــد مـــن الم

لـــــلأدارة وتوضـــــیح مضـــــامینها فضـــــلاً عـــــن الدراســـــات المیدانیـــــة والمجـــــلات العلمیـــــة 
والــدوریات المتخصصــة فــي مجــال الادارة عامــة ، وقــد بــدا الاهتمــام بــالادارة التربویــة 

صــة فــي هــذه اول الامــر بالجامعــات الامریكیــة حیــث اعــدت البحــوث والدراســات الخا
البلدان وأخذت هذه البحوث تتزاید عام بعد عام الى ان اصبحت الادارة التربویة علماً 

).٢٨، ص١٩٨٤مطاوع ، أبرهیم ، وامینة أحمد،(مستقلاً بذاته 

الادارة المدرسیة-ج
تعــــد الادارة المدرســــة مؤسســــة تربویــــة لایقــــل دورهــــا عــــن دور الاســــرة ، وهــــذا الــــدور 

ل مـــع بـــاقي المؤسســـات التربویـــة الاخـــرى التـــي تشـــترك فـــي تربیـــة الخـــاص بهـــا یتكامـــ
التلامــــذة واعــــدادهم بوصــــفهم مــــواطنین صــــالحین ، وتتــــیح المدرســــة للتلامــــذة فــــرص 
أكتشســاب المعــارف والمعلومــات والخبــرات الجدیــدة اللازمــة لأعــدادهم لمراحــل دراســیة 

ة فـــي العصـــر متقدمـــة او العمـــل فـــي مجـــالات الحیـــاة العامـــة ، وقـــد أصـــبح للمدرســـ
:الحدیث مهام ووظائف عدة من أبرزها 

.التنمیة الكاملة للشخصیة الانسانیة.١
.اعداد المواطن الصالح .٢
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.اكتساب الخبرة الانسانیة وترتیبها .٣
.حفظ وأستمرار التراث الثقافي.٤
.اعداد القوى البشریة القادرة على الانتاج.٥
.تصفیة وتنقیة التراث الثقافي.٦
.ماعي احداث التغیر الاجت.٧
،١٩٩٢مرعــــــي،(.احــــــداث التغیــــــر الثقــــــافي للنمــــــو الاقتصــــــادي والاجتمــــــاعي.٨

).١٨-١٦ص

.اتجاهات وروى جدیدة في ادارة مدرسة المستقبل: ثانیاً 
ان هدف التربیة تنمیة الفرد وتهیئتـه للمسـتقبل ، والاعـداد للمسـتقبل لا یمكـن 

ــــد احتیاجــــات ــــه علــــى الوجــــه الصــــحیح الا مــــن خــــلال تحدی المجتمــــع وفهــــم القیــــام ب
المتغیــرات المتوقــع حصــولها والتعــرف علــى العوامــل المــؤثرة فیهــا وأســتیعاب أبعادهــا 
واثارهــا المحتملــة ، وفــي مطلــع القــرن الحــادي والعشــرین تقــف البشــریة  علــى عتبــات 
عصـــر جدیـــد تبـــدو ملائمـــة واضـــحة وتعجـــز المعرفـــة الانســـانیة والتقـــدم المـــذهل فـــي 

تهـــا فـــي مجـــالات تقنیـــة المعلومـــات ، والفضـــاء الخـــارجي الاتجاهـــات العلمیـــة وتطبیقا
والتقنیــات الحیویــة وتقنیــات الانتــاج ، وتــاثیر ذلــك علــى الــنظم الاساســیة الاجتماعیــة 
وعلــى الثقافــات ، ان التعلــیم هــو مفتـــاح بوابــة المســتقبل ومــن اراد الولــوج فینبغـــي ان 

ورســـــم صـــــورتها یمتلـــــك المفتـــــاح ، ان مدرســـــة المســـــتقبل تامـــــل فـــــي تحقیـــــق حلمهـــــا 
المســـتقبلیة فـــي أنشـــاء مدرلاســـة متعـــددة المســـتویات تجمـــع بـــین الاصـــالة والمعاصـــرة 
وتبنـــي احـــدث النظریـــات التربویـــة وتتبـــع أنســـب الاتجاهـــات الاداریـــة وتســـعى مدرســـة 
المســتقبل بمهمــة ورســالة ســامیة الا وهــي ، تقــدیم اجــود الاختبــارات العالمیــة وتؤهلـــه 
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ایــة وأقتــدار فیتخرجــون جــیلاً قیادیــاً یقــود المجتمــع والامــة لــدخول الحیــاة الجامعیــة لكف
).٤،ص٢٠٠٠العدلوني،(على طریقى التنمیة والحضارة 

:المعالم الاساسیة لمدرسة المستقبل
ان الخــــروج مــــن التخلــــف ومواكبــــة التقــــدم والحضــــارة یكمــــل الانســــان الثــــروة 

ظــام تربــوي مــن خــلال البشــریة وفــي تفجیــر طاقــات الفــرد الكامنــة وهــذا یفتــرض قیــام ن
التـي تعـد (المعرفة العلمیة في واقع المجتمع بما یهدف الیه ، ان هـذا النظـام التربـوي 

یجــب أن تكــون لــه الامكانیــة علــى تغییــر ذلــك المجتمــع ) المدرســة قاعدتــه الاساســیة
والاسهام في الخطـط المرسـومة لتطـویره حاضـراً ومسـتقبلاً غیـر أن دور المجتمـع فـي 

ة یبنغي الا یعني صیاغتها على غرارة بل یجب أن تقوم التربیة بالنظر صناعة التربی
الى المجتمع ونقده ومحاولة تغییره مع التمسك بالقیم الانسانیة الكبرى التي هي غایة 

).٧٦،ص١٩٩٥عبد الدائم ، (التربیة وغایة الانسان 
ــــي تســــتطیع أن تخضــــع  ــــة فــــي مدرســــة المســــتقبل هــــي الت وان التربیــــة الفعال

جتمع لحاجاته الفعلیة وان تنبیها ومن هذه الحاجات  والمشكلات التي یجـب علـى للم
المشـكلة السـكانیة والاقتصـادیة والمشـكلات : التربیة التصـدي لهـا والاسـهام فـي حلهـا 

المتعلقـــة بـــامتلاك القـــدرة العلمیـــة والثقافیـــة والمشـــكلات الاجتماعیـــة والثقافیـــة وتنبثـــق 
لموقــع الــذي تحتلـــه فــي قیــادة العملیـــة التعلیمیــة وتـــوفیر اهمیــة الادارة المدرســیة مـــن ا

كیــــف مــــا تكــــون الادارة تكــــون (مســــتلزمات نجاحهــــا أذا یتفــــق التربویــــون علــــى انــــه 
).٧٦،ص١٩٩١النوري ، ) (المدرسة
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.الادارة المدرسیة الفاعلة 
ولمـــا كـــان التعلـــیم فـــي جـــوهرة جهـــد ذاتـــي یبذلـــه  المـــتعلم مـــن اجـــل اكتســـاب 

ل المعلومات اما عن طریق الفرد نفسه او بمساعدة المعلم ، لذا فأن الخبرات وتحصی
ـــى فـــرد  ـــة تســـعى مـــن خـــلال المدرســـة الـــى تحویـــل الطالـــب ال الادارة المدرســـیة الفاعل
دینــامي مــن تقــدیم المعــارف والخبــرات التــي تســاعده علــى العــیش فــي مجتمعــه وتنمیــة 

-:ة نوجزها بما یليذاته ، وتتمیز الادارة المدرسیة الفاعلة بخصائص بارز 
وضوح الاهداف التي تسعى الادارة المدرسیة الفاعلة لتحقیقها مما یساعد فـي تسـهیل 

.عملیة صنع القرار واختیار طرق العمل البدیلة
تهــتم الادارة المدرســیة الفاعلــة لكافــة العــاملین فــي المدرســة مــن خــلال أتاحــة 

نوات مفتوحة للأتصال بین أفـراد فرص للنمو المهني المهم وأیجاد تنظیم فعال یوفر ق
.التنظیم

الادارة المدرسیة الفاعلة تتمیز بأهتمامها بالمناهج الدراسیة التي ترتكـز علـى 
).١١،ص٢٠٠٠محمد ال ناجي ، (حاجات المتجمع ومتطلبات المستقبل 

الوظائف البارزة للمدیر الفعال في مدرسة المستقبل
التطــــورات الجدیــــدة ، مــــن أجــــل ان مــــدیري المــــدراس ان یكونــــوا فــــي طلیعــــة

تحســـین التعلـــیم الـــذي هـــو الهـــدف الاساســـي للمدرســـة ، ویجـــب علـــى المـــدیرین فـــي 
المدارس أن یدركوا ان المدارس یلتحق بها التلامیذ مختلفـوا القـدرات ، وبالتـالي یجـب 
ان توجــــد تركیبــــات جدیــــدة تعكــــس تنوعــــاص لطــــرق التــــدریس وأســــتخدام التكنلوجیــــا 

).٩١،ص١٩٨٨راهیم ، احمد أب(المتطورة
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وهنــاك ادوار اساســیة تشــكل ملامــح شخصــیة ومهــام المــدیر الفعــال للمدرســة 
-:المستقبل تتمثل في الشروط الاساسیة لهذا المدیر وكما یلي

صـاحب الرؤیـا المسـتقبلیة ، الـذي یـؤدي :مدیر المستقبل الفعال: المدیر القائد -١
.لاخرین ویمتلك مهارات اعداد الخططالعمل الصحیح بطریقة سلمیة وبحسن الهام ا

یقــوم بــدور الوالــد فــي تربیتــه لأبنائــه : مــدیر المســتقبل الفعــال: المــدیر المربــي -٢
.الطلبة وبدوره الاخ الاكبر لزملائه المعلمین والاداریین والمشرفین والاخصائیین

ء فــي یكثــر مــن التشــاور وأخــذ الارا:مــدیر المســتقبل الفعــال : المــدیر المشــاور-٣
.الصغیرة والكبیرة ، ویشعرهم بأنهم جمیعاً جزء مهم من المدرسة بما فیهم الطلبة

ــال: المــدیر المطــور -٤ یعتقــد بــان ادارة المســتقبل للتطــویر :مــدیر المســتقبل الفع
ولیست للتسییر فحسب ، ویبادر الى الاستفادة مـن كـل الافكـار الابداعیـة والابتكاریـة 

.ویتجتهد في تحقیقها
یقـوم بأتاحـة فـرص التـدریب المسـتمر :مـدیر المسـتقبل الفعـال : المدیر المـدرب-٥

والتنمیة المهنیة لكل العاملین في المدرسة ، ویـوفر النصـح والارشـاد بأسـتمرار ، عنـد 
) ١٨،ص٢٠٠٠العـدولي ، (ملاحظته للاخطاء أو القصور في بعض جوانب العمـل 

.

:ثالثاً الكفایات 
الاخیرة من القرن الماضي ظهور حركة تربویة متطورة شهدت العقود الثلاثة 

تتعلـق بتـدریب العـاملین وتـأهلیهم وسـحبت هـذه الحركـة للتربیـة القائمـة علـى الكفایــات 
وحظیـــت بأهتمـــام كبیـــر مـــن  لـــدن المـــربین  واكتســـبت قـــوة فعالـــة فـــي تســـییر وتوجیـــه 

ى أتقان الكفایات وأعداد وتدریب المعلمین وتركز على أن المدیر الكفوء في قدرته عل
).٤، ص١٩٩٣القدمي ، (المرتبطة بعمله وتطوره 
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لقـــد اتســـع الاهتمـــام بالتربیـــة القـــائم علـــى الكفایـــات حتـــى اصـــبح ســـمة ممیـــزة 
لمعظــم الــدول المتطــورة تربویـــاً وتعــد حركــة التربیــة القائمـــة علــى الكفایــات مــن أبـــرز 

اط التربویــــــــة                   ملامــــــــح التربیــــــــة المعاصــــــــرة وأكثرهــــــــا شــــــــیوعاً وشــــــــعبیة فــــــــي الاوســــــــ
) .١٨، ص٢٠٠٥التمیمي ، (

:مفهوم الكفایة 
حفل المیدان التربوي بالعدید من التعریفات التـي تناولـت مفهـوم الكفایـة منهـا 
تعریــف مرعــي وأخــرون علــى أنهــا قــدرة علــى عمــل شــيء بمســتوى معــین مــن الاداء 

).١٣٥،ص ١٩٩٢مرعي واخرون ، (بتأثیر وفعالیة 
:ان هناك بعدین في معظم تعریفات الكفایة هما ) باتریشیا(ى وتر 

یتمثـــل فـــي المحتـــوى الـــذي یجـــب أن شـــتغل علیـــه بكفایـــات وتتضـــمن :البعـــد الاول 
.المعارف والمهارات او الاتجاهات أو خلیط منها جمیعاً 

یتمثل في درجة تحدیـد الوظـائف والمهـام والمهـارات التـي تشـمل علیهـا :البعد الثاني 
كفایــــــــات ، فقــــــــد یكــــــــون تحدیــــــــداً تفصــــــــیلاً ســــــــلوكیاً وقــــــــد یكــــــــون وصــــــــفاً عامــــــــاً ال
).٢٤-٢٣،ص١٩٩١مرعي،(

Kinds of Competenciesانواع الكفایات 

أظهرت معظم الدراسات المتعلقة بالكفایات عدداً من التصنیفات المختلفة حیـث ذكـر 
:بان هناك أربعة انواع رئیسیة من الكفایات هي ) الخرابشة(
.فایة المعرفیة الك-
.الكفایة الوجدانیة -
.الكفایة الادائیة -
)٨،ص٢٠٠١الخرابشة،.                               (الكفایة الانتاجیة -
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ویشــیر الــدوري الــى أن معظــم البــاحثین صــنفوا الكفایــات الواجــب توافرهــا لــدى القائــد 
:الاداري على ثلاثة مجالات رئیسیة 

.الكفایات الفنیة -
.الكفایات الاداریة والتنظیمیة-
).٤٢، ص١٩٩٥الدوري ، .(الكفایات الانسانیة-

:شروط تحدید الكفایات وخصائصها 
:هناك عدد من الوسائل الواجب مراعاتها عند أشتقاق وتحدید الكفایات اهمها 

.ان تكون الكفایات في صورة أهداف عامة ومصوغاً سلوكیاً .١
بالوظـــائف أو المهـــارات معزولـــة عـــن المعـــارف الا تكـــون الكفایـــات المرتبـــة .٢

.والاتجاهات 
.ان تكون الكفایات المحددة تمثل حاجات تدریببة فعلیة.٣
.أن تعالج كل كفایة صفة واحدة او نمطاً سلوكیاً واحداً .٤
)٣٠، ص١٩٩٩المنصور ، .(ان تصاغ الكفایة بصیاغة  ولغویة واحدة .٥
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دراسات سابقة: المبحث الثاني
:دراسات اجنبیة وهي كالاتي) ٥(دراسات عربیة و) ٨(البحث الحالي لقد تناول

:دراسات عربیة: اولا
صفات مـدیر المدرسـة الابتدائیـة النـاجح فـي مـدارس الغـوث ): "١٩٨٤(دراسة تیم .١

ــــویین ــــیم، ". (فــــي الاردن مــــن وجهــــة نظــــر المعلمــــین والمــــدیرین والمشــــرفین الترب ت
١٩٨٤.(

الواجــب توافرهــا فــي مــدیر المدرســة الثانویــة فــي الكفایــات): "١٩٨٧(دراســة قــریش .٢
). ١٩٨٧قریش، ". (الضفة الغربیة

تصــورات المشــرفین التربــویین والمعلمــین واولیــاء الامــور ): "١٩٩٠(دراســة حتاملــة .٣
).١٩٩٠حتاملة، ". (للمدیر الفعال في المدارس الثانویة الحكومیة في الاردن

الخطیــب، ". (لكفایــات للقائــد الاداريتطــویر ومعــایرة ا): "١٩٩٣(دراســة الخطیــب .٤
١٩٩٣.(

تقویم اداء مدیري المدارس الابتدائیة في ضوء مهامهم ): "١٩٩٧(دراسة الالوسي .٥
).١٩٩٧الالوسي، ". (الاداریة المطلوبة

تقـــویم ادارة المـــدارس الابتدائیـــة فـــي ضـــوء الكفایـــات ): "٢٠٠١(دراســـة الســـامرائي .٦
).٢٠٠١السامرائي، ". (اللازمة

كفایــــات القیــــادة الاداریــــة لمــــدیري ومــــدیرات المــــدارس ): "٢٠٠٢(ة الوتــــاري دراســــ.٧
).٢٠٠٢الوتاري، ". (الثانویة بامانة العاصمة صنعاء

كفیایات مدیري المـدارس الابتدائیـة كمـا یراهـا المعلمـون ): "٢٠٠٤(دراسة الدلیمي .٨
).٢٠٠٤الدلیمي، ". (والمعلمات
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:دراسات اجنبیة: ثانیا
مقارنــة الفعالیــة الاداریــة للمــدراء الــذكور : "(Sitabul, 1980)دراســة ســیتابول .١

.(Sitabul, 1980)"والاناث كما یدركها مدیرو المدارس الثانویة في بانكوك
القیـادة التربویـة الفاعلـة وعلاقتهـا بخصـائص : "(Pendly, 1986)دراسـة بنـدلي .٢

.(Pendly, 1986)" الشخصیة وسلوك العلاقات الشخصیة واسلوب القیادة
مقارنة كیفیة ادراك مهارات المدراء القیادیة : "(Carlton, 1988)دراسة كارلتون .٣

.(Carlton, 1988)" من قبل المدراء والمدرسین
" ادراك المهــــارات الجوهریــــة للقائــــد التربــــوي: "(Riggs, 1993)دراســــة رجــــس .٤

(Riggs, 1993).
ة لمــدیري المــدارس اســتقراء الفاعلیــة الاداریــ: "(Blezer, 1994)دراســة بلیــزر .٥

.(Blezer, 1994)" الابتدائیة وتطویر كفایاتهم الاداریة
بعـد عــرض الدراســات الســابقة، حــاول الباحثـان مناقشــة هــذه الدراســات وموازنتهــا 
بالبحــث الحــالي مــن حیــث الاهــداف والعینــات والادوات والوســائل الاحصــائیة، حیــث 

:ب الاتیةافادت الدراسات السابقة الباحثة في الجوان
ســـاعدت فـــي بنـــاء بعـــض مجـــالات اداة البحـــث وهـــي الكفایـــات الاداریـــة للمـــدیر .١

.الفعال في المدرسة الابتدائیة
.تحدید المنهج الذي اعتمده والاجراءات التي اعتمدها.٢
.طریقة ایجاد صدق الاداة وثباتها.٣
اختیـــــار الوســـــائل الاحصـــــائیة المناســـــبة للوصـــــول الـــــى تحقیـــــق اهـــــداف البحـــــث .٤

.تهوفرضیا
التعرف على عدد مـن المصـادر التـي اعتمـدها للرجـوع الیهـا والاسـتفادة منهـا فـي .٥

.هذا البحث
الافادة من طریقة عرض النتائج فضلا عن مقارنتها بنتائج البحث الحالي وتاكید .٦

. اوجه الاتفاق والاختلاف، سواء كان في الاهداف او الفرضیات
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منهجیة البحث واجراءاته: الفصل الثالث
:منهج البحث: اولا

اتبعت الباحثة منهج البحـث الوصـفي كونـه المـنهج الـذي یركـز علـى وصـف مـا 
).١٥٩، ص١٩٩٠حنا وانور،(هو كائن الان في حیاة الانسان والمجتمع 

:مجتمع البحث: ثانیا
مـــــدیرا ومـــــدیرة ومـــــوزعین علـــــى ) ١٦٥٩(یتكـــــون مجتمـــــع البحـــــث الحـــــالي مـــــن 

.یوضح ذلك) ١(ربیة في بغداد، وجدول المدیریات الاربع للت

)١(جدول 
عدد مدیري ومدیرات المدارس الابتدائیة حسب متغیر الجنس

الجنس
المدیریة 

ذكور
المجموعاناث

١٨٥٢٠٣٣٨٨الرصافة الاولى
٢٠٧٢٠٨٤١٥الرصافة الثانیة
٢٥٠٢٠١٤٥١الكرخ الاولى
٢٤٢١٦٣٤٠٥الكرخ الثانیة

٨٨٤٧٧٥١٦٥٩لمجموعا
حسب الكراسات الاحصائیة للمدیریات العامة للتربیات الاربع في بغداد
 اســتبعدت الباحثــة مدیریــة تربیــة الرصــافة الثالثــة والكــرخ الثالثــة لعــدم اكتمــال

نصابها من المعلمین لكونها حدیثة الاستحداث
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:عینة البحث: ثالثا
من افراد مجتمع البحث، وتم اختیار هذه العینة %) ١٥(تم اختیار العینة بنسبة 

مـــــدیرا ومـــــدیرة مقســـــمین علـــــى ) ٢٤٨(بالطریقـــــة العشـــــوائیة الطبقیـــــة، حیـــــث شـــــملت 
.یوضح ذلك) ٢(المدیریات العامة للتربیة الاربع، وجدول 

)٢(جدول 
متغیر الجنسعدد افراد العینة في المدیریات العامة للتربیة وفق

الجنس
المدیریة 

ذكور
المجموعاناث

٢٨٣٠٥٨الرصافة الاولى
٣١٣١٦٢الرصافة الثانیة
٣٧٣٠٦٧الكرخ الاولى
٣٧٢٤٦١الكرخ الثانیة
١٣٣١١٥٢٤٨المجموع

:اداة البحث: رابعا
ت الاســـتبانة اداة نظـــرا لطبیعـــة البحـــث، ولان اغلـــب الدراســـات الســـابقة اســـتخدم

لجمــــع البیانــــات لــــذا وجــــدت الباحثــــة ان الاســــتبانة مــــن انســــب الادوات التــــي تحقــــق   
اهــــــــــداف هــــــــــذا البحــــــــــث، لان الاســــــــــتبانة كمــــــــــا یشــــــــــیر اوبنهــــــــــام ونــــــــــانلي تكــــــــــون                   

,Oppenhaimen)اسهل واسرع وهذا یعني انها اقتصادیة في الوقت والجهد والمال 

1996 p.43; Nannlly, 1978, p.43).
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:خطوات اعداد اداة البحث: خامسا
:اعتمدت الباحثة على الاجراءات الاتیة لاعداد اداة البحث

مدیرا ومدیرة في المدارس الابتدائیة لغرض استطلاع ) ٤٠(اجراء مقابلة مع .١
ارائهـــم علـــى اهـــم المجـــالات التـــي یجـــب توافرهـــا فـــي تحدیـــد الكفایـــات لمـــدیر 

.دائیةالمدرسة الابت
) ٢٠(تطبــــق اســــتبانة اســــتطلاعیة علــــى المشــــرفین التربــــویین وبلــــغ عــــددهم .٢

.مشرفا ومشرفة
مقابلة بعض المتخصصین في مجال الادارة التربویة في وزارة التربیة للافادة .٣

.من ارائهم
.الاستعانة بالادبیات العربیة التي تناولت هذا البحث.٤
.الافادة من الدراسات السابقة.٥

في ضوء ما تقدم تم اعداد الصیغة الاولیة لاداة البحث وكما هو موضح و 
:في الجدول الاتي

مجالات الاداة وعدد الفقرات بشكلها الاول)٣(جدول 
عدد الفقراتاسم المجالت
١٤التخطیط والتنظیم١
١٠ادارة الوقت٢
١١العلاقات الانسانیة٣
١٢الاتصال الاداري٤
٩اراتخاذ القر ٥
١٢تقنیات التعلیم والمعلوماتیة٧
١١التقویم٨

٧٩المجموع
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:صدق الاداة وثباتها: سادسا
الملیجــــي، (یعــــرف الصــــدق بانــــه قــــدرة الاداء علــــى قیــــاس مــــا وضــــعت لاجلــــه 

حیث اعتمـدت الباحثـة فـي ایجـاد صـدق الاسـتبانة علـى الصـدق ). ٣٨٩، ص٢٠٠١
علـى عینـة مـن المحكمـین المختصـین فـي مجـالات الظاهري من خلال عـرض الاداة 

ــــیم التكنولــــوجي البــــالغ عــــددهم  ــــنفس والتخطــــیط التربــــوي والتعل ــــم ال ) ٢٠(التربیــــة وعل
، وبعـد تاكـد الباحثـة مـن )٠.٨٤(محكما، حیث تم استخراج ثبـات كلـي لـلاداة والبـالغ 

.صدق الاداة وثباتها تم عرض الاستبانة بصیغتها النهائیة وبمقیاس خماسي

:الوسائل الاحصائیة: سابعا
لغــــرض تحقیــــق اهــــداف البحــــث وفرضــــیاته قامــــت الباحثــــة باســــتخدام الوســــائل 

:الاحصائیة الاتیة
).٣٠٩، ص١٩٧٩السید، . (معامل ارتباط بیرسون.١
).الحدة(الوسط المرجح .٢
.(Fischer, 1956, p.327). الوزن المئوي.٣
).١٣، ص١٩٨٠ي، الزوبع(الاختیار التائي لعینتین مستقلتین .٤
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عرض نتائج البحث وتفسیرها: الفصل الرابع
:الهدف الاول

تم تحدید الكفایات الاداریة والفنیة اللازم توافرهـا فـي المـدیر الفعـال فـي المدرسـة 
.یوضح ذلك) ٤(الابتدائیة، وجدول 

)٤(جدول 
ئویةمجالات الاداة مرتبة تنازلیا حسب الاوساط المرجحة والاوزان الم

الوزن المئويالوسط المرجحالمجالالرتبة
%٤.١٣٠٨٢.٦٠الاتصال الاداري١
%٤.١٢١٨٢.٤٢صنع القرار٢

%٤.٠٧٤٨١.٤٨التخطیط والتنظیم٣.٥
%٤.٠٧٤٨١.٤٨العلاقات الانسانیة٣.٥
%٤.٠٤٤٨٠.٨٨ادارة الوقت٥
%٤.٠٤٠٨٠.٠٨التقویم٦
%٣.٩٦٧٧٩.٣٤یةتقنیات التعلیم والمعلومات٧

تشـیر النتـائج الـى ان مجـالات البحــث حصـلت علـى اوسـاط مرجحـة واوزان مئویــة 
عالیة، وفیما یلي نتائج البحث الخاصة بالكفایات اللازمة للمدیر الفعـال فـي المدرسـة 
الابتدائیـــة حســـب كـــل مجـــال مـــن مجـــالات البحـــث وترتیـــب الفقـــرات حســـب اوســـاطها 

درجــات ) ٣(ة ورتبهــا وهــي اكبــر مــن الوســط الفرضــي البــالغ المرجحــة واوزانهــا المئویــ
:وكما موضح فیما یاتي
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:مجال الاتصال الاداري: اولا
حصل هذا المجال على المرتبة الاولى في مجالات البحث وذلك بوسط مرجح 

:كما موضح في الجدول الاتي%) ٨٢.٦٠(ووزن مئوي ) ٤.١٣٠(
لاداري مرتبة تنازلیا حسب الاوساط المرجحة والاوزان فقرات مجال الاتصال ا)٥(جدول 

المئویة
رقم الرتبة

الفقرة
الوسط الكفایات

المرجح
الوزن 
المئوي

تفــــوض بعــــض الصــــلاحیات الممكنــــة لاعضــــاء ١.٥٢
الهیئة التدریسیة

٤.٢٨٦٨٥.٧٢%

ــــــي ایصــــــال ١.٥٨ ــــــد ف یختــــــار الاســــــلوب الاداري الجی
علیمیةالمعلومات الى اعضاء الهیئة الت

٤.٢٨٦٨٥.٧٢%

ـــــى ان تكـــــون الاوامـــــر والتوجیهـــــات ٣٤ یحـــــرص عل
الصادرة منه واضحة

٤.٢٦٦٨٥.٣٢%

ـــاع وبنـــاء الثقـــة بینـــه وبـــین ٤٥ لـــه القـــدرة علـــى الاقن
اعضاء الهیئة التعلیمیة

٤.٢٠٥٨٤.١٠%

یعید النظر دائما بالاجراءات المتبعـة فـي عملیـة ٥٦
الاتصال

٤.٠٣٢٨٠.٦٤%

%٤.٠١٦٨٠.٣٢خدم نماذج جاهزة للرد على البرید المدرسيیست٦٣
%٣.٩١٥٧٨.٣٠یستخدم الاسالیب الاداریة ویسعى الى تحقیقها٧١
یســتثمر نتــائج التطــویر فــي التغذیــة الراجعــة فــي ٨٧

عملیات الاتصال الاداري
٣.٨٩٥٧٧.٩٠%
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الـــوزن (ذه القـــیم تضـــمن الجـــدول المـــذكور عرضـــا تنازلیـــا للكفایـــات، اذ تراوحـــت هـــ
) ٣.٨٩٥-٤.٢٨٦(وقیم الوسط المرجح بین )% ٧٧.٩٠-٨٥-٧٢(بین ) المئوي

لــذا حظیــت تلـك الكفایــات بتاییــد افــراد ) ٣(وبمـا انهــا اعلــى مـن الوســط الفرضــي وهـو 
ان النتائج التي یمكن اشتقاقها من كفایـات هـذا المجـال تعكـس تاكیـد . العینة جمیعهم

اهمیة الاتصال الاداري في العملیة التعلیمیـة، حیـث تختلـف المدیرین والمدیرات على 
فـي حـین تتفـق ) ٢٠٠١السـامرائي (ودراسـة ) ٢٠٠٢الوتـاري (هذه النتیجة مع دراسـة 

وتتفق هذه النتیجة مع ما ذهب الیـه نیـول فـي قولـه لكـي ) ٢٠٠٤الدلیمي (مع دراسة 
طــریقتین بــین التنظــیم یكــون مــدیر المدرســة فعــالا فــي عملــه لا بــد ان یقــیم اتصــالا ذا 

المدرسي والمجتمع خارج هذا التنظیم فضلا عن الاتصال بین الافراد والجماعات في 
).٩٤، ص١٩٨٨نیول، (مجتمع المدرسة 

:مجال صنع القرار: ثانیا
ووزن ) ٤.١٢١(حصـــل هـــذا المجـــال علـــى المرتبـــة الثانیـــة وذلـــك بوســـط مـــرجح 

:لاتيوكما موضح في الجدول ا)% ٨٢.٤٢(مئوي 
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فقرات صنع القرار مرتبة تنازلیا حسب اوساطها المرجحة والاوزان المئویة)٦(جدول 
رقم الرتبة

الفقرة
الوسط الكفایات

المرجح
الوزن 
المئوي

%٤.٢٩٨٨٥.٩٦یتحمل مسؤولیة نتائج القرار الذي یتخذه١٤
%٤.٢٨٦٨٥.٧٢یحرص على عدم التراجع عند اتخاذ القرار٢.٥٣
%٤.٢٨٦٨٥.٧٢یوازن بین الحزم والمرونة في صنع القرار٢.٥٦
یشــترك اعضــاء الهیئــة التعلیمیــة معــه فــي اتخــاذ ٤٥

القرار اذا تطلب الامر ذلك
٤.١٨٥٨٣.٧٠%

%٤.١٢٠٨٢.٤٠یتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب٥٢
ـــــرار ومواصـــــفات القـــــرار ٦١ ـــــم بمفهـــــوم صـــــنع الق یل

الاداري الجید
٤.٠٦٠٨١.٢٠%

ــــالقرار ویكســــب ٧٧ ــــاثرین ب ــــدى المت یؤكــــد القناعــــة ل
تاییدهم

٣.٩٧١٧٩.٧٢%

یتحــرر مـــن الضــغوط غیـــر المقبولــة عنـــد صـــنع ٨٨
القرار

٣.٩٤٧٧٨.٩٤%

ـــة بنظـــرة شـــمولیة فـــي ٩٩ یتعامـــل مـــع الوقـــت والحال
اتخاذ القرار  

٣.٩٣٩٧٨.٧٨%

ي حسـب الاوسـاط المرجحـة والاوزان لقد تراوحت فقرات هذا المجـال بترتیـب تنـازل
علــــى التــــوالي، ویلاحــــظ ان )% ٧٨.٧٨-٨٥.٩٦(و ) ٣.٩٣٩-٤.٢٩٨(المئویــــة 

كفایات هذا المجال حصلت على قیم عالیـة مـن خـلال اسـتبانات المـدیرین والمـدیرات 
ودراســة ) ٢٠٠١الســامرائي (كمــا تتفــق هــذه النتیجــة مــع دراســات اخــرى مثــل دراســة 

، ویؤكــد نیــول فــي هــذا المجــال علــى ان )٢٠٠٤الــدلیمي (اســة ودر ) ٢٠٠٢الوتــاري (
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المشاركة بجدیة في صنع القرار حیث ان الافراد یفقدون الاهتمام بحل المشكلة ما لم 
).١٦٩، ص١٩٨٨نیول، (یسهموا في ذلك بشكل فعال 

:مجال التخطیط والتنظیم: ثالثا
ووزن مئـــوي ) ٤.٠٧٤(حصـــل هـــذا المجـــال علـــى المرتبـــة الثالثـــة بوســـط مـــرجح 

:وكما موضح في الجدول الاتي%) ٨١.٤٨(
)٧(جدول 

فقرات مجال التخطیط والتنظیم مرتبة تنازلیا حسب الاوساط المرجحة والاوزان المئویة
رقم الرتبة

الفقرة
الوسط الكفایات

المرجح
الوزن 
المئوي

یعتمـــــد علـــــى بعـــــض اعضـــــاء الهیئـــــة التعلیمیـــــة ١٧
عمال الاداریةالكفوئین في تنفیذ الا

٤.٢٨٦٨٥.٧٢%

یلــــــم بــــــالمتغیرات الجدیــــــدة التــــــي حصــــــلت فــــــي ٢٥
المجتمع وسبل ترجمة متطلباتها الى واقع

٤.٢١٣٨٤.٢٦%

یعمل على جعل تخطیطه للعمـل المدرسـي مرنـا ٣٦
وفق احتمالات التغیر في المجتمع الجدید

٤.١٧٧٨٣.٥٤%

%٤.١٠٤٨٢.٠٨یقوم باعداد خطط شاملة ومفصلة٤١
یلم بالسیاسة التربویة العامة والخاصـة بالمدرسـة ٥٣

الابتدائیة
٤.٠٦٤٨١.٢٨%

الوزن الوسط الكفایاترقم الرتبة
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المئويالمرجحالفقرة
یلم بالفلسفة التربویة العامة والخاصة بالمدرسة ٦٢

الابتدائیة
٤.٠٤٨٨٠.٩٦%

یعمل على تزوید التلامیذ بمهارات التفكیر٧٩
العلمي والتفكیر الابداعي

٤.٠٣٦٨٠.٧٢%

یسهم في تدریب التلامذة على حمایة واجبات ٨١٠
المواطنة والمشاركة المجتمعیة

٤.٠٠٠٨٠.٠٠%

یستوعب الاهداف الخاصة والسلوكیة للمرحلة ٩٤
الابتدائیة

٣.٩٧٩٧٩.٥٨%

یعتمد صیغ التجدید التربوي لتطویر المدرسة ١٠١١
الابتدائیة

٣.٩٧١٧٩.٤٢%

یعمل على توعیة اعضاء الهیئة التعلیمیة ١١٨
باستشراف المستقبل وتحدیاته

٣.٩٣٩٧٨.٧٨%

من خلال ملاحظة كفایـات هـذا المجـال یلاحـظ ان جمیـع الفقـرات الـواردة فیـه قـد 
حظیت بتایید عال من جمیع افراد العینة، وذلك عند مقارنتهـا بالوسـط الفرضـي الـذي 

)% ٨٥.٧٢) (٤.٢٨٦(تراوحـت الاوسـاط المرجحـة والاوزان المئویـة بـین اذ) ٣(بلغ 
السـامرائي (حیث جاءت متفقـة مـع مـا توصـلت الیـه دراسـة )% ٧٨.٧٨) (٣.٩٣٩(و

تاكیـــــدها علــــى اهمیــــة تـــــوافر ) ٢٠٠٤الــــدلیمي (ودراســــة ) ٢٠٠٢الوتــــاري ) (٢٠٠١
.كفایات التخطیط لدى مدیري المدارس وضرورتها للعمل التربوي

:مجال العلاقات الانسانیة: بعارا
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ووزن ) ٤.٠٧٤(حصــل هــذا المجــال علــى المرتبــة الرابعــة بوســط حســابي مــرجح 
.وفیما یاتي جدول یوضح فقرات هذا المجال%) ٨١.٤٨(مئوي 

فقرات مجال العلاقات الانسانیة مرتبة تنازلیا حسب اوساطها المرجحة )٨(جدول 
والاوزان المئویة

رقم الرتبة
قرةالف

الوسط الكفایات
المرجح

الوزن 
المئوي

%٤.٢٩٤٨٥.٨٨یحقق العدالة في تعامله مع التلامذة والمعلمین١٦
یســـتخدم اســـلوب البـــاب المفتـــوح بینـــه وبـــین العـــاملین ٢٣

معه في المدرسة
٤.٢٨٢٨٥.٦٤%

یعمل على اشاعة روح الفریق من اجـل تنفیـذ المهـام ٣٧
التربویة في الوقت المحدد

٤.١٢٠٨٢.٤٠%

ـــــق منـــــاخ تنظیمـــــي صـــــحي داخـــــل ٤١٠ ـــــى خل یعمـــــل عل
المدرسة

٤.١٠٠٨٢.٠٠%

ــــدرك اهمیتهــــا ٥.٥١ ــــم بمبــــاديء العلاقــــات الانســــانیة وی یل
ویعمل بها

٤.٠٨٠٨١.٦٠%

ینمــــــي العلاقــــــات الایجابیــــــة بــــــین اعضــــــاء الهیئــــــة ٥.٥٩
التعلیمیة

٤.٠٨٠٨١.٦٠%

ــــــــز العلا٧٢ ــــــــه لتعزی ــــــــات یخصــــــــص جــــــــزءا مــــــــن وقت ق
الاجتماعیة مع منظمات المجتمع المدني

٣.٩٥٩٧٩.١٨%

یســــهم فــــي تجســــید الــــدورالتربوي للاســــرة ولمنظمــــات ٨٤
المجتمع المدني

٣.٩٥١٧٩.٠٢%

یتعـــــاون مـــــع اولیـــــاء الامـــــور لحـــــل مشـــــاكل ابنـــــائهم ٩٨
التربویة

٣.٩٤٣٧٨.٨٦%

یعمــــل علــــى توعیــــة اولیــــاء امــــور التلامــــذة وتفعیــــل ١٠٥
ي نجاح مجالس الاباء والمعلمیناسهامهم ف

٣.٩٣١٧٨.٧٢%
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یلاحـــظ ان جمیـــع فقـــرات هـــذا المجـــال حصـــلت علـــى اوســـاط مرجحـــة اعلـــى مـــن 
الوســط الفرضــي وهــذا یــدل علــى انهــا تمثــل كفایــات متفــق علــى ضــرورة توافرهــا فــي 

) ١٩٨٧قـــریش (المـــدیر الفعـــال، اذ تتفـــق هـــذه النتیجـــة مـــع مـــا توصـــلت الیـــه دراســـة 
).٢٠٠٤الدلیمي (ودراسة ) ٢٠٠١لسامرائي ا(ودراسة 

:مجال ادارة الوقت: خامسا 
ووزن مئــــــوي ) ٤.٠٤٤(احتــــــل هــــــذا المجــــــال المرتبــــــة الخامســــــة بوســــــط مــــــرجح 

:ضمن مجالات اداة البحث وحسب ما یوضحه الجدول الاتي%) ٨٠.٨٨(
)٩(جدول 

لاوزان المئویةفقرات مجال ادارة الوقت مرتبة تنازلیا حسب اوساطها المرجحة وا
رقم الرتبة

الفقرة
الوسط الكفایات

المرجح
الوزن 
المئوي

%٤.٢٨٢٨٥.٦٤یقدر اهمیة الوقت في كل عمل یقوم به١١
یخصص الوقت الكافي لمتابعـة شـؤون العـاملین ٢٦

والتلامذة
٤.١٨٥٨٣.٧٠%

یبتعـــــد عـــــن المشـــــاكل التـــــي تـــــؤدي الـــــى اهـــــدار ٣١٠
الوقت

٤.١٣٧٨٢.٧٤%

یقـــــوم بتجدیــــــد مواعیــــــد الاجتماعــــــات واللقــــــاءات ٤٤
المختلفة في المدرسة

٤.٠٨٨٨١.٧٦%

یصـــــمم جـــــدول الـــــدروس الاســـــبوعي بمـــــا یكفـــــل ٥٣
الاستثمار الامثل للوقت

٤.٠٦٤٨١.٢٨%
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یستثمر الوقت فـي ادارة النشـاطات المختلفـة فـي ٦٥
المدرسة

٤.٠٠٠٨٠.٠٠%

%٣.٩٥١٧٩.٠٢لامر هامیقلل من مقابلة المراجعین له الا٧٧
یمیــل الــى الاختصــار فــي المخاطبــات المكتوبــة ٨٨

والشفویة
٣.٩٤٣٧٨.٨٦%

یقــوم باعــداد قائمــة بالاعمــال المطلــوب انجازهــا ٩٢
یومیا

٣.٨٩٩٧٧.٩٨%

یحـــــــــدد اوقاتـــــــــا مناســـــــــبة للفعالیـــــــــات والســـــــــفرات ١٠٩
المدرسیة

٣.٨٩١٧٧.٨٢%

ة في هذا المجال قد حظیت بتایید عال من جمیـع یلاحظ ان جمیع الفقرات الوارد
، حیــث تتفــق هــذه )٣(افــراد العینــة، وذلــك عنــد مقارنتهــا بالوســط الفرضــي الــذي یبلــغ 

) ٢٠٠١الســـامرائي (التنمیـــة فـــي ادارة الوقـــت مـــع مـــا توصـــلت الیـــه كـــل مـــن دراســـة 
ین فــي اهمیــة ادارة الوقــت للعــامل) ٢٠٠٤الــدلیمي (ودراســة) ٢٠٠٢الوتــاري (ودراســة 

.في الادارة التربویة
:مجال التقویم: سادس 

ووزن مئــوي ) ٤.٠٤٠(حصــل هــذا المجــال علــى المرتبــة االسادســة بوســط مــرجح 
:وحسب ما یلي%) ٨٠.٠٨(
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فقرات مجال التقویم مرتبة تنازلیا حسب الاوساط المرجحة والاوزان المئویة)١٠(جدول
وزن المئويالالوسط المرجحالكفایاترقم الفقرةالرتبة
یراعـــــــــي المصـــــــــلحة العامـــــــــة قبـــــــــل المصـــــــــالح ١٥

الشخصیة عند تقییمه للامور
٤.١٥٣٨٣.٠٦%

یتــابع تنفیــذ الخطــط المدرســیة وخطــط الــدروس ٢١
التي یقدمها المعلمون

٤.٠٦٨٨١.٣٦%

یستعین باسالیب التقویم الذاتي لاعضاء الهیئة ٣٢
التعلیمیة

٤.٠٤٠٨٠.٨٠%

خلــــل والانحــــراف فــــي الاداء یكشــــف مــــواطن ال٤٦
ویحلل الاسباب

٤.٠٣٢٨٠.٦٤%

یعتمد المعاییر الموضوعیة في تقـویم المعلمـین ٥٣
والعملیة التربویة

٣.٩٩٥٧٩.٩٠%

یطلــــــــع علـــــــــى الاســـــــــئلة الامتحانیـــــــــة وینـــــــــاقش ٦٤
المعلمین بها

٣.٩٢٧٧٨.٥٤%

یحـرص علـى متابعـة المعلومـات المطلوبـة منـه ٧٧
من الجهات العلیا

٣.٩٢٣٧٨.٤٦%

یســــهم فــــي تطــــویر نظــــم التقــــویم والامتحانــــات ٨٨
والاختبارات المدرسیة

٣.٨٩٩٧٧.٩٨%

یتضح من الجدول المذكور ان الفقرات الـواردة فـي هـذا المجـال قـد حظیـت بتاییـد 
عــال مــن جمیــع افــراد العینــة عنــد مقارنتهــا بالوســط الفرضــي، وهــذا یــدل علــى تاكیــد 

علـــى اهمیـــة التقـــویم ككفایـــة ینبغـــي ان یتمتـــع بهـــا ) افـــراد العینـــة(ت المـــدیرین والمـــدیرا
المدیر الفعال في المدرسة الابتدائیة، وتتفق هذه النتیجة مع ما توصلت الیه دراسات 

) .٢٠٠٤الدلیمي (ودراسة) ٢٠٠١السامرائي (
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:مجال تقنیات التعلیم والمعلوماتیة: سابعا 
ووزن مئــوي ) ٣.٩٦٧(ابعة بوســط مــرجح حصــل هــذا المجــال علــى المرتبــة الســ

:وحسب ما یاتي%) ٧٩.٣٤(
فقرات تقنیات التعلیم والمعلوماتیة مرتبة تنازلیا حسب الاوساط المرجحة )١١(جدول 

والاوزان المئویة
الوزن المئويالوسط المرجحالكفایاترقم الفقرةالرتبة
ـــــــــة ١٤ یســـــــــتمثر التقنیـــــــــات فـــــــــي الانشـــــــــطة التربوی

والمدرسیة
٤.٠٠٠٨٠.٠٠%

یــربط اســتخدام البیئــة ومــا یتــوفر بهــا مــن مــوارد ٢٣
واجهزة بتوثیق الصلة بینها وبین المدرسة

٣.٩٩٧٧٩.٩٤%

یشـجع المعلمـین علـى اسـتخدام احـدث التقنیـات ٣٦
في تطویر العملیة التربویة

٣.٩٧٥٧٩.٥٠%

یؤكــــــد اســــــتخدام التقنیــــــات والوســــــائل التعلیمیــــــة ٤٧
ریـــة لـــدعم المنـــاهج الدراســـیة فـــي والمـــواد المختب

المدرسة 

٣.٩٦٧٧٩.٣٤%

%٣.٩٦٣٧٩.٢٦یلم باسالیب المعلوماتیة والاتصال كالحاسوب٥.٥١
یحــــــث المعلمــــــین علــــــى الكشــــــف عــــــن قــــــدرات ٥.٥٢

التلامذة ومواهبهم وتطویرهـا باسـتخدام التقنیـات 
التربویة

٣.٩٦٣٧٩.٢٦%

یفهـم معوقـات یؤمن باهمیة العلـم والتكنولوجیـا و ٧٩
التعامل معها

٣.٩٥٩٧٩.١٨%

یشـجع اعضــاء الهیئـة التعلیمیــة علـى المشــاركة ٨٥
في دورات التدریب الخاصة بالتقنیات

٣.٩٥١٧٩.٠٢%

ینشــط حركــة التجریـــب والبحــث مراعــاة للفـــروق ٩٨
الفردیة

٣.٩٣١٧٨.٦٢%
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العینة عند مقارنتها لقد حظیت فقرات هذا المجال بتایید كبیر من جمیع افراد
بالوســـط الفرضـــي، مـــن هـــذا نســـتدل علـــى ان المـــدیرین والمـــدیرات افـــراد العینـــة اكـــدوا 
اهمیة كفایات هذا المجال للعاملین في المجال الاداري التربوي بفاعلیة، ولا تتفق هذه 

الـدلیمي (و) ٢٠٠٢الوتـاري (و) ٢٠٠١السـامرائي (التنمیة مع ما توصلت الیه دراسة 
.یث لم تشر تلك الدراسات الى هذا المجالح) ٢٠٠٤

:الهدف الثاني
للتعـــرف علـــى دلالـــة الفـــروق فـــي الكفایـــات اللازمـــة للمـــدیر الفعـــال فـــي المدرســـة 

الجـــنس، مـــدة (الابتدائیـــة مـــن وجهـــة نظـــر ادارات المـــدارس الابتدائیـــة تبعـــا لمتغیـــري 
:ویتمثل ذلك في اختبار الفرضیتین الاتیتین) الخدمة
توجـــد فـــروق ذات دلالـــة احصـــائیة فـــي اراء ادارات المـــدارس الابتدائیـــة حـــول لا

تعــزى ) ٠.٠٥(الكفایــات اللازمــة للمــدیر الفعــال فــي المدرســة الابتدائیــة عنــد مســتوى 
:وحسب ما یاتي) اناث-ذكور(الى متغیر الجنس 

التائیة ومستوى الاوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة الحریة والقیمة)١٢(جدول 
)اناث-ذكور(الدلالة 

الوسط العددالمجموعة
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

درجة 
الحریة

مستوى القیمة التائیة
الدلالة الجدولیةالمحسوبة

١٣٣٤.٢٥٠.٣٢ذكور
٢٤٦١.٠٤٢١.٩٦

غیر دالة
١١٥٤.٨٢٠.٩٣اناث
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)١٣(جدول 
رافات المعیاریة ودرجة الحریة والقیمة التائیة ومستوى الدلالة الاوساط الحسابیة والانح

)اكثر من عشر سنوات-اقل من عشر سنوات(
الوسط العددالمجموعة

الحسابي
الانحراف 
المعیاري

درجة 
الحریة

مستوى القیمة التائیة
الدلالة الجدولیةالمحسوبة

١٣٣٥.٠٣٠,٣٨ذكور
٢٤٤١.١٣١١.٩٧

غیر دالة
١١٥٥.١٧٠.٩٤اناث

ان الســبب ربمــا یعــود الـــى التواصــل بــین المـــدیرین والمــدیرات وتلقــیهم تعلیمـــات 
مركزیـة واحــدة وتنفیــذهم لهــا قــد یكــون لــه اثــر فــي قلــة وجــود هــذه الفــروق، فضــلا عــن 
الدورات التدریبیة التي یتلقاها المدیرون والمـدیرات لمـا تراعـي متغیـر الخدمـة بـل انهـم 

لقون تدریب اداري واحد یكون له تاثیر متقارب على كلیهما، كما ان المدیرین الذین یت
خــدمتهم اقــل مــن عشــر ســنوات قــد واكبــوا مــدراء واســتفادوا مــن خبــراتهم عنــدما كــانوا 
معلمین قبل ان یتولوا ادارة مدارسهم، وتتفق هـذه الدراسـة مـع مـا توصـلت الیـه دراسـة 

) .٢٠٠٢اري الوت(ودراسة ) ٢٠٠١السامرائي (
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:التوصیات
اعتماد قائمة الكفایات التي توصل الیها البحث الحالي في البـرامج والـدورات .١

.التدریبیة التي تقام لادارات المدارس الابتدائیة
تحـــدیث العمـــل الاداري فـــي المدرســـة الابتدائیـــة بمـــا یلبـــي مطالـــب التغیـــرات .٢

ومجاراة التغیرات الجدیدة السریعة الحاصلة نتیجة التقدم العلمي والتكنولوجي
.في المجتمع العراقي

اعتمــاد الكفایــة والاداء بــدلا مــن المعرفــة النظریــة وتحدیــد المواصــفات وذلــك .٣
من اجـل تحقیـق الاداءات المطلوبـة لادارات المـدارس الابتدائیـة والافـادة مـن 

.الكفایات التي توصل الیها البحث الحالي
لابتدائیـــــة مـــــن اســـــتخدام الحاســـــوب العمـــــل علـــــى تمكـــــین ادارات المـــــدارس ا.٤

والانترنیـــت فـــي المدرســـة حســـب الحاجـــة الیهمـــا وتـــوفیر الاجهـــزة والمعـــدات 
.اللازمة وتدریبهم المستمر على ذلك
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:المقترحات
اعـــداد دراســـة غـــن تقـــویم كفایـــات مـــدیري ومـــدیرات المـــدارس الابتدائیـــة التـــي .١

ل الیهــا هــذا البحــث لــدیهم یمارســونها فعــلا ومــدى تــواقر الكفایــات التــي توصــ
.بما یكفل رفع مستوى الاداء الاداري والفني لدیهم

اعــداد دراســة عــن الاحتیاجــات التدریبیــة اللازمــة للمــدیر الفعــال فــي المدرســة .٢
.الابتدائیة وبناء انموذج لبرنامج تدریبي في ضوء الكفایات

راحـــل اعـــداد دراســـات مكملـــة عـــن الكفایـــات اللازمـــة للمـــدیر الفعـــال فـــي الم.٣
. الدراسیة الاخرى
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المصادر
:المصادر العربیة

تقــــویم اداء مــــدیري المــــدارس الابتدائیــــة فــــي ضــــوء الاوســــي، علــــي ابــــراهیم، .١
ــــــة ــــــة المطلوب ــــــر منشــــــورة، الجامعــــــة مهــــــامهم الاداری ، رســــــالة ماجســــــتیر غی

.١٩٩٧كلیة التربیة، -المستنصریة
رسیة الفاعلة لمدرسـة المسـتقبل فـي الادارة المدال ناجي، محمد بن عبد االله، .٢

.٢٠٠٠، دار الراتب، الاردن، القرن الحادي والعشرین
، دراسات نظریة ومیدانیة، نحو تطویر الادارة المدرسیةاحمد، ابراهیم احمد، .٣

.١٩٨٨دار المطبوعات الجدیدة، جمهوریة مصر العربیة،القاهرة،
مكتبة المعارف الحدیثـة، ،نحو تطویر الادارة المدرسیةاحمد، ابراهیم احمد، .٤

.١٩٩٩جمهوریة مصر العربیة، القاهرة، 
صفات مدیر المدرسة الابتدائیة الناجح فـي مـدارس الغـوث تیم، علي سعید، .٥

، رســالة فـي الاردن مــن وجهـة نظــر المعلمـین والمــدیرین والمشـرفین التربــویین
.١٩٨٤ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الاردنیة، عمان، 

، الشركة العامة لانتاج المسـتلزمات التربویـة، الكفایاتد جاسم، التمیمي، عوا.٦
.٢٠٠٥وزارة التربیة، بغداد، 

، العـدد مجلـة التربیـةحسن، محمد صدیق، التعلیم الذاتي ومتغیرات العصر، .٧
، اللجنــة الوطنیــة القطریــة للتربیــة والثقافــة والعلــوم، الدوحــة، ٢٣، الســنة ١١١

.١٩٩٤قطر، 
، دار الحكمـــــة منــــاهج البحــــث التربــــويد الـــــرحمن، حنــــا، وانــــور حســــین عبــــ.٨

.١٩٩٠للطباعة والنشر، بغداد، 
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تصورات المشرفین والمعلمین واولیاء الامور للمدیر الفعال حتاملة، مشهور، .٩
، رســــالة ماجســــتیر غیــــر منشــــورة، عمـــــان، للمــــدارس الحكومیــــة فــــي الاردن
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