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ٚاٌز١ّٕةخ   ،ِعةب١٠و اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةخ     ِةٓ فة ي  ٠ٕبلش اٌجؾش أ١ّ٘ةخ رؽة٠ٛو اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ     

ثةبٌػ   ِةوا  أ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد ـ١ٕخ، ٚوفةبةح ١ِٕٙةخ، ٠عةل     ْ َِؤ١ٌٚخ ري١ً٘ ِؾبٍج١ٓ،أ، ِّٚب لاشه ـ١ٗ اٌَّزلاِخ

ٌلهاٍةةخ ِةلٜ رةةيصو اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةجٟ ثّعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةةخ ِةةٓ     ٌةةنٌه رةةُ رٛع١ةٗ اٌجؾةةش ، الأ١ّ٘ةخ 

ؾصةةٛي مٍةةٝ َِةةزٜٛ ِزؽةةٛه ِةةٓ الأكاة    ثؽ١ةةخ اٌ عبٔةةت، ٚأصةةو اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ مٍةةٝ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ،     

ِو اٌنٞ ٠ةٕعىٌ ثبٌٕٙب٠ةخ مٍةٝ ارقةبم لةواهاد      الأ ٚثشىً ٠ٍجٟ ِزؽٍجبد ٍٛق اٌعًّ ٚاٌّغزّع وىً،اٌّؾبٍجٟ 

ٌةٝ رَة١ٍػ اٌعةٛة مٍةٝ أ١ّ٘ةخ      إ، ٘لؾ اٌجؾشـعً إعواةاد م١ٍّخ ١ِٕٙٚخ، أٌٝ إٚاٌٛصٛي  ١ٍّخ ٚصؾ١ؾخٍ

ٚرجٕةٟ ِٕةب٘ظ ِزؽةٛهح ٚؽل٠ضةخ ـةٟ اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجٟ         رفبمً اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ِةع ِغةبلاد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ    

اٌزؾ١ٍ١ٍةخ ٚاٌّعوـ١ةخ ٌٍّؾبٍةج١ٓ     رؾبوٟ ٚرَٕغُ ِع ِزؽٍجبد ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌزؽة٠ٛو اٌمةلهاد  

 ٚظّبْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌُٙ ٌٍّٕٚظّبد اٌزٟ ٠عٍّْٛ ـ١ٙب. ـٟ اٌَّزمجً

امزّل اٌجبؽضْٛ ِٕٙغب  م١ٍّب  ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ، ٚمٌةه مةٓ ؼو٠ةك اٍةزقلاَ اٌجؤةبِظ       

اٌم١ةةبً، ٚاٌجؤةةبِظ   (، ٌٍؾصةةٛي مٍةةٝ رؾ١ٍةةً إٌَةةت، ٚاٌزىةةواهاد ٚـؾةة  وفةةبةح أكاح      SPSSالإؽصةةب ٟ )

ٛ (AMOS V26)الإؽصب ٟ  ( لإ٠غةبك  SEMّٔةٛمط اٌّعبكٌةخ اٌجٕب ١ةخ )    ة، لإ٠غبك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚٚـمب  لأٍةٍ

 ِعبًِ الأؾلاه، ٚلإ٠غبك رؾ١ًٍ ؼج١عخ اٌع لبد اٌّجبشوح ٚؼ١و ِجبشوح )ا١ٌٍٛؽخ(.

ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظةً  اٍزٕزظ اٌجؾش أْ ٕ٘بن م لخ أصو ِٛعجخ ِجبشوح ٚؼوك٠خ ِغزّعخ ِٕٚفوكح 

ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ِٓ عبٔت ٚمٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ عبٔت آفو ٚإْ ٕ٘بن م لخ أصو ِٛعجةخ  

ِجبشوح ٌّعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةخ مٍةٝ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، ٚإْ ٕ٘ةبن م لةخ أصةو ِٛعجةخ ؼ١ةو ِجبشةوح            

ثعلح رٛص١بد  َزلاِخ مجو ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ، أٚصٝ اٌجبؽضٌٍْٛزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ مٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّ

صلاه ِٕب٘ظ كها١ٍخ رزعّٓ رؽ١واد عنه٠خ ٚؽم١م١خ رٍجٟ ِزؽٍجبد ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرزىبًِ إأّ٘ٙب 

 ِع ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ.

 َِزلاِخ، ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ.اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ، اٌز١ّٕخ  انكهًبد انًفتبحُخ:
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Abstract 
The research discusses the importance of research, the development of accounting 

qualification through international accounting education standards, and sustainable 

development. There is no doubt that the responsibility of qualifying accountants who 

possess technical skills and professional competence is very important. Therefore, the 

research was directed to study the extent to which accounting qualification is affected by 

international accounting education standards. And the impact of accounting qualification on 

sustainable development, to obtain an advanced level of performance for accountants and in 

a way that meets the requirements of the labor market and society as a whole, which 

ultimately reflects on making sound and correct decisions and reaching the best scientific 

and professional procedures. The study aimed to highlight the importance of the interaction 

of accounting qualification With the areas of sustainable development and the adoption of 

advanced and modern curricula in accounting education that simulate and harmonize with 

the requirements of international accounting education standards to develop the analytical 

and cognitive capabilities of future accountants and ensure continuous improvement for 

them and the organizations in which they work.  

The researchers adopted a scientific approach using the analytical descriptive 

approach, by using the statistical program (SPSS), to obtain an analysis of proportions, 

frequencies and examining the efficiency of the measurement tool, and the statistical 

program (AMOS V26), to find data analysis and according to the structural equation 

modeling (SEM) method to find Regression coefficient, and to find an analysis of the 

nature of direct and indirect relationships (the median). 

The research concluded that there is a direct and direct positive impact relationship 

combined and individually for accounting qualification under international accounting 

education standards on the one hand and on sustainable development on the other hand, and 

that there is a direct positive impact relationship of international accounting education 

standards on sustainable development, and that there is an indirect positive impact 

relationship for accounting qualification On sustainable development through the 

International Accounting Education Standards, the researchers recommended several 

recommendations, the most important of which is the issuance of curricula that include 

radical and real changes that meet the requirements of the fields of sustainable development 

and integrate with the International Accounting Education Standards. 

Key words: Accounting Qualification, Sustainable Development, International Education 

Accounting Standards. 
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 انًجحث الأول: ينهدُخ انجحث:

 :انًمسيخ

رؽة٠ٛو   إمٌٝ كمُ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثّغبلاد ٚأٍب١ٌت ِزعةلكح،  إ وبك١ّ٠خرَعٝ اٌّؤٍَبد الأ

ٚ         يٚرؾَة١ٓ اٌز  ً  إ١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ ـةٟ اٌؾصةٛي مٍةٝ فةو٠غ١ٓ ٠زّزعةْٛ ثةبلأكاة اٌَة١ٍُ   ِىب١ٔةبد اٌزؾ١ٍة

ٍة١ّب ٚأةٗ ٠ز١ّةي ثبٌل٠ٕب١ِى١ةخ ٚاٌزؽ١ةو اٌَّةزّو ٚمٍةٝ        لامّةبي،  ٚاٌزعبًِ ِع اٌَّزغلاد ـةٟ مةبٌُ الأ  

ّعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةجٟ اٌل١ٌٚةةخ اٌزةةٟ أصةةله٘ب الارؾةةبك اٌةةلٌٟٚ ٌٍّؾبٍةةج١ٓ   ٌ صةةعلح ِقزٍفةةخ، ٚٚـمةةب أ

(IFAC ٟ٠ٕجؽ ،)رز١ّي ِواؽً اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثّغّٛمخ ِٓ ا١ٌّّةياد ٚاٌقصةب   ِةٓ اٌمة١ُ     أ ْ

الأف ل١ةةخ، ٚؽّب٠ةةخ اٌّصةةٍؾخ اٌعبِةةخ، ٚارقةةبم لةةواهاد ١ِٕٙةةخ ٍةة١ٍّخ ٚاٌزؽةة٠ٛو إٌّٙةةٟ ٚاٌَّةةزّو،      

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌؾىُ مٍٝ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ِٓ فة ي ِةلٜ رؽج١مةٗ ٌٍقصةب   اٌزةٟ       ،ٚاٌقجواد اٌف١ٕخ

شو مٌه مٍٝ ري١٘ةً ِؾبٍةجٟ ـعةبي، ٕٚ٘ةب     أوجو أرؾ٠ٛٙب اٌّعب١٠و، ـىٍّب وبْ الاٌزياَ ثزٍه اٌقصب   

٠زةيصو اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ ثّةلٜ رجٕةٟ إٌّةب٘ظ اٌزع١ّ١ٍةخ ٌّغةبلاد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ مٍةٝ ظةجػ              أ٠عب 

ـعةً  أم رؾىُ ِغبلاد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ إعةواةاد اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ مٍةٝ       إة اٌعبَ ٌٍّؾبٍج١ٓ، الأكا

 ٚعٗ ِّىٓ.

 :ر١خاٌزم١َّبد ا٢ ٚاؽزٜٛ اٌجؾش مٍٝ

 اٌّجؾش الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش.

 .ِلفً مبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 ./ ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخاٌّجؾش اٌضبٌش: 

 .اٌغبٔت اٌزؽج١مٟاٌّجؾش اٌواثع: 

 

 أهًُخ انجحث:: ولًاأ

ؽةةلاس رؽ١ةةواد ٚإمةةبكح ٕ٘لٍةةخ، ـةةٟ ِعةةّْٛ إٌّةةب٘ظ  إٌةةٝ إرىّةةٓ أ١ّ٘ةةخ اٌجؾةةش ـةةٟ اٌؾبعةةخ 

ا١ٌّٕٙةخ  ٚاٌجواِظ اٌّؾبٍج١خ ٚكمُ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ )اٌزع١ٍّٟ الأوبك٠ّٟ( ٚث١ٓ اٌقجةواد  

ٌّعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌل١ٌٚةةخ،   ِةةع ِزؽٍجةةبد اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚٚـمةةب  ةَ اٌّؽٍٛثةةخ ٌَةةٛق اٌعّةةً، ثّةةب ٠ةةز  

 ِٚٛاعٙخ اٌعل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌزؽ١واد اٌَّزّوح ـٟ رم١ٕبد اٌّعٍِٛبد ٚالارصبي.
 

 : هسف انجحث:ثبنُبً

اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةج١خ مجةةو ـٙةةُ ٚظةةع ه٠ٚةةخ ٌى١ف١ةةخ رؽةة٠ٛو اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ ـةةٟ ٍةة١بق ِعةةب١٠و  

الأ٘لاؾ ٚاٌّزؽٍجبد، ويؽل إٌّب٘ظ اٌّزؽةٛهح ٚاٌؾل٠ضةخ، ٚرَة١ٍػ اٌعةٛة مٍةٝ أ١ّ٘ةخ رجٕةٟ ِغةبلاد         

صو ثٙب ـٟ رعي٠ةي اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ، ِٚةٓ صةُ      ؤاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚٚظع فبهؼخ ؼو٠ك ٌٍى١ف١خ اٌزٟ ر

هـةع وفةبةح اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ، ٚلةل       ٔٙبياٌقوٚط ثّغّٛمخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛصة١بد اٌزةٟ ِةٓ شة    

اشةةةزًّ اٌغبٔةةةت ا١ٌّةةةلأٟ اٌزؽج١مةةةٟ ٌٍجؾةةةش اٍزمصةةةبة ٢هاة م١ٕةةةخ ِةةةٓ الأوةةةبك١١ّ٠ٓ ٚا١ٌّٕٙةةة١ٓ ِةةةٓ   

 اٌّقزص١ٓ ـٟ ِغبي اٌجؾش.
 

 : يشكهخ انجحث:ثبنثبً

ـٟ إؼبه م لخ اوزّبي ٚرؾم١ك إٌّفعةخ اٌعبِةخ،    ِٚؾٛه٠ب  ثبهىا  ٠ٍعت اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ كٚها 

ٌةةٝ ِؾبٍةج١ٓ ٠زّزعةةْٛ ثزي١٘ةةً  إ ٝ ٘ةةنا اٌةلٚه ِةةٓ أ١ّ٘ةةخ ٚفصٛصة١خ اٌّؾبٍةةجخ ٚاٌؾبعةخ كا ّةةب    ٠ٚزغٍة 

فةةو ٌزؾَةة١ٓ  مٍّةةٟ اوةةبك٠ّٟ ِٕٚٙةةٟ، ٌةةنا رةةٕعىٌ ِشةةىٍخ اٌجؾةةش ـةةٟ عةةبٔج١ٓ ٠ورىةةي الأٚي مٍةةٝ ا٢     

الأٚي ِٓ ف ي رجٕٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثّب ٠ؾمك ؽبعةخ اٌّغزّةع    اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ، ٚرؽ٠ٛو
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بٟٔ ِٓ ف ي رجٕٟ اؼو ٚاظؾخ ِٕٚٙغ١خ ٌّعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍجٟ اٌل١ٌٚخ، اٌصبكهح ِٓ الارؾةبك  ٚاٌض

( اٌزةةٟ رؾىةةُ رٕف١ةةن أـعةةً اٌّّبهٍةةبد ٌٍزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ، ثٙةةلؾ رؾمةةك    IFACاٌةةلٌٟٚ ٌٍّؾبٍةةج١ٓ )

    ٟ  اٌَّزٜٛ اٌّؽٍٛة ِٓ اٌوظب ٌّقوعبد م١ٍّبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزٛظ١ؿ، ثّب ٠َةّؼ ثزؾمةك الاٍةزلاِخ ـة

٘ةٟ اٌى١ف١ةخ اٌزةٟ ٠زةيصو ثٙةب اٌزي١٘ةً        ِةب  رةٟ: اٌّغزّع، ٚرلٚه ِشىٍخ اٌجؾةش ؽةٛي اٌَةؤاي اٌو ١َةٟ ا٢    

٠ٚزفةو    ِزؽٍجةبد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ   ّٚعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةخ    ثاٌّؾبٍجٟ ـٟ اٌج١ئخ اٌعوال١خ 

 ر١خ:ِٓ ٘نا اٌَؤاي، الأٍئٍخ اٌفوم١خ ا٢

 ثّعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍجٟ الأوبك٠ّٟ زي١ً٘ ٌٍ ً٘ ٕ٘بٌه ريص١و. 1

 ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الأوبك٠ّٟ  ً٘ ٕ٘بٌه ريص١و ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ. 2

 . ً٘ ٕ٘بٌه ريص١و ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ الأوبك٠ّٟ ـٟ ظً ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 3
 

 : فرضُخ انجحث:راثعبً

 ر١خ:ٌخ اصجبد اٌفوظ١بد ا٠٢مَٛ اٌجؾش مٍٝ ِؾبٚ

 . ٕ٘بٌه م لخ أصو ماد كلاٌخ إؽصب ١خ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ِٚعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ.1

 . ٕ٘بٌه م لخ أصو ماد كلاٌخ إؽصب ١خ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.2

ٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةخ    . ٕ٘بن م لخ أصو ماد كلاٌخ إؽصب ١خ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍةجٟ ـةٟ ظةً ِعةب١٠و ا    3

 ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
 

 : أسبنُت خًع انجُبنبد:ذبيسبً

ثؽ١خ اٌؾصةٛي مٍةٝ اٌج١بٔةبد ٚاٌّعٍِٛةبد اٌ ىِةخ لإرّةبَ ٘ةنا اٌجؾةش ٚاٌٛصةٛي إٌةٝ إٌزةب ظ            

 ٚرؾم١ك أ٘لاؾ اٌجؾش ـمل امزّل اٌجبؽض١ٓ مٍٝ الأٍب١ٌت ا٢ر١خ:

 اندبنت اننظرٌ:. 1

ٞ ٌٍجؾةةش امزّةةل اٌجةةبؽض١ٓ ـةةٟ وزبثزةةٗ مٍةةٝ اٍةةزمواة إٍةةٙبِبد     ثٙةةلؾ رؽؽ١ةةخ اٌغبٔةةت إٌظةةو  

اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رُ عّعٙب ِٓ ِواعع موث١خ، ٚأعٕج١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌٛصب ك اٌوٍة١ّخ ٚاٌوٍةب ً ٚالاؼةبه٠ؼ    

 اٌغبِع١خ ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّؤرّواد ٚإٌلٚاد، ٚاٌىزت ماد اٌع لخ ثّٛظٛ  اٌجؾش.
 

 اندبنت انتطجُمٍ:. 2

عةواة  إامزّل اٌجبؽض١ٓ اٌّةٕٙظ اٌزؾ١ٍٍةٟ اٌٛصةفٟ ـةٟ وزبثةخ اٌغبٔةت اٌعٍّةٟ ٌٍجؾةش ِةٓ فة ي           

اٍزمصبة ٢هاة م١ٕةخ ِةٓ الأوةبك١١ّ٠ٓ ٚا١ٌّٕٙة١ٓ ِةٓ اٌّقزصة١ٓ ـةٟ ِغةبي اٌجؾةش. ٌٚزؾم١ةك أ٘ةلاؾ            

 اٌجؾش ٚـوظ١برٗ رُ الامزّبك مٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ الاٌىزو١ٔٚخ ـٟ عّع اٌج١بٔبد:

 :)وصف استًبرح الاستجبنخ( الاستجبنخاستًبرح أ. 

رعل اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ِصلها  ه ١َب  ٌغّةع اٌج١بٔةبد، إم هٚمةٟ ـةٟ صة١بؼزٙب اٌٛظةٛػ مٍةٝ        

رشةةق١  ٚل١ةةبً أثعةةبك اٌجؾةةش، وّةةب ررعةةلس اٍةةزّبهح الاٍةةزجبٔخ ٍٚةة١ٍخ ِةةٓ اٌٍٛةةب ً اٌّّٙةةخ ٚاٌفعسبٌةةخ ـةةٟ  

، اٌغةةية الأٚي ٠زعةةّٓ  ١ٓالاٍةةزجبٔخ عةةي رغ١ّةةع اٌج١بٔةةبد ـةةٟ اٌغبٔةةت اٌعٍّةةٟ، ٚلةةل اؽزةةٛد اٍةةزّبهح  

ِعٍِٛبد مبِخ مٓ أـواك م١ٕةخ اٌجؾةش ٚعٙةخ مٍّٙةُ، ٚوةنٌه شةٍّذ اٌّؤ٘ةً اٌعٍّةٟ، ٚمةلك ٍةٕٛاد           

اٌّعوـخ أٚ اٌقلِخ ـٟ ِغبي اٌعًّ، لأـواك م١ٕخ اٌجؾش، أِب اٌغةية اٌضةبٟٔ ـ١قةز  ثبلأٍةئٍخ اٌّزعٍمةخ      

ِٚعةب١٠و اٌزعٍة١ُ   ّؾةٛه الأٚي ثبٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ    ، ٠زعٍةك اٌ ص س ِؾبٚهثّزؽ١واد اٌجؾش اٌزٟ رشًّ 

اٌضبٌةش   ، ؽٛي م لخ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثبٌز١ّٕخ اٌَّةزلاِخ ٚاٌّؾةٛه  اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ  ِعب١٠واٌزع١ٍُث١ٓ ٠زعٍك ثبٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ 



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل

(55) 

 :بسجٍيسذم عبو نهتأهُم انًح: انثبنٍانًجحث 

 انًحبسجٍ:انتأهُم يفهىو  1.1

ٟ  إ ، بوةةبك٠ّٟ ٚإٌّٙةٟ ّ٘ةب ٚعٙةةبْ ٌعٍّةخ ٚاؽةلح لا ٠ّىةةٓ اٌفصةً ث١ّٕٙةة     الأ ْ اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةج

فةةواط ِؾبٍةةج١ٓ مٚٞ ِةةؤ٘ د اوبك١ّ٠ةةخ إٌةةٝ إـةةٟ إٌٙب٠ةةخ  ٠ةةؤكٞـةبٌزع١ٍُ اٌّؾبٍةةجٟ الأوةةبك٠ّٟ اٌغ١ةةل  

(، ـٛعةةٛك ١ٌAli & Ahmed,2007:55ةةؤكٞ كٚهٖ إٌّٙةةٟ ـةةٟ ٍةةٛق اٌعّةةً ثىفةةبةح ٚـبم١ٍةةخ )     

ٝ  اٌّؾبٍت اٌّؤً٘ ثبٌزي١ً٘ إٌّٟٙ ظّٓ ِعب١٠و ِع١ٕخ ِّٚبهٍخ أص١ٌٛخ ٚاف ل١ةخ ٌٍّٕٙةخ     ٠ةؤكٞ اٌة

اٌّشةبه٠ع ِةٓ رقؽة١ػ     ثٙةب رٛـ١و ِعٍِٛبد لاىِةخ لارقةبم اٌمةواهاد ـةٟ اٌّواؽةً اٌّقزٍفةخ اٌزةٟ رّةو         

(، ِٚةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو ثةةبؽض١ٓ  Nassar,et.al.,2013:12) ِٚةةٓ صةةُ رم١ةة١ُ الأكاة ،ٚهلبثةةخ مٍةةٝ اٌزٕف١ةةن

مٍٝ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رقز  ثٙب اٌّؾبٍجخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد  مّبيالأِٚي٠ظ ِٓ اٌعٍَٛ  ٛفو٠ٓ ـٙآ

َةةعٛك ورةةٛاـو لةةله اٌٚ٘ةةٛ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو أثةةٛ   (،115: 2112، )اٌعٍةةٛٞافةةز ؾ أٔةةٛا  اٌشةةووبد 

 اه م١ٍّخ اٌزع١ٍُ ثّب ٠ؾمك كا ّب ثؽج١عخ مٍّٗ ِع ظّبْ اٍزّو ػِٕبٍت ِٓ اٌّعوـخ ثبٌعٍَٛ اٌزٟ رورج

(، ٘ةةٛ مجةةبهح مةةٓ 22: 2114اٌَةةعٛك، أثةةٛ اٌَّةةزٜٛ اٌّ  ةةُ ٌةةلكاة إٌّٙةةٟ ـةةٟ ِغةةبي اٌّؾبٍةةجخو ) 

اٌزٟ ريرٟ ـٟ ِمةلِزٙب اٌغبِعةبد،   اٌَّؤٌٚخ ٌٝ رؽج١مٙب وبـخ الأؼواؾ ٚاٌغٙبد إم١ٍّخ ِٕظّخ رَعٝ 

الأٍبٍة١خ ٚاوَةبثٗ اٌمةلهاد اٌع١ٍّةخ ٚاٌع١ٍّةخ اٌ ىِةخ       ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ، ٌزي٠ٚةل اٌّةزعٍُ ثبٌّعةبهؾ    

 .اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ
 

 أهًُخ انتأهُم انًحبسجٍ: 2.1

ٌةةةٝ عبٔةةةت اٌعل٠ةةةل ِةةةٓ  إ٠ؾزةةةً اٌزي١٘ةةةً اٌّؾبٍةةةجٟ ثشةةةم١ٗ الأوةةةبك٠ّٟ ٚإٌّٙةةةٟ أ١ّ٘ةةةخ ثبٌؽةةةخ   

ٗ ـةٟ الزصةبك اٌةلٚي ِٚةب     الافزصبصبد، ٚرةيرٟ ٘ةنٖ الأ١ّ٘ةخ ِةٓ أ١ّ٘ةخ اٌّؾبٍةجخ ٚاٌةلٚه اٌةنٞ رٍعجة         

ْ رقٍةٛ ع١ّةع اٌٛؽةلاد الالزصةبك٠خ اٌؾى١ِٛةخ ٚاٌزبثعةخ       أ٠ّىٓ اْ رملِٗ ِٓ ـٛا ل ٌٍّغزّع، ـ  ٠ّىةٓ  

مّةةبي الأٌّّبهٍةةخ ٚ لَةةُ أٌٍمؽةةب  اٌقةةبض ثؽةةط إٌظةةو مةةٓ ؽغّٙةةب، ِةةٓ ظةةوٚهح ٚعةةٛك شةةق    

١ؾخ اٌزةٟ ٠ّىةٓ ِةٓ    ٚ رمع ظّٓ اٌعًّ اٌّؾبٍجٟ ِع ظوٚهح رٛاـو الأٌٍ اٌع١ٍّخ اٌصؾأاٌّؾبٍج١خ 

 (.Sterling,2001:106ف ٌٙب رؾم١ك اٌٙلؾ ِٓ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ )
 

 خراءاد انلازيخ نتهجُخ احتُبخبد انتأهُم انًحبسجٍ:الإ 3.1

 الإخراءاد انلازيخ نتهجُخ احتُبخبد ثُئخ انتعهُى الأكبزًٍَ انًحبسجٍ:. 1

لأكاة ِّٚبهٍةةخ  ٚم١ٍّةةب  ١ّةةب ٌةةٝ رةةٛـو فةةو٠غ١ٓ ِةةؤ١ٍ٘ٓ مٍ ‘رَةةعٝ ث١ئةةخ الأمّةةبي اٌّعبصةةوح  

 )اٌؽ٠ٛةً،  ثةب٢رٟ:  رٍق١صةٙب اٌعًّ اٌّؾبٍجٟ، ِٓ ف ي اوزَبثٗ ٌعلح ِٙةبهاد ١ِٕٙةخ ١ِٚةياد ٠ّىةٓ     

2115: 51) 

ٌٛع١ةةةب وبٍةةةزقلاَ اٌؾبٍةةةت ا٢ٌةةةٟ ٚرم١ٕةةةخ اٌّعٍِٛةةةبد ٚاٍةةةزقلاَ الأٍةةةب١ٌت  ِٛٙةةةبهاد رشةةةؽ١ً اٌزىٕأ. 

 الإؽصب ١خ، ٚاٌو٠بظ١خ اٌّلِغخ.

وبك١ّ٠ةةخ وبٌمةةلهح مٍةةٝ رؽج١ةةك إٌظو٠ةةخ اٌّؾبٍةةج١خ ٚاٌم١ةةبً     ٌّعوـةةخ اٌع١ٍّةةخ الأ ِٙةةبهاد رؽج١ةةك ا  ة.

 اٌّؾبٍجٟ ٚوزبثخ اٌزمبه٠و ا١ٌّٕٙخ.

اٌّٙبهاد اٌزشؽ١ٍ١خ وبٌملهح مٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚرج٠ٛت اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚرؾٍة١ د إكاهح   د.

 اٌّقبؼو.

 ثبٌزٛل١ذ إٌّبٍت.هاد ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ وّٙباٌّٙبهاد  س.

ِٙبهاد ٌزم١١ُ ِقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٌٍٛؽلاد الالزصبك٠خ ثؽةط إٌظةو مةٓ افةز ؾ ؼج١عةخ       ط.

 إٌشبغ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌٛؽلاد الالزصبك٠خ.



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(61) 

ِٙبهاد اٌزفى١و الأزمبكٞ ٚاٌزؽن٠خ اٌعى١َخ ٚالإثلا  ـٟ ؽً اٌّشى د اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رَٕةغُ ِةع   ػ. 

 خ اٌّب١ٌخ.اٌؾبٌخ ِع ِوامبح إٌَ

ِٙبهاد اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍجٟ )الأ١ٌٚخ ٚاٌع١ٍب( رٛـو ـُٙ اٌَّزغلاد ثشيْ اٌّعوـخ اٌّؾبٍةج١خ ٚاٌمةلهح   ؿ. 

 مٍٝ اٌزع١ٍُ اٌنارٟ.
 

 :الإخراءاد انلازيخ نتهجُخ احتُبخبد ثُئخ انتأهُم انًهنٍ انًحبسجٍ

ٚرعٕةةٟ ِغّٛمةةخ ِةةٓ اٌمٛامةةل ٚاٌّّبهٍةةبد اٌّؽٍٛثةةخ اٌّزعٍمةةخ ثبٌّةةلفً الأف لةةٟ ٚاٌَةةٍٛوٟ  

ً  ْ رزةٛـو ـةٟ   أٌٍّؾبٍج١ٓ ٚملك ِةٓ اٌّٙةبهاد ٚا١ٌّّةياد اٌزةٟ ٠غةت       اٌّؾبٍةجٟ  إٌّٙةٟ   ث١ئةخ اٌزي١٘ة

 (Bensalem,2016:76) :ٚوب٢رٟ

ٟ أكاة اٌعّةةً ٚمةةلَ وزّةةبْ اٌؾةةك  اٌمةة١ُ الأف ل١ةةخ وبٌٕيا٘ةةخ، اٌّٛظةةٛم١خ، الاٍةةزم ١ٌخ، اٌزفةةبٟٔ ـةة . 1

 ؼواض شقص١خ.أعً ِصبٌؼ ٚأٚرغٕت ؽبلاد اٌزؾو٠ؿ ٚاٌزي١٠ؿ، ِٓ 

 اٌّٙبهاد اٌشقص١خ اٌزفبم١ٍخ اٌّؤصوح ٚاٌؾٛاه ٚاٌزٛع١ٗ الإ٠غبثٟ. .2

 .ِٙبهاد الارصبي ٚاٌزقبؼت ٚاٌملهح مٍٝ رٛص١ً اٌّعٍِٛبد ٚاٌزى١ؿ ٚاٌزؾف١ي. 3

 ٌَّؤ١ٌٚخ ثبٌعًّ اٌفعبي ٚاٌزصوؾ ثؾىّخ ٚهشل ٚمم ١ٔخ.رؾًّ اِٚٙبهاد اٌؾٕىخ ا١ٌّٕٙخ  .4

 

 :/ يعبَُر انتعهُى انًحبسجُخ انسونُخ انتأهُم انًحبسجٍ فٍ ظم انتنًُخ انًستسايخنث: انًجحث انثب

 :لجم انتطرق نًفهىو انتأهُم فٍ ظم انتنًُخ انًستسايخ 2-1

ٌةٝ رؾَة١ٓ   إْ ِفٙةَٛ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ثشةىً مةبَ ٠َةعٝ       ئَزعوض ثشىً كل١ك ِٚقزصو ث

(، ٚاٌعةةلي ـةةٟ رٍج١ةةخ 456: 2111َٔةةبْ ـةةٟ ِغةةبلاد ِزعةةلكح )اٌّشةةٙلأٟ ٚاٌووةةبثٟ، ٔٛم١ةةخ ؽ١ةةبح الإ

ع١ةةبي اٌَّةةزمجً، ٚرؾم١ةةك أؽبعةةبد اٌّغزّةةع ٚالاٍةةزفبكح ِةةٓ اٌغ١ةةً اٌؾةةبٌٟ ٚاٌعةةلي ـةةٟ رٍج١ةةخ ؽبعةةبد  

اٌَةعٟ ٌزةٛـ١و ؽ١ةبح أـعةً ٌٍّغزّةع       ثئٙةب  فوآٚموـذ ِٓ عبٔت اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚص١بٔخ اٌج١ئخ، 

ثبلامزّبك مٍٝ اٌمةلهاد ٚالاِىب١ٔةبد اٌزةٟ رٛـو٘ةب اٌؽج١عةخ ٚاٍةزؽ ٌٙب ثشةىً ٠عةّٓ اٌؾ١ةبح ٚاٌعة١ش           

( اٌز١ّٕةةخ 351: 2114فةةوْٚ، آٚٔةةبلش )اٌشةةؾبمح ٚ ،(1 :2115-2116ٌلع١ةةبي اٌمبكِةةخ )صةةٛه٠خ، 

ٍّٛاهك اٌؽج١ع١ةخ ٚالاعزّبم١ةخ ٚاٌج١ئ١ةخ ثؽو٠مةخ مم ١ٔةخ لا رةؤكٞ       اٌَّزلاِخ ِٓ ؽ١ش عبٔت اٍزؽ ي ٌ

مبثٍةخ ٌٍزغل٠ةل، ثؾ١ةش رةؤكٞ     اٌٌٝ اٍزؽ ي اٌّٛاهك ٌّعللاد رغلك٘ب ـٟ اٌؽج١عخ ٚثناد اٌّةٛاهك ؼ١ةو   إ

 ٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؾبظو كْٚ الاف ي ثملهاد الاع١بي اٌمبكِخ مٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب.إ

ٚمٍةٝ ٚعةٗ اٌزؾل٠ةل     ِعظُ اٌةلٚي  ْئٍجٟ ٚصٍزٗ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـاٌزي١ً٘ اٌّؾب ٚـٟ ١ٍبق

وبِةً الإِىبٔةبد    ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ اٌمبكه٠ٓ مٍٝ رجٕٟ ٘نا اٌّفٙةَٛ ٚاٍةزؽ ي   إٌب١ِخ ٌل٠ٙب ملك ل١ًٍ علا 

مٍةةٝ رؽةةٛه  ٚاظةةعٟ ا١ٌَبٍةةبد اٌزةةٟ ٠ّىةةٓ أْ رةةؤصو  ٚاْ اٌزةةٟ رةةٛـو اٌّعٍِٛةةبد اٌّؾبٍةةج١خ ٌٍز١ّٕةةخ، 

الأةلِبط ثة١ٓ    ٟ ٘ةُ أٔفَةُٙ ـةٟ وض١ةو ِةٓ الأؽ١ةبْ ؼ١ةو ِمزٕعة١ٓ ثشةىً ـعٍةٟ ثؾم١مةخ           اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍةج 

ِٚةةبما ِّىةةٓ اْ رمةةلَ، ٚثبٌزةةبٌٟ ـٙةةُ ِزةةوككْٚ ـةةٟ اٍةةزقلاَ  اٌَّةةزلاِخاٌز١ّٕةةخ اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ ـةةٟ 

 إكهاناٌىض١و ِٓ ِٛاهكُ٘ اٌشؾ١ؾخ ٌزؽ٠ٛو إٌظُ اٌّؾبٍةج١خ ماد اٌصةٍخ، ِّٚةب ٠عةبمؿ اٌفشةً ـةٟ       

ٓ  ثشةةىً ـعٍةةٟ، ِةةٓ فةة ي  ؾَةة١ٓ الأكاة اٌعةةبَأ١ّ٘ةةخ ر اٌزي١٘ةةً اٌعٍّةةٟ ٚاٌقجةةواد   ِشةةبهوخ ؽم١مةةخ ثةة١

ٞ ٌٍز١ّٕخ ّغبلاد الأٍب١ٍخ اٌٌٍّؾبٍج١ٓ ٚ أهظة١خ ِشةزووخ، ٚثبٌزةبٌٟ     اٌَّزلاِخ ٚاْ رقصصبرُٙ رؽةن

 عً ثٕبة ٔظبَ ِؾبٍجٟ ٚص١ك ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.أاْ ٠ٛعل رعبْٚ ث١ُٕٙ ثشىً ٚص١ك ِٓ  ٠غت

ٌٍؾبعخ اٌٍّؾخ ٌلِظ اٌزعبْٚ ثة١ٓ اٌّؾبٍةج١ٓ ٚالالزصةبك١٠ٓ ٌزؾل٠ةل الاؽز١بعةبد       ٚظٙود ٚـمب 

اٌّؾبٍج١خ ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّؽٍٛثخ ِٓ اٌّقؽؽة١ٓ الالزصةبك١٠ٓ، ٚمٌةه ِةٓ أعةً ثٕةبة ١٘ىةً ٚأٔظّةخ         



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل

(61) 

ِؾبٍةةج١خ ِٕبٍةةجخ ٌم١ةةبً اٌز١ّٕةةخ الالزصةةبك٠خ ٌٍةةلٚي اٌزةةٟ روؼةةت ـةةٟ رؽةة٠ٛو اٌغٛأةةت الالزصةةبك٠خ،        

 .(25: 2116اٌّؾبٍج١خ، ٚاٌّب١ٌخ )شو٠عخ، ٚ

ٟ  ئـة  ٚـٟ ظً ِفَٙٛ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ   ٚ  ْ ٌٍزي١٘ةً اٌّؾبٍةج ٍبٍةٟ ـةٟ اوزّةبي    أكٚه ِؾةٛهٞ 

ّةخ، إلا اْ اٌزي١٘ةً   ١ِٓ ٍٍَةٍخ رؾمةك اٌم   ِّٙبصجؼ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ عية أّخ اٌّعبـخ، ١ٚٚرؾمك اٌم

ٗ ـٟ ظٛة ٘ةنٖ اٌّزؽٍجةبد    اٌّؾبٍجٟ فصةب   ٚأكٚاد   ـوىرٙةب أٌزؾةل٠بد اٌزةٟ   ِغّٛمةخ ِةٓ ا   ٠ٛاعة

اٌَّزلاِخ اٌّزّضٍةخ ـةٟ الامزّةبك اٌىج١ةو مٍةٝ رم١ٕةخ اٌّعٍِٛةبد ٚى٠ةبكح الامزّةبك مٍةٝ اٌّةٛاهك             اٌز١ّٕخ

ٟ     ب ١ة ٚمٍّ ب ١اٌجشو٠خ اٌّلهثخ ٚاٌّؤٍ٘خ مٍّ ـةٟ ظةً اٌزٍٛةع ـةٟ      ٚاٌّشةى د اٌّزعٍمةخ ثبٌعّةً اٌّؾبٍةج

بً اٌّةةةٛاهك ١ةةةٌٕشةةةو الاٌىزوٚٔةةةٟ ٌٍج١بٔةةةبد، ِٚشةةةى د ل اٍةةةزقلاَ أكٚاد رىٌٕٛٛع١ةةةب اٌّعٍِٛةةةبد، ٚا 

 اٌجشو٠خ.

٠ٚش١و اٌٛالع اٌفعٍٟ مٍٝ اْ ِزؽٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أكاح ٌغنة الاـةواك اٌةن٠ٓ ٌةل٠ُٙ فجةوح     

ٚ أوضةةو ِةةٓ ِغةةبلاد، أـةةٟ رقصصةةُٙ إٌّٙةةٟ ٚالأوةةبك٠ّٟ ِصةةؾٛثخ ثبٌزةةله٠ت الاظةةبـٟ ـةةٟ ِغةةبي   

ّٔبمط اٌّؾبوبح ثبٍةزقلاَ اٌؾبٍةجبد الاٌىزو١ٔٚةخ،    ـع   مٓ  ،١ِى١خرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚإٌظُ اٌل٠ٕب

فوْٚ، ’شؾبمح ٚاٌؾل٠ضخ )كاه٠خ ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّعبد ُ٘ اٌمعب٠ب الإأٚرّضً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ا١ٌَٛ أؽل 

2114 :354.) 

( مٍٝ أٗ ٠ّىٓ اْ ٠زُ رؾمةك اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ـةٟ رؾم١ةك إٌّةٛ       5: 2111 ٚلل أول )اٌؾَٓ،

لزصبكٞ ٚاٌعلاٌخ، ِٓ ف ي فٍك رواثػ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ الالزصبك٠خ اٌعب١ٌّخ، ثّب ٠ىفً إٌّٛ الا

الالزصبك٠خ ِةٓ اٌّفةب١ُ٘    الالزصبكٞ اٌؽ٠ًٛ الأعً ٌغ١ّع كٚي اٌعبٌُ كْٚ اٍزضٕبة، ٚإْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ

ضً اٌزؾ١َٓ اٌىّٟ ٌّغًّ خ ِٓ اٌزؽ١واد اٌزٟ ثلٚٔٙب ٠زٛلؿ إٌّٛ اٌنٞ ٠ٍّاٌٛاٍعخ ٚرعوؾ ثئٙب ٍٍَ

خ ِةٓ  ٍالالزصبك ثّةب ـةٟ مٌةه اٌّةٛاهك ٚإٌّةٛ اٌل٠ّؽواـ١ةخ ٚإٔزبع١ةخ اٌعّةً ٚ٘ةنٖ اٌّّٙةخ رمزعةٟ ٍٍَة            

اٌزؽ١١واد ـٟ ا١ٌٙىً الالزصبكٞ ؽزةٝ ٠عةّٓ اٍةزّواهٖ. وّةب رعةوؾ اٌز١ّٕةخ الالزصةبك٠خ أ٠عةب  ثئٙةب          

( ٚاٌّؾبـظخ مٍةٝ  46: 2115ٛ )ثٕبٟٔ، ِغّٛمٗ ِٓ اٌزؽ١واد الالزصبك٠خ ٚالاعزّبم١خ اٌّواـمخ ٌٍّٕ

اٌةنٞ ٠زؽٍةت اٌجؾةش اٌَّةزّو مةٓ إ٠غةبك اٌؾٍةٛي اٌىف١ٍةخ         ٚاٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚاٌؽج١ع١خ ٌلع١ةبي اٌمبكِةخ،   

ٌٍؾل ِٓ الاٍزٙ ن ؼ١و اٌوش١ل ٌٍّٛاهك الالزصبك٠خ، ٚونٌه اٌؾل ِٓ أٍب١ٌت اٌزٍٛس ثّقزٍؿ أٛامةٗ  

مةةٓ اٌّزؽٍجةةبد الاعزّبم١ةةخ ٌٍز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، ِةةٓ فةة ي إ٠غةةبك ـةةوض  ـعةة   ،(5 :2115)اٌؾةةبط، 

اٌعًّ ٌىبـةخ ـئةبد اٌّغزّةع ٚرةٛـ١و ـةوض اٌةزعٍُ ثّةب ٠زٕبٍةت ِٚعةلي إٌّةٛ اٌَةىبٟٔ ٚرعي٠ةي صةؾخ              

 الأَبْ ٚؽّب٠زٗ.

( 5: 2115ر١ةةخ: )صةةٛه٠خ،  ٘ةةلاؾ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ِةةٓ فةة ي إٌمةةبغ ا٢    أ٘ةةُ أٌةةنا رزعةةؼ  

 (52 :2115)إٍّبم١ً، 

٘لاؾ الا٠ىٌٛٛع١خ ٚرزّضً ثٛؽلح إٌظبَ الا٠ىٌٛٛعٟ، ؽّب٠خ اٌمةلهح اٌىبِٕةخ ٚالا٘زّةبَ ثبٌمعةب٠ب     الأ. 1

 ماد اٌؽبثع اٌّبٌٟ ٚؽّب٠خ اٌزٕٛ  اٌج١ٌٛٛعٟ.

٘ةةلاؾ الالزصةةبك٠خ ٚرزّضةةً ثبٌّؾبـظةةخ مٍةةٝ ى٠ةةبكح ِعةةلي إٌّةةٛ ٚرؾَةة١ٓ اٌىفةةبةح، ٚاٌعّةةً مٍةةٝ الأ. 2

 رؾم١ك اٌَّبٚاح.

٘لاؾ الاعزّبم١خ ٚرزّضً ـٟ رؾم١ك اٌعلاٌخ الاعزّبم١خ ث١ٓ الاع١بي ِةٓ ؽ١ةش ٔصة١ت وةً ع١ةً      الأ. 3

ِةٓ اٌّةةٛاهك اٌؽج١ع١ةةخ ٚاٌّبك٠ةةخ اٌّزغةةلكح ٚؼ١ةةو اٌّزغةةلكح ٚروشةة١ل اٍةةزقلاَ وبـةةخ اٌّةةٛاهك ٚٚظةةع  

، ِٚشةبوٍٙب خ اٌزعبْٚ اٌلٌٟٚ ٚالال١ٍّٟ ٌّٛاعٙخ ِزؽٍجبد اٌج١ئـع   مٓ ١ٌٚبد لاٍزقلاِٙب وبـخ، أ

ـةواك اٌّغزّةع ِضةً اٌزٕظة١ُ اٌةنارٟ ٠ىةْٛ أوضةو وفةبةح ٚلةلهح مٍةٝ           أْ الارفبل١بد اٌؽٛم١خ ث١ٓ أوّب 

 اٌّؾبـظخ مٍٝ ثمبة ٚاٍزّواه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(62) 
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خ ٌع١ٍّةةخ ارقةةبم اٌمةةواه، ٠ٚجةةوى كٚه   ٠ةةٕعىٌ الأكاة اٌّؾبٍةةجٟ ِةةٓ فةة ي اٌّعٍِٛةةبد اٌّ  ّةة   

اٌّؾبٍةةجخ ـةةٟ اٌولبثةةخ ٚرمةة٠ُٛ الأكاة، ٚكٚه اٌّعٍِٛةةبد اٌّؾبٍةةج١خ ـةةٟ م١ٍّةةخ اٌزقؽةة١ػ الالزصةةبكٞ،    

ِٚوالجخ فؽػ اٌز١ّٕخ لأْ م١ٍّخ اٌزقؽ١ػ لا رٕزٟٙ مٕل هٍُ اٌقؽخ ثً ٟ٘ م١ٍّخ َِزّوح ِٓ فة ي  

١ةةةواد ١أِةةةوا  ظةةةوٚه٠ب  ِةةةٓ أعةةةً إعةةةواة اٌزؽ ِزبثعزٙةةةب ٚاٌولبثةةةخ م١ٍٙةةةب لأْ هلبثةةةخ ِٚزبثعةةةخ اٌقؽةةةخ 

اٌعوٚه٠خ م١ٍٙب ٚالاٍزّواه ـٟ رٕف١ن٘ب، ٚم١ٍّخ ِزبثعخ اٌقؽخ ٚاٌزؾمك ِٓ ارَبلٙب ٚملَ رعبهثٙب، 

ٚـةٟ ٘ةنا اٌصةلك ٠ةوٜ اٌجةبؽض١ٓ أْ م١ٍّةخ ِزبثعةخ         ما ٠غت أْ ٠زُ ثٛاٍؽخ ِىزت اٌزقؽ١ػ اٌّوويٞ،إ

يول ِٓ أٔٙب رّذ ٚـمةب  ٌّةب ٘ةٛ ِقؽةػ ٌٙةب ِةع ِعبٌغةخ        ظوٚهٞ لاٍزّواه٠زٙب ٌٍز ِٚوالجخ اٌقؽخ أِو

: 2115)صةٛه٠خ،   مٓ ؼو٠ك ِعٍِٛبد ِؾبٍج١خ ِ  ّةخ  الأؾواـبد إٌبرغخ مٕٙب ٚ٘نا ٠ّىٓ رؾم١مٗ

 .(52: 2115( )إٍّبم١ً، 5
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ا١ٌةةَٛ أؽةةل أ٘ةةُ اٌمعةةب٠ب الاٍبٍةة١خ ثبٌَٕةةجخ ٌةةلكاة اٌّؾبٍةةجٟ، ٚالأكاة   رّضةةً اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ 

ٟ    مّةبي ِٓ الأمّبي إٌبعؾخ ـةٟ ث١ئةخ الأ   ه ١َب  ٠ّضً مبِ   الاعزّبمٟ اٌغ١ل ٚمٌةه  ، ـةٟ اٌٛلةذ اٌؾةبٌ

و ١ة ٚرعةل اٌّؤشةواد ؼ   ٚاٌّشةوٚمبد اٌىج١ةوح ثشةىً مةبَ،     ٓ اٌىةٛاكه اٌعبٍِةخ  ١اٌفغٛح ث لأ١ّ٘خ رم١ٍ 

اٌزٟ رزعٍك ثبٌَّبّ٘بد الاعزّبم١خ اٌزةٟ رٙةلؾ اٌةٝ     اٌٍّؾمخخ ١صبػ مٕٙب ـٟ اٌمٛا ُ اٌّبٌخ ٚالإـ١اٌّبٌ

ٓ  ـع   ،رؽ٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌىٛاكه اٌعبٍِخ )اٌّؾبٍج١خ( ِٓ ؽ١ش اوزَبة اٌّي٠ل ِٓ اٌقجواد ارجةب    مة

 ب ٠ة ب لِّٛبهٍبد ١ٍٍّخ ـٟ اٌزؾىُ اٌّؤٍَٟ، ٚاٌزيو١ل مٍٝ اٌشةفبـ١خ ـةٟ اٌّعٍِٛةبد لأٔٙةب رّضةً ارغب٘ة      

مةبً  ٠عل ٠ٌُ  اٌنٞ ـٟ إٌَٛاد اٌمبكِخ، بح اٌعًّ اٌّؾبٍج١َٟزّو ـٟ ٌعت اٌلٚه اٌّؤصو ـٟ ؽ٠ٍٛؾ 

 .(White,1993:34) مبً إٌغبػ ثيفن مٛاًِ أفو٠ٜـمػ ِٓ ف ي اٌوثؾ١خ ثً ٠غت أْ 

( اْ اٌَّبّ٘بد اٌج١ئ١ةخ ٌٍز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ِةٓ أ٘ةُ اٌمعةب٠ب       256-213 :2121)ِؾّل،  ولأٚ

ٍةةٍج١خ  ٍةةٛاة، وةةْٛ اْ ٌ ىِةةبد اٌج١ئ١ةةخ آصةةبها   اٌزةةٟ رٙةةزُ ثٙةةب اٌّغزّعةةبد اٌّزملِةةخ ٚإٌب١ِةةخ مٍةةٝ ؽةةل   

ّجبشةو مٍةٝ   اٌِٚشى د رعولً ٚرؾل ِٓ رملَ فؽػ اٌزي١ً٘ ٌٍىٛاكه اٌعبٍِةخ ٌزيص١و٘ةب اٌّجبشةو ٚؼ١ةو     

ٛ 1: 2122د ٚأزبع١زٙب ـٟ ع١ّع اٌّغبلاد، ث١ّٕب ارغةٗ )ـزؾةٟ،   ل١ّخ اٌشووب اٌمةٛا١ٔٓ اٌّزعٍمةخ    ( ٔؾة

ثبٌَّبّ٘بد اٌج١ئ١خ ٚؼج١عخ اٌقؽػ اٌزٟ ٠ّىٓ رؽج١مٙب ؽ١بي ٚلةٛ  أىِةبد ث١ئ١ةخ َِةزمج١ٍخ ِٚةب رشةٙلٖ       

ـٟ رص١ٕؿ ٚرؾ١ٍةً ِؤشةواد ؽةلٚس رٍةه الأىِةبد ٚا٢صةبه        رَُٙاٌّغزّعبد ِٓ رؽ١١واد ٚرؾل٠بد 

زورجةةخ اٌزةةٟ رةةٕعىٌ ثشةةىً أٍبٍةةٟ ٚـعٍةةٟ مٍةةٝ اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ ٚرؾَةة١ٓ الإعةةواةاد اٌفع١ٍةةخ        اٌّ

ثعةةبك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ وةةيكٚاد أ٠ّٚىةةٓ امزّةةبك ، شةةفبـ١خو ٚإظٙةةبه ٔزةةب ظ الأٔشةةؽخ ثشةةىً ـعٍةةٟ ٚاوضةة

 ؼٍتألا١ٍّب ٚاْ  ،رؾلس رؽ١واد ٚرؽٛهاد ـٟ ِغبلاد اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثشم١ٗ الأوبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ

ثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ م١ٍّبرٙب، رووي ـٟ ثواِغٙةب، مٍةٝ   أاٌشووبد اٌزٟ رٙزُ ثبرجب  اٌَّبّ٘بد ٚ

 (.(White,1993:35 ّخ أوجو١ُ ل١خ رؾم١ك ٘لؾ رعظ١ف١و
 

( 231: 2121هاِةةٟ، ٚ )عجةةو نًعللبَُر انتعهللُى انًحبسللجُخ انسونُللخ:   انتأهُللم انًحبسللجٍ وفمللبً  2-4

 (65: 2112)اٌؾج١ؽٟ، 

ّةةٛمط ِعةةب١٠و اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ ٌٍزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةجٟ أ١ّ٘ةةخ ثبٌؽةةخ ٚكٚه أٍبٍةةٟ ـةةٟ     رعةةّٓ ٔ

رى٠ٛٓ ِؾبٍج١ٓ ٠زّزعْٛ ثبٌقجوح ٚاٌىفبةح اٌ ىِخ ٌلفٛي ث١ئخ اٌعًّ، ٚ٘نا ثبٌٕظو ٌةٗ وٕظةبَ ِزىبِةً    

رؽن٠ةخ مىَةة١خ(، ٠ٚزعةةؼ مٌةه ِةةٓ فةة ي    –ِقوعةةبد  – م١ٍّةبد رشةةؽ١ٍ١خ  –ثىةً ِىٛٔبرةةٗ )ِةةلف د  

١ٌخ ٌزؾَة١ٓ عةٛكح اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجٟ ِةٓ فة ي إصةلاه ِعةب١٠و اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجٟ ٌزؾم١ةك            اٌغٙٛك اٌلٚ



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل

(63) 

، ٚاكٌةخ اٍزوشةبك٠خ  مبِةخ ّٔؽةب ٌٍؾىةُ     ثصٛهحاٌغٛكح ـٟ ٘نا اٌزع١ٍُ، ٚثبٌزبٌٟ رؽ٠ٛوٖ، ٚرعل اٌّعب١٠و 

ٌٍّؾبٍةج١ٓ  صله الارؾبك اٌلٌٟٚ إم أ، ٟٚ٘ ثّضبثخ ِمب١٠ٌ ٌلكاة، رؾلك اٌمٛامل اٌعبِخ اٌٛاعت ارجبمٙب

(IFAC ٟـ )صُ ثعةل  2115ٍزخ ِعب١٠و ٌٍزع١ٍُ ٠عًّ ثُٙ ِٓ ربه٠ـ الإصلاه الأٚي  31/12/2114 ،

 1/5/2115( ثزةبه٠ـ  5، ٚاظ١ؿ ِع١ةبه هلةُ )  1/1/2116( ِٕن ربه٠ـ 5مٌه رُ إظبـخ ِع١به هلُ )

 (353: 2122رٟ: )مجلاٌّؽٍت، ٟٚ٘ وب٢

 :IAES1انتعهُى انًحبسجٍ  ( يتطهجبد الانتحبق ثجرا يح1انًعُبر رلى ) .1

ك ٘لؾ ؽّب٠خ اٌّصةٍؾخ اٌعبِةخ مةٓ ؼو٠ةك الاٌزؾةبق ثجةواِظ اٌزي١٘ةً        ١ٌٝ رؾمإ٠َعٝ اٌّع١به 

اٌّؾبٍجٟ، ٚمٍٝ ارقبم لواهاد ١ِٕٙخ ِٕبٍةجخ، ٠ٚزٕةبٚي ٘ةنا اٌّع١ةبه اٌّجةبكا اٌزةٟ ٠زعة١ٓ اٍةزقلاِٙب         

ّ  خمٕل ص١بؼ ؾبٍةجخ ٚ٘ةنٖ اٌّزؽٍجةبد ٘ةٟ اٌزةٟ      ٚالإث غ مٓ ِزؽٍجبد الاٌزؾبق ثجواِظ رع١ٍُ ِٕٙةخ اٌ

، IAES2 ( ٠زعٍةك ثبٌىفةبةح ا١ٌّٕٙةخ   2(، هلةُ ) 6إٌٝ اٌّع١به هلةُ   2رؽؽ١ٙب اٌّعب١٠و اٌّع١به ِٓ )هلُ 

( ٠زعٍةةك ثةةبٌم١ُ ٚالاف ل١ةةبد 4اٌّع١ةةبه هلةةُ ) ،IAES 3( ٠زعٍةةك ثبٌّٙةةبهاد ا١ٌّٕٙةةخ 3اٌّع١ةةبه هلةةُ )

( 6اٌّع١ةبه هلةةُ )  ،IAES5ك ثةبٌقجوح اٌع١ٍّةةخ  ( ٠زعٍةة5اٌّع١ةةبه هلةُ )  ،IAES4ٚاٌَةٍٛو١بد ا١ٌّٕٙةخ   

 رٟ:اٌّع١به ثب٢ ٘ناٚلل رّضً اٌؽوض ِٓ ، ٠IAES6زعٍك ثزم١١ُ اٌىفبةح ا١ٌّٕٙخ 

ٚظع شوٚغ اٌمجٛي ٌععٛ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚونٌه ر١ٙئخ ٚٚظع ثةواِظ ٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجخ    أ. 

 ّ ؾبٍةةجخ ِةةٓ اٌؾصةةٛي مٍةةٝ فٍف١ةةخ ا١ٌّٕٙةةخ ـةةٟ اٌٛالةةع اٌعٍّةةٟ، ٚاٌَةةعٟ ٌزّىةة١ٓ ؼٍجةةخ رقصةة  اٌ

ِؾبٍةةج١خ ٌةةلمُ ِٕٙةةزُٙ ٚاعز١ةةبى افزجةةبهاد رةةي١ٍُ٘ٙ، ٠ٚعةةل ٘ةةنا اٌّع١ةةبه ٍةةبهٞ اٌّفعةةٛي ِةةٓ ثلا٠ةةخ   

 ٌٝ ثؤبِظ رع١ٍُ اٌّؾبٍجخ ا١ٌّٕٙخ.إٍّٟٚ ثّزؽٍجبد اٌلفٛي ، 2115

ٌّؾزةٜٛ  ٌةٝ ٚصةؿ ا  إ٠َةعٝ اٌّع١ةبه   (: اٌىفبةح اٌف١ٕخ – ٌٟٚ( )اٌزؽ٠ٛو إٌّٟٙ الأ2اٌّع١به هلُ )ة. 

اٌّعوـٟ ٌٍجواِظ اٌزع١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ ٠ؾزبط اٌقو٠غْٛ إٌٝ اوزَبثٙب ؽزةٝ ٠صةجؾٛا ِؾبٍةج١ٓ،    

أٞ أٔٗ ٠ؾزٛٞ مٍٝ ِغّٛمخ اٌشوٚغ ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠غت أْ ٠لهٍٙب ؼبٌت رقص  اٌّؾبٍةجخ،  

 ٠ٛوةةل ٘ةةنا اٌّع١ةةبه اْ اٌغةةية الأٍبٍةةٟ ِةةٓ اٌّعوـةةخ ا١ٌّٕٙةةخ اٌّؽٍٛثةةخ رظٙةةو ـةةٟ ص صةةخ مٕبصةةو     

أٍب١ٍخ: ٟٚ٘ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّعةبهؾ ماد اٌصةٍخ، ٚاٌّعوـةخ اٌزٕظ١ّ١ةخ اٌزغبه٠ةخ، ٚاٌّعوـةخ       

 ٌٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚاٌىفبةاد ٚاٌم١ُ ٚالأف ق ا١ٌّٕٙخ.ٛٚرىٕ

ٌةةةٝ ٚصةةةؿ إاٌّٙةةةبهاد ا١ٌّٕٙةةةخ(: ٠َةةةعٝ اٌّع١ةةةبه  –)اٌزؽةةة٠ٛو إٌّٙةةةٟ الأٌٚةةةٟ  3اٌّع١ةةةبه هلةةةُ د. 

    ٓ اٌّؾبٍةج١ٓ اِز وٙةب مٕةل كفةةٌُٛٙ ث١ئةخ اٌعّةً، ِٚغّٛمةخ ِةةٓ        اٌّٙةبهاد ا١ٌّٕٙةخ اٌزةٟ ٠زؽٍةت ِةة

ٟ رّٕةٟ ِٙةبهاد اٌّؾبٍةت    زشوٚغ اٌزع١ٍُ اٌعبَ اٌزٟ ٠غت اٌؾصٛي م١ٍٙب ـٟ إؼبه ِٓ اٌز١َٕك اٌ

صٕةةبة أكاة مٍّةةٗ ِضةةً اٌّٙةةبهاد اٌفىو٠ةةخ     أأٍبٍةة١خ  مٕبصةةوا١ٌّٕٙةةخ، ٠ٚٛوةةل اٌّع١ةةبه مٍةةٝ رةةٛـو     

 ٙبهاد الارصبي ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزغبه٠خ.ٚاٌشقص١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٚ خٌٛع١ٛٚاٌزىٕ

٠َةعٝ اٌّع١ةبه    ( اٌزؽ٠ٛو إٌّٟٙ الأٌٟٚ )اٌم١ُ ٚالأف ل١بد ٚالارغب٘بد ا١ٌّٕٙخ(،4اٌّع١به هلُ )س. 

ٚاٌمةة١ُ  ـةةواك اٌّوشةةؾ١ٓ ١ٌىٛٔةةٛا ِؾبٍةةج١ٓ ٚأٙةةُ رةةيٚكٚا ثبلأف ل١ةةبد   ٌةةٝ ظةةّبْ ٍةةٍٛو١بد الأ إ

ب فُٙ وّؾبٍةةج١ٓ ١ِٕٙةة١ٓ، وّةةب أْ ثةةواِظ اٌزعٍةة١ُ رؾزةةبط ٌٍزعبِةةً ِةةع  ٚاٌّٛالةةؿ ا١ٌّٕٙةةخ ١ٌةةؤكٚا ٚظةة

ٚ٘ةةنا مةةٓ ؼو٠ةةك اوزشةةبؾ اٌةةوٚاثػ ثةة١ٓ اٌَةةٍٛن     ،اٌمٛامةةل الأف ل١ةةخ ثؽو٠مةةخ إ٠غبث١ةةخ ٚرشةةبهو١خ  

 الأف لٟ ٚـشً اٌشووبد ٚالاؽز١بي.

ثةةواِظ ٌةةٝ ث١ةةبْ ظةةوٚهح ٚعةةٛك   إ٠ٙةةلؾ اٌّع١ةةبه ، ( )ِزؽٍجةةبد اٌقجةةوح اٌع١ٍّةةخ( 5اٌّع١ةةبه هلةةُ )ط. 

     ٓ ٠ٚزؽٍةةت مٍةةٝ الأشةةقبض اٌّوشةةؾ١ٓ ١ٌىٛٔةةٛا       ،اٌزي١٘ةةً اٌَّةةجك اٌقبصةةخ ثبٌّؾبٍةةج١ٓ ا١ٌّٕٙةة١

 ٍٕٛاد وؾل أكٔٝ ِٓ اٌقجوح اٌع١ٍّخ لجً رٍمٟ اٌّصبكلخ اٌىبٍِخ ٌٍعًّ. 3ِؾبٍج١ٓ إوّبي ـزوح 



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(64) 

فبةاد ٚاٌملهاد ٠ٙزُ اٌّع١به ثبٌى، رم١١ُ اٌىفبةح اٌف١ٕخ( –( )اٌزؽ٠ٛو إٌّٟٙ الأٌٟٚ 6اٌّع١به هلُ )ػ. 

هوةةي مٍةةٝ اٌزم١١ّةةبد إٌٙب ١ةةخ ٌّزؽٍجةةبد اٌّقوعةةبد إٌٙب ١ةةخ ٌع١ٍّةةخ اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةجٟ    إما١ٌّٕٙةةخ، 

اٚعةت ٚعةٛك م١ٍّةخ ِٕبٍةجخ ٌزم١ة١ُ اٌىفةبةاد ا١ٌّٕٙةخ         إمإٌّٟٙ ٍٛاة ٌٍّعبهؾ إٌظو٠ةخ ٚاٌع١ٍّةخ،   

 اٌّؾبٍج١خ.

ِةةلٜ اٌؾ١ةةبح ٚاٌزؽةة٠ٛو إٌّٙةةٟ اٌَّةةزّو     اٌزعٍةة١ُ –( )اٌزؽةة٠ٛو إٌّٙةةٟ اٌَّةةزّو  5. اٌّع١ةةبه هلةةُ ) 5

ٌٍىفةبةح(: ٠ووةةي اٌّع١ةبه مٍةةٝ أْ اٌّٙةةبهاد ٚاٌّعةبهؾ اٌّؽٍٛثةةخ ِةةٓ اٌّؾبٍةج١ٓ ا١ٌّٕٙةة١ٓ رزٍٛةةع     

ٚرزؽ١و مٍٝ ٔؾٛ ِزَبه ، ٌنٌه ـب١ٌٙئبد اٌّؾبٍج١خ ا١ٌّٕٙةخ رمةع مٍةٝ مبرمٙةب َِةؤ١ٌٚخ اٌزيوةل ِةٓ        

ٌّؾبـظةةخ م١ٍٙةةب ثّةةب ٠ّىةةُٕٙ ِةةٓ اٌعّةةً     أْ اٌّؾبٍةةج١ٓ ٠ٛاصةةٍْٛ ثبٍةةزّواه رؽةة٠ٛو لةةلهارُٙ، ٚا   

ثبٌىفبةح اٌزٟ ٠زؽٍجٙب كٚهُ٘ إٌّٟٙ، ـبٌزؽ٠ٛو إٌّٟٙ ٚ٘ٛ فؽٛح ِّٙخ ٌٍّؾبـظةخ مٍةٝ ِصةلال١خ    

اٌّؾبٍج١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ـٙةنا اٌّع١ةبه ٠ةلمٛ ٌٍم١ةبَ ثٕشةبؼبد اٌزؽة٠ٛو إٌّٙةٟ اٌَّةزّو اٌمبثٍةخ ٌٍم١ةبً           

ٗ ِّٙةب وةبْ الأٍةٍٛة اٌةنٞ رَةزقلِٗ ا١ٌٙئةخ ـةٟ        ِ  ّخ ٌٍعًّ اٌةنٞ ٠مةَٛ ثة    ٚاٌزؾمك، ٚاٌزٟ رىْٛ

 إٌّٟٙ اٌَّزّو. اٌزؽ٠ٛو

 اٌؾَةةبثبد:ِزؽٍجةةبد اٌىفةةبةح ٌّةةللك   إٌّٙةةٟ:( ِع١ةةبه اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةجٟ اٌةةلٌٟٚ  5. اٌّع١ةةبه هلةةُ )5

٠زٛاـةةك ٠َٕٚةةغُ ِةةع ع١ّةةع اٌّعةةب١٠و اٌزم١ٕةةخ ماد اٌصةةٍخ، ِضةةً ِعةةب١٠و اٌزةةلل١ك           ثةةب٢رٟ:٠ٚزّضةةً 

ّعةةب١٠و اٌل١ٌٚةةخ ٌٍغةةٛكح ٚاٌَةة١ؽوح   اٌ خ، ِعةةب١٠و اٌزةةلل١ك )ِواععةةخ اٌؾَةةبثبد(  )اٌّواععةةخ( اٌل١ٌٚةة 

ِٚعب١٠و اٌزمبه٠و اٌّب١ٌةخ اٌل١ٌٚةخ، ٚاٌّعةب١٠و اٌّؾبٍةج١خ ٌٍمؽةب  اٌعةبَ )اٌّعةب١٠و اٌّؾبٍةج١خ اٌل١ٌٚةخ          

(IFAC ( ٠ٚٛظؼ اٌغلٚي )ثؤبِظ ٚـةك إعةواةاد ِٕٙغ١ةخ   1 )  ٌزؾَة١ٓ ٚرؽة٠ٛو اٌزي١٘ةً     ٠ٙةلؾ

 ٟ ٟ اٌعٍّةةة اٌّؾبٍةةج زةةله٠ت ٌىةةةٛاكه اٌقةةةو٠غ١ٓ ِةةةٓ  اٌمةةةٓ  ـعةةة   ،ٟ ـةةةٟ ِغةةةبي اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةةج

شواؾ اٌغبِعبد ٚاٌغٙبد اٌّزقصصخ ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ـٟ ظةً اٌز١ّٕةخ   إرؾذ  اٌّؾبٍج١ٓ ٚأ٠عب 

 ٌّعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ. اٌَّزلاِخ ٚٚـمب 

 فٍ ظم انتنًُخ انًستسايخ نًحبسجٍخراءاد انتأهُم اإثرنبيح نتحسُن وتطىَر ( 1اندسول )

 نًعبَُر انتعهُى انًحبسجُخ انسونُخ ووفمبً

يعبَُر انتعهُى انًحبسجُخ 

 انسونُخ
 :تحسُن وتطىَر إخراءاد انتأهُم انًحبسجٍ ين ذلال

 انًنظىر الالتصبزٌ نهتنًُخ انًستسايخ

(: ريص١و 2( )1أٚلا : اٌّع١به هلُ )

ِزؽٍجبد الاٌزؾبق ثجواِظ اٌزع١ٍُ 

ٚاٌزؽ٠ٛو إٌّٟٙ  -اٌّؾبٍجٟ 

 ٚاٌىفبةح اٌف١ٕخ.

رٛـو ٚرَبمل ـٟ اٌزله٠ت مٍٝ إٌّب٘ظ اٌّؾبٍج١خ ٚوبـخ مٍَٛ اٌز٠ًّٛ ٚأٌٍ 

اٌمٛامل اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ اٌعًّ اٌّؾبٍجٟ ماد اٌصٍخ ٚاٌّواععبد 

اٌؾَبث١خ ِٚٙبهاد اٌزشؽ١ً اٌزىٌٕٛٛعٟ وبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرم١ٕخ 

 قلاَ الأٍب١ٌت الإؽصب ١خ، ٚاٌو٠بظ١خ اٌّلِغخ.اٌّعٍِٛبد ٚاٍز

اٌؾش مٍٝ ظوٚهح الا٘زّبَ ثّٕب٘ظ اٌّعبهؾ اٌزٕظ١ّ١خ )أٍٛاق اٌّبي، 

 اٌزغبهح اٌعبِخ اٌل١ٌٚخ، و١ؿ رلاه ـٍَفخ الأٔشؽخ ـٟ اٌمؽب  اٌعبَ، ٚاٌقبض(

( ريص١و 4( )3صب١ٔب : اٌّع١به هلُ )

ٚاٌم١ُ  -اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ 

 غب٘بد ا١ٌّٕٙخ. ٚالاف ل١بد ٚالار

الا٘زّبَ ثبٌّٙبهاد اٌفىو٠خ ـ١ّب ٠ق  اٌّعبهؾ ٚاٌملهح مٍٝ اٌفُٙ ٚرؾف١ي 

اٌزؾ١ًٍ اٌّؾبٍجٟ ثعل فٛض افزجبهاد فبصخ ٌزم١١ُ اٌّٙبهاد اٌع١ٍّخ، 

ـع   مٓ الا٘زّبَ ثبٌّٙبهاد اٌشقص١خ اٌّز١ّيح وبٌزعٍُ اٌنارٟ، ِٚؾبٌٚخ 

ٚاٌملهح مٍٝ اٌزى١١ؿ، ٚـوض اٌزله٠ت مٍٝ اعبكح ِّبهٍبد اٌشه إٌّٟٙ 

٘لؾ ؽّب٠خ اٌّصٍؾخ اٌعبِخ ٚاٌؾل ِٓ ؽبلاد اٌفَبك، ٌٍٛصٛي إٌٝ ارقبم 

 .لواهاد ١ِٕٙخ ِٕبٍجخ

اشزّبي إٌّب٘ظ اٌّؾبٍج١خ مٍٝ أٌٍ اٌمٛامل الأف ل١خ اٌعبِخ ٚاٌزٟ رق  

اٌعًّ اٌّؾبٍجٟ ٚٚعٛة الاِزضبي ٌّعب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚالأف لٟ ٚرفع١ً 

 زعٍك ثبٌَّؤ١ٌٚخ الالزصبك٠خ.عٛأت ر

 

  



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل
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يعبَُر انتعهُى انًحبسجُخ 

 انسونُخ
 :تحسُن وتطىَر إخراءاد انتأهُم انًحبسجٍ ين ذلال

( ريص١و 6( )5صبٌضب: اٌّع١به هلُ )

 رم١١ُ اٌىفبةح اٌف١ٕخ. –اٌقجوح اٌع١ٍّخ 

اٌَعٟ ٌلمُ ِٙب هاد الارصبي ٚاٌزقبؼت ٚاٌقجوح اٌع١ٍّخ ٚاٌملهح مٍٝ 

اٌّعٍِٛبد ٚاٌزى١ؿ ٚاٌزؾف١ي، ٚرَبمل ـٟ ظّبْ ٍٍٛو١بد الأـواك رٛص١ً 

اٌّوشؾ١ٓ ١ٌىٛٔٛا ِؾبٍج١ٓ، رؾ١َٓ للهح اٌّؾبٍت ـٟ لواةح اٌٛالع ٚاٌملهح 

مٍٝ ِؾبوبح اٌٛالع اٌّؾبٍجٟ ٚرٍمٟ ِموهاد ِزقصصخ ٚر١ّٕخ الإؽَبً 

ثبٌَّؤ١ٌٚبد اٌّؾبٍج١خ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌغٛأت الالزصبك٠خ ٚؽَت اٌَّزٜٛ 

 اٌعٍّٟ.

 ِؾبٌٚخ ـُٙ ٌع١ٍّخ رم١١ُ اٌزؽج١ك اٌعٍّٟ ِٓ ف ي ثواِظ ري١ٍ١٘خ ٚرله٠ج١خ.

( ريص١و 5( )5هاثعب : اٌّع١به هلُ )

اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚاٌزؽ٠ٛو 

 وفبةح ِللك اٌؾَبثبد. –اٌَّزّو 

ِٕبلشخ ِغبلاد اٌزؽ١١و ٚاٌزؽٛه ـٟ اٌّعبٌغبد اٌّؾبٍج١خ ماد اٌصٍخ 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚاٌمعب٠ب اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالالزصبك٠خ، وبٌّغبلاد الإكاه٠خ ٚر

 ٚرؽ٠ٛو الاٍزفبكح ِٓ إٌظُ اٌقج١وح ٚر١ّٕخ للهاد اٌّؾبوبح اٌزله٠ج١خ.

 انًنظىر الاختًبعٍ وانجُئٍ نهتنًُخ انًستسايخ

(: ريص١و 2( )1أٚلا : اٌّع١به هلُ )

ِزؽٍجبد الاٌزؾبق ثجواِظ اٌزع١ٍُ 

 اٌّؾبٍجٟ.

الاِزضبي ٌٍّجبكا الأف ل١خ ٚاٌٍَٛو١خ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚاٌّٙبهاد  ى٠بكح اٌملهح مٍٝ

اٌزشؽ١ٍ١خ وبٌملهح مٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚرج٠ٛت اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ 

ٚرؾ١ٍ د إكاهح اٌّقبؼو ٚر١ّٕخ الإؽَبً ثبٌَّؤ١ٌٚبد اٌّؾبٍج١خ ـ١ّب ٠زعٍك 

 ثبٌغٛأت الاعزّبم١خ ٚاٌج١ئ١خ.

ريص١و ( 4()3صب١ٔب : اٌّع١به هلُ )

ٚاٌم١ُ  -اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ 

 ٚالاف ل١بد ٚالارغب٘بد ا١ٌّٕٙخ.

هثػ ِٕب٘ظ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثبلأٔشؽخ اٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌزؾف١ي اٌملهح مٍٝ 

إكهان اٌز١١ّي ث١ٓ اٌزٕٛ  ٚاٌؾبلاد اٌقبصخ رَبمل ٚرعٍُ اٌّٙبهاد 

ِٙبهاد  الاٍزوار١غ١خ وّٙبهاد ارقبم اٌمواهاد ثبٌزٛل١ذ إٌّبٍت، ٚرّٕٟ

اٌزم١١ُ ٌّقوعبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٌٍشووبد ثؽط إٌظو مٓ افز ؾ ؼج١عخ 

 اٌنٞ رّبهٍٗ. إٌشبغ

( ريص١و 6( )5صبٌضب : اٌّع١به هلُ )

 رم١١ُ اٌىفبةح اٌف١ٕخ. –اٌقجوح اٌع١ٍّخ 

رؾ١َٓ م١ٍّبد رم١١ُ ِلٜ ِؾبوبح اٌزؽج١ك اٌعٍّٟ ِٓ ف ي اٌجواِظ 

ل١بد اٌ ىِخ ٚاٌم١ُ ٌزص١ٕؿ اٌّٛالؿ ا١ٌّٕٙخ اٌزله٠ج١خ، ٚاِز وُٙ ثبلأف 

ٚريك٠خ ٚظب فُٙ وّؾبٍج١ٓ ١١ِٕٙٓ، ٚالاٌزؾبق ثجواِظ اٌزعٍُ ثؽو٠مخ إ٠غبث١خ 

 .ٚرشبهو١خ ٚ٘نا مٓ ؼو٠ك اوزشبؾ اٌوٚاثػ ث١ٓ اٌٍَٛن الأف لٟ

( ريص١و 5()5هاثعب : اٌّع١به هلُ )

اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚاٌزؽ٠ٛو 

 ٌؾَبثبد.وفبةح ِللك ا –اٌَّزّو 

رٛـو الاٍزفبكح ِٓ اٌّّبهٍبد الاٌىزو١ٔٚخ ـٟ اٌّؾبٍجخ ٚهثؽٙب ثّٙبهاد 

اٌؾٕىخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزمو٠و مٓ اٌَّؤ١ٌٚبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبم١خ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

ٚرمل٠ُ رمبه٠و اٌزىب١ٌؿ اٌج١ئ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ ل١بَ اٌّؾبٍجخ ثٛاعجبرٙب اٌج١ئ١خ رغبٖ 

١خ ٚو١ف١خ اٌزعج١و مٕٙب ثصٛهح ِب١ٌخ ثبٌمعب٠ب اٌج١ئ ٚالا٘زّبَ .اٌّغزّع

ـٟ  ٚموظٙب ثبٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رقزٍؿ ثبفز ؾ ؼج١عخ اٌمؽبمبد اٌصٕبم١خ

 ٍٛق اٌعًّ.

 .بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:

 

 :اندبنت انتطجُمٍانراثع: انًجحث 

ثٙةةنا اٌجؾةةش، إم  ٌٍم١ةةبَِٙب إٌٍّٙغ١ةةخ اٌزةةٟ رةةُ اٍةةزقل  رٕةةبٚي اٌجةةبؽض١ٓ ـةةٟ ٘ةةنا اٌغبٔةةت ٚصةةفب   

ٚوةةنٌه أكاح عّةةع اٌج١بٔةةبد ٚصجبرٙةةب    ،ٌٕةةٛ  ٚؼج١عةةخ اٌجؾةةش ِٚغزّةةع اٌجؾةةش ٚاٌع١ٕةةخ     ٚصةةفب  ٠زعةةّٓ

ٚصةةللٙب، وّةةب ٠زعةةّٓ اٌؽةةوق اٌّزجعةةخ ـةةٟ عّةةع اٌج١بٔةةبد ٚالأٍةةب١ٌت الإؽصةةب ١خ ٌزؾ١ٍةةً اٌج١بٔةةبد،      

 .ِٚغزّع ٚم١ٕخ اٌجؾش

 :انجحث وانعُنخيدتًع  1.3

ٓ اشةةزًّ ِغزّةةع اٌجؾةةش ِغّٛمةةخ     )الأٍةةبرنح اٌّزقصصةة١ٓ ـةةٟ اٌّؾبٍةةجخ(،     ِةةٓ الأوةةبك١١ّ٠

، ِٓ مٚٞ الافزصبض ـةٟ ِغةبي اٌجؾةش، ثٍةػ     أمعبة ا١ٌٙئخ اٌّؾبٍج١خ ِٚللمٟ ؽَبثبد() ٚا١١ٌّٕٙٓ

 ( ِشب٘لح.90ؽغُ م١ٕخ اٌجؾش )

٠ٓ، اٌغية الأٚي ٠زعةّٓ ِعٍِٛةبد مبِةخ مةٓ أـةواك م١ٕةخ       أٚلل اؽزٛد اٍزّبهح الاٍزجبٔخ عي

ٙةةُ، ٚوةةنٌه شةةٍّذ اٌّؤ٘ةةً اٌعٍّةةٟ ٚاٌّؤ٘ةةً إٌّٙةةٟ، ٚمةةلك ٍةةٕٛاد اٌّعوـةةخ أٚ    اٌجؾةةش ٚعٙةةخ مٍّ



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
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اٌقلِخ ـٟ ِغبي اٌعًّ، لأـواك م١ٕخ اٌجؾش، أِةب اٌغةية اٌضةبٟٔ ـ١قةز  ثبلأٍةئٍخ اٌّزعٍمةخ ثّزؽ١ةواد        

ِٚعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌجؾةةش اٌزةةٟ رشةةًّ صةة س ِؾةةبٚه، ٠زعٍةةك اٌّؾةةٛه الأٚي ثع لةةخ اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ     

اٌَّةزلاِخ اٌّؾةٛه اٌضبٌةش ٠زعٍةك     اٌضبٟٔ ٠زعٍك ثبٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌز١ّٕةخ   ٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾٛهاٌّؾبٍج١خ ا

 ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ظً ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ. ثبٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ
 

 :أزاح خًع انجُبنبد 2.3

، فوظةة١بدلةةبَ اٌجةةبؽض١ٓ ثزصةة١ُّ اٍةةزجبٔخ ٚرؽ٠ٛو٘ةةب ؽَةةت ِةةب رمزعةة١ٗ ِزؽ١وارٙةةب، ٌزؽؽةةٟ اٌ  

( ٌٍّٕبمط اٌّغب١ٔخ ِٓ أعً اٌَّبملح ـٟ رصة١ّّٙب، ٚرةُ   Googleٚثبٍزقلاَ فلِبد الاٍزؽ   ـٟ )

ص١بؼخ اٌّؤشواد ِٓ ف ي اٌوعةٛ  إٌةٝ أ٘ةُ اٌّصةبكه اٌع١ٍّةخ اٌوصة١ٕخ اٌَّزعوظةخ ـةٟ اٌغبٔةت          

ِ      10إٌظوٞ، ٚثعل رٛى٠ةع الاٍةزّبهح ٚاٍزىشةبـٙب رجة١ٓ )     زٕبٍةمخ  ( ِةٓ ٘ةنٖ اٌّشةب٘لاد ٘ةٟ لة١ُ ؼ١ةو 

 ( ِشب٘لح.80)شبمح( ٚثع١لح مٓ إٌَك اٌعبَ ٌٍّشب٘لاد، ٌنا رُ اٍزجعبك٘ب ٚرجمٝ ِٓ اٌع١ٕخ )

( لإ٠غةبك اٌزؾٍة١ د ا٢ر١ةخ: إٌَةت، اٌزىةواهاد،      SPSS23الاؽصةب ٟ )  ظٚرُ ٍزقلاَ اٌجؤبِ

( Cronbach S Alphaـؾ  وفبةح أكاح اٌم١بً اٌّزّضٍخ ثبلاٍزّبهح ِٓ ف ي ـؾ  اٌفب ووٚٔجبؿ )

(، SEMـةٟ رؾ١ٍةً اٌج١بٔةبد، ثيٍةٍٛة ّٔنعةخ اٌّعبكٌةخ اٌجٕب ١ةخ )        (AMOS V 26)وّةب رةُ اٍةزقلاَ    

 (.SPSS V23ٚمٌه لإ٠غبك اٌع لبد ٚاٌزيص١واد ٚرؾ١ٍ د اٌَّبه، ٚاٌجؤبِظ الاؽصب ٟ )
 

 يحبور انجحث: 3.3

 رُ رم١َُ ِؾبٚه اٌجؾش إٌٝ الألَبَ ا٢ر١خ:

 ٠ّٚضً اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ اٌنٞ ٠عُ ٍجع ِزؽ١واد. X). ِؾٛه اٌّزؽ١و اٌَّزمً )1

 ( ٚرّضً ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ اٌنٞ رعُ أهثع ِزؽ١واد.y. ِؾٛه اٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ )2

 ٠ّٚضً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌنٞ ٠شًّ فٌّ ِزؽ١واد. (z). ِؾٛه اٌّزؽ١و اٌزبثع 3
 

 ثجبد الأزاح: 4.3

 ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اٌجؾش اٌض صخ، ِٓ أعً ِعوـخ ا٢رٟ:رُ امزّبك ِعبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ 

 . ثجبد أسئهخ انجحث:1

مٓ أٍئٍخ الاٍةزجبٔخ، ِٚةلٜ لةلهح رٍةه الأكاح مٍةٝ مىةٌ        ٓاٌفُٙ ٚالإكهان اٌّٛؽل ِٓ اٌّغج١١

اٌزٛاـك ٚالأَغبَ ث١ٓ إعبثبد م١ٕخ اٌجؾش، ٚلل وبٔذ ٔز١غخ ِعبًِ اٌفةب ووٚٔجةبؿ مب١ٌةخ ِٚزمبهثةخ ِةب      

(، ٚلةل ثٍةػ   0.97ث١ٓ وً ِؾٛه ِةٓ ِؾةبٚه اٌجؾةش، إم ثٍةػ ِعبِةً اٌضجةبد ٌّؾةٛه اٌّزؽ١ةو اٌَّةزمً )         

( ٚع١ّةع  0.97(، أِةب ِؾةٛه اٌّزؽ١ةو اٌّعزّةل ـمةل ثٍةػ )      0.94اٌٍٛة١ػ ) ِعبًِ اٌضجبد ٌّؾةٛه اٌّزؽ١ةو   

( ٚاٌزةةٟ رّضةةً اٌؾةةل الأكٔةةٝ اٌّمجةةٛي ٌٙةةنا اٌعبِةةً ٚوّةةب   0.60٘ةةنٖ إٌَةةت رعةةل مب١ٌةةخ ِمبهٔةةخ ثبٌم١ّةةخ ) 

 (.2ِٛظؼ ـٟ اٌغلٚي )

 ( يعبيم انثجبد نًحتىر انجحث انثلاثخ ثأسهىة انفب كرونجبخ2اندسول )

 كرونجبخ انفب عسز انفمراد انًحبور

 0.97 7 ِؾٛه اٌّزؽ١واد اٌَّزمٍخ

 0.94 4 ِؾٛه اٌّزؽ١واد ا١ٌٍٛؽخ

 0.97 5 ِؾٛه اٌّزؽ١واد اٌّعزّلح

 0.98 16 الاٍزجبٔخ وىً

 (.SPSSثبلامزّبك مٍٝ ٔزب ظ اٌجؤبِظ الاؽصب ٟ ) بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

  



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل
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 وصف ذصبئص الأفراز انًجحىثُن: 5.3

م١ٍّخ ٚصؿ م١ٕخ اٌجؾش ٌزٛظ١ؼ ٍّبد الأـةواك كافةً اٌع١ٕةخ ِةٓ فة ي ِةب رعةّٕزٗ        رٙلؾ 

 الاٍزّبهح، ِٓ إمؽبة ِعٍِٛبد رق  اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚاٌزقص  اٌٛظ١فٟ.

 انًؤهم انعهًٍ (3دسول )ان

 Frequency Percent 

Valid 

 12.5 10 ثىبٌٛه٠ًٛ

 25.0 20 ِللك ؽَبثبد فبهعٟ

 37.5 30 ِبعَز١و

 25.0 20 كوزٛهاٖ

Total 80 100.0 

 .بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

 سنىاد انرجرح 4)اندسول )

 Frequency Percent 

Valid 

 25.0 20 ٍزخ مشو ٍٕخ ـيوضو

 13.8 11 ٍٕخ 11-15ِٓ 

 25.0 20 ٍٕٛاد 6-10ِٓ 

 36.3 29 فَّخ ٍٕٛاد ـّب كْٚ

Total 80 100.0 

 .بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

( أْ ؽٍّةةخ شةةٙبكح اٌّبعَةةز١و ِةةٓ أـةةواك م١ٕةةخ اٌجؾةةش شةةىٍٛا ِةةب َٔةةجزٗ    ٠3زجةة١ٓ ِةةٓ اٌغةةلٚي )

( ٟٚ٘ إٌَجخ الأوجو ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌزؾص١ً اٌعٍّٟ الأفوٜ، ٚلل ر ٘ب ـةٟ اٌّورجةخ اٌضب١ٔةخ    %37.5)

َٚٔةجخ شةٙبكح ِةللك     اٌجؾةش  م١ٕةخ %( ِٓ إعّبٌٟ 25.0ثَٕجخ ) اٌلوزٛهأَٖجخ اٌؾبص١ٍٓ مٍٝ شٙبكح 

ِةٓ إعّةبٌٟ م١ٕةخ     12.5)اٌؾَبثبد صُ الً َٔجخ وبٔةذ ٌٍؾبصة١ٍٓ مٍةٝ شةٙبكح اٌجىةبٌٛه٠ًٛ ثَٕةجخ )       

م١ٍّخ رغعٍُٙ ِٓ رى٠ٛٓ ٚثٕبة ِٕٟٙ ٚاٍةزضّبهٞ، ٠ٚشة١و    داٌجؾش، رزّزع اؼٍج١خ م١ٕخ اٌجؾش ثّؤ٘ 

إم ثٍؽةذ  رقصصُٙ أٚ مٍّٙةُ اٌؾةبٌٟ،    ملك ٍٕٛاد اٌقجوح لأـواك م١ٕخ اٌجؾش ـٟ ِغبي( 4اٌغلٚي )

 %( ِّةةٓ ٌةةل٠ُٙ فجةةوح  25( َٚٔةةجخ )ـّةةبكْٚ ٍةةٕٛاد 5فجةةوح ) ٌٍةةن٠ٓ ٌةةل٠ُٙ %( 36.3َٔةةجخ )أمٍةةٝ 

ِّةٓ ٌةل٠ُٙ فجةوح     13.8%)صةُ َٔةجخ )   فجوح ـةٟ ِغةبي اٌعّةً اٌّؾبٍةجٟ،    10-6) ٚ)ٍٕخ ـيوضو(  20)

١مةةخ عةةلا  ٔز١غةةخ ٌٍّّبهٍةةبد    ٚ٘ةةنا ٠شةة١و إٌةةٝ أْ إعبثةةبرُٙ مٍةةٝ أٍةةئٍخ الاٍةةزجبٔخ وبٔةةذ كل     ( 11-15)

 ٚاٌقجواد ا١ٌّٕٙخ اٌّزواوّخ ٌل٠ُٙ ـٟ ِغبي مٍُّٙ اٌؾبٌٟ.
 

 فحص وتحهُم نًىشج انمُبس نفمراد انجحث: 6.3

 . تحهُم انعجبراد نهجُبنبد:1

رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ، الأؾواؾ اٌّع١بهٞ، ٚاٌزىواهاد، ٚإٌَت ٚاٌضجبد ٚمٌه 

اٌجؾش ِع ع١ّةع اٌعجةبهاد اٌقبصةخ ثةبٌّؾٛه ٚرؾل٠ةل اٍةزغبثبد الاـةواك )ٌع١ٕةخ         ٌٍزيول ِٓ ِلٜ ارفبق 

 اٌجؾش( رغبٖ وً ِؾٛه ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٟ رعّٕزٙب أكاح اٌجؾش ٚثشىً ِلِظ.

 (5اندسول )

 انًحبور الاتدبه انعبو الانحراف انًعُبرٌ انىسط انحسبثٍ انًحبور

 اٌَّزمًاٌّزؽ١و  ِٛاـك)ارفك( 1.03 3.67 اٌّزؽ١و اٌَّزمً

 اٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ ِٛاـك)ارفك( 1.02 3.41 اٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ

 اٌّزؽ١و اٌّعزّل ِٛاـك)ارفك( 1.01 3.66 اٌّزؽ١و اٌّعزّل

 (.SPSSٌٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽصب ٟ )إثبلاٍزٕبك  بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
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 (6اندسول )

 انًتغُر انًستمم 

X اننسجخ انًئىَخ انتكراراد 

 اٌّم١بًهرت 

 3.75 3 لا ارفك رّبِب 

 15 12 لا ارفك

 20 16 ِؾب٠ل

 31.25 25 ارفك

 30 24 ارفك رّبِب 

 100 80 اٌّغّٛ 

 انًتغُر انىسُط

Y اننسجخ انًئىَخ انتكراراد 

 هرت اٌّم١بً

 7.5 6 لا ارفك رّبِب 

 17.5 14 لا ارفك

 22.5 18 ِؾب٠ل

 31.25 25 ارفك

 21.25 17 ارفك رّبِب 

 100 80 اٌّغّٛ 

  

Z اننسجخ انًئىَخ انتكراراد 

 هرت اٌّم١بً

 3.75 3 لا ارفك رّبِب 

 12.5 10 لا ارفك

 27.5 22 ِؾب٠ل

 30 24 ارفك

 26.25 21 ارفك رّبِب 

 100 80 اٌّغّٛ 

 (.SPSSؽصب ٟ )ٌٝ اٌزؾ١ًٍ الإإثبلاٍزٕبك  بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

 ( ٔ ؽظ ا٢رٟ:6( ٚ)5ث١بٔبد اٌغل١ٌٚٓ )ِٓ 

( ٚثٍةةػ 3.67وةةبْ ) x). ثٍةةػ اٌٍٛةةػ اٌؾَةةبثٟ ٌلٍةةئٍخ اٌزةةٟ رزعٍةةك ثّؾةةٛه اٌّزؽ١ةةواد اٌَّةةزمٍخ )      1

 (، ٚ٘نا ٠عىٌ إٌظوح الإ٠غبث١خ رغبٖ ِغًّ مجبهاد اٌّؾٛه اٌَّزمً.1.03الأؾواؾ اٌّع١بهٞ )

( ٚثةةبٔؾواؾ 3.41)y) اٌّزؽ١ةةواد اٌٍٛةة١ؽخ ). ثٍةةػ اٌٍٛةةػ اٌؾَةةبثٟ ٌلٍةةئٍخ اٌزةةٟ رزعٍةةك ثّؾةةٛه   2

 ( اٌنٞ ٠عىٌ إٌظوح الإ٠غبث١خ رغبٖ ِغًّ مجبهاد اٌّؾٛه ا١ٌٍٛػ.1.02ِع١بهٞ )

( ٚثةةبٔؾواؾ ِع١ةةبهٞ  z( )3.66. ثٍةةػ اٌٍٛةةػ اٌؾَةةبثٟ ٌلٍةةئٍخ اٌزةةٟ رزعٍةةك ثّؾةةٛه اٌّزؽ١ةةواد )     3

 ( ِّب ٠عىٌ إٌظوح الإ٠غبث١خ رغبٖ ِغًّ مجبهاد ٘نا اٌّؾٛه.1.01)

إْ أمٍٝ َٔجخ ٌّغّٛ  اٌزىواهاد ٌغ١ّع اٌّؾبٚه وبٔذ رزّؾٛه ؽٛي إعبثةبد ارفةك ثشةلح ٚارفةك،     . 4

 ِّب ٠عؽٟ لجٛلا  ٚاظؾب  ٌىفبةح أكاح اٌم١بً.

 

 :اننًىشج انًفترض نسراسخ الأثر انًجبشر وغُر انًجبشر نهًتغُراد انًستمهخ عهً انًعتًسح 6.3

 ح نهًتغُر انًستمم عهً انًتغُر انًعتًس:يرطط انًسبراد انًجبشرح وغُر انًجبشر. 1

ٟ ( SEMرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة ّٔنعخ اٌّعبكٌخ اٌجٕب ١خ )  AMOS) ثٛاٍؽخ اٌجؤبِظ الاؽصةب 

V26)   ِةةٓ فةة ي  اٌقَّةةخ ٚاٌّزؽ١ةةواد اٌّعزّةةلح اٌَةةجعخ ٌلهاٍةةخ اٌع لةةخ ثةة١ٓ اٌّزؽ١ةةواد اٌَّةةزمٍخ

هاٍةةخ اٌزةةيص١واد اٌّجبشةةوح ٚؼ١ةةو   مةةٓ ؼو٠ةةك رؾ١ٍةةً اٌَّةةبه ٚمٌةةه ٌل    الأهثعةةخ اٌّزؽ١ةةواد اٌٍٛةةؽ١خ 



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل
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 ، ٚوةةبْ إٌّةةٛمط اٌّفزةةوض  ٚاٌّزؽ١ةةو اٌٍٛةة١ػ  اٌّجبشةةوح ٌٍّزؽ١ةةواد اٌَّةةزمٍخ مٍةةٝ اٌّزؽ١ةةو اٌّعزّةةل    

 .(1وّب ـٟ اٌشىً ) ٌلهاٍزٕب ٘نٖ

 
 الإطبر انعبو نهتأهُم انًحبسجٍ فٍ ظم انتنًُخ انًستسايخ عهً وفك يعبَُر انتعهُى انسونٍ انًحبسجُخ( 1انشكم )

 .(AMOS V26ؽصب ٟ )ثبلامزّبك مٍٝ ٔزب ظ اٌجؤبِظ الإ بدملاك اٌجبؽضإِٓ اٌشىً  انًصسر:
 

 :نًىشجيؤشراد يطبثمخ الا. 2

ٌٚؽوض رؾ١ٍٍٗ إؽصةب ١ب   ِٓ لجٍٕب  اٌنٞ رّذ كهاٍزٗ ّٔٛمط اٌّفزوضالاعٛكح  إْ اٌؾىُ مٍٝ

ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍةجٟ ـةٟ ظةً اٌز١ّٕةخ     ـٟ كهاٍخ اٌزيص١واد اٌّجبشوح ٚؼ١و اٌّجبشوح ٌلهاٍخ الاؼبه اٌعبَ 

ٌ ثبلامزّةبك مٍةٝ ِغّٛمةخ ِةٓ     ٚاٌَّزلاِخ مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍةج١خ   إم أْ ، اٌّمةب١٠

 ؽصةةٍٕب م١ٍٙةةب ـةةٟ الأّةةٛمط اٌمةة١ُ اٌزةةٟ، ـعةة   مةةٓ ٚل١ّٙةةب اٌّضٍةةٝ مةةب٠ٌ١٠ّضةةً ٘ةةنٖ اٌّ( 7)اٌغةةلٚي 

 .اٌّفزوض

 الانًىشج ( يمبَُس يلاءيخ وحسن يطبثمخ7اندسول )

 انًفترض لانًىشجلُى ا أفضم يطبثمخ مبَُسانً

Chi-Square X2 

 ِوثع وبٞ م١بًِ
 P-Value=0.000 )ؼ١و كاٌخ(

Goodness of Fit Index (GFI) 

 ؽَٓ اٌّؽبثمخ م١بًِ

وٍّب رمزوة ِٓ اٌٛاؽل وبٔذ 

 أـعً
0.94 

Adjusted Goodness of Fit Index 

(AGFI) 

 ؽَٓ اٌّؽبثمخ اٌّصؾؼ م١بًِ

وٍّب رمزوة ِٓ اٌٛاؽل وبٔذ 

 اـعً
0.96 

Root Mean Square Residual (RMR) 

 عنه ِزٍٛػ ِوثعبد اٌجٛالٟ م١بًِ
 0.039 0.05الً ِٓ 

Akaike Information criterion 

 ِع١به اوبوٟ

وٍّب وبٔذ صؽ١وح وبٔذ 

 أـعً
160.24 

 (.SPSSؽصب ٟ )ٌٝ اٌزؾ١ًٍ الإإثبلاٍزٕبك  بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(51) 

 ، إمّٔةٛمط اٌج١بٔةبد  اِةع   وج١و ٌلّٔٛمط اٌّفزةوض  رٛاـكٔغل اْ ٕ٘بن  (7اٌغلٚي )ِٓ ف ي 

ٓ    ٚ٘ةٛ ٠مزةوة ِةٓ اٌٛاؽةل اٌصةؾ١ؼ     GFI (0.94 ))ؽَةٓ اٌّؽبثمةخ )   ِم١بًثٍػ  ـعةً  أ اٌزةٟ رعجةو مة

ً وج١ةو  أ٠عب  ٠مزوة ثشى( ٚ٘ٛ 0.96) (AGFI)ل١ّخ ٌٍّؽبثمخ، ٚثٍػ ِؤشو ؽَٓ اٌّؽبثمخ اٌّصؾؼ 

اٌزةٟ رعجةو    (0.05لةً ِةٓ )  أ( ٚ٘ٛ RMR( )0.039ٚثٍػ عنه ِزٍٛػ ِوثعبد اٌجٛالٟ ) ،ِٓ اٌٛاؽل

ثٍؽةةذ ل١ّةةخ ِع١ةةبه اوةةبوٟ اٌةةنٞ ٠َةةزقلَ ٌم١ةةبً ِةةلٜ ِ ةِةةخ    ـعةةً ل١ّةةخ ٌٍّؽبثمةةخ، ـةةٟ ؽةة١ٓ   أمةةٓ 

إٌٙب ١ةةخ ٌّٕبلشةةخ ٔزةةب ظ  ، ٚـةةٟ اٌّؾصةةٍخ  ٚ٘ةةٟ ل١ّةةخ ع١ةةلح وٛٔٙةةب صةةؽ١وح َٔةةج١ب     160.24الأّةةٛمط 

٘ةةلاؾ أّٔةٛمط ٌزؾم١ةك   مٍةٝ ٘ةنا الأ   ٚوج١ةوح  ّىٕٕةب الامزّةبك ثلهعةخ مب١ٌةةخ   ٌ ٚاٌّعةب١٠و أمة ٖ ٠  ١اٌّمةب٠ 

 .كهاٍزٕب
 

 لُى يعبيلاد الانحسار انًجبشرح وغُر انًجبشرح:. 3

ُ  ٍزؾمةةك ِةةٓ صةةؾخ اٌفوظةة١بد  ٌ ٔزةةب ظ اٌزةةيص١واد اٌّجبشةةوح ٚؼ١ةةو    ِٕبلشةةخ ـةةٟ كهاٍةةزٕب ـَةة١ز

 اٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ ٚاٌّعزّل: اٌّجبشوح ٌٍّزؽ١واد اٌَّزمٍخ مٍٝ

  Direct Effects:انتأثُراد انًجبشرح. أ

 .(8ٕ٘بن ص س ريص١واد ِجبشوح ث١ٓ اٌّزؽ١واد اٌّلهٍٚخ ٟٚ٘ ِٛظؾخ ـٟ اٌغلٚي )

 يعبيلاد الانحسار نهتأثُراد انًجبشرح( 8) دسولان

 P-Value      الأثر

    0.79 0.06 0.000 

    1.32 0.27 0.000 

    0.12 0.03 0.002 

 .بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

أصةةو ِجبشةةو ِٛعةةت  كاٌةةخ ماد م لةةخ ٚعةةٛك( ٔ ؽةةظ 1( ِٚةةٓ اٌشةةىً )8اٌغةةلٚي ) فةة ي ِةةٓ

ثّعةب١٠و اٌزعٍة١ُ   (، اٌّزّضةً  Yمٍٝ اٌّزؽ١ةو اٌٍٛة١ػ )   ثبٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ( اٌّزّضً Xٌٍّزؽ١و اٌَّزمً )

ٔةٗ وٍّةب ىاكد   أٌةٝ  إٚ٘نٖ اٌم١ّخ رش١و  (0.06ٚثّزٍٛػ فؽي للهٖ ) (0.79، ثٍؽذ )اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ

ِةؤصو  (، ٚاْ ٘نا اٌزةيص١و  0.79ْ اٌّزؽ١و اٌّعزّل ١ٍيكاك ثّملاه )ئل١ّخ اٌّزؽ١و اٌَّزمً ٚؽلح ٚاؽلح ـ

 ٞ أٞ رٛعةل ـةوٚق ِع٠ٕٛةخ ماد كلاٌةخ     ( 0.01لةً ِةٓ )  أٚ٘ةٟ   (P-value=0.000ْ ل١ّةخ ) لأ ِٚعٕةٛ

 .اؽصب ١خ ث١ٓ اٌّزؽ١و٠ٓ

ٚثةنٌه ٠ّىٕٕةب اٌمةٛي أةٗ وٍّةب رةُ الا٘زّةبَ ثبٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ ٚـمةب  ٌّعةب١٠و اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةج١خ              

    ٓ اٌفوظة١خ  ٚثةنٌه ـةئْ   ، اٌل١ٌٚخ، وٍّب ٍبُ٘ مٌه إ٠غبث١ب  ـٟ رؾ١َٓ وفةبةح اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ ٌٍقةو٠غ١

 ٝ ِٚعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةج١خ أصةةو ماد كلاٌةةخ إؽصةب ١خ ٌٍزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ  م لةةخ  اٌمب ٍةةخ ثٛعةةٛك الأٌٚة

 ذ ِع٠ٕٛخ ٌٚٙب ريص١و ِعٕٛٞ ٚا٠غبثٟ ـٟ كهاٍزٕب ِع ٚعٛك اهرجبؼبد ؼوك٠خ ِع٠ٕٛخ.وبٔ اٌل١ٌٚخ

ثبٌزي١٘ةةً ( اٌّزّضةةً Xم لةةخ أصةةو ِجبشةةوح ِٛعجةةخ ٌٍّزؽ١ةةو اٌَّةةزمً )   ِةةٓ عبٔةةت آفةةو ٠ٛعةةل    

ٚثّزٍٛةػ فؽةي ِمةلاهٖ     (1.32) ثم١ّخاٌّزّضً ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  (Z) مٍٝ اٌّزؽ١و اٌّعزّل اٌّؾبٍجٟ

ْ اٌّزؽ١ةو اٌّعزّةل ٍة١يكاك    ئاٌزٟ رعٕةٟ أةٗ وٍّةب ىاكد ل١ّةخ اٌّزؽ١ةو اٌَّةزمً ٚؽةلح ٚاؽةلح ـة         ( 0.27)

( 0.01الةةً ِةةٓ )ٚ٘ةةٟ  (P-Value=0.000ْ ل١ّةةخ )(، وّةةب اْ ٘ةةنا الأصةةو ِعٕةةٛٞ لأ 1.32ثّمةةلاه )

 ٠عب  مٍٝ لٛح ٚؽم١مخ الاصو ث١ٓ اٌّزؽ١و٠ٓ.أٚ٘ٛ ك١ًٌ 

ّىٕٕب رٛظ١ؼ مٌه ثةيْ اٌزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ وةبْ ٌةٗ رةيص١و ِجبشةو ٚا٠غةبثٟ مٍةٝ اٌز١ّٕةخ           ٚثنٌه ٠

م لخ ماد كلاٌةخ إؽصةب ١خ ٌٍزي١٘ةً اٌّؾبٍةجٟ     ه ٌٕ٘بضب١ٔخ اٌمب ٍخ اْ اٌ ٚثنٌه ـئْ اٌفوظ١خ اٌَّزلاِخ،



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ اِخالإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزل

(51) 

وك٠ةخ  ذ ِع٠ٕٛخ ٌٚٙب ريص١و ِعٕٛٞ ٚا٠غبثٟ ـٟ كهاٍزٕب ِةع ٚعةٛك اهرجبؼةبد ؼ   وبٔ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 ِع٠ٕٛخ.

ثّعةب١٠و اٌزعٍة١ُ اٌل١ٌٚةخ    ( اٌّزّضةً  Yم لخ أصو ِجبشوح ِٛعجخ ٌٍّزؽ١ةو اٌٍٛة١ػ )   ٚأف١وا  ٠ٛعل

(، ٚرعٕةٟ أةٗ وٍّةب    0.12ثٍؽةذ )  اٌّزّضةً ثبٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، إم    (Zمٍٝ اٌّزؽ١ةو اٌّعزّةل )   اٌّؾبٍج١خ

(، وّةب اْ اٌع لةخ   0.12ثّمةلاه ) ْ اٌّزؽ١و اٌّعزّل ١ٍيكاك ئٚؽلح ٚاؽلح ـ ا١ٌٍٛػىاكد ل١ّخ اٌّزؽ١و 

(، ٚ٘ةنا ك١ٌةً مٍةٝ لةٛح ٚؽم١مةخ اٌع لةخ       0.01لةً ِةٓ )  أ ( لأٔٙبP-Value=0.002ْ ل١ّخ )ِع٠ٕٛخ لأ

ِٓ ٘نا ٠ّىٕٕب اْ َٔزٕزظ أٗ وٍّب رُ الا٘زّبَ ثبٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثّؤشو ِعب١٠و اٌزعٍة١ُ  ث١ٓ اٌّزؽ١و٠ٓ. 

ـٟ رؾ١َٓ ِؤشةواد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ثللاٌةخ رؾ١ٍةً ِعبِةً       اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ وٍّب اٍُٙ مٌه إ٠غبث١ب  

 الأؾلاه ٚم١ٍٗ ٔمو ثمجٛي اٌفوظ١خ اٌضبٌضخ ٌٍجؾش.
  

 :Indirect Effectsانتأثُراد غُر انًجبشرح . ة

ْ اٌّمصٛك ثبٌزيص١واد ؼ١و اٌّجبشةوح ٘ةٛ ث١ةبْ رةيص١و اٌّزؽ١ةو اٌَّةزمً مٍةٝ اٌّزؽ١ةو اٌّعزّةل          إ

 ٓ يص١و ٚاؽةل ؼ١ةو ِجبشةو ٚ٘ةٛ     ( ٔغةل اْ ٕ٘ةبن رة   9ِ ؽظةخ ٔزةب ظ اٌغةلٚي )    مِجو اٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ، ِٚة

 رٟ:وب٢

 يعبيلاد الانحسار نهتأثُراد غُر انًجبشرح( 9) دسولان

 P-Value      الأثر 

      0.44 0.08 0.000 

 .بداٌغلٚي ِٓ إملاك اٌجبؽض انًصسر:
 

( اٌّزؽ١و X) ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟاْ ٕ٘بن م لخ أصو ؼ١و ِجبشوح ِٛعجخ ( 9اٌغلٚي ) ٠زج١ٓ ِٓ

ِعةب١٠و اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجخ اٌل١ٌٚةخ     ( مجةو  Z) ثبٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ  اٌَّزمً مٍٝ اٌّزؽ١ةو اٌّعزّةل اٌّزّضةً    

(Yاٌّزؽ١و ا١ٌٍٛػ )ِٚةؤصوح  (، ٟٚ٘ م لخ ِع٠ٕٛخ0.44ثٍؽذ ) ، إم  ( لاْ ل١ّةخP-Value=0.00) 

إؽصةةب ١خ ٌٍزي١٘ةةً ه م لةةخ ماد كلاٌةةخ ٌةةٕ٘باٌضبٌضةةخ اٌمب ٍةةخ اْ  ٚثةةنٌه ـةةئْ اٌفوظةة١خ .(0.01لةةً ِةةٓ )أ

ذ ِع٠ٕٛخ ٌٚٙب ريص١و ِعٕٛٞ وبٔاٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚا٠غبثٟ ـٟ كهاٍزٕب.

( اْ اٌج١بٔةبد  9) اٌغةلٚي ٚـٟ امزّبك٠خ ّٔٛمط اٌع لبد، رٛظؼ ِؤشواد عةٛكح اٌزٛاـةك ـةٟ    

ِةةع اٌج١بٔةةبد اٌزةةٟ افةةند ِٕٙةةب ـةةٟ    ِّزةةبىحِةةخ ةـةةواك اٌّجؾةةٛص١ٓ رعىةةٌ ِ  اٌزةةٟ رةةُ رغ١ّعٙةةب ِةةٓ الأ 

ٌَّةبهاد   رةُ لواةرةٗ ِةٓ ٔزةب ظ اٌزؾٍة١ د ٚـمةب        ْ ِةب ي، ٠ّىٕٕةب اٌمةٛي ثة   ٗاٌّغزّع الأصٍٟ ٌٍلهاٍخ م١ٍ

أّٛمط اٌع لبد اٌفوظ١خ ٌٍلهاٍخ وبٔذ رزّزع ثللخ مب١ٌخ ٌزّضةً ع١ّةع ا٢هاة ٚٚعٙةبد إٌظةو ٢هاة     

 ش.م١ٕخ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ِٓ اٌّقزص١ٓ ـٟ ِغبي اٌجؾ

 

 :وانتىصُبد انربيس: الاستنتبخبدانًجحث 

 الاستنتبخبد:ولًا: أ

 ٌٝ ِب ٠يرٟ:إرُ اٌزٛصً 

ؽلٜ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غت رؽ٠ٛو٘ب ثئكفبي رم١ٕبد ؽل٠ضخ إإْ ِٕب٘ظ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ٟ٘  .1

ِع اٌزؽٛهاد اٌؾل٠ضخ، ٚظوٚهح هثػ ٚالع  ةَِٚٙبهاد اٌزعٍُ اٌنارٟ ـٟ اٌّؾبٍجخ، ثّب ٠ز 

 إٌّٙخ ٚؽبعخ اٌَٛق ثبٌّٕب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزي١ٍ١٘خ ـٟ اٌّؾبٍجخ.



 مٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ الإؼبه اٌعبَ ٌٍزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ـٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

(52) 

عب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ إٌٝ رعي٠ي اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ٚرم١ًٍ ٠ؤكٞ الا٘زّبَ ثزؽج١ك ِ .2

 اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ ـٟ اٌعًّ.

أٚظؾذ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ـٟ كهاٍخ م لبد الاهرجبغ، أ١ّ٘خ اهرجبغ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ثّعب١٠و  .3

اِخ، ـىٍّب رُ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ، ـع   مٓ أ١ّ٘خ الاهرجبغ ث١ٓ الأف١وح ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزل

الا٘زّبَ ثّؾٛه اٌّزؽ١واد اٌَّزمٍخ )اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ( ِٚؾٛه اٌّزؽ١واد ا١ٌٍٛؽخ )ِعب١٠و 

 اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ( وٍّب أعىٌ مٌه مٍٝ رؾ١َٓ ٚرؽ٠ٛو ِؤشواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ  أٚظؾذ ٔزب ظ رؾ١ًٍ ل١ُ الأؾلاه، اْ رجٕٟ اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ ٌّعب١٠و اٌزع١ٍُ .4

٠عيى ِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚاْ اٌزي١ً٘ ٠َُٙ ثشىً ِجبشو ـٟ مٌه اٌزيص١و، ٚثشىً ؼ١و ِجبشو 

ِٓ ف ي ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ )و١ٍٛػ(، ِّب ٠ٛكٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ اٌلـع ثشىً إ٠غبثٟ 

 ٔؾٛ رؽ٠ٛو اٌزي١ً٘ اٌّؾبٍجٟ.

ثبٌّغبلاد الالزصبك٠خ ٚالاعزّبم١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ  ظوٚهح هثػ ِٕب٘ظ اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍجٟ .5

 خ اٌل١ٌٚخ ثّب ٠ؾمك رؽٛه ـٟ الأٍب١ٌت ٚاٌؽوا ك اٌّزجعخ.١ٌّعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج اٌَّزلاِخ ٚٚـمب 
 

 ثبنُبً: انتىصُبد:

إعةةواةاد اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚـمةةب  ٌّعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ   ـةةٟ رؾَةة١ٓ اٌزي١٘ةةً اٌّؾبٍةةجٟ اٌزٛم١ةةخ ثي١ّ٘ةةخ  .1

كٚهاد ري١ٍ١٘خ ٚرله٠ج١خ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ ٌعةّبْ رؾَة١ٓ أكا ٙةُ ـ١ّةب      اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ إملاك

 ٠زعٍك ثَّبّ٘بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

صلاه ِٕب٘ظ كها١ٍخ رزعّٓ رؽ١واد عنه٠ةخ ٚؽم١م١ةخ رٍجةٟ ِزؽٍجةبد ِغةبلاد اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ        إ .2

 ٚرزىبًِ ِع ِعب١٠و اٌزع١ٍُ اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ.

ٚهح ل١ةةبَ اٌغٙةةبد اٌّقزصةةخ ثزؽةة٠ٛو آ١ٌةةبد اٌزي١٘ةةً إٌّٙةةٟ ٚالأوةةبك٠ّٟ اٌّؾبٍةةجٟ ٚمٍةةٝ         ظةةو .3

َِز٠ٛبد لا رمةً مةٓ اٌَّةز٠ٛبد اٌل١ٌٚةخ، ِةٓ ؽ١ةش ا١ٌةبد اٌعّةً اٌؾل٠ضةخ ٚاٌزؽةٛهاد اٌزىٍٕٛع١ةخ            

 ٚاٌٍؽخ.

 

 وانًراخع: زرانًصب

 انًصبزر انعرثُخ:أولًا: 

اٌّؾبٍجٟ ٌّٛاوجخ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ثبٌلٌٚخ، ثؾةش ِمةلَ ٌٍّةؤرّو اٌَةٕٛٞ     ، رؽ٠ٛو اٌزع١ٍُ 2114أثٛ اٌَعٛك، ِّلٚػ،  .1

اٌّؾبٍةجخ ـةٟ ِٛاعٙةخ اٌزؽ١ةواد الالزصةبك٠خ ٚا١ٌَبٍة١خ اٌّعبصةوح، إٌّعمةل ـةٟ           -اٌقبٌِ واٌّؾبٍجخ ـةٟ مةبٌُ ِزؽ١ةو   

 ، لَُ اٌّؾبٍجخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ اٌمب٘وح.2114ٍجزّجو  25اٌفزوح 

 كوزةٛهاٖ، اؼوٚؽةخ   أّٛمعةب ، ، كٚه الاٍزضّبهاد ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٍٛه٠خ 2115ِعزصُ ِؾّل، اٍّبم١ً،  .2

 ٍٛه٠خ. كِشك،عبِعخ 

 إٌّشةتد. كاة أمٍةٝ رمة٠ُٛ    ٚأصةوٖ ، الاـصةبػ اٌّؾبٍةجٟ مةٓ رمةبه٠و اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ       2115 ٚـبة مّو اٌزَٛ،اٌؾبط،  .3

 .25علك اٌ ا١ٍ١ٌٕٓ.عبِعخ  اٌع١ٍب،ِغٍخ اٌلهاٍبد 

ٚاٌقةبض.  ِزؽٍجبد ٍٛق اٌعُ ِٓ فو٠غٟ و١ٍخ الإكاهح ٚاٌزغةبهح ـةٟ اٌمؽةبم١ٓ اٌعةبَ     ، 2112 ،ؽٟ، لبٍُ ِؾَٓاٌؾج١ .4

 .65، ضٍٛه٠ب ؽٍت،ثؾش ِملَ إٌٝ اٌٍّزمٝ اٌعوثٟ ٌزؽ٠ٛو أكاة و١ٍبد الإكاهح ٚاٌزغبهح ـٟ اٌغبِعبد اٌعوث١خ 

ثؾش ِمةلَ ٌٍّزمةٝ اٍةزوار١غ١خ اٌؾىِٛةخ ـةٟ       :ٙب، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚزؽٍجبد رؾم١م2111مجلاٌوؽّٓ ِؾّل، اٌؾَٓ،  .5

 اٌَٛكاْ. اٌوظب،عبِعخ ثقذ  اٌَّزلاِخ.اٌمعبة مٍٝ اٌجؽبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

رؾل٠بد ِٕٙةخ اٌّؾبٍةجخ ـةٟ ظةً ِزؽٍجةبد       ،2114ِؾّل ىوو٠ب،  ٍٚٛكح،ِجبهن ٚثٛمشخ، مجلاٌوىاق لبٍُ اٌشؾبكح،  .6

 اٌعواق. اٌّشزون،ملك فبض ثبٌّؤرّو اٌعٍّٟ  اٌغبِعخ،لزصبك٠خ ِغٍخ و١ٍخ ثؽلاك ٌٍعٍَٛ الا اٌَّزلاِخ،اٌز١ّٕخ 

، اٌةةلٚه اٌؾةةبٌٟ ٌةةٕظُ اٌّعٍِٛةةبد اٌّؾبٍةةج١خ ـةةٟ فلِةةخ اٌز١ّٕةةخ ـةةٟ ١ٌج١ةةب، ِغٍةةخ اٌجؾةةٛس   2116شةةو٠عخ، ثةةٛثىو ـةةوط،  .5

 .52-١ٌ62ج١ب،  ثٕؽبىٞ،اٌّب١ٌخ ٚالالزصبك٠خ، اٌعلك الأٚي، و١ٍخ الالزصبك، عبِعخ 
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ِةلٜ رةٛاـو ِزؽٍجةبد رىٌٕٛٛع١ةب اٌّعٍِٛةبد ـةٟ اٌزعٍة١ُ اٌّؾبٍةجٟ          .2121هاِةٟ،   ٚٚاكٞ،ها ةل  عجةو،  ٚ شمٛه، مّةو  .5

ٝ  :ٌٍّعب١٠و ٚالإهشبكاد اٌصبكهح مٓ الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ ٚـمب  ْ   كهاٍخ مٍة ِغٍةخ اٌغبِعةخ    ،اٌغبِعةبد ـةٟ الأهك

 .235–222ض ،1علك اٌ ،25ّغٍل اٌ، الإل١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خالإٍ ١ِخ ٌٍلهاٍبد 

و١ٍةخ اٌعٍةَٛ الالزصةبك٠خ ٚاٌزغبه٠ةخ ٚمٍةَٛ       ِبٍةزو، ، ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، ِؽجٛمةخ    2115 شٕجٟ،٠خ، صٛه .5

 .اٌز١١َو

. كهاٍخ ٚرؾ١ٍةً ٚالةع اٌزي١٘ةً إٌّٙةٟ اٌّؾبٍةجٟ ثٙةلؾ رعي٠ةي اٌز١ّٕةخ         2115، جلاٌوؽّٓم ،مصبَ ٚهشٛاْ اٌؽ٠ًٛ، .11

 .الالزصبك٠خ

لاٍةةزفبكح ِةةٓ ِعةةب١٠و اٌزعٍةة١ُ اٌّؾبٍةةجٟ اٌةةلٌٟٚ ـةةٟ رؾم١ةةك عةةٛكح اٌؾ١ةةبح    ، ا2122مجةةلاٌّؽٍت، شةة١ّبة أثةةٛ اٌّعةةبؼٟ،   .11

 اٌعلك اٌضبٌش، اٌّغٍل اٌَبكً. اٌّؾبٍج١خ،اٌزع١ّ١ٍخ ثى١ٍبد اٌزغبهح ـٟ ِصو، ِغٍخ الإٍىٕله٠خ ٌٍجؾٛس 

 .1-0 ,(18)11، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ٚاٌؽبلخ .(. رؾ١ًٍ أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ِب١ٌي٠ب2122 . ) ـزؾٟ، .12

، كٚه اٌّؾبٍةجخ ـةٟ اٌّؾبـظةخ مٍةٝ اٌج١ئةخ ٚكمةُ اٌز١ّٕةخ        2111فٍؿ،  ٚاٌووبثٟ، ٚمٍٟمّو الجبي رٛـ١ك اٌّشٙلأٟ،  .13

 عبِعخ ٚهلٍخ. ،2غ ٚاٌؾىِٛبد،ِغّع ِلاف د اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي الاكاة اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد  اٌَّزلاِخ،
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