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Strategic direction role in capacity building strategy
A prospective study of the views of managers in Knits Laboratory
fistula in Mosul
Assistant. Lecturer. Iman Abdul Mohammed

Abstract

This study aimed to identify the nature of the relationships link and Alatrbin
the variables of the study through dialogue with the role of strategic direction
in building and owning a strategic capacity to coincide with shifts towards an
era of information and knowledge And the consequent challenges for
organizations to adopt a competitive dimensions enable it to outperform the
competition organizations, through the possession of a clear strategic vision
and exciting message formulation and development of strategic objectives and
ambitious and realistic, Depending on the values held by the organization, an
attempt to build, own strategic capabilities, supportive role and assistant
business organizations in the exercise of their work, because it is one of the
strengths that have backed out and in enhancing their competitive advantage.In
general, the study attempts to answer the following questions :

Is there a clear perception among managers in the company under study for
the concept and the dimensions of the strategic direction?

[s there a clear perception among managers in the company under study on
the concept and dimensions of strategic capabilities?

What is the nature of the relationship (correlation and impact) between the

dimensions of the strategic orientation and dimensions of strategic capabilities
in the company under study?
The study found the main need to pay attention to the process of the organization
to reach its goals, after coming under pressure from the external environment and
internal environment factors and directions of the administration, which begins
specify orientation Strategic analysis of the organization and its internal and
external environment and determine its strategic objectives, and the subsequent
strategic decisions in the use of resources and capabilities of the company
efficiently, especially in the competitive side orientations.

134 3)‘443\3“\; /Juﬁy‘}aj‘dy‘@lsuc)mé:g}mu@:‘e)}d:du



Ay Ll ol 3 sl el s

bl alaall @

, | gl | sl (goateti| i | i et | 590
e alll anl e -

v e i i3]
YOANYIY/YY rday) sl @ -l el A s
Jara s deddatu) duys
TR ‘-’ﬁu‘*ﬁd‘}:‘ wsm;s
2R :
aa) daaa e Gla a0
el |

O Aushall Slrie GaVs BV Gle dapde ) oyl ) Al o3 o
o el apnlial) bl By by (A i) aagll e Bslae SIS
cilalaiall ol st e Gl e (5 Lgdijally Glaglead) juae gai sl
Dlial Pl (g elldy udliall clalaiall e 35l (o L€ il palie sl
(aablyy dagpalny onflind Cilaal gy Syie Al e limy danly Angliel 1)
cAangilinl) bl Dials ol leie Aglascdadaid) &ha il e slaeYl;s
G ssall Bl e 305 LY clgllee] djlae & JleeY) lalaial aebualls aclal Lyl
oo Al Al Jslad ple IS5 Al Lgihe it (A ikt (Al gy i
DAY Ll
aasill pualiey asela g Auball 38 45,80 (8 Gl (s uaaly pseat Alia Ja >

¢ g;:ﬁbla‘)“
Clyasl) alaalg asgde (e auhyall ag as,al gﬂ Call sl C_..ab e Sy Ja P
¢ Ayl

Aagly i) angl) palie G saiially (S5 BaloyY) ddle) ADL dxglle >
Caaball a8 48520 3 La sl ) o paal)
) Jsaasll dakiall Ly o585 Al Ayl dlaally alaia¥) o) i (A Aol Cualss
(e BI3Y) Cileangis TRl Dl ealic s ol Al Lagial Leaiayat da clgdlal
sy Agnlally ARl Letin Jalaty Aadiiall sl asgll sty fag s
Al )28y Dlsa ool b dn Bl S o Lpnd Log cnl Y] Lgilaa]
Apdlil) glea s cula B Aalsy o0 A dlle 301,

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 135



e M e ol e

Gy i |

Ja) e edlee) dabnial Apnlly 3¥) L) dogall i) angill s Jieg
A8l ililee Jarlads 3y i g 4l Loy Jlae) & 8 clysally <ol ddadle
& BsE danld 4y, il Byspa oo RIS Al dggangiy Clabaiall 3yl
Bi5e Aalul Ayjpne 313 3y N atliu) ansll a8 @IS DAY el
Alasdyylay) colalall 45y LS Jlae ¥ dalaial dpylai) Glgiwall JS a5ea Gl
pa g s ALY Andlld apalall Lgda gt debaidl AS s 208 (Gl angl)
alic g lelelis Al den o LA lpailiads Aaliid) el Gliind] 355
$F ol 35e sy JAN uaill e Als sale) o daall AT den e et
30 Sy calaadlly claial) Jlay (san3 4als JeY) cilaaie o)y dalacla s dadaiall
loalle Glanaagl 268 aa Jaxd () L Y D pagemal Bagay Juadl el )
Aol e Om ADA (el ) Aol G 8 2385 Ll Tiay L lilSaly lsa e
aasill N Jlues @8 ) el cagiul WS i) ahally sl
05 Slmd clgumpidiy dihuia Ciias DA (o @llds Lal i) il b sl
By g yaal) ladaiall Cila el iy clpriall G (V15 Bl V1) A s
Gilall S Jsosduball Lagid J¥) Gawdidiaba dayl dull i
Glabid) ol Gl Geix el colall G Gagd) 28 Lagegylail
el caalall sda Jslitig. cola il
: dual) | et : J OS] el

AV pslaall (385 e Al 8 Lol i) Ganall 14 Jlis

: iy lSaig -2

G ladl el jaid) lgmw 4 Jlel) Gldaie e (ails

Glgag gadd cllay ay o el Glall 8 ~ladll Gt e DA e (S4B

136 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

gl ol ectiladaial ey clajias ddadaly Gpaieall ) Cileasill el Jlaly ekl
haialy 35 Lniind b Y Aadaiall Lpulu) Slleal) Jysad o ading adlil)
bylse iy o Aaliiall Ll Glaghial) jlaal dldy (il ded Juadl
dualay lleliie caalle 13l danylal) daliiall & 3 Gad G 2l s Loy Ll
sy ol ) ol lgle GAY) ladaid) po dudlidl law b Gl o delial)
dagals Lnilinl il gy iinay daaly il Al A8 luay cillad Ll
) bl DUl ) el (S S (gl (sinall Aad) o gy (hanll AL,
Aabaiall Ay cdanglinY) 4p)) i) aagll & Ghes Sla) DA e
ha 4 chas Gl ) oai (el el cdaglpuy) Cilad)
sl Pl Al ad AGED e Jd eddan) DA escdal )
il AGEN Gl b lalally Gl Rpea o) i (2012/12/14-2012/12/1)
ADlall 4gShy) Ciam edlimd (agane Lafliay) bl dlals adlieY) asgil
oo Zonthin¥) bl slegly ailiud) angll jualic o (Ll blsyY) ddle)
Sle gl JUEY) aaes 250 Alla e Mmb paumgall 13a Jsl e Laldl @y 3
p M Gl Jslually dudal) A 3aaT 4le . Lgilatia

sy Al i) il Dlialy by e i) ansill jualie i 520 gl
s Ay el due s

sl asede oo Deaaall A58 (8l g maly el dia da )
¢ doa ) oyl oDUialy ¢y 8 oys0 e Dabe ailfias)

sl Dialy oy 3 afi) aagill pualie c W) Llay! dDle ale Y
Sluadl Y]

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 137



e M e ol e

o] | ot i

b ) Al Gaags

aasill asede oo bl a8 AGEN G claadl ) gd Adpa) B2l -)
opualing Capyailly La i) bl o sehe e Db il i)

S dagll jualic (328wl 8l Lls)Y) Adle) Al Jilady el —Y
Soadi) i) calyadl] slayl

ot | o] -l

Wle) A A el dlly (V) JSE) LS Auhall ol pise aredd &
Gt ) A ) (oatl i) As gl pealing idie Jiisall sl o (Y1 alsY)
Chail) alegly Miae aaieall yially (amil) — Aaliu¥) CalaaY) - debiidl Al -
LD - Sy Yl Alg e sull - dedl Ll Al Al D)
(Aexiidl)

( EPRECRRRIE il 30 gall a0 g5 te 3180 slid AN MD
Lgsalial g -]
—0

sy
-———

8
Ahall pal Y =30V (V) IS Aall) dlaet: jaiadl

138 5yl daala folai@¥ g5 0y A e a4y i Caai Ay g0 Alas



A1) Sl ol 3 i a0

]yl | b b : Ly
aagll yalic G Aggiee AN @) Llg) ADle aag: A daaidl duadl
lie Sidiy dugynall A0 4 dadine dpadlinV] DAl alaly dadine o iuY)
A dae il Gl &

Al A jally dacine oatliud) sl o dgiee Vs 3 Loy Ao aag L)
dagll ¢ lud

W Glo 5l dadine i) aagll jalie G dygime B ABDle gl Y
LSSl )15l

Galilly Aadine oaili) Ansll jualic Gn Asine A3 @3 Loy @l aag ¥
R UGN

daagll palic (o salics dygies AV CHEL ADle aag ¢ AL i)l dua il
leie Sidiy dugynall A0 A dadine dnilinl] bl alaly dadine o))
A Ao il Sl @)

Al dadine ailil) aagll ualic o dgiee ANS CILEE ADle g L)
dagdll ¢ Luad ddl

s o pally dadine afiN) aagill jalie Gn dgsiee HE0 ABDle aag LY
AeSialy 3 sall

By dadine adliul) sl ealic o digiee AN GILEE WDl s LY
R UREGIA|

S 4 sty o) el o Cald) adicl deilydd] gebed: bl
L)) &Dle 3aa3 e Sisbciul )l Ay adine Cioas Aschalall (gl sl

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 139



e M e ol e

Gad (B e Dl Al ) bl alaly athiuad) aagll alie u (LA
Al o) 5 ) 5 el CalaaY)
oyl | 290 : bt

YOYNV/YY=YONYTIYY e syl Ayl 3ae canaa: 4ailajl) agasd) .

s Akidlak & deliall Gl gaa) e Auhall copai) @ 4Gl agaal) LY
i b

cdhasall 8 milly Jial) Jexafsialall Tl delial dalall 3500 o
hasall b sals Jenofsialal) i) delial dalell 28,00 <

b el 19 b bl | o0 el b i
labisiuly 25 ) Jsasl 8 eaclid Sl ilesbeally @l gen 8 Caldl adic)
s Ay by el

danalal) w15 Jilslly Sliyeal) o Smd duially Lypall abeadly Alainyi-1
Oe @bl culall Apdasl Al goanse Ao g Ally (i) clesheall 4S5
Ao Pl culadl acag Ayl

Qilall Glaslaay @lily Jde Jgaall Lol s18Y) culS @ olaad) s)laiul —Y
Gty ALy I gpae Lo plaind (02) a5 & dMedahall Slad) Lead)
a8 pylaind (48 ) salaind) &3 Mgecand aludl cluy) Sglae dapd aa ey Glaagll
Py el U Bl Criaaisdidy il ) Jpasll dalla

fisnad) e dalal) Lgyeil) ilesbeally cuaisl ¢ JgY) 3,881
a)l) el an gl Jiead) el dlaiall yeabiall (uldy cuaial 400 584l
salall Gulad) e olde¥) 5 dge( adll caglind) CalaaY! Al s i)
sdac) a3 a8 adl ga (aliall 138 olaie) Egmay (Voo Yeopul) i e oaldie) & (gl

140 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

(Johnson & Scholes,2002) (Thompson, Jr. & Do JS B8y e
Ly A podii) B 4l e Dlad bl Gleadi ae s (s3lly Strickland,2001)
g (YA) @8l sucLgasds A2l
Laglpa) bl sl Jadipley adieall el Cilpbge cuaidl AEGEY 584N
By (Rerial) T LSl Ylsall g o sailliadl Ll Gl i)
Lenz, 1980) wluhy e Lyl e eial) 3o Gyt paad A sl Gadiel
(V1) &dls«(Afuah, 2004 Y« +) (gaaleall Lozano, 1998 Endres, 1997
Galll Jaeyy ¢ uleall G0 (el aladiu) @ BLAWY) Genlie gen By 5
coalel calan @glaady 35l) LA ge () Y 7 e 0) Gl il Gy
Coslad alasinly el delimd) 5 38 Guldall Aada Ge Sl (3230 (el
chasll Wl (%0.934) aiinl) aagill jalial 4ied culS, (Cronbach's Alpha)
Algiie o8 a5 (%0.933) culS dagl i)
o gl | | oty Sl (i () o) | i ¥ | el b e
AU Apaddll Glpatall uSas ) uL:UI:\..ﬂ\ sand Adadl cually aplall LY
angll jalie g ow BliY) e dal aadl i)y Lol Jali¥) Jalas .Y
) il slals ol )
aagill )...AL\::) Uiial) lyaiall (goimall G aaadl daaially Jasl) ‘);My\ Y
malipdl alasind 5 By (Al bl slay) sacieal)l Clymia) b ()i
sl s ) Jeagilly i) Jidail (SPSS) lasY)
: Al Aalaal) B85 aslitial &5 A5 AsaaY) (g5iued
Lol dlall — (ggumil) LMall = Gadail) 530

¥

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 141



e M e ol e

@,ww\‘;@a&\‘;\w\mqu&sm_(l,%)=%L§ﬁu\6u

slus (V)
Dol e

Y 3300 Jil = ) (e daadaid) duaal)
3,66 alal — ¥ ,33 (e ddansidd) uaaYl
38l 3,67 e daiyall 4l

ot 3l e § Gt : il
i Alilan 8 sjalall L) delial dalad) 480 HLas) 50 Awhal) aadsd L)
()p Sl paind 50 SIGHAN o3 AN @y Gy Al bedind <0l
leilait Cilial g% 5 ccgsis Aldlah 3 Lo 5,0 Leliall IS 0 LS
Al e s (S alall ey Gusadlly 2 Y (A Whainly (Y ) deaidll
Al 38 Syl lypes aed (1) Jsaalls Llls

(1)dsad

(*) Aaball 38 AL Jaush Cagye

4S8N e Bpaida BA0

18,3

Js3al 7 /AL spae Aiedl

lay 505 Adailas (V908 ) Gle uuls
458 desadl Gally ((V30Y ) ale Lyl

delial daladl 45,4l
cias foalall gyl

(Y3AA) ple Akl cileliall ddlall Jaasall ey Ji

Geodl  Ady) A | sk V) delial el A$E) cul | delial Al Ajal
¢ Sl oyl VAAY [ 8 Jeasall | dansefialadl )

o) dlaadl) iglyall s

Al 38 IE _gall QS (%)

YOVY/E/NY Gl Al al a8 A Al Aa Al s Jaskaddl) 55 1Y) o)k ae ALLES (T

142 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Auhall a8 3,80 6 calalall LAY 8 i dpaal dne L) 2 Aual) de.2
ped O e Shmd Taliy) bl leilaties 4,00 Hlen e loghea opShiay ol
Al S (8 Al auY) Chadl) eBlialy ol (8 s s Shadlay G gaiaiyy Sl g
Cnilly aldY) Gapahs Cmelall Gl Al due GBS el 8 e
OS5 Al Baldl o) V) clenal) IS 55l (100) iy 3380 8 Gl <las sl
& Aad e dlnall jla il @llly gdlly Jial) pae blain) glajiul o
5 chland) pen logd Lald)l clgla Al Guesd) & (YHYY/E/ Yo —YY)
Oe Al Bl (48) g leasind &5 2y AVl V) Jame o Ladh Tuljall < pu)
sl Gl haall s o5 a8l (% 92,3) cialy 8 L) L o) 6l (02) el
(1,210,000) \ays8 dpasanai d8lay Y 4A+ Lalis 8 3 Jucsally oVl L) Jass
aladly iyl sae (e sSis Cpaiad) ST dgpandl UL Gudlall LY Lygis dakdd
pd daapdl adiJladl audiaaail) andz UV Bl Lphadll lgiey s
alla A8k (119) Jesall auays dlalall audcdlalall el il 58 el il
audiiag i (Vo0 V) alalall 230 iy gede giia

S | ] (il | |

R iy Gl 3 | R (i

DAY Rl o Jaidyg 1 abiad) Aasill salicg aggda : Jg¥) saall

0S5 ol By By b saily ) JaY Gl 1 Al dagil Apably asgde
Giatl Al dl 8 A3 el (3l 5l Algas sl e 3)a8l) dalaial
dabiial i) 4l e Cpaalls o ladlly sl dpals ) clalia) elaly JlEy)
G o) plbee i e adlind) hybadll dle @le aabing JleY)
(Shunnag  4dm; 3 ¢ adilind) aagll sane aalie iy a8l (Excellence JkeY)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 143



e M e ol e

Simd claglse JLeiinl leall dakiiall jig @3 Uy 4l & Reid, 2000, 21)
Mgigalses ) Cilpie pe oS 8 A pal) agd (3885 Cpaall Aaulia Ay dlagl oo
& Cipan @A) Al Byl dee aagl aall (AV (Yeu g alial)) bynels
sy o Y1y blally (il sall iy Calaa¥ly Al oyt e adljid ang ¢ L)
i Ly o) Jpladill AS ad dgasall Gapilly adlinl S8l dlal) By
Al aggde BT (S alia (0 g L do ply il Aol bla (e
oalae 2aaid adlial) LSEl @ g Gl ) e ale S8 4l i)
il s Ul Gana alal) Ll paad 3 dediall 53] L 2djas
CilaaY Al elacly daliial) 4lSals drday GLLED Gaee agd o @l MY aumy
leilalial Zubi sas alsal 1aipe dbiags sailly Lo laa¥) Llgpudly calaiall ol
Covny Al Aagill wand Apaal o) L laasas Raepd ey et daliial) gyl
: 4 & (Wood and Robertson, 1997, 429)

Maasas Aoyl sy i Aelaiall oyt (8 acliy L)

c))sall Ganadil ladiye ey 1A Ll Al iyl V) aaas 8 ae L. ¥

all Jeall phlaal sad Juall gt dalaiall ol 5 ylaY) glu 8 o 0 ALY
dalaial) abedi Lo 8 pilie 80 4l G sSi Las cilagleall alatiuls  jhuaYl ce s sal)
padatil) jealially ZaaOU) )l 5 Lngliu¥) delua b adlind) asgll sy .
(Al Ll i) Gailiad Al jabiad) (b 5les (s5ie Jie gAY

aasill jalic dpeudy el B Odaldl ol 0 ALY Al sl . @
Collins&Porras,1996:66-)(Certo&Peter,1995:53-73) jLal sy ailiuy)
Dl b S eJleeY) dabiad Al 4 0 aaty oy adlial) aagll o) (77
s eJlee¥) Aaliia agng Legpdias yme Jidi lly Aalaiall Aluy 23a3 dyp 0 oa

144 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

1S o dalaiall Jalad (e 3pmall Aadaial) o aaad 2y Jlee) dadaie Al 4y, )
G Lo o 2l daasl i) cllally Galaay) i 1pals daaslalls ddalall Y
P VIS ) aa gl A6V ualial) Jlm 4dlall Aupall ola
Strategic Vision wasl smid| &gl : ¥gi

Gy el (A Ahll aa Dl Bhees dsaly dadlia] Ay e
oo Wl pald LS Al Adaie O 06 of sy 3 clllad) dailiay)
(aualadl) e 2 LagliaY) Al s amlie cays Al (Rl il
IS ) Shiey Al Lalal) il ol gl Lol iy dgyll (YA Yeos
S @A) zsaball Jia oay dalaial) Jifisal Jahaaill aadiid ally Jadlly il e
Laf Al Al eliael aadiyy 48 aoldal hanl) pad) § i)yl
s adle 05 Wl JalSll gailly alall 8 30 o) (V0 «Yrvo ccull) laae
dansi A Jadl) el Ll Aaliu) Aol il oSa e Leag cdalaid)
Ga Alaa dlling Aadliny) b s ad 0o glilly Jiiud) Joa dadasdl
V) & Jaai (VET Yoo T cbdaall) il aay) Ayl DA e cladaiall gl
Aabaial) rads A CilaaY) s pe 4] @il 8 Aakiial) e 5 A Angill sass L)
edaas )
Ny atatl) Aol aeny M) Al aUs aaad LY
LS calaall @aail AUl Ll c¥lae aoaaiscdaliall clbaglpay) sl L
:(EI-Namaki,1992:25-29) L L Jlee¥! dakiid 433,00 dpadl 5,85
S8 Gl Ay G e o Sl Jlee) debid Gl o) 35 L)
bl skt cilalany s s Jaxy o2 YAl
Ll Dlia) 4 358 Whe ) 3aiee duc o g:"l,)_*m)sw\ _;i dalall a0 5,0 .Y
ceDleall Lainl) Agla¥) cilallatll 6 Lgily Lald 2V Ak il i Jleey)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 145



e M e ol e

Jled samas manly shie Ol axd Jadl GV e debiidl a5 LY
P A0 ciliaalgal) L hen Dladl) 4350 o) ) Kotter,1996,72) s

MDA e Jiisall Jias (S Al 3yseall T 1 Imaginable aglall )

plagels o et PR e cplalaiall @lid Qs AlA:Desirable dwilall .Y

- peilal g

lenll Ao calyhyall Ml lagas aylsally ageall 385 Say ¢ Focused Sqll .Y
35 sy

de bl se S lgaladinl mawy Loy dgeallh coat :Flexible 45,6l ¢
il Aslsl

Gyl aletiuly a3gS Lle dalyall Sy (38ail) 4Sae @ Feasible dlell .o
emaad] Cplalall

lee Juagy leayd Sadgalll Al pa:Communicable idley! 1
Cplalall

Organization Mission dgdadl | ddby il
5 bl b Gl b Lo bl 5l s e JleeY) dabiie Al e
b deay e (e8ALD 558 aalia uays L Aabial) £y (giaS i s e Dleall
e i) Juel) zisal f dasli) (John & Schermerhorn, 2002, 205)
o ALdYls YD el S gl (0 oY el gyaall) lalng "ol B Aalaidl
bl g5t U BS L (Yo tete Olailly Guaa) e Led (Al
Ul o) i g s ilad) dal Gl i) aeas ) 5)Sall ) Lgiias
lail M alae ) Caaglly els aliilly Gree palual Jidifis 3yme Cand a) dalilal)
ChLAll A Gutyl)l alpally soasll as (M layseds ol gy ala) e dalaial
lye oo Wiy dbinally Allal) dadiiall Jleel Jlae 2amy o3 (ulu) sa5 25eall;
Gl Plaany Gohall Juadl aaa3 o Al (g (L) dbleall cladaial

146 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM




A1) Sl ol 3 i a0

opmliall e ol b dalaiall Ll auiad Cagas ) el Ailes aan (ol cAalaial
DY) 8 ALl Laal (5455 1 2001 pmse) s

Jee dnglal maaly jpea elhaels b)) (aleVls cllall o pleaall o B
Jialaidl

dgiin g daualy Al i) Calaa¥) das e aeluy Jleed ligyas Jaxs LS B
Nansay Lasasios SalSia Lardati lilie igy o L) jhas gl B

L dagl dagm Jlee¥) Aabie ge daylally skl GLLY) Jeled Jeus B
el dals

@by Al alaal Gass e Ulall 5] haaly Loy lelall hrd aas B
BAdnag daalg

leal) Gubaill I Gl Lelaat Gaibiady s Alls) puay B debiid) 22 duay
Osegabas Glalug Jabd ) Lyt dplaly AalallS cihlad WlSy sai Ll a2
Al B deanile e AaSia 685 Oy ¢ a8l dagill GliSa (b ae daniia ()6
malies Glife (e sl o S5 8 Jlee) ciladiie Ca D) e aéllys Adaall
ealie dad dadiidl Al Cpaca o gerany ol dulle o) V) ddaid) Al
(Y) Jsaall \ezmyen(David, 2001, 64) dalaiall Ay ddels o oSall il

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 147



e M e ol e

Aadiiall ALy jualic (Y) Ay Jsoal

¥sLaal)

¢ dadaidl ol POy

¢ dalaial Lo ) Apundyl) laaally alud) oo L
¢ (Ldhral) dalaial) Aalaiall udlin o

¢ Faal) Al dalaid) ellics Ja

AL L3S se sa Loy e ladly dajile dadaiall o
Leilinds Lolasalny Aaliiall Lpulul) adlly cilaiied) & Lo
iy

¢ dalaiall LSl Al Ll 3l i 5080 & L

¢ duills daelaay) laleiadd Cuatios dalaidl Ja

¢ Lalaid) & Aadl) Clagasall (g cplalall yiias Ja Clalally alaia¥)

Source: David, Fred R., (2001)'Strategic Management Concepts & Cases, 8".
Ed., Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey. P. 65.

Strategic Objectives il mid] wiladd! Ll
Shadlly alall Jagdaddll (ggiall e d8ika Uilaa) Objectives sl Jia
e Liiaad caalsll milall Jadiye (5S5 Le salesecbladl e lyaaty Sads JiSI (554
Capigedadldl) Al DA Glagaddl 5011% 3 Jire Gaind Jie B Agie) <l siasae
Gl a3 Jal e Gubll AL saamd) Ahagiadl sl ol Wl e CalaaY)
ALlEy 3o Glily (A Gl Gldadnu) Gllell g O ey Al i)

Calaal) (1€ (Yot alaall) Cajmyy byl SlaU Aipe dyie) dpan i (bl
Sy leiiing Casllan ohal Ciligive Jia ) By ille Ao sana Lol Lnliny)
e hlaindy Ylse e 858 O i Loy peibleas peblaay Capadd) @bl Al
Llainly dabiall (& Cpaaliall (58 Clesana Ciladgiy Glasabl daaji 68 cagilabiie

148 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JLAESY\}aJ‘JY\MEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

o Ll ) s Lo Ales Lol Aatl ) CBIaRY) iyt (S ¢ o Laag L s
Al PA e Cangudl) Caisall 1) sl Gl 0 JEDU A dia) 520
lede Jumnd s dalid) dglogledly doldly dpidly dlal dalaiallajlsal “Casl)
P Y (Y YoM )sll) Aalaiall 4dint Ly Lgisaa] (aSiy Dlisse
(Jae) laageiladaiall s5ise o Sl gy o Ll 3lay) aclis )
gl (g g
ghaladtl) idisy LAl adl aoliin V3 cdagadill daday jaga calall aa LY
AN AASY Sl axi gelgiian ) dddaiall ad dacals calaaly (mlel a0
Al
dE e eabtll JGell @b IS 4 Gldghually Glbalall aaat 8 2eld WY
el 53y
sl Bl Aagds 0a5 8 agadt 5 el oY) Gl Ao Guplie g L
RRJEN PRI I
0o Aliiad) lglalialy sl e laaelus leolhlisy debhidl agag daepd 2a3 .0
Cappes e Doz Ol Ylawind Lellaxiny dslagleally dgpialls dallalls doaldl o)) sall
Pl e A2 2l Dasplad) Rl Jilad aa Zadliul) alal) delua o5
A oo (fmylall) Al langilly e il we Zdalall Cheually Bl Cuilsa 43)lie
e \gale Joasidl) il 4jlias (SWOT) 4 Jlexind DA (ga Sliiiase dadsiall
(Miller & Dess, ala¥l caa® (o aNgdelaiall Gl Lpasall 3sally LKLY
[Aaadlslly Lo imsall [agdll AL 5 A squally = sumsl) /S (uliall LG 21996, 1)
O [ Adsaills Lgasandl [ilaal) G Tl illy alasst¥) /ilaal) auny A Cplalell 485l
320 DA Slad) saaaay AygiSa; Allige ()5 o) [lgruay die ilally ZaSH) Qlaa) 2
8 ) Analas /sl 55 )oY AS o jaual 4 s Caai 4y ) 50 Alae 149




e M e ol e

ilaal aag Sl 5y aeay il o Jpanll fAsbdl ylsal) g A
Lor Leilaal aass (o dadaiadl e Ll IS 130 cCalpall wenty culadiial) paead losd
leidadsy adinall (Y lelbatly madat (Al gl aas Led dant i) Ayl ae aasty
lgre Galalaiall dala
Values guid :laily

Oo bl doda S, JleeY) daliic la 8 dege Appsa dia adl) Jis
sl Agie) i DA A 1ses AlaY) GUESA Gayiiad 3l dadasl sl
G A Aabid) eloael Gl gl Jsa a1 claliieY) @S dadie dseas
Gy G Akl plmel Gl Al Galidl o g1 Ja Ly Leagbia
lecal) (10 Yoo ¥ (i) Capey sl a8y .Calaal) sl Gaiatl Lgaladiiul
Vs AV G e Dadie alaady aSsha B gy 3l B AualS Bpaga Clains L
i Laa clghlaal (383 25 (heg codillg Aalaiall il fil] Aasill aan i oplal uSay
e delaall 5l 2, gl a5 Al jleally fooball degana il adlll Ciypas (S
lill) Jomdl o s Ailia ) dpalaiill gl v Gulalal) Wglu ang e bl o3a
GO se¥) s lelslsly debiall allee e et Gl (2 adl)l deshid
:(Kanter,1990,4)
v Dlanlly Cplalall ae Jalall dipla (ol 2 2LEY1 L)
Gilaadlly culainall gy il sy JleeY) dadaia 5))a) dipla o cilleal) LY
Ngilaass Lgilatia 33sa 5 JlaeY dalaie Cillgune (asady Gl gl ol 1ela¥) ¥
dadaie JS ) Y Jlee ) ciladaial 3 aiy 436 (Morrisey, 1996:22-27) 5k sl
ey lbliie) (3hgy leinasad
aadl 8 OIS Csluly Galalal) Capaila sale s Dagaadl aiill (e 2ais 1 BIAY) L)

150 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Jlee¥) Aakiia (s 3acinall wdll Zagliia & dniiiel ded AW Ji AL |

P b AL eaie (58 lighdgbasl sl delia b dia Jexi culS )
aliid) lgad Al

G Al e € 56 g S ) cleliall s doge daill s2a axi 1 Ell |

60 L) psma S5 S L) il bl DA 0o ) leilatie Pa
copa cle lial dually

S Al Ay il Y cm 333 e 2l e OIS 12 plaN)

Ddile 6 4l G sSs Aaill o3 L) 1 elial) Lol 3 JleeY) dadiie 3pm

et &1 Zalil) ciladaiall e (688 o 36 Jededididingd) hldy Wilehal e
tJhll 4 L)

oo il LAl Ly 4l Zedll o3 Jlial ¢ painal) 3 JleeY) dokic §ypea

endiadl il Cilide ) Jpasll 315 S elpuciiion) iy Wilela)

lelee dzpl Cuuny 4ol 03 Araal dabaiall Heloia o) SLAY 1 eDleall oyl .

il o3 o S ALKyt b el el Cage

ol e L olebadl ) lan Aadaidl o Aedl) o3 caumy @ Anad) 3l .

vy il (el (i 3y @)lie Ly sleagie o lixiuY) GSay 2Ld) aa)lie ]

Sladiiall JS 3 Lgiasany daliial) o Laliall 8 Zadll 038 55 m s ¢ Amy)l

dnyia) gl Crea dudily o) A8, clallanll 6 o oSt Al A clallagl .

e s cled A Gad otk Gl e (6 I o) Jlee) daliie lecledde
D Juas

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 151



e M e ol e

lealle e oladl 58 5 laae Ly Coses dagil 03] Aalaiall SLa) 1 culaiiall g4, ) )
S Gled 5 clatia Jsaall e ceduhall e cpaty o) JadV) 58 o)y

Shorans delia o) e plhil el 4%y dedl oda i 1 Glaa) g Y
can L) Gl g1l S (e 02l (oaidh 8 ) Bhaae Ao A gane

O Alall oda e el el 5 lans o o) dadaid) Juaii Lovie 1 gugill A Y
st Aabidl G Y maia GSally ddkiall Al ded ausill S
LB e apall ¢ L lgtlaiiaclgllec |

Jas o @iSod) Ul s3Il dabaidll Jumii Ja 1 lasill JSll LV g
ki) e Wjisy s aall ) dalsall ddels S0 opllal) oyl (el ollia
flead doshie (A daiS

loilblis i b dalasall 4y Alla 8 gien) Aagill o2a (oiiC5: alaall 5S4 o
oY) o asaadll S5 o DUl (e dame in gl AIS ) eladl
Lol Alsia¥) a5 Lil o ddadl)

: i) Gl 59l 1 ey i et Gy : suild 590

Lilaia) )0l gonse 31 clially palladlly asgdall Laliuy) cbadl (1)

SO Ll dlanl) il Jad maaly LadliuY) V) dphi 3 Tl

B & ) Byg e ) daadil i) 5y elde Lalgcliadl) sie due daaii)iay)

Cpedliall e 5ol sl Laadnll Bl (e clldy cdfiis dadliin) ded )04

Lty bl aseial Alias Agibiie palie Cuel b Sl by cilaall Slals

Labaial) gl Ailud) sshadll 33 s Apasall 5e U f 5y0ially Jich amlad) odag

L) (Lenz,1980: 225)cgyb .(YE 2 Yo+ 0 caaals ganaledl) dasliu)) L)l

A2V (8 lagais byl b lasclu (sM5 Lelae b Lol 3das o dalaiall 38

Gl o3y st e oSaB (S bl 23] clbulad 5 e 2 Y5 skl

152 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

WLy, Byl oDidy s o gl dedl ol Al i)
it A Baal Baliy Jian ) 40303 cll degene sy (Sharplin1985: 54)
Tecce & Pisano& )1 duuillsdpudlall \gine joiad B aelas Ally dedaial e
salely eliy JalSs ) DA (e dedid) oSai il 5)30 & (Shuen,1990: 90
O WAl Gl s ayil) sl aasd sl daladls Al LghaE aas
eibli) slal & delaiall hlea oa: L) call) Ciyad (e 55l aaliall
claill a3 e DA Ge ekl oS ) Al el S5 ) S
Aol Bl T ghiuy) Chall Dlialy 585 Gla e alaieYh alldy aglia)
e :lpuaiond ad) Gag - lsall Diialy Mg e gy Aedll bl Gl 3,
it ) Cingh el Bige Gaind ) (5255 Aaliiall a1 JU (ol 8 (a5 g
LY clelall AL Ll ol Al 1 4 ity Lo s DA G 0l Ly
Hitt ) 45 clially chuati Wiy WS . dakial) 288 by adlly eyl ks
(et al; 2001: 120

pssall afl ] LAl daga ag mlly pecil) aeliall daliial i daga -)
Sl Ga S) Ay eyl Bygeem e aplial) b .. pudliall daaaly e LY

gl
dS (F Leiian dabiall (Say clbleally lsally Aaill Chleall Go mide G0 (5T
RERAY

sriall Apa ) Al 2l Ayge Apnl) Cilaiiall yyolatl Ay pua L £
Giad ) s A JleeY) cladaie iy 0 dpailiad) @bl Uy Jalaa (V)
LeSeelld (3iat (e DA (e (88 ] alag) (A il dpudliil) Gaabaad) B - Ll
s Aebidl 8 Gyslhall 5y0dl o5 edpasall Baial ol Jaad) Ll Cadgy

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 153



R WA e

G 288 Ay lelalaeli(Aquino, et al; 2000: 39) debid) dailin) Je i
A Jalaadl oy dagliay) cail) o Uy Jaliae aaf Lajel Al

Tl calyaill aglass ‘;\ dalaiall dala st dayy ¢ Aa)iud) 5,480 Jadadd JAaa .
L il L i) il Ladass dlee (3 (55 Aygmaall 5 V) Tanes Sl
Ay Lghia 3l Craay Gyt (e Aabiiall Ay 006l L ) ageadl e 2l
Ol ¢(Hussey, 1982,89) esiS sai o daliiall &y dgalse b bl Jal (e
Jend S L) opuaiall 25l (g 5 Aadiial) JB (g Asllaall il 55 s Aage
Laamlie U ADE 2amy M gliny) bl Jagdads Qo Syl @) aladuly
e GEY) ol
3ns st (0-F) G 8y emnal) Ayiajll Baally dadi i Aanil i Ayy)y iy Jo¥) @8)
Agialaly agua FSY) Allad) il Spjas e 13a Jaladdl) (38
(Yo )i Hrpandl Al saally by dadlia) Ay ey S8 a8
ellagiuly dakaiall ddlad) Lpn sl iny) bl a8 e Y1 108 S pdin
Sl 13a Iadatill 38 5 Ak (P b)) e Sieall il sad) iy CuE 58
i) chall el saxie Chla alg dlee 4 Jidyy dasa DB Bla
el 3 Aadaial Ly aiai Al i) )8 Jadl aaaty L)y by jlaaly
lpai Ahil) o il s lia ULY) 13 Gy o dedl Aada Jisa LY
ey Gl lic sans
fd ) C¥laa Al B Lganand oy Aadiiall Lualad) AaisY) oY)

(Porter, 1991: 41)
zsiiall DR s cailly DL L dadil ay i Al daay) L)
sl e zsiie el g sl calide Jysaty dalall AaiW) a0 cllaad) LY

d2a

154 o).sa.\j\:\a.‘:\; /Jwybajb‘}!\é\ﬂsuc)d‘aﬁ:g)muw@)}d:du



A1) Sl ol 3 i a0

zsiall aisis (s aans Adlaiall Aygll) ALY ag 0 sl dasy) LY
Jilass 255l o Ugpad) Ll ALY desene Ay tlagally Gagud) .t

Loadll [ dalull rertisad) of (S e L5 aiasl
Jie deodl) [ zginall dad e Lablas o 53a0 3 Ail) mues a0 cleadd) Lo

REE
P Ay e Aoyl A Lgasand g dalalall dasall Ay oLl
gl PN e K
7
7)) N 7 3l
\
= cilaad 4
EX R BN P IR
3| 3 (’,1 7'1 I FRE R EW
: ' :‘ 'z" C'_L\Lu;
- alaty lalaal
\. - —
Y Y
(£) Jss

el Alulid o) 3 5atY)
Leo)al) Lndsy dpalud) Lais®) o A8l (¥ ) JSi)
Source: Pitts & Line, (1996) “Strategic Management” Building and Sustaining
Competitive Advantage, west Publishing. P.62.
ALY AaaBU DA 3lpal) ¢ sl Calide QL) dlee ) iy ¢ laltaY) L)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 155



e M e ol e

oS ) ams dedl dhiil apea of el a1 oasleiSill el LY
Use po ol Al Slleall pa S sl Hale S B Ll Slaslsilld

Aala
GV Al peny g sed coAY) Al gpeay hafyy tdaydall ylsall B4 LY
adaiall Ja)s dpil o) sal) slalSa s S gkailly ccupyailly ccida il Cpaais

(Y) Jsally sasal) e A8l (Jysailly el alai ey @ dgadl) A g
Aluls Jiaey Gy Lo Sl 6 deelal Aaii¥ly dlu)) ddaisl) o AD Jie
gl

b Lol AilSay afge Dlial 6 dalaial) seliy Jaaal) 1aa ¢ 4udlial) gg8l) Jasa. Y
S Cuail L lgeals 8 ) Al gl o g ge gl e giSays deliall
alse ol A Jleed) ciladaid oKy Al clehay) e daad) 13 k)
Ludlil) dapliuy) delua 8 Jaad) 10 @85 oy cdpndlall sl olad dagie dpelin

L b ohaa] ff elid) a5 ) cladaid) (e callay LSc(Porter, 1998: 4) \ed
ALl s ey il Lelags Ripna oSy a8 el of Andlial) 3aky cipaill uay
& Bl Audlial) daslie o i) (5205 dabaiall 4l (uSay Loy djleldy el

bl Jlas
oAbl L g ) AESH e Jaad) e oy aliad) g luall Jiaa Lt
S WS al i) chail) 8 L) DA e old Ludliall clabiid) Jladly ol
DA (e Fualiys adliall Gaind 3 5jisall Al i) e hal) manai e Jaad) 13a
Fandll) \giaal Adaiall 3pans gly (V0 3+ 0 ) (sanialaall) les g paall ANy dnand)
838l Colga oty Aidially cAptlin) il (o paall Jilad ) s layolae

156 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Jilxi e Smb clgie it Al Ciaal) Cuiln an GG clabiidl gy et )
Qegalsi A Glaagilly (o)l daaiall A el 2500

lele 3saia¥ls 3ylsall hlalaiall @Dlial of ¢ 3lgal) Ao daildl) dagiud) Jisa .0
@ eliall g Uil ) aaa cpedlie Jsaa sana $ile Al 8 bacla of (Sa
sl (S Lo lgia c)lsall (ho Adlide gl DUl 8 lelasall e oy e Jand
bl by ) sk o oSa alSlaay oall dygray Chag L lgies caiSlaag
SDial ) Jiadl s o(Afuah, 2004: 111) dudlall shad) dady sl iuy)
e Al 1 Sty Lad il S ) 258 sl de gl 3)lsall Clalaial)
Toe Lobangy daa adliind slaie aysiilly (sasenll JalSH) enil i

Laylal)l Cloglaall ded dila) e Aabiidl 5y & : dualalie¥) 580 Jase
(Cohen &  Tadas LelalVl bl dege 5yl oda daiy clgiulaiy lealagind,
daulsy Closbeall QLS ) daiad) 3046 i Levinthal, 1999:128-125)
A5 o A a) dganll e aiad Y ALEN 238 (8 Gyl e 508015 Lalaial)
Ly coladanall de i) Claa gl DA Gl Jli) o Ll Jadi ds,\a1)

0sSs milind lghiag lsall o S O e Gllays ¢ Asalipal) 5080 JAsa.V
e il 838 208 Asalipal) 80806 L bl el dlinly aed) 28 e Alla Ll
el Plaials 3yiall Al e Sl dualally Al g3 G sale s o lyg JalS
e Sl B85 5 ey (ol el sl Bapaa G ety dsat Gl i)
o Ondll Dae aadind Ay alial) 5l a3 Gasaly i) Al @l
: (Teece & Pisano, 1997: 517) . i) cailsa 435 3 JleeY) Cilalaia
Lyl ) g ) dpadaially 4))3Y) cillesdl JS a5 0 Processes cildaad) .
L) sale g ddally opslailly JalSally Aliaialls

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 157




e M e ol e

Lngally Lllall Led Loy dalaiall LeSEa Al Clasasall a5 0 Positions adlgall .
Agaatil) dgaally (gl ASael) dally dun sl i€l dadially dusalall e g AdS3ells
dasil s declall JSlglls dadiall Clagasally hléiul) ay ¢ Paths cijlual) .o
a3l dalaiall 3iad lly aysilly £y collalial duilly aaal) clpliail i Al
L gall (e

alaa¥ls damsliay) bl ¢ by clalaial) alaa) L Laghiay) c)asl) slay (V)
&Y Bativall L sl Y1 bl GBIl Gaaye beliy b clii€) o aey Ljaling
gl By ¢ ol plaall b Fladl) G8aS e DA (Sl Ay jealic de e
Gatliny) 58l ealic e Lwll (Lenz, 1980: 229-232) asyh L aulyall
(VS

el 3iay \gillee s Adpaal) 5yl0) 4y asfi GA psall (o : Aagdl) o Ll Aal) A jaal) oY
Ostll Jasmy LS L) 555 Jaal) clie) dimgey oy 3 adanill Ll 8 dad)
Glyginnd) b Aiaiall dilaall el Gl e aaVly dediiall g aleled b lagise
G5as D) Ake DA o mlad) ClaaY dadll Giad e Slad ddba)
G8a ddliae dady (o8 Jle () (Stewert;1999:58) lac sié .ddjed) aladiuly
1 YL leailiad (Taylor; 2000: 1-5) aas a8y ¢ adll lajlain) xic

28 Al QL hainly agalad daii Juasdy Apanlly A8 Jsie B plal —)

RPN
Ladie lgied alayly ASyidall @yl daule Gledaaly clall o 4Syha —Y
S

Agilan gy caladaiall okits 5ol Aplpeind) dygm —F
ol G peall sxie i Al aBgall Gudi (pe Sas saaall Adpeall £

158 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

jra Gl Blge IS Oly Aalally Aalall Zipaall (e Dlaie elli 3% JS o -0
Aladije lals

Taulin (el cCiBoall s (sl LSy yualic DG dlia o) ) (F) JSal) iy
s1¥15 Gailadll DA (e leasinal daliiall LB Jliallisdessll o zsisal olad yeudl
O il Tl Aakiially Gel) e S WS cllginally JLaiN1 3k
cin Ol Alle dap Gl pall Gl B Rens (e A5l Al dodl
s PA e dagl) Bl e 3)0) dakiall 5 (Johnson & Scholes,1997:156)
: (Jones &George; 1999: 269) a5l (e

OsaM clalgal 4
08 pailad Y
Giladgil) Y

) Alas Ly

A8liaal) Al

Ailiaal) Al (sl i palic (V) JR
Source: Johson & Scholes (1997) " Exploring Corate Strategy. Text and
Cases 4.ed; prentice — Hall, United State of America P156.

Al i opshelall 31 LSt 1 LU, leal et diddiy yise: Yl
.A:\lﬂ\ 3..3&4} 'f:d.}_‘)é &bLQ.A 3)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 159



e M e ol e

JUl G5 lingail) Jie Aaill 3l5ay Llall )1 Cjlga (paniaily sdsaliia 3jlga 1 Ll
Al Al Al o3¢) s Apladll Adlally deand) Jie (9AY) SLLEN Gl
& palad lly Laglin) bl <5 8 58ke BT Lalall Cilagasally daShiall

(¥ Yo ) coanmlaal) Lpdlil) sl (3iiats Aalaiall LIS Ln sl 00 Bl
e S PA e JleeV) G Zladll a8y 1 LgSUaly Dlsall algi o 5,08l Ll
cladll i (Outside—In) Jalali—z)lall jpma adde 3llay Lo 55 gsalls Gsudl Lid)
DAI-JA e ade ik oy Aediiadl ylges Adalall CLLEN N i)
e Dlsall Y sl Ll i) kil gi(Tampo,1994:27) (Inside—Out)
35l Lol lanant ¢ g & adlially ~ L)) 3ias o 5yaill clalaidll @Dliel by5
W) sl pead b Ll e Slab (@AY ge saall) Wajs Canalls
Cmdliadl Joaa G o els e Bspls chldin P e Lgalad Lidiss
dalaiall (3ia3 @lldyg (JaY) sl colailly CAlSH Lgamin Jilie Hle) adis cplaind)
I sl Alle clatie o Alle olaf g il cilaiia aaiy KI5 Loais
(Afuah, 2004: iy 3lgle Cdsatinl U ylsall Y ol Cpuilial) Ce lajee
G ) DA e o lls Al Aadiial) alias saa) Ll e lall 111)
Bl Gy Loy Linloadl leiidagis 3hsall i maent S (o QGSH ity L)Y
abiidl gSha il Glagasals ylsall e (Porter, 1998:4) jimyslel Ayl
Wl Gy Jiat lly 2 V) cillee b aadis A dadaiad)l cMAde 8 il
cJasadll bl 3ylpall e 1EAY1 ety ddprall (plalall Al cblea) (Cilanal
AV A Aadaiall 4l i et Y laagd a)lsalls e (s el dse
e S Ol Aailind 5ae (I sl @l Gl chadl) el ol laaiall
o ALl lanadly AdY) Slsally Apdll Shledl (o gde el @A EDAA)

160 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

i (kragewski; 1996: 95) wlsall @lli e Joanll & \giyaiy dundliil) adlsall
sl 038 (N (7) dsand) sados cAsale s 3lses dusgale e () 2lsall s
(¥) dsaadl
Augaldl e dugalall 3lsall & 53)

Intangible Resourcesiu sele yall 2 )l sl | Tangible Resourcesiu selall 2 ) sall

L) 3 ) sall FRATIRGIN]

B dl Ol Y1 e Akl 5%

G| A e JlseY) 3 5 e Aalaidl 58

3‘)\&\}“ Q\Jﬁ M\ JJ\}A\

Loadaril) i Oy Lokl JLs

gl 2 ) sa Gopuaill) 5 48 ) ol

olsayl Aaladl 2 gall

g1yl e 5l Clanally lad) g se

Talall UL AT ) 5l

3 yeaidl 5 Al 3 ) 5e PRGN

U}’)M L;JZ\.,.MJ\ Qb‘)ﬁﬁ(\dﬁnl_“\ajljﬁ\

) (53 Aaanal] A ) e 1 I ) EPORY
L lall 5 3agall Asliiall e il 5 cilEdal)

Source: Hitt, Michael. A and other. (2001) "Strategic Management"
South western, collage Publishing. P.106.

Aadiial) Sty Ausaldll ey dsaldll jfsall Cp daall Jeliill A (e il S
paaind Ladie debaiall Llye joghaly Gujadl Al daull 8 )il Platinds BlA Ga
Ala ) Jseasll JalSie JS5 deaad) cilabial 28ls o s el sl
S Taliid) Al i) Lgahas ol ) e ciladaialla, (Hitt,etal:2001,107) 4ose e
O Wheopudliall cliyaiy S s (e Leihd ealic dlaa ) oot LS layalic
ol alisaall 13 g (A ilalaiall 3lse 2 Y oand lalaial) e el cllia
Aagal) pualiall 5 Ga) (g23) Lhagy ylse a5 o sl ails (e Lo IS AL

Al iy L)l
8l dnalas /sl 5 5 YN AIS (o jaali Ay i i 4y ) 50 Al 161




e M e ol e

Ll 3) el i) 55080 pealic (e CAllil) aadd) D 3a5 : daddiad) A5l GG
Gasnly il Cam (e ol LS o) (B acbiy Lee sl JI5aYY dopud) s
(Know— 4ill dajeall ) Liad 5ais o o(OF oY o) cchliall) Lt ) claingl)
& nid) Gylall amliall o3 pava Jayy Gllily D e Lulal loia Lias how)
allats cJanll ol a) asis A el HUnilly Alanivsdl) Mgall (ailiad; oz iyl
Jenll Zpejall Aalail) o Alsliad) DUl Al dglecs cdand) & paisall gl
COlgedll Cligisay daall Fhhy zY) @l daliy ((YO) Yeun (Js 4l
A el dabiid) lgeadig Al Al llealy ) el e e il
(Lenz, g5 ( wleadlls alull) Glape ) cJld) Gy (B8 cdpeall ca)sall)
seall 31 AN Ay)laY) bl cabally Al ol Bl oo 1980: 229)
Ll ) ks s (Vo2 Y 9A0 aall) Llecalaals collad) (3iiad s Lty Al
Al Qulsa A0 Pl e

Aleal) e haY) kil 2aii€ Gugale oo gmgs A Lty aliy) lghoagy Ll )
Llandls 3heay YIS dualal) Al Js 3als danlid)

Dl ) OSSN Jad L B5sally cabaiall Gukaill Ly aaly dlee lgdiasy LS LY
Agna Calaal

G Csulall Laa comila G eally Us L ity lleal) (o zppe Ailal) LY
el Loe o sind AlSaly Aaliaal dadledd) illacs ectilaslaall pan

deluall Jahy Gaaall 3l sgid) Rl e b L Led cleluall (sl o
Cleliall oSy 5a3ma g Db s pra Al Jilad) Led 5 ) leliall e apaall lligh
Gy e shiag daate Al s bl Lol jagn ) (e g <Y gAY
el Biay ofs AV Al el e of dda @n JleY) ciladiie clyy Lasac s AY

162 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

i aati Al BN Gl e Rl by Ylge ol sad S Lealaa) T ¢ sl
SSladly ulE) Al

(bl | e ot el |

AN glaad) Cansall 13 Cpanay

DU shaall lad) aal (Y) Jsand) mumg :duhall e pallad Ciay Yyl
oaindly Aaxdd) 3205 bl duanilly (bl 3Sdll) cuaidl dua e Gl

Ao yend) il
(Y) dod
(Al gl cualal] | adal)
Q) (glaa L) pdd i e ] S
A/
L - - - -
> -~ a had > - - o ~ o
X - S x| X - X g
alxl) Jagal f 4 gl il
o) g8/ fiale | sk | (uasllS | Al | o) -£) KX Y
UJL; )35‘.5 [N £ ‘jéu
(; 3~ 3~ - > > - -
-— < - 3 o o > -—
=) - ~ - > -— - Qo
SR X X S SE IS N
4addl) daa
- Yo .Y\ Yooa YooYy [
sy
- > <
°\° - :\c < e\e e 5 e\c ,; > o\e -

DA e (YY) 053580 SN (gte o gy adasl SHalls caalall pagads .
Aasd aly Lag (%0 0) sy LSV ) Jgsiay oLV clug) Jie Lty Gfigaadl

(%Y9) onilly Al el slas
8 ) Analas /sl 55 )oY AS o jaual 4 s Caai 4y ) 50 Alae 163




e M e ol e

Lal) il e cplials dismad) 50%87 ) 0 ashall Juastl) (ady Lads -
Ofisaaall o %08 elliay Lo aglis 5aled %0V Y 5 GuspyslSall 3ol Gslany YoAY s,
&5 agllac) e dnale Chgai ol (8 Ofismaall AlSal ()l Las dalac¥) Baled
cJaall ilasdl)

£0 dlie Sl e Gfigmadl e % T O I dsaadl LA a8 Giadl Al Ll -
s S e HsSAl e Ap)aV) bl A 35 I LIV Sy LingecldD %
dapb g iy Ulal lly 4nds ool Jeal) il dagla ) Gl 8 o)
Sy g jalie cileld 5 Al gy clelaah Kyl clulsal g

(£ = 7)) o blee) dadlgll i) 8 ol ) IS8 penl) Wiy (Blaty Lad Ll -
las 2y s ol wdll Lalially Aubadlls 5pal) das (I jady Lae % 071 il &u
il e AL A ge Yo VY Ay (00 = £1) A ghehulal) ileagi a3y il
o SE oY) 2l % ¥ A Wi % ) Caly DL Ly peall

05 5y aeedl Cfisaall e % VA ) ) el Jsaall (8 dexdll 5ae Gasads W -
G Yo VT apa % Asdin) o — ) 8y % EA adly (e Glsiu e e
A bl LIS g Agedin YT (e S 538 % Ty i YO Y 558 %)V
el Jaly JleeW) Jrali 5 algal) S ddjead 20U 5580l DA (e i saadll
G Gy Chag siall 1 Joliy 0 Weaddly Auhal) clpite ey Ll
sl cally AphSall Slaysll (0) Jsandl magy Olainl) ital s Al
Shade Ganlie o GULOU ) (ssiuay Abeall ClaY)y dluall LalusYls
033 Sle o Gdinaal) e (%45,56) And A pads asll alal) Jaaddld LAl
22 Ofissaal e (%13,690) oy Amghind) chall el & i) aagl)
00 (%40,716) aisile Glsechaill el 8 0)505 ot angl) daa) o (idie
Dhiay sla A oleal) bl s Gl aplaesopulae s oSl e sl

164 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

AV G Camy ealiall Cla 5 ((0,787) il @l Cilails (3,387)
Al Ayally Ll aey sy BB CalaaY] 5 Lol ) axds Yl Al axd (sl
cilil il (3,258) (3.367) (3.44) ( 3.484) sl e o dules Ll
ciay Shla g (0,799) (0,784) (0.794) (0.791) sl e il 4yl
: opalind Wy ) Au) Ansil) pandully Chags Ip)ay) jaliall o3¢d

s Agagiliud) Aggul .

Aaatl ) Ayl ae SlaeY) Qi 3L deeddl o ) Gdisasal (e % 35,729
XI e s ead) Jsgins Loy Jianall (8 Janall dagl i) Chadll el age JalaS
Losss (%60,4) by 3l das el sl ((suaadl Gayill e Canll liekie au)
O e du e (0,921) e Cibadly dsaal sine el (3,708) les
5 G A Bl oBsmadl) SRV Sl Agas (ge ipall agr haS Lalaia) (525 Lalanal
sla (Al Wi p o) o culalall Gaty g ) 5,58 ialiie dllic) X7
alaial 48 K5 Laac(0,753) golime alaily (2,979) sls Tanssng (% 27,1) Ay
odisadl) ) sy o 5 Vg Aadaal

: daaial) Al . ¥

oo babia xus) X12 554l o Gisanall (e (%58,4) anmle 32y (i Gy
@) Gy (3,666) luall Tawsll @l a5 535 (Lebalis Jlae wanisi )
liakiia b (pslelal) alla) X10 gall 3l p2e das o) Ciela (un 8 <( 0,907)
peisS) Gilalall e Aadiiall Wlaial A6 e Jy Vg (%14,6) (Ll Jualis e
OB Ay (e Lelian dal (e Aedaiall Al s Al Claal) 3éan 8 Aleldl) 81aY)
(0,921) slmall CilaV15 (3,201 ) &l laal Tons gl 6lld a5 ydismsall 280

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 165



e M e ol e

Al cilay) LY

188 At i) Ledloa) Laliie 33a%) X17 il cony Gfisnsall (e (%12,5) o
prabisi CSlgy Jasall 0L gstiny Ofigasall SAY) o () (Amlal) Dl iyl
O (%16,7) o WSy oSlgiall Gl & Alalall chadl) @iy e ailaii
colelall 5agail Aleld 513 At ) GlwY) Giad aa) X21 Lsiadl Crny Gfisasall
(3270) LagalS Al sadl 3l olom Ty i lela ol o glaly 0l Lo
388 Jorall ilaiial Lol dia sdag gl e (0,843) (0,736) (o)bae <ihails
& Liad dnlal ) (& kil cle JS5 eSS clatiall 28 e JL8Y) S
Glafial Sl JWl sise aalp Qll aal aal e sda daly layland (alidd)
il a3 8 AL Ahay) Waiie a3 X16 dsal Nhlagee Jardl
@hine Calails (3,500) bon s (%52,1) Gl G el ola (gl i)
sl SLAY) A dgay e el (0, 798)

Pl

& onlalall AS)L0 Liialane 2a3) X22 Hh5el g8 Sl pae dpd el o S8 miags
A Ll Juliag (%25) il Cua (Gaulal) adl (e Gy Biads el S
el Ll 13 Gl ofsasall Ll deay e Ll 1 Aid) Hlaal
e il Sl s 533 388y 355 Wik (0.797) ime il (3,041)
X260 yinall 4 elale 3a ((Jaad) 8 Ld (aDlAY)s oVl Litadaie 8 (pslalall () ()
:(0.729) s)lme Cibails (3,645) oloa lausy ol Cun (%62,5) cady Ay

sad plall el gy LS peiimtl i) bl sl iy Cias Ghe Led Ll
oLy & i) aasill e s Gisasdl Gllal e (%50,99) wile ol i)
w5 g oy (Al Aeaiall Alays Ay DA Ge Laihanl) @bl @Dl
Adaid) e ) CilaaY)

166 Bl daala foliaB¥) 53 )0V 4K (e Haal 4 sl Chuai 4y ) 90 Al




A1) Sl ol 3 i a0

(°) sl
L) ey dglmall ld)as¥ly Anbuad) Jalu ¥y 40,800 by ) gl

= oate) ) .

4 =, - U el Mo e Ll 3l
Gsiae | 2 1 E25g ) yaaiall
Lay | = -

3 1 T2l % [ 2| % 2| % 2] % ] @

% T,

9
e | 0921 | 3708 | - | - | 104 | 5 | 292 | 14 | 396 | 19 | 208 | 10 | xt
insie | 0841 | 3125| — | - | 208 | 10| 542 | 26| 16,7 | 8 | 83 | 4 | x2
L | 0764 | 3604 | - | - | 42 | 2 | 438 | 21| 396 19| 125 6 | x3 |_
, 3
iauge | 0874 | 3208 | - | -] 208 | 10| 458 22| 25 | 12| 83 4 X4 ;i
s | 0613 | 3083 | — | - | 146 7 | 625] 30| 229 12| - s |k
iusie | 0,831 | 3104 | — | - | 25 | 12| 438 | 21| 271 | 13| 42 | 2 | x6
g | 0753 | 29079 | — | - | 292 | 14 | 438 | 21 | 271 | 13| - X7

0,799 | 3258 %18,114 %46,157 % 35,729 Jod)
insis | 0841 | 3375 | 42| 2] 62 | 3 | 41,7] 20| 438 21| 42 | 2 | xs
insis | 0945 | 3520 | 42| 2 | 104 | 5 | 229 | 11 | 542 | 26 | 83 | 4 | x9
igie | 0921 | 3291 | 21| 1| 125| 6 | 521 | 25| 20,8 | 10 | 125 | 6 | x10
insis | 0,753 | 3333 | -~ | - | 125 | 6 | 458 | 22 | 375 | 18| 42 | 2 | xu %?
iogia | 0,907 | 3666 | — | — | 104 | 5 | 31,2 | 15| 396 | 19 | 188 | 9 | x12 3
ihugia [ 0,703 | 3625 | - | --| 42 2 | 375 18 50 24 | 83 4 X13
iogie | 0651 | 3479 | — | ~— | 83 | 4 | 354 | 17 | 562 | 27| - | xua
s | 0613 | 3583 | — | - | 21 | 1 | 41,7 20| 521 | 25| 42 | 2 | x15

0,791 | 3484 %9,6 %38,50 %51,8 Jod

B _panl) daala faLaBBY) o 3 laYI 4K e jaat A g Caai 4y ) g0 Alaa 167




e M e ol e

s | 0709 | 3416 —~ | -] 83 | 4 | 458 22| 41,7 20| 42 | 2 | x16
iauge | 0,736 | 3270 | - | - | 125| 6 [ 521 | 25| 312 | 15| 42 2 X17
s | 0,798 [ 3500 | - [ - | 104 5 [ 375 18] 438 21| 83 4 | xu8 %7
iosie | 0794 | 3416 - | - | 104 | 5 | 458 | 22| 354 | 17| 83 | 4 | x19 ii
Uowsie | 0,833 [ 3333 - [ - | 104 9 [333[16] 438 21| 42| 2 | xe0 3
Lowsia | 0843 [ 3270 - [ - | 167 8 [ 479 23| 271 13| 83 | 4 | xa1
0,784 3,367 %12,9 %43,7 %43,4 Jasdll
iaege | 0784 [ 3014 | 21 1 [ 229 11| 438 21| 312 15[ - — | x22
Uowsie | 0,887 | 3354 | - | - | 188 | 9 [ 354 | 17| 375| 18] 83 | 4 | x23
asia | 0820 [ 3416 - | - | 146 7 [ 354 17 ] 438 21| 62 | 3 | xes
Aansia | 0,825 [ 3500 | - | -~ | 167 8 | 208 | 10 583 | 28| 42 | 2 | x25 T
owgia | 0729 [ 3645| - | - | 62 | 3 [ 312 15[ 542 26| 83 | 4 | xo6
Aansie | 0824 [ 3541 - | - | 125 6 | 292 | 14| 50 | 24| 83 | 4 | xe7
Aansia | 0678 [ 3583 - | ~| 21 | 1 | 458 22 438 21| 83 | 4 | xe8
0,794 | 3,44 %14,15 %34,51 %51,34 Jaadll

168 3).;4.\3\:\“1; /JLAXB‘){UaJ‘J\J\A\JSuDJJ‘A:g)MM@JJJ:dM




A1) Sl ol 3 i a0

Jasdll
ihese | 0,787 | 3,387 %13,690 | %40,716 %45,567 4asill
Y
o s -
> 0939 33% | | --|188| 9| 354| 17| 333 | 16| 125| 6| X29
Aau g -
. 0682 3291 | | --|125| 6| 458 22| 41,7 | 20 - -] X30| _
e 0,721 | 3,770 : -] 21| 1| 333]| 16 50| 24| 146 | 7| X31 t}"_
- : 3
> 0684 3500 | | | 62| 3|417| 20| 479| 23| 42| 2| X32
o s -
> 0818 | 3,614 | | | 83| 4| 354| 17| 438| 21| 125| 6| X33
0,768 | 3,514 %9,22 %38,32 %52,46 Jaxall
o s -
> 0862 | 3645 | | —-| 42| 2|354| 17| 479| 23| 125| 6| X34
s 5 —
0,868 | 3604 [~ | 1| 21| 1| 458| 22| 333 16| 16,7| 8| X35
Aadi yo
0743 | 3854 | ' | | 42| 2| 229| 11| 562 | 27| 167 | 8| X36 kS
: 5
i i = 3
0913 | 3625 |~ | 1| 62| 3| 354 | 17| 396 | 19| 16,7 | 8| X37 3,
Lk e 2
-
0,854 | 3687 | 1| 21| 1| 375| 18| 41,7 | 20| 16,7 | 8| X38
0,684 | 3500 | ' | | 62| 3|41,7| 20| 479| 23| 42| 2| X39
0,820 | 3,652 2,1%5,54 %36,45 %58,01 Jadll
-
0,850 | 3479 || 1| 83| 4| 375| 18| 438 | 21| 83| ¢ | X40|
3
Ao st -
. 0,841 | 3,375 -1 104 | 5|542| 26| 229 | 11| 125 | | X41 :3
— - 3
. 0,709 | 3,582 : -] 21| 1|479| 23| 396 19| 104 | °| X42
Ew\rﬂul;/.dbaﬁy‘}ﬁ)b}”:\ésdc)J.aﬁrﬂé).'\u&_'aaai:\a)}d:\jy 169




e M e ol e

FIER

0771 | 3479 | | ~| 42| 2|562| 27| 271 | 13| 125| 1| X43
FIWER _
0724 3166 | | ~|188| 9| 458| 22| 354| 17| | | X44
0,779 | 3,416 %9,18 | %4832 %42,50 daxdl
Jud)
sie | 0,789 | 3,527 7,98 41,03 50,99 @)yl
gl )

Ligsela o5 opslalall SAY) Ly cpasy A il ) Daliiaad L ) (Al ) 28)
slie) 8 cuaale 3 chdsal 5yl o) Lse(0,789) grlme alyails (3,527) b
& WS (%58,01) 3l Jamay sla 3 o lsall ass o 5yadll) jlne a0 piall 138
Apd) oy sl 48 25(0,820) ilre Caliailyy (3,652) 4 oluall Jaugl)
Sle (%42,50) (%52,46) Gl cela s (Aediiusal) Ailall) 5 (Aa £ Ll 4yl
Sle (0,779) (0.768) dylma lihailyy (3,416) (3,514) dulua Jluslyy sl
sl

t opalial 8 L) i) il piial Qauddliy cikag Alle Ay

05y Gdigaad) Y1 o) (0) sl il eyl : Aedll U A48 ddpal) )
Lhall ol (B agun Adll ddjeall oDlia) Gl Wiabiie (egi) X31 il e salyy
@l GhaNls (3,770) luall Tl 138 a5 o35 (%66,4) Aty ( Aadliil
Lpad) lialaie cllic) X30 s 3 aoe A el ela @A) Lasall o (0,721)
laall gl Gy il (%12,5) caly (Lsolall £ clllie pe caul oDl
(0,682) slmall Cilals (3,291)

o) (%72,9) Aamsiys 32k G5y Oismaall AAY) BE 1 el AdgE Ao Byall) LY
Gl a5 X36 i) 4 sla Lo 3 ((Aanglin¥) Leahad ol Lulud 2ay 3lsall 55 ¢
lialaie a8iat) X35 Ll sla ¢(0,743) gilnadl CGhai¥ls (3,854) sl Jansl
35 (%4,2) Gl are A el (Audlil) Uil (38a5 8 Waaeluy 3))sall &Dlial

170 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Sk Agay oo sl e (0,868) (3,604) limall CalaiVls sl Jan gl @lls
LOdisasall a8y

& Ofsasall V) Al € ALl dpag Jsaall il g ¢ Aadileal) A3l Y
lgihas ely & Clelall ALeSe Al ()l Wialaia (po5) X2 dsall Auhpal) 28 Jandl)
@hine Calailys (3,583) s sy (%50) Gl Aoty Cels 3 (Al
.(0,709) o)

W PR JUFS IR I P { TP

Y] dagill pualie clhdse Gn bli)Y) Glible slaily dxph o Capaill Chag
e s (1) sl dlae) 28 dgpaall A58l (ggise (e Al i) bl slaly
Shall alaly afhY) dagll el Gn dmge Ay bli)) Ao sy )
a8 4S50 (0,833%%) LLiy) Jelead SN gl ded caly Cuadhagdliuy)
dgsine Tl ADhe asay o cual lly V1 Ayl A ) Ciiiat 88 13gy 5. dusdyal
Ssime o dadliny) Ghadl) by AW Aagll palie Gliite n danse
Ol SS) Aluadi Cilpine elac) Jal (e syl 48530

(V) dsaad
e Ao daal i) el il alal 5 ool Yl as gl ealie G dali Y1 cilidle &35
s ,al
oyl an ) yalic il & yaiiall paiadl st
Gl | R G 8 X
ol alaaY) LI Ayl Aaa i) el jal)
dsy 0,848** | 0,689** | 0,836** | 0,715** 0,715%* Lol i 4l

<l 0,648** | 0,577** | 0,623** | 0,678** 0,390** lall A 55 e 5 il

P 0,773** 0,679** | 0,729** | 0,729** 0,636** Laddiaall 4l
0,833** 0,717** | 0,789** | 0,788** 0,624** SIS yisall
*p<0, 05 #4p< 0,01 DF(43-4) N=48

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 171



e M e ol e

sl b)) angill jualic (pp dawid) LlsY) Glidle & mag (1) dsasll
oY) angll jealing alaa¥) 30k o e 135 (0,01) dusine (s5ine xic iyl
Al Leacduball a8 280 il sling Gins I 525 o eils e Jonall lalisiy
sl jalie A8 P ge chadll Dy ol g S @l ey e
D)l e alpany V) Al Ll ol Al Al aey Jinl S i)
Bl ey elay bl el afliay) aagll salie gu ((0,848%* ) AV
V) Al 3lsall s e 8yl amy slag (0,773% %) Al dgyall b el
) D)) oda Jaiy R SH Sisall ANy (0,648% %) Canal) A0l lo 4dga]
2yl 2y oLeia¥) 53l Lisine 3 Jagiy) aiilinV) angll jealing oLaia¥) )y WIS
Jratilly o pdlly J gl o Gl aan jeday Lesas Jsaadlgedandl i)
Al et o il ddle ;)

dadine il dagll jualic g L8 GBle e a3l e Gl dal e
(V) dsasdl dlae) &5 Augpaall 3,81 (giue o Aadine dathin] bl el
o ik Bt liely atliul) ansll jualial (goine il agny ) i 535
(104,24) sunall (F) Ao cialy 3) cladine Dyt Uajliiely Latl i) byl sla
Lsine s5uuay(43- 4) Apa Japo 2 (3,07) AW Alsaall leied e 581 as
e (%69,4 ) &) sne 13as (10,694) (R?) sl Jalas ded <l §35.(0.05)
angll ealic D) agd Aaglia¥) cball sle) B (Colil)spmiall clidiay)
AR e L) Sl e sl (S Adlade Gt ) EW agms il
sl e (0,833) a3 i (B)lin Jalas daslin DA (s Slal Jlaat¥) zhga
5 LS, bl angill jualic (he sanlysan, el da Al il culyal
el ol 4l Zajaall 8 Lgine afiul) angill jualie 80 ) sawid) sVl

172 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

i daus (1,55) il Wiad (e S a1 (118,030) (F) e elld acyg
53 ol (e (0,720) o) Se (RP) aostl) Jeles dad (g0 oty (43— 4)
Oo ol o cagiyy paliall sda G padd) 1 ae S e il
k) ey g paall Al ol el AaBllly g5 pall A8 el DUl (i sasall
il s aplin Gl s e 3Ky S0l Aaps 8 el el o (T)
S LS(2,692) Al Adsanll gty Leinlie de dysime ded a5 (11,598)
Lpuaall (F) dafd b aenyy ylsall 2l o 5l aglinl) aagll jale
Lol judys (43 4) dpa Aa)n5 (3,28) Adsaall Ll e S (2 Al (33,262)
O Sle (T) Jlesls cdlebas 0o Josse(0,420) lsias Ui (R?) a3l Jela
dugine ad & ) (6,261)) s (T ) sy (0.678 ) oy plewslss i el
0% (e Aabiiall ALy 505 dpeal 50 dagill o2 uSals Ayl gl Liady Li)lie xie
) aagll palic HEE U laadV) Al ol WSoylsall adg e )il
aagll jualie 86 A cplall e (0,598 ) 2sms deadiuddl Bl g8 B Ligina
D86 et o e (T) Llialy ((B) cdlabae (e Jiiasgs (R?) ANy @lldy sl i)
e (0,679) (0,729) Jaias lead dashiiay dakiiall Aluy 3 S alinall o3¢l
pe s dysine o o Al sl e (6,277) (7,222) dyswad) (T ) Nay; st
ey LSl gaal) i e 81 & A { 39,407} {52,159} dupunadll (F) ad clls
Ylsall g o 5yally IV Adyall F Cela dagll oLl 4l ddpeall o) A Jsaad)

SV Al b cela

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 173



e AE L QLQ\ e

(V) sl
(e A i)l Al Magl 5 ) i) s il palic g ) clEde il
A, (5 siua
Leaall ) ygiial S il
F Sasinal
?‘ R? >y da sll jalic 3 ;i
4 1 cwy [} fi
3 7 B4<‘—.!§'“ B3slaay! B2 4l - ]
0,689 0,863 0715 o715 | 3
6,928 2
5 | 155 | meow | 0720 | @aen) | avso [ 0% fess0 [ 5
= 0,475)) | ((0,745)) ((0,511)) ©051) | 5
{47,995} >
{41564} | {134515 s | g
0,577 0,623 0678 [ 0390 [
5 4,795 5,396 6.261) | (2869 | 2 =
2| s2s | 33262 | 0420| ) [ 539 (020D ) (2869) § 3
(0333) [ (0:388) | (0460) [ 0152) | D
22996} | {20112} | {39,201 | {8232 | *
0,679 0,654 0729 [ os3 [
5 6,277 5,871 7222) | 5592 | 2
A, | 313 | 68204 | 0598 (6217 ] (8T | (1222) | (529 |
0461)) | ((0.428)) | (0531)) | 0,405)) 3
39407} | 34469} | {52159 | {3126 | 3
104,24 | 0,694 T=(0,210) B= 0,833 i3
BN

*P<0,05 DF(43-4) **P<0,01 {R ((} FY)) (T)N=48

174 o).».a.\”:\a.n\; /JLAESY\}bJ\JY\ME&JJ@%}MM@J}J:dM



;“5:\)*“"\/\ OJ'\"‘“ ’L' &,,3 u"'“."\j““% "P}'-M 092

il el
.J‘)“,An .l...\j‘,'.\"l;‘)ﬁ
I Aeadiioal) dsladl)

(t) o

Q\JJ&M Jl&g\} S8 jbim‘:(\ h}ﬂ\ }AL\D O LL\SJ‘}” MRl S A g o)

Ew\aubldhaﬁy‘}";)\dy‘:\:ﬂso:)M%}MM:\T}JJJ“;A 175



e M e ol e

DAl el gaghinl) Judadl) @ Luald
claaliall pran pe 125 Cua Juloiall(JESH) apeadl Ayl ey sl 138 )
Gl pand (oY) 55kl 85 Ler palad) Wastic saalie JS JSE Cus deadie JS0
e g o) ol Jg) pe ZAEN 2Ll pand () Ll BN 5plaal) 8y dyse pianlie
sdie (A LS a8lall mual s Agleall oda paiudy Calife agie B (oAl Baalia
bl Gyl jadiall adailly agde Bllale 5 gasiiall JSU jelay (0) JSasaal;
e ailly ALl gyaie cm LUV 58 e S A JgY) il ddaadle ¢Sy,
lileass ol gb lgille) (8 poliy alganl debid) et Lo Y AN jaie
S bl af el acy 1as cadal g Cang @A ulul) Caaglly Lealiels
Z ) I o g oSl Aadanal) 8 Alal) dpenl ey g (V) dsaadl el Jaastl
Koyg Apmally Calaa¥) gpitie Bli) e JS S dghialls 5adie ileddy Cilatia
ClaY gl 48 ae Alie (V) Jsall laaag) Al EW) ADle 38 Gl
sar ol Ay o e Ay JJaas A Galaial) ailiadll (san) 33 Ln il i)
sl e s ¥ ol Gy ) paliadl (e b dhaiidl Dlaaals gl

Aalaid) & Lagl i)
a3 dahid) dagi By ) el 13 Sl JaY) sl (e GBI Sgiel) JS5
ALyl A (e i€ La 13) Aadiiall Ay (3580 () (ySay Jalig 5508 Wy 4l 4 yaal)
AR 3l 55 il 3Ll Ly Lyl Jale e N 3giiall cpana 28 bl 3 siial) Lol
058 agiaiiey dalall il i) A il Led Culalally dadaiall 306 (la) dpaal e
Jsaall dalie DA Geseasdl 21 b Aabiial) adde 68 o oy W) Gy 45
A Jaly jealial)l Hly A3lie ded Ayleal) Jalug¥) J8 GlS gyl 2n o) 223 (0)
A Ciana ) adal @llds 48,80 culaiia e daualll JUY) aaes 360 Alla ey

176 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JLAESY\}aJ‘JY\MEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



Ay Ll ol 3 sl el s

S gy Suall Gaial Gk sl dseall 48 Ja5 A opaall pa Lyl et
Al dudlic clatie il (e (S Slad Jonal 4alingle 135 48 s 153 o5
iy qobll agiiall e ()58 Guelal) dgiially L Gleul) 3 Aadially dimgyeall ol
53l dayg ualddl aguiall JISS (e JRID 28 ualiadl dgatall Lale A 2 g8ially (g5inal)
(V) Jsanll & slasi¥) ity Tl V1 culidle il ataiagl L 13ag 3l pall oDl e
(1)

Jalatlly sawially Jasadhlan i) Qg Ll V1 e &5 o0 4mpe aile DA Gy
Jf gy Al i) Chall sals i) dagill jualic (n A8 (ol
Gatl) Apmpdll sl Consion Vg il agag o Caai Jlly LaB Augl) dundl)
b Baiey Aadine (oailaul) Aagll jualia] (ggine il Ssas e cuas Al A
g el A0 8 daaine Lol il slay

CLSE 0 3 10 13 20 25
Label I tommmm o tommmmmm tmmmmmm e tommmmme +

ALRESALA 2 :,7 \

ALKEYM 4 ¥

TAKANA 7 — —‘ 0
3

ALHDAF

MAREFA 3
ALROYA 1
KODRA 6

L]

£) Jal
Aadi) i) <l jaall alaal g ‘_é.u‘).&\}\ 4aa gl jalial Juluiall LgA)A.ud\ &
A5 ST Anudall il i e alaie YU ZaU) dlae); jaadl)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 177



e M e ol e

Gl 50 19 b i 3] s

il b il | — &g

) Sualls @bl YL Lellats bl Auball Cte Chay Al Cudl
s Ay clabingy)

Lsine uhll die 3 Amglpnd) il B Y gl Luhal)l cillaae cojlal )
Al Sl Aol palial) (sine og M gl o (At i) aagill

On gsine il Ll ADle asmy e Aglad) Auhall Gllaes caadl WS LY
AN bl dlaly il aagil) jualic

sla 38 Agyall dadll ol Al Ajeall 2y o) ) BLEY) Gle L Cauagl LY
bl oliys adlind) aagll jalie Gu gV DL e alpasy IV gyl
el Dlsall 2 o 5l aay olay Al dgjal) (8 derdial) Ll 2y elag
CanaY) Al e 4i@an 3 Ay

Aadl) ol Al Aipad) e HE6 ADNe 81 gy el il mln caiS Lt
S ) Cua e o2 5 Al Baa¥ s il Can e A5V Ayl o algeaal
) s e lgall 2l e 55080 aay AN A0 pally e la DAy Aeadiaal) A3l
o Al ladaiall o3 e aal) (of an sk ST cledaial) il ans o (e Yy L0
ine Balal) AulV) gime 3y Sk eall Glsin Jsha o IS a5 Y s gy
gl a5 4ld i) by Lle G sjee Hslat 3 Aail) Jalaall (e 4l
Spenal) 038 (PA Gl 186 (5K o) ity A gl Aclasadally Cilaal) el
i Al 8 Jeriedll 0¥ sl catllee 3 Alenioadl Al alplSa) o )
ool 13 Jsh s LS

178 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JLAESY\}aJ‘JY\MEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Al 4 peally Ailaid) il Gagady il gpad) gn Jle @) G 1
o3 ApaaY LeShaly Al Ajaally Bpasall cilaliiall plaial oy 13y cadl) ol
oY) g s Calaa) Baiad b bl

Lol jaii ) adlinY) angll bl bdaddl) ddee dujlee 3 JIA1 0 LV
sl oLyl DUl Ulsa 3 Galipusall ) Lpardaril] UKl 1 a1 gl Lesla,
aiy Laasla ekl ASlse Cun e i Cana ) oy L 1 cans i)
dgtlase 8 e olgilaY Ll bl (uld DA (e 2y 3 shaciad) il
cOstl Ly Aaas lgimlinly clgtimn)y gailss

Laily ciamige lae ol (Al s Aleny Gl (ailin) 4l st Adee o LA
Aabaiall 3yla) A lemagiy haall o] Y Saaatag Alialag Aty Dilalis s

die Aa) Ll ) 2l doslaieg alaiall Allyl agal) sl A pall cupelal Gl .4
Dlial gat Caalell yslailly aaatll Ay Joad dadlall g5l aal e (e Led) e Ayl
b Aliall Ayl Joadl i 8 aelus i jualic aa) (e ladey dalid) dal)
Nellanins) (Kay ) Aillly Call ) ¢ adal)

ke il | : il

e 2l pe ) Lany 3 e 4] lileagi Lo e Lty Lngia) libinall YLeind
s Ay Gliagl

playl bl e Auball dne Al & L) sy @Ol gyspa L)
ol aseiay Aadliay) 5Y) amlid Lpall Glalay) e Cowill dagipuy)
G Ll Bl O S Lagliay) BIY) A ofiallly QUSI Y ailiaY)
ceals aluly Aalaidl Al Al 485 Anlin) Ay pas KLl e Wgped)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 179



e M e ol e

pil) ao a6 Agadlys Aaseads Cilaal pungy dadiiall ae Cplelaiall mran JE e asedas
Aalaid) St Al

dpe QA (A Galelall dekaiall Aluys Amglin) Al jandiy Z58 8y Y
aagil dgys pia Bshad aays clgale A8sally leagd o 28 IS e liy daiie dayylay A0
casllaall olatV) b Slyanll aaslanind duaiiy Gulalall
lasas Galelal) alAY) @il angr (o3 JSalLs dnalaiall willy Llall 51aY) oI5 3yg pn ¥
Al 3an 3 Laaial) aclugy 5l) adll o3g] axy Laa

Ao COA B Aaliy) laghdll o Claaly Sl jshais et ehal Bgpa -t
Jlae 8 deluall 8 7le g8 Lo ony AS) 030 A (ggie (o ol Juliil Ayl
i g Lpallally ddaall iladaidl) (e laye e Audlid) 3 Jpall polins S Lelee
el

Y 4kt s alala Al el (sl g laws Aubal) die IS L (gyg il e -0
A0 AU Aalaia AY #ladll s Aoal) Auulud) HGH aa) 2ay sl L
(O ae ey Aa s 8k (e

s Bl Lalaidl) 8 ehaall s ISy dupd Clyea Al Lall) g
peblens peildg aghlae il (sl Clalaidl) caliss

labiiall 3 Ganad) pe JuadDl ehaall €l daj clhcly sl dakiid) ol LY
cagin Lad lally bl Jals = sl @l (o aY)

Jext o con LS el oLl AN Aidl) 48 jaally i) Eisasall ilelaial) e LA
el e LSO ) L iy lsall el s o g8y s e

180 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

ot | yalal | Fg

coskadly Jibydl
& iy (el QL) ulys Al Cudlal) G AR (Y0 ) coline cpl ea alls Y
& oaldl) gl Syl Bl Gallas gnae 0o A oLV Lblad Auly o aBliY) aagil
g yeatioall daala LB 3ylaY) K o]y 50 da gyl ¢ Jon sall dipra
Glatlinad) pass 8 Laafls sl Loays sasall (Yo r)) alad dess el (Ll Y
o)y5ia A gyl (A ) Alaall Cojliaddl e die o)Y ALIaS Ay 1 4 peadl) deadll 4 sudl)
cJoagall Analan cabaB¥ls 31 A ((3)500 )
Gl pdgall ey ladinly Al i) Gl e (Yoo ) cibla dilies Gae ganaladl ¥
dagyhal bl GhoU slaky s 8 sl Jlae) e o Al Ll Gl @ 4l)
ceasall daaln caliaily 3)3Y) IS (55 ) o)) 5iS0

PPN JERTENY
tehaall Apa gl ) At Sl e (Yo o)) gala dale ¢galanlly (ulie dant ¢ oaledl) )
pstall IV (bl Haisall @il (ald aae (AlaYly TpbaBY) oslall dlae ¢ L ghime sl
S s V=T e dglay)
daadi Aae (pailadlly ageldl 1 bl BN) HIED (Yo o) ganabaall &) 2o el Y
(1Y) 22 (YY) Alaall iyl
Guiad b 3lsall o Ll dn sl i) Al clalgas) (Y00 T) cdilacs Gra cganalaall L
iliiad) Gluhall sasy o()0) aaall Apliie Eigay Alae o(daldad dyylai duly) Lol 35l
Lhad) (Jaagall cdaalall ¢ Laal) 440
ol wuiddl .z
@Al o Lnse (Jalill Z3aYls oY) skl clmdliial o(Yee0) ccuall amly L)
Bgaiall cayisilly daa pll
Aaghall gy cVlay cllecy amlie Tl i) slaY) (YeoT) cclllae LK) gyl LY
kg (Gl il il ASal ¢ JgY)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 181



e M e ol e

ol alall (530l s el Aadall Al i) BHlaY) (Yo oY) copul Qe 2n LY
oY = Olee sl

bl dmalall lall ¢ adanlly (SlaY) okl 2 1995 (AW de deae ol Za
-5l

Al ccillealls amlaally Jiadl thasliay) Bl (Yo of) aliall jumd e L0
W) = Ol cgysilly aill ABEN ls AaSa (JN1 laay) ¢ I

eI Al chalal) sl Jpna) t L) 8)3Y) o(Yo o)) cdeal dens cpamse .1
Aapall jeae dyysean — AR capsilly Hdaly adall dpaalall )

ebeally sapil) L) lolull dud 1 adatill Sl (Yo vr) (sl anld deas LY
o) = Olee casilly il gl Sl AN Axgdal) cAdliaall clalaid) b

A5y 0 el Gpeanll cibiaaiilly pasll )3 (Yoo T) cSldaall Gheill Cougs (n 2ena A
Al (A pend) Al Aysad) ashadl) o Al Anl) cgupdally galad) Al el 3alee
WY = plee casilly pall aalall s ¢ J5Y)

Gt |yl il
A. Dissertation & Thesis
1- Aquino Guimaraes, et al (2000) "Forecasting core competence in R& D
environment", paper presented at the 9" IAMOT conference, Miami, Florida.
2- Lozano, M. (1998), Strategic Management & Capital Budgeting: The Role
of capital Budgeting in the Acquisition of Strategic Capability, Case Based
Theory Development in Agribusiness, Ph.D. Dissertation, Institute
Technologic YD., Studios Superiors De Monterrey, Mexico, Dissertation
Abstract.
B. Articles
1. Barbet,J.,&Klemm,M.,"Sharing the Vision:Compsny Mission Statement in
Britain and France"Long Rang Planning Vol.27,No.1,(1994).
2. Cohen, W. & Levinthal, D., (1999), "Absorptive Capacity: A new
perspective on Learning and Innovation"”, Administrative Science, Quarterly,
35.
3. Lenz, C. (1980), Strategic Capability: A Concept and Framework for
Analysis, Academy of Management Review, Vol. 5, No. 2.
4. Shunnag, Mahammad & Reidmargret, (2000), From Antiquity Law to
Heilage>

182 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

5. Legislation: To Wardsanation Strategy for Jordanian Cultural Resource
Management,

Abhath Al-Yarmouk Journal.

1. Teece D. J., Pisano G. & Shuen A., (1990), Firm Capabilities, Resource
and the Concept of Strategy, CCC Working Paper 90-98, Center of Research of
managenment,university of California, Barclay.

2.Teece D. J., Pisano G. & Shuen A., (1997), Dynamic Capabilities and
Strategic Management, Strategic Management Journal, Vol. (18), N. (7).

3. Tampo, M.(1994) "The core competence of your Organization, Lang

Range
Planning", Journal vol.4 No.27
4, Wood, Van R., & Robertson, Kim R., (Dec. 1997) , Strategic

orientation and export success: an empirical study, International Marketing
Review, Vol.(14), No.(6), MCB UP Ltd.
C. Books

1. Afuah, Michael, (2004), Competitive Advantages, The Free Press, New
York

2. Certo, Samuel C., Paul Peter, J., & Otten Smeyer, Edward , "The Stragtegic
Management

Process”, 3""—Ed ,Prentice-USA, Austen Press ,Irwin Inc ,(1995).

3. Collins, T.C.& Porras,J.l.,"Building Your Company Vision ,Harvard
Business Review,Sep/Oct, (1996)

4. David, Fred R., (2001), Strategic Management: Concepts And Cases, 8"
Ed., Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey.

5. EL-Namaki,M.S.S.,"arCreating A Corporate Vision ",Long Range Planing

,6(23),(1992).

6. Enders, A., (1997), Improving Research and Development Performance the

Juran Way, John Wiley & Sons, New York.

7.Hussey, Parid, E., (1982), Corporate Planning: Theory and Practice, 2nd.ed.,

Pergamon Press Inc., England

8. Hitt, Micheal A. et al, (2001) "Strategic management”, south western,

Collage Pub. UK.

9. Johson & Scholes (1997) " Exploring Corate Strategy. Text and Cases 4.ed;
prentice — Hall, United State of America P156.

10.Johnson, Gerry & Scholes, Kevan, (2002), Exploring Corporate Strateqy:

Text and Cases, 6. ed., Financial Times, Prentice Hall, New York.

11.Johns, R. & George M. (1999) "Organizational Behavior understanding

and managing", Addison Wesley Pub. Co. Tokyo.

12.. Karjewski L.J. & Ritzman L.P. (1996) "Operation management strategy

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 183



e M e ol e

and analysis" Addison-wesly USA.
13.Kotter,JohnP.,"LeadingGhange",HarvardBusinessSchoo,press,Bosten,Mass
achusetts,(1996 )

14. Kanter ,ed,Rosa.Beth,"Value and Economics," ,Harvard Business Review
(1990).

15. Morrisey,George L.," A Guide to Strategic Thinking: Building Your
Planing Foundation" Wiley &Sons Inc.(1996).

16. Miller, A., & Dess, G. Gregory, (1996), Strategic Management, 2". ed.,
McGraw-Hill Book U. S. A.
17. Porter, E. Michael, (1991), From Competitive Advantages to Corporate
Strategy. In:

Asch, David and Bowman, Cliff (ed.),
18. Porter, E. Michael, (1998), Competitive Strateqy: Techniques for
Analyzing

Industries and Competitors, New Introduction Copyright, The Free Press, New
York.

19. Sharplin Arthur, (1985), Strategic Management, McGraw-Hill Books Co.,
New York, U.S.A.

20. Schermerhorn,J.R., Hunt Osbornm R.N., "Organizational Be havior ",6™
ed., U.S.A.,Jhon Wiley &Sons Inc.(1996).
21. Stewart T. A. (1999) “Intellectual Capital: the new wealth of
Organizations" New York,
22. Taylor, R. (2000) "KM: The Management Process of Ensuring that the
Organizations

Existing Knowledge Assets”, Thompson Business Press, New York.
23.Thompson, jr. Arthur a., & Strickland 1lI, a. j., (2001), strategic
management: concepts and cases, 12", ed., McGraw-hill/lrwin. U.S.A.

184 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘J‘}!\A\JEuDJJ‘A%)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

Al ansl) b1 e

(A agdail) dia
Juagall [ A sgaal)
Sl 31 i

* Olied) Bl [ g gagall
psiaal) Cuaal) aud)
Laaaall DAY i) 5 Lubie 455 @A LY e dadudl LYl Juaill ap
e LY e Dl Auslys "Rn sl ) il Uy 8 sl Angil) 550" o sussall Ausbpall )Y
ld Aagal) 5ypeall a8 AL dady "gsin Aliilas L sialad) L) Jere B Gl
M gy Shdses sekiin LY ol e L qolhd) (sgidly Auball z1a) 8 sy
5 odai alad) Auhall (alel axdiude lly JLY) 8 A A5 b el JSY el
Sl s oK1 S5
pSilacf (8 48 sally £ lailly oS! Liiliai ga

daly
Slaia) o quaally (3l cliby: Yyl
S K3t il
] )’ASEL’WI:I oo-ty [ J e[ Jamarie
[ ot oo ostaa] | JRmtf s orser( i) SSa)) il
ob$s [ sal[ Jound[ Job ]t s bl Guant
Yo Yo =y Yol 2LV daad sk

[ ]
I:I PR R I:I Yo—Y)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 185




e M e ol e

b LAY Bl sl Cumie () ueSadl 5aludl s laad ()
sl i Gty Jlae) 3130 ] Geasall dnala /5Ly 8371 4K franae paigs Alai 3. )
(Arss D) dlae) )31 [ Juagall fAplay) Al 20K [reaa i Jlgi a0
(el ) Jae) 3131 f sl Aol Sl 1 53 2L fsmlaall i) 2 g cpnn 2u)
(Aakaia) Jlae) 8 ./ Jeaga/ Sl sgaall [ 20a) la 250
(o] i) 6 gl it ] G il
oty liadaie Jitue agle S Ll QeI eailly alall oo 2ol sdaglind) 4,0
) 8 s Lpad o bl el 3l i ity JSL 2 53800 30

2 le) T o
=) . = s
50l sajlel | alsa | il A -
| O O GOF
o e Bl iy ke e
sl
Ll Sl e Jaladl 5% Uik s ;
Aot Yl iy ¢ pa (B Al
il gl (e aasll e ) paialy Wiedale g .
Lelee Jlaa 8 il 5
DA e lind Alpeld Ay, Lebie |
bl W jlise 3paa3
Simie Clafie sl Jlo liebic (a sl .
.)‘ « L|
Wiag) deni e Lot Webie |
sl @y ) Aal iy
?A‘}ééhj} ueLﬂ:J\ &Lﬁ\ G_I‘; E)ﬁ‘ alnie cllics y
ey gl (e

lelee 3lai daniy calal (go lialiie el G0 Wl Gapall o cdalilad) Ay WY
gendy Litalite i I Blon s ol S e Lihlee Gl

= lel 34 )
=) . 2R 2
pany | CRe! | e T | e

ol 0 O] ®

oy A JA Al Slllie liedaie 5
Lo

186 o).sa.\j\:\a.‘:\; /JMBYUaJ‘JY\A\JEuDJJ‘A:g)mM@J}JMM



A1) Sl ol 3 i a0

e ] a0
N o el | @
O O O ¢

il Clblial) dapl e Uielaie 4l (3133 X
Lol

Ll Jealdi e Ui b (o slalall ollay | )

L@JM‘M})ALJMML&)M \
A Aalall cies WIS il

Lellee | Jalits Jlae s 55 ) Litadaie onasi | VY

A gl Lghan g Lgiad 300 30 Uiadaie Jalads -
D pinly

Pindl Jlo LS Wiabie Al aii|
O yall 5 Galladl L 5

nA}Q\@bu&MHMQ\MM Yo

Uikt Jalads Al Gl AL diagioaad) il o) bl o : Ladliay) dlal) Ly
alally Apadly Al aylsad Jie¥) Aasiul DA e Aime die) 358 A Ll Jseasl
Sliise lggle Juant s abial

= lel 30 4l
ua) . 28 o)
P S Bl TR I T e ol & .
pred IO BN 6 B A
) ©) : :
Ledlaal (iad (8 2Dl A Liahie jlias [
oail iy
il 188 g Auasi) i) Ledlaal Uialaie 2aa3 vy
A Al Ly B
Ledlaal 38a3 sae o Liialaia m}.ﬁﬁ s
sl yiwY)
dasall liadaidd duadil WY Gl \4
Ledlae ool dalaiall el ) el 3asy L)
Alaladl e S Glagas lileaic elliad v
Jaadl i Ledlaal Jaaes cild )
slal Wiadaidd Joadl i) calaal) Gdad aay
EJJL}AM (D) @;.fﬁ} uﬂh\;d\ ).._\s;ﬂ =g | Y)Y
FaAATAD)

Jsstall gludl sans gd clginaliney (sa3ilys Ly Lgslanal afiny Al Clainal) & 1 2. ¢
Wadlly lgaally ¢ mshyally

a)ad\&ub/dwy‘}a)‘dy‘wuc)M:Q).\u&_ha.\:gjjd‘du

187



e M e ol e

calle) | gajlel | dlaa| ol | Gl Sl | e
. s (&) <
(s VIRGINOINS =
Mad) 8 calalall A8 lie Litalaie 2a
aill e ilaaY) (Baady il El | YY
Jaul
&b olalal) L{J gyl liahie aaii |
D) oainly s A )Y Gl giesall gaen
patil Al S claY) o Wiialaie aaiad »
LCplaladl
Ay adll e ) Lielaie ellics Yo
Ao ldia¥) dpadaiill 5
Led Vsl Lialaia b slalal) Gy | (o
el & 2R
oo liadaia 4 sailudl eﬂ&\ Guu_u Yy
c.q_\;.d\ L’,_,JB.\SLA.“ ﬁsl\
Led bl asll o Lhedaie e YA
Ldlaal s Lgillus ) (it 8 aaluss

el o i iy

| - bl

Gy Aoy saaa I adg e 5alal Aliall 5)0l) g dadll pld A8) ddaall -

CalaaY) ) Jseasll liiadiie cilise o JalSil e 5padll elliaiy sagad) e dle (55t piai
.DJJM\
vajel || . 380
N R e e el jasl)
0 M O] & ©)
:bgﬂ\ ;bﬂ@ﬁlﬁyamub@d&i Y4
bl ALl
Gblhie @g_us_\.d'“ l da O 48 jrall Litelaia ellial v
Al |
o aee Al A el Dl o Liakiie (e m
Al U 5l ol
ald e Lo S5 alall 48 el o Uiadaie e v
AU Al Ay
el gad Al Agall (g3 e Wielale 4ngl e
A iy gl )8

188

o).sa.\j\:\a.‘:\; /Jwybajb‘}!\é\ﬂsuc)d‘aﬁ:g)muw@)}d:du



A1) Sl ol 3 i a0

b Ally Laliie e ) Glagasall desane a5 WSUaly Sigal) alg o 580 -
Las Lginloadd Lelagis sl @lli puan A (0 QS iy =) Gaiad ) DA (e
pwdlal) sl iy

oaJlel | palel | alae | gl | 8l

Opz| M| M| @) e S
S Tl S8 DR G Wi ek |
LSl 5 3,51 sl

G Lacly alsd) @ia) (o) Lialaia i

Yo
AUl U el (3i8a3

clid Lld 3ay 3l pall 535 oy Liakiia (g .
Aol i) Ll )8

m"'g*ya)\)ﬂtémlu\m" Ala Jixd v
sl

) Slaie B agan 3 ) sall Lilalaie IBlal YA
Adle 325

Bl 25 e ) sall Liialaie IDlial sy v

Lbatia gl Al
eOlaad) Jisad DA e 2 ) lleally Culldlly cilogheall gas: Aardioal) ASlEY —¢
clayia ) s ol 4

el |

uale! . a8l 8 o )
RS RCIGE ) <
gl el Qb€ daal) sl Liiadaie priid |

Lkl JS
Aleall g didl) o jlaall de gane Litalaie elliad 0

Ayl Ll ja8 elad da 33
oy b oplalall AL Alal) (o Litadaie (o5 oy

Aonil Yl g3l )8

T g o Cl e s
ey (A i e 4l L Led deadiual) Al | ogY
] Aol i) g3l

124

Led Al anlsdl)

5 adl dzala falaiBV 55 i) A0S e sl &) g Clual 4y ) g3 Alas 189



