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المرونة الأكاديمية لدى معممي المدارس  -
 الابتدائية 

الاتجاه نحو التعمم عن بعد لدى معممي  -
 المدارس الابتدائية

 العلاقة الارتباطية بين المتغيرين   -
اتبع الباحث المنيج الوصفي ألارتباطي ،   

( معمم ومعممة من 044تكونت العينة من )
سط لمعام الدراسي مديرية تربية محافظة وا

، وتحقيقاُ لأىداف البحث  0402-0400
تبني أداتين وىما  الحالي قام الباحث

( 0424المرونة الأكاديمية،الشناق ودومي ،)

الاتجاه نحو التعمم عن بعد،، محمود )
وتتوفر فييما الخصائص  (0420،

وتم التأكد من خصائص السايكومترية 
وقد تم  االاداتين المتمثمة بالصدق والثبات،

التحقق من الخصائص القياسية لممقياس. 
وكانت ابرز نتائج البحث أن المعممين 
يتمتعون بمرونة أكاديمية عالية ويمتمك 
المعمم اتجاىاً ايجابياً نحو التعمم عن بعد 
ووجود علاقة ايجابية طردية بين المرونة 

 الأكاديمية والاتجاه نحو التعمم عن بعد .
لمرونة الاكاديمية، ا /الكممات المفتاحية

 .الاتجاه ، التعمم عن بعد 
 

Abstract:   
The present paper aims at 
identifying: 

The academic flexibility among 
the primary school teachers. 
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The tendency of the distance 
learning among the primary 
school teachers. 
The relationship between the two 
categories. 
The researcher adopts the 
descriptive correlative method. 
The sample consists of about 
(400) male and female teachers 
from Wassit education directorate 
in 2021 -2022. 
To achieve the aims of the 
paper, the researcher adopted 
two methods (Academic flexibility, 
Al- Shanaq and Domy 2010) 
and (The tendency of the 
distance learning, Mahmood 
2012) where Psycho-metric 

properties are found. It has been 
asserted that there are two 
properties which are validity and 
stability. The standard properties 
for measurement have been 
checked. The most important 
conclusions that it has been 
found that all male and female 
teachers have positive high 
academic flexibility and the 
teacher has positive tendency 
toward the distance learning and 
there is a positive relationship 
between the two categories. 
Key words: 
Academic flexibility, tendency, the 
distance learning   

 
 ا لفصل الاول

 التعريف بالبحث
 :اولا: مشكمة البحث 

نظراً لمظروف التي يعاني منيا العالم بأكممو 
في الوقت الحالي المتمثمة بأنتشار فيروس 
كورونا ، فقد وجدت المؤسسات التربوية 
نفسيا مجبرة عمى التحول لمتعمم عن بعد 
لضمان استمرارية عممية التعميم والتعمم من 

شبكات الانترنت والحواسيب  خلال استخدام

في التواصل عن بعد مع الطمبة ، ووزارة 
التربية ىي احدى المؤسسات التربوية التي 
وجدت نفسيا مجبرة عمى التحول لمتعمم عن 
بعد وتوظيف وسائل تواصل لم تكن متبعة 

( ، كما ان 7: 0442من قبل) الحسناوي،
اعضاء ىيئة التدريس فييا تواصموا مع 

ائق مختمفة ، وظيرت بعض الطمبة بطر 
المشكلات في تطبيق التعمم عن بعد منيا 
ضعف توظيف بعض البرمجيات الخاصة 
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بالتعمم عن بعد لان اعضاء التدريس لم تتبع 
التعمم عن بعد مسبقاً بالاضافة الى ضعف 
البنية التحتية لمتعمم عن بعد يتطمب اعتماد 
برمجيات محددة وتوفير شبكات الانترنت 

لكل طالب ،وىذا يتطمب من وحواسيب 
المعممين مرونة اكاديمية في التعامل مع 

(. لذا 29: 0424الموقف الراىن)الدىون، 
يحاول الباحث التعرف عمى اتجاه المعممين 
نحو التعمم عن بعد في ظل ىذه الظروف 
وكيفية تكيفيم وتعامميم مع ظروف الحياة 
المختمفة وخاصة ان ىذه المواقف بحاجة الى 

اكاديمية في التعامل مع الطمبة بشكل  مرونة
خاص والموقف التعميمي بشكل عام ، بينما 

( ودراسة 0400اشارت دراسة )محمد ،
( الى وجود فروق في المرونة 0400)كاظم ،

الاكاديمية ولصالح افراد عينة البحث 
(، 40: 0400المتمثمة بالمعممين )كاظم ،

مما دفع الباحث الى التحقق من نتائج 
سات السابقة بأجراء بحثو الحالي عن الدرا

المرونة الاكاديمية لدى المعممين ضمن 
 البيئة المحمية 

مما تقدم تتجمى مشكمة البحث الحالي 
 بالإجابة عمى السؤال الآتي :

ىل ىناك علاقة بين المرونة الاكاديمية 
والاتجاه نحو التعمم عن بعد لدى معممين 

 المدارس الابتدائية ؟
 
 

 ة البحث:ثانياُ: اىمي
تعد المرونة الاكاديمية احد اىم المتغيرات 
التي تؤثر عمى سموك الفرد اذ تؤدي دوراً 
ميماً في تشكيل السموك والتحكم بو في 
المواقف الاكاديمية المختمفة ، وان الشخص 
المتزن انفعالياً ىو الشخص،الذي يستجيب 
لممواقف والمشكلات التي تواجيو بأسموب 

دم المبالغة والتطرف يتصف بالمرونة وع
والاندفاع في الاستجابة لممواقف كونو يتمتع 
بالتفاؤل والاستقرار النفسي، والمرونة 
الاكاديمية تختص بالجانب الاكاديمي 
والتربوي لذا فيي مفيوم موجو نحو جوانب 
القوة في شخصية المعمم داخل المؤسسة 
التعميمية ومحفز لأدائو الاكاديمي في 

صعوبات الاكاديمية التي مواجية كافة ال
:  0429تعتريو في مجال عممو)عفانة، 

(.وتعد المرونة الاكاديمية احدى 99
المؤشرات اليامة في توافق المعمم والطالب 
عمى حد سواء مع الحياة التعميمية، وىي من 
اىم المنبيات القوية والخاصة بالاستمتاع 
بالأداء الوظيفي والسيطرة عمى الاداء 

ي داخل غرفة الصف وفي الاكاديمي ف
قاعات المناقشات، وتسيم بدورىا في تحقيق 
عممية التوافق الاكاديمي والشخصي 
والاجتماعي داخل المؤسسة التعميمية عمى 
الرغم من تعرضيم لممحن الشخصية 
والاكاديمية، ومن ىنا تبرز كفاءة المعممين 
ذوي المرونة الاكاديمية في سيولة التوافق 
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مرون بيا دون تغيير في مع المحن التي ي
طبيعتيم وشخصيتيم الاصمية )المنشاوي، 

(. ان التعميم عن بعد مصطمح 212:0421
عالمي حديث يصف الطريقة الحديثة لايجاد 
بيئات التعمم المرتكزة حول الطالب ، فيو 
التعمم عن طريق استخدام تقنية الحاسوب 
ويستخدم في الوقت الحاضر لوصف 

حاسوب لدعم التعمم استخدام تكنولوجيا ال
ويعزز سير العممية التعميمية فيو يقدم عن 
طريق الانترنت لغرض توفير بيئة تعميمية 
تفاعمية متعددة من خلال المعمومات التي 
يحصل عمييا الطمبة ، كذلك ايصال العمم 
والمعرفة الى الطمبة عن طريق الوسائل 
الالكترونية بصورة جذابة وسيمة ، فيو يقدم 

يدة لمطالب بالاضافة الى طرق وسائل جد
جديدة لممعمم لتقديم المعرفة في العممية 
التعميمية بأقصى سرعة . ) الحسناوي ، 

0442 :204) 
 ثالثاً: اىداف البحث :

المرونة )درجة ييدف البحث التعرف إلى 
الاكاديمية وعلاقتيا بالاتجاه نحو التعمم عن 
بعد لدى معممين المدارس الابتدائية  

 تربية محافظة واسط مدينة الكوت   مديرية
 رابعاً:حدود البحث:

يقتصر ىذا البحث عمى معممين ومعممات 
-0402المرحمة الابتدائية لمعام الدراسي  

م في المديرية العامة لتربية واسط 0400
 التابعة لمحافظة واسط

 خامساً: تحديد المصطمحات: 
 يتحدد البحث الحالي بالمصطمحات الاتية:

 Academicلمرونة الاكاديمية )اولًا: ا
Flaxibality:وعرفيا كل من ,) 

 1996. ىندرسون واخرون )1
,.Henderson, et al:) 

القدرة عمى التكيف بنجاح مع الاحداث 
والمواقف الصعبة في المؤسسات الاكاديمية 

 والتعافي
 56: 1996) منيا بسيولة. )

,.Henderson, et al.) 
 (:Fallon, 2010. فالون )2
ابمية المعمم عمى التعامل بفاعمية مع ق

النكسات والتحديات والضغوطات التي 
 (تواجيو في بيئة المدرسة بمرور الوقت 

Wang & Walbery, 1994.) 
تبنى الباحث تعريف  التعريف النظري :

(, لكونو ينسجم Fallon, 2010فالون )
 مع اىداف البحث واجراءاتو المنيجية .

جة الكمية التي الدر التعريف الاجرائي: 
يحصل عمييا المعمم خلال اجاباتوِ عن 
فقرات المقياس المُعد ليذا الغرض من البحث 

 الحالي.
 ( وعرفو كل من :Attitudeثانيا: الاتجاه )

 (:2002. علام )1
افتراض يتضمن استجابة محفزة، عندما ’’

يواجو الفرد مثيرات اجتماعية بارزة وتتميز 
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,, ينةىذه الاستجابات بخصائص مع
 (91: 0440علام،(
 (:2010. الشناق ودومي )2

مقدار أو شدة الانفعال الذي يبديو أفراد 
العينة نحو التعميم الإلكتروني بالرفض أو 

 0424)الشناق ودومي، القبول أو التردد
:40). 

التعريف النظري : تبنى الباحث تعريف ) 
( لكونو ينسجم  2010الشناق ودومي ,

 راءاتو المنيجية .ميا اىداف البحث واج
التعريف الاجرائي : الدرجة الكمية التي 
يحصل عمييا المعمم من خلال اجاباتو عن 
فقرات المقياس المصمم خصيصاً ليذا 

 الغرض .
( E-Learningثالثاً: التعمم عن بعد )

 وعرفو كل من:
 (: 2007. الضالعي , )1

تقديم البرامج التعميمية والتدريبية عبر وسائط 
ية متنوعة مثل الاقراص المبرمجة الكترون

وشبكة الانترنيت بأسموب متزامن او غير 
متزامن او اعتماد مبدأ التعميم الذاتي او 

: 0427بمساعدة المدرس   )الضالعي، 
44.) 
 (2012.)محمود , 2

نظام تعميمي يتم تخطيطوُ واعداده وتنفيذه 
الكترونياً عبر تقنية المعمومات والاتصالات 

ل شبكة الانترنيت ويمكن عن المتاحة داخ
طريقو استعمال الوسائط الالكترونية من قبل 

مؤسسات التعميم الجامعي لنقل المحتوى 
التعميمي الى الطمبة خارج الحرم الجامعي 

 (04: 0420)محمود ،
تبنى الباحث تعريف )  التعريف النظري :

لكونو ينسجم ميا ىداف  (0420محمود ،
 .البحث واجراءاتو المنيجية 

التعريف الاجرائي: الدرجة الكمية التي 
يحصل عمييا المعممين خلال الإجابة عن 
فقرات المقياس التعمم عن بعد  المُعد ليذا 

 الغرض في البحث الحالي.
خمفية نظرية ودراسات  الفصل الثاني  

 سابقة 
 اولًا: مفيوم المرونة الاكاديمية: 

يرجع اصل مفيوم المرونة الى كممة لاتينية 
(، وتشير الى resilienشتقت منيا وىي )ا

مرونة المادة وقدرتيا عمى الارتداد لوضعيا 
الاصمي بعد ان يتم ثنييا او ضغطيا، 
والمرونة من اىم المفاىيم التي تناوليا عمم 
النفس الايجابي في السنوات الاخيرة فيي 
تمثل القدرة الايجابية لمفرد في التكيف 

يجابية مع والتوافق الجيد والمواجية الا
الضغوط والازمات والمشكلات التي يواجيا 
الفرد. ان عممية التوافق الجيد والمواجية 
الايجابية لمشدائد والصدمات والنكبات او 
الضغوط غير العادية التي يواجييا البشر 
مثل: المشكلات الاسرية، مشكلات العلاقات 
مع الاخرين والمشكلات الصحية الخطيرة، 

ل والمشكلات المالية فيي كذلك ضغوط العم
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تعمل عمى التعافي من التاثيرات السمبية ليذه 
الشدائد والنكبات والاحداث والعمل عمى 

 تخطييا بشكل ايجابي 
لتسير الحياة بفعالية لذلك توصف بانيا 
عممية ديناميكية تعكس كيفية محفاظة الفرد 

 عمى تكيفو 
الايجابي في ظل ظروف حياتية تتسم 

لممرونة (Gizir,2004:6)يديد بالتحدي والت
الاكاديمية بانيا قدرة المعمم عمى التعامل 
بنجاح مع المواقف والظروف العصيبة 
والاحداث الصادمة، لذلك نجد ان المؤسسة 

التعميمية والتدريسيين ليم  دور في الحد من 
شعور الطالب بالفشل الاكاديمي عن طريق 
تعزيز خصائص المرونة الاكاديمية مثل 

قة بالنفس وتقدير الذات والكفاة الذاتية الث
والتفاؤل والاستقلالية وروح الفكاىة والتحكم 
في العواطف واندماجيم في الانشطة 
التعميمية والعلاقة الدافئة بين الطالب 

 ramazan,2018:55). والتدريسي )
ثانياً: العوامل التي تساعد في تطوير 

  المرونة الاكاديمية:

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 العوامل التي تساعد في تطوير المرونة الاكاديمية   ) اعداد الباحث(( 1شكل )
 

 يتم من خلال طرح حل المشكلات:. 2
مجموعة من الأفكار العاكسة والإبداعية 
والنقدية وميارات التفكير لغرض إيجاد تفسير 

 لممشكلات ومعالجتيا بشكل صحيح.
تتمثل بقدرة الفرد  الكفاءة الاجتماعية:. 0

تلاط بالناس والانتماء إلى خمفيات عمى الاخ

ثارة ردود  مختمفة، وتفسير عواطف الاخرين وا 
 أفعال إيجابية منيم.

: ميارة تتمثل بإدراك الوعي النقدي. 4
طبيعة ومصادر أنواع مختمفة من عوامل 

 الخطر.
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: ويرتبط بالتطمعات الإحساس باليدف. 0
الأكاديمية، المثابرة والتفاؤل والتحفيز. وتعد 

ابة قوة داعمة لمعمل عمى تحقيق النجاح بمث
 الأكاديمي.

يمكن وصف ىذا البناء بأنو  الاستقلالية:. 9
شعور الفرد باليوية ، بالإضافة إلى الحفاظ 
عمى السيطرة الداخمية لمعمميات المعرفية 
وكذلك الأحداث التي تحدث في البيئة 

 المحيطة.
 (.04: 0420)الزىيري ، 
 

 ثالثاً: الاتجاه :
مصطمح الاتجاىات ىو الترجمة العربية إن 

( في المغة الانجميزية Attitudesلمصطمح )
وقد ظير مصطمح الاتجاىات في مجال عمم 

-2242النفس الاجتماعي منذ سنتي )
( ولقد كان الفيمسوف الانجميزي) 2224

( أول من H.Spencerىربرت سبنسر 
(في كتابو المسمى 2110استعممو  عام )
حين قال: إن وصولنا إلى  المبادئ الأولى،

أحكام صحيحة في مسائل مثيرة لكثير من 
الجدل، يعتمد إلى حد كبير عمى اتجاىنا 
الذىني، ونحن نصغي إلى ىذا الجدل أو 
نشارك فيو. ،ان الاتجاىات ىي مواقف 
يتخذىا الافراد في مواجية القضايا والمسائل 
والامور المحيطة بيم،بحيث يمكن ان نستدل 

لمواقف من خلال النظر الى عمى ىذه ا
الاتجاه عمى انو: نظم دائمة من التقسيمات 
الايجابية اوالسمبية،المشاعر الانفعالية ، 
ميول،الاستجابة مع او ضد الموضوعات 

وىذه الاتجاىات تنعكس في  الاجتماعية
سموك الفرد كأقوالو وأفعالو وتفاعمو مع 
 الآخرين. كما أنيا تيسر لمفرد اتخاذ القرارات
في المواقف المختمفة دون تردد أو تفكير، 

: 0440وتوضح استجاباتو الثابتة )العيسوي، 
204 .) 

 رابعاً: خصائص الاتجاىات:
  تتمتع الاتجاىات بخاصية الثبات

 والاستقرار النسبي. 
  الاتجاىات متدرجة من الايجابية الشديدة

 إلى السمبية الشديدة.
  تتعدد الاتجاىات وتتنوع وذلك بحسب
 مثيرات والمتغيرات المرتبطة بيا.ال
  ،ليا ثلاثة مكونات أساسية: سموكية

 معرفية، عاطفية.
  .الاتجاىات قابمة لمقياس والتقويم

 (.010: 0422)لويزة،حيمودة،
 

 خامساً: طبيعة الاتجاىات:
تتحدد طبيعة الاتجاىات بخمسة أبعاد 

 رئيسية ىي:
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 طبيعة الاتجاىات      )اعداد الباحث ( ( 2شكل )                         
 
ويقصد بو خط الاتجاه من  .التصرف:2

الايجابية والسمبية، فالاتجاىات النفسية تقع 
بين طرفين متقابمين احدىا موجب والآخر 
سالب ىما التأييد المطمق أو المعارضة 

 المطمقة المضمون .
درجة يقصد بو  المحتوى المعرفي:. 0

وضوح معناه عند الأفراد أصحاب الاتجاه 
وان الاستجابات التي يقوم بيا الفرد حين 
يعمن تأييده أو معارضتو لموضوع من 
الموضوعات إنما ىي استجابة لأمر ذاتي 

 ىو مفيومو عن موضوع الاتجاه.
وىذا يعني أن  وضوح المعالم:. 4 

الاتجاىات تتفاوت في وضوحيا، فمنيا ما 
 معالم ومنيا ما ىو غامض. ىو واضح ال

تختمف الاتجاىات من حيث  الانعزال:. 0
درجة ترابطيا ومقدار التكامل بين بعضيا 
البعض، فقد يكون اتجاه الفرد نحو العموم 
الطبيعية اتجاىا منعزلا عن غيره من 
الاتجاىات في التعامل بينو وبين اتجاىو 

 نحو التقدم الصناعي أو التخطيط.
لاتجاىات ما يبقى قويا عمى من ا .  القوة:9

مر الزمان مما يقابمو الفرد من شواىد تدعوه 
سقاطو مثل ىذه  إلى التخمي عنو وا 
الاتجاىات اتجاىات قوية بخلاف الاتجاىات 
الضعيفة التي تتغير وتتحول تحت وطأة 
العناء، والاتجاه يميل إلى القوة كمما كانت لو 
 قيمة اكبر وأىمية أكثر في تكوين الشخصية
ومعتقدات القوم الذي ينتمي إلييم الفرد )كنزة 

،0420 :00.) 

 

 انعوامم انتي تساعد في تطوير انمرونة الاكاديمية

انمحتوى  وضوح انمعانم   الانعزال  انقوة  انتصرف

 انمعرفي
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 سادساً: مكونات الاتجاه :
 تتحدد مكونات الاتجاه بما يأتي :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مكونات الاتجاه   ) اعداد الباحث (3شكل )
 
 . المكون المعرفي:1

وىو الجانب الذي يشمل معتقدات الفرد عن 
المكون المعرفي يشمل الشيء المتجو إليو، ف

مجموعة من المعمومات والخبرات والمعارف 
المنتقمة عن طريق التمقين أو عن طريق 

 الممارسة المباشرة.
 . المكون الوجداني:2

ويتضمن مجموع المشاعر والانفعالات، وكل 
ما يتعمق بالحب والكره، أو القبول والرفض 
نحو موضوع الاتجاه، فالمكون الانفعالي 

ىو الصفة المميزة للاتجاه، والذي  الوجداني
تفرقو عن الرأي العام،كما أن الشحنة 
الانفعالية ىي التي تحدد ما إذا كان الاتجاه 

 قويا أو ضعيفا.

 . المكون السموكي:3
يعبر عن مجموعة العمميات الجسمية التي 
تعد الفرد لمتصرف بطريقة ما، فالمكون 
السموكي ىو الجانب النزوعي، بمعنى 

ة الاستجابات الواضحة التي يقدميا مجموع
الفرد بعد إدراكو ومعرفتو وانفعالاتو 

 (00:  2211)زيتون،
      سابعاً: مفيوم التعمم عن بعد  

يعد عممية منظمة تيدف الى تحقيق 
النتاجات التعميمية بأستخدام وسائل 
تكنولوجية توفر صوتاً وصورة وتفاعل بين 

ميمية في الطالب والمحتوى والانشطة التع
الوقت والزمن المناسب لو يتم التعمم فيو عن 
طريق استخدام شبكات الانترت يستطيع فييا 

 مكونات الاتجاه 

 انمكون انوجداني انمكون انسهوكي رفيانمكون انمع
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الطمبة التفاعل مع الاساتذة ، وتمقي الميام 
والواجبات منيم في ذاك الوقت ، كما انو 
عممية استبدال التعمم عن بعد باستخدام 
وسائل التواصل الالكترونية بالتفاعل وجياً 

اجل تحقيق النتاجات التعميمية لوجو من 
 (.291: 0420المخطط ليا .) انور ، 

 ثامناً: اىمية التعمم عن بعد :
 لمتعمم عن بعد اىمية تتمثل بمايأتي :

لايرتبط بوقت معين فيستطيع  المرونة :. 2
جميع الطمبة التعمم في اي وقت حسب 

 الوقت الملائم ليم.
 : متاح لجميع الافراد والفئات العمرية. 0

يستطيع جميع الافراد بغض النظر عن 
اعمارىم من خلال المشاركة ايضا في ندوات 
ولقاءات المطروحة عمى الانترنت واكتساب 
ميارات وخبرات جديدة بعيدة عن قيود 

 المدارس التقميدية.
يوفر تكاليف انشاء  . تقميل التكاليف :3

صفوف جديدة من اجل عمل دورات وحمقات 
يرباء وغيرىا من المواد تعميمية ويوفر الك

المستخدمة في المدرسة اضافة انو لاحاجة 
الذىاب الى المدرسة وىذا يقمل من تكاليف 

 التنقل.
وىذا يتضمن   . جعل التعميم اكثر تنظيماً :4

من خلال الدقة في متابعة انجازات الطمبة 
 (.91: 0421.)الراوي ،

 
 

 تاسعاً: صعوبات التعمم عن بعد :
ي تواجو التعمم عن بعد من الصعوبات الت
 تتمخص بما ياتي :

. اعتماده عمى التكنولوجيا بشكل كبير  2
عمى الرغم من ان التعمم عن بعد متاح 
لجميع الطمبة الاان الكثير منيم لايتوفر ليم 
ىوانف ذكية او اجيزة حاسوب او شبكات 

 اتصال.
. العزلة والوحدة : تنشأ بسبب تفاعل 0

واليواتف الذكية  الطمبة مع اجيزة الحاسول
بدلًا من تواصميم وتفاعميم بطريقة مباشرة 

 مع بعضم البعض .
. انخفاض مستوى التحفيز والتنظيم : 4

التعمم عن بعد تعمم ذاتي ، فقد يجد بعض 
الاشخاص صعوبة في تحفيز نفسو عمى 

: 0424التعمم ومقاومة المعب . . )الدىون ، 
217                                .)          

 دراسات سابقة
 (2010. دراسة الجندي )-2 

)الاتجاه نحو التعميم الالكتروني لدى معممي 
 -ومعممات المدارس الابتدائية بمدينة جدة

 :المممكة العربية السعودية(
ىدفت الدراسة  الكشف عن الاتجاه نحو 
التعميم الإلكتروني لدى معممي ومعممات 

المتغيرات المدارس الثانوية في ضوء بعض 
التالية ) الجنس، التخصص، والخبرة " عدد 
السنوات " في مجال العمل، وحضور ندوات 
تعميمية في مجال تقنيات الحواسيب(، 
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ولتحقيق ىذا تم تصميم استبانة الاتجاه نحو 
التعميم الإلكتروني وحساب خصائصيا 
السيكومترية من صدق وثبات، وقد تكونت 

ومعممة من ( معمما 010عينة البحث من )
معممي المدارس الثانوية في مدينة جدة، 
وتوصمت الدراسة الى ان المعممين ذوي 
التخصصات العممية والخبرة )التي لاتقل 
خدمتيم في مجال العمل عن خمس سنوات( 
يمتمكون اتجاىات ايجابية نحو التعميم 
الالكتروني، كما توصمت نتائج الدراسة الى 

لانسانية ان المعميمن ذوي التخصصات ا
)والذين لم يمتحقوا بالندوات والدورات 
التعميمية( في مجال تقنيات الحواسيب تكون 
لدييم اتجاىات سمبية نحو التعميم الالكتروني 

 (. 19:  0424)الجندي، 
 (Gates ,2018. دراسة جيتس )2

(A Study of the Protective 
Factors that Foster Flexibility 
in Teachers): 

دراسة عوامل الحماية التي تعزز المرونة )
 الاكاديمية لدى المعممين(:

استيدفت الدراسة مقارنة عوامل الحماية 
لممعممين في مختمف المجالات تضمنت 

(، معممًا من روضة ألاطفال 212الدراسة)
إلى الصف الثاني عشر في ولاية ميسيسيبي 

. تم اعداد استبيان لقياس المرونة 0427
( عنصرًا لقياس 41المكون من ) الاكاديمية

ستة مكونات لممفيوم وتم استخدام التحميل 

لفحص  MANOVAأحادي المتغير لـ 
العلاقة بين المتغيرات المستقمة والمقاييس 
الفرعية لعوامل الحماية الستة بشكل منفصل، 

 أظيرت نتائج الدراسة وجود فروق فروق 
ذات دلالة إحصائية في المرونة الاكاديمية 

اناث ( ولصالح  –عزى لمتغير النوع )ذكور ت
الذكور، كما واظيرت الدراسة وجود فروق 
في المرونة الاكاديمية تعزى لمتغير المؤىل 
العممي )المقب( ولصالح المؤىلات العممية 

 .(Gates,2018:10)الاقل 
 

اختمفت الدراسات  موازنة الدراسات السابقة :
ع السابقة في تحديد مشكمة بحثيا ومجتم

البحث وعينتو وادوات بحثيا والوسائل 
الاحصائية المثبتة في عرض وتحميل النتائج 

. 
 جوانب الافادة من الدراسات السابقة :

 . تحديد مشكمة البحث وبمورتيا بشكل دقيق 2
. تكوين صورة كاممة وشاممة عن متغييرات 0

 البحث 
. مقارنة نتائج الدراسات السابقة بنتائج 4

 البحث الحالي .
جراءاتو   الفصل الثالث : منيجية البحث وا 

يتضمن ىذا الفصل عرضاً للإجراءات التي 
اعتمدىا الباحث لتحقيق أىداف البحث 
الحالي حيث تضمن وصفاً لمنيج البحث 
ومجتمعو وعينتو الاساسية مع توفير 
المقاييس تتسم بالصدق، والثبات،  
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المستخدمة لجمع بيانتو والمعالجات 
ي استخدمت في معالجة الاحصائية الت

 البيانات .
 اولًا : منيج البحث 

اتبع الباحث المنيج الوصفي الارتباطي 
بوصفو المنيج المناسب لمبحث الحالي ، 
الذي يعتمد عمى جمع البيانات من عينة 

 البحث 
ويقصد بو جميع  ثانياً : مجتمع البحث :

ىرة التي يقوم بدراستيا الباحث مفردات الظا
(، يتكون مجتمع 022: 0444ممحم، )

( معمم ومعممة من 0404البحث من ) 
 مديرية تربية محافظة واسط مدينة الكوت

 ثالثاً: عينة البحث :

تمثل عينة البحث جزءاً من المجتمع ، ثم 
اختيرت عينة البحث بعد ان قسم مجتمع 
البحث ) المعممين ( عمى اختصاصين عممي 

(  اناث  -وانساني ولكلا الجنسين ) ذكور 
معمم/ة  –ولملالقاب العممية ) معمم/ة 

( 044جامعي/ة ( بصورة عشوائية بواقع ) 
( معمم 042معمم ومعممة ، توزعت بواقع )

( معممة عمى وفق متغير الجنس ، 222و)
( معممة من 224( معمم و)299و)

( 11( معمم و)11الاختصاصات العممية و)
معممة من الاختصاصات الانسانية عمى 

( ، 2التخصص والجدول )وفق متغير 
 يوضح ذلك 

 
 توزيع تفراد عينة البحث بحسب الجنس والتخصص والمقب العممي (1جدول )

المقب 
 العممي 

النسبة  المجموع  اناث        ذكور  
 انساني    عممي    انساني    عممي  المئوية

 4/4 40  249 02 41 02 42  معمم
معمم 

 جامعي 
92 42 92 42 214 09 4/4 

مدرس 
 مساعد 

09 21 00 21 19 02 4/4 

 4/4 244 044   11 224 11 229 المجموع 
المجموع 

 الكمي 
              042                222  
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 رابعاً: اداتا البحث : 

نظراً لطبيعة البحث الحالي فقد تطمب الامر 
تبني اداتين تتوفر فييما الخصائص 

 لبحث وىماالسايكومترية لتحقيق اىداف ا
 . مقياس المرونة الاكاديمية .2
 . الاتجاه نحو التعمم عن بعد .0

 اولًا: . مقياس المرونة الاكاديمية :
 اعداد تعميمات المقياس : 

تعد التعميمات الخاصة بالاجابة عن المقياس 
ضرورية ، لفيم المجيب لطريقة الاجابة عنيا 
بما يحقق اليدف الاساسي وىي بمثابة الدليل 

لذي يرشد المجيب لذلك ، كتبت تعميمات ا
الاجابة بشكل بسيط ومفيوم ، وتم حث 
المجيب عمى ضرورة اختيار الاجابة 
المناسبة بحرية عن طريق الاستعانة 

 بالمسؤول عن قاعة .
 التحقق من صدق وثبات المقياس: 

يعد الصدق من المؤشرات الميمة للاختبارات 
الاختبار والمقاييس التربوية والنفسية لان 

الصادق ىو الذي يحقق اليدف الذي وضع 
 ( . 270:  2229من اجمو ) الكناني ، 

: من اجل التحقق من  الصدق الظاىري
صدق الاداة تم عرضيا عمى عدد من 

من ضمن اختصاص  24المحكمين عددىم 
عمم النفس التربوي اذ يؤدي الصدق الظاىري 
دوراً واضحاً في زيادة تعاون المحكم وجذب 

نتباىو وتركيزه عمى الاجابة المطموبة وادراك ا
فكرة الاختبار ادراكاً واضحاَ ليستطيع الحكم 
عمى صدق الاختبار وتكون مقياس المرونة 

 ( 90الاكاديمية من )
فقرة وتكون بصيغتو النيائية ووضعت امام 

( بدائل للاجابة واعطيت 4كل فقرة )
(  4،  0،  2الدرجات الاتية عمى التوالي ) 

وتكون مقياس الاتجاه نحو التعمم عن بعد  ،
( فقرة بصيغتو  النيائية ووضعت 07من )

( بدائل للاجابة واعطيت 4امام كل فقرة )
 ( .4، 0، 2الدرجات الاتية عمى التوالي ) 

 ثبات مقياس المرونة الاكاديمية 
يشير الثبات الى دقة المقياس او الملاحظة 

و واطره قيما وعدم تناقضو مع نفسو واتساق
يتعمق بالمعمومات التي يزودنا بو عن سموك 
المفحوص ، واليدف من حساب الثبات ىو 
تقدير اخطاء المقياس ، واقتراح طرائق 
لمتقميل من ىذه الاخطاء )ابو حطب واخرون 

( ، وقد استخرج الثبات 242: 2270، 
بطريقة الفا كرونباخ من درجات استمارة 

استمارة، وباستعمال (  244العينة البالغة ) 
( 4،14معادلة كرونباخ بمغ معامل الفا ) 

( يوضح 0وىو معامل ثبات جيد ، والجدول )
 ذلك .

 (2جدول )
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 معامل الثبات بطريقة الفاكرونباخ لمقياس المرونة الاكاديمية

 معامل الفاكرونباخ العدد المتغيير
 4،14 244 المرونة الاكاديمية

 
 عمم عن بعد :. مقياس الاتجاه نحو الت0

 التحقق صدق وثبات المقياس :
يعد الصدق من المؤشرات الميمة  الصدق :

للاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية، لأن 
الاختبار الصادق ىو الذي يحقق اليدف 

، 2229الذي وضع من أجمو)الكناني ،
270) 

تحقق ىذا النوع  الصدق الظاىري : . أ
ء من الصدق من خلال عرضو عمى الخبرا

والاخذ بارائيم حول مدى صلاحية فقرات 
 المقياس وتعميماتو.

  . ب
 ب. صدق البناء :

عد الباحث ان المقياس تحقق فيو صدق     
البناء ، وذلك من خلال التحميل الاحصائي 
لمفقرات بأستخدام اسموب المجموعتين 

لاستخراج معامل التمييز لفقرات المقياس ، 
 ية لممقياس .وعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكم

 ثبات مقياس الاتجاه نحو التعمم عن بعد :
تقوم فكرة ىذه الطريقة التي تمتاز بتناسقيا 
وامكانية الوثوق بنتائجيا عمى حساب 
الارتباطات بين جميع فقرات الاختبار عمى 
ان الفقرة عبارة عن مقياس قائم بذاتو، ويؤشر 
معامل الثبات اتساق اداء الفرد اي التجانس 

: 2211قرات المقياس )عودة والخميمي، بين ف
(وقد استخرج الثبات بطريقة الفا 490

كرونباخ من درجات استمارة العينة البالغة ) 
( استمارة، وباستعمال معادلة كرونباخ  244

( وىو معامل ثبات 4،19بمغ معامل الفا ) 
 :( يوضح ذلك 4جيد ، والجدول )

 
 (3جدول )

 باخ لمقياس الاتجاه نحو التعمم عن بعدمعامل الثبات بطريقة الفاكرون
 معامل الفاكرونباخ العدد            المتغيير 

 244 الاتجاه نحو التعمم عن بعد  
 

4،19 
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 الفصل الرابع 
 عرض النتائج

تضمن ىذا الفصل عرضاً لمنتائج التي 
توصل ليا الباحث في ضوء ىدف البحث 

 وفرضياتو التي تم وضعيا  
ول: التعرف عمى المرونة اليدف الا 

 الاكاديمية لدى معممي المدارس الابتدائية 
لتحقيق ىذا اليدف قام الباحث بتطبيق 
مقياس المرونة الاكاديمية عمى عينة البحث 

( معمم ومعممة، وأظيرت 044المتكونة من )
نتائج البحث إلى أن المتوسط الحسابي 
لدرجات ىذه العينة  عمى المقياس قد بمغ 

( درجة وبانحراف معياري قدره 2403174)
( درجة، ولمعرفة دلالة الفرق بين 273721)

المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي الذي 
( درجة، واستعمل الباحث الاختبار 241بمغ )

التائي لعينة واحدة وتبين ان الفرق دال 
( إذ بمغت 4349احصائيا عند مستوى دلالة )
وىي ( 443444القيمة التائية المحسوبة )

اكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة 
( وىذا يعني 422(، وبدرجة حرية )2321)

ان عينة البحث يمتمكون مرونة اكاديمية 
 ( يوضح ذلك : 0جيدة، والجدول )

 
 (4جدول )

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية لمقياس المرونة الاكاديمية

وسط المت العينة المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 الدلالة *  tالقيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0005)

المرونة 
 دالة 1096 300330 108 170718 1340870 400 الاكاديمية

 
( الى أن المعممين 0ويشير الجدول )

يمتمكون درجة اعمى من المتوسط الفرضي 
يمية بمعنى انيم لمقياس المرونة الاكاد

يمتمكون درجة جيدة من المرونة الاكاديمية. 
اذ شكل الوسط الحسابي لممرونة الاكادمية 

 %(.70.24نسبة مئوية بمغت)

يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن المعمم 
وبسبب الضوابط المينية والعممية والاتساق 
والانضباط في منظومة التعميم الذي جعمو 

ميا وقادرا عمى التوافق ان يكون صامدا اكادي
مع ظروف الحياة وضغوطيا غير العادية 
فاصبح المعمم قادرا عمى التفاعل بشكل 
افضل مع الازمات والمشكلات الاكاديمية، 
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وان ىذه النتيجة اتفقت مع نتيجة دراسة ) 
( واختمفت مع نتائج دراسة 0424الجندي ، 
 (2018)جيتس ،

نحو اليدف الثاني: التعرف عمى الاتجاه 
التعمم عن بعد لدى معممين المدارس 

 الابتدائية .
لتحقيق ىذا اليدف قام الباحث بتطبيق 
مقياس الاتجاه نحو التعمم عن بعد عمى عينة 

( معمم ومعممة، 044البحث المتكونة من )
وقد بمغ المتوسط الحسابي لدرجات العينة  

( درجة وبانحراف 113420عمى المقياس )

درجة، ولمعرفة دلالة  (23442معياري قدره )
الفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط 

واستعمل  ,( درجة، 90الفرضي الذي بمغ )
الباحث الاختبار التائي لعينة واحدة وتبين ان 
الفرق دال احصائيا عند مستوى دلالة 

( إذ بمغت القيمة التائية المحسوبة 4349)
( وىي اكبر من القيمة التائية 013071)

(، وبدرجة حرية 2321لبالغة )الجدولية ا
( وىذا يعني ان عينة البحث يمتمكون 422)

اتجاىاً ايجابيأ نحو التعمم عن بعد  والجدول 
 ( يوضح ذلك:9)

 
 (5جدول )

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية لمقياس الاتجاه نحو التعمم عن بعد

 العينة المتغير
المتوسط 
 الحسابي

اف الانحر 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

 الدلالة *  tالقيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0005)

الاتجاه نحو 
التعميم 

 الالكتروني
 دالة 1096 260476 54 90301 660312 400

 
( اعلاه ان عينة البحث يمتمكون اتجاىاً ايجابياً بدرجة جيدة نحو التعمم عن 9و يتضح من جدول )

 %(.74.11ت النسبة المئوية لممتوسط الحسابي للاتجاة )بعد اذ بمغ
 

الباحث ان ىذه النتيجة منطقية ومتسقة  ويرى
مع التغيرات والتحولات الاقتصادية 
والاجتماعية والمعرفية التي شيدىا المجتمع 
العراقي في العقدين الاخيرين التي ادت الى 
انتشار التعامل مع الالكترونيات والانترنت 

 سيمتعززت و لات الذكية التي والموباي
كما ويعزو المجوء الى التعمم عن بعد، 

الباحث ىذه النتيجة الى ادراك المعممين 
لاىمية التوجو نحو التعمم عن بعد 
وبالخصوص في السنتين الأخيرتين وبالتزامن 
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(، اذ حتم 22)كورونا  مع انتشار فايروس
انتشار ىذا الفيروس عمى المعممين ممارسة 

عن بعد الامر الذي عزز اتجاىيم التعمم 
الايجابي نحوه، وان ىذه الدراسة اتفقت مع 

( واختمفت مع   2018نتائج دراسة جيتس )
 ( .0424نتائج دراسة الجندي )

اليدف الثالث: التعرف عمى العلاقة 
الارتباطية بين المرونة الاكاديمية والاتجاه 

نحو التعمم عن بعد لدى معممي المدارس 
 ة.الابتدائي

لمتحقق من ىذا اليدف قام الباحث بأخذ 
اجابات عينة البحث عمى مقياسي المرونة 
الاكاديمية والاتجاه نحو التعمم عن بعد، ثم 
استعمل الباحث معامل ارتباط بيرسون 

 (.1فكانت النتائج كما موضح في الجدول )

 
 (6جدول )

 عن بعد العلاقة  بين المرونة الاكاديمية والاتجاه نحو التعمم

قيمة معامل الارتباط بين المرونة  العدد
 الاكاديمية والاتجاه نحو التعمم عن بعد

مستوى الدلالة  Tالقيمة التائية 
 الجدولية المحسوبة (0005)

 دالة 1096 120786 00537 400
 

يتبين من الجدول اعلاه  ان قيمة معامل 
نحو الارتباط بين المرونة الاكاديمية والاتجاه 

(، ولمعرفة 43947التعمم عن بعد قد بمغت )
دلالة العلاقة استخدم الباحث الاختبار التائي 
لدلالة معامل الارتباط وقد بمغت القيمة 

( ، وىي اكبر 20،711التائية المحسوبة )
( عند 2321من القيمة الجدولية البالغة )

(، 421ودرجة حرية )( 4349مستوى دلالة )
ة احصائيا، اي انو وىي علاقة طردية دال

كمما كانت المرونة الاكاديمية عالية لدى 
عينة البحث زاد اتجاىيم الايجابي نحو 

 التعميم الالكتروني.

يعزو الباحث ىذه النتيجة الى ان المرونة 
الاكاديمية تتمثل بقدرة المعمم عمى تجاوز 
الصعاب والضغوط التي يتعرض ليا 
ومحاولتو التكيف مع اي وضع وبما ان 
الظرف الراىن الذي يمر بو العالم بصورة 
عامة والعراق بصورة خاصة في ظل جائحة 
كورونا وما آلت اليو من صعوبة تواصل 
المعمم مع طمبتو دون التقيد بالمكان ) 
المدرسة(، ودون التقيد بالزمان ) الوقت( 
الذي يتفق عميو الطالب والمعمم معاً اذ تم 

شة، استخدام عمى المثال ) غرف الدرد
والبرامج الذكية عبر اليواتف والبريد 
الاليكتروني(، وبما يتناسب معيم ،وان ىذه 
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النتيجة انسجمت مع نتائج دراسة )الجندي 
( واختمفت مع نتائج دراسة جيتس 0424،
(201 8.) 

 :الاستنتاجات
قدرة المعمم عمى امتلاك درجة عالية من  -1

المرونة الاكاديمية نتيجة لقدرتو العالية عمى 
 التكيف مع اي وضع.

ان امتلاك المعممين اتجاىاً ايجابياً نحو  -2
التعمم عن بعد دليل اخر عمى قدرتيم عمى 
التوافق والتكيف مع كل الظروف 

 والمستجدات العممية.
ان وجود العلاقة الايجابية الطردية بين  -3

المرونة الاكاديمية والاتجاه نحو التعمم عن 
نة المعمم بعد يدل عمى انو كمما ازدادت مرو 

اكاديمياً زاد اتجاىو الايجابي نحو التعمم عن 
 بعد

 :التوصيات
في ضوء نتائج البحث الحالي يتقدم الباحث 

 بالتوصيات الاتية:

توفير نظام تعميم الكتروني شامل في كل  -2
ىياكل وزارة التربية يكون قادراً عمى مواجية 
العقبات والصعوبات التي تواجو معممين 

دائية عند ممارستيم التعمم عن المدارس الابت
 بعد  بصورة منفردة.

وضع برامج لتنمية المرونة الاكاديمية  -0
والاتجاه نحو التعمم عن بعد لدى معممين 
المدارس الابتدائية بصورة مستمرة تواكب 
التطورات التي تحدث في العالم، التي من 

 شانيا تطوير اداء المعمم اكاديميا.
 المقترحات:

توصل إليو البحث الحالي  استكمالًا لما
 يقترح الباحث ما يأتي: 

اجراء دراسات مشابية لمدراسات الحالية  -2
عمى عينات ومراحل عمرية مختمفة مثل 

 الثانوية وطمبة الجامعة.
اجراء دراسة العلاقة بين المرونة  -0

الاكاديمية ومتغيرات اخرى مثل الاتجاه نحو 
مينة التدريس الجامعي او الكفاءة الذاتية 

 المسؤلية الاجتماعية.و 
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 المصادر:
( ، التعمــــــــــــــيم 0420. انــــــــــــــور، محمــــــــــــــد ) 2

 الالكتروني ، مكتبة متولي ، مصر .
(:  2010. الجنددددددددي , سدددددددميم احمدددددددد ,)2

الاتجاه نحو التعميم الالكتروندي لددى معممدي 
 -ومعممددات المدددارس الابتدائيددة بمدينددة جدددة

 المممكة العربية السعودية.
( 0442اوي ، موفق عبـد العزيـز ) . الحسن4

ــــ، دارالجيـــل لمنشـــر 2، الــتعمم الالكترونـــي ، ط
  والتوزيع ، بيروت ، لبنان . 

ــــدىون ، محمــــود ) 0 ــــات 0424. ال ( ، معوق
ــتعمم الالكترونــي ، رســالة  اســتخدام منظومــة ال

 ماجستير غير منشورة ، السعودية.
ــــــــــراوي ، محمــــــــــد ) 9 ( ، التعمــــــــــيم 0421. ال

، دار المســــــــــــيرة لمنشــــــــــــر 2طالالكترونــــــــــــي ، 
 والتوزيع ، عمان.

المروندددددددة (: "0420. الزىيـــــــري، لميـــــــاء، )1
 النفسية وعلاقتيدا بأحدداث الحيداة الضدا طة

"، رســالة ماجســتير غيــر لدددى طمبددة الجامعددة
 .منشورة، جامعة ديالى

. الشناق، قسيم محمد ودومي، وحسن عمي 7
 اتجاىدددددددددات المعممدددددددددين(: "0424احمـــــــــد، )

خدام التعميم الالكتروني فدي والطمبة نحو است
" ، مجمـــة جامعـــة دمشـــق، المددددارس الثانويدددة

 0، ع .01مج 
"اتجاىددددات (: 0447. الضــــالعي، زبيــــدة، )1

الطمبة واعضاء ىيئدة التددريس نحدو التعمديم 
، المجمـــــة الالكتروندددددي فدددددي جامعدددددة نجدددددران"

، العــــدد 1الدوليـــة التربويــــة المتخصصـــة رقــــم 
20 . 
(: 0449. عبـــــــد الحـــــــي، رمـــــــزي احمـــــــد، )2
التعميم العالي الالكتروني محدداتو ومبرراتدو "

" ، دار الوفــــــــاء لــــــــدنيا الطباعــــــــة ووسددددددددائطو
 والنشر، الاسكندرية، القاىرة.

(: 0429. عفانـــــــــــــة، محمـــــــــــــد احمـــــــــــــد، )24
المرونددددددة النفسدددددددية والقددددددددرة عمدددددددى حدددددددل "

المشددددددددددددكلات وعلاقتيمددددددددددددا بالاضددددددددددددطراب 
النفسجسدددمية لددددى بعدددض طدددلاب الدراسدددات 

" ، مجمــة بيددة جامعددة اسدديوطالتر  العميددا بكميددة
 (.04كمية التربية بالوادي الجديد، )

(، طبيعــــــــــــــة 0440. عـــــــــــــلام ،محمــــــــــــــد )22
الاتجاىـــــات ، دار المســـــيرة لمنشـــــر والوزيـــــع ، 

 ، عمان ، الاردن 2ط
. زيتون ، محمود عمي ، اتجاىات الطمبة 20

، دار المســــيرة لمنشــــر والتوزيــــع ، عمــــان ـ 
 الاردن 

اتجاىددددددات : "( 0420. كنـــــزة، جبــــــار، ) 24
"، الطمبددة الجددامعيين نحددو الكتابددات الجداريددة

رســــــالة ماجســــــتير، جامعــــــة محمــــــد خيضــــــر، 
 بسكرة، ص

ــــي )20 ــــور عم ( : دراســــة 0400. كــــاظم ، ن
ــــــة  ــــــين التفــــــاؤل الاكــــــاديمي والمرون العلاقــــــة ب
الاداديميـــــة بـــــين المعممـــــين وطـــــلاب المرحمـــــة 
الابتدائيــــــــــــــة ، كميــــــــــــــة التربيــــــــــــــة ،الجامعــــــــــــــة 

 المستنصرية 
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يزة، بيــــــــاز، جمعــــــــة اولاد حيمــــــــودة، و . لــــــــ29
"اتجاىددددات الاسدددداتذة الجددددامعيين (:  0422)

"، مجمــة نحددو التعامددل مددع البنددوك الاسددلامية
الواحــات لمبحــوث والدراســـات، غردايــة، العـــدد 

 .010، ص 29
(: 0420.محمـــــــود، ســـــــميح مصـــــــطفى، )21
ــــة ناشــــرون التعمدددديم الالكترونددددي" "، دار البداي

 ، عمان.2ومزعون، ط
( : المرونـة 0400، شيد احمـد ) . محمد27

الاكاديميـــة وعلاقتيـــا بـــالطوع الاكـــاديمي لـــدى 

معممــــين المرحمــــة الابتدائيــــة ، كميــــة التربيــــة ، 
 الجامعة المستنصرية .

(. 0421. المنشـــــاوي، عـــــادل محمــــــود، )21
نمــوذج ســببي لمعلاقمــت المتبادلــة بــين الشــفقة 

بالذات وكل من الارىاق والصـمود الأكـاديمي   
ــــم. مجمــــة كميــــة التربيــــة ، لــــدى ا ــــب المعم لطال

 009-294( ،9) 01جامعة الاسكندرية ، 
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