
 

(99) 

 زور انقُازج انىاعُح فٍ ذعزَز انثزاعح الاسرزاذُجُح

كازًَُح فٍ جايعح كزكىكزراسح اسرغلاعُح ِراء عُُح يٍ انقُازاخ الأ
(*)

 

 أ. ز. َاجٍ عثسانسرار يحًىز

 ذكزَدجايعح 

 كهُح الإزارج والاقرصاز

Naje.abdullsattar@tu.edu.iq 

 : يُىاٌ شكىر قازرانثاحصح 

 ذكزَدجايعح 

 كهُح الإزارج والاقرصاز

Miwan.shokur93@gmail.com 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2023.4.2.2 

 

 22/2/2023ذأرَد انُشز  7/7/2022ذأرَد قثىل انُشز  1/7/2022ذأرَد اسرلاو انثحس 

ٙ   شثوةخ اٞ بثأثوبذْة  انٕاهٛةخ  انقٛبذح ثٍٛ ٔانزأصٛص انو٣قخ اٚغبذ نٗئ انجؾش ٚٓرف  ،)انةٕهٙ انةسار

 ا٢غةةزصارٛغٙ انجصاهةةخ روطٚةةط فةةٙ (،انةةٕهٙ ثةةبنًٕق  ،انًوصفةةٙانةةٕهٙ  خصٍٚ،ثةةبٜ ٔانشةةوٕش انةةٕهٙ

 يشةكهخ  رؾرٚةر  رةى  زئ كصكةٕ،،  عبيوةخ  فٙ ا٢كبذًٚٛخ نهقٛبذاد ،)ا٢غزغ٣ل ثصاهخ ا٢غزكشبف، )ثصاهخ

ٍ  ٔنهزأكةر  انرشاغخ، يزغٛصاد ثٍٛ ٔانزأصٛص ا٢شرجبؽ ه٣قبد ثـجٛوخ رًضهذ هرٚرح ثزػبؤ٢د انرشاغخ  ية

ٌ  ٔاغةزدرو  يزوةرذح،  ٢خزجبشاد عًٛوٓب ؼوذخ فقر ،انفصػٛبد طؾخ ٙ  انجبؽضةب  ا٢غةزجبَخ  انرشاغةخ  فة

 غةةهٕةأ انجؾةةشٔؿجةة   انزؾهٛهةةٙ، انٕطةةفٙ انًةةُٓظ اغةةزدراو ٔرةةى انجٛبَةةبد، ههةةٗ انؾظةةٕل عةةمأ يةةٍ

ٙ  ا٢كبذًٚٛةخ  ثبنقٛةبذاد  انرشاغةخ  يغزًن ٔرًضم انشبيم انؾظص  (132) رٕضٚةن  ٔرةى  كصكةٕ،،  عبيوةخ  فة

ٌ  اغةةزًبشح  (126) اغةةزصعبم  ٔرةةى  اغةةزجبَخ،  ٌ  ،اغةةزجٛب  ثُػةةةجخ ٘أ (119) نهزؾهٛةةم  يُٓةةب  انظةةبنؼ  ٔكةةب

(90.1)%  ٍ ٍ  يغًٕهةةخ انجبؽضةةبٌ ٔاغةزدرو  انًرشٔغةةخ، انوُٛةةخ ية ٙ  ا٢ؽظةةب ٛخ انٕغةةب م ية  يةةٍ رةةى انزة

 فٙ انٕاهٛخ نهقٛبذح صصأ ٔعٕذ كبَذ ا٢غزُزبعبد ثصضأ ٔيٍ ،انُزب ظ ٔاغزدصاط انجٛبَبد يوبنغخ خ٣نٓب

 .خا٢غزصارٛغٛ انجصاهخ روطٚط

 .انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ، عبيوخ كصكٕ،، انقٛبذح انٕاهٛخانكهًاخ انًفراحُح:
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The Role of Conscious leadership in EnhancingStrategic 

Ambidexterity 

An Exploratory Study for The Sample Opinions of Academic Leaders in 

Kirkuk University 

Abstract 

The Study aim to find the relationship and influence between Conscious 

leadership in its four dimensions (self-consciousness, Awareness and emotional 

others , cognitive-consciousness, situation-consciousness) in enhancing Strategic 

Ambidexterity (ambidexterity Exploratory, ambidexterity Exploitative) For the 

academic leaders at the University of Kirkuk, as the study problem was identified 

by several questions represented in the nature of the relationship and influence 

between the study variables In order to verify the validity of the hypotheses, all of 

them were subjected to multiple tests, The descriptive analytical approach was 

used, and the research applied the comprehensive inventory method and 

represented the study community with academic leaders at the University of 

Kirkuk, (132) were distributed A questionnaire on the research sample represented 

by the academic leaders at the University of Kirkuk, and (126) questionnaire forms 

were retrieved The valid ones for analysis are (119), i.e. (90.1%) of the studied 

sample, and the researchers used a set of statistical methods By processing the data 

and extracting the results, one of the most notable conclusions was that there was 

an effect of Conscious leadership in enhancing Strategic Ambidexterity. 

Key words: Conscious Leadership, Strategic Ambidexterity, Kirkuk University. 
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 انًقسيح:

رغٛةصاد يػةزًصح ٔروةٛا ؽبنةخ يةٍ انًُبفػةخ       ؽغبيٓب ٔإَٔاهٓب أرشٓر انًُلًبد ههٗ اخز٣ف 

يةةٍ أعةةم رؾقٛةة  ثقب ٓةةب      انشةةرٚرح ٔانزـةةٕشاد انػةةصٚوخ فةةٙ يؾبٔنةةخ ؽظةةٕل ههةةٗ انًٛةةطح رُبفػةةٛخ        

هةةٍ انزٕغةةن فةةٙ انُشةةبؿبد. فةةٙ كةةم كةةم ْةةسِ اٞهجةةبد ٔيةةب رهقٛٓةةب ههةةٗ ئذاشاد    ، فؼةة٣ًٔاغةةزًصاشْب

نٛةّ يةٍ   ئنٗ انزؾقٛ  يب رظجٕ ئ، رػوٗ ذا ًب ٔعٕذ قٛبذح زاد ٔهٙ ٔؽكًخانًُلًبد ثبد يٍ اًْٞٛخ 

ْهٓةب ٢غةزكًبل اندـةؾ،    إْراف هٍ ؿصٚ   يب ًٚزهكِٕ يٍ خجصاد غبثقخ ٔٔهٙ ربو ثًغبل هًهٓى  رأ

، انزةةٙ ثةةرٔشْب رةةزًكٍ يةةٍ ا٢شرقةةبد ثًػةةزٕٖ انًُلًةةبد ثظةةٕشح هبيةةخ   فةةخ انغرٚةةرحٔاغزكشةةبف انًوص

ٔٚغةةص٘ زنةةى ههةةٗ رظةةًٛى انـصٚةة  نجُةةبد قبهةةرح يزُٛةةخ نزكةةٌٕ نًوٛةةبش        ،ٔانزوهًٛٛةةخ ثظةةٕشح خبطةةخ 

رـةص  انجبؽضةبٌ فةٙ انًجؾةش      ، ئزشثن يجبؽةش أ، ٔرُبٔل انجؾش بغٙ نزؾقٛ  انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخاٞغ

، ٔذشظ انًجؾةةش انضبنةةش هرشاغةةخٔفةةٙ انًجؾةةش انضةةبَٙ ا٢ؿةةبش انُلةةص٘ ن   ،انجؾةةشٔل انةةٗ يُٓغٛةةخ اٞ

 .ززى ثأْى ا٢غزُزبعبد ٔانًقزصؽبداخٔفٙ انًجؾش انصاثن  ،ٙ نهرشاغخا٢ؿبش انًٛراَ

 

 :ثحسنا حيُهجُالأول:  سحثانً

 :يشكهح انثحس أولًا:

٘  رًٛط هقرَب انةصاٍْ ثبنورٚةر يةٍ انزؾةرٚبد ٔانزغٛةصاد انرُٚبيٛكٛةخ        ٚؾةرس فةٙ    انًزػةبشهخ انةس

ٙ ؾرح انًُبفػخ، ٔانزظوٛر انًػزًص نهٕايم انجٛئخ انراخهٛخ ٔاندبشعٛخ اطةجؼ   ، ٔضٚبذح هرو انزأكر انجٛئة

، يًب اغزرهٗ انًُلًبد يبو انًُلًبد ثشكم هبو ٔانزوهًٛٛخ ثشكم خبصأ ْسا انزؾرٚبد ؽبعطاًعًٛن 

، ٔنؼةًبٌ زنةى ههةٛٓى    غزًصاشٚزٓى ٔثقةب ٓى ههٗ ًَْٕى ٔا نًؾبٔنخ خصٔعٓب يٍ هُ  انطعبعخ نهؾفبف

ٔفةٙ انٕقةذ َفػةخ اغةزضًبش      ،اغزكشبف قرشاد عرٚةرح رٍ طوت انس٘ ٚكًٍ فٙ قرشرٓى ههٗ يٕاعٓخ رؾ

  ٞ ٔثةُفع ا٢ؿةبش اٌ ثقةبد     .صيةر انجوٛةر ٔانقظةٛ   انقرشاد انؾبنٛخ ٔانًػزقجهٛخ ثًب ٚؼًٍ كفبدارٓةب ههةٗ ا

     ٍ يزُبقؼةٍٛ ا٢غزكشةبف يةٍ عٓةخ ٔا٢غةزغ٣ل يةٍ        انوًم فٙ انًػةبش انظةؾٛؼ ٔانزوبيةم يةن ثةصاهزٛ

، قن ههٗ هبر  انقٛةبذاد ا٢كبذًٚٛةخ  ْى انًػإٔنٛبد انزٙ رأيٍ  رفٕٓ ٚو ،ٍٓٛانخصٖ نٛع ثبٞيص أعٓخ 

ٔانزةٙ رغػةرد فةٙ    ًةبد انزوهًٛٛةخ   ٔا٢يص انس٘ ٔػن رؾرٚبد ٔيـبنت عرٚرح ههٗ انقبذح ذاخةم انًُل 

انةةس٘ رزغػةةر فةةٛٓى ًَةةؾ   غبغةةٛخ فةةٙ يوبذنةةخ ا٢غةةزًصاشٚخ أْى هُبطةةص رِّاهزًةةبذ ًَةةؾ قٛةةبذح انٕاهٛةةخ ثوةة 

ٔ    أنؾكًخ ٔانٕهٙ نهزوبيم ثـصٚقةخ  انًػبدنخ ٔا يةب رقةرو رًضهةذ     هةٍ ؿصٚة   كضةص يصَٔةخ يةن انزُبقؼةبد 

 يشكهخ انرشاغخ ثزػبؤل ش ٛػٙ يفبذِ يب ْٕ ذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ؟

 انكهةةٙ انًػةةزٕٖ ههةةٗ انٕاهٛةةخ انقٛةةبذح ثةةٍٛ اؽظةةب ٛخ ذ٢نةةخ زاد يوُٕٚةةخ ؽاشرجةةب ه٣قةةخ . ْةةم رٕعةةر3

 ؟كصكٕ، عبيوّ فٙ ا٢غزصارٛغٛخ ٔانجصاهخ ٔانغط ٙ

 انجصاهةةخ ٔانغط ةةٙ فةةٙ انكهةةٙ انًػةةزٕٖ ههةةٗ انٕاهٛةةخ نهقٛةةبذح يوُٕٚةةخ ذ٢نةةخ زاد رةةأصٛص ٕٚعةةر . ْةةم9

 كصكٕ،؟ عبيوخ فٙ ا٢غزصارٛغٛخ
 

 :أهًُح انثحس: شاَُاً

 رٙ:أًْٛخ انجؾش رُجن يٍ هرح عٕاَت ْٔٙ كبٌٜ ئ

ٔكةةسنى هةةٍ يػةةبًْزٓب ثصغةةى انًػةةزقجم      ،ًْٛزٓةةب يةةٍ انًزغٛةةصاد انًدزةةبشح   أٌ انرشاغةةخ ركزػةةت  ئ .3

نهًُلًبد ثشكم هبو ٔعبيوخ كصكٕ، ثشكم خبص هجص ؿصػ ا٢فكبش انُلصٚخ نًزغٛصاد انرشاغخ 

 رٛغٛخ.خ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصاانًزًضهخ ثبنقٛبذح انٕاهٛ
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(09) 

يوصفخ يؼبيٍٛ انقٛةبذح انٕاهٛةخ نةرٖ انقٛةبذاد ا٢كبذًٚٛةخ ٔاغةٓبيٓب فةٙ شغةى يػةزقجم هةٍ ؿصٚة              .9

رقةةةرٚى  انًقزصؽةةةبد انًفٛةةةرح نًُلًةةةبد انزوهًٛٛةةةخ انةةةس٘ غةةةٛهقٙ ثؼةةة٣نخ ههةةةٗ روطٚةةةط انجصاهةةةخ         

 .ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،
 

 :أهساف انثحس: شانصاً

 ٙ:أرٚٓرف انجؾش ئنٗ رؾق  يب ٚ

 ٔانجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،.  ثأثوبذِانزوصف ههٗ ؿجٛوخ انو٣قخ ثٍٛ انقٛبذح انٕاهٛخ . 3

 .اهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،فٙ انجص ثأثوبذِصص انقٛبذح انٕاهٛخ أانزوصف ههٗ  . 9

 رقرٚى يغًٕهخ يٍ انًقزصؽبد ٔانزٕطٛبد نهغبيوخ كصكٕ، نزغبٔض َقبؽ انؼو  نرٚٓب.. 0
 

 :يرغظ انثحس: تعاًرا

 ،ٔ كًٛةخ أُٚشٛص يدـؾ انجؾش نًغًٕهخ يٍ انو٣قةبد انًُـقٛةخ انزةٙ قةر ركةٌٕ ثظةٕشح كٛفٛةخ        

( 1فةةٙ عبَةةت ا٢ًٚةةٍ كًةةب يجةةٍٛ فةةٙ انشةةكم )    )انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ(   ٔقةةر ؽةةرذ انجبؽضةةبٌ يزغٛةةص انًػةةزقم   

)انجصاهخ ـانزبثن انًزًضةم ثة  ٍ انًدـؾ يزغٛص فًٛب ؽرذ انغبَت ا٢ٚػص ي ،شثوخ اثوبذ فصهٛخأٔانًزؼًٍ 

 .( ٕٚػؼ ه٣قخ ا٢شرجبؽ ٔا٢صص ثٍٛ انًزغٛص1ٍٚٔانشكم )ورٍٚ فصهٍٛٛ انزٙ رزؼًٍ ثُا٢غزصارٛغٛخ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفزضٍ نًرغُزاخ انسراسح يرغظ( 1انشكم )

 انشكم يٍ ئهراذ انجبؽضبٌ. انًصسر:
 

 ذايساً: فزضُاخ انسراسح:

ه٣قخ اشرجبؽ يوُٕٚخ زاد ذ٢نخ اؽظةب ٛخ ثةٍٛ انقٛةبذح انٕاهٛةخ ههةٗ      : رٕعر Ha1ٔنٗ انفصػٛخ اٞ .3

 انًػزٕٖ انكهٙ ٔانغط ٙ ٔانجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوّ كصكٕ،.

: ٕٚعر رأصٛص زاد ذ٢نخ يوُٕٚخ نهقٛبذح انٕاهٛخ ههٗ انًػزٕٖ انكهٙ ٔانغط ٙ Ha2انفصػٛخ انضبَٛخ  .9

 فٙ انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،.
 

 سازساً: يجرًع انثحس وعُُره ويثزراخ الاذرُار:

 وصف يجرًع وعُُح انسراسح ويثزراخ اذرُارها:

نٛٓةب  ئْى انصكب ط انؾٕٛٚةخ انزةٙ ٚػةزُر    أرى اخزٛبش يغزًن انرشاغخ عبيوخ كصكٕ، كَٕٓب رُور يٍ 

نٛٓةةب يولةةى ؽهقةةبد ئطةةؾبة انًظةةهؾخ ٔرصفةةر أْب ههًٛةةخ يزًٛةةطح رؾقةة  يزـهجةةبد عًٛةةن  رِّانًغزًةةن ثوةة



 ذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

(00) 

ٔهُٛزةةّ قٛةةبذاد ا٢كبذًٚٛةةخ كةةَٕٓى ًٚضهةةٌٕ انُدجةةخ     .ثأغهةةت انزدظظةةبد ا٠َػةةبَٛخ ٔههًٛةةخ  انًغزًةةن 

عبيوةخ   ّنٛة ئٔههٛٓى اٚغبذ انـص  انًُبغجخ نهزغهت ههٗ يدزه  انلصٔف ٔرؾقٛة  انُغةبػ انزةٙ رػةوٗ     

. ٔانغةرٔل  ًٛخ انؾكٕيٛخاقن انًُلًبد انزوهْٛراف ٔؿجٛوخ انرشاغخ ين ٔأهٍ اَػغبو  فؼ٣ً ،كصكٕ،

 .( ًٚضم انكهٛبد انًٕعٕذح فٙ عبيوخ كصكٕ،1)

 كهُاخ جايعح كزكىك( 1انجسول )

 عسز انرسرَسٍُ قساوعسز الأ سُح انرأسُس اسى كهُح خ

 71 11 2005 كهٛخ انـت 3

 78 4 2005 كهٛخ انُٓرغخ 9

 17 3 2014 كهٛخ ؿت انجٛـص٘ 0

 30 7 2003 كهٛخ انزًصٚغ 4

 34 4 2014 رصثٛخ ؽٕٚغخكهٛخ  5

 30 3 2007 كهٛخ ا٠ذاشح ٔا٢قزظبذ 6

 35 30 2002 كهٛخ ههٕو انؾبغٕة ٔركُٕنٕعٛب انًوهٕيبد 7

 23 2 2016 كهٛخ انزصثٛخ ا٢غبغٛخ 8

 40 4 2014/2015 اٜذاة 9

 46 5 2005 انطشاهخ 33

 62 4 2012 كهٛخ انزصثٛخ نهوهٕو انظصفخ 33

 13 4 2018 انظٛرنخ 39

 15 2 2014 كهٛخ انطشاهخ ؽٕٚغخ 30

 16 2 215 غُبٌاٞكهٛخ ؿت  34

 94 5 2002 كهٛخ انوهٕو 35

 20 3 2005 كهٛخ انزصثٛخ ثرَٛخ ٔههٕو انصٚبػخ 36

 106 8 2002 كهٛخ رصثٛخ نوهٕو ا٢َػبَٛخ 37

 77 2 2002/2003 كهٛخ انقبٌَٕ ٔانوهٕو غٛبغخ 38

 يٍ انغبيوخ انًجؾٕس. اغزؾظهذيٍ ئهراذ انجبؽضبٌ ههٗ ػٕد انًوهٕيبد انزٙ انغرٔل  انًصسر:

 

 انًثحس انصاٍَ: الإعار انُظزٌ نهسراسح:

 :انقُازج انىاعُح: ولًاأ

 :انقُازج انىاعُحيفهىو  .1

نهزغٛةةص انًغزًوةةٙ ٔانزُلًٛةةٙ، يةةٍ ْةةسا  هبنًٛةةبً ٔا ةةم انقةةصٌ انؾةةبذ٘ ٔانوشةةصٌٔ ارغبْةةبًأشةةٓر 

عةْٕص ا٢َػةبٌ    ررزؼًٍ انغٕاَت انض٣صخ انزٙ روة  ٔش٢ًًٕ كضص ٔهٛبًأا٢رغبِ كٓصد انؾبعخ ئنٗ قٛبذح 

ْٕٔ انغػر انس٘ ٚشًم انغبَت انًبذ٘، انقهت ٔانس٘ ٚشًم عبَةت انزوجٛةص هةٍ انًشةبهص ٔانوٕاؿة ،      

 .(Bakti & Hartono,2022:112) انوق٣َٙٔانوقم ٚشًم عبَت انًوصفٙ ٔ

انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ َزٛغةةخ انزـةةٕشاد ٔانزؾة٢ٕد فةةٙ اَةةٕام انقٛةةبذح يُةةس يةةب ٚقةةبشة   ثةصض يظةةـهؼ 

نٕٛعّ رصكٛةط انجةبؽضٍٛ   ، John Reneschيٍ قجم  3983د ْسا انًصؽهخ يُس هبو أثر ، ئزهبيبً( 42)

ٔاٚظبل خبطٛخ نقٛبذح ا٢فصاذ انًقجهٍٛ رغبِ أًْٛخ انٕهٙ ا٠َػبَٙ رُبغًبً ين ؽقجخ انٕهٙ ٔانراشغٍٛ 

(. ٔاٌ انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ رصكةةط ههةةٗ انًػةةإٔنٛخ 040: 9393)اغةةًبهٛم ٔخهٛةةم،  ٔانًغزًةةن ٔانًُلًةةخ

انًشةةةزصكخ، ٔ رؾرٚةةةر انًشةةةك٣د ٔانؾظةةةٕل ههةةةٗ يوصفةةةخ ئػةةةبفٛخ ٔرُػةةةٛقٓب ثـةةةص  زاد يغةةةطٖ،    

ٕاؿفٓى ٔأفوةةبنٓى هُةةر انةةزؾكى فةةٙ أفكةةبشْى ٔهةة ٔ، ُفٛةةس ٔانقٛةةبذح ػةةًٍ ثٛئةةبد يزراخهةةخ  ٔانزدـةةٛؾ ٔانز

انزؾةٕل ئنةٗ   ٔكٕٓشْب فٓى قبذشٌٔ ههٗ خه  انػ٣و، ٔنٛع انظصام اصُبد ؽب٢د انزٕرص ٔانفٕػةٗ،  



 ا٢غزصارٛغٛخذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ 

(04) 

نقٛةبذح انٕاهٛةخ   ( ٕٚػؼ ثوغ انزوةبشٚ  ا 2(. ٔانغرٔل )(Jones,2012:40إًَٞزط اٞكضص ئٚغبثٛخ 

 .نورذ يٍ انجبؽضٍٛ

 ذعارَف انقُازج انىاعُح (2) انجسول

 انًضًىٌ وانسُح وانصفححانثاحس  خ

3 Jones,2012:143 
بٛ انصٔؽٛخ  بًشغخ قٛبذح انفكص ٔا٢ٚكهٕع بًشظ ا٢نزطاو ثم ي  ٚ ْٕ انقٛبذح انس٘ ٢

إضَخانً  .ز

9 Voss,2017:9 
بًشغخأْى انقبذح انس٘ ٚػزدريٌٕ  وصفٛخ انُبػغخ نً هٙ انس٘  فكبشْى انً أذشا، انٕ

ٕٚبد اكجص يٍ انضقخ فٙ انًصؤٔغٍٛ. ى يػز  ًٚكٍ اٌ ٚهٓ

0 
Marinčič&Maric,2018: 

175 
بعؾخ نهًُلًبد فٙ انوبنى انغرٚر. بد يػزغرح يُبغجخ نهقٛبذح انضبقجخ ٔانُ  ْٙ ئيكبَ

4 Ahmed,2022:205  ٙاغُبذا ئنٗ انٕهٙ انسار ٍ بًهٛخ.َٓظ يزكبيم ٚقٕذ ا٢فصاذ انوبيهٛ ػإٔنٛخ ا٢عز  ٔانً

 .ثب٢هزًبذ ههٗ انًظبذش انٕاشذح فٙ يزٍ انغرٔليٍ ئهراذ انجبؽضبٌ انغرٔل  انًصسر:
 

 رٙ:عصا ٙ نهقٛبذح انٕاهٛخ ْٔٙ كبٜئٚقزصػ انجبؽضبٌ روصٚ   ،ٔفٙ ػٕد يب رقرو

ٔيوبنغةةخ غةةبنٛت ان٣ضيةةخ فةةٙ اغةةزغ٣ل انًٓةةبشاد انفكصٚةةخ انٕاهٛةةخ َٓةةب قةةرشح انقب ةةر ٢ردةةبز اٞئ

ئةخ انوًةم فةٙ    ٓى فٙ ؽةم انًشةبكم انزةٙ رٕاعةّ ثٛ    انس٘ ٚػخصٍٚ انغٕاَت انسُْٛخ ٔانوبؿفٛخ نهساد ٔنٝ

 .انًُلًبد انزوهًٛٛخ
 

 :انقُازج انىاعُحأهًُح  .2

طجؼ ُْب، ؽبعخ فٙ انًُلًبد أ ، ئزًغبل انزُلًٛٙانفٙ  خاكزػت انقٛبذح انٕاهٛخ أًْٛخ ٔاغو

ٞ   نكةةٙ ٚقٕذْةةب قةةبذح ٔاهةةٌٕ     ٓىٔٚؾفةةطَٔخةةصٍٚ فةةصاذ اٜٚزٕاعةةرٌٔ فةةٙ انهؾلةةخ انصاُْةةخ ٕٔٚعٓةةٌٕ ا

 عةةةةةم اٚغةةةةةبذ فصطةةةةةخ نًػةةةةةزقجم يػةةةةةزراو أانًُلًةةةةةخ يةةةةةٍ  ثًةةةةةب ٚزٕافةةةةة  يةةةةةن غةةةةةصع ٓىٔٚهًٓةةةةةَٕ

(Grewal,et.al.,2017:55ٔ .)شةةبش أ(Nicholls, 2019:85) ثًةةب انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ ٌ أًْٛةةخ ئنةةٗ أ

 :ٚأرٙ

خ انًزوهقةةخ رًكةةٍٛ رُػةةٛ  أفؼةةم نَٟشةةـ، فؼةة٣ً هةةٍ ٔانًٕاقةة  رػةةٓم ركبيةةم انًوزقةةراد انًزجبُٚةةخأ. 

 .ثبنوًم ذاخم انًُلًبد

ًٔٚكّةٍ   ثشةكم ئٚغةبثٙ ههةٗ انفةصذ ٔانًغزًةن      ٌ انػهٕ، انًصذٔذ ثةبنٕهٙ ٔانػةهٕ، انًزػة  ٚةإصص     ئة. 

 ثُزٛغخ يٍ رؾقٛ  انجصاهخ.

 .خصٍٚههٗ اٜ هٍ رأصٛصْب فؼ٣ً ،انقرشح ههٗ فٓى ٔاذشا، يطاط انًصد ٔهٕاؿفّ ٔذٔافوّ د.

ايز٣كٓى انقرشح ههٗ انةزؾكى ٔانزٕعٛةّ انةرٔافن ٔانؾةب٢د انًطاعٛةخ غٛةص انًصغةٕة فٛٓةب ٔانقةرشح          س. 

 .نؾب٢رٓى انوبؿفٛخ خصٍٚ ٔيوبيهخ انًصؤٔغٍٛ ٔفقبًٝنههٗ فٓى انزصكٛت انوبؿفٙ 
 

 :انقُازج انىاعُح تعازأ .3

ٙ ) ثوةبذ أشثوةخ  أثوبذ انقٛبذح انٕاهٛةخ ٔانًزًضهةخ ث  أٌ ئ انةسارٙ، انةٕهٙ ٔانشةوٕش ثةبٜخصٍٚ،      انةٕه

( ٔ)اغةةًبهٛم  (Jones,2012ُبذ نرشاغةةخ زغةة( رةةى اهزًبذْةةب ثب٢ انةةٕهٙ ثةةبنًٕق  انةةٕهٙ انًوصفةةٙ،  

 .(9393، ٔخبنر

فبههةخ  نةٗ ئذاشح  ئؽر انػًبد انزٙ رإذ٘ أ رًٚضم انٕهٙ انسارٙ يصؽهخ ؽبغًخ َّٞ ٚو انىعٍ انذاذٍ: أ.

ذح يشةبهصْى ٔغةهٕكٓى ٔطةفبرٓى    انزٙ ٚرش، ثٓةب انقةب  نٗ انؾبنخ ئشٛص ، فٕٓ ُٚفٙ انًُلًبد انزوهًٛٛخ

يةب ًٚزهةى انقةبذح زٔ     خصٍٚ ٔفٓى انساد، ٔغبنجةبً رقٛى َلصح اٜنٗ ئزبنٙ رإذ٘ انٕهٙ انسارٙ بن، ثعًنأ



 ذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

(05) 

 ,.Hernandez,et.al)انٕهٙ انسارٙ انقرشح ههٗ رُلٛى انساد هٍ ؿصٚ   رؾرٚةر ثًةبزا ٚشةوصٌٔ    

2015:38). 

خصٍٚ ْى يفزبػ ٌ انقبذح انسٍٚ ٚزًزوٌٕ ثرشعخ هبنٛخ يٍ انشوٕش ثبٜئ ذزٍَ:وانشعىر تاِب. انىعٍ 

فةةصاذ انوةةبيهٍٛ ٔغةةهٕكٛبرٓى رغةةبِ ٌ انقةةبذح ٚةةإصصٌٔ ههةةٗ يٕاقةة  اٞٔٞ ،َغةةبػ نهًُلًةةبد انزوهًٛٛةةخ

ٌ انًُلًةةبد رؾزةةبط ئنةةٗ قٛةةبذح ٔاهٛةةخ نزؾقٛةة  انفبههٛةةخ، ؽٛةةش يةةٍ         ارؾقٛةة  اْٞةةراف انًوهُةةخ فةة   

 .(Baba,et.al.,2021:2) يٍ اردبز انقصاشاد انفوبنخ بًؽٕٛٚ اًعطد ر٘ فٓى أٌ انقٛبذح روانؼصٔش

هٛةخ انزةٙ رشةٛص ئنةٗ يػةزٕٖ      ٚشًم انةٕهٙ انًوصفةٙ يغًٕهةخ يةٍ انوًهٛةبد انوق      . انىعٍ انًعزفٍ:خ

ٔ  انزفكٛةةص انةةس٘ ٚزؼةةًٍ انةةزؾكى انُشةةؾ فةةٙ انوًهٛةةبد انًوصفٛةةخ انزةةٙ رًكةةٍ انقةةبذح        اٞههةةٗ نهقةةبذح 

أٌ انٕهٙ انًوصفٙ ٔانوًهٛبد خٛصح رجٍٛ فٙ أَٜخ اٞٔ ،غهٕكٛبرٓى انًوصفٛخٔانًصؤٔغٍٛ يٍ فٓى 

انًصرجـخ ثّ رإصص ههٗ اٞذاد انجشص٘ ٔٔكب   ٔغهٕكٛبد اٞفصاذ فٙ يغًٕهةخ يةٍ انًٕاقة  ثًةب     

 (.Jain,et.al.,2017:2ئخ انزوهًٛٛخ )فٙ زنى اٞذاد فٙ انجٛ

انةٕهٙ ثةبنًٕق  ثبنزًضٛةم انًفةبًْٛٙ، ْٔةٕ أيةص ؽٛةٕ٘ نهوًهٛةبد انًوصفٛةخ           أٚجر انىعٍ تانًىقف: .ز

 ٍ . ٚةةزى ئَشةةبد  ٔا٠ذشا، ٔاردةةبز انقةةصاش ٔاٞفوةةبل ثبنةةساكصح  بًٔصٛقةة بًٚةةصرجؾ اشرجبؿةة  ، ئزنهقةةبذح انةةٕاهٛ

، ئز ثبنقب ةر يةٍ انزًضة٣ٛد يةٍ انجٛئةخ انًؾٛـةخ      ٓةب  انًفٕٓو انٕهٙ ثبنًٕق  يةٍ يغًٕهةخ ٢ ؽظةص ن   

ْٔةسا   ،ُٚلى انُلبو انًفبًْٛٙ يغًٕهخ يةٍ انظةٕش انفئٕٚةخ انزةٙ رًضةم انًكَٕةبد انفصذٚةخ نهزغصثةخ        

، ٔانزةةٙ ٚةةزى ردطُٚٓةةب ثوةةر زنةةى فةةٙ انةةساكصح      بًْٛٙ ٚظةةُ  انًوهٕيةةبد ئنةةٗ يكَٕةةبد   انُلةةبو انًفةة 

ّ انفٓةى  . ٔرةى ٔطة  انةٕهٙ ثةبنًٕق  ههةٗ أَة      انًػةزقجهٛخ ًٛب ثور فةٙ انزفةبه٣د   ٔٚػزدريٓب انقب ر ف

صُةةبد أنجٛئةةخ ٔخبطةةخ  هًٛقةةبً رةةٕفص فًٓةةبً ، ئزٓى فةةٙ اٞذاد اٞيضةةم نهًًٓةةخانكبيةةم نهوٕايةةم انزةةٙ غزػةة

 ًأنٕفةخ فةٙ كةم انلةصٔف انًزٕقوةخ ٔغٛةص انًزٕقوةخ انزةٙ ٚؾةٛؾ ثبنقب ةر          انانًٕاق  انرُٚبيٛكٛخ غٛةص  

(Caserta & Abrams,2007:4).
 

 :انثزاعح الاسرزاذُجُح: شاَُاً

 يفهىو انثزاعح الاسرزاذُجُح: .1

طةةجؼ انجصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ ْةةٙ ؿصٚقةةخ يفٛةةرح نزةةأؿٛص انزؾةةرٚبد انزةةٙ رٕاعٓٓةةب انًُلًةةبد     أ

، ٔيةٍ  ٚزدةس انًةرٚصٌٔ خٛةبشاد     نفٓى كٛفٛخ اًفع انٕقذ. فٓٙ رٕفص أؿصانزوهًٛٛخ فٙ ئذاشح ْرفٍٛ فٙ َ

   ٘  ٔٔطةفذ  .(Ogrean,2016:100) رػةزهطيّ رهةى اندٛةبشاد ثبنؼةجؾ     ْٕ طبؽت اندٛةبش، ٔيةب انةس

(Turner,et.al.,2020:1)  نةٗ  ئَٓةب قةرشح ا٠ذاشح انوهٛةب فةٙ يٕاضَةخ انؾبعةخ       أانجصاهخ ا٢غةزصارٛغٛخ ث

ٔرٕغةٛن انقةرشاد ٔانوةصٔع     خه  انفصص عرٚرح ين انؾظٕل فٙ َفع انٕقذ ههٗ انقًٛخ يةٍ طةقم  

ٌ انًُلًةةبد انقةةبذشح ههةةٗ رؾقٛةة  رةةٕاضٌ هةةبنٙ انًػةةزٕٖ ثةةٍٛ  أ( Larssen,2017:5) كةةرأٔ .انؾبنٛةةخ

ٌ انزصكٛةط فقةؾ ههةٗ عبَةت ٔاؽةر      ٞ ،يةٍ غٛصْةب   بًغةزكٌٕ أكضةص َغبؽة    ثصاهخ ا٢غزكشبف ٔا٢غزغ٣ل

. ًٔٚكةةٍ رٕػةةٛؼ انجصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ هةةٍ ؿصٚةة    نهفٕػةةٗ ًٚكةةٍ أٌ ٚوةةصع أذاد ْةةسِ انًُلًةةبد 

 .(3غرٔل )انٙ يغًٕهخ يٍ انزوبشٚ  نورذ يٍ انجبؽضٍٛ ف

 ذعارَف انثزاعح الاسرزاذُجُح( 3انجسول )

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

3 Musigire,et.al., 2017:77 

ا٢ٔغزغ٣ل فٙ َفع انٕقذ هجص  ههٗ يزبثوخ قرشح انًُلًبد كم يٍ ا٢غزكشبف 

إشذ ا٢غزصارٛغٛخ ٔخه  ثٛئخ رًكٍ انًُلًخ يٍ  أنً زُظ ٔانػٕ   يغب٢د انً

  .ا٢غزغبثخ غصٚوخ نهػٕ 

9 
Ahmad & Bashqaly, 

2017:107 

أندبشعٛخ ٔا٢غزغ٣ل ٔا٢غزكشبف  ئٛخ انراخهٛخ  ٍ انج بُيٛكٛخ ثٛ ئذاشح انو٣قخ انرٚ

صاد فٙ ا٢ذاد ٔانجقبد.ٔذٔش ْسا   انزأصٛ



 ا٢غزصارٛغٛخذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ 

(06) 

 انًضًىٌ انثاحس وانسُح وانصفحح خ

0 Wu,et.al.,2020:3 

 أذا ٓى ثشكم ثبشم ثرداًبو ثأيصٍٚ يدزهفٍٛ ثشكم يزػبٔ٘ ٔقرشح انًُلًخ ههٗ انقٛ 

بًش ٔانزكبيم ٔا٢غزغبثخ ٔانقرشح ههٗ انزكٛ  ٔانًٕاديخ  يٍ ا٢غزكشبف ٔا٢غزض

نٗ انًصَٔخ.ئٔانكفبدح ٔ

 .ثب٢هزًبذ ههٗ انًظبذش انٕاشذح فٙ يزٍ انغرٔليٍ ئهراذ انجبؽضبٌ انغرٔل  انًصسر:
 

قةرشح انًُلًةبد انزوهًٛٛةخ ههةٗ      :َٓةب أنًب غج  ٚوصف انجبؽضبٌ انجصاهخ ا٢غزصارٛغٙ ث ُبذاًزٔاغ

اغةةزغ٣ل انًوصفةةخ انؾبنٛةةخ ٔرؾقٛةة  َغبؽةةبد ؿٕٚةةم ا٢يةةر      هةةٍ ؿصٚةة   رؾػةةٍٛ رُفٛةةس اغةةزصارٛغٛبرٓب   

انزةٕاضٌ ثةٍٛ اغةزصارٛغٛزٙ ا٢غزكشةبف ٔا٢غةزغ٣ل ٔفة        ثبغزكشبف فصص عرٚرح ٔانوًم ههٗ اٚغبذ 

 انضقبفخ انزُلًٛٛخ زاد انقٛبذح انغٛرح.
 

 :انثزاعح الاسرزاذُجُح أهًُح .2

ارف  اغهةت انجةبؽضٍٛ ٔانكزةبة اٌ انجصاهةخ ا٢غةزصارٛغٛخ نٓةب أًْٛةخ كجٛةصح فبنلةبْصح ا٢غبغةٛخ           

خ٣نٓب رػزـٛن انًُلًةبد انزوبيةم يةن انجٛئةخ     فًٍ  ،نُشٕد انًُلًبد ٚوجص هُٓب ثبنجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

ثًوصفخ ٔزكبد هةٍ ؿصٚة   اغةزضًبش ا٢يضةم نهفةصص فةٙ انجٛئةخ انراخهٛةخ ٔاكزشةبف انفةصص فةٙ انجٛئةخ             

اشبش كة٣  كًب ٔ خهفٛخ َلصٚخ يضًصح نرشاغبد انًػزقجهٛخ. رزبنٙ روبنث ،اندبشعٛخ ٔكشصؽ اغبغٙ نهجقبد

ا٢غةزصارٛغٛخ   انجصاهخنٗ أًْٛخ ئ( Bustinza,et.al.,2019:7()Abed,et.al.,2020:12433) يٍ

 :رُٙؾٕ اٜانههٗ 

 روطض انًٛطح انزُبفػٛخ نهًُلًبد انزوهًٛٛخ فٓٙ انًؾرذ انؾبغى ٢غزرايخ.أ. 

نٛةةبد ْٛكهٛةةخ يػةةزقهخ نهؾفةةبف ههةةٗ انزـةةبث  ثةةٍٛ انٓٛكةةم انزُلًٛةةٙ ٔيزـهجةةبد    آٚػةةٓى فةةٙ رـةةٕٚص  ة. 

  رظًٛى انًًٓخ ٔانجٛئخ

 .انزؾكى ثبنوًم ٔرٕعّٛ انوًهٛبد َؾٕ انُغبػ ٔانزـٕٚص انًػزًصٚػبهر ههٗ د. 

رـٕٚص انوًهٛةبد انغرٚةرح ٔانُؼةظ فةٙ كةم ا٢فكةبش انؾرٚضةخ انزةٙ رػةبهر فةٙ يوصفةخ يةب ْةٕ عرٚةر                س.

 ٔيُبغت نهًُلًخ.
 

 :انثزاعح الاسرزاذُجُح تعازأ .3

ُٚشةةٛص ا٢غزكشةةبف انةةٗ اكزشةةبف يُزغةةبد ٔيةةٕاشذ ٔيوصفةةخ عرٚةةر، ٔٚةةصرجؾ        تزاعةةح الاسركشةةاف:  .أ

ْٔةةسا ٚوُةةٙ اٌ ثصاهةةخ  . (Sinha,2015:313) انزغصٚةةتهةةٍ ؿصٚةة  ثةةبنزغٛصاد انغسشٚةةخ ٔانةةزوهى  

ا٢غزكشبف رزؼًٍ اٚغبذ ا٢ذشا، انغرٚر ٔا٢ثزوبذ هةٍ انزقُٛةبد ٔانًٓةبشاد انؾبنٛةخ ٔانجؾةش هةٍ       

ْٔةسا يةب    ،نًزبؽخ ٔانجؾش انًزُةٕم ٠ٚغةبذ انؾهةٕل انغرٚةرح نهًشةبكم     رفػٛصاد انًزورذح نهًوهٕيبد ا

 ًُٚؼ انغبيوبد فصطخ انقرشح نهزوبيم ين انجٛئبد انًزغٛصح ٔفزؼ ؿصٚ  ايبيٓب نفةصص هًةم عرٚةرح   

(Hassouneh,et.al.,2019:173). 

 رةةةى رؾرٚةةةر ا٢غةةةزغ٣ل ثًظةةةـهؾبد )انظةةةقم ٔانزؾػةةةٍٛ ٔا٢رػةةةب  ٔاندجةةةصح تزاعةةح الاسةةةرغلال:  .ب

نةةٗ ا٢غةةزفبذح يةةٍ انًةةٕاشذ   ئُٔٚشةةٛص  (.(winker,2021:7( زٛةةبش ٔا٢َزةةبط ٔانكفةةبدح ٔانزُفٛةةس ٔا٢خ

انًوصفةةخ أصُةةبد اغزكشةةبف انـصٚقةةخ انزةةٙ  ٕؽٛةةر ٔضٚةةبذح انكفةةبدح فةةٙ اغةةزدراو  انؾبنٛةةخ ٔانزؾػةةٍٛ ٔانز

رجؾش ثٓب انشصكبد هٍ فصص عرٚرح ٔاندصٔط يةٍ ميُـقةخ انصاؽةخم هةٍ ؿصٚة   يزبثوةخ انزغٛٛةص        

 (.(Gastaldi,et.al.,2022:3نًدبؿصح ٔانزغصٚت ا

 

  



 ذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

(07) 

 انًثحس انصانس

 . الاعار انًُساٍَ نهسراسحولًاأ

ن٣رػةب  انةراخهٙ انةس٘ ٚقةٛع      Cronbach Alphaقبيذ انجبؽضخ ثاعصاد اخزجبش انفبَكصَٔجةبؿ  

ٍ  ههةٗ  ، ٔقصاد انزةٙ رؼةًُزٓب يزغٛةصاد ذشاغةخ    يرٖ يٕصٕقٛخ انف اًٌ قٕاهةر انقًٛٛةخ انٕاعةت     انةصغى ية

ٗ  أ٢ ئههٛٓةب ركةٌٕ غٛةص يؾةرذح،     ؽظٕل  ( ُٚوةر يةٍ َبؽٛةخ انزـجٛقٛةخ     Alpha≥0.60) ٌ انؾظةٕل ههة

 .نىز( ٕٚػؼ 4يصاَ يقج٢ًٕ ٔانغرٔل )أ

 )انفا كزوَثاخ( ( اذرثار شثاخ الاسرثاَح تاسررساو4انجسول )

 يعايم كزوَثاخ أنفا عسز انفقزاخ يرغُزاخ انسراسح خ

 32 انقٛبذح انٕاهٛخ أ

 0.945 8 انٕهٙ انسارٙ 3

 0.942 8 انٕهٙ ٔانشوٕش ثب٢خصٍٚ 9

 0.941 8 انٕهٙ انًوصفٙ 0

 0.939 8 انٕهٙ ثبنًٕق  4

 16 انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ ة

 0.939 8 اغزصارٛغٛخ ا٢غزكشبف 3

 0.941 8 ا٢غزغ٣ل  ثصاهخ 9

 0.941 72 ا٢غزجبَخ ككم 

 (.SPSS V25)يٍ ئهراذ انجبؽضبٌ ثب٢هزًبذ ههٗ يدصعبد انغرٔل  انًصسر:
 

ٔٚةرل ههةٗ اٌ    ،(0.941ٌ يوبيم انضجبد ثظٕشح هبيخ ثهغةذ ) أ( 4ٔٚرل انُزب ظ فٙ انغرٔل )

ٍ  حذشعخ انضجبد هبنٛخ ن٣ذا ْٔةسا ٚةرل ههةٗ     ،(0.939-0.945) . ٔفًٛب ٚدض صجبد ا٢ثوبذ رزةصأػ ثةٛ

 هٛٓب فٙ رُفٛس انًٛراَٙ نهجؾش.زبنٙ ًٚكٍ ا٢غزُبذ هبنيٕصقّٛ هبنٛخ ث
 

 اذرثار فزضُاخ انعلاقح:شاَُاً: 

ز ٚػةةزدرو يوبيةةم ئٚزُةةبٔل ْةةسا انغةةطد اخزجةةبش ه٣قةةخ ا٢شرجةةبؽ ثةةٍٛ اثوةةبذ يزغٛةةصاد انرشاغةةخ،   

 نجٛبٌ قٕح انو٣قخ ثٍٛ انًزغٛصاد ٔارغبْٓب. Spearman's Correlation)اشرجبؽ غجٛصيبٌ )

 :Ha1. انفزضُح الأونً 1

ه٣قةةخ اشرجةةبؽ يوُٕٚةةخ زاد ذ٢نةةخ اؽظةةب ٛخ ثةةٍٛ انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ ههةةٗ انًػةةزٕٖ انكهةةٙ    رٕعةةر 

 فٙ عبيوّ كصكٕ،. ٔانغط ٙ ٔانجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

 َرائج الارذثاط تٍُ انقُازج انىاعُح عهً انًسرىي انكهٍ وانجزئٍ وانثزاعح الاسرزاذُجُح( 5جسول )ان

 انًسرقم انًرغُز

 

 نراتعا انًرغُز

عهً  انىاعُحانقُازج 

انًسرىي 

 انكهٍ
 انىعٍ انذاذٍ

انىعٍ وانشعىر 

 ذزٍَتاِ
 انىعٍ انًعزفٍ

انىعٍ 

 تانًىقف

 **0.705 **0.635 **0.593 **0.650 **0.608 انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 119 

 (.0.05*( انو٣قخ يوُٕٚخ هُر يػزٕٖ )*)

 (.SPSS V.21)يٍ ئهراذ انجبؽضبٌ ثب٢هزًبذ ههٗ يدصعبد انغرٔل  انًصسر:
 

 (:٣َٔ5ؽق يٍ انغرٔل )

نٗ ٔعٕذ ه٣قخ اشرجبؽ زاد ذ٢نةخ يوُٕٚةخ ثةٍٛ انقٛةبذح انٕاهٛةخ      ئرشٛص انُزب ظ  عهً انًسرىي انكهٍ:أ. 

( هُةر يػةزٕٖ   0.70ٔانجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ ههٗ انًػزٕٖ انكهٙ، ئز ثهغذ قًٛةخ يوبيةم ا٢شرجةبؽ )   

(، ْٔٙ قًٛخ اٚغبثٛخ رإشص قٕح انو٣قةخ ثةٍٛ انقٛةبذح انٕاهٛةخ     0.05قم يٍ انر٢نخ انًوُٕٚخ )أيوُٕٚخ 



 ا٢غزصارٛغٛخذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ 

(08) 

ٔانجصاهةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ، ٔٚةةرل ْةسا ههةةٗ أتَةةّ كهًةب رًزوةةذ انقٛةةبذح ا٢كبذًٚٛةخ فةةٙ انغبيوةةخ كصكةةٕ،     

 ٍا٢كةبذًٚٛٛ ارٛغٛخ نةرٖ انقةبذح   كهًةب أذٖ زنةى ئنةٗ روطٚةط انجصاهةخ ا٢غةزص       ،ثًًبشغخ انقٛبذح انٕاهٛخ

 انوبيهٍٛ فٙ عبيوخ كصكٕ،.

ثوةبذ انقٛةبذح   أشةٛص انُزةب ظ ههةٗ ٔعةٕذ ه٣قةخ اشرجةبؽ يوُٕٚةخ يٕعجةخ ثةٍٛ          رُ عهً يسرىي انجزئٍ:ب. 

، ئز ثهغةةذ قًٛةةخ يوبيةةم ا٢شرجةةبؽ يصرجةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ ككةةم فةةٙ عبيوةةخ كصكةةٕ،ٔانجصاهةةخ انٕاهٛةةخ 

ٜ   ثؾػت قٕح اشرجبؽ اٞثوبذ   ، انةٕهٙ انةسارٙ، انةٕهٙ    خصٍٚ، انةٕهٙ ثةبنًٕق  )انةٕهٙ ٔانشةوٕش ثةب

( ههةةةٗ 0.953)( 0.608ٔ)( 0.635ٔ)( 0.650ٔ، ئز ثهغةةةذ قًٛةةةخ يوبيةةةم ا٢شرجةةةبؽ )  انًوصفةةةٙ(

نةةٗ ئٔرشةةٛص انقًٛةةخ انًٕعجةةخ  ،(0.05اقةةم يةةٍ انةةخ اؽظةةب ٛبً هُةةر يػةةزٕٖ يوُٕٚةةخ ) انزةةٕانٙ ْٔةةٙ ذ

ب اضذاذ ا٢ْزًبو ٔيًبشغخ انقٛبذاد ا٢كبذًٚٛخ ٞثوةبذ انقٛةبذح   انو٣قخ انـصذٚخ ثٍٛ انًزغٛصاد أ٘ كهً

، أيب انٕاهٛخ كهًب أذٖ انٗ اشرفبم انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ نرٖ انقٛبذاد ا٢كبذًٚٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،

ثدظةةٕص قةةٕح ه٣قةةخ ا٢شرجةةبؽ ثةةٍٛ َزةةب ظ انرشاغةةخ فةةاٌ أههةةٗ قًٛةةخ اشرجةةبؽ كبَةةذ ثةةٍٛ انةةٕهٙ        

ْٔةةٙ ذانةةخ ئؽظةةب ٛبً هُةةر يػةةزٕٖ    ( 0.650خ ا٢غةةزصارٛغٛخ ثقًٛةةخ ) ٔانشةةوٕش ثةةبٜخصٍٚ ٔانجصاهةة  

ؽظب ٛخ ئ: رٕعر ه٣قخ اشرجبؽ يوُٕٚخ زاد ذ٢نخ رقجم انفصػٛخ اٞٔنٗ ّٔههٛ(. 0.05يوُٕٚخ أقم )

 ثٍٛ انقٛبذح انٕاهٛخ ههٗ انًػزٕٖ انكهٙ ٔانغط ٙ ٔانجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوّ كصكٕ،.
 

 :Ha2 انصاَُحفزضُح ان. اذرثار 2

ٕٚعةةر رةةأصٛص زاد ذ٢نةةخ يوُٕٚةةخ نهقٛةةبذح انٕاهٛةةخ ههةةٗ انًػةةزٕٖ انكهةةٙ ٔانغط ةةٙ فةةٙ انجصاهةةخ     

رى اغزدراو اخزجبش ا٢َؾةراش اندـةٙ انجػةٛؾ ٔكًةب يٕػةؾخ َزب غٓةب        .ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،

 .(6فٙ انغرٔل )

 انكهٍ وانجزئٍ عهً انًسرىييؤشزاخ وَرائج علاقح انرأشُز نهقُازج انىاعُح ( 6جسول )ان

 فٍ انثزاعح الاسرزاذُجُح
 يرغُز يسرجُة

 ذفسُزٌ يرغُز
 انثزاعح الاسرزاذُجُح

 انسلانح الاحصائُح *P انًحرسثح T انًحرسثح B0 B1 R2 F عهً يسرىي الاتعاز

 0.000 *7.477 *55.908 0.323 0.569 0.912 انٕهٙ انسارٙ

 0.000 *8.586 *73.714 0.387 0.622 0.737 انٕهٙ ٔانشوٕش ثب٢خصٍٚ

 0.000 *6.926 *47.965 0.291 0.539 0.631 انٕهٙ انًوصفٙ

 0.000 *7.596 **7.704 0.330 0.575 0.605 انٕهٙ ثبنًٕق 

 0.000 *9.549 *91.190 0.438 0.662 0.929 ههٗ انًػزٕٖ انكهٙ

N=119 df (1,117) F ( 3.94انغرٔنٛخ) T ( 1.984انغرٔنٛخ) *P ≤ 0.05 

 (.SPSS)يٍ ئهراذ انجبؽضبٌ ثب٢هزًبذ ههٗ يدصعبد انغرٔل  انًصسر:
 

 (:٣َ6ؽق يٍ انغرٔل )

شٛص انُزةب ظ ئنةٗ ٔعةٕذ ه٣قةخ رةأصٛص زاد ذ٢نةخ يوُٕٚةخ نهقٛةبذح انٕاهٛةخ فةٙ           رُ عهً انًسرىي انكهٍ:أ. 

تٌ يغًٕم يب رفػصِ انقٛةبذح انٕاهٛةخ   اهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،انجص ثشةكم كهةٙ ٔفقةبً    ، ئز ئ

Rنقًٛةةخ )
2

تٌ )43.8( قةةر ثهةةو َؾةةٕ )  %( يةةٍ انزغٛةةصاد انػةةب رح فةةٙ انجصاهةةخ  56.2%(، فةةٙ ؽةةٍٛ أ

ا٢غزصارٛغٛخ روٕذ ئنٗ هٕايم خبشعٛةخ أٔ أَٓةب نةى رةرخم فةٙ أًَُةٕزط ا٢َؾةراش، ٔٚةرهى زنةى قًٛةخ           

انقٛةبذح انٕاهٛةخ يةٍ    ( انزةٙ رةرل ههةٗ أَّةّ ئزا اضذاذ يًبشغةخ      0.662انجبنغةخ ) B1) ) يوبيم ا٢َؾراش

ٌّ انجصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ نةةرٚٓى غةةزطذاذ ثًقةةراش         قجةةم انقٛةةبذاد ا٢كبذًٚٛةةخ ثًقةةراش ٔؽةةرح ٔاؽةةرح فةةا

( ْٔةٙ أكجةص يةٍ    91.190( انًؾػةٕثخ انزةٙ ثهغةذ )   F(، ْٔٙ ضٚةبذح يوُٕٚةخ ٔفقةبً نقًٛةخ )    0.662)

ٕ 1,117( هُةةر ذشعزةةٙ ؽصٚةةخ )  3.94انقًٛةةخ انغرٔنٛةةخ نٓةةب )   (، 0.05ٚةةخ )( ٔػةةًٍ يػةةزٕٖ انًوُ

( ْٔةٙ أكجةص يةٍ انقًٛةخ انغرٔنٛةخ نٓةب ٔانجبنغةخ        9.549( انًؾػةٕثخ ٔانجبنغةخ )  Tٔكسنى ٔفقب نقًٛةخ ) 



 ذٔش انقٛبذح انٕاهٛخ فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ

(09) 

(، ٔرٕػؼ ْسِ انُزب ظ أًْٛخ يًبشغبد انقٛبذح انٕاهٛةخ يةٍ   0.05( رؾذ يػزٕٖ يوُٕٚخ )1.984)

ا٢غةزصارٛغٛخ   قجم انقٛةبذاد ا٢كبذًٚٛةخ فةٙ انغبيوةخ كصكةٕ، نزأصٛصْةب انٕاػةؼ فةٙ روطٚةط انجصاهةخ          

 نرٚٓى.

ثوةبذ انقٛةبذح   أنغًٛةن   ذ ه٣قخ رأصٛص زاد ذ٢نخٍ يوُٕٚةخ شٛص انُزب ظ ئنٗ ٔعٕرُ :انجزئٍعهً يسرىي ب. 

تٌ يغًةٕم يةب رفػةصِ ْةسا ا٢ثوةبذ ٔفقةبً             انٕاهٛخ فٙ انجصاهةخ ا٢غةزصارٛغٛخ فةٙ عبيوةخ كصكةٕ،، ئز ئ

Rنقًٛةخ ) 
2

)انةٕهٙ ٔانشةةوٕش   ثوةةبذنٟانزفػةٛصٚخ   ( قةر ثهةةو ههةٗ انُؾةةٕ ا٢رةٙ ثبنزصرٛةةت ؽػةت انقةةٕح    

 ،%32.3،  %33 ،%38.7انةةةٕهٙ انًوصفةةةٙ( ) ،انةةةٕهٙ انةةةسارٙ ،انةةةٕهٙ ثةةةبنًٕق  خصٍٚ،ثةةةبٜ

29.1 ٙ ٔ أيةٍ انزغٛةصاد انؾبطةهخ فةٙ انجصاهةخ ا٢غةزصارٛغٛخ روةٕذ ئنةٗ يإشةصاد           %( ههٗ انزةٕان

ندظةب ض انقٛةبذح انٕاهٛةخ، ٔيةب ٚةرهى زنةى        عبيوةخ كصكةٕ،  هٕايم يًبشغخ انقٛبذح ا٢كبذًٚٛةخ فةٙ   

ٙ   ،انةٕهٙ ثةبنًٕق    خصٍٚ،ثبٜ)انٕهٙ ٔانشوٕش  ن١ثوبذ B1)قًٛخ يوبيم ا٢َؾراش )  ،انةٕهٙ انةسار

( ههٗ انزٕانٙ انزٙ ررل ههٗ أتَّ ئزا 0.539 ،0.569 ،0.575 ،0.622انٕهٙ انًوصفٙ( ٔانجبنغخ )

ٔ أاضذاذ يًبشغةةخ  تٌ يزغٛةةص انجصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ نةةرٖ  ثوةةبذ انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ ثًقةةراش  ؽةةرح ٔاؽةةرح فةةا

( ٔؽرح ههٗ انزٕانٙ نغًٛن 0.539 ،0.569 ،0.575 ،0.622انقٛبذاد ا٢كبذًٚٛخ غزطذاذ ثًقراش )

( 3.94( انًؾػٕثخ ٔانٛذ ْٙ أكجص يٍ انقًٛةخ انغرٔنٛةخ )  Fا٢ثوبذ، ْٔٙ ضٚبذح يوُٕٚخ ٔفقبً نقًٛخ )

ٕ 1,117هُر ذشعزٙ ؽصٚخ ) ( انًؾػةٕثخ  T(، ٔكةسنى ٔفقةبً نقًٛةخ )   0.05ٖ يوُٕٚةخ ) ( ٔػًٍ يػةز

(، ٔٚزؼةؼ  0.05( رؾذ يػةزٕٖ يوُٕٚةخ )  1,984ٔانزٙ ْٙ أكجص يٍ انقًٛخ انغرٔنٛخ نٓب ٔانجبنغخ )

تٌ أكضةص أثوةبذ انقٛةبذح     ثأثوبذِنهقٛبذح انٕاهٛخ  رأصٛصنُب يًب رقرو يٍ ه٣قخ  فٙ انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ، أ

( هةةٍ ثقٛةةخ اٞثوةةبذ   خصٍٚثةةبٜصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ ْةةٕ )انةةٕهٙ ٔانشةةوٕش     انٕاهٛةةخ رةةأصٛصاً فةةٙ انج  

: ٕٚعةر رةأصٛص زاد ذ٢نةخ يوُٕٚةخ نهقٛةبذح      ضبَٛةخ نهًزغٛص، ٔثبنزةبنٙ رقجةم انفصػةٛخ ان    اٞخصٖانزفػٛصٚخ 

 .انٕاهٛخ ههٗ انًػزٕٖ انكهٙ ٔانغط ٙ فٙ انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ فٙ عبيوخ كصكٕ،

 

 :اخرىصُوانانزاتع: الاسرُراجاخ  سحثانً

 :الاسرُراجاخ أولًا:

 :اسرُراجاخ جاَة انُظزٌأ. 

رزجن يػبش انزًُٛخ انجشصٚخ نٗ ئثٕطفّ ٚٓرف  ٌ انقٛبذح انٕاهٛخ كًُؾ قٛبذ٘ ٚزًزن ثبنؾراصخ انُػجٛخئ .3

، ٔنّ ذٔش كجٛص فٙ فبههٛخ ٔيٕاقفٓى خصٍٚٔئؿ٣  انوُبٌ نهقرشاد انوقهٛخ ٔانوبؿفٛخ َؾٕ اٜ

ايز٣كٓى انٕهٙ، ٔانقرشح ههٗ ؿصٚ  انًُلًبد انزوهًٛٛخ فٙ شؤٚخ انٕاقن يٍ كم َٕاؽّٛ هٍ 

ا٠عصاداد ٔخبطخ فًٛب ٚزوه  ثزقرٚى يب ْٕ أكضص رٕافقبً ين ؿجٛوخ انًًبشغبد ٔ عوم ْسا انٕاقن

 أفؼم.

 ٔثصاهخ ا٢غزكشبف ثصاهخ يؼبيٍٛ ثٍٛ انزٕاضٌ رؾقٛ  فٙ انزوبيم اغزـبهذ انزٙ انًُلًبد ئٌ .9

 يقبشَخ كجٛص رقرو ههٗ انؾظٕل يٍ رًكُذ ػصٔشٚخ كضُب ٛبد ثًٓب ٔا٢هزصاف ا٢غزغ٣ل

 .خصٍٚاٜ انًُبفػٍٛ ٔأ خصٖاٞ ثبنًُلًبد
 

 :انعًهٍاسرُراجاخ جاَة . ب

. أ٘ اَةّ  كصكةٕ، ا٢غةزصارٛغٛخ فةٙ عبيوةخ    ثوبذ انقٛبذح انٕاهٛخ ٔانجصاهخ أٔعٕذ اشرجبؽ يوُٕ٘ ثٍٛ  .3

كهًب اْزًذ ئذاشح انغبيوخ فٙ يًبشغخ اغزصارٛغٛبد انقٛبذح انٕاهٛخ يٍ ؽٛش اذشا، انفكص ٔانزةرف   

نطٚبذح انًوصفخ ثشةكم شةبيم ٔيصاهةبح هٕاؿة  ٔيشةبهص اٞفةصاذ        وبيهٍٛانًوصفٙ ٔيشبشكزّ ين ان
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نةرٖ انوةبيهٍٛ فةٙ     ٔانزٕاطم ٔانزفبهم يوٓةى كهًةب أذٖ ئنةٗ اشرفةبم يػةزٕٖ انجصاهةخ ا٢غةزصارٛغٛخ       

 انًإغػخ انزوهًٛٛخ.

فةةٙ انجصاهةةخ ا٢غةةزصارٛغٛخ فةةٙ انغبيوةةخ     ٔاثوبذْةةب . ٔعةةٕذ أصةةص زٔ ذ٢نةةخ يوُٕٚةةـخ نهقٛةةبذح انٕاهٛةةخ     9

كصكٕ،، ا٘ اٌ انقٛبذاد ا٢كبذًٚٛخ انزٙ رؾصص ههةٗ يًبشغةخ اغةزصارٛغٛبد انقٛةبذح انٕاهٛةخ هةٍ       

خةةصٍٚ ٔا٢ًَةةبؽ انًزجوةةخ فةةٙ غةةٛص اَٞشةةـخ    ٔا٢ انغٕاَةةت انسُْٛةةخ ٔانوبؿفٛةةخ نهةةساد  ؿصٚةة   فٓةةى  

انٕكٛفٛخ ٔانزأصٛص فٙ انوبيهٍٛ يٍ خٛبش خٛةبشاد يرشٔغةخ قب ًةخ ههةٗ انزفكٛةص ثةبنًٕاق  ٔانؾقةب          

 يٍ شبَٓب اٌ رػبْى فٙ روطٚط انجصاهخ ا٢غزصارٛغٛخ نرٖ انوبيهٍٛ فٙ انغبيوخ انًجؾٕس.
 

 :انرىصُاخشاَُاً: 

رو ا٢نزةةطاو انقٛةةبذاد ا٢كبذًٚٛةةخ فةةٙ عبيوةةخ كصكةةٕ، فةةٙ    يوبنغةةخ انقظةةٕش انةةس٘ ٚؾةةرس َزٛغةةخ هةة    .3

 ا٢ْزًبو ثبنٕهٙ انسارٙ هٍ ؿصٚ   يًبشغخ انزقبنٛر ٔانًُبغجبد ا٢كبذًٚٛخ ٔا٢ؽزفبل ثٓب.

 * آنُح عًم:

انًشبشكخ فٙ يُبقشبد هٍ ؿصٚ  كبذًٚٛخ ههٗ رقجم انُقر انظصٚؼ نهػهٕكٛبد رشغٛن انقٛبذاد اٞأ. 

 زرشٚػٛخ ا٢كفبد. ههًٛخ ثٍٛ انكٕاذش ان

رؾرٚر اٞخـبد ٔانوًةم ههةٗ يوبنغزٓةب هُةر طةُن انقةصاشاد نجُةبد شدظةٛخ زارٛةخ ركةٌٕ قةبذشح            ة. 

 .خههٗ رؾهٛم ا٢قٕال ٔا٢فوبل ثبغزًصاش قجم ؽرٔصٓب ثكم اَػٛبثٛ

ؽش ئذاشح عبيوخ كصكٕ، ههةٗ ذهةى أهؼةبد ْٛئةخ انزةرشٚع ٔا٢خةس فةٙ ا٢هزجةبش رٕعٓةبرٓى ؽزةٗ            .9

 ٘.أيوٓى فٙ انصٔاٌ اخزهفذ 

 * آنُح عًم:

زصكٛةط ههةٗ يقزصؽةبرٓى    انهٍ ؿصٚ  رؾرٚر اؽزٛبعبد ٔشغجبد أهؼبد ْٛئخ انزرشٚع ثشكم عٛر أ. 

 ثظٕشح أفؼم.

ضٚبذح يػبؽخ انًشبشكخ ٞهؼبد ْٛئخ انزرشٚع نهجؾش هٍ انزفبْى انًزجبذل نطٚبذح انضقخ ٔاٞيبَخ ة. 

 فٙ اٞذاد اٞكبذًٚٙ ثشكم كبيم.

اغةةزصارٛغٛخ ي٣ ًةةخ نزشةةغٛن ؽةةب٢د انزـهةةن نةةرٖ انقٛةةبذاد ا٢كبذًٚٛةةخ يةةٍ اكٓةةبش ا٢ؽكةةبو      ٔػةةن  .0

 انػهًٛخ هُر اردبز انقصاشاد.

 * آنُح عًم:

نةٗ اٜشاد انوهًٛةخ فةٙ يوبنغةخ     ئا٢غزغ٣ل اٞيضةم نغًٛةن انًوهٕيةبد انًزبؽةخ هةٍ ؿصٚة   انًٛةم        أ. 

 انًشبكم انزٙ روزصع انوهى قجم أ٘ قصاش ٚزى اردبزِ.

ٔػةةن عًٛةةن انًوهٕيةةبد فةةٙ يزُةةبٔل ٚةةر انقٛةةبذاد ا٢كبذًٚٛةةخ نهةةزًكٍ يةةٍ رُلًٛٓةةب ثشةةكم عٛةةر      ة. 

 نهزوصف ههٗ َٕم انًوهٕيخ انًًٓخ نظُن انقصاش.

 

 وانًزاجع: زرانًصا

 انًصازر انعزتُح:أولًا: 

ذشاغةةخ : انزُلًٛٛةةخ(، مذٔش انقٛةةبذح انٕاهٛةةخ فةةٙ ثُةةبد انٕٓٚةةخ  9393خبنةةر، كةةصٍٚ يظةةـفٗ، )ٔ اغةةًبهٛم، ْةةبذ٘ خهٛةةم .3

ًغهةر  انرؾهٛهٛخ ٜشاد هُٛخ يٍ اهؼبد انٓٛئخ انزرشٚػٛخ فٙ كهٛبد عبيوخ ذْٕ،م، انًغهةخ ا٢كبذًٚٛةخ نهغبيوةخ َةٕشٔض،     

 (.3ورذ )، ان(33)
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