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Applying (TDABC)  System and It`s Role Enhancing 

Profitability. 

 Practical Study Of General Company For Leather Industry 

 

( ٔدٔرِ فً TDABCرطجٍك َظبو انزكبنٍف ػهى أسبص الأَشطخ انًٕجٓخ ثبنٕلذ )

  خدراسخ رطجٍمٍخ فً انشزكخ انؼبيخ نهصُبػبد انجهذٌ .رؼشٌش انزثحٍخ

   
 انًؼٓذ انزمًُ /كٕد/ و. رجبء صبدق ثٍجبٌ 

 

 انًهخص 
( ؽش٣وخ اٝ اعِٞة  ٓ٘بعت ُِششًبد اُز٢ رز٤ٔض اٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ الاٗشطخ أُؼوذح كؼلاً ػٖ اُششًبد  ٣TDABCؼذ )  

( ٗز٤غخ ُِٔشبًَ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ رطج٤ن اعِٞة اٌُِلخ  TDABCاُز٢ رؼَٔ ثبُطِج٤بد اٝ الاٝآش. ٝظٜش اعِٞة )

( ثؼشع الاعِٞة اُغذ٣ذ أُزٔضَ Kaplan& Anderson( اُزو٤ِذ١ ٝادٟ ا٠ُ ه٤بّ ًَ ٖٓ )   ABCػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ ) 

ٖٓ هجَ الاداسح  ( ار ٣ؼذ ٖٓ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ اُز٢ رْ اعزخذآٜبTDABCثزو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

( اُزو٤ِذ١ كؼلاً ػٖ اُزؾٍٞ ٖٓ اعِٞة ًِل١ٞ ABCٖٓ اعَ رغبٝص ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ )

 ٓؼوذ ا٠ُ اعِٞة ٣وذّ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ٝده٤وخ ُلإداسح ٝثبهَ اُزٌب٤ُق .

لأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ ُوذ ٛذف اُجؾش ئ٠ُ  ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٝأٛذاف ٝخظبئض ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط ا    

(TDABC ٝهذ رٔؾٞس ٓشٌَ اُجؾش ؽٍٞ اٗؼٌبط ،)(، ٝث٤بٕ أصش رطج٤وٚ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ )ػ٤٘خ اُجؾش

رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٜخ ثبُٞهذ ػ٠ِ ٓشاًض اُشثؾ٤خ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ، ٝػٖ 

ش كوذ اسرٌض ػ٠ِ كشػ٤خ ٓلبدٛب )إٔ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ ؽش٣ن ٓشٌِخ ٝٛذف اُجؾ

(TDABC ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ؼضص ٓشًض اُشثؾ٤خ ٣ٝٞكش ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ رشش٤ذ )

ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ / هغْ اٌُِلخ/ ٝهغْ  اُوشاساد(، ٝاعزؼبٕ اُجؾش ك٢ عبٗجٚ اُزطج٤و٢ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ اُششًخ اُؼبٓخ

( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُ٘زغبد  ٝهذ رٞطَ اُجؾش TDABC، ٖٝٓ صْ رْ رطج٤ن ٓذخَ )2017اُزغ٣ٞن/ ٝهغْ أُج٤ؼبد ُِؼبّ 

 ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أثشصٛب: 

هشاسٛب ثبعزجؼبد ٓ٘زظ ( ٝكشد ٓؼِٞٓخ ُلاداسح ك٤ٔب ٣خض TDABCإ رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ )  .1

اُؾزاء اُٞلاد١ ٝالاؽلبٍ ، ار ظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى ؽبهخ ػبؽِخ ، ثبلاػبكخ ا٠ُ رؾ٤َٔ أُ٘زغبد الاخشٟ ثٔظبس٣ق 

 اًجش ٖٓ ؽظزٜب ٓضَ ) اُشٝارت ، ٝاعٞس اُ٘وَ (.

اٍ رؾون خغبسح ٝثشٌَ ًج٤ش ثبُشؿْ ٖٓ ه٤بّ اُششًخ ثبرجبع خطخ اعزضٔبس٣خ ٖٓ اعَ رط٣ٞش ٝرٞع٤غ ٗشبؽٜب ئلا اٜٗب لا رض .2

عذا ٗز٤غخ ُض٣بدح ػذد اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ًزُي هِخ ٓج٤ؼبرٜب ٝٗز٤غخ ُلأؽذاس اُز٢ ٓشد ػ٠ِ اُجِذ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رشاعغ اٗزبط 

 اُششًخ .

 ٝهذ خشط اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ًبٕ أثشصٛب ا٥ر٢:    

          ػ٠ِ ٝكن رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ  ٖٓ اُؼشٝس١ ه٤بّ اُششًخ ثزط٣ٞش ٗظبّ اداسح اُزٌِلخ ُذ٣ٜب .1

 (TDABC ٝرُي ٖٓ اعَ ٓٞاًجخ اُزطٞساد ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓ٘بكغ ٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخ رغَٜ ٝر٤غش ػ٤ِٔخ ارخبر )

 اُوشاساد اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ هجَ الاداسح .

لاًبد أُؾبعج٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش اُؼَٔ ػ٠ِ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔ .2

 (.TDABCأُؾبعج٤خ أُؼبطشح، ٝلاع٤ٔب رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

 

Abstract 
  TDABC is an appropriate method or method for companies that are characterized or have 

complex activities as well as companies that perform orders or orders. The TDABC method, as a 

result of the problems and difficulties encountered in applying the traditional ABC method, led 

Kaplan and Anderson to introduce the new method, which is the technology or method of  time-

driven activity based costing (TDABC). Which is used by the administration, to overcome the 

weaknesses of the traditional ABC method as well as the shift from a complex, cost-effective 

approach to a method that provides useful, accurate and cost-effective information. 
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The objective of the research was to demonstrate the concept, objectives and characteristics of 

the Time driven Activity based costing System (TDABC) and to show the impact  on the 

General Company for Leather Industries (the research sample) On the basis of time-driven 

activities at the profit centers of the State Company for Leather Industries. The problem and 

objective of the research was based on the hypothesis that the application of the time time-driven 

activity based costing system (TDABC) at the State Company for Leather Industries would 

enhance profitability and provide information Helps to rationalize And the sales department for 

the year 2017, and then the introduction of (TD ABC) on a sample of products, The research 

reached a number of results, the most prominent of which were: 

1- time-driven activity based costing (TDABC) is a well-known fact for the management in its 

decision to exclude the infant and children's shoe product. The results show that there is idle 

energy, and other products are loaded at higher costs than salaries and transport charges. 

2- Although the company has followed an investment plan to develop and expand its activity, it 

is still achieving a loss and very large, which emerged as a result of the increase in the 

number of employees and the lack of sales and as a result of the events that have passed the 

country, which led to a decline in production of the company. 

    The research came out with a set of recommendations, the most prominent of which are the 

following: 

1- It is necessary for the Economic Unit to develop its Cost Management System based time-

driven activity based costing (TDABC) technology in order to keep abreast of developments 

and benefit from the benefits and information it provides, which facilitates and facilitates 

operational decision-making by management. 

2- The research sample company should work on training courses for accounting firms to 

identify contemporary accounting techniques, especially the cost-based technology based on 

time-driven activity based costing (TDABC) . 

 

 انًمذيخ 

ػ٠ِ ُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع اٗلزبػ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝارغبع شذح أُ٘بكغخ ٝا ػٖ ؽش٣ناُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ  ُوذ كشع   

اُششًبد  اُششًبد ٓغبساح رِي أُزـ٤شاد ٖٓ أعَ اُجوبء ك٢ ػبُْ أُ٘بكغخ ٓغ الاؽزلبظ ثأهَ اُزٌب٤ُق ٝػٔبٕ ػبئذ ُِشثؾ٤خ ٣ٌٖٔ

( آزذاد ُ٘ظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط ٣TDABCؼذ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٜخ ثبُٞهذ )ٝ، كبء ثبُزضآبرٜب ٖٓ اُٞ

اعزؼٔبٍ  ػٖ ؽش٣نزط٣ٞشٙ ثأعِٞة أًضش عُٜٞخ ُُٚ  ٓٔب ؽذٟ ثبٌُزبة ُِزٞعٚ  ؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزوبداداُز١ ظٜش اُ (ABC)ألأٗشطخ 

 .د ػٖ عٞاٗت اُؼؼق ٝالاثزؼب (ABC)بظ ثغٞاٗت اُوٞح ك٢ ٗظبّ ٓؼذلاد اُٞهذ ٝالاؽزل

 انًجحش الأٔل: يُٓجٍخ انجحش

 أٔلا: يشكهخ انجحش 

رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ إٔ اُ٘ظْ اُزو٤ِذ٣خ أُزجؼخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٝلاع٤ٔب اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش )اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد  

اُغِذ٣خ( ُْ رؼذ رل٢ ثٔزطِجبد اُٞهذ اُشاٖٛ ك٢ ظَ ارغبع شذح أُ٘بكغخ ٝٗظبّ اُؼُٞٔخ ٝاٗلزبػ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ُزُي ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ 

 ا٥ر٢:  اُزغبؤٍ ش٣نػٖ ؽٓشٌِخ اُجؾش 

ٓب ٛٞ اٗؼٌبط رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٜخ ثبُٞهذ ػ٠ِ ٓشاًض اُشثؾ٤خ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد )

 . )ػ٤٘خ اُجؾش(( اُغِذ٣خ

   :صبٍَب: أًٍْخ انجحش

ًٞٗٚ ٗظبٓبً ٣ؼَٔ ثٌلبءح ُٔشاهجخ ( TDABCٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) ا٤ٔٛخ رأر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ

خ اٌُِق ٌَُ ٗشبؽ ػ٠ِ ؽذح، ًٝزُي رخل٤غ اُزٌب٤ُق ، ًٝزُي رأر٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ر٘بٍٝ ٓشًض اُشثؾ٤خ ك٢ اُششًخ اُؼبٓ

 ٛزا أُشًض ُِششًخ ك٢ رؼض٣ض اُشثؾ٤خ ٝاُؾذ ٖٓ شذح أُ٘بكغخ ٖٓ أعَ اُجوبء ك٢ اُغٞم .ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ٝٓب ٣ٔضِٚ 
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 صبنضب: ْذف انجحش 

 : ٢ ٛذاف ػذح ُٝٛزؾو٤ن أ٣غؼ٠ اُجؾش   

 (.TDABCث٤بٕ ٓلّٜٞ ٝأٛذاف ٝخظبئض ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) .1

 .ٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشًض اُشثؾ٤خ ك٢ اُششًخ اُؼب .2

 ( ك٢ اُششًخ )ػ٤٘خ اُجؾش(.TDABCث٤بٕ أصش رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) .3

 راثؼب: فزضٍخ انجحش

  ٌٖ ط٤بؿخ كشػ٤خ اُجؾش .ٓشٌِخ ٝٛذف اُجؾش ٣ٔ ػٖ ؽش٣ن   

( ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ٖٓ شأٗٚ إٔ TDABC) إٔ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط الأٗشطخ أُٞعٚ ثبُٞهذ )

 رغبػذ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد( ٣ؼضص ٓشًض اُشثؾ٤خ ٣ٝٞكش ٓؼِٞٓبد

 انًجحش انضبًَ: انجبَت انُظزي

 (TDABCأٔلا: يفٕٓو َظبو انزكبنٍف ػهى أسبص الأَشطخ انًٕجّ ثبنٕلذ )

)  أُٞعٜٚ ثبُٞهذ اٝ رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ لأعِٞة( كبٗٚ ٣شعغ أُلّٜٞ الاط٢ِ Bruggeman & otherٝكوب ُـ )    

TDABC اُز٢ ٝػؼذ اطلا )ٖٓ  ( اُجشٝكغٞس Steven R. & Anderson ( ػ٘ذٓب ًبٕ ٣ؼَٔ ك٢ اٗظٔخ ششًخ )Acorn )

أُزؾذح  ك٢ اُٞلا٣بد ُلأػٔبٍ( ٖٓ ٓذسعخ ٛبسكبسد Robert Kaplan. ٝهذ رْ رؾغ٤٘ٚ ثبلاشزشاى ٓغ اُجشكغـــــــــٞس )1997ػبّ 

ٗشش  ػٖ ؽش٣ن( ٝرُي TDABCُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) رْ رؾغ٤ٖ ٝرٞؽ٤ذ ٓذخَ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط ا ار. 2001الآش٤ٌ٣خ ك٢ ػبّ 

 [5].  اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوبلاد اُز٢ ًزت ثٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة

( ؽش٣وخ اٝ اعِٞة  ٓ٘بعت ُِششًبد اُز٢ رز٤ٔض اٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ الاٗشطخ أُؼوذح كؼلاً ػٖ اُششًبد اُز٢  ٣ٝTDABCؼذ )    

( ٗز٤غخ ُِٔشبًَ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ رطج٤ن اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط  TDABCٞة )رؼَٔ ثبُطِج٤بد اٝ الاٝآش. ٝظٜش اعِ

( ثؼشع الاعِٞة اُغذ٣ذ  ٝاُز١ رٔضَ ثزو٤٘خ اٝ اعِٞة Kaplan& Anderson ( اُزو٤ِذ١ ادٟ ا٠ُ ه٤بّ ًَ ٖٓ )  ABCاُ٘شبؽ ) 

٣ضخ اُز٢ رْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ الاداسح ، ٖٝٓ اعَ ٣ؼذ ٖٓ الاعب٤ُت اُؾذ ار( TDABCاٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

( اُزو٤ِذ١ كؼلاً ػٖ اُزؾٍٞ ٖٓ اعِٞة ًِل١ٞ ٓؼوذ ا٠ُ اعِٞة ABC رغبٝص ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ ) 

(  (ABCبط اُ٘شبؽ ٣وذّ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ٝده٤وخ ُلإداسح ٝثبهَ اُزٌب٤ُق ، ٣ٝؼذ ٛزا الاعِٞة ٛٞ رؾذ٣ش لأعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اع

( ٣ؼذ ٗغخخ ٓؾذصخ TDABCاُزو٤ِذ١ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رخظ٤ض أُٞاسد ػ٠ِ الاٗشطخ . ٝإ اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُٞهذ ) 

(  اُٞهذ اُز٢ رؼجش ػٖ اُٞهذ أُطِٞة Time Equations رْ اعزخذاّ ٓؼبدلاد )  ار( اُزو٤ِذ١ . ABCٝعذ٣ذح ُلأعِٞة اُغبثن )

ك٢ اٗغبص الاٗشطخ ًٞظ٤لخ ُجؼغ أُٞعٜبد. ٝٗز٤غخ لاعزخذاّ ٓؼبدلاد اُٞهذ اُز٢ رغٔؼ ٝثغُٜٞٚ ٖٓ رؾذ٣ش ٝرشه٤خ اعِٞة ) 

TDABC ُٔٞاعٜخ اُزـ٤شاد اُغذ٣ذح اُز٢ ؽذصذ ك٢ ٓ٘زغبرٜب اٝ خذٓبرٜب ، ٖٝٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ صثبئٖ عذد كبٕ اُششًخ )

( ٝاُز١ اطجؼ هبدسا ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝثغُٜٞٚ ٓغ ٛزٙ اُزـ٤شاد ثذلا ٖٓ  TDABCزبط ا٠ُ اعِٞة ًِل١ٞ رٔضَ كـــــــــــــــ٢ ) رؾ

 [6]اعزؼشاع ًَ ٗظبّ اُزٌب٤ُق. 

رْ  ار( ٣ٌٖٔ ك٢ إ الاٍٝ ٣ؼذ اًضش ؽذاصٚ ، ABC( ٝاعِٞة ) TDABCٝاُلشم الاعبع٢ اٝ اُشئ٤غ٢ ٓب ث٤ٖ اعِٞة )          

ػزجبسٙ أُؾشى الاعبع٢ ك٢ رخظ٤ض أُٞاسد ٝاُزٌب٤ُق أُجبششح ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اٛذاف اٌُِلخ ٓضَ أُ٘زغبد ثأزؼٔبٍ اُٞهذ اع

 [7]ٝ اُخذٓبد ٝاُضثبئٖ ٝؿ٤شٛب . 

 : ا٤ُٖ هجَ رطج٤وٚ ك٢ اُششًخ ٢ٛٝ ( اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ٣غت الاعبثخ ػ٠ِ عإTDABCٝك٢ ظَ اعِٞة )   

 ٓب٢ٛ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُٞاسد أُٞعٞدح ٝأُوبعخ ثبُٞهذ ) اُضٖٓ ( ؟ -1

 ٓغٔٞػخ ٛزٙ أُٞاسد؟  ػٖ ؽش٣نٓب ٓوذاس اُٞهذ أُطِٞة ٌَُ ػ٤ِٔخ اٝ ٗشبؽ  -2

 [4]: ( ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ ٣TDABCشرٌض اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

 اُٞهذ ( ٖٓ ؽبهخ أُٞاسد أُغٜضح.أُشؽِخ الا٠ُٝ روذ٣ش رٌِلخ ٝؽذح اُ٘شبؽ )  -1

 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ روذ٣ش ٝؽذاد اُ٘شبؽ ) اُٞهذ ( اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاٗشطخ. -2

 

 (TDABCصبٍَب: يزاحم رُفٍذ َظبو انزكبنٍف ػهى أسبص الأَشطخ انًٕجّ ثبنٕلذ )

٣شٟ  اراُخطٞاد اُٞاعت ارجبػٜب ،  ٖٓ اعَ رطج٤ن اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ كبٗٚ ٣زطِت ٓغٔٞػخ ٖٓ     

 -( ٢ٛٝ :TDABCإ ٛ٘بى عزخ خطٞاد ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز اٝ رطج٤ن اعِٞة )  [8] ٝ [7]ًَ ٖٓ

 .اُز٢ ٣زْ اعزؼٔبُٜب رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ أُٞاسد أُخزِلخ  -1

 روذ٣ش رٌِلخ ٓغٔٞػخ أُٞاسد اُز٢ رإد١ اُ٘شبؽ  اٝ الاٗشطخ . -2

 أُٞاسد ) ًغبػبد اُؼَٔ أُزبؽخ ٓضلا( ٤ُٝظ اُطبهخ اُ٘ظش٣خ .روذ٣ش ٝرؾذ٣ذ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُٔغٔٞػخ  -3

هغٔخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِٔٞاسد ػ٠ِ اُطبهخ  ػٖ ؽش٣ناؽزغبة ًِلخ اُٞؽذح ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد ػ٠ِ اعبط اُٞهذ ٝرُي  -4

 اُؼ٤ِٔخ.

 ٞهذ ٌَُ ٗشبؽ .رؾذ٣ذ اُٞهذ أُطِٞة ٌَُ ؽذس ك٢ اُ٘شبؽ ٝكوب ُٔغججبد اُٞهذ أُخزِلخ ػ٠ِ اعبط ٓؼبدُخ اُ -5

ػشة ًِلخ اُٞؽذح ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓٞاسد ك٢ اُٞهذ أُطِٞة ٌَُ ؽذس ك٢ اُ٘شبؽ ُـشع اؽزغبة اٌُِلخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘زظ اٝ  -6

 اُخذٓخ .
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إ ٗلوبد أُٞاسد  ار، اُزٌِلخ( ُزخظ٤ض TDABCٛ٘بى ٓشؽِز٤ٖ ُزطج٤ن اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ )ٝ     

كبٕ ًِلخ اُٞؽذح ٌَُ ٓغٔغ أُٞاسد رغب١ٝ  ُزُياعزخذاّ ٓٞعٜبد اٝ ٓغججبد ًِلخ أُٞاسد.  ػٖ ؽش٣نرخظض ك٢ الاٗشطخ 

  -اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ٓوغٞٓخ ػ٠ِ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ا١ ثٔؼ٠٘:

 ُِٔٞاسد )ٓوبعخ ثبُٞهذ(اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ÷ )ٓؼذٍ رٌب٤ُق اُطبهخ ُِوغْ = رٌب٤ُق ؽبهخ أُٞاسد أُغٜضح 

ٖٓ أٌُٖٔ  ٖٝٓ صْ كإٔآب الاٗشطخ ك٤زْ رٔض٤ِٜب ثٔؼبدلاد اُٞهذ، اُز٢ ٢ٛ ٓغٔٞع اٝهبد الاٗشطخ اُلشد٣خ ٓغ ٓٞعٜبد اُٞهذ    

ح ٓؼبدُخ اُٞهذ اُجغ٤طخ ، )ٓضبٍ اٗٞاع  ٓخزِلخ ٖٓ أُ٘زغبد لا رزطِت ثبُؼشٝس ػٖ ؽش٣نرٔض٤َ ع٤ٔغ اُز٤ُٞلبد أٌُٔ٘خ ُلأٗشطخ 

ػشة رٌِلخ  ػٖ ؽش٣نٗلظ ا٤ٌُٔخ ٖٓ اُٞهذ ا٠ُ إ ٣زْ اٗزبعٜب (. ٖٝٓ صْ ٣زْ رٞص٣غ رٌب٤ُق الاٗشطخ ػ٠ِ ٓٞعٜبد اٌُِلخ ٝرُي 

 ٌَُ ٝؽذح صٖٓ ٖٓ أُٞاسد ك٢ روذ٣شاد اُٞهذ اُلاصّ ُلإٗغبص اٝ الاداء الاٗشطخ.

  -:Time equation ( Teيؼبدلاد انٕلذ  )  -1

 [9]ٓٞعٜبد اٝ ٓغججبد ٝهذ اُ٘شبؽ. ِٞهذ اُلاصّ لاداء الاٗشطخ ًٞظ٤لخ ٖٓ ػذحُُٞهذ ٢ٛ ػجبسح ػٖ رؼج٤ش س٣بػ٢ ٓؼبدُخ ا

( ٖٓ الاؽذاس أٌُٔ٘خ ٖٓ اُ٘شبؽ Kٝرلشع أُؼبدُخ ػٔ٘ب إ ٓذح اُ٘شبؽ ٤ُغذ صبثزخ ، ٌُٜٝ٘ب ٝظ٤لخ ٖٓ اُٞهذ اُز٢ ٣غزٌِٜٜب )

 [7] -رٔض٤ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُــزب٢ُ :ٝخظبئظٜب أُؾذدح) ٓٞعٜبد اُٞهذ( ٣ٌٖٝٔ 

 

T= sum of individual activity time                                                             

T.ٓغٔٞع ٓشاد اُ٘شبؽ اُلشد١ = 

 -ٝأُؼبدُخ ٢ٛ :

Bo + B1X1 + B2X2 + B3x3 ………. Bi Xi + ……..BkXk 

 

  -إ : ار

  T  ( اُٞهذ اُلاصّ لاٗغبص اٝ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽ ُِؾذس =K. ) 

Bo ٓغزوَ ػٖ خظبئض اُ٘شبؽ(.0= اُٞهذ الاعبع٢ لاٗغبص اٝ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽ 

Bi  ( رٞهذ اُٞهذ ُِ٘شبؽ أُزضا٣ذ =i  ٓغ )i   ( =1..... k.) 

K .اخز ػذد ٖٓ ٓٞعٜبد اٝ ٓغججبد اُٞهذ ثؼ٤ٖ الاػزجبس = 

رؼذ ٢ٛ اُخظبئض اُز٢ رؾذد اُٞهذ اُلاصّ  ار اُٞهذ ٢ٛ اُغضء الاعبع٢ ك٢ ٓؼبدلاد اُٞهذ ٝرؼذ ٓغججبد اُٞهذ اٝ ٓٞعٜبد

أُ٘لظِخ   -2أُغزٔشح   -1)   -لاٗغبص اٝ ر٘ل٤ز اُ٘شبؽ . ٣ٌٖٝٔ إ رؾز١ٞ ٓؼبدلاد اُٞهذ ػ٠ِ صلاس اٗٞاع ٖٓ أُزـ٤شاد ٢ٛ :

 [8]أُزـ٤شح اٝ ا٤ُٔٛٞخ(.  -3

 انًزؼذدح ) يٕجٓبد انٕلذ انًزفبػهخ (يسججبد أ يٕجٓبد انٕلذ  -2
( أُزؼذدح رؼشف اٝ رؾذد ثبٜٗب اُٞهذ أُطِٞة اٝ اُلاصّ لاٗغبص اٝ ر٘ل٤ز time driversإ ٓغججبد اُٞهذ  ) ٓٞعٜبد ( )      

 الاٗشطخ ٝرٌب٤ُلٜب .

غججبد اُٞهذ ارا ًبٕ اُ٘شبؽ ( اُوذسح ػ٠ِ إ رزؼٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞعٜبد اٝ Time equationٓ ٝرٞكش ٓؼبدلاد اُٞهذ )     

 [10]٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اًضش ٖٓ ٓغجت اٝ ٓٞعٚ ٝاؽذ . 

ٝإ اُو٤ذ اُٞؽ٤ذ ٛٞ إ  ٝاٜٗب رغٔؼ ُزؾذ٣ذ ٝاُزوش٣ش اٝ الاثلاؽ ػٖ أُؼـــــبٓلاد أُز٘ٞػخ ٝأُؼوــــــذح ثطش٣وخ ثغ٤طـــخ    

ٝإ ػ٤ِٔخ   [8] .(resource poolظ ٓغٔؼبد أُٞاسد )أُٞظل٤ٖ ٝا٥لاد .... اُخ ٣غت إ ٣إدٕٝ أُٜبّ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗل

 اعزخذاّ ٓزـ٤شاد ٓزؼذدح رٌٖٔ ٖٓ آٌب٤ٗخ عٔغ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ، ٝرجغ٤ؾ ػ٤ِٔبد اُزوذ٣ش ٝٗٔٞرط ًِلخ اًضش دهخ. 

ٓزـ٤شاد ٓزؼذدح ؽزٔب عٞف ًٔب اٗٚ ٣غَٜ ثٌض٤ش ػ٤ِٔخ كْٜ عِٞى اُزٌِلخ ٝاُ٘شبؽ ٝاُؼ٤ِٔبد ثشٌَ اػٔن ، كؼلاً ػٖ إ اعزخذاّ 

٣ؼبػق ٖٓ آٌب٤ٗخ رزجغ اُزٌب٤ُق . ٝٛ٘بى عٔخ اخشٟ ا٣ؼب ُٔؼبدلاد اُٞهذ ٢ٛ اٜٗب رأخز ث٘ظش الاػزجبس اُزلبػلاد ٓب ث٤ٖ 

ٓٞعٜبد اٝ ٓغججبد اُٞهذ ، ٣ٝزْ رطج٤وٚ ارا ًبٕ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽذٝس اٗشطخ اخشٟ ، ٣ٝزأصش ا٣ؼب ٝهذ اُ٘شبؽ ػٖ 

 .[9]ث٤ٖ اص٤ٖ٘ اٝ اًضش ٖٓ أُغججبد اٝ أُٞعٜبد   َ ٓبؽش٣ن اُزلبػ

 [8]  -بد اُٞهذ ثبُزؼج٤ش ادٗبٙ :٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤ش ػٖ ٓغجج

T= Bo + B1X1 + B2X2 + B3X1X2  ) ) 

 

   .كهفخ انُشبط  -2

  [8]رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ ٓغٔٞػخ أُٞاسد٣زْ اؽزغبة رٌِلخ اُ٘شبؽ ثٔغشد إ ٣زْ اؽزغبة اُٞهذ أُوذس ُِ٘شبؽ ٝ   

 :  رٔض٤ِٜب ثبُزؼج٤ش اُش٣بػ٢ الار٢ ٣ٌٖٔ ئر

 ( =  i ( اُز٢ ٣إد٣ٜب ٓغٔغ أُٞاسد )  j( ُِ٘شبؽ )  K رٌِلخ ؽذس ٝاؽذ ) 

) = t j,k * c i i ) 

C i  ( ) انذلبئك ( . $= انكهفخ نكم ٔحذح سيٍُخ ) ٔلذ / 

tj,k  ( انٕلذ انًسزٓهك فً انحذس =K  ( نهُشبط )j . ) 

i  ( ػذد الألبد انزً ٌزى رُفٍذْب نهُشبط=j . ) 
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الاعبثخ ػ٠ِ عإا٤ُٖ هجَ رطج٤وٚ ك٢ اُششًخ  ٣٘جـ٢( اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ TDABCٝك٢ ظَ اعِٞة )    

:٢ٛٝ- 

 ٓب٢ٛ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُٞاسد أُٞعٞدح ٝأُوبعخ ثبُٞهذ ) اُضٖٓ ( ؟ -

 ٓغٔٞػخ ٛزٙ أُٞاسد؟  ػٖ ؽش٣نٓب ٓوذاس اُٞهذ أُطِٞة ٌَُ ػ٤ِٔخ اٝ ٗشبؽ  -

 [4]( ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ ٣ٝTDABCشرٌض اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

 أُشؽِخ الا٠ُٝ روذ٣ش رٌِلخ ٝؽذح اُ٘شبؽ ) اُٞهذ ( ٖٓ ؽبهخ أُٞاسد أُغٜضح. -1

 اُٞهذ ( اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز الاٗشطخ.أُشؽِخ اُضب٤ٗخ روذ٣ش ٝؽذاد اُ٘شبؽ )  -2

ػٖ ( ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز أُضب٢ُ لاٛذاف اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ  Kaplan & Andersonٝٗشش ًَ ٖٓ )     

( ٝاُز١ اظٜش ٤ًل٤خ ث٘بء TDABC( ٝاُز١ ٣ظٜش ك٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاؽَ اُٞاعت ارجبػٜب ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٗٔٞرط )  1اُشٌَ  )  ؽش٣ن

 [7]( . TDABCٓؼبدلاد اُٞهذ ٝروذ٣ش ٓؼذٍ اُزٌِلخ ُِطبهخ ٝاُ٘ظش ك٢ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ أُششٝع ٖٓ اعَ ر٘ل٤ز ) 

 ( ٓشاؽَ اُز٘ل٤ز أُضب٢ُ لأعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ  1اُشٌَ ) 
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 الطرح التمهيدي للنموذج 
 والتعديلات عبر الشركة            

( tdabc)بناء) قالب( 

والتحقق من صحة 
          النموذج

 جراءجمع البيانات وا
 المقابلات بالقسم

تطوير ستراتيجيات العمل 

 tdabcوفريق العمل لدراسة 
 الاغراض

صياغة ستراتيجية . 1

 العمل )التخطيط(. 

 النموذج.تطوير هيكل .2 

 تقديراهداف الكلفة.  – 3

تحديد الاحتياجات  – 4 

 من البيانات وتوافرها. 

 اختيار وقت التنفيذ  – 5

 اختيار مكونات       – 6 

      
 

                               

 التنفيذدراسة وقت  -1

تقدير معدلات  -2

الوقت ومعدل تكلفة 
 الطاقة

وضع اللمسات  -3

الاخيرة للاحتياجات من 
 البيانات 

وضع اللمسات  -4

الاخيرة من النموذج 
         التجريبي

 تضمين معادلة  -1

الوقت ضمن النموذج 

tdabc 
ادخال بيانات  -2

 اهداف الكلفة

 تشغيل النموذج-3

التحقق من صحة -4

     النموذج

الزمني  تطوير الجدول -1

 التمهيدي

 تثقيف فريق عمل الشركة -2

جمع البيانات وبناء النموذج  -3

 من قبل الشركة

 مقارنة النتائج مع اسلوب  -4

(abc)   و استعراضها من قبل

 الادارة واللجنة التوجيهية 

 
 
 

 العمليات او
 الانشطة

 [7]أُظذس 

 -( اظٜش أُشاؽَ الاسثؼٚ ُِز٘ل٤ز أُضب٢ُ لاعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ًٝبلار٢ : 1إ اُشٌَ  )  ٣ٌٖٔ اُوٍٞٝ

( ٝاظٜشد اْٛ TDABCٓشؽِخ الاػذاد ٝاُزؾؼ٤ش ٝاُـشع ٜٓ٘ب رط٣ٞش عزشار٤غ٤بد اُؼَٔ ٝكش٣ن اُؼَٔ ُذساعخ ) -1

اُٞاعت ارجبػٜب ك٢ ٛزٙ أُشؽِٚ ٢ٛٝ ) ط٤بؿخ عزشار٤غ٤بد اُؼَٔ ، رط٣ٞش ٤ٌَٛ اُ٘ٔٞرط  ٖٝٓ صْ روذ٣ش اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗشطخ 

 اٛذاف اٌُِلخ، رؾذ٣ذ اْٛ الاؽز٤بعبد ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرٞك٤شٛب ،اخز٤بس ٝهذ اُز٘ل٤ز ٝاخ٤شا اخ٤بس كش٣ن اُؼَٔ(.

وبثلاد ثبُوغْ ،  ٝإ اْٛ الاٗشطخ أُطِٞثٚ ك٢ ٛزٙ آب ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ كٌبٕ اُـشع ٜٓ٘ب ٢ٛ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاعشاء أُ -2

أُشؽِٚ ٢ٛ ) دساعخ ٝهذ اُز٘ل٤ز ، روذ٣ش ٓؼبدلاد اُٞهذ ٝٓؼذٍ رٌِلخ اُطبهخ ، ٖٝٓ صْ ٝػغ أُِغبد الاخ٤ش ُلاؽز٤بعبد 

 ٖٓ اُج٤بٗبد ، ٝٝػغ أُِغبد الاخ٤شح ٖٓ اُ٘ٔٞرط اُزغش٣ج٢ (.

اُـشع ٖٓ ٛزٙ أُشؽِٚ ، ٣ٝزْ رُي ( ٝاُزؾون ٓ٘ٚ ٝٛزا ٛٞ tdabcش٣ج٢ ٝث٘بئٚ  ) أُشؽِخ اُضبُضخ رؼٔ٘ذ ٝػغ اُ٘ٔٞرط اُزغ -3

اُؼ٤ِٔبد اٝ الاٗشطخ اُخبطخ ثٜزٙ أُشؽِخ ٝٛــــــ٢ ) رؼ٤ٖٔ ٓؼبدلاد اُٞهذ ػٖٔ اُجشآغ٤بد اُخبطخ ث٘ٔٞرط  ػٖ ؽش٣ن

 (tdabc ْص ٖٓٝ )ٍٝاخ٤شا اُزؾون ٖٓ طؾخ اُ٘ٔٞرط ( . اْٛ ث٤بٗبد اٛذاف اٌُِلخ ، رشـ٤َ اُ٘ظبّ اٝ اُ٘ٔٞرط ، ادخب 

ٜٓٔٚ ًٜٞٗب اُـشع ٜٓ٘ب ٛٞ روذ٣ْ اُ٘ٔٞرط اُغذ٣ذ ٝؽشػ اُ٘ٔٞرط ػجش اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٓغ اعشاء ح ٝرؼذ أُشؽِخ الاخ٤ش -4

بد اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٚ آب اْٛ الاٗشطخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِٚ ٢ٛ ) رط٣ٞش اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ اُز٤ٜٔذ١ ، رضو٤ق كش٣ن اُؼَٔ ، عٔغ اُج٤بٗ

 ٝث٘بء اُ٘ٔٞرط ٖٓ هجَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ ٓغ الاعِٞة اُوذ٣ْ ٝػشع اُ٘زبئظ ػ٠ِ الاداسح.

       (4 ) 

لطرح ا
 التمهيدي
او ازاحة 

 الستار              
 عن النموذج   

(1) 

 الاعداد

والتحضي

 ر

(3) 

النموذج 

 التجريبي

 (2 ) 

 التحليل
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( كؼلاً ػٖ ػشٝسح ٝعٞد TDABC( ػ٘ذ رطج٤ن ٝرؾذ٣ذ اٛذاف اُ٘ٔٞرط ) ITٛزا ٣ٝزطِت اعزؼٔبٍ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ) 

( ٝ اداسح ػلاهبد ERPاُزٌبَٓ ٓغ الاٗظٔخ الاخشٟ داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٓضَ ٗظبّ رخط٤ؾ أُٞاسد ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ) 

( ، ٝرٞعٚ أُ٘شبح اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ٛزا اُزٌبَٓ ٓبث٤ٖ الاٗظٔخ . ٣ؼذ رؾذ٣ذ اُلشص أُزبؽخ CRMاُضثبئٖ ) 

  [7]ٖٓ رطج٤ن ٝرط٣ٞش ٛزا الاعِٞة .  ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق ٛٞ اُٜذف الاعبع٢ُزؾغ

 انًجحش انضبنش: انجبَت انزطجٍمً
 أٔلا: َجذح ػٍ انشزكخ انؼبيخ نهصُبػبد انجهذٌخ )ػٍُخ انجحش(

ئ٠ُ رِج٤خ اُطِجبد  2012س ُغ٘خ  رٜذف اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ اعز٘بداً ئ٠ُ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ اُظبد

ٝاُزغ٤ٜضاد ًبكخ ُذٝائش اُذُٝخ ٝاُوطبع اُخبص ك٢ ٓغبٍ رظ٤٘غ اُغِٞد اُطج٤ؼ٤خ ٝالأؽز٣خ اُؼغٌش٣خ ٝأُذ٤ٗخ ثبٗٞاػٜب ًبكخ كؼلاً 

بداً ػ٠ِ ٓجذأ ػٖ ٓغِزضٓبد اُؾٔب٣خ اُزار٤خ ٝاُؤبطَ اُغِذ٣خ ٝاُؾوبئت ثٌبكخ اٗٞاػٜب ُلاعٜبّ ك٢ دػْ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٝاػزٔ

اُؾغبة الاهزظبد١ ًٝلبءح اعزضٔبس الآٞاٍ اُؼبٓخ ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن اٛذاف اُذُٝخ ٝسكغ ٓغز٣ٞبد الأداء ُلاهزظبد اُٞؽ٢٘ ثٔب 

، ًٝزُي اُزؼبٕٝ أٝ أُشبسًخ ٓغ ثؼغ اُششًبد أُٔبصِخ لاعزٌٔبٍ رظ٤٘غ أُ٘زغبد أُخزِلخ، ٝا٣ؼب اُزخط٤ؾ٣ؾون اٛذاف 

ٓغبلاد الاعزضٔبس ػٖ ؽش٣ن أُشبسًخ ٝاُششاًخ ٝاُزظ٤٘غ ُِـ٤ش ٓغ اُششًبد اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ُِزغ٣ٞن أُؾ٢ِ اُذخٍٞ ك٢ 

 ٝاُزظذ٣ش.

 صبٍَب: َظبو انكهفخ انًطجك فً انشزكخ انؼبيخ نهصُبػبد انجهذٌخ . 

٤ُق )هغْ اُؾغبثبد أُب٤ُخ / شؼجخ ؽغبثبد ك٢ ػٞء أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ الأهغبّ أُؼ٤٘خ ثؼ٤ِٔخ رؾ٤َِ ػ٘بطش اُزٌب             

( ٣ٞػؼ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق أٌُٞٗخ 1اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ٌُِِلخ ٝاُغذٍٝ ) إرج٤ٖ ٝاُز٢ رطجن ٗظبّ الاٝآش الاٗزبع٤خ  ُِششًخ اٌُِلخ (

 2017ٌُِِلخ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ُغ٘خ 

 (1جذٔل )

    2017نسُخ  ػُبصز انزكبنٍف فً انشزكخ انؼبيخ نهصُبػبد انجهذٌخ

 )انًجبنغ )انف دٌُبر(                                                                         

اجًبنً انكهفخ انمًٍخ /  اسى انحسبة  رلى انذنٍم 

 انف دٌُبر

َسجخ كم ػُصز إنى اجًبنً 

 انزكبنٍف %

 86.873 27028914 اُشٝارت ٝالاعٞس  31

 8.760 2725744 أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ  32

 1.311 408088 أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ  33

 0 0 ٓوبٝلاد ٝخذٓبد  34

 1.225 381263 ٓشزش٣بد ثـشع اُج٤غ 35

 0.058 18313 كٞائذ ٝا٣غبساد  36

 1.572 489368 الاٗذصبس 37

 0.105 32892 ٓظشٝكبد رؾ٤ِ٣ٞخ  38

 0.091 28528 ٓظشٝكبد اخشٟ 39

 100 31113110 انًجًٕع

 أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ / ؽغبثبد اٌُِلخ      

( إ اُشٝارت ٝالأعٞس هذ ؽووذ أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أُظشٝكبد ك٢ اُششًخ ئرْ ثِؾ ٓب رْ طشكخ 1ُوذ اظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُغذٍٝ )      

% ٖٓ اعٔب٢ُ أُظشٝكبد ، ٤ِ٣ٝٚ ؽغبة أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ 86.873( د٣٘بس ٣ٝٔضَ ٗغجخ 27002809140000) 2017ك٢ ػبّ 

ٔظشٝكخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٝالأدٝاد الاؽز٤بؽ٤خ ُِؼ٤ِٔخ الأٗزبع٤خ ( ٝثِـذ ًِلخ ٛزا ) ٣ٔضَ ٛزا اُؾغبة أُجبُؾ ا32ُػ/

% ٖٓ اعٔب٢ُ أُظشٝكبد ، ٤ِ٣ٝٚ ؽغبة الاٗذصبس ٝثِـذ ًِلخ ٛزا 8.760( د٣٘بس ٣ٝٔضَ ٗغجخ 2072507440000اُؾغبة )

، ٤ِ٣ٝٚ ؽغبة أُغزِضٓبد اُخذ٤ٓخ ٝثِـذ ًِلخ  % ٖٓ اعٔب٢ُ أُظشٝكبد1.572( د٣٘بس ٣ٝٔضَ ٗغجخ 48903680000اُؾغبة )

% ٖٓ اعٔب٢ُ أُظشٝكبد ، آب ثبه٢ أُظشٝكبد كوذ رٞصػذ ػ٠ِ 1.311( د٣٘بس ٣ٝٔضَ ٗغجخ 40800880000ٛزا اُؾغبة )

 ؽغبة ٓشزش٣بد ثـشع اُج٤غ ٝؽغبة كٞائذ ٝا٣غبساد ٝؽغبة ٓظشٝكبد رؾ٤ِ٣ٞخ ٝؽغبة ٓظشٝكبد اخشٟ .

 

 ( TDABC صبنضب: رطجٍك يذخم )
٣ؾون اُؼذاُخ ك٢ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ٖٓ شأٗٚ إٔ ( -ABC TDرو٤٘خ اُزٌِلخ ػ٠ِ أعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ )  ٣ؼذ اعزؼٔبٍ   

( ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوذ٣ش ٓغز٣ٞبد اُطبهخ   ABCؿ٤ش أُجبششح ثشٌَ اًضش دهخ ػٔب ٣وذٓٚ اعِٞة اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ )

( اُز٢ رغبػذٛب ABC) TDاعزخذاّ رو٤٘خ ػٖ ؽش٣نرؾ٤َِ سثؾ٤خ صثبئٜ٘ب  ػٖ ؽش٣نٓؼِٞٓخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ  ٝاُزٌب٤ُق ٝرٞك٤ش

 رخبر هشاسارٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ك٢ ا
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 ( يؼذل كهفخ انًٕارد نٕحذح انُشبط2جذٔل  ) 

اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ / ُلاكشاد/  ٓٞعٚ رٌِلخ أُٞسد اُزٌب٤ُق  ٗٞع أُٞسد

 / ده٤وخ أٌُبئٖ

ٓؼذٍ ًِلخ أُٞسد )د٣٘بس/ 

 ده٤وخ(

 131  306750240 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُلاكشاد 48003830113 اُشٝارت ٝالاعٞس

 278   89640 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ أٌُبئٖ 2409010068 خبٓـــــبد

 2.250   89640 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖ 2010080 ص٣ٞد ٝشؾّٞ

 5.850   89640 اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖاُطبهخ  5270188 ادٝاد اؽز٤بؽ٤خ

 0.901  306750240 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُلاكشاد 303110367 رؼجئخ ٝرـ٤ِق 

 0.500   89640 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖ 44000 ُٞاصّ ٜٝٓٔبد

 0.550  306750240 اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُلاكشاد 200140000 اعٞس ٤ٓٞ٣خ+ ٗوَ

 149   89640 ٌُِٔبئٖ اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ 1303400590 الاٗذصبساد

 /ؽغبثبد اٌُِلخأُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ 

 

رْ اعزخذاّ  اراُغذٍٝ اػلاٙ اٗٚ رْ اعزخذاّ اعبع٤ٖ ٓخزِل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اؽزغبة ٝرخظ٤ض اُزٌب٤ُق أُٞاسد  ػٖ ؽش٣نٝٗغز٘زظ 

( ار إ 7اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُلاكشاد اُز٢ رْ اؽزغبثٜب عبثوب.ٝثؼذ رؾذ٣ذ ٓؼذٍ ًِلخ أُٞاسد ع٤زْ دساعخ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ُٔؼَٔ سهْ ) 

أًذ ٖٓ ٣زْ كؾظٜب اٝلا ٖٓ هجَ هغْ اُغٞدح ٣ٝزْ اُز ار٣زْ رغ٤ٜض أُٞاد الا٤ُٝخ ا٠ُ أُؼَٔ  اراُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ رجذء ػ٘ذ ٝعٞد ؽِت 

عٞدح ٝٗٞػ٤خ أُٞاد ٝٓذٟ ٓطبثوزٜب ُِٔٞاطلبد أُطِٞثخ ٝثؼذ الاٗزٜب ٖٓ ػ٤ِٔخ اُلؾض ٣زْ اسعبُٜب ا٠ُ اُخؾ الاٗزبع٢ أُشؽِخ 

٣ٝزْ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ثزشر٤ت اُغِٞد ثشٌَ ٓز٘بعن ٝثؼذح ؽجوبد ٖٝٓ صْ ٣زْ ٝػغ اُجبرشٕٝ اٝ  ٓشؽِخ اُزلظ٤َالا٠ُٝ ٢ٛٝ 

% ك٢ ا٤ُّٞ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٠35 صلاس ٝعجبد )( عبػخ ٝػ18ِ -6ػ٤ِٔخ اُلظبٍ ٝ ٓذح ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رٌٕٞ ٖٓ ) اُوٞاُت ٖٝٓ صْ رجذء

ثؼ٤ِٔخ اُخ٤بؽخ ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ  أعجخ الا٠ُٝ ا٠ُ ٓشؽِخ اُخ٤بؽخ ٝرُي ٖٓ اعَ اُجذّٞ اُضبُش( ٖٝٓ صْ ٣زْ اسعبٍ اُٞ% ك٢ ا30٤ُٝ 

ٓشح اخشٟ ٝرؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ٜٓ٘ب ٣ٝزْ ٓؼبُغخ اُزٌب٤ُق ثشٌَ ا٢ٗ ٝرغزـشم ا٣ؼب ٛزٙ ػ٤ِٔخ اُخ٤بؽخ ٣زْ اسعبٍ ُِلؾض اُغٞدح 

( عبػخ ٝاخ٤شا رزْ ػ٤ِٔخ اُلشص 18 -6( عبػخ ٝاخ٤شا ٣زْ اسعبٍ الاٗزبط اُغ٤ذ ا٠ُ ٓشؽِخ اُغش ٝاُز٢ رغزـشم )  18 -6أُشؽِخ  ) 

ط اُزبّ ٖٝٓ صْ ٣زْ اسعبُٜب ا٠ُ ٓؼبسع اُششًخ ٖٓ اعَ ث٤ؼٜب اٝ ا١ كشص اُو٤بعبد ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٝاسعبُٜب ا٠ُ ٓخبصٕ الاٗزب

ػٖ اسعبُٜب ا٠ُ عٜخ اُؼوذ اُز٢ هذٓذ اُطِج٤خ . ٝإ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػذح اٗشطخ ٝرْ رؾذ٣ذ ٝهذ ًَ ٗشبؽ ٖٓ ٛزٙ الاٗشطخ 

 ػٖ ؽش٣نُٔغإ٤ُٖٝ ػٖ أٌُبئٖ ٣ٌٖٝٔ اعٔبُٜب ػ٤ِٔخ أُشبٛذح اُلؼ٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝالاعزلغبس ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُل٤ٖ٘ ا ؽش٣ن

 .شرجطخ ثبُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ( رؾذ٣ذ اٝهبد الاٗشطخ ا3ُٔاُغذٍٝ ) 

 

 رحذٌذ ألبد الاَشطخ انًزرجطخ ثبنؼًهٍخ الاَزبجٍخ ) احزٍبجبد غزض انزكهفخ(( 3جذٔل ) 
 

 

ٝؽذح  اُ٘شبؽ د

 اُو٤بط

اُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز اؽز٣خ 

 سعب٢ُ ٝٗغبئ٢

اُلاصّ ُز٘ل٤ز اُٞهذ 

 اؽز٣خ ٝلاد١

اُلاصّ ُز٘ل٤ز  اُٞهذ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُٞاد اُخبّ ٖٓ  1

 أُخبصٕ ا٠ُ أُؼَٔ

 ده٤وخ  5 ده٤وخ  5 ده٤وخ 5 2دعْ

 ده٤وخ  1.5 ده٤وخ  1.5 ده٤وخ 1.5 2دعْ كؾض ٗٞػ٤خ أُٞاد اُخبّ 2

 خ ُِوطؼخده٤و4 ده٤وخ ُِوطؼخ 2 ده٤وخ ُِوطؼخ 3 2دعْ اُلظــــــــــــــــــــبٍ 3

عبػخ  اُز٤ٜئخ ٝالاػذاد ٌُِٔبئٖ 4

 اُؼَٔ

 ده٤وخ 7 ده٤وخ 4 ده٤وخ  5

 ده٤وخ 6 ده٤وخ 3 ده٤وخ 4 صٝط اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 5

 ده٤وخ  7 ده٤وخ  1 ده٤وخ 4 صٝط كؾض ٗٞػ٤خ الاٗزبط 6

 ده٤وخ 3 ده٤وخ 3 ده٤وخ 3 صٝط ٗوَ ُِٔشؽِخ اُزب٤ُخ 7

 ده٤وخ 4.5 ده٤وخ  1.5 ده٤وخ 3.5 صٝط اُغــــــــــــــــــــــش 8

 ده٤وخ 4 ده٤وخ  2 ده٤وخ  4 صٝط اُلشص ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 9

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢  10

 ا٠ُ ٓخبصٕ الاٗزبط اُزبّ 

 ده٤وخ 5 ده٤وخ 5 ده٤وخ 5 صٝط

 ده٤وخ 47 ده٤وخ 28 ده٤وخ 38  اُٞهذ ا٢ٌُِ  



 2019/ ػهًً / انضبًَ   انؼذد -ػشزانسبثغ   انًجهذ –انؼهًٍخ  كزثلاء جبيؼخ يجهخ 
 

18 
 

 اُزب٢ُ  ػٖ ؽش٣ناؽز٤بعبد اُٞهذ اُلاصّ ٖٓ أُٞاسد ع٤زْ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اؿشاع اُزٌِلخ ٖٓ الاٗشطخ ٝرُي ٝثؼذ رؾذ٣ذ 

 .  انشيٍ انًمذر نٕحذح انُشبط = ) انٕلذ انفؼهً * كًٍخ الاَزبط انفؼهً (

 

ب داخَ أُؼَٔ ٝثؼذ رؾذ٣ذ اُٞهذ اُلاصّ ٌَُ ٗشبؽ اُٞهذ اُلاصّ ٌَُ ٗشبؽ ٖٓ الاٗشطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛ (3)٣ٝظٜش ُ٘ب اُغذٍٝ       

الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼذلاد اُزؾ٤َٔ اُٞهذ، ٣ٝظٜش  ػٖ ؽش٣ن٣ٌٖٔ ٝثشٌَ ٓجبشش رخظ٤ض رٌب٤ُق أُٞاسد ػ٠ِ اؿشاع اُزٌِلخ ٝرُي 

  -:أُؼبدُخ الار٤خ ػٖ ؽش٣نعذاٍٝ رٞص٣غ رِي اُزٌب٤ُق ٝ ػٖ ؽش٣نُ٘ب رُي 

   }الافزاد , انًكبئٍ  {يؼذل رحًٍم انطبلخ× ركهفخ انُشبط = ) انٕلذ انكهً انلاسو نزُفٍذ انُشبط  

 -( د٣٘بس ُِذه٤وخ :131ع اٌُِلخ اُٜ٘بئ٢ ٝثٔؼذٍ رؾ٤َٔ )عذٍٝ رٞص٣غ ) رخظ٤ض ( اُشٝارت ٝالاعٞس ػ٠ِ ؿش 

 (  رخصٍص انزٔارت ٔالاجٕر ػهى غزض انكهفّ انُٓبئ5ًجذٔل )

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُٞاد اُخبّ ٖٓ  1

 أُخبصٕ ا٠ُ أُؼَٔ

26205  ×131 =3432855  

 

81565  ×131   =10685015 

 3205570=   131×  24470 1029922= 131×  7862  كؾض ٗٞػ٤خ أُٞاد اُخبّ 2

 

 8548012=   131×   65252 2059713=  131×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 3

 

 14959021=  131×  114191 3432855= 131×  26205 اُز٤ٜئخ ٝالاػذاد ٌُِٔبئٖ 4

 

 12822018=     131× 97878 7895632= 131×  20964  اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 5

 

 14959021=  131×  114191 2746284= 131×  20964 ٗٞػ٤خ الاٗزبطكؾض  6

 

 6411009=    131×  48939 2059713= 131×  15723 ٗوَ ُِٔشؽِخ اُزب٤ُخ 7

 

 9616579=      131× 73409 2403064=  131×  18344 اُغــــــــــــــــــــــش 8

 

 8548012=    131×  65252 2746284= 131×  20964 اُلشص ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 9

 

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ا٠ُ  10

 ٓخبصٕ الاٗزبط اُزبّ 

26205  ×131  =3432855 81565 ×131    =10685015 

 100439272        31239177   أُغٔٞع 

 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 2017ؽغبة اُشٝارت ٝالاعٞس ُٔ٘زظ اُٞلاد١ ٝالاؽلبٍ ٝرُي ُؼذّ ٝعٞد اٗزبط كؼ٢ِ خلاٍ ػبّ ٣ٝظٜش ُ٘ب اُغذٍٝ اػلاٙ اٗٚ ُْ ٣زْ 

 ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ. اٌُِلخثبُزب٢ُ رْ اعزجؼبدٙ ٖٓ اُؾغبة ثٔٞعت اعِٞة 

( ع٤زؼٖٔ رخظ٤ض 6( ٝػ٠ِ اعبط اُطبهخ اُؼبِٓخ ُلاكشاد كبٕ اُغذٍٝ ) 278( إ ٓؼذٍ رؾ٤َٔ اُخبٓبد ثِؾ) 6اظٜش اُغذٍٝ )

  -رٌب٤ُق اُخبٓبد ػ٠ِ ؿشع اٌُِلخ اُٜ٘بئ٢ ًٝٔب ٢ِ٣:

 ( رخصٍص ركبنٍف انخبيبد ػهى غزض انكهفخ انُٓبئ6ًجذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 =اُزٌِلخٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ × اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

 5099632=     278×  65252 4370994=  278×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 1

 27210084=      278×  97878 5827992=  278×  20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 2

 20407702=     278×  73409 5099632=  278×  18344 اُغــــــــــــــــــــــش 3

 د٣٘بس52717418 د٣٘بس15298618 أُغٔٞع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 



 2019/ ػهًً / انضبًَ   انؼذد -ػشزانسبثغ   انًجهذ –انؼهًٍخ  كزثلاء جبيؼخ يجهخ 
 

19 
 

ٝرْ اؽزغبثٚ ػ٠ِ اعبط اُطبهخ اُؼبِٓخ  ُِذه٤وخ( د٣٘بس 2.250آب ٓب ٣خض كوشح اُض٣ٞد ٝاُشؾّٞ كوذ ثِؾ ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ )

  -( رخظ٤ض رٌب٤ُق اُض٣ٞد ٝاُشؾّٞ ػ٠ِ ؿشع اٌُِلخ اُٜ٘بئ٢ ًٝٔب ٢ِ٣ :7ٌُِٔبئٖ ، ٣ٝظٜش ُ٘ب اُغذٍٝ )

 

 ( رخصٍص ركبنٍف انشٌٕد ٔانشحٕو ػهى غزض انكهفخ انُٓبئ7ًجذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

 146817=   2.250× 65252 35377=  2.250×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 1

 220226=   2.250× 97878 47169=  2.250×  20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 2

 165170=  2.250×  73409 41274=  2.250×  18344 اُغــــــــــــــــــــــش 3

 د٣٘بس532213                   د٣٘بس123820 أُغٔٞع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 

( د٣٘بس/  5.850ثِؾ ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ ) ار( ٣زؼٖٔ رخظ٤ض رٌب٤ُق الادٝاد الاؽز٤بؽ٤خ ػ٠ِ ؿشع اٌُِلخ اُٜ٘بئ٢ 8اُغذٍٝ  ) 

 ٝػ٠ِ اعبط اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖ  ده٤وخ

 ( رخصٍص ركبنٍف الادٔاد الاحزٍبطٍخ ػهى اغزاض انكهفخ انُٓبئً 8جذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

 381724=   5.850×  65252 91980=   5.850×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 1

 572586=   5.850× 97878 122639=  5.850×   20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 2

 429443=  5.850×  73409 107312=  5.850×   18344 اُغــــــــــــــــــــــش 3

 د٣٘بس1383753 د٣٘بس321931 أُغٔٞع 

 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 ( رخصٍص ركبنٍف انزؼجئخ ٔانزغهٍف ػهى نغزض انُٓبئً نهكهفخ 9انجذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُٞاد اُخبّ ٖٓ أُخبصٕ  1

 َٔا٠ُ أُؼ

26205  ×0.901   =23611 81565  ×0.901    =73490 

 22047=    0.901×   24470 7084=   0.901×    7862 كؾض ٗٞػ٤خ أُٞاد اُخبّ 2

 58792=     0.901×  65252 14166=   0.901×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 3

 102886=    0.901× 114191 23611=   0.901×  26205 اُز٤ٜئخ ٝالاػذاد ٌُِٔبئٖ 4

 88188=       0.901× 97878 18889=   0.901× 20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 5

 102886=     0.901× 114191 18889=   0.901×  20964 كؾض ٗٞػ٤خ الاٗزبط 6

 44094=      0.901×  48939 14166=   0.901×  15723 ٗوَ ُِٔشؽِخ اُزب٤ُخ 7

 66142=      0.901×  73409 16528=   0.901×  18344 اُغــــــــــــــــــــــش 8

 58792=      0.901×  65252 18889=   0.901×  20964 اُلشص ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 9

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ا٠ُ  10

 ٓخبصٕ الاٗزبط اُزبّ 

26205  ×0.901  =23611 81565 ×0.901       =73490 

 د٣٘بس690807     د٣٘بس179444                          أُغٔٞع 

 أُظذس ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ

 .٣ٝظٜش ُلأكشادٝ ػ٠ِ اعبط اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ  ده٤وخ( د٣٘بس/  0.901ثِؾ ٓؼذٍ رؾ٤َٔ رٌب٤ُق اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ) -1

 طبهخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖ ًٝٔب ٢ِ٣ ( ٝػ٠ِ اعبط اُ 0.500( رخظ٤ض اُِٞاصّ ٝأُٜٔبد ٝثٔؼذٍ رؾ٤َٔ ) ٣10ظٜش ُ٘ب اُغذٍٝ ) -2
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 ( رخصٍص انهٕاسو ٔانًًٓبد ػهى غزض انكهفخ انُٓبئً 10جذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخٓؼذٍ ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

 32626=  0.500×  65252 7862=   0.500×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 1

 48939=   0.500× 97878 10482=  0.500×  20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 2

 36705=  0.500×  73409 9172=  00.50×   18344 اُغــــــــــــــــــــــش 3

 د٣٘بس118270 د٣٘بس27516 أُغٔٞع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 

( 11اظٜش اُغذٍٝ )  ار د٣٘بس(0.550آب اعٞس ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُ٘وَ كوذ رْ رخظ٤ظٜب ػ٠ِ اعبط اُطبهخ اُؼ٤ِٔخ ُلاكشاد ٝثٔؼذٍ ) -3

  -رخظ٤ض رٌب٤ُق اعٞس ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُ٘وَ ػ٠ِ ؿشع رٌِلخ اُٜ٘بئ٢ ًٝبلار٢ :

 

 ( رخصٍص ركبنٍف اجٕر انٍٕيٍخ ٔانُمم ػهى غزض ركهفخ انُٓبئ11ًجذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُٞاد اُخبّ ٖٓ أُخبصٕ  1

 ا٠ُ أُؼَٔ

26205  ×0.550   =14413 81565  ×0.550    =44861 

 13459=    0.550×   24470 4324=   0.550×    7862 كؾض ٗٞػ٤خ أُٞاد اُخبّ 2

 35889=     0.550×  65252 8648=  0.550×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 3

  62805=    0.550× 114191   14413=  0.550×  26205 اُز٤ٜئخ ٝالاػذاد ٌُِٔبئٖ 4

 53833=       0.550× 97878 11530=  0.550×  20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 5

 62805=     0.550× 114191 11530=   0.550×  20964 كؾض ٗٞػ٤خ الاٗزبط 6

 26916=      0.550×  48939 8648=   0.550×  15723 ٗوَ ُِٔشؽِخ اُزب٤ُخ 7

 40375=      0.550×  73409 10089=   0.550×  18344 اُغــــــــــــــــــــــش 8

 35889=      0.550×  65252 11530=  0.550×  20964 اُلشص ٝاُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 9

ٗوَ ٝرؾش٣ي أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ا٠ُ  10

 ٓخبصٕ الاٗزبط اُزبّ 

26205  ×0.550  =14413 81565 ×0.550        =44861 

    د٣٘بس421693   د٣٘بس109538                         أُغٔٞع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 

ٝػ٠ِ اعبط اُطبهخ  د٣٘بس( 149رخظ٤ض رٌب٤ُق الاٗذصبس ػ٠ِ ؿشع اُزٌِلخ ارا ثِؾ ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ )٣ج٤ٖ (  12ٝاُغذٍٝ )  -4

 -اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔبئٖ ًٝٔب ٣بر٢ :

 رخصٍص ركبنٍف الاَذصبر ػهى غزض انزكهفخ( 12جذٔل ) 

 اؽز٣خ سعب٢ُ ٝٗغبئ٢ اُ٘شبؽ د

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ =اُزٌِلخ× اُٞهذ ا٢ٌُِ

 اُجغطبٍ اُؼغٌش١

 ٓؼذٍ اُزؾ٤َٔ= اُزٌِلخ×اُٞهذ ا٢ٌُِ

 9722548=    149×  65252 2342727=   149×  15723 اُلظــــــــــــــــــــبٍ 1

 14583822=     149× 97878 3123636=  149×   20964 اُخ٤ـــــــــــــــــــبؽخ 2

 10937941=     149× 73409 2733256=  149×   18344 اُغــــــــــــــــــــــش 3

 د٣٘بس35244311 د٣٘بس8199619 أُغٔٞع 

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 

ث٤ٖ رٌب٤ُق أُٞاسد اُز٢ رْ اخزٛب ٖٓ عغلاد اُششًخ ٝرٌب٤ُق أُٞاسد اُز٢ ؽغبثٜب ٝكوب  ( اُلشم ٓب13اُغذٍٝ )٣ٝظٜش ُ٘ب  -5

 :٣بر٢ ( ًٝٔبTDABCاٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) لأعِٞة
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 ( انفزق يب ثٍٍ انًٕارد انًسزخذيخ13جذٔل ) 

اُزٌب٤ُق أُغزخشعخ ٖٓ  ٗٞع أُٞسد

 (1اُغغلاد )

اُزٌب٤ُق أُؾغٞثٚ ثٔٞعت ) 

TDABC (   )2 ) 

 ( 3(=  )2-1اُلشم)

 34807040664 13106780449 48003830113 اُشٝارت ٝالاعٞس

 (4301140968)  6800160036 2409010068 خبٓـــــبد

 ( 4540953)  6560033 2010080 ص٣ٞد ٝشؾّٞ

 ( 101780496)  107050684 5270188 ادٝاد اؽز٤بؽ٤خ

  204410116 8700251 303110367 رؼجئخ ٝرـ٤ِق 

 ( 1010786)  1450786 44000 ُٞاصّ ٜٝٓٔبد

 104820769 5310231 200140000 اعٞس ٤ٓٞ٣خ+ ٗوَ

 ( 3001030340)  4304430930 1303400590 الاٗذصبساد

 د٣٘بس27706750006 د٣٘بس24700470400 د٣٘بس52407220406 أُغٔٞع

  

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخ  اُجبؽضخأُظذس ٖٓ اػذاد 

 

 -( اػلاٙ إ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُْ رخظض أُٞاسد ثشٌَ ٝاػؼ ٝرُي ُؼذح اعجبة ٜٓ٘ب :13اُغذٍٝ ) ػٖ ؽش٣نٝٗلاؽع 

( اُز١ اػزٔذ ػ٘ذ اُزخظ٤ض TDABCد ٤ُٝظ اُلؼ٤ِخ ًٔب ؽذس ثبعِٞة )اػزٔبدٛب ػ٠ِ اُطبهخ ا٤ٌُِخ ػ٘ذ رخظ٤ض أُٞاس -1

 ؼ٤ِخ .اُطبهخ اُل

( ٝرُي ُؼذّ TDABCرْ اعزجؼــبد ٓ٘زظ ؽزاء الاؽلبٍ ٝاُٞلاد١ ػ٘ذ رخظ٤ـــض رٌب٤ُق اُـــٔٞاسد ػ٘ذ رطج٤ن اعــِٞة )  -2

 . 2014ٝعٞد اٗزبط كؼ٢ِ خلاٍ 

( د٣٘بس ا١ ه٤بّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثزؾ٤َٔ اُؼ٤ِٔخ  ٣348,704,664ظٜش ُ٘ب ػ٘ذ اؽزغبة اُشٝارت ٝالاعٞس ٝعٞد كشم ) -3

ع٤خ ثٔظبس٣ق اًضش ، ًزُي ثبُ٘غجخ ُٔظبس٣ق اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ؽِٔزٜب ثشٌَ اًضش ثبلاػبكخ ا٠ُ اعٞس اُ٘وَ ٝالاعٞس الاٗزب

 ا٤ٓٞ٤ُخ ا٣ؼب.

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ TDABCآب ُجو٤خ اُزٌب٤ُق اُظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ اػلاٙ كوذ ظٜشد ثشٌَ اًجش ػ٘ذ اؽزغبثٜب ثٔٞعت اعِٞة )  -4

ثٔٞعت اُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ثبلاػبكخ ا٠ُ اٗٚ رْ اعزجؼبد ٓ٘زظ ؽزاء اُٞلاد١ ٝالاؽلبٍ ٓٔب ادٟ ا٠ُ اٜٗب ُْ ٣زْ رؾ٤ِٜٔب ثشٌَ ده٤ن 

 ظٜٞسٛب ثٜزا اُشٌَ.

ثبعزٜلاى عضء ٖٓ أُٞاسد ػ٠ِ اٗشطخ ؿ٤ش ٓؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ثبُ٘غجخ ُِضثٕٞ ٓضبٍ رُي اعٞس اُ٘وَ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢  ه٤بّ اُششًخ -5

 ٤ق.رؼذ ٖٓ اْٛ أُغبلاد ك٢ رخل٤غ اُزٌبُ

سكغ اعؼبس ث٤غ ٓ٘زغبرٜب ، ٓٔب  ػٖ ؽش٣نشٌِذ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ػجئب ػ٠ِ الاداسح ٓٔب رزطِت اُؾبعخ ا٠ُ ػشٝسح رـط٤ٜب ٝرُي  -6

 ادٟ ا٠ُ ػذّ آٌب٤ٗخ ه٤بّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ أُ٘بكغخ ٝػذّ أُؾبكظخ ػ٠ِ صثبئٜ٘ب.

ك٤ٔب ٣خض هشاسٛب  ُلإداسحٓؼِٞٓخ  ( ٝكشدTDABCٝٗغز٘زظ ٓٔب روذّ إ رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ )  

ا٠ُ رؾ٤َٔ أُ٘زغبد الاخشٟ  ثبلإػبكخظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى ؽبهخ ػبؽِخ ،  ارثبعزجؼبد ٓ٘زظ اُؾزاء اُٞلاد١ ٝالاؽلبٍ ، 

آش ا٣وبف اٗزبط ٓ٘زظ اُؾزاء  ثاطذاس، ٝاعٞس اُ٘وَ ( . ٝه٤بّ الاداسح اُؼ٤ِب ثٔظبس٣ق اًجش ٖٓ ؽظزٜب ٓضَ )اُشٝارت 

ػ٠ِ أُذ٣ش ٓغإ٤ُٝخ ارخبر اُوشاس ثشبٕ ا٣وبف خؾ اٗزبع٢ ٓؼ٤ٖ اٝ روغ  اراُٞلاد١ دٕٝ ٝعٞد دساعخ رلظ٤ِ٤خ ٖٓ هجِٜب . 

زـ٤شح رضٝد أُذ٣ش ثٔؼِٞٓبد راد ه٤ٔخ اػبكخ خؾ اٗزبع٢ ٝإ اُطش٣وخ اُز٢ رؼذ ػ٠ِ اعبط ؽش٣وخ اٝ ٜٓ٘ظ اُزٌب٤ُق أُ

ُوشاساد ا٣وبف اٝ اػبكخ خؾ اٗزبع٢ ، ًزُي ػبئذ أُغبٛٔخ ٝاُذخَ اُزشـ٢ِ٤ . آب اُزٌب٤ُق أُلائٔخ ك٢ٜ رظق ٤ًل٤خ 

 اعزؼٔبٍ أُؼِٞٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُوشاس أُ٘بعت .

 -: ػٖ ؽش٣نثبُزب٢ُ ٣زطِت ٖٓ الاداسح دساعخ ٛزا اُوشاس ٝثشٌَ ع٤ذ ٝرُي 

 . دساعخ ٓوزشػ ا٣وبف اٝ اػبكخ خؾ اٗزبع٢ -1

 ؽظش اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝالا٣شاداد ا٤ٌُِخ ُٜزا أُ٘زظ ٝٓب ٣ؾووٚ ٖٓ ػبئذ ٓغبٛٔخ . -2

ٓغإ٤ُٝخ ؽغبة طبك٢ اُذخَ اُز١ رؾووٚ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ اعَ رٞك٤ش ٓؼِٞٓخ ُلإداسح رغبػذٛب ك٢ ػ٤ِٔخ ه٤بّ شؼجخ اُزٌب٤ُق  -3

 اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب اُششًخ ٢ٛٝ رؾو٤ن اػ٠ِ الاسثبػ .ارخبر اُوشاس، ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب 
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 انًجحش انزاثغ: الاسزُزبجبد ٔانزٕصٍبد 

 أٔلا: الاسزُزبجبد 
اعزخذاّ ٓؼبدلاد اُٞهذ اُز٢ رظٜش الاٗشطخ  ػٖ ؽش٣ن( اٌُض٤ش ٖٓ اُشلبك٤خ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝرُي ٣TDABCؼ٤ق اعِٞة  )  .1

اُز٢ رزطِت ٝهذ اًجش، ٝالاٗشطخ ٓشرلؼخ اُزٌب٤ُق، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ اعِٞة ٣وذّ سؤ٣خ رشـ٤ِ٤خ رٜزْ ثبلأٗشطخ ٝٓب رؼ٤لٚ ٖٓ 

 ه٤ٔخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ .

ب٤ُق اُ٘ظبّ ٝاُلٞائذ اُز٢ رؼٞد ٓ٘ٚ، ٝإ ٓوبسٗخ رٌ ػٖ ؽش٣نإ اٗشبء ا١ ٗظبّ رٌب٤ُق عذ٣ذ ٣ؼزجش هشاسا اهزظبد٣ب ٣زْ ارخبرٙ  -1

اُلبئذح الاعبع٤خ اُز٢ روّٞ اداسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ اػذاد ٗظْ اداسح اُزٌِلخ ٖٓ اعِٜب ٢ٛ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد رغَٜ ٝر٤غش 

٣ٌٖٔ  ار ( ٓؼِٞٓخ ٓل٤ذح ػٖ رٌب٤ُق ٝسثؾ٤خ أُ٘زظ اٝ أُ٘زغبدTDABCٝرغبػذ ٖٓ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ، ٣ٝٞكش اعِٞة  ) 

اعزخذآٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُخزِلخ ٖٓ )اُزغؼ٤ش ، ٝٓضط أُ٘زغبد، ٝهشاس هجٍٞ اُطِج٤خ ، اػبكخ اٝ ا٣وبف خؾ اٗزبع٢، 

 ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ، ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق ..... اُخ(

اٗٚ ٣غزخذّ اُٞهذ ك٢  را( اهَ رٌِلخ ٝرُي لأٗٚ اثغؾ ٝاعشع ػ٘ذ اُز٘ل٤ز ٓوبسٗخ ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِذ١ ، ٣TDABCؼذ اعِٞة )  -2

رٌٖٔ ٖٓ اػبكخ ا١  ػٖ ؽش٣نرٞص٣غ اُزٌب٤ُق ُِٔٞاسد ٝثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اٛذاف اُزٌِلخ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ عُٜٞخ رؾذ٣ضٚ ٝرُي 

 رـ٤شاد ا٠ُ ٓؼبدُخ اُٞهذ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اػبدح اُؼَٔ .

داسح ك٤ٔب ٣خض هشاسٛب ثبعزجؼبد ٓ٘زظ ُلا بد( ٓؼTDABCِٓٞاٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) ُوذ ٝكش ٓذخَ  -3

رؾ٤َٔ  كؼلاً ػٖظٜشد اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى ؽبهخ ػبؽِخ ،  ار لاػبدح اُ٘ظش ك٢ آٌب٤ٗخ رشـ٤ِٚاُؾزاء اُٞلاد١ ٝالاؽلبٍ ،

 أُ٘زغبد الاخشٟ ثٔظبس٣ق اًجش ٖٓ ؽظزٜب ٓضَ ) اُشٝارت ، ٝاعٞس اُ٘وَ (.

أُؼشٝع ٖٓ اُغِغ ٝاُجؼبئغ الاع٘ج٤خ ُْ رغزط٤غ اُششًخ ث٤غ ٓ٘زغبرٜب  ٗز٤غخ ُـ٤بة اُؾٔب٣خ ػ٠ِ أُ٘زظ اُٞؽ٢٘ ٝص٣بدح -4

ثبلأعؼبس أُ٘بعجخ ٝاُز٢ ٣غت إ رـط٢ رٌب٤ُلٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ ٛبٓش سثؼ ، ٛزا ٣لشع ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ إ رشاعغ 

 ٝرؼبُظ رٌب٤ُلٜب ك٢ اُلزشاد اُلاؽوخ.

اعَ رط٣ٞش ٝرٞع٤غ ٗشبؽٜب لا اٜٗب لا رضاٍ رؾون خغبسح ٝثشٌَ ًج٤ش عذا  ثبُشؿْ ٖٓ ه٤بّ اُششًخ ثبرجبع خطخ اعزضٔبس٣خ ٖٓ -5

ٝاُز١ ظٜش ٗز٤غخ ُض٣بدح ػذد اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ًزُي هِخ ٓج٤ؼبرٜب ٝٗز٤غخ ُلأؽذاس اُز٢ ٓشد ػ٠ِ اُجِذ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رشاعغ اٗزبط 

 اُششًخ .

 

 صبٍَب: انزٕصٍبد
اداسح اُزٌِلخ ُذ٣ٜب ػ٠ِ ٝكن رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ  ٖٓ اُؼشٝس١ ه٤بّ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثزط٣ٞش ٗظبّ .1

 (TDABC ٝرُي ٖٓ اعَ ٓٞاًجخ اُزطٞساد ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓ٘بكغ  ٝٓب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخ رغَٜ ٝر٤غش ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد )

 اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ هجَ الاداسح .

ٖ هجَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ اعَ ؽَ ٓشٌِخ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ؿ٤ش ٖٓ اُؼشٝس١ اعزخذاّ الاعب٤ُت أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ٓ .2

 ٔجبششح ثشٌَ اكؼَ ٝاًضش ٝرٞصػٜب ثشٌَ اًضش ػذاُخ ػ٠ِ الاهغبّ أُغبٗذح.اُ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش اُؼَٔ ػ٠ِ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔلاًبد أُؾبعج٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞخ أُؾبعج٤خ  .3

 (.TDABCأُؼبطشح، ٝلاع٤ٔب رو٤٘خ اٌُِلخ ػ٠ِ اعبط اُ٘شبؽ أُٞعٚ ثبُٞهذ ) 

بّ ٖٓ اُٜ٘ٞع ثٔ٘زغبرٜب ٝروذ٣ْ اكؼَ ٓب ػشٝسح اطذاس هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُ٘زظ اُٞؽ٢٘ ٖٓ اعَ ٓغبػذح اُششًبد الاهطبع اُؼ .4

 ُذ٣ٜب ، ثبلاػبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ ه٤بٜٓب ثبُٔ٘بكغخ ك٢ الاعٞام .

ػبّ ػ٠ِ اُزوبػذ ، ٝ  25ٖٓ اؽبُخ أُٞظل٤ٖ اُز٢ رض٣ذ خذٓبرْٜ ػٖ  ءااػبدح ٤ٌِ٤ٛخ اُششًخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػبد اُغِذ٣خ ، ٝرُي ثذ .5

رشر٤ت خطٞؽٜب الاٗزبع٤خ ٝٓؼبِٜٓب ٝٓ٘زغبرٜب ٝرؾذ٣ذ ا١ ٖٓ أُ٘زغبد ٢ٛ  رؼ٤ٖ ٓٞظل٤ٖ اًلبء ر١ٝ خجشح ٝاخزظبص ٝاػبدح

 الاًضش سثؾ٤خ ، ٝرط٣ٞش ٗظبٜٓب أُب٢ُ ٝاٌُِل١ٞ ُِششًخ.
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