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 01/0/0203تأريخ انُشر  02/9/0200تأريخ لجىل انُشر  01/9/0200تأريخ استلاو انجحث 

 دحء حٌّصدددببل تبضددد  احَ أّٔدددٛ   أضدددب١ٌد دا٠ددداق يدددٟ  م١ددد١ُ  أ٠ٙدددال حٌ ذدددا تٌدددٝ حضددد  احَ  

PATROL ٠ٚ ىْٛ ِٓ خّص ِىٛٔبت ٟٚ٘ )وفب٠د    ،٘ذح حٌّٕٛ   حدا ّٔب   حلإٔذحب حٌّ ىر ٠ُؼا  ، ت

ْ  ،، حٌطدد١ٌٛ ش حٌّددبيأب ثّب١ٔدد  ٚلددا لددٍّن ػ١ٕدد  حٌ ذددا ػٍددٝ    ،(حٌ ٕظدد١ُ ،حٌرتذ١دد ، ِ ددبؼر حان ّددب

(، ٚ ددُ حث ددبت فددذ  يرظدد١بت حٌ ذددا ٚحٌّ عددّٕ    2222-2202ػرحل١دد  ٌٍٚف ددرق ) ١ٍ٘دد أِصددببل 

١ٍ٘ددد  حٌؼرحل١ددد  ٚ ر ١دددد ٘دددذٖ  دحء حٌّصدددببل حأأيدددٟ  م١ددد١ُ  PATROL ِىب١ٔددد  حضددد  احَ حّٔدددٛ   ت

ٚ ٛفدً  ، دحء حٌعدؼ١  تبٌّصدببل  حت حأدحء حٌمدٛٞ ٚحٔ ٙدبء تبٌّصدببل  حت حأ     حٌّصببل حت داحء  

دحء أ( يددٟ ٚظددغ ِتلددرحت وف١ٍدد  ت م١دد١ُ      Patrolحٌ ذددا تٌددٝ ػدداق حضدد ٕ بدبت ِٕٙددب ٠طددبػا ٔظددبَ )       

حٌطد١ٌٛ ، حٌرتذ١دد (   ،ش حٌّددبيأوفب٠د  ب حٌّتلددرحت حٌّب١ٌد  ) يدبٌ رو١س ػٍدٝ    ،حٌّصدببل تصدٛبق د١دداق  

ضبضد١   ٘دٟ حٌّتلدرحت حأ    ؼا، (حان ّبْ( ِٚجبات حٌ ٛظ١  )ٚوذٌه ػٍٝ حٌؼٕصر حٌ شرٞ )حٌ ٕظ١ُ

حٌ ٟ  ؼ ر ػٓ ضلاِ  حٌجٙبز حٌّصريٟ ٚحل رح ػاق  ٛف١بت ِٕٙب ظرٚبق ٚظدغ حٌّؼدب١٠ر حٌّٕبضد      

ٌىددٟ ٠دد ُ حٌىشدد  حٌّ ىددر ػددٓ حٞ حٔذرحيددبت  ٛحدددٗ حٌؼّددً حٌّصددريٟ ِّددب ٠طددبػا تدحبق     ،ٌ مدد١ُ حادحء

ٚ حيدلاش حٌّصدرل يدٟ حٌٛلدن     حٌّصرل ػٍٝ ح  ب  حدرحءحت  صدذ١ذ١  ِدٓ لدأٙب حٌذدا ِدٓ يشدً ح      

 .حٌّٕبضد

 . PATROL، أّٔٛ  حأدحء م١١ُ انكهًبد انًفتبحيخ:
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Evaluating the Performance of Commercial Banks 

Using The Patrol Model 

An applied study on a sample of private banks Listed on the Iraq Stock 

Exchange for the period (2010-2020) 

Abstract 

The research aims to use new methods in evaluating the performance of 

banks using the PATROL model, as this model is one of the early warning models, 

and it consists of five components, namely (capital adequacy, liquidity, 

profitability, credit risk, regulation) and the research sample included eight Iraqi 

private banks For the period (2010-2020), the validity of the research hypotheses 

including the possibility of using the PATROL model in evaluating the 

performance of Iraqi private banks and arranging these banks, starting with banks 

with strong performance and ending with banks with weak performance, has been 

proven correct. Indicators capable of evaluating the performance of banks well. 

Focusing on financial indicators (capital adequacy, liquidity, profitability) as well 

as on the human element (regulation) and areas of employment (credit) are the 

main indicators that express the soundness of the banking system and suggested 

several recommendations, including the need to set appropriate standards To 

evaluate performance in order to detect early any deviations facing the banking 

business, which helps the bank’s management to take corrective measures that will 

reduce the failure or bankruptcy of the bank at the appropriate time. fit. 

Key words: Performance Evaluation, PATROL Model. 
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 وانذراسبد انسبثمخ: ول : يُهديخ انجحثانًجحث الأ

 :ذراسخيشكهخ انأولًا: 

ْ  ؼرض حٌّصببل حٌٝ حزِبت ِب١ٌ  ٠دتدٞ حٌدٝ دداٚل خٍدً يدٟ حال صدبد وىدً ِدٓ دٙد           ت

ُٗ تبٌّصرلأِٚٓ دٙ   حٌّصدرل  زِد  حٌّب١ٌد  ٠شدًّ    ْ  اث١ر حأأ ، ت خرٜ ٠فما حٌستْٛ حٌّصريٟ ثم 

يلاتددا ِددٓ ٚدددٛد ٔظددُ  ؼ ّددا٘ب حٌّصددببل ٌ مدد١ُ حدحنٙددب   ،٠عددب أحٌستددْٛ ٠ٚظٙددر  دداث١رُٖ يددٟ حال صددبد ٚ

 ٕف١ذٖ يؼلا  ٚحٌٛلٛل ػٍدٝ ٔمدبغ حٌعدؼ      ٌّؼري  ِاٜ  ؽبتك حا٘احل حٌ ٟ خؽؽن ٌ ٕف١ذ٘ب ِغ ِب  ُ

ِٓ ٘ذٖ حأذرحيدبت   حأذرحيبت حٌ ٟ  ٛدٙٙب حٌّصببل يٟ ػٍّٙب ٚح  ب  حادرحءحت حٌّٕبض   ٌٍذا ٚ

 .زِبتأٚ جٕد حٌّصرل ِٓ ِٛحدٙ  ٘ىذح 

 : ١ ٚ اض١طب  ػٍٝ ِب  ماَ ٠ّىٓ ف١بغ  ِشىٍ  حٌابحض  تبٌ طبؤات حٌفرػ١  ح٢

 دحء ػٍّٙددب تّددب ٠ذمددك أ( ضددٛل ٠ظٙددر وفددبءق حٌّصددببل يددٟ  PATROL٘ددً حْ حضدد  احَ ٔظددبَ ) . 0

 .حٌطلاِ  حٌّب١ٌ  ٌٍجٙبت حٌّصريٟ

حٌستدْٛ  ( ضٛل ٠ؼىص حادحء حٌذم١مٟ ٌٍّصرل تّب ٠ؼدسز ثمد    PATROL) ًَ٘ حْ حض  احَ ٔظب. 2

 .تمابق حٌّصرل ػٍٝ حٌّٕٛ ٚحاض ّرحب
 

 :أهًيخ انذراسخثبَيبً: 

دحء حٌّصدببل خبفد  تؼدا    أ ىّٓ أ١ّ٘  حٌابحض  يٟ حٌ ؼرل ػٍٝ حاضب١ٌد حٌذا٠ث  يدٟ  م١د١ُ   

( ضلاِ  حٌجٙبز حٌّصدريٟ ػدٓ   PATROL، ٠ٚؼىص ٔظبَ )ِبت حٌ ٟ لٙا ٙب حٌطبد  حٌّصري١ حاز

 .دحء حٌّصببلأِط ٜٛ ؼر٠ك 
 

 هذاف انذراسخ:ثبنثبً: أ

( ٌٍّصدببل ػ١ٕ١د  حٌ ذدا تٛفدفٗ     PATROLٌٝ ل١بش ٚ ذ١ًٍ ِتلرحت ٔظبَ )ت ٙال حٌابحض  . 0

 .دحء حٌّصببلأٔظبَ ٌ م١١ُ 

  ر ١د حٌّصببل ِٓ حايعً حٌٝ حاضٛأ دطد  م١ُ حادحء.. 2

 .اض رح ١ج١بت حٌّٕبض   ٌّؼبٌج ٙبل حٌ ٟ  ؼبٟٔ ِٓ ٔمبغ حٌعؼ  ِٚذبٌٚ    ٕٟ ح ذا٠ا حٌّصبب. 3
 

 :ذراسخفرضيخ انراثؼبً: 

( ٠ّىددٓ  صدد١ٕ   PATROLحضدد ٕا حٌ ذددا حٌددٝ يرظدد١  بن١طدد١  ِفبد٘ددب )تبضدد  احَ ٔظددبَ )      

 .(ٝ ِصببل ل٠ٛ  حادحء ٚحخرٜ ظؼ١ف ٌتدحء حٌّصببل ػ١ٕ  حٌابحض  ِٓ د١ا ِط ٜٛ حأ
 

 سبنيت خًغ انجيبَبد وانًؼهىيبد:خبيسبً: أ

٠بت ٌٍ ذا  ُ حض  احَ حٌّٕٙج حٌٛففٟ حٌ ذ١ٍٍٟ ػٓ ؼر٠ك حٌ ذٛل حٌّ  ٍف  ٚ حٌى د ٚ حٌاٚب

حٌ دٟ  حٌّب١ٌ  ٚ ، يعلا  ػٓ حٌ ١بٔبت حٌ ٟ  ُ دّؼٙب ِٓ ضٛق حٌؼرحق ٌلأٚبحقِٚصبدب ل ى  حأ ر١ٔن

 .(PATROL)حضبض١ب  ٌٍ ذ١ًٍ حٌّبٌٟ ٌٕظبَ  ِصابح   ؼا
 

 يدتًغ وػيُخ انذراسخ:سبدسبً: 

ِب ػ١ٕ  حٌابحض  ي ّثٍدن تثّب١ٔد  ِصدببل    ، أِج ّغ حٌابحض  تبٌمؽبع حٌّصريٟ حٌؼرحلُٟ ّثً 

ػبٍِدد  يددٟ حٌمؽددبع حٌّصددريٟ حٌؼرحلددٟ ٔظددرح  لإ بددد  ٘ددذٖ حٌّصددببل ٌٍ ١بٔددبت حٌّؽٍٛتدد  خددلاي ِدداق      

 .( ٠ٛظخ حٌّصببل ػ١ٕ  حٌابحض 1( ٚحٌجاٚي )2222-2202حٌابحض  )
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 انًصبرف ػيُخ انذراسخ( 1اندذول )

 سُخ انتأسيس اسى انًصرف
س انًبل انتأسيسي أر

 )يهيىٌ ديُبر(
 َىع انُشبط

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 55,000,000,000 2005 حٌّٕصٛب

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 400,000,000 1995 ٍٟ٘ حٌؼرحلٟحأ

 حٌّصري١ ػّبي ِّببض  حأ 400,000,000 1993 حٌشرق حاٚضػ

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 100,000,000 1993 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 600,000,000 2000 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 1,000,000,000 2001 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ  ٚحاض ثّبب

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 400,000,000 1999 ضِٛر حٌ جببٞ

 ػّبي حٌّصري١ ِّببض  حأ 200,000,000 1998 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذا تباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ  بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

 حذود انذراسخ:سبثؼبً: 

( 2222-2202ٌٍف ددرق )ابحضدد  ٚ ذ١ٍددً حٌ مددبب٠ر حٌّددلب١ٌ  ٌٍّصددببل ػ١ٕدد  حٌ    انحددذود انايبَيددخ: . 0

 .بد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  حٌط٠ٕٛ تباػ ّ

 ١ٍ٘  حٌؼرحل١ .حٌمؽبع حٌّصريٟ حٌؼرحلٟ حٌذٞ لًّ حٌّصببل حأ :انحذود انًكبَيخ. 0

 

 انذراسبد انسبثمخ:

 ولًا: انذراسبد انؼرثيخ:أ

 (:0202) . دراسخ انُؼيًي0

 ههيخ انؼراليخدراسخ تحهيهيخ نؼيُخ يٍ انًــصبرف الأ Patrol داء انًصبرفأتمييى  ػُىاٌ انذراسخ

 .١ٍ٘2202  ػرحل١  ٌٚطٕ  أثّب١ٔ  ِصببل  ػيُخ انذراسخ

 .Patrolدحء حٌّصببل تبض  احَ ّٔٛ   أ م١ُ  هذف انذراسخ

 َتبئح انذراسخ
خؽبء ِىب١ٔب ٙب حٌذح ١  ٠ّىٕٙب ِٓ  ذا٠ا حأتدحنٙب تباػ ّبد ػٍٝ أل١بَ حٌّصببل ت م١١ُ 

 .ٌ بٌٟ ح٠جبد ؼرل وف١ٍ  تّؼبٌج ٙبٚتب ،ض بتٙبأٚحأذرحيبت ِٚؼري  

 .Patrol ُ حض  احِٙب وابحض  ضبتم  ٚحاض فبدق ِٓ و١ف١   ؽ ١ك ٔظبَ  يذي الافبدح يُهب

 .Patrol ٕ٘بن  مببب يٟ ِجبي حاؼبب حٌّفب١ّٟ٘ ٌٕظبَ  م١ُ حٌّصببل وخه انشجهأ

 وخه الاختلافأ
ِب حٌابحض  حٌطبتم  حض  اِن ، أ(2222-2202حض  اِن حٌّصببل حٌ جبب٠  ٌٍٚف رق )حٌذب١ٌ  

 .(2202حٌ جبب٠  ٌٚطٕ  ٚحداق )ضلا١ِ  ٚحٌّصببل حلإ
 

 (:0209)انطبئي . دراسخ 0

 ػُىاٌ انذراسخ
دراسخ تحهيهيخ يمبرَخ نؼيُخ يٍ : Patrol سلاييخ ثبستخذاو ًَىرجداء انًصبرف الإأتمييى 

 (0202-0200سلاييخ في ثهذاٌ ػرثيخ يختبرح ) انًصبرف الإ

 ػيُخ انذراسخ
ِصرل  2، ِصرل حضلاِٟ حبدٟٔ 2ِصببل حضلا١ِ  ػرحل١ ،  3ضلا١ِ  )تِصببل  7

 (.2202، 2200( ٌٍٚف رق )حضلاِٟ ضؼٛدٞ

 هذف انذراسخ
دحء حٌّصببل أحٌّمببٔ  ت١ٓ ( Patrolٚتبض  احَ ّٔٛ   ) ضلا١ِ دحء حٌّصببل حلإأ م١ُ 

 .بدْ ٚحٌطؼٛد٠ ضلا١ِ  يٟ حٌؼرحق ٚحأحلإ

 َتبئح انذراسخ
( ٚحٌ رو١س ػٍٝ حٌّرحتذ  ٚلٍ  حض  احَ ظؼ  يٟ تؼط حٌّتلرحت )دٛدق حان ّبْ، ٚحٌ ٕظ١ُ

 .ٚ حٌّعببت أخرٜ وبٌّشببو  دٚحت حأحأ

 . ُ حض  احِٙب وابحض  ضبتم  يذي الافبدح يُهب

 .Patrolٕ٘بن  مببب يٟ ِجبي حٌؽرح حٌٕظرٞ ٌٕظبَ  وخه انشجهأ

 وخه الاختلافأ

ِب ، أ(2222-١ٍ٘2202  حٌؼرحل١  ٌٍٚف رق )حٌابحض  حٌذب١ٌ  حض  اِن حٌّصببل حٌ جبب٠  حأ

( بدْ ٚحٌطؼٛد٠ حأضلا١ِ  ٌٚثلال دٚي ٟ٘ )حٌؼرحق ٚحٌابحض  حٌطبتم  حض  اِن حٌّصببل حلإ

 .(2202-2200ٌٍٚف رق )
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 (:0200) ختلاٌ ويحًذ. دراسخ 3

 ػُىاٌ انذراسخ
دراسخ تطجيميخ نؼيُخ يٍ انًصبرف انتدبريخ : Patrol ييى انسلايخ انًبنيخ وفك أًَىرجتم

 (0201-0204انًبنيخ و نهفترح ) انخبصخ انًذرخخ في سىق انؼراق نلأوراق

 .(2202-١ٍ٘2204  ػرحل١  )أبتؼ  ِصببل أ ػيُخ انذراسخ

 هذف انذراسخ
( ٚ ٌه ػٓ ؼر٠ك ٚفف  حّٔٛ دب  Patrolّٔٛ   حٌ م١١ُ )أ م١ُ حٌطلاِ  حٌّب١ٌ  حػ ّبدح  ػٍٝ 

 .ِ ىبِلا  ٌ م١١ُ ػًّ حٌّصببل

 َتبئح انذراسخ

زِبت ِر ض١ّىٕٙب ِٓ  جٕد حأيٟ حٌّصببل حٌّ ذٛث  حأ Patrolِىب١ٔ  حض  احَ حّٔٛ   ت

ّٛحدٙ  ٚح  ب  حاد ١بؼ١بت حٌلازِ  ٌحٌّب١ٌ  ػٓ ؼر٠ك  ذ١ٍٍٙب ٌّتلرحت ٘ذح حأّٔٛ   

 .حٌ غ١رحت ٚحٌظرٚل حٌؽببن 

 . ُ حض  احِٙب وابحض  ضبتم  يذي الافبدح يُهب

 .Patrol مببب يٟ حٌؽرح حٌٕظرٞ ٌٕظبَ حٌ م١١ُ   وخه انشجهأ

 وخه الاختلافأ

( حٌذٞ ٠ؼؽٟ ِجبي 2222-2202ِصببل خبف  ٌٍف رق ) (8)حٌابحض  حٌذب١ٌ  حض  اِن 

ِب أدحء حٌمؽبع حٌّصريٟ، أحٌذٞ ٠ٕؼىص ػٍٝ ظغ حٌّبٌٟ ٌٍّصببل حٌ بف  ٌٚ م١١ُ حٌٛٚضغ أ

( ٚ٘ذٖ حٌف رق 2202-2204ِصببل خبف  ٌٍٚف رق )( 4)يما حض  اِن  ،حٌابحض  حٌطبتم 

 . ٛل ػٍٝ ِاٜ ضلاِ  حٌمؽبع حٌّصريٟحٌس١ِٕ   ىْٛ لص١رق ٌٍٛل
 

 :خُجيخثبَيبً: انذراسبد الأ

 :Ali & Jothr, Hameed (2022). دراسخ 0

 ػُىاٌ انذراسخ
The patrol Model and Its Impact on Evaluating the efficiency of 

Banking performance: A literature  Review 

 انذراسخهذف 

( يٟ  م١١ُ Patrolّٔٛ   ) حٌ ٟ ٠ّىٓ ِٓ خللللاٌٙب حض  احَ ١ٌ ٌٝ  ٛظ١خ ح٢ت٘اين حٌابحض  

تبٌ بٌٟ بيغ دحء حٌّبٌٟ ٌٍّصببل ٚتٙال حٌىش  ػٓ ٔمبغ حٌمٛق ٚحٌعؼ  يٟ حأدحء حٌّصببل أ

 .دحء حٌّصريٟيبػ١ٍ  ٚوفبءق حأ

 َتبئح انذراسخ

ُٗ ِٓ  ٛد ٗ ِ  ذٞ ٠ٞ ذحٌب ٘بَ يٟ  م١١ُ حادحء حٌّصريٟ ( ٠ٍؼد دPatrolْٚ ٔظبَ )ت ّىٕ

ح  ب  حادرحءحت حٌعؼ  تٙال حٌىش  ػٓ ٔمبغ حٌمٛق ٚحٌمرحبحت يٟ حٌّصببل ػٓ ؼر٠ك 

 حٌّٕبض   يٟ حٌٛلن حٌّٕبضد.

 .وابحض  ضبتم  يذي الافبدح يُهب

 .Patrolحٌ مببب يٟ حٌؽرح حٌٕظرٞ ٌٕظبَ حٌ م١١ُ  وخه انشجهأ

 وخه الاختلافأ

ِب حٌابحض  حٌطبتم  يٟٙ ، أ(١ٌPatrol  ػًّ ٔظبَ )آحٌابحض  حٌذب١ٌ   عّٓ دبٔد ػٍّٟ ٌ ٛظ١خ 

١ٌ  ػًّ ٔظبَ حٌ م١١ُ آ( ٌُ   عّٓ دبٔد ػٍّٟ ٠ٛظخ Literature Reviewػ ببق ػٓ )

(Patrol). 

 

 :طبر انًفبهيًيانًجحث انثبَي: الإ

 :ى الاداء انًصرفيييفهىو تميأولًا: 

دحء أ١ّ٘دد  ٌدداٜ حٌ ددبدث١ٓ ٚحأوددبد١١ّ٠ٓ ٚحٌّٙ ّدد١ٓ تبٌؼّددً حٌّصددريٟ       حد ددً ِفٙددَٛ  م١دد١ُ حأ  

ُٗ )ادحء تُ حأ١ي١ؼددرل  م١دد  حٌّتلددرحت ٚ حٌّمددب١٠ص حٌ ددٟ  طدد  اَ ٌٍ ؼددرل ػٍددٝ ٔشددبغ    ِجّٛػدد  ِددٓ  ٔدد

حٌّصببل ِط ٙاي  حٌٕ بنج حٌّ ذمم  ِٚمببٔ ٙب تبأ٘احل حٌّرضِٛ  ِطد مب  ٌٍ ؼدرل ػٍدٝ حأذرحيدبت     

ػ١ُ حأذرحيددبت حٌّٛد دد   ٚ  دداأ، دددرحءحت ٌ جددبٚز  ٍدده حٌّطدد  بت  ٚ شدد ١م ِطدد  ب ٙب ِددغ ح  ددب  حلإ  

 (.04: 2203، ٚبٞحٌاٚ ؼس٠س٘ب( )

١ُٗ(  مRose١ػرل )وّب  ْ حٌٕ بنج حٌ دٟ دممٙدب   احٌٛض١ٍ  حٌ ٟ تٛحضؽ ٙب ٠ ُ حٌ اوا ت) ُ حادحء تبٔ

ُٗ ِدٓ حٌ ؽدػ ٚ حا٘داحل حٌ دٟ       أحٌّصرل يٟ ٔٙب٠  حٌف رق حٌس١ِٕ    ؽبتك ِغ ِب  بحد حٌّصدرل  ذم١مد

 .(Rose,1990:197) (ٚظؼ ٙب حادحبق

ُٗ ادحء تُ حأ١ِب ِٓ ٚدٙ  ٔظر حٌ بدث  ي١ؼدرل  م١د  أ ِذبٌٚد  حٌّصدببل حٌ ؼدرل ػٍدٝ ٔ دبنج      ) ٔد

دحنٙدب ِٚذبٌٚد   ج ٕٙدب ٚ شد ١م ٔمدبغ      أػ١ٍّب ٙب يٟ ٔٙب٠  حٌّاق حٌس١ِٕ  ٚ ش ١م ٔمبغ حٌعؼ  يدٟ  
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ٚ حٌمددٛق ِٚذب حل حٌّصددرل حٌّ ّثٍدد  يددٟ حٌرتذ١دد    ٘دداأحٌؼّددً ػٍددٝ  دداػ١ّٙب تّددب ٠ذمددك   ٌٚدد   ؼس٠س٘ددب 

 (.ِبْحأٚحٌط١ٌٛ  ٚ
 

 انًصرفي:ى الاداء يأهًيخ تميثبَيبً: 

ٟ ٌىبي  حأ دحء حٌّصببل ُِٙ داح أْ  م١١ُ ت دحء ْ  مد١ُ حأ أ ت ، ؼرحل حٌّٙ ّ  تبٌؼًّ حٌّصدري

ْ حٌّصرل ٠ ؼبًِ تاِٛحي حٌّدٛدػ١ٓ  أ ، ت دحء حٌّصرلأ٠ؼؽٟ ٌستبنٓ حٌّصرل فٛبق دم١م١  ػٓ 

٠داٞ ح١ِٕد  ٘دذح    حِدٛحٌُٙ تا  ٌذٌه ٠جد ػٍٝ حٌّصرل حْ ٠ؼٍٓ ٔ بنج حػّبٌٗ ػٍٝ زتبنٕٗ ٌىٟ ٠ اواٚح حْ

٘داحل حٌّٛظدٛػ    دحء ِاٜ حٌ سحَ حلإدحبق حٌؼ١ٍدب ت ذم١دك حأ  خرٜ ٠ؼىص  م١١ُ حأأ، ِٚٓ دٙ  ِٓ دٙ 

دحء . ٌٚ م١ُ حأٌ ٕبيط١  ٌٍّصرل ِغ تم١  حٌّصببلظّٓ ض١بضبت ػًّ حٌّصرل ِّب ٠ؼسز ح١ٌّسق ح

 (Kumudha,2016:9): يٟأ١ّ٘  و ١رق  ُ ّثً 

 .٠ ٍك يرف  حٌّٕٛ حٌٛظ١فٟ. 0

 دحء حٌّٛظ .أ٠ذطٓ . 2

 .٘احل حٌّصرلأ٠ؼسز ِشببو  حٌؼب١ٍِٓ يٟ  ذم١ك . 3

 .ٌ اب٠د٠طبػا يٟ  ذا٠ا ِ ؽٍ بت ح. 4

ذٌه ِدب   ٛلؼدٗ   ٚود  ،دحء حٌؼب١ٍِٓ يٟ يٙدُ ِٙدبُِٙ ح١ِٛ١ٌد    ٠طبػا  م١ُ حأ ت ، ٠صٕغ  ٛلؼبت ٚحظذ . 5

 .تدحبق حٌّصرل ُِٕٙ

 .٠ؼسز حٌ ٛحفً حٌجّبػٟ. 6

 .٘احلحأ ٠طبػا يٟ  ذا٠ا. 2

ٝ حٌؼّددً ػٍددٍددٝ ٔمددبغ حٌمددٛق ٠ٚذددبٚي ِددٓ  ؼس٠س٘ددب، ٚٔمددبغ حٌعددؼ  ٠ٚطددبػا يددٟ  طدد١ٍػ حٌعددٛء ػ. 2

 . لاي١ٙب

دحء ٠ّىدٓ ٌدادحبق حٌؼ١ٍددب حضد  احَ  مطدد١ّبت حأ    ، ت ٠طدبػا ػٍدٝ  ٛفدد١ً بؤ٠د  حٌّصدرل تٛظددٛح    . 9

 .ي١ٗ ٌ ذم١مٙبحٌؼبٍِْٛ ٘احل حٌّصرل حٌ ٟ ٠طؼٝ أٌ ؼس٠س 
 

 داء انًصرفي:الأى يَظى تميثبنثبً: 

دحء حٌّصددريٟ ُ حأ١حٌ م١ٍا٠دد  حٌّ  ؼد  يددٟ ػ١ٍّد   م١دد   حٌّٕدب   ؼدبٟٔ حٌّتضطددبت حٌّصدري١  ِددٓ   ُ 

دحء حٌّتضطدد  حٌّصددري١  تبضدد  احَ    أػددبدسق ٚا  طدد ؽ١غ  ىدد٠ٛٓ فددٛبق ٚحظددذ  ػددٓ        ٚحٌ ددٟ  ؼددا  

َ  تٌدذٌه ظٙدرت حٌذبدد      ،َ حٌ رو١س ػٍٝ حٌّتلرحت حاضبضد١  ِتلرحت ثب٠ٛٔ  ٚػا  ّٔدب    ٌدٝ حضد  اح

٘دُ حٌ ؽدٛبحت   ٟ ػرض ِدٛدس أ ا ، ٚي١ّب ٠حٌّٕبيط  ت١ٓ حٌّتضطبت حٌّصري١  حَاحخرٜ يٟ ظً حد 

 .دحء حٌّصببلأحٌذبفٍ  يٟ حٌّؼب١٠ر حٌّط  اِ  ٌ م١ُ 

 :انطرق انتمهيذيخ انًؼتًذح ػهً انتحهيم انًبني .0

ُٗ ػ١ٍّ   ذ٠ًٛ حٌىُ حٌٙبنً ِدٓ حٌ ١بٔدبت حٌدٛحبدق    ٠ُ ّىٓ  ؼر٠  حٌ ذ١ًٍ حٌّبٌٟ يٟ حٌّصرل تبٔ

لً ِٓ حٌّؼٍِٛبت ػٓ ؼر٠دك حضد  اَ ٔطدد ِب١ٌد  ّٚٔدب        أٌٝ وُ تٚ لبنّ  حٌاخً أيٟ لبنّ  ح١ٌّسح١ٔ  

ً ٟ ِجدبي حٌ ٛظ١د  حاِثد   ب٠بظ١   طدبػا ػٍدٝ ح  دب  حٌمدرحبحت حٌرلد١اق ِدٓ ل دً تدحبق حٌّصدرل يد         

 .(030 :2222، أِٛحٌٗ )زت١ر

ش أ، وفب٠د  ب حٌّبٌٟ ِجّٛػ  ِٓ حٌّتلرحت ِثً )حٌطد١ٌٛ ، حٌرتذ١د ، حٌ ٛظ١د    ٠ٚماَ حٌ ذ١ًٍ 

فدد خ أٚتٙددذح  ،حٌرلدد١اقحٌرلبتدد  ٚح  ددب  حٌمددرحبحت ٙددب دٚب يددٟ حٌ  ؽدد١ػ ٚ( حٌ ددٟ ٠ىددْٛ ٌحٌّددبي... حٌدد 

ُٗٚ ٌلأيرحد أحٌ ذ١ًٍ حٌّبٌٟ  ح أ١ّ٘  و ١رق ضٛحء ٌٍّصرل   .حٌّ ؼب١ٍِٓ ِؼ
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 :CAELيؼيبر  .0

( ِددٓ حٌّٕددب   حٌ م١ٍا٠دد  حٌ ددٟ  ددُ حضدد  احِٙب ِددٓ ل ددً ِتضطدد  حٌ ددا١ِٓ       ٠ُCAELؼددا ّٔددٛ   ) 

ش حٌّدبي  أببتدغ ػٕبفدر ٚ٘دٟ )   أ، ٠ٚ ىدْٛ ٘دذح حٌّٕدٛ   ِدٓ       حٌثّب١ٕٔدبت حٌفابح١ٌ  حاِر٠ى١  يٟ تاح٠د 

Capital(ٚ ) حٌّٛدٛدحتAssets(ٚ )بتبح حأEarnings(ٚ ) حٌطد١  ٌٛLiquidity ( تّم١دبش )0.5) 

. ٚودبْ ٔظبِدب  ٠طد  اَ    ٚ٘دٛ )حضدٛأ تد١ٓ حٌّصدببل     (5.5ٌدٝ ) ت( ت١ٓ حٌّصدببل  يعًحأٚ٘ٛ ِتلر )

 Sahajwala) (0999  حٌؼًّ تٙذح حٌّؼ١دبب ػدبَ )  ، ٚ ٛلحٌ ط١ؽ  ٚتشىً بتغ ضٌٕٛٞ ذ١ًٍ حٌٕطد 

& Pau,2000:9). 
 

 :CAMELيؼيبر  .3

ا حد درحَ حٌّٕبيطد  تد١ٓ حٌّصدببل     حٌطبد  حٌّصري١  ِٓ د١د ٔ ١ج  ٌٍ ؽٛبحت حٌذبفٍ  ػٍٝ 

ٚ   ٌطددؼٟ حٌّصددببل حاب مددبء ٚ ،  ٛحٌددن دٙددٛد  ِٟددبْ حٌّصددري حأٔذددٛ حايعددً ٌٚ ذم١ددك حاضدد مرحب 

ٔشدبء ٔظدبَ   تيما  ُ  ،حٌ بدث١ٓ ٌٛظغ ٔظُ ِٚتلرحت ٌٍذا ِٓ حٌّ بؼر ٚل١بش ِ بٔ  حٌجٙبز حٌّصريٟ

ُٗ يددٟ  مدد١ُ   ( حٌددذٞ حث ددن يؼب CAMELحٌ م١دد١ُ حٌّصددريٟ )  ٌّصددببل ٚحٌ ؼددرل ػٍددٝ ٔمددبغ   دحء حأ١ٌ دد

ضدبش  أ  ٠مدَٛ ٘دذح حٌّؼ١دبب تاػؽدبء ودً ِصدرل  صد١ٕفب  ػٍدٝ         ت، دحء حٌّصدببل أحٌمدٛق يدٟ   حٌعؼ  ٚ

حلإدحبق ( ٚ)Assetsدددددددٛدق حٌّٛدددددددٛدحت  ( ٚ)Capitalش حٌّددددددبي أبخّددددددص ِتلددددددرحت ٚ٘ددددددٟ ) 

Management(ٚ )  حٌرتذ١Earningٚ )أ(  حٌطد١ٌٛ   خ١رحLiquidity     ًٚوبٔدن حٌٕ دبنج حٌ دٟ دصد )

 .(23 :2202، ظبد٠ٟٚبض١ٓ حٌذصٛي ػ١ٍٙب ِٓ حٌؽرق حٌطبتم  )يعً ِٓ حٌٕ بنج حٌ ٟ  ُ أػ١ٍٙب 
 

 :CAMELSَظبو  .4

( Capital Adequacyش حٌّبي أوفب٠  ب) ضبض١  ٟٚ٘:أ٠مَٛ ٘ذح حٌّؼ١بب ػٍٝ ض   ػٕبفر 

خ١ددرح  أ( Liquidityٚحٌطدد١ٌٛ  ٚ) (Earningsبتددبح حأ( ٚ)Asset Qualityدددٛدق حٌّٛدددٛدحت  ٚ)

ددرحء  صد١ٕ  بلّدٟ ٌىدً     ت٠ٚ ؽٍدد  ، (Sensitivity of Market Riskدطبضد١  ِ دبؼر حٌطدٛق )   

   ٠ىددْٛ حٌ صدد١ٕ ت (1-٠5ؼؽددٟ ٌىددً  صدد١ٕ  بلّددٟ ِددٓ ) ، ت ٌددٝ ٘ددذٖ حٌؼٕبفددرتِصددرل تباضدد ٕبد 

ٌددٝ ت٠ٚدد ُ  ذا٠ددا حٌ صدد١ٕ  حٌٕٙددبنٟ ٌٍّصددرل حضدد ٕبدح   ،(٘ددٛ حاضددٛأ 5يعددً( )ٚحٌ صدد١ٕ  ٘ددٛ حأ 1)

حٌ دٟ  اخدذ تٕظدر حاػ  دبب د١ّدغ حٌؼٛحِدً حٌّدتثرق        ٕصر بن١طٟ ِٓ حٌؼٕبفر حٌّذوٛبق  م١١ّبت وً ػ

 (22 :2226، ٟ  م١١ّبت حٌؼٕبفر حٌّىٛٔ  ٌٙب )حٌىرحضٕ ي

ػا ، وّدب ٠طدب  حٌّصرل ػٍدٝ ِداٜ ي درق ز١ِٕد  ِؼ١ٕد      دحء أ( ٠ؼىص CAMELSْ ّٔٛ   )تٚ

ٔمبغ ظدؼ     حٌ ٟ ٠ ؼرض ٌٙب حٌّصرل ٚحٌ ٟ  ؼا ٘ذح حٌّٕٛ   ػٍٝ  ذا٠ا دجُ حٌّ بؼر حٌّصري١

 .زِ  ِب١ٌ أٌٝ ِٛحدٙ  تحٌ ٟ لا  تدٞ تٗ ٚدحء حٌّصرل أ تثر ػٍٝ 

 

 :انًجحث انثبنث: اندبَت انتطجيمي

 :داءى الأينتمي Patrolولًا: وصف اًَىرج أ

دحء حٌّصببل، حٌذٞ  ُ حض  احِٗ أٚي ِدرق  أ( ِٓ حٌّٕب   حٌذا٠ث  ٌ م١ُ ٠ُPatrolؼا حّٔٛ   )

ش حٌّدبي، حٌرتذ١د ، ِ دبؼر حان ّدبْ،     أوفب٠د  ب ُ٘ ِىٛٔبت حٌّٕٛ   ٟ٘ )أ( 0993ٚيٟ ح٠ؽب١ٌب ػبَ )

ٌٚدٝ ٌّىٛٔدبت ٘دذح حٌّٕدٛ       ددرل حأ ( ِشد م  ِدٓ حأ  Patrolْ  طد١ّ  ) أ٠ٚ عدخ   ،(حٌ ٕظ١ُ ٚحٌط١ٌٛ 

 Rischiosita، حٌرتذ١د   Redditivita، حٌّبيش أوفب٠  ب  ١PATrimonio  ٟٚ٘ )ٚتبٌٍغ  حلإ٠ؽبٌ

 .(333 :2202، حٌط١ٌٛ ( )حٌٕؼ١ّٟ Liquidita، ُحٌ ٕظ١  Organizzazione، ِ بؼر حان ّبْ
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 :ثبَيبً: احتسبة يؤشراد انذراسخ

 :س انًبلأكفبيخ ر .0

حٌّصددريٟ حٌ ددٟ  مدد١ص ِدداٜ لددابق   ش حٌّددبي ِددٓ حٌّتلددرحت حٌّّٙدد  يددٟ حٌؼّددً   أؼددا وفب٠دد  ب 

دحء أددً  ؽد٠ٛر   أيدلاش حٌّدبٌٟ ٚ طد  اَ ٘دذٖ حٌٕطد   ِدٓ       حٌّصببل حٌ جبب٠  ػٍٝ ِٛحدٙد  خؽدر حلإ  

٘ددُ أ٘ددذٖ حٌٕطدد   ِددٓ   ؼددا ت ، ٌّددٛدػ١ٓ ٚ ؼس٠ددس حاضدد مرحب حٌّددبٌٟٚوفددبءق حٌٕظددبَ حٌّصددريٟ ٚدّب٠دد  ح

حٌٕط   دطد حفداحب ٙب حٌثلاثد     ، ٚلا دادت ٌجٕ  تبزي ٘ذّٖتلرحت ػٍٝ ضلاِ  حٌجٙبز حٌّصريٟحٌ

  ١ :ش حٌّبي ٚيك حٌّؼبدٌ  ح٢أ. ٠ّٚىٓ ل١بش وفب٠  ب%( ػٍٝ حٌ ٛح12.5ٌٟ% 10ٚ% 8ٚ)تل

ش حٌّبي أوفب٠  ب
                     بأش حٌّبي              

 ِجّٛع حٌّٛدٛدحت حٌ ؽرق حٌّردذ 
  

 .حٌابحض ش حٌّبي ٌٍّصببل ػ١ٕ  أ( ٔطد وفب٠  ب٠ٚ2ؼىص حٌجاٚي )

 س انًبل نهًصبرف ػيُخ انذراسخأَست كفبيخ ر (2دذول )ان

 انسُخ

 

 اسى انًصرف
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 210 209 204 206 226 191 211 223 244 102 102 ِصرل حٌّٕصٛب

 31 59 83 107 103 117 112 104 133 196 124 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 106 111 110 133 101 104 109 74 53 49 33 ٚضػحأحٌشرق 

 105 102 122 139 130 152 93 63 77 63 49 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 121 148 131 125 89 75 73 78 51 60 49 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 125 123 139 162 142 120 150 136 120 70 65 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 171 331 309 263 243 217 186 185 207 205 196 ضِٛر حٌ جببٞ

 266 374 370 399 374 302 286 286 314 250 218 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذاتباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ   بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

ُٗ   ش حٌّبي أ١ٍ٘  تّؼ١بب وفب٠  بحٌ سحَ حٌّصببل حأ ٠لادظ( 2)ػٓ ؼر٠ك حٌجاٚي  حٌدذٞ حلر د

%( 399ش حٌّبي يٟ ِصرل حان ّبْ حٌؼرحلٟ حٌ ٟ تٍغن )أوبٔن حػٍٝ ٔط   ٌىفب٠  ب ت ، تبزي ٌجٕ 

ٍ٘ددٟ حٌؼرحلددٟ حٌ ددٟ تٍغددن ٍّصددرل حأٌش حٌّددبي يىبٔددن أدٔددٝ ٔطدد   وفب٠دد  بأِددب ، أ(2202يددٟ ػددبَ )

ٔدٗ يدٟ حٌٛلدن    أا ، ت ح ِدب لٛبٔدن ِدغ تم١د  حٌّصدببل     تْ ٘ذٖ حٌٕط   ِ ا١ٔ  أِٚغ  ،(%2222( )31)

 .(%12.5% 10ٚ% 8ٌٚجٕ  تبزي ) ْ حٌّصرل ٠ؼىص حٌ سحِٗ تّمربحتٔط   د١اق أ اؼ ٗ ٔفط
 

 :انرثحيخ .0

حٔدٗ ٠مد١ص ِداٜ وفدبءق تدحبق حٌّصدرل يدٟ  ذم١دك          ت، وثر ِتلدر لد١ٛػب   أ٠ُؼا ِتلر حٌرتذ١  

ْ ٘دذح ٠ُؼدا ِتلدرح     ايد  ،بتدبح ٚيٟ دبٌ  ػاَ لدابق حٌّصدرل ػٍدٝ  ذم١دك ٔطد   د١داق ِدٓ حأ        ،بتبححأ

اٗ  جددبٖ حٌغ١ددر ) خؽ١ددرح  تؼدداَ لددابق حٌّصددرل ػٍددٝ ح  ( 026 :2220، حٌّددٌٛٝٚدطدد١ٓ ا٠فددبء تبٌ سحِب دد

 : ٟمبش حٌرتذ١  وب٢ ٚ

      حٌرتذ١  = 
فبيٟ  حٌرتذ١  

 دمٛق حٌٍّى١ 
 

 .١ٍ٘  ػ١ٕ  حٌابحض ( بتذ١  حٌّصببل حأ٠ٚ3ؼىص حٌجاٚي )
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 )كُسجخ يئىيخ( ههيخ ػيُخ انذراسخرثحيخ انًصبرف الأ (3دذول )ان

 انسُخ

 

 اسى انًصرف
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 2 3 7 5 5 7 6 9 5 7 4 ِصرل حٌّٕصٛب

 6 4 (3-) 1 8 1 3 8 10 2 2 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 4 1 (8-) (2-) 4 4 1 10 13 13 10 ٚضػحٌشرق حأ

 2 6 1 1 4 6 10 14 1 8 10 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 2 (1-) 16 1 2 3 10 16 20 10 10 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 5 1 1 2 1 (2-) 7 15 7 12 16 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 4 3 3 1 1 1 7 6 8 2 6 ضِٛر حٌ جببٞ

 (1-) (2-) 2 2 2 4 5 6 13 15 6 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذاتباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ   بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

بتددبح خددلاي ي ددرحت ِؼ١ٕدد  أْ حٌّصددببل ػ١ٕدد  حٌابحضدد  لددا دممددن  ألادددظ ٠( 3)حٌجدداٚي  ِددٓ

ذ١د  دممٙدب ِصدرل حٌ ٍد١ج حٌ جدببٞ      ػٍٝ ٔطد   بت أْ أ ت ، خرٜأٚتبٌّمبتً دممن خطببق يٟ ي رحت 

%( يدٟ  3-خطببق تٍغن ) ٍٟ٘، ٚتبٌّمبتً يما دمك حٌّصرل حأ(2202%( يٟ ػبَ )20حٌ ٟ تٍغن )

 2202%( يدٟ ػدبِٟ )  8-% 2ٚ-ق تٍغدن ) ، وذٌه دمك ِصرل حٌشرق حاٚضػ خطبب(2202ػبَ )

ٚ2202  ٟ %( يددٟ ػدددبَ  1-، ودددذٌه دمددك ِصددرل حٌ ٍددد١ج حٌ جددببٞ خطددببق تّمددداحب )    ( ػٍددٝ حٌ ددٛحٌ

، (2205%( يدٟ ػدبَ )  2-طببق تّماحب )حاض ثّبب خ، وّب دمك ِصرل حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ  ٚ( 2209)

( ػٍدٝ  2222ٚ 2209%( يٟ ػبِٟ )1-% 2ٚ-خطببق تّماحب )ّبْ حٌؼرحلٟ وّب دمك ِصرل حان 

١ٌ  ٌٍذا ِٓ آٚوذٌه ح٠جبد  ،بتبح حٌ ٟ  ذممٙبحٌ ٛحٌٟ ِّب ٠ ٛدد ػٍٝ حٌّصببل حٌؼًّ ػٍٝ ز٠بدق حأ

 حٌ طببق حٌ ٟ  ؼ رض حٌؼًّ حٌّصريٟ.
 

 :انسيىنخ .3

ُٗ ٔمداح        ا ؼرل حٌط١ٌٛ  حٌّصري١  ت ُٗ ػٍدٝ ِدٕخ    ٚلٔٙب لدابق حٌّصدرل ػٍدٝ  طدا٠ا حٌ سحِب د اب د

 : ٟ( ٚ مبش حٌط١ٌٛ  حٌّصري١  وب09٢ :2209، ض١ٍّبْٚحٌسب٠ر حٌمرٚض حٌّصري١  )

 حٌط١ٌٛ  =
  حٌّٛدٛدحت حٌطبنٍ 

 ِجّٛع حٌّٛدٛدحت
 

 .( ٔطد حٌط١ٌٛ  حٌّصري١  ٌٍّصببل ػ١ٕ  حٌابحض ٠ٚ4ؼىص حٌجاٚي )

 )كُسجخ يئىيخ( َست انسيىنخ انًصرفيخ نهًصبرف ػيُخ انجحث (4دذول )ان

 انسُخ

 

 اسى انًصرف
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 87 83 80 64 82 30 31 27 23 35 26 ِصرل حٌّٕصٛب

 49 57 72 66 64 62 66 71 79 60 47 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 47 49 59 56 52 52 51 55 57 55 59 ٚضػحٌشرق حأ

 63 57 58 67 74 69 64 44 42 48 61 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 46 47 43 37 38 30 78 47 38 27 28 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 44 40 40 41 40 37 26 57 43 46 43 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 75 68 73 67 61 56 59 90 55 38 46 ضِٛر حٌ جببٞ

 62 78 83 34 16 48 32 33 71 75 49 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذاتباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ   بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

ٔما٠د  د١داق  جؼدً حٌّصدببل لدبدبق      تطد١ٌٛ    ّ دغ حٌّصدببل    ٠لاددظ ( 4)ػٓ ؼر٠ك حٌجاٚي 

، يدلاش ٚتذٌه  ىْٛ تؼ١اق ػدٓ  ؼرظدٙب ٌّ دبؼر حلإ    ،حاض ثّببػٍٝ حض  احِٙب يٟ ِجبي حالرحض ٚ
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ِدب  ، أ(2203%( يدٟ ػدبَ )  90حٌ جدببٞ حٌ دٟ تٍغدن )   ػٍٝ ٔط   ض١ٌٛ  يٟ ِصدرل ضدِٛر   أوبٔن ت  

 .(2206%( يٟ ػبَ )16تٍغن ) ت دٔٝ ٔط   يىبٔن يٟ ِصرل حان ّبْ حٌؼرحلٟ أ
 

 :انتُظيى .4

دّدبٌٟ  تٌدٝ  تٌٝ ٔط   ػاد حٌّٛظف١ٓ حٌدذ٠ٓ حدخٍدٛح يدٟ دٚبحت  اب٠ ١د      ت٠ُٚش١ر ٘ذح حٌّصؽٍخ 

٠ٚاي ِصؽٍخ حٌ ٕظد١ُ ػٍدٝ ِداٜ بغ د  حٌّصدببل ػ١ٕد  حٌ ذدا يدٟ          ،ػاحد حٌّٛظف١ٓ يٟ حٌّصرلأ

، دحء حٌّصدببل أ اب٠د ٚ ؽ٠ٛر وٛحدب٘ب حٌؼبٍِد  يدٟ حٌّصدرل ٚتّدب ٠دٕؼىص تصدٛبق ح٠جبت١د  ػٍدٝ         

  ١ :٠ّٚىٓ ل١بش حٌ ٕظ١ُ ٚيك حٌّؼبدٌ  ح٢

 حٌ ٕظ١ُ =
 ػاد حيرحد حٌّصرل حٌذ٠ٓ حدخٍٛ دٚبحت  اب٠ ١ 

 حدّبٌٟ ػاد حٌّٛظف١ٓ
 

 .( ِتلر حٌ ٕظ١ُ ٌٍّصببل ػ١ٕ  حٌ ذا5حٌجاٚي ) ٠ٚؼىص

 )كُسجخ يئىيخ( ( يؤشر انتُظيى نهًصبرف ػيُخ انجحث5دذول )ان

 انسُخ

 

 اسى انًصرف
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 137 139 70 38 59 33 18 19 23 31 31 ِصرل حٌّٕصٛب

 657 394 180 43 81 40 21 31 13 23 27 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 35 130 143 129 79 84 52 84 129 130 101 ٚضػحٌشرق حأ

 7 36 67 60 51 51 22 19 9 7 9 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 34 30 20 9 12 28 55 68 42 62 71 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 54 46 111 60 57 42 89 98 103 70 70 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 21 44 70 18 40 45 25 12 35 8 7 ضِٛر حٌ جببٞ

 22 79 38 66 50 73 12 23 36 4 3 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذاتباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ   بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

ٍ٘دٟ  وثدر حٌّصدببل  ٕظ١ّدب  ودبْ ِدٓ ٔصد١د ِصدرل حأ       أْ أ٠ عخ ( 5)ػٓ ؼر٠ك حٌجاٚي 

ُ أْ ز٠بدق حل رحن حٌؼب١ٍِٓ تاٚبحت  اب٠ ١   ؼًّ ػٍٝ بيغ ِط ٜٛ أ، ػٍٝ حػ  بب حٌؼرحلٟ ِّدب   ،دحنٙد

  تٍغن ٔط   ػاد حٌؼب١ٍِٓ حٌذ٠ٓ  ُ حلرحوُٙ يٟ ت ،حٌّصببل ٠ٕؼىص تصٛبق ح٠جبت١  يٟ ِط ٜٛ أدحء

، (2222ٌؼب١ٍِٓ يٟ حٌّصرل ٌٍؼدبَ ) %( ِٓ ِجّٛع ح657دٚبحت  اب٠ ١  يٟ حٌّصرل حٌّذوٛب )

ٟ   لددً حٌّصددببل  أِددب أ %( ِددٓ ِجّددٛع  7تٍغددن ٔطدد   )  ، ت  ٕظ١ّددب  وددبْ ِصددرل حاضدد ثّبب حٌؼرحلدد

% 7ُ ِصرل ضِٛر حٌ جببٞ تٕطد   ) ، ثػٍٝ حٌ ٛحٌٟ 2222ٚ 2200 ٌٟؼب١ٍِٓ يٟ حٌّصرل ٌؼبِح

ٌؼبِٟ ( %4% 3ٌٚؼرحلٟ تٕط   )، ثُ ِصرل حان ّبْ حػٍٝ حٌ ٛحٌٟ 2200ٚ 2202ٌؼبِٟ ( 8%ٚ

 .حٌّصببل يىبْ  ٕظ١ّٙب ِ  ب٠ٕب   ِب تم١أ، ػٍٝ حٌ ٛحٌٟ 2200ٚ 2202
 

 :يخبطر الائتًبٌ .5

ٚ   أحان ّبْ تبٔٙب ػاَ لابق حٌّم رض ػٍٝ ضداحد    ؼرل ِ بؼر حٌفبنداق يدٟ   فدً ِ ٍدا حٌمدرض 

 : ١  بب٠  حاض ذمبق ٠ّٚىٓ ل١بش ِ بؼر حان ّبْ ٚيك حٌص١غ  ح٢

 = ِ بؼر حان ّبْ
ِ صم حٌا٠ْٛ حٌّشىٛن يٟ  ذص١ٍٙب

ِجّٛع حان ّبْ
 

 ( ٠ٛظخ ٌٕب ِ بؼر حان ّبْ تبٌٕط   ٌٍّصببل ػ١ٕ  حٌ ذا.6ٚحٌجاٚي )
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 )كُسجخ يئىيخ( يخبطر الائتًبٌ نهًصبرف ػيُخ انجحث (6دذول )ان

 انسُخ

 

 اسى انًصرف
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 10 11 9 13 13 14 10 7 8 6 6 ِصرل حٌّٕصٛب

 7 10 15 20 15 13 12 6 6 7 7 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 23 11 11 10 8 7 6 5 5 5 6 ٚضػحٌشرق حأ

 33 28 13 15 17 13 10 5 7 10 11 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 14 12 10 8 5 5 3 3 3 8 15 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 60 30 28 9 9 10 8 6 3 4 37 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 3 2 3 4 4 3 3 2 2 3 6 ضِٛر حٌ جببٞ

 1 1 1 7 19 12 13 13 6 1 1 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .حٌ ذاتباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ   بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

وثددر حٌّصددببل حٔ فبظددب  ٌّ ددبؼر حان ّددبْ وددبْ ِددٓ ٔصدد١د   أْ ( يددا6)ػددٓ ؼر٠ددك حٌجدداٚي 

، 2202، 2200 ،2202) %( ٌلأػٛح1َ  تٍغن ٔط   ِ بؼر حان ّبْ )، تِصرل حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 ،ٌٝ د٠ْٛ ِ غ١رقت%( ِٓ ِجّٛع حٌمرٚض حٌّّٕٛد  لا  ذٛي 1ْ )أِّب ٠ؼٕٟ ٌٛ ، (2222، 2209

ددرحءحت حٌطدد١ٍّ   يدلاش أٔدٗ لددا ح  دذ حلإ   ٌددٝ حلإتْ حٌّصدرل ٠ مددٝ يدٟ ِدآِ ِددٓ ِ دبؼر  ؼرظدٗ      ايد 

ُٗ لبَ ت ى٠ٛٓ  ا، ٌذح يض ػٍٝ ضاحدُٖ يٟ  بب٠  حاض ذمبقٌّٛحدٙ  ػاَ لابق حٌّم ر ، ٍه حٌّ صصبتٔ

وثر حٌّصببل  ؼرظب  ٌّ بؼر حان ّبْ ِمببٔ  ت م١د  حٌّصدببل ػ١ٕد  حٌ ذدا يىدبْ ِدٓ ٔصد١د        أِب أ

ُٗ ) ، تِصرل حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ  ٚحاض ثّبب %( يٍدٛ  ؼدرض حٌؼّدً    60  تٍغن ِ بؼر حان ّبْ ِب ٔطد  

ُٗ اي، زِ  ِب١ٌ أٌٝ أحٌّصريٟ  حٌّشدىٛن يدٟ   ٌٝ خطبنر و ١درق  فدٛق ِ صدم حٌدا٠ْٛ     تْ  ٌه ٠ؼرظ

ُٗتٌّددبي ِّددب ٠ددٕؼىص ضددٍ ب  ػٍددٝ   ش حأٌددٝ  اوددً دددسء ِددٓ ب تٚتبٌ ددبٌٟ ٠ددتدٞ  ، ذصدد١ٍٙب ِددب تم١دد  أ، دحندد

 .ل يىبٔن ِ بؼر٘ب ِ  ب٠ٕ حٌّصبب
 

 :ثبنثبً: ػرض َتبئح انجحث

يما  ُ دطدبب د١ّدغ    ،(Patrolٌٝ  م١١ُ دم١مٟ أدحء حٌّصببل ٚيك ٔظبَ )تٌغرض حٌٛفٛي 

 (322: 2202، )حٌٕؼ١ّٟ  ٟ:دحء ٚوب٢ م١ُ حأ حٌ بف  تّؼبدٌ حٌّتلرحت ٚ

  (       )  (      )  (     )  (     )  (      ) 

 ت  أْ:

PAT.وفب٠  بأش حٌّبي : 

  :   R1. حٌرتذ١ 

:    -R .ْبؼر حان ّب ِ 

 :     O.ُحٌ ٕظ١ 

  :     L. ٌٛحٌط١ 

وددبْ حٌددٛزْ   ، ت ػؽددبء ٚزْ  رد١ذددٟ ٌىددً ِتلددر   تدحء حٌّصددببل يمددا  ددُ   أٌٚغددرض  م١دد١ُ  

%( ِٚ ددبؼر حان ّددبْ 10ِددب حٌ ٕظدد١ُ )، أ%(25حٌرتذ١دد  )ش حٌّددبي ٚحٌطدد١ٌٛ  ٚأحٌ رد١ذددٟ ٌىفب٠دد  ب

دحء حٌّصددببل ٌ ٍدده حٌطددٕ    أّثددً  ( ٚػٕددا دّددغ ٘ددذٖ حٌّتلددرحت ٔذصددً ػٍددٝ ل١ّدد  ٚحددداق       15%)

 .(333 :2202 ،)حٌٕؼ١ّٟ

( ٚيدك ٔظددبَ  2222-2202دحء حٌّصدببل ػ١ٕدد  حٌ ذدا ٌٍٚف ددرق )  أ(  مدد١ُ ٠ٚ7ؼىدص حٌجداٚي )  

(Patrol.) 

 



 Patrol  أّٔٛ دحء حٌّصببل حٌ جبب٠  تبض  احَ أ م١١ُ 

(334) 

 )كُسجخ يئىيخ( (Patrolداء انًصبرف ػيُخ انجحث وفك َظبو )أتمييى  (7دذول )ان

 انسُخ
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انىسيط 

 انحسبثي

 76.085 89.95 89.3 81.1 74.5 86.1 62.4 65.3 67.7 71.5 40 37 حٌّٕصٛب ِصرل

 64.445 88.25 70.9 58.25 50.8 54.1 50.95 49.15 49.75 57.45 67.85 47 ٍٟ٘حٌّصرل حأ

 53.04 46.2 54.9 56.2 61.15 48.35 49.45 46.35 43.9 44.4 43 36.5 ٚضػحٌشرق حأ

 50.935 48.15 49.05 53.9 60 59.65 63.8 45.45 32.9 31.95 31.95 32.55 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 44.27 47.75 53 51 42.85 34.2 30.55 46.2 42.5 31.9 31.65 31.1 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 57.905 57.9 50.05 60.3 58.6 52.8 44.45 55.8 62.7 53.25 39.6 43.55 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ 

 84.85 65.05 105.2 103.7 85.15 80.85 73.45 65.95 71.75 71.3 62.5 63.6 ضِٛر حٌ جببٞ

 106.985 84.1 120.5 117.7 116.4 105.8 97.6 83.9 85.5 104 85.55 68.7 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 .(2222-2202تباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ  حٌ ذا ٌٍف رق ) بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

 ،(2222-١ٍ٘2202د  ٌٍف درق )  دحء حٌّصدببل حأ أٚتٕبءح  ػٍٝ حٌٕط   حٌّط  رد  حٌ دٟ  ؼىدص   

 .(8دٔٝ ٚيك حٌجاٚي )ٌٝ حأتػٍٝ دحنٙب ِٓ حأأُ ١م١ ٕٔب ٔط ؽ١غ  ر ١د حٌّصببل دطد اي

 (0202 -0202دائهب نهفترح )أههيخ حست تميى ترتيت انًصبرف الأ (8دذول )ان

 داءتمييى الأتسهسههب حست  اسى انًصرف

 1 حان ّبْ حٌؼرحلٟ

 2 ضِٛر حٌ جببٞ

 3 حٌّٕصٛب

 4 حاٍٟ٘ حٌؼرحلٟ

 5 حٌّٛفً ٌٍ ١ّٕ  ٚحاض ثّبب

 6 حٌشرق حاٚضػ

 7 حاض ثّبب حٌؼرحلٟ

 8 حٌ ١ٍج حٌ جببٞ

 .(2222-2202)تباػ ّبد ػٍٝ حٌ مبب٠ر حٌّب١ٌ  ٌٍّصببل ػ١ٕ  حٌ ذا ٌٍف رق  بْ حٌجاٚي ِٓ تػاحد حٌ بدث انًصذر:
 

( 2222-2202دحء خلاي ي رق حٌابحض  )ػٍٝ ِ ٛضػ ٌ م١١ُ حأأْ ت( 8حٌجاٚي ) ِٓلادظ ت  ٠

  ٟ دحء لدٛٞ ٌٍّصدرل   أِّدب ٠ؼىدص    ،%(106.985تٍدا )  ، ت وبْ ِٓ ٔص١د ِصرل حان ّدبْ حٌؼرحلد

ٟ  تحٌددذٞ ٠ُشدد١ر   اٗ ِصددرل ضددِٛر حٌ جددببٞ تّؼدداي )    ٌددٝ لددٛق حٌّروددس حٌّددبٌ %( 84.85، ِٚددٓ ثددُ ١ٍ٠دد

ددا ِتلدرحت حٌٕظدبَ لدا  دتثر      أْ تدحنٙب ِرظٟ تّؼٕٝ أ%( حٌذٞ ٠ىْٛ 76.85ِٚصرل حٌّٕصٛب )

ٟ حأِددب حٌّصددببل ) أ، صددرل تطدد د  مٍ ددبت حل صددبد٠  ِفبد دد     دحء حٌّأػٍددٝ  ، حٌشددرق  ٍ٘ددٟ حٌؼرحلدد

ً حأ  ،%50.935 ،%53.04 ،%64.445دحنٙددددب )أيمددددا وددددبْ  مدددد١ُ   ،(ٚضددددػ، حاضدددد ثّبب، حٌّٛفدددد

 .وثر ِٓ ِتلرأدحء ِ ٛضػ اد ّبي داٚل  غ١رحت يٟ أِّب ٠اي ػٍٝ  ،%( ػٍٝ حٌ ٛح57.905ٌٟ

دحء ظدؼ١  ٠ ٛددد   أ%( ِّدب ٠داي ػٍدٝ    44.27دحندٗ ) أِب ِصرل حٌ ١ٍج يىبْ ِ ٛضػ  مد١ُ  أ

ُٗ  دداخً حٌجٙددبت حٌرلبت١د  ٌغددرض ح  ددب     ددرحءحت  عددّٓ ِؼٙددب ضدلاِ  حٌّصددرل ٚ جٕ ددٗ حٌ غ١ددر   تِؼد

 حٌّبٌٟ ٚحايلاش.

ػٍدٝ  أْ ِصدرل حٌّٕصدٛب لدا دمدك     أ، يٕلادظ ِط ٜٛ حٌّصرل حٌٛحدادحء ػٍٝ ١ُ حأ١ِب  مأ

تٍدا ِطد ٜٛ    ، ت (2202دحء يىدبْ ) أ١ُ ١د دٔدٝ  م أِدب  ، أ%(89.95)تٍدا   ، ت (2222دحء يٟ ػبَ )أ م١ُ 

 .دحء حٌّصرل ٚلٛق ِروسٖ حٌّبٌٟأِّب ٠اي ػٍٝ  ذطٓ ِط ٜٛ  ،%(37دحء ) م١ُ حأ

( يٟ ػبَ %88.25دحء ٌٗ وبْ )أػٍٝ  م١ُ أْ تدظ يٕلا ،ٍٟ٘ حٌؼرحلِٟب تبٌٕط   ٌٍّصرل حأأ

 .%(47تٍا ) ت  (2202دحء يىبْ يٟ ػبَ )أدٔٝ أِب ، أ(2222)

تٍغن ٔطد    مد١ُ    ، ت (2202ػٍٝ  م١ُ ٌلأدحء ػبَ )أٚضػ يىبْ ِب تبٌٕط   ٌّصرل حٌشرق حأأ

 .(2202%( يٟ ػبَ )36.5دٔٝ ٔط   يىبٔن )أِب ، أ%(61.15دحء )حأ
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%( 60تٍدا )  ، ت (١2202ُ يدٟ ػدبَ )  ١د ػٍدٝ  م أصرل حاض ثّبب حٌؼرحلدٟ يىدبْ   ِب تبٌٕط   ٌّأ

 %(.31.95( ػٍٝ حٌ ٛحٌٟ ٚتٕط   )2202ٚ 2200دحء يىبْ يٟ ػبِٟ )أُ ١ِب تبٌٕط   أدٔٝ  م١أ

دٔدٝ  أِدب  أ%( 53تٍدا )  ، ت (١2209ُ يدٟ ػدبَ )  ١د ػٍدٝ  م أِب ِصدرل حٌ ٍد١ج حٌ جدببٞ يىدبْ     أ

 (.2202)%( يٟ ػبَ 31.15ٔط   يىبْ )

تٍغدددن  ، ت (2203دحء ػدددبَ )أػٍدددٝ  مددد١ُ أِددب ِصدددرل حٌّٛفدددً ٌٍ ١ّٕددد  ٚحاضددد ثّبب يىددبْ   أ

 .%(39.6تٍغن )ت  ( 2200دحء يىبٔن يٟ ػبَ )أُ ١دٔٝ ٔط    م١أِب أ%( 62.7)

تٍغن  ، ت (2209ػٍٝ ٔط    م١ُ ٌلأدحء يٟ ػبَ )أِب تبٌٕط   ٌّصرل ضِٛر حٌ جببٞ يىبٔن أ

%( ٚ٘ذح ٠داي ػٍدٝ   62.5تٍغن ) ، ت (2200دحء يىبٔن يٟ ػبَ )ُ حأ١ م١ٌ  دٔٝ ٔط أِب أ%( 105.2)

ُٗأ١ُ ١ ّ غ حٌّصرل تادحء ِبٌٟ لٛٞ حٔؼىص تشىً ح٠جبتٟ يٟ  م  .دحن

 ، ت (2209دحء وبٔدن يدٟ ػدبَ )   ١ُ حأ١د ِب تبٌٕط   ٌّصرل حان ّدبْ حٌؼرحلدٟ يداػٍٝ ٔطد   ٌ م    أ

ٟ 68.7دٔدٝ ٔطد   يىبٔدن )   أِب أ%( 120.55تٍغن ) دحء ِدبٌٟ  أٚ٘دذح ٠داي ػٍدٝ     ،(2222ػدبَ )  %( يد

 .دحء حٌّصرلأشىً ح٠جبتٟ يٟ  م١١ُ لٛٞ حٔؼىص ت

 

 :الاستُتبخبد وانتىصيبدانًجحث انثبنث: 

 أولًا: الاستُتبخبد:

دحء حٌذٞ ٠ؼىص حٌصٛبق حٌذم١م١  أدحء ( ِٓ حأظّ  حٌذا٠ث  ٌ م١ُ حأPatrolٔظبَ ) ٠ُؼا .0

ض بب حأذرحيبت حٌ ٟ  ذال يٟ أحٌعؼ  ٚ ذا٠ا حٌمٛق ِّٚب ٠طبػا يٟ  ذا٠ا ٔمبغ  ،حٌّصببل

 .ٌّؼبٌج   ٍه حأذرحيبتدحء حٌّصرل ِٚذبٌٚ  ٚظغ حٌذٍٛي حٌّٕبض   أ

يبٌ رو١س  ،دحء حٌّصببل تصٛبق د١اقأ( يٟ ٚظغ ِتلرحت وف١ٍ  ت م١١ُ ٠Patrolطبػا ٔظبَ ) .2

ٌه ػٍٝ حٌؼٕصر حٌ شرٞ ٚوذ ،(حٌط١ٌٛ ، حٌرتذ١  ،حٌّبيش أوفب٠  بػٍٝ حٌّتلرحت حٌّب١ٌ  )

 ٟ  ؼ ر ػٓ ضلاِ  ضبض١  حٌٟ٘ حٌّتلرحت حأ ؼا  ()حٌ ٕظ١ُ( ِٚجبات حٌ ٛظ١  )حان ّبْ

 .حٌجٙبز حٌّصريٟ

( ػٍٝ  ر ١د حٌّصببل ِٓ د١ا ِ بٔ ٙب حٌّب١ٌ  ِّب ٠ذفس حٌّصببل حٌ ٟ ٠Patrolطبػا ٔظبَ ) .3

دحنٙب حٌّ ١ّس ٚدا حٌّصببل أحاض ّرحب يٟ خرٜ ٚيٟ حٌّماِ  ػٍٝ حٌ ٕبيص ِغ حٌّصببل حأ

يٟ حٌٕٙب٠  ػٍٝ فذ  ٚضلاِ   دحنٙب أٔٗ ضٛل ٠ٕؼىصأ حت حٌ م١١ُ حٌّٕ فط ػٍٝ  ذط١ٓ ِٓ 

 .ٚحض مرحب حٌجٙبز حٌّصريٟ

ظؼ  يٟ تؼط حٌّتلرحت  ١ٌٙب يٟ حٌجبٔد حٌؼٍّٟ ٌٍ ذاتُ٘ حاض ٕ بدبت حٌ ٟ  ٛفً أِٓ  .4

 .بتبح(، حأأش حٌّبي، حٌط١ٌٛ وفب٠  بخرٜ )( ِمببٔ  تبٌّتلرحت حأ)دٛدق حان ّبْ، حٌ ٕظ١ُ

ب١ٔ  وّب ٠لادظ حٔ فبض يٟ بتذ١  حٌّصببل ٠ّٚىٓ حبدبع ض د  ٌه حٌٝ حٌّ بؼر حان ّ .5

ش حٌّبي حٌذٞ أحاب فبع حٌى ١ر يٟ ِتلر وفب٠  ب  يعلا  ػٓ، حٌّصبد   ٌؼ١ٍّ  ِٕخ حٌمرٚض

ِٛحي ٚػاَ  ٛظ١فٙب يٟ حاض ثّببحت ٚحٌمرٚض ٌٝ حد جبز حٌّصببل ٔط   و ١رق ِٓ حأت٠ُش١ر 

 .أدحنٙبِّب ٠تثر تشىً و ١ر ػٍٝ بتذ١  حٌّصببل ٚتبٌ بٌٟ ػٍٝ  م١١ُ 
 

 :انتىصيبدثبَيبً: 

حٌّٙ ّ  تبٌؼًّ حٌّصريٟ ِثدً ٌجٕد  تدبزي ٚتٕده حٌ طد٠ٛبت      ػٍٝ حٌّتضطبت حٌّب١ٌ  حٌا١ٌٚ  ٚ ٠ج١د .0

حاض رح ١ج١بت حٌذا٠ثد  يدٟ ِجدبي  مد١ُ     حٌط١بضبت ْٚ    ٕٝ أحٌاٌٟٚ ٚغ١ر٘ب ِٓ حٌّتضطبت حٌّب١ٌ  

 .ت حٌ ٟ  شٙا٘ب حٌطبد  حٌّصري١ دحء حٌّصببل حٌ ٟ  ٛحود حٌ ؽٛبحأ
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ٚضغ ي١ّب ٠ دم  أحاوبد١١ّ٠ٓ حٌّٙ ١ّٓ تبٌشاْ حٌّصريٟ تادرحء دبحضبت ظرٚبق دا حٌ بدث١ٓ ٚ .2

 .دحنٙبأضلاِ  حٌجٙبز حٌّصريٟ ػٍٝ دحء حٌّصببل حٌ ٟ ٠ؼ ّا فذ  ٚأ م١١ُ 

ٞ حٔذرحيددبت  ٛحدددٗ أدحء ٌىددٟ ٠دد ُ حٌىشدد  حٌّ ىددر ػددٓ ظددرٚبق ٚظددغ حٌّؼددب١٠ر حٌّٕبضدد   ٌ مدد١ُ حأ .3

درحءحت  صدذ١ذ١  ِدٓ لدأٙب حٌذدا ِدٓ      تِّب ٠طبػا تدحبق حٌّصرل ػٍٝ ح  ب   ،حٌؼًّ حٌّصريٟ

 .يلاش حٌّصرل يٟ حٌٛلن حٌّٕبضدتٚ أيشً 

 

 وانًراخغ: درانًصب

 انًصبدر انؼرثيخ:أولًا: 

تذدا   :ثر٘ب ػٍٝ حأ بد١  يٟ حٌّصببل حٌ جبب٠ أ،  م١ُ حٌرتذ١  2220ٚحدّا ػٍٟ ٚحٌٌّٛٝ، حترح١ُ٘ يعً، دط١ٓ،  .0

ػ١ٕ  ِٓ حٌّصببل حٌؼرحل١  حٌ بف ، دبِؼ  حٌطٛدحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌ ىٌٕٛٛد١ب، ِجٍ  و١ٍ  ِا٠ٕد  ٌٍؼٍدُ، حٌّجٍدا     ؽ ١مٟ يٟ 

 .0، حٌؼاد 03

2.   ً ٚ  دحء مدد١ُ حأ، 2203، حٌدداٚبٞ، ػّددر ػٍددٟ وبِدد دحب حٌدداو ٛب ٌٍؼٍددَٛ  ، 0، غحٌ ؽ ١مددٟحٌّصددريٟ حاؼددبب حٌّفددب١ّٟ٘ 

 .، حٌؼرحقٚحٌٕشر، تغاحد

دبحضد  ِمببٔد  ٌّصدرل     :ضدلا١ِ  حٌجسحنر٠د   دحء حٌّصدببل حلإ أ، دٚب حٌ ذ١ًٍ حٌّبٌٟ يٟ  م١ُ 2222زت١ر، تٓ ػبِر،  .3

، 3ّٕٙدً حال صدبد٠ ، حٌّجٍدا    ِجٍد  حٌ  ،(2202-2202بدٟ حٌجسحندرٞ ٌٍف درق )  حٌطلاَ ِغ ِصدرل حٌثمد  ٚحٌٕ ده حٌ دب    

 .ر تبٌٛحدٞ، حٌجسحنر، دبِؼ  حٌش١ٙا دّٗ ٌذع2حٌؼاد 

ِمببٔدد  تدد١ٓ  : ذ١ٍددً ِتلدرحت حٌطدد١ٌٛ  يددٟ حٌّصددببل حٌطددٛب٠  ، 2209/2222، حٌسب٠در، بح١ٔددب ٚضددٍّبْ، بٔدد١ُ حدّددا  .4

، دبِؼد  حٌشدبَ   حٌّصرل حاضلاِٟ ٚحٌّصرل حٌ م١ٍاٞ، بضبٌ  ِبدط ١ر غ١در ِٕشدٛبق، حٌجّٙٛب٠د  حٌؼرت١د  حٌطدٛب٠      

 .حلإدحب٠ حٌ بف ، و١ٍ  حٌؼٍَٛ 

فدٕاٚق حٌٕمدا حٌؼرتدٟ،     ،حٌّ دبؼر أؼر أضبض١  ِٚؼبفرق يٟ حٌرلبت  ػٍدٝ حٌ ٕدٛن ٚتدحبق   ، 2226، حترح١ُ٘ ،حٌىرحضٕ  .5

 ، أتٛ ظ ٟ.حال صبد٠  ِؼٙا حٌط١بضبت

دبحضدد   ذ١ٍ١ٍدد  ٌؼ١ٕدد  ِددٓ   :(Patrolدحء حٌّصددببل تبضدد  احَ حّٔددٛ   ) أ،  مدد١ُ 2202حٌٕؼ١ّددٟ، ضددؼاحم ِذّددا ػ ١ددا،   .6

ٚحال صدبد٠ ، حٌّجٍدا   ، ِجٍ   ىر٠ن ٌٍؼٍَٛ حلإدحب٠  ٚحال صبد، دبِؼ   ىر٠ن و١ٍ  حلإدحبق ١ٍ٘  حٌؼرحل١ حٌّصببل حأ

 .39، حٌؼاد 3

ٚ ، 2202، حدّدا ، ِذّدا  ٌ بٌك ٚظددبد٠ٟبضد١ٓ، ػ داح   .2 دبحضدد   :دحء حٌّصدببل أٌ مدد١ُ  CAMELٔظدبَ  حٌٕظددبَ حٌ م١ٍداٞ 

ِجٍدد  و١ٍدد  حلإدحبق ، 22حٌؼدداد ، 02حٌّجٍددا ، تذددا ِطدد ً ،2203-2222ِمببٔدد  يددٟ ِصددرل ضددِٛر حٌ جددببٞ ٌٍّدداق 

 .ٚحال صبد، دبِؼ  حٌ صرق
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