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علالبد الازرجابؽ ٚاٌزاؤص١س ٌٍمادزاد الاظازسار١غ١خ ثؤثاب ٘اب       رشخ١ض٠ٙدف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ 

)اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ، اٌمدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز  ٚاِزلاوٙب، ٚاٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ( وّزغ١اس ِعازمً   

. ف١ّب رجٕٝ اٌجؾاش  خ فٟ اٌاساقظ١ً ٌلارظبلاد اٌّزٕمٍآظ١بشسوخ فٟ ا ازح الأشِبد وّزغ١س ِازّد فٟ 

ْ  ٚؽُاد  إٌّٙظ اٌٛطافٟ اٌزؾ١ٍٍاٟ،    فاٟ اٌااساق   اٌجؾاش فاٟ شاسوخ آظ١بظا١ً ٌلارظابلاد اٌّزٕمٍاخ        ١ِادا

 أِاب ، ثٛطافٙب ِآ وجس٠ابد شاسوبد الارظابلاد اٌّزٕمٍاخ فاٟ اٌااساق،         (اٌّماس اٌاسس١ط فاٟ اٌعا١ٍّب١ٔخ    )

عٍاٝ  اٌجؾاش   ٚلاد ؿجاك   )اٌّماس اٌاسس١ط(  ظا١ً  ظ١بآبٌّد٠س٠ٓ اٌااب١ٍِٓ فاٟ شاسوخ    فزّضً ثِغزّع اٌجؾش 

( ِااد٠ساف فااٟ اة ازح اٌا١ٍااب ٚاٌٛظااـٝ ِزّضٍااخ )ثبٌّااد٠س اٌااابَ،  80ِىٛٔااخ ِاآ ))عّد٠ااخ( ع١ٕااخ لظااد٠خ 

ِااابْٚ اٌّااد٠س اٌااابَ، ِاادزاء الألعاابَ، ِٚعاائٌٟٚ اٌشااات( فااٟ إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس، ٚوبٔااذ الاظاازجبٔخ   

ظاب١ٌت اةؽظابس١خ،   اٌج١بٔابد اظازاٍّذ اٌاد٠اد ِآ الأ    الأ اح اٌسس١عخ فٟ عّع اٌج١بٔبد، ٚثٙدف ِابٌغخ 

راؤص١س ِا٠ٕٛاخ ٌٍمادزاد الاظازسار١غ١خ      خٚعاٛ  علالا  اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش  الاظزٕزبعبدٚوبٔذ أثسش 

 .ظ١ً ٌلارظبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌاساقآظ١بشسوخ فٟ  عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغصسٟ ِبدشفٟ ا ازح الا

 ظزسار١غ١خ، ا ازح الأشِبد.اٌمدزاد الاانكهمبد انمفزبحٕخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 مغهخ اقزصبزٔبد الأعمبل

 2123( 2انعسز )( 4انمغهس )

 412-393انصفحبد: 

mailto:mahmoodshaban90@ntu.edu.iq


 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(394) 

Employing Strategic Capabilities in Crisis Management 

An Exploratory Study of The Opinions af A sample of Managers in Asiacell 

Company for Mobile Communications in Iraq 

Abstract 

The current research aims to diagnose the relationship and influence of 

strategic capabilities with their dimensions (technical knowledge to build value, the 

ability to generate and own resources, and the technology used) as an independent 

variable in crisis management as an approved variable in the Asiacell Mobile 

Communications Company in Iraq. While the research adopted the descriptive 

analytical approach, the field of research was identified in the Asiacell Mobile 

Communications Company in Iraq (the headquarters in Sulaymaniyah), as it is one 

of the largest mobile telecommunications companies in Iraq, and the research 

community is represented by the managers working in the Asiacell company (the 

headquarters) and the research was applied to An intentional (intentional) sample 

consisting of (80) managers in the upper and middle management, represented by 

(the general manager, the assistant general manager, department managers, and 

divisional officials) in the company under study. The most prominent conclusions 

reached by the research were the existence of a significant impact relationship of 

strategic capabilities in crisis management at the macro and micro levels in the 

Asiacell Mobile Communications Company in Iraq. 
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 :انمقسمخ

ٌُِٛادح ؽبٌاخ ِآ          رٛاعٗ اٌاد٠د ِٓ إٌّنّبد أٔٛاعبف ِخزٍفاخ ِآ الأشِابد اٌداة١ٍاخ ٚاٌخبزع١اخ 

ظبظا١خ ٌّٛاعٙاخ   أظٙاسد اٌؾبعاخ ٌٍزى١اف ٚاٌزغ١١اس وٕمـاخ      اذ اٌزجبؿئ فٟ أٔشـزٙب ٚأعّبٌٙاب اٌؾ٠ٛ١اخ،   

ٚلأْ اٌزؾااادٞ الاوجاااس اٌااارٞ ٠ٛاعاااٗ  اٌج١ئاااخ،الأشِاابد اٌزاااٟ رنٙاااس ٔز١غاااخ ٌٍزغ١اااساد اٌّزعااابزعخ فااٟ   

إٌّنّاابد فااٟ ظااً ث١ئااخ ِؼااـسثخ ٠زّضااً ثّغّٛعااخ الأشِاابد اٌزااٟ رخزٍااف فااٟ ؽغّٙااب ٚؿج١ازٙااب         

ٍات ع١ٍّاخ   ذ رزـ، اْ ذٌه ٠زـٍت ِٓ إٌّنّابد ارجابا اٌّإٙظ اٌاٍّاٟ ة ازح رٍاه الأشِابد      بف ٚٔٛعٙب،

ِٛاعٙاخ رٍاه الأشِاابد اِازلان إٌّنّاابد ٌٍمادزاد الاظازسار١غ١خ ٚرـاا٠ٛس ٚا اِاخ ٘اارٖ اٌمادزاد اٌزااٟ        

رّىٕٙب ِٓ اٌزابِاً ِاع الأشِابد اٌخبزع١اخ ٚاٌداة١ٍاخ ٚرؾم١اك الاظازغبثخ الاظازسار١غ١خ إٌّبظاجخ ٌٙاب،           

مدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز  ٚاِزلاوٙب عٍّبف أْ ِضً ٘رٖ اٌمدزاد لد رمع ث١ٓ اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ، ٚاٌ

 ٚأة١ساف اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ.

ٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ثاا١ٓ ا ازرجاابؽعلالااخ  ٘ااً ٕ٘اابنرّضٍااذ ِشااىٍخ اٌجؾااش ثااادح رعاابإلاد اذ 

الأشِابد فاٟ   فاٟ ا ازح  ٍمدزاد الاظازسار١غ١خ  ً٘ ٕ٘بن رؤص١س ٌ الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس؟ٚا ازح 

 ؟إٌّنّخ اٌّجؾٛس

ٍمدزاد رٛعد علالخ ازرجبؽ ٌلا ٌجؾش عد  ِٓ اٌفسػ١بد اٌسس١عخ رّضٍذ الأٌٚٝ ِٕٙب وّب لدَ ا

اِاب اٌضب١ٔاخ فىبٔاذ     الاظزسار١غ١خ ذاد  لاٌخ اؽظبس١خ ثب ازح الأشِبد عٍٝ ِعزٜٛ إٌّنّاخ اٌّجؾاٛس،  

مااادزاد الاظااازسار١غ١خ فاااٟ ا ازح الأشِااابد عٍاااٝ ِعااازٜٛ إٌّنّاااخ  ٌٍ رٛعاااد علالاااخ راااؤص١س ِا٠ٕٛاااخلا 

 .ساٌّجؾٛ

ِٓ ذٌه فمد رُ رمع١ُ اٌجؾش اٌٝ أزثاخ ِجبؽش، ٠شًّ اٌّجؾاش الاٚي ِٕٙغ١اخ اٌجؾاش،     أـلالبف

أِااب اٌّجؾااش اٌضاابٟٔ فمااد رؼاآّ اٌغبٔاات إٌنااسٞ ٚاٌّزّضااً ثبٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ وّزغ١ااس ِعاازمً        

)ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚةظبسظٗ ٚأثاب ٖ( ٚا ازح الأشِبد وّزغ١س ِازّاد )ِفِٙٛاٗ ٚةظبسظاٗ ٚأ٘دافاٗ     

برٗ ِٚزـٍجبرٗ ِٚاٛلبرٗ(، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش فماد اشازًّ عٍاٝ اٌغبٔات اٌاٍّاٟ ٌٍجؾاش، أِاب        ٚاظزسار١غ١

 اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب. ٚاٌّمزسؽبداٌّجؾش اٌساثع ٚالأة١س فمد اشزًّ عٍٝ الاظزٕزبعبد 

 

 :َل: مىٍغٕخ انجحشانمجحش الأ

 مشكهخ انجحش:: أَلًا

رٛاعاااٗ ِٕنّااابد الأعّااابي ِشاااىلاد عٛ٘س٠اااخ فاااٟ ا زاوٙاااب لأ١ّ٘اااخ ِٚؼاااب١ِٓ اٌمااادزاد        

َ الاظزسار١غ١خ ٚو١ف١خ ثٕبء٘ب ٚاٌّؾبفنخ ع١ٍٙب ثٛطافٙب ِاٛز اف ص١ّٕابف ٌٍز١ّاص فاٟ ِٕنّابد رشاٙد          اؽزادا

رٕبفعٟ ٚأشِبد ِزٛاطٍخ فٟ ث١ئخ ١ٍِئخ ثبٌزغ١س اٌعس٠ع ٚاٌّفبعئ، وّب رٛاعاٗ ٘ارٖ إٌّنّابد أشِابد     

ح ِٚزٕٛعخ رٙد  اظزمساز عٍّٙب فاٟ أِابوٓ رٛاعاد٘ب، ٕٚ٘اب ظازىْٛ إٌّنّاخ أِابَ أِاس٠ٓ لا صبٌاش          وض١س

ٌّٙب ّ٘ب: اِب اٌزؤصس اٌعاٍجٟ اٌارٞ ٠ائ ٞ اٌاٝ اٌزاؤةس أٚ رٛلاف اٌاّاً ٚاٌٛلاٛف اٌاٝ عبٔات إٌّنّابد            

بد، ٚلاد  اٌّزؤةسح اٌخبظسح، أٚ ِٛاعٙخ رٍه الأشِبد ٚاٌزغٍات ع١ٍٙاب ٚزثّاب الاظازفب ح ِآ ٘ارٖ الأشِا       

ثدأد اٌج١ئخ اٌاسال١خ را١ش أشِبد ِعزّسح ؽابي ث١ئابد الأعّابي اٌّخزٍفاخ ٚفاٟ شازٝ اٌّغابلاد ِٕٚٙاب         

ُٕ٘ااب ثااسشد ِعااؤٌخ      أاىااطلـاابا الارظاابلاد، ِّااب   عٍااٝ ػاااف اٌخاادِبد اٌّمدِااخ ٚرساعاٙااب، ِاآ 

سار١غ١خ ِٛاعٙخ إٌّنّبد ٌلأشِبد ٚاؽزٛاسٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اػساز٘ب عجس ِاب رّزٍىاٗ ِآ لادزاد اظاز     

 ٌٍزابًِ ِع ٘رٖ الأشِبد. ١ِٙئ

ٗ ِآ ذٌاه رٌٛادد رظاٛزاد ٌادٜ اٌجبؽاش  فازاٗ ٌسظاُ زإ٠زاٗ ٚاصابزح ِشاىٍخ             أـلالبف فاٟ   ثؾضا

 شسوخ آظ١بظ١ً ٌلارظبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌاساق، عجس اٌزعبإلاد ا٢ر١خ:
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 ٌّجؾٛس؟الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٚا ازح ٌمدزاد الاظزسار١غ١خ ث١ٓ ا ازرجبؽعلالخ  ً٘ ٕ٘بن. 1

 ؟الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛسفٟ ا ازح ٍمدزاد الاظزسار١غ١خ ً٘ ٕ٘بن رؤص١س ٌ. 2
 

 أٌمٕخ انجحش:: صبوٕبً

 رٕجع أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ عدح عٛأت ِٕٙب:

. رص٠ٚااد اٌماابس١ّٓ عٍااٝ اٌشااسوبد اٌابٍِااخ فااٟ ِغاابي الارظاابلاد اٌّزٕمٍااخ ثمبعاادح ِاٍِٛاابد ٠ُئِااً        1

 اٌج١ئ١خ ٚرؾد٠د٘ب ٌلاظزسار١غ١خ اٌّلاسّخ ة ازح الأشِبد.اظٙبِٙب فٟ ِغبزاح اٌزغ١ساد 

. اثااساش اٌاادٚز اٌاارٞ رئ ٠ااٗ اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ فااٟ ِاادٜ ثماابء ّٚٔااٛ إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس ٚ زعااخ  2

 رؤص١س٘ب فٟ ا ازح الاشِخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّعزمج١ٍخ.
 

 ٌساف انجحش:أ: صبنضبً

 ٠ٙدف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِب ٠ؤرٟ:

 ا ازح الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس. ِعاٌزؤص١س٠خ ٌٍمدزاد الاظزسار١غ١خ اٌالالبد  رشخ١ض. 1

اٌماادزح عٍااٝ ا ازح الاشِاابد لجااً ٚاصٕاابء   اٌلاشِااخ ٌزؾم١ااك   ثبٌّمزسؽاابد. رص٠ٚااد إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس  2

   شِبد ٚثاد ؽدٚصٙب.الأ

ٌجؾااش غٍّااخ ِاآ الاظاازٕزبعبد اٌّج١ٕااخ عٍااٝ ٔزاابسظ اٌزؾ١ٍااً اةؽظاابسٟ ثاا١ٓ ِزغ١ااساد ا    ٌ اٌٛطااٛي. 3

اٌزااٟ  اٌّمزسؽاابدٚاٌخبطااخ ثبةزجاابز ِا٠ٕٛااخ اٌّخـااؾ الافزساػااٟ ٌٍجؾااش، ٚرمااد٠ُ ِغّٛعااخ ِاآ    

  اء إٌّنّخ اٌّجؾٛس ٚرئٍ٘ٙب ة ازح اشِبرٙب.أثبِىبٔٙب اْ راصش ِٓ 
 

 مرغظ انجحش انفزضٓ:: راثعبً

 ٘داف اٌجؾش ٚظ١زُ ط١بغخ ِغّٛعخأ١ّ٘خ ٚأرُ رظ١ُّ اٌّخـؾ اٌفسػٟ ٌٍجؾش اظزٕب اف اٌٝ 

 .(1ِٓ اٌفسػ١بد ٟٚ٘ وّب فٟ اٌشىً )

 
 مرغظ انجحش انفزضٓ( 1شكم )ان

 .ِٓ اعدا  اٌجبؽشاٌشىً  انمصسر:
 

 فزضٕبد انجحش:: ذبمسبً

أ١ٌٚخ ِزٛلاخ رٕعغُ ِع رعبإلاد ِشاىٍخ اٌجؾاش، ٚلاد     اعبثبداٌفسػ١بد ا٢ر١خ ٠اُد٘ب اٌجبؽش 

عبءد ِزٛافمخ ِع ِؼاب١ِٓ ِخـاؾ اٌجؾاش اٌفسػاٟ ٚاٌالالابد اٌاٛاز ح ف١اٗ ثا١ٓ ِزغ١سارٙاب اٌسس١عاخ           

 ٚأثاب ٘ب، ٚعٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
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ٍمادزاد الاظازسار١غ١خ ذاد  لاٌاخ    ٌِا٠ٕٛاخ   ازرجابؽ  لا رٛعاد علالاخ   َنةّ: انفزضٕخ انزئٕسةخ الأ 

 زح الأشِبد عٍٝ ِعزٜٛ إٌّنّخ اٌّجؾٛس، ٠ٚزفسا ِٕٙب اٌفسػ١بد اٌفسع١خ ا٢ر١خ: اؽظبس١خ ثب ا

ٍّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ ذاد  لاٌاخ اؽظابس١خ ثاب ازح الأشِابد فاٟ      لا رٛعد علالخ ازرجبؽ ِا٠ٕٛخ ٌ. 1

 إٌّنّخ اٌّجؾٛس.

د  لاٌاخ اؽظابس١خ ثااب ازح   ٍمادزح عٍاٝ ر١ٌٛاد اٌّاٛاز  ٚاِزلاوٙاب ذا     لا رٛعاد علالاخ ازرجابؽ ِا٠ٕٛاخ ٌ    . 2

 الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس.

ٍزمبٔخ اٌّعزخدِخ ذاد  لاٌخ اؽظبس١خ ثب ازح الأشِابد فاٟ إٌّنّاخ    لا رٛعد علالخ ازرجبؽ ِا٠ٕٛخ ٌ. 3

 اٌّجؾٛس.

ٍماادزاد الاظاازسار١غ١خ ِا٠ٕٛاابف فااٟ ا ازح    ٌ رٛعااد علالااخ رااؤص١س  لا  انفزضةةٕخ انزئٕسةةخ انضبوٕةةخ:  

 ّٕنّخ اٌّجؾٛس، ٠ٚزفسا ِٕٙب اٌفسػ١بد اٌفسع١خ ا٢ر١خ:الأشِبد عٍٝ ِعزٜٛ اٌ

ٍّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕابء اٌم١ّاخ ِا٠ٕٛابف فاٟ ا ازح الأشِابد عٍاٝ ِعازٜٛ إٌّنّاخ         ٌ رٛعد علالخ رؤص١س. لا 1

 اٌّجؾٛس.

ٍمدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز  ٚاِزلاوٙب ِا٠ٕٛابف فاٟ ا ازح الأشِابد عٍاٝ ِعازٜٛ      ٌ رٛعد علالخ رؤص١س . لا2

 اٌّجؾٛس.إٌّنّخ 

 ٍزمبٔخ اٌّعزخدِخ ِا٠ٕٛبف فٟ ا ازح الأشِبد عٍٝ ِعزٜٛ إٌّنّخ اٌّجؾٛس.ٌ رٛعد علالخ رؤص١س. لا 3
 

 مىٍظ انجحش:: سبزسبً

عزّااد اٌّاإٙظ اٌٛطاافٟ اٌزؾ١ٍٍااٟ، اٌماابسُ عٍااٝ رغ١ّااع اٌج١بٔاابد ٚرج٠ٛجٙااب ٚرؾ١ٍٍٙااب ٚرفعاا١س٘ب،   ا

ِلاسّابف ٌدزاظاخ اٌناٛا٘س الاعزّبع١اخ ٚاٌعاٍٛو١خ،       ٠ٚٛفس ٚطفبف رفظ١ٍ١بف ٌٍؾبٌخ اٌّجؾٛس، ٠ٚاّد ِٕٙغابف 

اٌاارٞ ٠عاازٕد عٍااٝ اٌزؾ١ٍااً اٌشاابًِ ٌٍّشااىٍخ ل١ااد اٌجؾااش، ٚرفعاا١س اٌالالاابد، ٚلااد اعزّااد اٌجبؽااش عٍااٝ   

اظاازّبزح الاظاازجبٔخ اٌزااٟ رعاازخدَ ٌغّااع اٌج١بٔاابد ٚاٌّاٍِٛاابد ٚرؾ١ٍٍٙااب ِاآ الأفااسا  ػاآّ اٌا١ٕااخ             

 اٌّجؾٛس.
 

 حسَز انجحش:: سبثعبً

 ثّب ٠ؤرٟ:ٚرّضٍذ 

رُ رـج١ك اٌغبٔت اٌاٍّٟ ِٓ اٌجؾش فٟ شسوخ آظ١بظا١ً ٌلارظابلاد اٌّزٕمٍاخ فاٟ      . انحسَز انمكبوٕخ:1

 اٌاساق )اٌّمس اٌسس١ط( فٟ اٌع١ٍّب١ٔخ.

ػّذ ع١ٕخ اٌجؾاش الأفاسا  فاٟ اة ازح اٌا١ٍاب ٚاٌٛظاـٝ ِزّضٍاخ )ثبٌّاد٠س اٌاابَ،          . انحسَز انجشزٔخ:2

 ( ِد٠ساف.80لعبَ، ِٚعئٌٟٚ اٌشات( ٚثٍ  ؽغُ اٌا١ٕخ وىً )ِابْٚ اٌّد٠س اٌابَ، ِدزاء الأ

اٌاااٝ  15/9/2221رّضٍاااذ اٌؾااادٚ  اٌصِب١ٔاااخ ٌٍجؾاااش فاااٟ اٌّااادح اٌٛالااااخ ِااآ    انحةةةسَز انشمبوٕةةةخ: .3

اٌزااٟ ثاادأد ِاآ رؾد٠ااد اٌّشااىٍخ ٚأزٙاابءف ثبٌزؾ١ٍااً الاؽظاابسٟ ٚاظاازخساط إٌزاابسظ         15/5/2222

 .ٚاٌّمزسؽبدٚالاظزٕزبعبد 
 

 ٕت عمع انجٕبوبد:مىبً: أسبنصب

عزّد أوضس ِٓ أظٍٛة ٌغّع اٌج١بٔبد اٌزٟ رُازجس الأظبض فٟ اثساش ٔزبسظ اٌجؾاش ٚعٍاٝ إٌؾاٛ    ا

 ا٢رٟ:



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(393) 

ِٗ اٌّظب ز الأعٕج١خ ٚاٌاسث١خ اٌزٟ رّضٍذ ثبٌّساعع اٌا١ٍّخ ِآ  اعز ثٕبوبد انغبوت انىظزْ: .1 ّدد ف١

 ٟ غـاذ اٌغبٔات إٌناسٞ، وّاب      زظبسً، وُزت، ثؾٛس ) ٚز٠بد( ذاد طٍخ ثّٛػٛا اٌجؾش ٚاٌزا

 رّذ اةفب ح ِٓ شجىخ اٌّاٍِٛبد اٌاب١ٌّخ )الأزسٔذ( ٌزامت اٌّعزغداد اٌا١ٍّخ ذاد اٌالالخ.

اظزخدَ اٌجبؽاش اظازّبزح الاظازجبٔخ ثٛطافٙب الأ اح اٌسس١عاخ ٌغّاع اٌج١بٔابد         ثٕبوبد انغبوت انعمهٓ:. 2

غزٙب عٍاٝ إٌؾاٛ اٌارٞ ٠ؾماك ِلاءِزٙاب      اٌخبطخ ثبٌغبٔت اٌاٍّٟ )اٌزـج١مٟ( ِٓ اٌجؾش، اذ رُ ط١ب

 ٌغسع اعدا ٘ب. 
 

 الأسبنٕت الإحصبئٕخ انمسزرسمخ فٓ رحهٕم انجٕبوبد:: ربسعبً

(، ٚراُ الاظازابٔخ   SPSS, V.25رُ ِابٌغخ ث١بٔبد ٘را اٌجؾش ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظابسٟ ) 

 ثجاغ الأ ٚاد اةؽظبس١خ أّ٘ٙب:

 رُ اظزخداِٗ ٌزؾد٠د ؿج١اخ اٌالالخ ث١ٓ اٌّزغ١س اٌّعزمً ٚاٌّزغ١س اٌزبثع. . معبمم الاررجبط ثٕزسُن:1

 رُ اظزخداِٗ ٌم١بض اٌزؤص١س اٌّإٛٞ ٌٍّزغ١س اٌّعزمً عٍٝ اٌّزغ١س اٌزبثع. . الاوحسار انرغٓ انجسٕظ:2
 

 زاح قٕبص انجحش:: أعبشزاً

اٌجؾاش   خالا١ٌٚاخ ِآ ع١ٕا    اٌج١بٔابد اعزّد اٌجبؽش عٍٝ اظزجبٔخ اٌجؾش وّظدز زس١ط فاٟ عّاع   

ٚورٌه فٟ اٌؾظٛي عٍٝ الاعبثخ عٓ اٌزعابإلاد ٌغاسع اعاساء اٌزؾ١ٍاً الاؽظابسٟ، اذ راُ اظازخداَ        

، ٚرُ اعدا  الاظئٍخ اٌّزاٍمخ الاظزجبٔخ( اٌخّبظٟ ٌم١بض اظزغبثخ اٌا١ٕخ ٌفمساد Likertِم١بض ١ٌىسد )

أِب الأظئٍخ ، ( 2221ٚ)اٌّابػ١دٞ،  (Lenz1980)ثبٌمدزاد الاظزسار١غ١خ ثبلاعزّـب  عٍـٝ ولاف ِٓ 

( 2222اٌغجٛزٞ، )( 2213ٚ اٌّزاٍمخ ثّٛػٛا ا ازح الأشِبد فزُ اعدا ٘ب ثبلاعزّب  عٍٝ )اٌشجٍٟ،

( فمااسح ذاد اعبثاابد ِم١اادح رزاٍااك ثّزغ١ااساد اٌجؾااش ِمعااّخ عٍااٝ        25ٚػااّذ اظاازّبزح الاظاازجبٔخ )  

 ِؾٛز٠ٓ:

 ثّزغ١س اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ.( فمسح ةبطخ ٠15زىْٛ ِٓ ) َل:انمحُر الأ .1

 ( فمساد ةبطخ ثّزغ١س ا ازح الأشِبد.٠10زىْٛ ِٓ ) . انمحُر انضبوٓ:2
 

 مغزمع انجحش َعٕىزً:: حس عشزأ

٠ُاااد لـاابا الارظاابلاد فااٟ اٌاااساق ِاآ أوضااس اٌمـبعاابد أ١ّ٘ااخ ٚأوضس٘ااب ز٠ااب ح ٚأ١ّ٘ااخ عٍااٝ    

ابٍِاخ فاٟ لـابا الارظابلاد اٌّزٕمٍاخ      اٌجؾاش ثبٌشاسوبد اٌ   ِغزّعِعزٜٛ اٌمـبعبد الأةسٜ، اذ رّضً 

اٌجؾش اٌزـج١مٟ فزّضاً ثشاسوخ آظ١بظا١ً ٌلارظابلاد اٌّزٕمٍاخ فاٟ اٌااساق/         ١ِداْفٟ اٌاساق وبفخ، أِب 

اٌّمس اٌسس١ط فٟ اٌع١ٍّب١ٔخ. ٚرُ اةز١ابز ع١ٕاخ لظاد٠خ )عّد٠اخ( ٌٍجؾاش رّضٍاذ ثابلأفسا  اٌّجؾضا١ٓ فاٟ          

)اٌّد٠س اٌااابَ، ٚزإظاابء الألعاابَ، ِٚعاائٌٟٚ ّزّضٍااخ ثااـخ، ٚاٌِمااس شااسوخ آظ١بظاا١ً فااٟ ِد٠ٕااخ اٌعاا١ٍّب١ٔ 

ُّ ٍِئ ) ُ         اظزجبٔخ( اظزّبزح 80اٌشات(، اذ ر اذ  ،اٌىزس١ٔٚاخ ِآ لجاً الأفاسا  اٌّجؾضا١ٓ فاٟ ِٛالاع عٍّٙا

(120-100رّضً ؽغُ اٌّغزّع ِب ث١ٓ )
(*)

 .ِد٠ساف 

 

  

                                                 
ٌُ ٠زُ ذوس عد  اٌّد٠س٠ٓ ثبٌدلخ اٌّـٍٛثخ ٚذٌه ٌعس٠خ ِاٍِٛبد اٌشسوخ ؽعت لٛي الأظزبذ ش١سوٛ ِعئٚي اٌزدز٠ت  (*)

 .ِد٠ساف (120ـ)ٚاٌ (100)ٚاٌزـ٠ٛس فٟ اٌشسوخ اٌاد  ٠مبزة ِب ث١ٓ 



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(399) 

 :انمجحش انضبوٓ: انغبوت انىظزْ

 انقسراد الاسززارٕغٕخ:: أَلًا

 انقسراد الاسززارٕغٕخ: . مفٍُو1

ِاع الا٘زّابَ اٌّزصا٠اد ِآ لجاً ا ازح اٌّاٛاز  اٌجشاس٠خ ٚاٌماب ح فاٟ إٌّنّابد اٌزاٟ رـّاؼ اٌااٝ             

رؾااد٠بد اٌاٌّٛااخ   رمبذفااٗطاا١بغخ ٚرٕف١اار ةــٙااب اٌزااٟ رٙاادف اٌااٝ اٌز١ّٕااخ ٚإٌغاابػ اٌااداسُ فااٟ عاابٌُ       

ٌزغ١ااساد اٌعااس٠اخ اٌزااٟ لا ٚالأشِاابد اٌؾبعااخ اٌااٝ رؾم١ااك ١ِااصح رٕبفعاا١خ عاآ ؿس٠ااك ِٕبةٙااب اٌّامااد ٚا

٠سلٝ اٌٝ ِٛاوجخ رؾد٠برٙب اٌد٠ٕب١ِى١خ ظٜٛ ِّٓ ٠ٍّىْٛ اٌامٛي ا١ٌٕسح ِٓ اٌّجدع١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ، ِٓ 

ٕ٘ااب عاابءد أـلالااخ اٌغاادي اٌفىااسٞ ؽااٛي رٛظ١ااف اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ٌلأفااسا  ٌؼااّبْ ِٛاعٙااخ     

لا٘زّابَ فااٟ اٌزعاا١ٕ١بد ِآ اٌمااسْ    (، ٌارٌه ثادأ ا  35: 2214الأشِابد اٌّزٕٛعاخ )اٌىج١عاٟ ٚاثااسا١ُ٘،    

اٌّبػٟ ثّفب١ُ٘ ؽد٠ضخ فٟ ِغبي اة ازح الاظزسار١غ١خ، وبْ ِآ أّ٘ٙاب ِفٙاَٛ اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ      

اٌزٟ راد اٌّعابعد ٚاٌّؾاسن الأظابض ٌّٕنّابد الأعّابي فاٟ ِّبزظاخ عٍّٙاب، عجاس اٌزخـا١ؾ ٌزؾم١اك            

(. 33: 2223اٌّؾدلاخ ثبٌج١ئاخ )طاجؾٟ،    اٌزفٛق عٍٝ إٌّبفعا١ٓ ٚرؾم١اك الأ٘اداف فاٟ ظاً الأشِابد       

٠ٚشااغً اٌؾااد٠ش عاآ اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ فااٟ إٌّنّاابد عااصءاف وج١ااساف ِاآ ٚعااٟ ٘اارٖ إٌّنّاابد       

اٌّابطسح ٠ٚٛفس أِٛالاف فابٌخ رّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ أ٘دافٙب وّاب رااد لؼا١خ اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ      

     ٌٍ فىاس ٚاةثاداا ٚأظبظابف ٘بِابف ٌٍز١ّٕاخ ا١ٌاَٛ       ِٓ ِٛػاٛعبد اٌفىاس اة ازٞ اٌّابطاس ٚرّضاً ِظادزاف 

ِٚع اٌزغ١س اٌّزصا٠د فٟ اٌج١ئخ اٌزٕبفع١خ، ٚرغ١س الأظٛاق ٚلٛاعاد إٌّبفعاخ، ٚاٌزغ١اس اٌعاس٠ع ٚاٌّخ١اف      

فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زا١ٓ عٍٝ إٌّنّبد ِٛاوجخ ٘رٖ اٌزـٛزاد ٚالأشِبد اٌعس٠اخ عٓ ؿس٠اك ِغّٛعاخ   

ٌٚاً أّ٘ٙب اِزلاوٙب ٌٍمدزاد الاظزسار١غ١خ اٌزاٟ ِآ شاؤٔٙب أْ    ِٓ اٌّىٛٔبد الأظبظ١خ فٟ إٌّنّبد، 

رعُٙ فٟ لجٛي اٌزغ١١س ٚاٌّعبّ٘خ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اػساز الأشِبد عآ ؿس٠اك راص٠اص ِسٚٔاخ اٌشاسوخ      

(Brathwaite,2015:194.) 

لاادزح إٌّنّااخ عٍااٝ رؾم١ااك   "ثااؤْ اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ٘ااٟ    (Lenz,1980:225)٠ٚااسٜ 

، ٚلاثد ِٓ رٛافس أظبظا١بد ٌٙارٖ   اٌجا١دإٌغبػ فٟ عٍّٙب ِّب ٠عبعد٘ب فٟ رـٛز٘ب ّٚٔٛ٘ب عٍٝ اٌّدٜ 

اٌمدزاد ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌزاسف ع١ٍٙب ٚ٘رٖ الأظبظ١بد ٟ٘ اٌّاسفخ اٌزم١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ ٚاٌمادزح عٍاٝ   

لاادزح ا ازح "( ف١اسفٙااب عٍااٝ أٙااب   Brinkman,2015:66ِااب )أ. "ر١ٌٛااد ٚاِاازلان اٌّااٛاز  ٚاٌزمبٔااخ   

إٌّنّاخ عٍاٝ رؾم١اك إٌغابػ عآ ؿس٠اك الاظازخداَ الأِضاً ٌّٛعاٛ اد إٌّنّاخ ِٚٛاز ٘اب اٌّخزٍفااخ            

ٚرٛلااع ِاادٜ لاادزرٙب فااٟ اةز١اابز الاظاازسار١غ١بد إٌّبظااجخ فااٟ اٌّعاازمجً ٌزاص٠ااص اٌٛػااع اٌزٕبفعااٟ ٌٙااب  

ْ  ٚرّى١ٕٙااب ِاآ اٌجماابء ٚإٌّااٛ ٚاػاابفخ ل١ّااخ أفؼااً ٌٍصثاا     ف١ّااب ٠شاا١س   ."بسٓ رفااٛق ِااب ٠مدِااٗ إٌّبفعااٛ

(Kaliappen,et.al.,2019:44 )" ؽصَ ِامدح ِٓ اٌّٙبزاد ٚاٌّاسفخ ٚاٌّاٛاز  ٚاٌّٛعاٛ اد   ثؤٔٙب

 (Hautala,2021:6). ٚٔاٖٛ  "اٌزٟ رّىٓ إٌّنّخ ِٓ ةٍك أ اء أفؼً ٚاٌؾفبف عٍٝ ا١ٌّصح اٌزٕبفعا١خ 

بد ٚالأٔنّاخ ٚاٌج١بٔابد ٚاٌزىٌٕٛٛع١اب ٚاٌخجاساد اذ     ِاص٠ظ ِآ اٌا١ٍّا   "ثؤْ اٌمدزاد الاظازسار١غ١خ ٘اٟ   

ؾد  اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ ٌٍشسوخ ٚرنٙس ِب رماَٛ ثاٗ ثشاىً أفؼاً ِآ إٌّبفعا١ٓ،       رُ

وّب رؾد  لدزح اٌشسوخ عٍٝ رٕف١ر اظزسار١غ١زٙب ٌٍزابًِ ِع الأشِبد ٚرُش١س اٌٝ ِب ٘ٛ ِـٍاٛة ٌزفا١اً   

٠زؼؼ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٛاز ح فٟ اعلاٖ رجب٠ٓ آزاء اٌجبؽض١ٓ ؽاٛي ٘ارا اٌّفٙاَٛ     . ِّب رمدَ،"الاظزسار١غ١خ

عٍاٝ أٔٙاب ِغّٛعاخ ِآ اٌّٙابزاد ٚإٌشابؿبد، ف١ّاب         الاظازسار١غ١خ فُّٕٙ ِٓ زواص عٍاٝ أْ اٌمادزاد    

عااد٘ب اٌااجاغ الاةااس ِغّٛعااخ ِاآ اٌخجااساد ٚاٌااجاغ الاةااس ٠ااسٜ ثؤٔٙااب ِغّٛعااخ ِاآ ِٛعااٛ اد      

 ّ ٛعاخ ِامادح ِآ إٌشابؿبد ٚاٌا١ٍّابد ٚاٌخجاساد ٚاٌالالابد اٌخبزع١اخ         إٌّنّخ، ٚعد٘ب آةاسْٚ ِغ



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(422) 

ٚزوص آةسْٚ عٍٝ ا١ّ٘زٙب ٌزاص٠ص اٌٛػع اٌزٕبفعٟ فاٟ رىا٠ٛٓ ِفٙاَٛ ِؾاد  ٌٍمادزاد الاظازسار١غ١خِ        

 ٌٍّٕنّبد ٚع١ٍٗ فمد اعزّد اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ٘رٖ ا٢زاء ٚثّب ٠زٕبظت ِع ا٘داف اٌجؾش.

اس٠اف الاعساساٟ ا٢راٟ ٘اٟ "ِغّٛعاخ اٌّاٛاز  ٚاٌّٙابزاد        ِٚٓ أعً ذٌه ٠ـاسػ اٌجبؽاش اٌز  

ٚاٌىفبءاد اٌّزٛافسح فٟ إٌّنّخ ذارٙب ٚاٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب ٌزؾم١ك الاظزغبثخ اٌفبعٍاخ ٌلأشِابد اٌداة١ٍاخ    

 ٚاٌخبزع١خ عجس اظزسار١غ١بد ِؾد ح ِٓ أعً رؾم١ك الأ اء الافؼً".
 

 :. أٌمٕخ انقسراد الاسززارٕغٕخ2

( ثؤْ اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ عٕظس ؽبظُ ٚ٘بَ ٌٍشسوبد 299: 2213، )اٌسف١اٟ ٚعجد ٠سٜ

اٌزٟ راًّ فٟ ث١ئخ رٕبفع١خ ٚرعاٝ اٌٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٙٛ ظلاػ إٌّنّاخ اٌارٞ ٠عاّؼ ٌٙاب ثخٍاك ظاّاخ       

عب١ٌااخ ِااع شثبسٕٙااب ٚفااٟ اٌعااٛق ثشااىً عاابَ عجااس أ اء الأٔشااـخ اٌداة١ٍااخ ٌلأعّاابي ثشااىً أفؼااً ِاآ      

( اٌٝ اْ اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ رزّضاً فاٟ   Lawson & Samson,2001:384ِٕبفع١ٙب. ف١ّب أشبز )

الأزمبي اٌّعزّس ٌٍّاسفخ ٚالأفىبز اٌٝ ِٕزغبد عد٠دح راٛ  ثبٌّٕفاخ ٌٍّٕنّخ ٚاصجبد ٚعٛ ٘ب فٟ ث١ئاخ  

( عٍاٝ أ١ّ٘اخ ٚعاٛ  اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ فاٟ إٌّنّابد        Cochran,2009:35الاعّبي، ٚلد أواد ) 

ؽبٌاخ ٚعٛ ٘اب فاٟ رؾم١اك ِغّٛعاخ ِآ اٌفٛاساد، اذ راّاً عٍاٝ اٌزاص٠اص ِآ ع١ٍّابد             وٛٔٙب رُعُٙ فاٟ  

اٌّااٛاز  اٌجشااس٠خ، ٚرعاابعد فااٟ رؾم١ااك اٌزىبِااً اٌضماابفٟ ٚاٌزٕعاا١ك اٌزٕن١ّااٟ، ٚرؾعاآ ِاآ اٌفبع١ٍااخ         

اٌزشغ١ٍ١خ، ٚأة١اساف رماٛ  اٌزغ١١اس اٌزٕن١ّاٟ، ِّاب ٠اٛفس ِٕـٍمابف ا٠غبث١ابف ٌٍؾاد ِآ الأشِابد ٚاٌزم١ٍاً ِآ              

ز٘ب فٟ ؽبي ؽدٚصٙب. ٠ٚااٛ  ظاجت الأ١ّ٘اخ اٌّزصا٠ادح ٌٍمادزاد الاظازسار١غ١خ اٌاٝ عادح عٛاِاً،          اػسا

( الأ١ّ٘اااخ اٌّزصا٠اادح ٌزىٌٕٛٛع١اااب اٌّاٍِٛااابد ٚالارظااابلاد،  49 :2213ِٕٙااب )اٌّابػااا١دٞ ٚؽبِاااد،  

 ٘ارٖ  اظازٍصِذ ٚش٠ب ح ظسعخ الاثزىبز، ٚش٠ب ح أزبط اٌّاسفخ، ٚاٌزغ١ساد اٌّزعبزعخ فاٟ اٌعاٛق. ٚلاد    

اٌاٛاًِ اٌؾبعخ اٌٝ لدزاد لاب زح عٍاٝ اٌزابِاً ِاع اٌّٛالاف اٌّامادح ٌّعابعدح اٌّاد٠س٠ٓ عٍاٝ ارخابذ           

ظ١ّب اْ ظٙٛز الأشِبد رزـٍت لاسازاد  اٌؾٍٛي إٌّبظجخ، لااٌمسازاد ٚؽً اٌّشىلاد ثبٌٛطٛي اٌٝ 

اٌماساز   بز ِجىاسح لارخابذ  ظس٠اخ ٚ ل١مخ فٟ ظً ِب ٠زٛفس ٌادٜ اٌم١اب اد ِآ ِاٍِٛابد ٚأعٙاصح اظزشاا      

 اٌّلاسُ.
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 ,Hitt)أشاابزاذ ، الاظاازسار١غ١خأشاابز ثاااغ اٌجاابؽض١ٓ اٌااٝ اٌخظاابسض اٌزااٟ ر١ّااص اٌماادزاد    

et.al.,2003:88-91)          اٌااٝ اٌّاااب١٠س الأزثاااخ ٌزؾد٠ااد٘ب، ٚ٘ااٟ: اٌماادزاد اٌم١ّّااخ: اٌعااّبػ ٌٍشااسوخ

بسٕٙب، ٚاٌمدزاد إٌب زح: رٍه اٌزٟ ٠ٍّىٙاب عاد  ل١ٍاً    ثبظزغلاي اٌفسص ٚاٌمدزح عٍٝ ةٍك أوجس ل١ّخ ٌصث

ِٓ إٌّبفع١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ. طااٛثخ رم١ٍاد اٌمادزاد: ٘اٟ اٌمادزاد اٌزاٟ لا رعازـ١ع إٌّنّابد         

١اخ:  رخ ا٢الأةسٜ رـ٠ٛس٘ب ثعٌٙٛخ. ٠ازُ أشابء ٘ارٖ اٌمادزاد ٌعاجت ٚاؽاد أٚ أوضاس ِآ الأظاجبة اٌضلاصا          

زارٙب ثعجت ظسٚفٙب اٌزبز٠خ١خ ا١ٌّّصح، أٚ أْ رىْٛ زاثـاخ ثا١ٓ لادزاد    إٌّنّخ لب زح عٍٝ رـ٠ٛس لد

إٌّنّخ ١ِٚصرٙب اٌزٕبفع١خ غبِؼخ ٚغ١س ٚاػؾخ ٌٍّٕنّبد الأةسٜ، ٚاٌّا١ابز الأة١اس ٘اٛ اٌمادزاد     

غ١س اٌمبثٍخ ٌلاظازجداي: أْ رىاْٛ اٌم١ّاخ الاظازسار١غ١خ راص ا  اٌمادزاد عٕادِب رظاجؼ طااجخ ِآ ؽ١اش            

 ٔذ غ١س ٍِّٛظخ.الاظزجداي وٍّب وب

اٌاٝ أْ اٌخظابسض اٌزاٟ ٠غات أْ رزّزاع ثٙاب اٌّاٛاز          (Bohlander,et.al.,2004:9)ٚث١ٓ 

اٌجشااس٠خ الاظاازسار١غ١خ ٌغااسع اٌجماابء فااٟ ظااً الأشِاابد اٌّزٕٛعااخ، ٘ااٟ: ذاد ل١ّااخ: أٞ أْ اٌاااب١ٍِٓ     

٠ىٛٔااٛا لااب ز٠ٓ عٍااٝ رغاابٚش الاشِااخ ثفاااً اٌىفاابءح ٚاٌفبع١ٍااخ اٌزااٟ ٠ّزٍىٛٔٙااب ثبٌزاابٌٟ ٠غاادْٚ اٌـااسق     

ضٕبسٟ ٌٍصثْٛ، أٚ ة٠غب  ثاغ ؽبلاد الازرجبؽ ثا١ٓ ثاساِظ   اظز ءشٟاٌلاشِخ ٌزخف١غ اٌىٍف ٚرؾم١ك 



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(421) 

اٌزّى١ٓ، ِٚجب زاد ا ازح اٌغٛ ح اٌشبٍِخ، لاْ ٚلٛا الاشِخ ثؾد ذارٙاب رزـٍات ِآ ا ازاد إٌّنّابد     

 رنبفس اٌغٙٛ .

وّب اْ اٌزؾع١ٓ اٌّعزّس ٌّٕزغبد إٌّنّخ ٚةدِبرٙب، ٔب زح اٌٛعٛ : ٠ٚىْٛ ذٌه عٕدِب رىْٛ 

ٚلدزاد اٌاب١ٍِٓ غ١س ِزعب٠ٚخ ِع ِب رّزٍىٗ إٌّنّبد إٌّبفعخ ٚ٘ارا ِاب ١ّ٠اص ثمابء     ِاسفخ ِٚٙبزاد 

 ِٕنّخ عٓ أةسٜ عٕد ؽدٚس الاشِخ، طاٛثخ اٌزم١ٍاد: أٞ ثّإاٝ أْ لادزاد ٚةظابسض اٌااب١ٍِٓ لا     

اٚ رم١ٍد٘ب ِٓ لجً ا٢ةس٠ٓ، ِٕنّخ ِٚسرجخ: ٠ٚزُ ذٌه عٕدِب رىْٛ لادزاد ِٚٛا٘ات    اظزٕعبةٙب٠ّىٓ 

 ٓ ٌٙب اٌمدزح عٍٝ زثؾ ٚرؾع١ٓ أعّبٌُٙ فٟ ِٙبَ عد٠دح ٌؾنخ ؽدٚصٙب.   اٌاب١ٍِ

 ٖٛٔٚ(Vartanova,2010:57)     :ٟأْ اٌخظبسض اٌزٟ رزظف ثٙب اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ ٘ا

 أٙب رعُٙ ٌٍٛطٛي اٌٝ اظٛاق عد٠دح، رؼ١ف ل١ّخ ٌٍعٍع، طاٛثخ رم١ٍد٘ب، ٚاٌاًّ عٍٝ اظزداِزٙب.
 

 غٕخ:. أثعبز انقسراد الاسززار4ٕ

ِضٍّب لا ٠ٛعد ارفبق عٍٝ ِفَٙٛ ِٛؽد ٌٍمدزاد الاظزسار١غ١خ ورٌه اٌؾبي ٠ٕـجاك عٍاٝ أثااب ٖ،    

ٌّلاسّزٙاب ؿج١ااخ اٌجؾاش اٌؾابٌٟ، ٚ٘ارٖ الاثااب  ٘اٟ         (Lenz,1980ٚثٕبءٍ عٍٝ ذٌه ظ١زُ رجٕاٟ أثااب  )  

زخدِخ، ٚظا١زُ رٛػا١ؼ   اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ، اٌمدزح عٍاٝ ر١ٌٛاد اٌّاٛاز  ٚاِزلاوٙاب، اٌزمبٔاخ اٌّعا      

 ٘رٖ الأثاب  وّب ٠ؤرٟ:

لاشه اْ إٌّنّبد أطجؾذ رُدزن ثبْ اٌّاسفخ ٟ٘ اٌّظدز الأظابض   أ. انمعزفخ انفىٕخ نجىبء انقٕمخ:

فااٟ ثٕاابء ا١ٌّااصح اٌزٕبفعاا١خ ٚرؾم١ااك الأ اء اٌّز١ّااص ٚالاظاابض فااٟ ٔغاابػ إٌّنّاابد ٚثمبسٙااب فااٟ ظااً    

( اْ اٌزؾااٛلاد اٌعااس٠اخ اٌزااٟ  321 :2213، ٟ ٚعجااد)اٌسف١ااا ذ ٠ااسٜاالأشِاابد اٌّؾدلااخ ثبٌج١ئااخ،  

شاااٙدرٙب الزظاااب ٠بد الأعّااابي عٍاااٝ ِااادٜ اٌاماااد اٌّبػاااٟ ٚاٌـج١ااااخ اٌد٠ٕب١ِى١اااخ ٌج١ئاااخ الأعّااابي      

ٚ ٠ٕب١ِى١بد اٌعٛق أٌصِذ اٌاد٠د ِٓ إٌّنّابد اٌاّاً عٍاٝ اعاب ح إٌناس فاٟ اٌخاساسؾ اٌّاّبز٠اخ         

خ ِااع اٌّاسفااخ وااؤُ٘ ِااٛز   ٌّعاابزاد ثٕاابء ٚرـاا٠ٛس اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ٌزىااْٛ ِسوااصح ِٚٛعٙاا  

اظزسار١غٟ فٟ رشى١ً ٚر١ٌٛد ل١ّخ ِعزداِخ اٌّاسفخ ٟ٘ اٌا١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ إٌّنّخ ِٓ ةلاٌٙاب عٍاٝ   

ر١ٌٛد ل١ّخ ِٓ ٍِى١زٙب اٌفىس٠خ ٚأطٌٛٙب اٌمبسّخ عٍٝ اٌّاسفخ ٌزص٠ٚد فس٠ك ا ازح الاشِخ ثبٌّاٍِٛبد 

بًِ ِع أٔاٛاا الأشِابد. ٠ٚشا١س )اٌّابػا١دٞ،     ٚثّب ٠اصش ِٓ اِزلان اٌم١ب اد اٌّاسفخ اٌّئٍ٘خ ٌٍزا

( اٌٝ اْ ِمداز ِب ٠ٌٛاد اٌم١ّاخ ٘اٛ ِاب ٠ّزٍىاٗ ِآ ِاسفاخ ف١ٕاخ ٚاْ ٌٙارٖ اٌّاسفاخ اٌف١ٕاخ            32 :2221

اٌّزٛافسح ٚاٌّٛعٛ اد اٌّب ٠خ أصس ِجبشس فاٟ ثٕابء اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ ٚاٌزاٟ رعاُٙ ثشاىً وج١اس         

ّٕنّخ. ِّب ظجك ٠سٜ اٌجبؽش ثبْ اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّاخ  فٟ ثٕبء اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ اٌى١ٍخ ٌٍ

رعُٙ ثشىً وج١س فٟ راص٠ص ِمدزاد اٌزا١ٍُ ٚالاثداا اٌزٟ رعبعد عٍٝ رّى١ٓ اٌاب١ٍِٓ ِٓ ةٍك ل١ّخ 

رعُٙ فٟ ا ازح إٌّنّخ ٚراد اظبظبف ِّٙبف ٌزص٠ٚد فس٠ك ا ازح الاشِاخ ثىبفاخ اٌّاٍِٛابد ؽاٛي ٚػاع      

 خبزع١خ ٌٍّٕنّخ.اٌج١ئخ اٌداة١ٍخ ٚاٌ

ّضااً اٌّااٛاز  ِغّااٛا ِٛعااٛ اد إٌّنّااخ ٚلاادزارٙب      رُ ة. انقةةسرح عهةةّ رُنٕةةس انمةةُارز َامزلاكٍةةب:    

ِٚٙبزارٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌـج١ا١خ ٚاةٔعب١ٔخ ٚاٌّاسف١اخ اٌزاٟ رّإؼ إٌّنّاخ اٌمادزح عٍاٝ رفا١اً ة١بزارٙاب         

 ّ ٛظاخ  ٚزاف ثابزشاف فاٟ ٔغابػ     عٓ ؿس٠ك أٔنّخ ا از٠خ ِخزٍفخ اذ رئ ٞ اٌّٛاز  اٌٍّّٛظخ ٚغ١اس اٌٍّ

إٌّنّخ، اذ رّضً ِٛاز  إٌّنّخ فٟ أعصاسٙب اٌٍّّٛظخ ٚغ١س اٌٍّّٛظخ ة١ابزاف اظازسار١غ١بف فاابلاف اذا    

ِب رُ اٌزابًِ ِاٙب ثشىً ع١د ٚاظزخداِٙب ثىفبءح ِٓ أعً اٌزفٛق عٍٝ إٌّبفع١ٓ )اٌغبٌجٟ ٚا ز٠ط، 

ّٛاز  إٌاب زح رعاُٙ فاٟ ا ازح الاشِاخ عجاس      ( أْ ا119ٌ: 2215(. وّب رُش١س )ِؾّد، 293: 2229

رّزاٗ ثجاغ اٌخظبسض اٌّخزٍفخ عٓ ثم١خ إٌّنّبد ِٕٙاب اعزجابز اٌّاٛز  أؽاد عٕبطاس اٌماٛح اٌزاٟ        



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(422) 

٠ّىٓ اظازغلاٌٗ ٚرفاب ٞ اٌزٙد٠اداد اٌزاٟ رؾظاً فاٟ اٌج١ئاخ اٌخبزع١اخ، فؼالاف عآ اْ اٌّاٛز  ٠ىاْٛ             

ْ اٌّاٛاز   ؤجاً إٌّبفعا١ٓ، ع١ٍاٗ ٠اسٜ اٌجبؽاش ثا      ٔب زاف ٚغ١س لبثً ٌٍزم١ٍد ثشىً وبِاً ٚثعاٌٙٛخ ِآ ل   

ٚاِىب١ٔخ اِزلاوٙب فاٟ إٌّنّاخ ٚاٌّؾبفناخ ع١ٍٙاب ٚاظازخداِٙب ثشاىً وفائح ظ١عاُٙ فاٟ اٌزابِاً ِاع            

الاشِخ فٟ ػٛء ِب ِزٛافس ٌد٠ٙب ِٓ اِىب١ٔبد ِٚزـٍجبد رظات فاٟ ِظاٍؾخ إٌّنّاخ ٚاٌزاٟ راٛفس       

 ِٛاعٙزٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽدرٙب.  ر اٌمساز ٌٍؾد ِٓ الأشِبد اٚخاؿبزاف ؽ٠ٛ١بف ٌّز

ٔٙاب الأعٙاصح ٚاٌّااداد اٌزاٟ رعابعد      ؤ( ثSlack,et.al.,2007:240فٙاب ) عسّ . انزقبوخ انمسةزرسمخ: د

عٍااٝ رؾ٠ٛااً اٌّاٍِٛاابد ٚاٌّااٛاز  ٚؿٍجاابد اٌصثاابسٓ ِاآ اعااً اػاابفخ ل١ّااخ ٌٙااب ٚأغاابش اٌٙاادف           

( فمد ٚطافٙب  Lenz,1980:230ب )ِأالاظزسار١غٟ عجس رجٕٟ الاظزسار١غ١خ اٌّلاسّخ ة ازح الاشِخ، 

ثبٔٙب اٌّاسفخ ٚاٌخجساد ٚاٌزسر١جبد اة از٠خ اٌىبف١خ ٌزسو١ص اٌغٙٛ  اةٔعاب١ٔخ ٚرٕعا١مٙب ٔؾاٛ رؾم١اك     

( فمااد اعـااذ ٌٍزمبٔااخ أ١ّ٘ااخ وج١ااسح وٛٔٙااب ِظاادز ؿبلااخ      122 :2215 ٘اادف ِااا١ٓ، أِااب )ِؾّااد،  

ٙ  إٌّنّااخٌااا ازاد فااٟ إٌّنّااخ، ٚر١ّٕااخ اٌماادزاد      ب اٌّاسف١ااخ، ٚزفااع ِعااز٠ٛبد   ٚرٕشاا١ؾ لاادزار

الاظزضّبز عجس ةٍاك ِاٛاز  فس٠ادح عٕاد رـج١مٙاب لاظازسار١غ١خ غ١اس لبثٍاخ ٌٍزم١ٍاد ٚلاذ الاشِاخ. ٠اؤرٟ             

الاةزلاف ثا١ٓ اٌظإبعبد ف١ّاب ث١ٕٙاب ِآ الاةازلاف فاٟ اٌّعازٜٛ اٌزمٕاٟ اٌّـجاك  اةاً اٌظإبعخ،             

ٚفاخ ِٚؾاد ح، ؽ١اش ثادأد ِٕنّابد      ٕ٘بن اٌاد٠د ِٓ اٌظٕبعبد اٌزٟ رىاْٛ ف١ٙاب اٌجاداسً اٌزم١ٕاخ ِاس    

الأعّبي ردزن ؽم١ماخ أْ واً ِآ ٠ّزٍاه اٌزىٌٕٛٛع١اب ٠غات أْ رؾماك اٌز١ّاص اٌزٕبفعاٟ فجادأ ا٘زّبِٙاب            

ثاابٌزسو١ص عٍااٝ ثٕاابء اٌّااٛاز  ٚاٌماادزاد اٌم١ّااخ اٌزااٟ رز١ّااص ثااادَ اِىب١ٔااخ اٌزم١ٍااد ٚاٌّؾبواابح )اؽّااد،     

2213: 39.) 

ِاع رغ١اساد اٌج١ئاخ     رازلاءَ عٍٝ ِب ظجك ٠سٜ اٌجبؽش ػسٚزح رٛافس اٌزمبٔخ إٌّبظاجخ اٌزاٟ    ثٕبءف

ٚ عاادَ ؽاادٚصٙب عجااس ِٛاوجااخ اٌزـااٛز ٚراادز٠ت اٌاااب١ٍِٓ  أاٌخبزع١ااخ ٚاٌداة١ٍااخ ٌٍؾااد ِاآ رفاابلُ الاشِااخ  

 شِخ.ٚعاٍُٙ ِئ١ٍ٘ٓ لأْ ٠ىٛٔٛا ِؾً صمخ عٕد ؽدٚس الأ
 

 :إزارح الأسمبد: صبوٕبً

 ح الأسمبد:. مفٍُو إزار1

اد الأشِخ ِفِٙٛبف لد٠ّبف اطـلاؽبف ٚاظزخداِبف، ٚرإٟ اٌؼ١ك ٚاٌغفبف فٟ اٌٍغخ اٌاسث١خ. وّب رُ

رإااٟ وااً ِٛلااف أٚ ؽاادس ٠اائ ٞ اٌااٝ رغ١١ااساد ا٠غبث١ااخ ٚةـ١ااسح فااٟ إٌزاابسظ، ٚ٘ااٟ ؽاادس أٚ رااساوُ    

رٛلااف وٍااٟ أٚ ٌّغّٛعاخ أؽااداس غ١ااس ِزٛلاااخ راائصس عٍااٝ ٔناابَ إٌّنّااخ أٚ عااصء ِٕٙااب، ٚ٘ااٟ ع١ٍّاابف  

(. وّاااب عاااسف  33 :2215عصساااٟ عااآ اٌاّاااً ٌفزاااسح ؿ٠ٍٛاااخ أٚ لظااا١سح ٌعاااجت ِؾاااد  )اٌٍاااٛشٞ،      

(Hamidovic,2014:1)  ٚػاااع غ١اااس ؿج١ااااٟ ٚغ١اااس ِعااازمس ِٚاماااد ٠ّضاااً رٙد٠اااداف  "الأشِاااخ ثؤٔٙاااب

. ٠ٚجاا١ٓ )ع١ّااً، "ٌٍّٕنّااخ ٚظااّازٙب ٚٚعٛ ٘ااب، ٚ٘ااٟ ٌاا١ط ِسا فااخ ٌٍؾب صااخ   الاظاازسار١غ١خٌلأ٘ااداف 

ةًٍ ِفبعئ ٠ؾدس ٔز١غخ لأٚػبا غ١س ِعزمسح رزؼّٓ أفظبَ ٠اٍآ  " :ثؤْ الأشِخ ٟ٘( 13: 2216

ةـ١ااساف أٚ غ١ااس ِزٛلااع ٌماا١ُ أٚ أ٘ااداف أٚ ِازمااداد أٚ   الأزماابي اٌؾزّااٟ ِاآ ؽبٌااخ لأةااسٜ، أٚ رٙد٠ااداف 

ِّزٍىابد الأفاسا  أٚ إٌّنّاابد أٚ اٌادٚي اٌزااٟ رؾاد ِاآ ع١ٍّاخ ارخابذ اٌمااساز. ٚرااسف واارٌه ِآ لجااً         

(Sarkar & Osiyevskyy,2017:2  عٍٝ أٔٙاب )"        ْؽادس ٠اـاً اٌّعابز اٌزٕن١ّاٟ فاٟ ٚلاذ ِٚىاب

ثؤٔٙاب ؽادس غ١اس ِزٛلاع ٠ائصس فاٟ إٌّنّاخ ٠ائ ٞ اٌاٝ اػاـساة ٌٚٙاب ِادٜ              ِؾد ٠ٓ. ٚراسف أ٠ؼابف 

 "شِٕااٟ رّااس ف١ااٗ ٚرزىااْٛ ِاآ عاادح ِساؽااً ِٕٙااب إٌّااٛ ٚاٌشاادح ٚالأؾعاابز ٚراااٛق رؾم١ااك الأ٘ااداف     

ٚػع غ١س ؿج١اٟ لبثً ٌٍزام١د ٠ّضاً  "( أٙب Abad,et.al.,2018:880(. ٠ٚج١ٓ )3 :2213 )ؽّش،

 & Paraskevas). ٠ٚٛػاؼ واً ِآ    "رٙد٠اداف ٌلأ٘اداف الاظازسار١غ١خ أٚ اٌعاّاخ أٚ ٚعاٛ  إٌّنّاخ      
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Quek,2019:420) رٙد٠ااد ةـ١ااس ١ٌٍٙبوااً الأظبظاا١خ ٌٍّٕنّااخ أٚ اٌماا١ُ ٚاٌّاااب١٠س اٌخبطااخ        "ٔٙااب ؤث

. ِّاب  "١ٍٙب فٟ ظسٚف غ١س ِئودح ٌٍغب٠خ ِّب ٠عزٍصَ ارخبذ لسازاد ؽبشِخ ثارٌه ثبٌّٕنّخ ٚاٌؼغؾ ع

ؽادس وج١اس ٚةـ١اس ِزٛلاع اٚ غ١اس ِزٛلاع رعاجت ؽابلاد ععا١ّخ          "ْ الأشِخ ٘اٟ  ؤرمدَ ٠سٜ اٌجبؽش ث

 ."عٍٝ ِعزٜٛ إٌّنّخ عٕد ؽدٚصٗ

رإااٟ  ( اٌااٝ أْ ا ازح الأشِاابد33 :2223، )ٌىس٠ٕااٟأِااب ِفٙااَٛ ا ازح الأشِاابد فمااد عسفٙااب   

و١ف١ـخ اٌزابًِ ٚاٌزغٍت عٍٝ الأشِخ ثبلأ ٚاد اٌا١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚرغٕت ِعبٚسٙب ٚظاٍج١برٙب ٚالاظازفب ح   "

ِفَٙٛ شبًِ ٠اىط اٚ ٠فعس زإ٠خ إٌّنّخ "ٔٙب ؤ( ث33: 2226ٚعسفٙب )اٌع١د ظا١د،  ."ِٕٙب ِعزمجلاف

زسن ف١ٙاب واً اٌزخظظابد    فٟ الاظب١ٌت ٚالاعساءاد اٌزٟ رزجاٙب فٟ اٌزابِاً ِاع الأشِابد ثؾ١اش ٠شا     

ذٌاه إٌناابَ اٌاارٞ ٠زابِااً ِااع  "( 25 :2212 . فااٟ ؽا١ٓ عسفٙااب )أثااٛ عص٠ااص، "ٚالأنّاخ فااٟ إٌّنّااخ 

الأشِبد ٚذٌه ٌزغٕت ٚلٛعٙب ٚاٌزخـ١ؾ ٚالاظزادا  ٌٍؾبلاد اٌزٟ ٠ظات رغٕجٙب ٚاٌازؾىُ ٚاٌعا١ـسح   

ثبٔٙاااب "اٌا١ٍّاااخ اٌزاااٟ  (Sahin,et.al.,2015:2289). ٠ٚاااسٜ "صااابز اٌعاااٍج١خعٍاااٝ إٌزااابسظ ٚرم١ٍاااً ا٢

رزؼّٓ اوزشبف ٚرم١١ُ الاشبزاد اٌزٟ ردي عٍٝ ٚلٛا ٚؽدٚس الاشِخ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ ارخابذ ٚرٕف١ار   

الاؽز١بعااابد اٌلاشِاااخ ِااآ اعاااً اٌزغٍااات عٍاااٝ الاشِاااخ ٚرم١ٍاااً ػاااسز٘ب اٌاااٝ اٌؾاااد الأ ٔاااٝ". اِاااب        

(Hughes,2019:2 ٟفٙاا )"    ٛ   اٌجشااس٠خ ٚالأ ٚاد ِٕٙغ١ااخ ع١ٍّااخ ٚا از٠ااخ، رعاازخدَ ٌزعااخ١س اٌغٙاا

 ,Paraskevas & Quen)٠ٚشا١س   ."ٚاٌّاداد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ ٌّٛاعٙاخ الأشِابد ٚرم١ٍاً آصبز٘اب    

رم١اا١ُ  ل١ااك ٌٕااٛا الاشِااخ اٌزااٟ لااد رؾاادس ِٚاادٜ رؤص١س٘ااب ٚ٘اارا ِااب ٠عاابعد        "أٙااب اٌااٝ  (2019:420

ثشااىً ِفظااً إٌّنّاابد عٍااٝ رـاا٠ٛس ا اسٙااب ِٕٚااع ؽاادٚس الاشِااخ فؼاالاف عاآ ِعاابعدرٙب ٌٍزخـاا١ؾ     

  ً . ٚثٕابء عٍاٝ ِاب ظاجك ٠اسٜ اٌجبؽاش ثابْ ا ازح الأشِابد ٘اٟ          "ٌّٛاعٙخ ٚا ازح الأشِبد فاٟ اٌّعازمج

 ."ع١ٍّخ رمد٠ُ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌؾبطٍخ عٓ ؿس٠ك ارجبا إٌّٙظ اٌاٍّٟ ٚاة ازٞ"
 

 . ذصبئص الأسمبد:2

خظابسض ٌااً ِآ    رّزبش الأشِبد اٌزٟ رّس ثٙب إٌّنّابد عٍاٝ اةازلاف أٔٛاعٙاب ثااد  ِآ اٌ      

 (52: 2211)ِؾّد،  :أثسش٘ب

 اٌّفبعؤح اٌا١ٕفخ ٚاٌّامدح عٕد ؽدٚس الأشِخ، ٌّب رؾٍّٗ ِٓ رٙد٠د ةـ١س ٌٍٛػع اٌمبسُ.أ. 

ٌعسعخ فٟ رزبثع الأؽداس ٚٔزبسغٙب، ِّب ٠ٌٛد ػغـبف وج١ساف ف١ّب ٠زظً ثبٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍزابًِ ِاع  اة. 

 الأشِخ، ٚعٛالت ٚة١ّخ رظً اٌٝ ؽد اٌزد١ِس.

 أ١ّ٘خ ارخبذ لساز ظس٠ع ٚؽبظُ ِٚجدا.  د. 

اٌزشبثه ث١ٓ الأظجبة ٚإٌزبسظ ٚث١ٓ ِخزٍف لٜٛ الأشِخ اٌّئ٠ادح ٚاٌّابزػاخ ِّاب ٠ص٠اد ِآ رام١اد       س. 

 اٌّٛلف الأشِٛٞ.

 ظ١ب ح ؽبٌخ ِٓ اٌزٛرس ٚاٌمٍك ٚاٌزخجؾ ٚاةزثبن ٚاٌخٛف ِٓ فمداْ اٌع١ـسح. ط. 

 اٌزٙد٠د ٚاٌفسطخ ِابف.ٔمـخ رؾٛي ِظ١س٠خ رؾًّ عبٔجٟ ػ. 

( ٠ظااات ف١ٙااب اٌاازؾىُ ثبلأؽااداس ٚرعااٛ  ف١ٙااب     2261: ٠ٚ2222ؼاا١ف )اٌغجااٛزٞ ٚواابظُ،  

 ٚاٌمسازاد اٌّـسٚؽخ رز١ّص ثدزعخ عب١ٌخ ِٓ اٌشه. غ١س ِئودحؾبلاد اٌاٌ

( ععبِخ اٌزٙد٠د اٌفاٍٟ أٚ اٌّزٛلاع، فماداْ اٌعا١ـسح، اٌزظابعد،     32: 2211 ٠ٚؼ١ف )اٌفم١ٗ،

 عدَ وفب٠خ اٌّاٍِٛبد ٚأة١ساف عرة ا٘زّبَ اٌسأٞ اٌابَ. راد  اٌزؤص١ساد،
 

  



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(424) 

 . أٌساف إزارح الأسمبد:3

ْ الاشِاخ فزااسح ؽسعااخ ٚةبٔمااخ رزاٍااك ثّظاا١س اٌى١اابْ اة ازٞ ٚإٌّنّااخ اذ ِااب أطاا١جذ ثٙااب،  ا

 (539: 2219)الاٌٛظٟ ٚآةسْٚ،  :ِٚٓ أُ٘ أ٘داف ا ازح الاشِبد ٟ٘

 ِعججبرٙب.اٌاًّ عٍٝ ِٕع ٚلٛا الاشِخ ٚاشاٌخ أ. 

رٛف١س اٌمدزاد اٌا١ٍّخ ا١ٌٕسح اٌزٟ راًّ عٍٝ اظازمساء ِظاب ز اٌزٙد٠اد ٚاٌزٕجائ ثبلأةـابز اٌّؾدلاخ       ة. 

 ثبٌّٕنّخ عجس الاظزضّبز الأِضً ثبٌّٛاز  ٌٍؾد ِٓ رؤص١س٘ب اٌؼبز.

 شِخ فٟ ٚلذ الأِبْ ٚٚلذ اٌشدح.ز فس٠ك ا ازح الأارؾد٠د ا ٚد. 

س٠خ ٌّٛاعٙاااخ الاشِااخ واابٌزٕجئ ثبٌّشااىلاد ٚرّىاا١ٓ اة ازح ِااآ     رااٛف١س اةِىبٔاابد اٌّب ٠ااخ ٚاٌجشاا    س. 

 اٌع١ـسح عٍٝ اٌّٛالف ٚرٛف١س رٕن١ُ ارظبي فابي.

 اٌزابًِ اٌفٛزٞ ِع الاؽداس ٌّٕع أزشبز٘ب ٚاٌؾد ِٓ اػسازا٘ب ٚرؾغ١ّٙب ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ.ط. 

رعااُٙ فااٟ ْ ٕ٘بٌااه ِغّٛعااخ ِاآ ا١ٌ٢اابد اٌزااٟ ؤ( ثاا52: 2213ةااسْٚ، آ٠ٚااسٜ )اٌعااٍـبٟٔ ٚ

 رٕش١ؾ ٚرفا١ً ا ازح الأشِبد ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘داف ٟٚ٘:

 الاظزخداَ ٌٍّٕٙظ اٌاٍّٟ ٚالاثزاب  عٓ اٌاشٛاس١خ ٚالازرغب١ٌخ ٚز ٚ  اٌفاً.أ. 

اٌّعؼ اٌدل١ك ٌٍج١ئخ اٌداة١ٍخ ٚاٌخبزع١خ لاٌزمبؽ اشابزاد اةٔاراز ٚاعادا  لبسّاخ ثبلأشِابد اٌّزٛلاع       ة. 

 اةٔراز ٚالأشِبد اٌعبثمخ.ؽدٚصٙب فٟ ػٛء اشبزاد 

 اٌمدزح عٍٝ رغٕت اٌّفبعؤح ٚػغؾ اٌٛلذ ٚاِىب١ٔخ رؾد٠د اظزسار١غ١خ ِلاسّخ ٌلاشِخ.د. 

 اٌمدزح عٍٝ اٌزاٍُ ٚاظزخلاص اٌدزٚض ٚاٌاجس ِٓ الاشِخ اٌزٟ ٚلاذ ٌلاظزفب ح ِٕٙب ِعزمجلاف.س. 
 

 . اسززارٕغٕبد إزارح الأسمبد:4

ٙب ٚأظاجبثٙب، ٚاٌٙادف ِآ ِٛاعٙاخ الأشِابد ٘اٛ اٌجؾاش        رخزٍف الأشِخ ِٓ ؽ١ش ٔٛعٙب ٚشادر 

عاآ اةِىبٔاابد اٌجشااس٠خ ٚاٌّب ٠ااخ اٌّزبؽااخ ة ازح اٌّٛلااف الأشِااٛٞ، ٌاارا فاابْ أظااٍٛة اٌزابِااً ِااع         

الأشِبد ٘ٛ اٌّؾد  ٌىفبءح اة ازح فٟ اٌزابًِ ِع الأشِبد، ٚع١ٍٗ فبْ اٌزابًِ ِع الأشِبد ٠غات أْ  

د عٛاًِ إٌغابػ ٚؽّب٠اخ اٌى١ابْ اة ازٞ ِآ أٞ افاساشاد ِزغ١اسح       ٠خؼع ٌٍٕٙظ اة ازٞ اٌاٍّٟ ٌزؤو١

ٚغ١س ِؾعٛثخ ؽبػسح أٚ ِعزمج١ٍخ. ٔزظ عٓ اٌفىس اة ازٞ اٌّابطاس ِغّٛعاخ ِآ الاظازسار١غ١بد،     

ٚرزٛافك ٘رٖ الاظزسار١غ١بد ِع ِؼب١ِٓ اٌزـٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاة از٠اخ، ٚرزٛافاك اٌاٝ ؽاد ِاب ِاع       

زجٕب٘ااب إٌّنّاابد رغاابٖ اٌاّاابي ٚع١ّااع أطااؾبة اٌّظااٍؾخ، ِااع ِساعاابح       الارغب٘اابد اٌؾد٠ضااخ اٌزااٟ ر  

اٌظااٛزح اة٠غبث١ااخ ٌٍّٕنّااخ ٚرؾم١ااك اٌّظاابٌؾخ اٌّغزّا١ااخ ٚرا١ّااك اٌاادٚز اٌّئظعااٟ ٌٍّٕنّااخ فااٟ        

 (24: 2215( )اةِبَ، 52: 2229اٌابي، )عجد :اٌّغزّع. ِٓ ث١ٓ ٘رٖ الاظزسار١غ١بد

الاظزسار١غ١خ فٟ ؽبٌخ الأشِبد اٌشد٠دح اٌزٟ لا ٠ّىآ ٚلاف    عزخدَ ٘رٖرُ أ. اسززارٕغٕخ رغٕٕز انمسبر:

رظا١د٘ب أٚ اٌزابًِ ِع اٌصةُ اٌرٞ ٠ٌٛد اٌؼغٛؽ، ٕٚ٘ب لا ثد ِٓ رغ١١س ِعبز الأشِخ اٌٝ ِعبزاد 

ثد٠ٍخ، وّؾبٌٚخ ٌزؾم١ك ٔزبسظ ع١دح فٟ را٠ٛغ عٓ اٌخعبسس إٌبعّخ عٓ الأشِخ، عآ ؿس٠اك رغ١١اس    

دَ ف١ٗ عٍٝ ةٍاك ِعابزاد فسع١اخ ٌلأشِاخ، أٚ رظاد٠س الأشِاخ ةابزط        ِعبز٘ب ٠سوص اٌزىز١ه اٌّعزخ

  :١ِ2223داْ الأشِخ، أٚ اظزضّبز ٔزبسظ الأشِخ فٟ شىٍٙب اٌغد٠د ٌزا٠ٛغ اٌخعبسس اٌعبثمخ )ِؾّد، 

121.) 

رمَٛ اٌم١ب ح ثدزاظخ لٜٛ الأشِاخ ِٚظابٌؾٙب اٌّزؼابزثخ صاُ راّاً ثااد        ة. اسززارٕغٕخ رفزٕذ الأسمخ:

 (.153: 2211ثٙدف رفز١زٙب اٌٝ لـع طغ١سح )اٌفم١ٗ،  ذٌه عٍٝ ػسثٙب

٠اازُ رؾد٠ااد ٔماابؽ اٌؼاااف ِٚظااب ز الأشِاابد، ِٚاآ صااُ ٠اازُ    اذ انزعجةةُْ: الاحزٕةةبعٓ. اسةةززارٕغٕخ د

رى٠ٛٓ اؽز١بؿٟ رىز١ىٟ ٚٚلبسٟ ٠ّىٓ اظزخداِٗ فٟ ؽبٌخ ؽدٚس الأشِخ، ٚرعزخدَ ٘رٖ اٌـس٠مخ فاٟ  



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(425) 

أشِااخ فااٟ اٌّااٛا  اٌخاابَ أٚ ٔمااض اٌعاا١ٌٛخ ٚأْ ٘اارٖ    اٌغبٌاات فااٟ إٌّنّاابد اٌظاإبع١خ عٕااد ؽاادٚس   

الاظزسار١غ١خ رازّد عٍٝ فٍعفخ "ؽبفخ اٌخـس ٚؽد الأِبْ، الأِس اٌرٞ ٠زـٍت ِاسفاخ ِزاّماخ ثٕمابؽ    

اٌؼااف الأظبظا١خ فااٟ إٌّنّاخ ٚاٌزٙد٠اداد اٌزااٟ رٛاعاٗ إٌّنّااخ، ٚرؾد٠اد ٔمابؽ ٠ّىاآ ِآ ةلاٌٙااب         

 (.34 :2215ٌمٜٛ الأشِخ اةزساق إٌّنّخ )ع١ب ، 

ا ازح إٌّنّخ اٌٝ اظزخداَ ٘رٖ الاظزسار١غ١خ فٟ ظاً الأشِابد    ؤرٍغ . اسززارٕغٕخ انُفزح انٌُمٕخ:س

اٌعس٠اخ ذاد الأؽداس اٌّزلاؽمخ ٚاٌزٟ ٠سافمٙب ؽبٌخ ةٛف وج١س ٚذعس ِزظبعد، ٚاٌزاٟ رىاْٛ ذاد   

اٌزااٟ رزاٍااك ، ٚا٘ااُ ٘اارٖ الأشِاابد ٘ااٟ رٍااه الأشِاابد   ثبلأشِااخ  رااؤص١س وج١ااس عٍااٝ اٌّغزّااع اٌّؾاا١ؾ  

ثبٌزساعع اٌؾاب  فاٟ ِعاز٠ٛبد اٌعا١ٌٛخ اٌّزاٛفسح فاٟ إٌّنّاخ ٚاْ ةلاطاخ ٘ارٖ الاظازسار١غ١خ ا٠ٙابَ            

أطااؾبة اٌّظاابٌؼ اٌّخزٍفاا١ٓ ثاابْ إٌّنّااخ رّزٍااه ٚفااسح اؽز١بؿ١ااخ ِاآ اٌّااٛاز  اٌّب١ٌااخ ٚلا  اعااٟ     

ِٓ اعً أمبذ ٌٍخٛف اٚ اٌمٍك، ٚاٌغد٠س ثبٌروس أْ ِب رمٌٛٗ إٌّنّخ ٟ٘ اشبعبد ثخظٛص اٌٛفسح 

إٌّنّخ ِٓ رظبعد ٘رٖ الأشِخ، ٚاٌعاٟ ثؤظٍٛة ِٛاشٞ ٌّابٌغخ ٘رٖ الأشِاخ ثبٌٛظابسً ٚالأ ٚاد   

         ْ آصاابز  إٌّبظاجخ اٌزاٟ رىفااً اعاب ح إٌّنّااخ اٌاٝ ؽبٌزٙاب اٌـج١ا١ااخ ٚاذا ٌاُ راإغؼ إٌّنّاخ فاٟ ذٌااه فاب

 (.123: 2226، الاشِخ ظزىْٛ ةـ١سح عداف )ِب٘س

ْ ٘دف ٘رٖ الاظازسار١غ١خ ٘اٛ الاظاساا ثادفع اٌماٜٛ اٌّائصسح       ا إنّ الامبو: . اسززارٕغٕخ زفع الاسمخط

فٟ الاشِخ اٌٝ ِسؽٍخ ِزمدِخ رنٙس ف١ٙب ةلافبرُٙ ٚذٌه ِٓ اعً ا٠غب  اٌظساا ث١ُٕٙ ٠ٚعزخدَ فاٟ  

٘رٖ الاظزسار١غ١خ رعس٠ت ِاٍِٛبد غ١س  ل١مخ ٚرمد٠ُ رٕبشلاد ِئلزٗ ِٓ أعً رى٠ٛٓ طساا ٠عازفب   

ٌّٕبظت ٘ٛ اٌزنب٘س ثادَ اٌمدزح عٍٝ اٌّمبِٚخ ٚرمد٠ُ اٌزٕابشلاد اٌزىز١ى١اخ اٌزاٟ رىاْٛ     ِٕٗ. اٌزىز١ه ا

  (.39: 2222ِظدزاف ٌٍظساا عٕد ِٕبلشخ و١ف١خ الاظزفب ح ِٕٙب )اٌغجٛزٞ، 

ْ اظزسار١غ١بد ا ازح الأشِبد ٟ٘ ةـخ رؼاٙب اة ازح اٌا١ٍب فٟ إٌّنّاخ ٚرٕفار٘ب   بِّب رمدَ ف

 ِٛاعٙخ الأشِبد ِٕٚع ؽدٚصٙب فٟ اٌّعزمجً لدز الاِىبْ.عٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٕٙب ِٓ 
 

 . مزغهجبد َمعُقبد إزارح الأسمبد:5

 از٠خ ٠ازّد عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّسرىصاد ٚاٌإبطاس الاظابض اٌزاٟ ٠جٕاٝ     ااْ ٔغبػ أ٠خ ع١ٍّخ 

ْ ع١ٍٙب اٌزٛعٗ اٌم١ب ٞ ٌٍزابًِ ِع اؽداس الاشِخ، ٚ٘را ِب ٠ٕؾعات عٍاٝ ا ازح الأشِابد اٌزاٟ ٠غات أ     

 (112: 2216  )اٌعبعٟ، :رزٛفس ف١ٙب ِغّٛعخ ِٓ اٌّزـٍجبد ٚاٌّمِٛبد أّ٘ٙب

 اٌزدز٠ت اٌّعزّس اٌرٞ ٠ؾبوٟ اٌؼغٛؽ اٌّزٛلع ِٛاعٙزٙب فٟ الأشِخ ثؤوجس لدز ِٓ اٌدلخ.أ. 

 ر١ٙئخ ثاغ الافسا  اٌاب١ٍِٓ ٚردز٠جُٙ ١ٌؾٍٛا ِؾً اٌمبسد ٌزٌٟٛ ا ازح الاشِخ فٟ ؽبٌخ غ١بثٗ.ة. 

س٠ااك ٠عااّٝ فس٠ااك اٌفااسص رىااْٛ ِّٙزااٗ ١ٌعااذ ا ازح الأشِااخ فمااؾ ٌٚىاآ ِسالجااخ اٌٛػااع  رىاا٠ٛٓ فد. 

ٚرؾ١ًٍ اٌفسص اٌّزبؽخ ٚر١ٌٛد افىبز ِٓ اعً اظزغلاي الأشِخ ةٔغبش اعّبي ٌُ ٠ىٓ فاٟ اٌّعازـبا   

 أغبش٘ب فٟ اٌنسٚف اٌاب ٠خ.

شِاخ ِآ أعاً رؾ١ٍاً     ثاد أزٙبء الأشِخ ِٓ اٌؼسٚزٞ عّع الأفسا  اٌر٠ٓ شبزوٛا فٟ ِٛاعٙاخ الا  س.

الاؽداس ٚرم١١ّٙب ٚاٌخاسٚط ثبٌادزٚض اٌّعازفب ح ؽزاٝ ٠زعإٝ ا ازح الأشِابد فاٟ اٌّعازمجً ثؤؽعآ          

 اظٍٛة.  

 ا٠غب  ٚر١ّٕخ اٌسإ٠ب الاظزسار١غ١خ.  ط. 

وّب ٠سٜ اٌجبؽش ػسٚزح رمع١ُ الاشِخ اٌٝ ِساؽً ِؾاد ح ١ٌزعإٝ ٌماب ح الاشِاخ ا ازرٙاب ٚظاٌٙٛخ       ػ. 

 عٍٝ ؽدٜ. رابٍُِٙ ِع وً ِسؽٍخ

ّىٓ رظا١ٕف اٌّاٛلابد اٌزاٟ را١اك ع١ٍّاخ ا ازح الأشِابد ٚاٌزاٟ        أِب ِاٛلبد ا زح الأشِبد: ٠ُ

رؾااٛي  ْٚ رؾم١ااك أ٘اادافٙب اٌااٝ ِغّٛعااخ ِاآ اٌّاٛلاابد ٚراااد الاوضااس شاا١ٛعبف عٕااد اغٍاات اٌىزاابة           

 (23 :2212 )إٌبعٟ، :ٚاٌجبؽض١ٓ



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(426) 

ٚرؾاادس عٕاادِب ٠ىااْٛ ٕ٘اابن عاادَ رؾد٠ااد ٚاػااؼ ٌؾاادٚ  اٌعااٍـخ، ٚواارٌه عٕاادِب  معُقةبد رىظٕمٕةةخ: أ. 

 ٠ىْٛ ٕ٘بن ػاف فٟ اٌزدز٠ت، ٚعدَ رؤ١٠د اة ازح اٌا١ٍب لأظب١ٌت ع١ٍّخ ا ازح الأشِخ.

رزاٍك ٘رٖ اٌّاٛلبد ثظؾخ ٚ لخ اٌّاٍِٛبد، ٚػّبْ ِظب ز٘ب أٚ  معُقبد مزعهقخ ثبنمعهُمبد:ة. 

 ٛثخ عٓ ِزخر اٌمساز.ؽغت عصء ِٓ اٌّاٍِٛبد اٌّـٍ

رزاٍااك ٘اارٖ اٌّاٛلاابد ثظاااٛثخ رجااب ي اٌّاٍِٛاابد ٚٔمٍٙااب ِاآ ةاابزط    معُقةةبد مزعهقةةخ ثبلارصةةبل:د. 

 إٌّنّخ ٚ اةٍٙب ِٚؾدٚ ٠خ اظزخداَ أٔنّخ الارظبي اٌؾد٠ضخ ٌٍزظدٞ ٌلأشِخ.

مااب  ثااادَ اٌزااٟ رزاٍااك ثاابلأفسا  ِٕٙااب الاعزّااب  اٌصاسااد عٍااٝ زأٞ اٌغّبعااخ، الاعز معُقةةبد إوسةةبوٕخ:س. 

 أ١ّ٘خ ا ازح الأشِبد ٚلظٛز الافسا  فٟ ِاسفخ الاةـبز ٚفّٙٙب.

رزاٍك ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ اٌزٟ رٛاعٗ اة ازح ٚرؾد  ِٓ فبع١ٍزٙب عٕد ِٛاعٙخ الأشِاخ،   معُقبد ثٕئٕخ:ط. 

وبٌزٍٛس إٌبعُ عآ اٌّخٍفابد اٌظإبع١خ ٚاٌّج١اداد اٌؾشاس٠خ، ٚػااف اٌاٛعٟ اٌج١ئاٟ ٌٍّاٛاؿ١ٕٓ،          

 ؽّلاد رٛع١خ وبف١خ ٌٍزابًِ ِع الأشِبد. ٚعدَ ٚعٛ 

رزاٍك ٘رٖ اٌّاٛلبد ثبٌٛػع الالزظب ٞ اٌسا٘ٓ ظٛاء اٌاداةٍٟ أٚ اٌخابزعٟ،    معُقبد اقزصبزٔخ:ػ. 

 ِٕٚٙب لٍخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ، ٚازرفبا رىٍفخ اٌّٛا  اٌخبَ ٚاٌظ١بٔخ ٚٔمض اٌّٛاز  اٌّب١ٌخ.

رزاٍاك ثبٌاٛاِاً اٌف١ٕاخ ٚاٌزم١ٕاخ ٚاٌزاٟ رااد عبسماب ثّٛاعٙاخ الأشِاخ، ومٍاخ اظازخداَ             معُقبد رقىٕةخ: خ. 

 اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ وبةٔزسٔذ ٚعدَ رٛفس أعٙصح ِزـٛزح ٚاٌزٟ رئ ٞ اٌٝ رشخ١ض ةبؿئ ٌلأشِخ.

ِّااب رماادَ ٠ااسٜ اٌجبؽااش ػااسٚزح اٌؾااد ِاآ ٘اارٖ اٌّاٛلاابد اٚ اٌزم١ٍااً ِٕٙااب ٌعااٌٙٛخ ِٛاعٙااخ       

جااس رااٛف١س الأزػاا١خ إٌّبظااجخ ٚاٌجٕااٝ اٌزؾز١ااخ ٚاٌىفاابءاد اة از٠ااخ ٌزاار١ًٌ ٘اارٖ      الأشِاابد اٌّزٕٛعااخ ع 

 اٌّاٛلبد.
 

 :انمجحش انضبنش: انغبوت انعمهٓ نهجحش

 اذزجبر مرغظ انجحش َفزضٕبرً:

 . رحهٕم علاقخ الاررجبط ثٕه انقسراد الاسززارٕغٕخ َاثعبزي فٓ إزارح الأسمبد:1

ٍمادزاد  رٛعاد علالاخ ازرجابؽ ِا٠ٕٛاخ ٌ    لاةزجبز اٌفسػ١خ اٌسس١عخ الأٌٚٝ اٌزٟ رإض عٍاٝ: )لا   

( ٠زجا١ٓ  1الاظزسار١غ١خ ذاد  لاٌخ اؽظابس١خ ثاب ازح الأشِابد فاٟ إٌّنّاخ اٌّجؾاٛس(، ِٚآ اٌغادٚي )        

ؽ ٚعااٛ  علالااخ ازرجاابؽ ِا٠ٕٛااخ ثاا١ٓ اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ٚا ازح الأشِاابد، اذ ثٍاا  ِابِااً الازرجااب     

( ِّب ٠دي عٍٝ ِا٠ٕٛزٙب ٚ٘ٛ ِئشس 0.01( ٟٚ٘ علالخ  اٌخ اؽظبس١بف عٕد ِعزٜٛ  لاٌخ )0.807)**

٠دي عٍٝ لٛح اٌالالخ ث١ٓ اٌّزغ١س٠ٓ، اذ وٍّب ظاذ ا ازح إٌّنّخ اٌّجؾٛس ٌزاٛف١س ٚرٛظ١اف اٌمادزاد    

 ً اٌفسػاا١خ  الاظاازسار١غ١خ رّىٕااذ ِاآ ا ازح الأشِاابد، ٚثاارٌه رااسفغ اٌفسػاا١خ اٌسس١عااخ الأٌٚااٝ ٚرمجاا

 ث١ٓ اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ ٚا ازح الأشِبد. الازرجبؽاٌجد٠ٍخ ٌضجٛد علالخ 

 فٓ إزارح الأسمبد فٓ انمىظمخ انمجحُس بثعبزٌأوزبئظ رحهٕم علاقبد الاررجبط ثٕه انقسراد الاسززارٕغٕخ َ( 1غسَل )ان

 سانمزغٕز انمعزم

 انمزغٕز انمسزقم

 انمؤشز انكهٓ

 )إزارح الأسمبد( 

 **0.617 اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ

 **0.587 اٌمدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز   ٚاِزلاوٙب

 **0.792 اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ

 **0.807 (انقسراد الاسززارٕغٕخ) انمؤشز انكهٓ

≤ 0.01,   N=80** 

 .SPSSعدا  اٌجبؽش ثبلاعزّب  عٍٝ ِخسعبد اٌؾبظٛة ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظبسٟ اٌغب٘ص آِ اٌغدٚي  انمصسر:
 



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(423) 

أ. ٚثٙدف اةزجبز اٌفسػ١خ اٌفسع١خ الأٌٚٝ إٌّجضمخ عٓ اٌفسػ١خ اٌسس١عخ الأٌٚٝ ٚعٓ ؿس٠ك اٌغادٚي  

(1   ٟ إٌّنّاخ   ( ٠زج١ٓ ٚعٛ  علالخ ازرجبؽ ِا٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّاخ ٚا ازح الأشِابد فا

( ٚ٘ااٟ علالااخ  اٌااخ اؽظاابس١بف عٕااد ِعاازٜٛ  لاٌااخ      0.617اٌّجؾااٛس، اذ ثٍاا  ِابِااً الازرجاابؽ )**  

( ٚ٘ٛ ِئشس ٠دي عٍٝ لٛح اٌالالخ ثا١ٓ اٌّزغ١اس٠ٓ ٚثارٌه راسفغ اٌفسػا١خ اٌفسع١اخ الأٌٚاٝ        0.01)

اٌّاسفاخ  إٌّجضمخ عٓ اٌفسػ١خ اٌسس١عخ الأٌٚاٝ ٚرمجاً اٌفسػا١خ اٌجد٠ٍاخ ٌضجاٛد علالاخ الازرجابؽ ثا١ٓ         

 اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ ٚا ازح الأشِبد.

ة. ٚلاةزجاابز اٌفسػاا١خ اٌفسع١ااخ اٌضب١ٔااخ إٌّجضمااخ عاآ اٌفسػاا١خ اٌسس١عااخ الأٌٚااٝ، ٠زجاا١ٓ عاآ ؿس٠ااك       

( ٚعٛ  علالخ ازرجبؽ ِا٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمدزح عٍٝ ر١ٌٛاد اٌّاٛاز  ٚاِزلاوٙاب ٚا ازح الأشِابد     1اٌغدٚي )

( ٟٚ٘ علالخ  اٌخ اؽظابس١بف عٕاد ِعازٜٛ    0.587زرجبؽ )**فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس، اذ ثٍ  ِابًِ الا

( ٚ٘ٛ ِئشس ٠دي عٍاٝ لاٛح اٌالالاخ ثا١ٓ اٌّزغ١اس٠ٓ. ٚثارٌه راسفغ اٌفسػا١خ اٌفسع١اخ          0.01 لاٌخ )

اٌضب١ٔااخ إٌّجضمااخ عاآ اٌفسػاا١خ اٌسس١عااخ الأٌٚااٝ ٚرمجااً اٌفسػاا١خ اٌجد٠ٍااخ ٌضجااٛد علالااخ الازرجاابؽ ثاا١ٓ  

 ٚاِزلاوٙب ٚا ازح الأشِبد.اٌمدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز  

. أِب اةزجبز اٌفسػ١خ اٌفسع١خ اٌضبٌضخ إٌّجضمخ عآ اٌفسػا١خ اٌسس١عاخ الأٌٚاٝ فماد أظٙاس عآ ؿس٠اك         د

( ٚعااٛ  علالااخ ازرجاابؽ ِا٠ٕٛااخ ثاا١ٓ اٌزمبٔااخ اٌّعاازخدِخ ٚا ازح الأشِاابد فااٟ إٌّنّااخ       1اٌغاادٚي )

ٝ ٚعاٛ  اٌالالاخ ثا١ٓ اٌّزغ١اس٠ٓ     ( ٚ٘ٛ ِئشس ٠دي ع0.792ٍاٌّجؾٛس، اذ ثٍ  ِابًِ الازرجبؽ )**

ِٚا٠ٕٛزٙاب. ٚثاارٌه راسفغ اٌفسػاا١خ اٌفسع١اخ اٌضبٌضااخ إٌّجضمااخ عآ اٌفسػاا١خ اٌسس١عاخ الأٌٚااٝ ٚرمجااً      

 اٌفسػ١خ اٌجد٠ٍخ ٚذٌه ٌضجٛد علالخ ازرجبؽ ث١ٓ اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ ٚا ازح الأشِبد.
 

 الأسمبد:. رحهٕم علاقخ انزأصٕز ثٕه انقسراد الاسززارٕغٕخ َإزارح 2

ٍمادزاد  رٛعاد علالاخ راؤص١س ِا٠ٕٛاخ ٌ    ٚلاةزجبز اٌفسػ١خ اٌسس١عاخ اٌضب١ٔاخ اٌزاٟ رإض عٍاٝ: )لا      

(، راؤص١س  2الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس(، ث١ٕذ إٌزبسظ اٌٛاز ح فاٟ اٌغادٚي )  

الاظازسار١غ١خ فاٟ    اٌمدزاد الاظازسار١غ١خ فاٟ ا ازح الأشِابد، اذ ارؼاؼ ٚعاٛ  راؤص١س ِإاٛٞ ٌٍمادزاد        

ٟٚ٘ أوجس ِآ ل١ّزٙاب اٌغد١ٌٚاخ ثدلاٌاخ ل١ّاخ       (145.626)( اٌّؾعٛثخ Fا ازح الأشِبد، ٚثٍغذ ل١ّخ )

(P( ٚاٌجبٌغخ )ِّاب ٠ادي عٍاٝ أ١ّ٘اخ     0.01( ِٚعازٜٛ ِا٠ٕٛاخ )  1,78( عٕد  زعزاٟ ؽس٠اخ )  0.000 ،)

R٘را اٌّزغ١س فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس، ٠ٚدعُ ذٌاه ِابِاً اٌزؾد٠اد    
2

ِّاب ٠إاٟ أْ اٌمادزاد     (،0.651) 

%( 34.9%( ِآ اٌزغ١اساد اٌؾبطاٍخ فاٟ ا ازح الأشِابد ٚأْ )     65.1الاظزسار١غ١خ رفعس ِب ِمادازٖ ) 

ِٓ اٌزغ١اساد رااٛ  اٌاٝ ِزغ١اساد عشاٛاس١خ لا ٠ّىآ اٌعا١ـسح ع١ٍٙاب أٚ أٔٙاب غ١اس  اةٍاخ فاٟ أّاٛذط              

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِا٠ٕٛخ ثدلاٌاخ  0.902( ثٍغذ )1الأؾداز أطلاف، ِٚٓ ِزبثاخ ِابِلاد ث١زب، ارؼؼ أْ )

(t  ( اٌّؾعاٛثخ اٌجبٌغاخ )( ٚ٘اٟ أوجاس ِآ ل١ّزٙاب اٌغد١ٌٚاخ ثدلاٌاخ ل١ّاخ )       12.068P ( اٌجبٌغاخ )0.000 )

(، ٚ٘اارا ٠اادعٛ ٌااسفغ اٌفسػاا١خ اٌسس١عااخ  0.01( ٚعٕااد ِعاازٜٛ ِا٠ٕٛااخ )1,78عٕااد  زعزااٟ ؽس٠ااخ )

 خ فٟ ا ازح الأشِبد.اٌضب١ٔخ ٚلجٛي اٌجد٠ٍخ ثعجت صجٛد رؤص١س اٌمدزاد الاظزسار١غ١

 وزبئظ رأصٕز انقسراد الاسززارٕغٕخ فٓ إزارح الأسمبد فٓ انمىظمخ انمجحُس (2انغسَل )

 انمزغٕز انمعزمس

 نمزغٕز انمسزقما

 إزارح الأسمبد
R² 

F 
 مسزُِ انمعىُٔخ

0β 1β انغسَنٕخ انمحسُثخ 

 0.341 اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ
0.902 

(*12.068) 
0.651 145.626 3.976 0.000 

 * P≤ 0.01,   N=80, D.F = (1 ,78)( 1.994اٌغد١ٌٚخ = ) tاٌّؾعٛثخ، ل١ّخ  tرُش١س )     ( اٌٝ ل١ّخ 

 .SPSSعدا  اٌجبؽش ثبلاعزّب  عٍٝ ِخسعبد اٌؾبظٛة ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظبسٟ اٌغب٘ص آِ اٌغدٚي  انمصسر:
 



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(423) 

ٛعاد  اٌفسػ١خ اٌسس١عخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض عٍاٝ: )لا ر أ. ٚلاةزجبز اٌفسػ١خ اٌفسع١خ الأٌٚٝ إٌّجضمخ عٓ 

ٍّاسفاخ اٌف١ٕاخ ٌجٕابء اٌم١ّاخ فاٟ ا ازح الأشِابد فاٟ إٌّنّاخ اٌّجؾاٛس(، ث١ٕاذ           علالخ راؤص١س ِا٠ٕٛاخ ٌ  

(، رااؤص١س اٌّاسفااخ اٌف١ٕااخ ٌجٕاابء اٌم١ّااخ فااٟ ا ازح الأشِاابد، اذ ارؼااؼ  3إٌزاابسظ اٌااٛاز ح فااٟ اٌغاادٚي )

( اٌّؾعااٛثخ ١ٕFااخ ٌجٕاابء اٌم١ّااخ فااٟ ا ازح الأشِاابد، ٚثٍغااذ ل١ّااخ ) ٚعااٛ  رااؤص١س ِإااٛٞ ٌٍّاسفااخ اٌف 

( عٕاد  زعزاٟ ؽس٠اخ    0.000( ٚاٌجبٌغاخ ) Pٟٚ٘ أوجس ِٓ ل١ّزٙب اٌغد١ٌٚاخ ثدلاٌاخ ل١ّاخ )    (47.842)

(، ِّب ٠ادي عٍاٝ أ١ّ٘اخ ٘ارا اٌجُااد فاٟ إٌّنّاخ اٌّجؾاٛس، ٠ٚادعُ          0.01( ِٚعزٜٛ ِا٠ٕٛخ )1,78)

Rذٌه ِابًِ اٌزؾد٠د 
2

( 38%، ِّب ٠إٟ أْ اٌّاسفخ اٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌم١ّخ رفعس ِب ِمادازٖ ) (0.380) 

راااٛ  اٌااٝ ِزغ١ااساد   ِااب %( ِاآ اٌزغ١ااساد  62ِاآ اٌزغ١ااساد اٌؾبطااٍخ فااٟ ا ازح الأشِاابد ٚأْ )    

عشااٛاس١خ لا ٠ّىاآ اٌعاا١ـسح ع١ٍٙااب أٚ أٔٙااب غ١ااس  اةٍااخ فااٟ أّٔااٛذط الأؾااداز أطاالاف، ِٚاآ ِزبثاااخ     

( اٌّؾعااٛثخ اٌجبٌغااخ t( ٚ٘ااٟ ل١ّااخ ِا٠ٕٛااخ ثدلاٌااخ ) 0.520( ثٍغااذ )1ِااابِلاد ث١زااب، ارؼااؼ أْ ) 

( عٕااد  زعزااٟ ؽس٠ااخ  0.000( اٌجبٌغااخ )P( ٚ٘ااٟ أوجااس ِاآ ل١ّزٙااب اٌغد١ٌٚااخ ثدلاٌااخ ل١ّااخ )  6.915)

(، ٚ٘را ٠دعٛ ٌاسفغ اٌفسػا١خ اٌفسع١اخ الأٌٚاٝ إٌّجضماخ عآ       0.01( ٚعٕد ِعزٜٛ ِا٠ٕٛخ )1,78)

جد٠ٍااخ ثعااجت صجااٛد رااؤص١س اٌّاسفااخ اٌف١ٕااخ ٌجٕاابء اٌم١ّااخ فااٟ ا ازح   اٌفسػاا١خ اٌسس١عااخ الأٌٚااٝ ٚلجااٛي اٌ

 الأشِبد.

 وزبئظ رأصٕز انمعزفخ انفىٕخ نجىبء انقٕمخ فٓ إزارح الأسمبد فٓ انمىظمخ انمجحُصخ (3انغسَل )

 انمزغٕز انمعزمس

 نمزغٕز انمسزقما

 انقٕمخ انمعزفخ انفىٕخ نجىبء
R² 

F 
 مسزُِ انمعىُٔخ

0β 1β انغسَنٕخ انمحسُثخ 

 1.846 ا ازح الأشِبد
0.520 

(6.915) * 
0.380 47.842 3.976 0.000 

 * P≤ 0.01,   N=80, D.F = (1 ,78)( 1.994اٌغد١ٌٚخ = ) tاٌّؾعٛثخ، ل١ّخ  tرُش١س )     ( اٌٝ ل١ّخ 

 .SPSSعدا  اٌجبؽش ثبلاعزّب  عٍٝ ِخسعبد اٌؾبظٛة ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظبسٟ اٌغب٘ص آِ اٌغدٚي  انمصسر:
 

ة. ٚثٙدف اةزجبز اٌفسػ١خ اٌفسع١خ اٌضب١ٔخ إٌّجضمخ عٓ اٌفسػ١خ اٌسس١عخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض عٍاٝ: )لا  

إٌّنّااخ ٍماادزح عٍااٝ ر١ٌٛااد اٌّااٛاز  ٚاِزلاوٙااب فااٟ ا ازح الأشِاابد فااٟ  رٛعااد علالااخ رااؤص١س ِا٠ٕٛااخ ٌ

(، راؤص١س اٌمادزح عٍاٝ ر١ٌٛاد اٌّاٛاز  ٚاِزلاوٙاب فاٟ        4اٌّجؾٛس(، ث١ٕذ إٌزبسظ اٌاٛاز ح فاٟ اٌغادٚي )   

ا ازح الأشِاابد، اذ ارؼااؼ ٚعااٛ  رااؤص١س ِإااٛٞ ٌٍماادزح عٍااٝ ر١ٌٛااد اٌّااٛاز  ٚاِزلاوٙااب فااٟ ا ازح          

( Pٌاخ ل١ّاخ )  ( ٟٚ٘ أوجس ِٓ ل١ّزٙاب اٌغد١ٌٚاخ ثدلا  41.019( اٌّؾعٛثخ )Fالأشِبد ، ٚثٍغذ ل١ّخ )

(، ِّاب ٠ادي عٍاٝ أ١ّ٘اخ ٘ارا      0.01( ِٚعزٜٛ ِا٠ٕٛخ )1,78( عٕد  زعزٟ ؽس٠خ )0.000ٚاٌجبٌغخ )

Rاٌجُاد فٟ إٌّنّخ اٌّجؾٛس، ٠ٚدعُ ذٌه ِابًِ اٌزؾد٠د 
2

(، ِّب ٠إاٟ أْ اٌّاسفاخ اٌف١ٕاخ    0.345) 

%( 65.5الأشِابد ٚأْ ) ( ِآ اٌزغ١اساد اٌؾبطاٍخ فاٟ ا ازح     34.5%ٌجٕبء اٌم١ّخ رفعس ِب ِمادازٖ ) 

ِٓ اٌزغ١ساد راٛ  اٌٝ ِزغ١ساد عشٛاس١خ لا ٠ّىآ اٌعا١ـسح ع١ٍٙاب أٚ أٔٙاب غ١اس  اةٍاخ فاٟ أّٔاٛذط         

( ٚ٘ااٟ ل١ّاخ ِا٠ٕٛااخ  0.753( ثٍغاذ ) 1الأؾاداز أطالاف، ِٚاآ ِزبثااخ ِاابِلاد ث١زااب، ارؼاؼ أْ )     

( اٌجبٌغااخ Pلاٌااخ ل١ّااخ ) ( ٚ٘ااٟ أوجااس ِاآ ل١ّزٙااب اٌغد١ٌٚااخ ثد   6.405( اٌّؾعااٛثخ اٌجبٌغااخ ) tثدلاٌااخ )

(، ٚ٘ارا ٠ادعٛ ٌاسفغ اٌفسػا١خ     0.01( ٚعٕد ِعزٜٛ ِا٠ٕٛخ )1,78( عٕد  زعزٟ ؽس٠خ )0.000)

اٌفسع١خ اٌضب١ٔخ إٌّجضمخ عٓ اٌفسػ١خ اٌسس١عخ الأٌٚٝ ٚلجاٛي اٌجد٠ٍاخ ثعاجت صجاٛد راؤص١س اٌمادزح عٍاٝ        

 .ر١ٌٛد اٌّٛاز  ٚاِزلاوٙب فٟ ا ازح الأشِبد

  



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(429) 

 صٕز انقسرح عهّ رُنٕس انمُارز َامزلاكٍب فٓ إزارح الأسمبد فٓ انمىظمخ انمجحُصخوزبئظ رأ (4انغسَل )

 انمزغٕز انمعزمس

 نمزغٕز انمسزقما

 انقسرح عهّ رُنٕس انمُارز َامزلاكٍب
R² 

F 
 مسزُِ انمعىُٔخ

0β 1β انغسَنٕخ انمحسُثخ 

 0.877 ا ازح الأشِبد
0.753 

(6.405) * 
0.345 41.019 3.976 0.000 

 * P≤ 0.01,   N=80, D.F = (1 ,78)( 1.994اٌغد١ٌٚخ = ) tاٌّؾعٛثخ، ل١ّخ  tرُش١س )     ( اٌٝ ل١ّخ 

 .SPSSعدا  اٌجبؽش ثبلاعزّب  عٍٝ ِخسعبد اٌؾبظٛة ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظبسٟ اٌغب٘ص آِ اٌغدٚي  انمصسر:
 

رٛعد  عخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض عٍٝ: )لاةزجبز اٌفسػ١خ اٌفسع١خ اٌضبٌضخ إٌّجضمخ عٓ اٌفسػ١خ اٌسس١ٚلا. د

ٍزمبٔااخ اٌّعاازخدِخ فااٟ ا ازح الأشِاابد فااٟ إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس(، ث١ٕااذ إٌزاابسظ  علالااخ رااؤص١س ِا٠ٕٛااخ ٌ

(، رؤص١س اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ فٟ ا ازح الأشِبد، اذ ارؼؼ ٚعاٛ  راؤص١س ِإاٛٞ    5اٌٛاز ح فٟ اٌغدٚي )

( ٚ٘ااٟ أوجااس ِاآ  131.551( اٌّؾعااٛثخ )Fل١ّااخ )ٌٍزمبٔااخ اٌّعاازخدِخ فااٟ ا ازح الأشِاابد، ٚثٍغااذ  

( ِٚعازٜٛ ِا٠ٕٛاخ   1,78( عٕاد  زعزاٟ ؽس٠اخ )   0.000( ٚاٌجبٌغاخ ) Pل١ّزٙب اٌغد١ٌٚاخ ثدلاٌاخ ل١ّاخ )   

R(، ِّااب ٠اادي عٍااٝ أ١ّ٘ااخ ٘اارا اٌجُاااد فااٟ إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس، ٠ٚاادعُ ذٌااه ِابِااً اٌزؾد٠ااد   0.01)
2

 

( ِآ اٌزغ١اساد اٌؾبطاٍخ فاٟ     62.8%ِمادازٖ ) (، ِّب ٠إٟ أْ اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ رفعس ِاب  0.628)

%( ِٓ اٌزغ١ساد راٛ  اٌاٝ ِزغ١اساد عشاٛاس١خ لا ٠ّىآ اٌعا١ـسح ع١ٍٙاب       37.2ا ازح الأشِبد ٚأْ )

( ثٍغاذ  1أٚ أٔٙب غ١س  اةٍخ فٟ أّٔٛذط الأؾداز أطالاف، ِٚآ ِزبثااخ ِاابِلاد ث١زاب، ارؼاؼ أْ )      

( ٟٚ٘ أوجس ِٓ ل١ّزٙب اٌغد١ٌٚاخ  11.468جبٌغخ )( اٌّؾعٛثخ اtٌ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِا٠ٕٛخ ثدلاٌخ )0.643)

(، ٚ٘ارا  0.01( ٚعٕد ِعازٜٛ ِا٠ٕٛاخ )  1,78( عٕد  زعزٟ ؽس٠خ )0.000( اٌجبٌغخ )Pثدلاٌخ ل١ّخ )

٠دعٛ ٌسفغ اٌفسػ١خ اٌفسع١خ اٌضبٌضخ إٌّجضماخ عآ اٌفسػا١خ اٌسس١عاخ الأٌٚاٝ ٚلجاٛي اٌجد٠ٍاخ ثعاجت         

 شِبد.صجٛد رؤص١س اٌزمبٔخ اٌّعزخدِخ فٟ ا ازح الأ

 وزبئظ رأصٕز انمعزفخ انفىٕخ نجىبء انقٕمخ فٓ إزارح الأسمبد فٓ انمىظمخ انمجحُس (5انغسَل )

 انمزغٕز انمعزمس

 نمزغٕز انمسزقما

 انزقبوخ انمسزرسمخ
R² 

F 
 مسزُِ انمعىُٔخ

0β 1β انغسَنٕخ انمحسُثخ 

 1.503 ا ازح الأشِبد
0.643 

(11.468) * 
0.628 131.551 3.976 0.000 

 * P≤ 0.01,   N=80, D.F = (1 ,78)( 1.994اٌغد١ٌٚخ = ) tاٌّؾعٛثخ، ل١ّخ  tرُش١س )     ( اٌٝ ل١ّخ 

 .SPSSعدا  اٌجبؽش ثبلاعزّب  عٍٝ ِخسعبد اٌؾبظٛة ثبظزخداَ اٌجسٔبِظ الاؽظبسٟ اٌغب٘ص آِ اٌغدٚي  انمصسر:
 

 َانمقززحبد:انمجحش انزاثع: الاسزىزبعبد 

 الاسزىزبعبد:: أَلًا

ثسٚش علالبد ازرجبؽ ِا٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌمدزاد  الازرجبؽأفسشد ٔزبسظ رؾ١ًٍ علالبد  .1

الاظزسار١غ١خ ٚا ازح الأشِبد عٍٝ اٌّعز١٠ٛٓ اٌىٍٟ ٚاٌغصسٟ، ٚلد ٠ئشس ذٌه ؿج١اخ اٌالالخ 

ثبٌمدزاد الاظزسار١غ١خ وٛٔٙب الأ اح اٌع١ٍّخ اٌّزبؽخ  اٌّجؾٛسا ازح إٌّنّخ  ا٘زّبَاٌّزؾممخ 

 ٙخ الاشِبد ٚاٌزغ١ساد اٌزٟ رشٙد٘ب اٌج١ئخ ا٢ْ.ٌّغبث

اظٙسد ٔزبسظ رؾ١ًٍ الأؾداز اٌخـٟ اٌجع١ؾ صجٛد علالخ اٌزؤص١س اٌّا٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١س اٌّعزمً  .2

ٚاٌّازّد عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغصسٟ، ٠ٚفعس ذٌه رجٕٟ إٌّنّخ ٌٍمدزاد الاظزسار١غ١خ ٚثّب 

 زعبزعخ اٌزٟ را١شٙب إٌّنّخ اٌّجؾٛس.٠زلاءَ ِع ؿج١اخ اٌزغ١ساد ٚالأشِبد اٌّ

ةسٜ ٌٍمدزاد ثاب  الأرجٕٟ ا ازح إٌّنّخ اٌّجؾٛس ٌٍزمبٔخ اٌؾد٠ضخ ثؤ١ّ٘خ أوجس ِٓ الأ .3

ٚذٌه ظا١بف ِٕٙب ٌّٛاعٙخ الأشِبد اٌزم١ٕخ ثشىً ٚاػؼ، ٚ٘را ٠فعس ل١بَ ا ازح  ،الاظزسار١غ١خ

 فبعئخ ثعسعخ فبسمخ.إٌّنّخ اٌّجؾٛس ثّٛاوجخ اٌزـٛز ٌٍزابًِ ِع الاؽداس اٌّ



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(412) 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بٌه رجٕٟ ٚاػؼ ٌجُاد اٌمدزح عٍٝ ر١ٌٛد اٌّٛاز  ٚاِزلاوٙب ِٓ لجً ا ازح إٌّنّخ   .4

اٌّجؾٛس ٚاٌزٟ رُاد أؽد اثاب  اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ اٌّعبّ٘خ فٟ ا ازح الاشِبد، اذ أود ذٌه 

 افسا  اٌا١ٕخ اٌّجؾٛس.

ؽبٌخ ِٓ اٌزىبًِ فٟ اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ  ظٙس اْ ا ازح إٌّنّخ اٌّجؾٛس ر١ًّ اٌٝ ةٍك .5

ٚاٌاًّ ثشىً ِٕعك ِٓ ِع رٛظ١ف ذٌه اٌزىبًِ ٚاٌزٕع١ك ٌّد٠س٠ٙب ةؽداس ِص٠د ِٓ اٌزغ١ساد 

 اٌزٟ رزى١ف ِع الاشِبد اٌداة١ٍخ ٚاٌخبزع١خ ٌٍّٕنّخ. 
 

 :: انمقززحبدصبوٕبً

٠زٛعاات ظاااٟ ا ازح إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس ة اِااخ لاادزارٙب ٚاٌؾفاابف ع١ٍٙااب ٚرغد٠ااد٘ب ٌؼااّبْ اٌجماابء       .1

ِٕبفعاابف ِزفٛلاابف فااٟ ٘اارا اٌمـاابا اٌخاادِٟ اٌاارٞ ٠زٛلااع أْ ٠شااٙد ؿٍجاابف ِزصا٠ااداف عٍااٝ ٔٛع١ااخ ةاادِبد     

 ِزٕٛعخ ف١ٗ، فؼلاف عٓ اٌزى١ّف ٚاٌزغدّ  فٟ ث١ئخ رزعُ ثبٌزغ١س اٌداسُ 

١ف اٌمدزاد الاظازسار١غ١خ فاٟ ١ِاداْ عٍّٙاب ِآ أعاً اٌجمابء ٚاٌزٕابفط فاٟ ث١ئاخ           رٛظ آنٕخ انزىفٕذ: -

 راظفٙب الاشِبد.

ا٠لاء ا٘زّبَ ا ازح إٌّنّخ اٌّجؾٛس ٌزا١ّاك اٌاٛعٟ ٌّادزاء٘ب عآ اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ، فؼالاف         .2

 عًّ إٌّنّخ اٌّجؾٛس فٟ رمد٠ُ ةدِبرٙب ٚرؾم١ك زػب اظزّسازعٓ ا ازح الأشِبد ثٙدف ػّبْ 

 اٌصثْٛ ِٚٓ صُ ٚلاسُٙ ٌخدِبد اٌشسوخ.

راادز٠ت ٚرـاا٠ٛس اٌّااد٠س٠ٓ عٍااٝ و١ف١ااخ اٌزابِااً ِااع لاادزاد إٌّنّااخ الاظاازسار١غ١خ   آنٕةةخ انزىفٕةةذ: -

ٚعٍاٝ ٔؾاٛ ٠ّىإُٙ ِاآ اٌزابِاً ِاع اٌزغ١اساد اٌج١ئ١ااخ ثّاب ف١ٙاب الاشِابد فؼاالاف عآ اٌاّاً عٍااٝ            

 اظزمـبة ِدزاء ذٚٞ ةجسح ِٚٙبزح

ّساوص اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛس فٟ وبفخ فسٚعٙب ِٚساوص٘ب، فؼالاف عآ ثٕابء ٚؽاداد     ش٠ب ح اٌدعُ اٌّبٌٟ ٌ .3

ِزخظظخ رزٌٛٝ ِزبثاخ رجٕٟ اشبزاد اةٔراز اٌّجىاسح، ٌّٛاعٙاخ الاشِابد اٌّعازمج١ٍخ اٌزاٟ رؾادس       

 .فٟ اٌج١ئخ ٚالاظزغبثخ ٌٗ

ٗ    ٚذٌه آنٕخ انزىفٕذ: - اٌىض١اس ِآ    ثزخظ١ض ثٕٛ  فٟ ا١ٌّصا١ٔخ ٌا١ٍّبد اٌدعُ رٍه ٚ٘ارا ِاب أزٙغزا

 الاظزشابز اٌج١ئٟ. ٚلأعٙصحاٌشسوبد اٌّزـٛزح اٌزٟ ةظظذ ِٛاشٔبد عب١ٌخ ٌٍجؾش ٚاٌزـ٠ٛس 

ػااسٚزح ا ازان ا ازح إٌّنّااخ اٌّجؾااٛس لأ١ّ٘ااخ راص٠ااص لاادزرٙب عٍااٝ ر١ٌٛااد اٌّااٛاز  ٚاِزلاوٙااب       .4

   ِ زلان ٚرٛظ١ع ظا١ٙب ٌلاظزؾٛاذ عٍٝ ٘رٖ اٌّٛاز  ؽزٝ رىْٛ فسطخ ٌٍشسوخ اٌّجؾاٛس ٌلأفاسا  ثاب

 شِبد.ِٛاز  ل١ّخ رخزٍف عّب ٠عزخدِٗ إٌّبفعْٛ فٟ ٚلذ الأ

اظزمـبة ِدزاء ذٚٞ ةجسح ِٚٙبزح لب ز٠ٓ عٍٝ اظزغلاي اٌّاٛاز  ٚرٛظ١فٙاب ثشاىً     آنٕخ انزىفٕذ: -

 ظ١ٍُ .

 .عٍٝ ا ازح إٌّنّخ اٌّجؾٛس اٌزؾعت ٌٛلٛا الأشِبد ِعجمبف .5

فٟ اوزشبف اشابزاد اةٔاراز    ٚ٘را ٠عزٍصَ رؤ١ً٘ ٚرـ٠ٛس وفبءح فسق ا ازح الأشِبد آنٕخ انزىفٕذ: -

 .ِجىساف

 

 َانمزاعع: زرانمصب

 انمصبزر انعزثٕخ:أَلًا: 

(، "ِاٛلبد ا ازح الأشِبد فٟ ٚشازح اٌظؾخ اٌفٍعـ١ٕ١خ فٟ ظاً اٌؾظابز:  زاظاخ    2212ثٛ عص٠ص، ظبِٟ عجدالله، )أ .1

 )غ١س ِٕشٛزٖ(، و١ٍخ اٌزسث١خ، اٌغبِاخ الاظلا١ِخ، غصح.ؽبٌخ لـبا غصح"، زظبٌخ ِبععز١س 

(، " ٚز اٌزٛعااٗ الاظاازسار١غٟ فااٟ ثٕاابء اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ:  زاظااخ اظاازـلاع١خ  2213اؽّااد، ا٠ّاابْ عجااد ِؾّااد، ) .2

 . 14، اٌاد ، ٢3زاء اٌّد٠س٠ٓ فٟ ِاًّ الأٌجعخ اٌغب٘صح"، ِغٍخ اة ازح ٚالالزظب ، عبِاخ اٌجظسح، اٌّغٍد، 



 رٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ فٟ ا ازح الأشِبد

(411) 

(، "ِزـٍجاابد ٔغاابػ  2219اٌٛ٘بة عجااداٌفزبػ ٚثاادٚٞ، ٔعااس٠ٓ عجاادالله ٚاٌاى١اادٞ، ظٛظاآ اثااسا١ُ٘، )     الاٌٛظااٟ، عجااد  .3

اٌزخـ١ؾ الاظزسا٠زغٟ ٚ ٚز٘ب فٟ ا ازح الأشِبد:  زاظخ ١ِدا١ٔخ فٟ اٌشسوخ اٌابِخ ٌّاداد الارظبي ٚاٌمدزح"، ِغٍاخ  

 .26، ، اٌاد 11الأجبز ٌٍاٍَٛ الالزظب ٠خ ٚاة از٠خ، اٌّغٍد، 

(، " ٚز اٌزخـ١ؾ اةذاعٟ فٟ ا ازح الأشِبد الأ١ِٕخ، ثبٌزـج١ك عٍٝ اذاعاخ ظاب٘سْٚ فاٟ اٌفزاسح     2215الاِبَ، اؽّد، ) .4

، زظبٌخ ِبععز١س ِٕشٛزح، و١ٍاخ اٌدزاظابد اٌا١ٍاب ٚاٌجؾاش اٌاٍّاٟ، عبِااخ اٌسثابؽ        2215اٌٝ  ٠ع١ّس  2214ِٓ ٠ٕب٠س

 اٌٛؿٕٟ، اٌعٛ اْ.

اِىب١ٔخ ثٕبء إٌّنّبد اٌرو١خ عٓ ؿس٠ك اظزسار١غ١بد اٌس٠ب ح ٚ ٚز٘ب فاٟ ِساؽاً   (، "2222اٌغجٛزٞ، ظ١ف ةٍف، ) .5

 زاظخ رؾ١ٍ١ٍخ فاٟ ع١ٕاخ ِآ و١ٍابد عبِااخ اٌّٛطاً"، زظابٌخ ِبععاز١س )غ١اس ِٕشاٛزح( و١ٍاخ اة ازح             :ا ازح الأشِبد

 ٚالالزظب ، عبِاخ اٌّٛطً.

الاظاازسار١غ١خ فااٟ ِٛاعٙااخ الأشِاابد:  زاظااخ  رااؤص١س اٌم١ااب ح"(، 2222اٌغجااٛزٞ، ِٙاادٞ عـ١ااخ واابظُ، ؽعاا١ٓ ؽنااٟ، ) .6

 3، اٌاد ، 12رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِد٠س٠خ شسؿخ ثبثً"، ِغٍخ عبِاخ ثبثً، و١ٍخ اة ازح ٚالالزظب ، اٌّغٍد، 

 ، اٌغٕب ز٠خ ٌٍـجبعخ ٚإٌشس، اٌعاٛ ٠خ.  1ؽ ،"(، "ا ازح الأشِبد ٚاٌىٛازس2216، )عجداٌىس٠ُ، اؽّد ع١ًّ .3

الأشِبد اٌف١ٕخ ٚعلالزٙب ثزـ٠ٛس ا اء اٌمٕٛاد اٌفؼبس١خ ٚالازػا١خ اٌفٍعاـ١ٕ١خ"،    (، "ا ازح2213ؽّش، شٙبة ؿٗ، ) .3

 (، اوب ١ّ٠خ اة ازح ٚاٌع١بظخ ٌٍدزاظبد اٌا١ٍب، عبِاخ الالظٝ، فٍعـ١ٓ.حزظبٌخ ِبععز١س )غ١س ِٕشٛز

 :اٌزٕن١ّااٟ صااس اٌمااـدزاد الاظاازسار١غ١خ فااٟ رؾااـم١ك اٌز١ّااـص أ(، "2213عجااد، ػااسغبَ ؽعاآ، )عٍااٟ عجااٛ  ٚ ،اٌسف١اااٟ .9

، 15 زاظااخ رـج١م١ااخ فااٟ اٌشااسوخ اٌابِااخ ٌٍعاإّذ اٌغٕٛث١ااخ"، ِغٍااخ اٌاٍااَٛ الالزظااب ٠خ ٚاة از٠ااخ اٌغصاسس٠ااخ، اٌّغٍااد،   

 .1اٌاد ، 

(، "رشاخ١ض اٌالالاخ ثا١ٓ اٌم١اب اد اة از٠اخ      2213ٔغُ  ا٠خ، ) ٚعٍٟ،اٌعٍـبٟٔ، ظاد٠خ ؽب٠ف ٚعٍٛاْ، ثشسٜ ِؾّد  .12

زاظخ اظزـلاع١خ لازاء ع١ٕخ ِٓ اٌاب١ٍِٓ فاٟ ِد٠س٠اخ رٛشثاع وٙسثابء ثبثاً"، ِغٍاخ       ٚاظزسار١غ١بد ِٛاعٙخ الأشِبد:  

 .4، اٌاد ، 15عبِاخ وسثلاء اٌا١ٍّخ، اٌّغٍد، 

،  از اٌاٍَٛ ٌٍٕشاس، اٌماب٘سح،   1(، "اظزسار١غ١بد ا ازح الأشِبد ٚاٌىٛازس " ؽ2226اٌٛ٘بة ِؾّد،)اٌع١د ظا١د، عجد .11

 ِظس.

صاس لادزاد رىٍٕٛع١اب اٌّاٍِٛابد عٍاٝ ا ازح الأشِابد:  زاظاخ ١ِدا١ٔاخ عٍاٝ لـابا           أ"(، 2213اٌشجٍٟ، ث١ابْ اثاسا١ُ٘، )   .12

 (، و١ٍخ الاعّبي، عبِاخ اٌشسق الاٚظؾ، الاز ْ.حاٌجٕٛن اٌزغبز٠خ الاز ١ٔخ"، زظبٌخ ِبععز١س)غ١س ِٕشٛز

زظابٌخ ِبععاز١س   "، (، "رؤص١س إٌّؾ اٌم١ب ٞ فٟ ثٕبء اٌمادزاد الاظازسار١غ١خ ٌٍّٕنّاخ   2223) ،عجداٌسشاق طجؾٟ،عّس .13

 .، و١ٍخ اة ازح ٚالالزظب ، عبِاخ اٌّٛطً(غ١س ِٕشٛزح)

(، "أظب١ٌت ا ازح الأشِبد ٌدٜ ِد٠سٞ اٌّادازض اٌؾى١ِٛاخ ٚالأ١ٍ٘اخ فاٟ ِؾبفناخ      2229عجداٌابي، زاسد فئا  ِؾّد، ) .14

 خ، غصح، فٍعـ١ٓ.  غصح ٚعلالزٙب ثبٌزخـ١ؾ الاظزسار١غٟ"، زظبٌخ ِبععز١س ِٕشٛزح، و١ٍخ اٌزسث١خ، اٌغبِاخ اةظلا١ِ

(، "اصس اظزخداَ الاظزسار١غ١بد اٌؾد٠ضخ فٟ ا ازح الأشِابد عٍاٝ الأ اء اٌزعا٠ٛمٟ فاٟ اٌجٕاٛن      2215ع١ب ، ٌئٞ ظ١ٍُ، ) .15

 اٌّؾ١ٍخ فٟ لـبا غصح"، زظبٌخ ِبععز١س ِٕشٛزح، و١ٍخ اٌزغبزح، اٌغبِاخ اةظلا١ِخ، غصح، فٍعـ١ٓ.

(، "اة ازح الاظاازسار١غ١خ ِٕنااٛز ِٕٙغااٟ   2229طااجؾٟ، )اٌغاابٌجٟ، ؿااب٘س ِؾعاآ ِٕظااٛز ٚا ز٠ااط، ٚاسااً ِؾّااد      .16

ّّبْ، الأز ْ.2ؽِزىبًِ"،   ،  از ٚاسً ٌٍٕشس ٚاٌزٛش٠ع، ع

 ،  از اٌىزبة اٌغبِاٟ، طٕابء، ا١ٌّٓ.1ؽ(، ا ازح الأشِبد، 2211اٌفم١ٗ، عجدالله ِؾّد، ) .13

ٚالاظازسار١غ١خ ٚأصسّ٘اب فاٟ ثٕابء      "اٌمادزاد اٌّاسف١اخ   (،2214اٌىج١عٟ، طبٌؼ اٌاد٠ٓ عاٛا  ٚاثاسا١ُ٘، رغس٠اد ة١ٍاً، )      .13

 .22، اٌّغٍد 39ا١ٌّصح اٌزٕبفع١خ"، ِغٍخ اٌاٍَٛ الالزظب ٠خ ٚاة از٠خ، اٌاد  

: ِمبزثاااخ ٌٍّٕاااٛذط الأِس٠ىاااٟ فاااٟ إٌّـماااخ  اٌد١ٌٚاااخ فاااٟ عااابٌُ ِزؾاااٛي (، "ا ازح الأشِااابد2223) ، ا ز٠اااط،ٌىس٠ٕاااٟ .19

 ، ٌجٕبْ.ح اٌاسث١خ، ث١سٚد، ِسوص  زاظبد اٌٛؽد233، اٌّعزمجً اٌاسثٟ، اٌاد  اٌاسث١خ"

 ، عّبْ، الأز ْ.1ؽ(، اٌزـ٠ٛس إٌنبِٟ،  از ٚاسً ٌٍٕشس، 2215اٌٍٛشٞ، ِٛظٝ، ) .22

 (، ِٙبزاد ا ازح الأشِبد، اٌداز اٌغبِا١خ، اٌمب٘سح.2226ِب٘س، اؽّد، ) .21

"، ظاالاِٟفااب١ّٟ٘ عٍااٝ ٚفااك إٌّنااٛز الا (، "اظاازسار١غ١خ ا ازح الأشِاابد: رااؤؿ١س 2211ِاٌٙب ٞ، )ِؾّااد، ا٠ضاابز عجااد .22

، و١ٍاخ اة ازح ٚالالزظاب ، عبِااخ ثغادا ،     64 ، اٌااد  13 ثؾش ِٕشٛز فاٟ ِغٍاخ اٌاٍاَٛ الالزظاب ٠خ ٚالا از٠اخ، اٌّغٍاد      

 اٌاساق.

 (، اٌظؾبفخ ٚا ازح الأشِبد، و١ٍخ ا٢ اة، عبِاخ ظٛ٘بط،  از اٌفغس ٌٍٕشس ٚاٌزٛش٠ع.2223ِؾّد، عب ي طب ق، ) .23

الاظزسار١غ١خ ٚأصس٘ب فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفعٟ:  زاظخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢زاء ع١ٕاخ   (، "اٌمدزاد2215ِؾّد، ٚش٠سح ٠ؾ١ٝ، ) .24

 .122، اٌاد ، 33ِٓ اٌم١ب اد اة از٠خ فٟ اٌّظبزف الا١ٍ٘خ فٟ ِد٠ٕخ اٌّٛطً"، ِغٍخ اة ازح ٚالالزظب ، اٌّغٍد 

ّابد اٌظاؾ١خ:  زاظاخ    (، "ٚالاع اٌمادزاد إٌّن١ّاخ فاٟ إٌّن    2213اٌّابػ١دٞ، ِآ ٚعادالله ٚؽبِاد، عّاب  عـاٛ، )     .25

٢زاء ع١ٕخ ِٓ اٌّدزاء فٟ ثاغ اٌّعزشف١بد اٌزبثااخ ٌاداسسح طاؾخ ١ٕٔاٜٛ"، ِغٍاخ ر١ّٕاخ اٌسافاد٠ٓ، عبِااخ اٌّٛطاً،          

 (.33(، اٌّغٍد )119اٌاد  )

(، "راص٠ااص اٌماادزاد الاظاازسار١غ١خ ثبظاازخداَ ثاااغ اٌّئشااساد اٌّب١ٌااخ:  زاظااخ      2221اٌّابػاا١دٞ، ِااآ ٚعاادالله، )   .26

و١ٍخ  ،ِٓ ِٕشآد الاعّبي اٌّعغٍخ فٟ ظٛق اٌاساق ٌلأٚزاق اٌّب١ٌخ"، أؿسٚؽخ  وزٛزاٖ )غ١س ِٕشٛزح( رـج١م١خ ٌا١ٕخ

 اة ازح ٚالالزظب ، عبِاخ اٌّٛطً.



 فٟ ا ازح الأشِبدرٛظ١ف اٌمدزاد الاظزسار١غ١خ 

(412) 

23.  ٟ صاس  اظازسار١غ١بد ا ازح الأشِابد اٌؾد٠ضاخ عٍاٝ الا اء اٌزعا٠ٛمٟ:  زاظاخ ١ِدا١ٔاخ عٍاٝ          أ(، "2212) ،إٌبعٟ، فٙد عٍا

ٜ ١ااخ ااٌشااسوبد اٌظاإبع١خ اٌدٚاس (، و١ٍااخ ا ازح الاعّاابي، ح"، زظاابٌخ ِبععااز١س )ِٕشااٛزٌجشااس٠خ فااٟ ِد٠ٕااخ عّاابْ اٌىجااس

 عبِاخ اٌشسق الأٚظؾ، الأز ْ.
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