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(  لتحديد نقاط SWOTاستخدام التحليل الاستراتيجي )

الضعف والتهديدات  لإدارة الازمات لكليات التربية 

 البدنية وعلوم الرياضة من وجهة نظر هيئاتها التدريسية
 

 الباحث: حسن زويد خمف العبودي                أ.د. حسين رحيم عزيز الهماش
 غزوان عزيز محسن الزبيدي

 ة البدنية وعموم الرياضة / جامعة واسطكمية التربي
 

أن مستقبل العالم بيد الشعوب المتعممة، لأن 
النظام التعميمي والتربوي والذي احد امثمتيا 
الجامعة يعتبر الركيزة الأساسية والقمب 
النابض لتطور أي مجتمع باستخدامو لنظم 

( لإدارة SWOTحديثـــة ومتميزة كنظــام )
بية البدنية وعموم الأزمات لكميات التر 

الرياضة في الجامعات العراقية، وىدفت 
الدراسة الى التعرف عمى مستوى نقاط 
الضعف والتيديدات في ادارة الازمات وفق 

كميات التربية  ( الواقعي فيSWOTنظام ) 
البدنية وعموم الرياضة في الجامعات 
العراقية، بغية التأكد من جاىزية ىذه 

لعوامل في إدارة المؤسسات لمحد من ىذه ا
الأزمات لكميات التربية البدنية وعموم 
الرياضة في الجامعات العراقية ، وقد 
استعمل الباحث المنيج الوصفي لملائمتو 
طبيعة الدراسة، واشتمل مجتمع البحث عمى 
أعضاء الييئة التدريسية في كميات التربية 

البدنية وعموم الرياضة في الجامعات 
 العراقية. 
 احث إلى الاستنتاجات الآتية:توصل الب

تحتاج ادارة الازمة في الكميات إلى  -1
تعزيز بشكل أعمق لتقبل الأفكار الحديثة 

 .والمبدعة لمعالجة الأزمة 
الحاجة إلى وضوح أكثر في تطوير  -2

وتنفيذ الخطط المستقبمية بما يخدم المؤسسة 
. 
بينت النتائج إن التحميل البيئي  -3

يعد من الوسائل  (SWOTالاستراتيجي)
الميمة لرفع مستوى الأداء وبالتالي مواجيات 

 الأزمات عند حدوثيا والحد منيا . 
في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث       

 بالاتي :
اىتمام وزارة التعميم العالي والبحث  -1

العممي والجامعات بوضع معايير وأسس 
 لإدارة الأزمات .
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ة الرصينة التوأمة مع الجامعات العالمي -2
من خلال المؤتمرات والبعثات والندوات 
للاطلاع عمى احدث التقنيات المتطورة لإدارة 

 الأزمة .
إجراء دراسة مشابية لمتحميل  -3

( لإدارة الأزمات من SWOTالاستراتيجي )
 وجية نظر العمداء أنفسيم.

الاستفادة من خطط وتجارب الدول  -4
ت العربية والأجنبية التي تعرضت لازما

 سابقة .
 

Abstract 

    The future of the world is in the 

hands of educated peoples, 

because the educational and 

educational system, one of which 

is the university, is the main pillar 

and the beating heart for the 

development of any society by 

using modern and distinguished 

systems as a crisis management 

system (SWOT) for the faculties 

of physical education and sports 

sciences in Iraqi universities, and 

the study aimed to identify the 

level of weaknesses And threats 

in crisis management according to 

the realistic SWOT system in the 

faculties of physical education 

and sports sciences in Iraqi 

universities, in order to ensure the 

readiness of these institutions to 

reduce these factors in crisis 

management for the faculties of 

physical education and sports 

sciences in Iraqi universities, and 

the researcher used the 

descriptive approach to suit the 

nature of the study The research 

community included faculty 

members in the faculties of 

physical education and sports 

sciences in Iraqi universities.                                              

The researcher reached the 

following conclusions 

1-Crisis management in colleges 

needs to be strengthened in a 

deeper way to accept modern and 

creative ideas to address the 

crisis.                                      

2-The need for more clarity in the 

development and implementation 

of future plans to serve the 

institution.                                                                           

3-The results showed that the 

strategic environmental analysis 

(SWOT) is one of the important 

means to raise the level of 

performance and thus confront 

crises when they occur and reduce 

them.                                                           

 In light of the research results, 

the researcher recommends the 

following   

1-The interest of the Ministry of 

Higher Education and Scientific 
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Research and universities in 

setting standards and foundations 

for crisis management.    2-

Twinning with reputable 

international universities through 

conferences, missions and 

seminars to learn about the latest 

advanced technologies for crisis 

management.                                                                                          

3- Conducting a study similar to 

the strategic analysis (SWOT) for 

crisis management from the point 

of view of the deans themselves.                             

5- 4 -Benefiting from the plans 

and experiences of Arab and 

foreign countries that were 

subjected to previous crises.                                                              

 
 التعريف بالبحث: -1
 مة وأهمية البحث:: المقد1-1

إن عالم اليوم ىو عالم الأزمات لأسباب 
تتعمق بالتغيرات الكثيرة التي حدثت في 
مجالات الحياة المختمفة، التي أثرت في حياة 

داخل  ولاسيماالإنسان داخل المجتمعات كافة 
المجتمع العراقي، الذي لم يفتأ يوم من أيام 

م الأزمة ينتيي حتى تبدأ أزمة جديدة في اليو 
اللاحق وعمى الأصعدة  جميعيا، ومن 
المعروف أنّ التحدي الكبير الذي يواجـــــو 
الأفراد والمؤسسات والدول يتحدد بسمسمة 
الأزمـــــات التي تختمف في طبيعتيا وحجميا 
وعوامل تحريكيا، والتي تؤدي إلى خمق 
الصعوبات والمشكلات، ولاشك بأنّ إحدى 

ة البدنية ىذه المؤسسات ىي كميات التربي
وعموم الرياضة في الجامعات العراقية  التي 
مازالت تعاني الكثير من المشاكل والأزمات 

 (.20،ص2005التي تواجييا)السالم،
فأن الجامعات تشكل محوراً اساسياً في النظم 
التعميمية، لما تقوم بو مــن ادوار في اعداد 

الكوادر  البشرية المؤىمة وبناء المجتمع 
طريق التطور والتقدم، ونظراً ووضعو عمى 

لتعدد وظائفيا في التدريس والبحث العممي 
وخدمة المجتمع فــــي عـــــالم تتسارع خطاه 
يوما بعد يوم ، توجب عمييا تغير منظومتيا 
لمواجية فترة غير مسبوقــــــــــــــــــة مــــن حيث كم 
التحــديات والمتغيرات المتسارعة  التي 

حتمية التعامل مع ازمـات  ســــاىمت من
مختمفة بحــــدتيا واثــارىا وابعادىا المختمفة 

 ,Mokhtar)لاستيعاب روح العصر الجديد)
A &Boukhabua,2015,p29-57. 

وىنا تكمن اىمية البحث في دراسة محاور 
الضعف والتيديدات لكميات التربية البدنية 
وعموم الرياضة في الجامعات العراقية وفقا 

ليذه   (SWOT)التحميل البيئي لأسموب
المؤسسة من خلال تشخيصيا لمقضاء عمييا 

 او الحد منيا .
 : مشكمة البحث :1-2

من أجل مواجية الأزمات البيئية وتوحيد 
جيود العاممين نحو غايات وأىداف 
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الجامعات، برزت فكرة الدراسة لتوضيح نقاط 
الضعف والتيديدت التي تتوفر في جامعاتنا 

ل البيئي الاستراتيجي وفق نظام ضمن التحمي
(SWOT في إدارة الأزمات في كميات )

التربية البدنية وعموم الرياضة في الجامعات 
العراقية ، أذ وجب قبل ومع حـــــــدوث الأزمة 
لابد من الاستعداد القوي المستند الى 
اجراءات متأتية من البحث والتقصي عن 

ة ىذه الأساليب التي يمكن القائمين في إدار 
المؤسسة في إيجاد الأساليب الخاصة في 
التحميل البيئي لـــذا ســـعى الباحث لدراسة 

محاور الضعف والتيديدات ضمن أسموب  
SWOT ) كحل مؤقت لحــل مشكمـة )

الدراسة ، والاجابة عن التساؤل الآتي : )ما 
ىي نقاط الضعف والتيديدت المتوفرة ضمن  

( لإدارة (SWOTالتحميل البيئي الاستراتيجي
الأزمات في كميات التربية البدنية وعموم 

 الرياضة في  الجامعات العراقية(.
 : هدف البحث :3 –1

البحث لمتعرف عمى ) نقاط الضعف  يهدف
والتيديدت( لايجاد الحمول ليا او الحد منيا  
في إدارة الأزمات في كميات التربية البدنية 

 . وعموم الرياضة في الجامعات العراقية
أعضاء الييئة المجال البشري:  1-4-1

التدريسية لكميات التربية البدنية وعموم 
 الرياضة في الجامعات العراقية.

كميات التربية  : المجال المكاني:1-4-2
البدنية وعموم الرياضة  في الجامعات 

 العراقية  .
/ 14لممدة من  : المجال الزماني: 1-4-3

 . 2021/   5/   10الى   2020/   12
 

جراءاته الميدانية: -2  منهجية البحث وا 
 : منهجية البحث:2-1

أعتمد الباحث في دراستو المنيج الوصفي 
التحميمي الذي يسعى لتحديد مشكمة البحث 
لمظاىرة المدروسة ومن ثم وصفيا وصفاً 

(، ولا يقتصر ىذا 24،ص2000دقيقاً)ممحم،
المنيج عمى جمع البيانات وتبويبيا وانما 

حميمييا وتفسيرىا وصولًا لفيم أعمق يعنى بت
لمقوى التي تؤثر في سموك الأفراد في محاولة 
لاستخلاص عموميات ذلك المغزى عن 
طريق تقديم بيانات عن واقع الظاىرة 
والعلاقات وتبيين أسبابيا ونتائجيا لمخروج 
باستنتاجات وتوصيات)أبو 

 (.28،ص2000حويج،
 : مجتمع وعينة البحث:2-2

مع المجموعة الكمية ذات يقصد بالمجت
العناصر التي يسعى الباحث الى أن يعمم 
الييا النتائج ذات العلاقة بالمشكمة)عودة 

(، وعميو يتكون 38،ص1992وممكاوي،
المجتمع الحالي اعضاء الييئات التدريسية 
في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة في 

( 1133الجامعات العراقية والبالغ عددىم )
ياً حسب احصائية )شعبة الاحصاء( تدريس

في مقر وزارة التعميم العالي والبحث العممي 
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 ( .1وكما موضح في الجدول ) العراقية)*(،
تمثل العينة جزء من المجتمع الذي تجري 
عميو الدراسة لذلك يجب أن تكون قادرة عمى 
تمثيمو تمثيلًا حقيقياً صادقاً يستطيع من 

التي توصل  خلاليا الباحث تعميم النتائج
الييا عمى مجتمع 

لذا تم  (،13،ص2007البحث)الخرابشة،
اختيار العينة بالطريقة الطبقية العشوائية 

%( من مجتمع البحث الكمي 22وبنسبة )
( فقد بمغت عينة 1133والبالغ عددىم )

( تدريسي، وكما موضح في 250البحث )
 (.1الجدول )

 

 

 

 (1جدول )

 لجامعت التي ينتمىن اليهايبيه تىزيع افراد العينت حسب ا

 : اجراءات البحث الميدانية :2-3 

 عدد العٌنة المشاركة الكلٌات الجامعات ت

 33 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة بغداد 1

 14 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة البصرة 2

 31 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة المستنصرٌة 3

 7 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة الكوفة 4

 9 لبدنٌة وعلوم الرٌاضةالتربٌة ا تكرٌت 5

 13 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة القادسٌة 6

 14 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة الأنبار 7

 16 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة بابل 8

 13 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة دٌالى 9

 12 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة كربلاء 11

 18 ة البدنٌة وعلوم الرٌاضةالتربٌ ذي قار 11

 11 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة كركوك 12

 26 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة واسط 13

 15 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة مٌسان 14

 12 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة المثنى 15

 4 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة سامراء 16

 2 التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة ضراءالقاسم الخ 17

 251 - المجموع -
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 : أداة البحث:2-3-1
أن طبيعة البحث وأىدافو ىي التي تحدد 
الأداة المناسبة إذ إن لكل موضوع أداة 
تناسبو، وتعد الاستبانة اداة يستخدميا 
العاممون عمى نطاق واسع لمحصول عمى 

ق عن الظروف والاساليب القائمة الحقائ
(، لذا 22،ص1985بالفعل)فان دالين دبيولد،

استخدم الباحث استبانة تم اعدادىا وفقاً 
 لمخطوات التالية :

 : الاستبانة:2-3-2
استخدم الباحث استبانة مقننة معدة لمتعرف 

لإدارة  عمى نقاط الضعف والتيديدات
( في 1الازمات والموضحة في الممحق رقم )

لتحميل الستراتيجي لأفراد العينة المتكونة من ا
اساتذة كميات التربية البدنية وعموم الرياضة 

في الجامعات العراقية . 

 المقابمة الشخصية:: 2-3-3
أجرى الباحث العديد من المقابلات 
الشخصية مع مجموعة من الأساتذة الخبراء 
والمختصين في  مجال التربية البدنية والعموم 

ية في الجامعات العراقية للاستفادة الرياض
وتدوين جميع الاجوبة والمعمومات بشكل 

 دقيق للاستفادة من خبراتيم العممية.
 

 الوسائل المستعممة في البحث:: 2-3-4
 . المصادر العـربية والأجنبية 
 .شبكة الأنترنت 

 .فريق العمل المساعد 
  جياز حاسوب محمول نوعLenovo. 
 ك .حاسبة يدوية نوع بانسون 
 : الوسائل الإحصائية:2-4

لأجل التحقق من أىداف البحث، وكذلك     
التحقق من الاجراءات المعتمدة لأعداد 
الاستبانة، فقد استعمل الباحث الحقيبة 

( SPSSالاحصائية لمعموم الاجتماعية )
 واستعمل الوسائل الإحصائية الآتية:

 .الوسط الحسابي 
 .الوسط المرجح 
 .الانحراف المعياري 
 ( اختبارT- Test. ) 
 : الخصائص القياسية )السايكومترية(:  3
 : الصدق الظاهري:3-1

يدل الصدق الظاىري عمى المظير العام 
للاستبانة إذ يؤشر مدى تمثيل الفقرة ظاىرة 
لمسمة التي اعدت لقياسو من حيث نوع 
المفردات وكيفية صياغتيا ومدى وضوحيا 

دقتيا فضلًا عن تعميمات الاستبانة ودرجة 
ووضوحيا)العجيمي 

 (.130،ص1990وآخرون،
لذا يمكن التوصل الى الصدق الظاىري عن 
طريق عرض الاستبانة بصورتيا الاولية عمى 
مجموعة من المحكمين والمتخصصين في 
مجال الادارة الرياضية والاختبارات والقياس، 

(، وطمب منيم ابداء 12إذ بمغ عددىم )
وفقراتيا ومدى آرائيم حول مجالات الاستبانة 
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وضوحيا وملائمتو لمقياس المجال الذي 
تنتمي إليو، فضلًا عن امكانية إضافة وحذف 

مايرونو مناسباً من الفقرات وكما في الجدول 
(2 . ) 

 
 (2جدول )

 ٌبٌن صلاحٌة العبارات حسب نسب اتفاق الخبراء

 ت
اسم 
 المجال

 العبارات
الأهمٌة  آراء الخبراء

 النسبٌة
 الدلالة

 لاٌصلح لحٌص

 
1 

 
 الضعف

 معنوي 62,66% 1 11 1

 معنوي 33,33% 2 11 2

 معنوي 111% 1 12 3

 معنوي 33,33% 2 11 4

 معنوي 62,66% 1 11 5

 معنوي 62,66% 1 11 6

 معنوي 33,33% 2 11 7

 غٌر معنوي 53,33% 5 7 3

 
2 

 
التهدٌدا
 ت

 معنوي 62,66% 1 11 1

 معنوي 33,33% 2 11 2

 معنوي 4,455 2 6 3

 معنوي 62,66% 1 11 4

 معنوي 111% 1 12 5

 معنوي 62,66% 1 11 6

 معنوي 33,33% 2 11 7

 غٌر معنوي 53,33% 5 7 3

 
 
 صدق البناء: 3-2

يعد أكثر انواع الصدق ملاءمة؛ لأنو يبين 
مدى نجاح الاداة في قياس ما وضعت لأجمو 

تحقق من مدى تطابق فيو يعتمد عمى ال
درجة الفقرة مع الخاصية أو المفيوم المراد 

وتم التحقق من  (،99قياسو)الخرابشة،ص

 مؤشرات صدق البناء عمى النحو الآتي :
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية للأداة: -أ 

إنّ حساب معامل الارتباط كل فقرة بالدرجة 
الكمية تحسب من خلال ارتباطيا بمحك 

و داخمي وحينما لا يتوفر محك خارجي أ
خارجي فأن أفضل محك داخمي ىو الدرجة 
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 .( 3الكمية للأداة، وكما موضح في الجدول )
 
 
 (3جدول )

 ٌبٌن قٌم معاملات الارتباط فٌما بٌن كل الفقرات والدرجة الكلٌة للمقٌاس

 ت
 علاقة الفقرات من فقرات المقٌاس بالدرجة الكلٌة للمقٌاس

 معامل الارتباط
مستوى الثقة تحت 

((0.05 
 الدلالة

 غٌر مقبولة 1,166 1,116 1

 مقبولة 1,111 1,431 2

 مقبولة 1,111 1,341 3

 مقبولة 1,111 1,336 4

 مقبولة 1,111 1,456 5

 مقبولة 1,111 1,351 6

 مقبولة 1,111 1,321 7

 مقبولة 1,111 1,317 3

 مقبولة 1,111 1,313 6

 مقبولة 1,115 1,153 11

 مقبولة 1,111 1,322 11

 مقبولة 1,113 1,135 12

 مقبولة 1,114 1,133 13

 مقبولة 1,111 1,226 14

 مقبولة 1,111 1,213 15

 مقبولة 1,111 1,314 16

 مقبولة 1,111 1,313 17

 مقبولة 1,111 1,336 13

 مقبولة 1,111 1,351 16

 مقبولة 1,111 1,351 21

 مقبولة 1,111 1,362 21

 مقبولة 1,111 1,323 22

 مقبولة 1,111 1,325 23

 مقبولة 1,114 1,133 24
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 مقبولة 1,111 1,215 25

 مقبولة 1,112 1,165 26

 مقبولة 1,111 1,371 27

 مقبولة 1,111 1,411 23

 مقبولة 1,111 1,371 26

 مقبولة 1,111 1,336 31

 
 
علاقة درجة الفقرة بدرجة المجال الذي -ب

 :تنتمي اليو
يعد ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمجال الذي 
تنتمي اليو مؤشراً عمى صدق البناء؛ لأن 
مفيوم الصدق بيذه الطريقة يقترب من مفيوم 

التجانس بين الفقرات في قياس الخاصية أو 
السمة بين الافراد ولذا تمتمك الاداة التي 
تنتخب فقراتيا في ضوء ىذا المؤشر صدقاً 

(، وكما موضح 387،ص1998بنائياً)عودة،
 ( .4في الجدول )
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 (4جدول )

 ٌبٌن قٌم معاملات الارتباط فٌما بٌن كل الفقرات من فقرات المقٌاس بالدرجة الكلٌة للمجال    

 علاقة الفقرات من فقرات المقٌاس بالدرجة الكلٌة للمجال

 الدلالة 0.05)مستوى الثقة تحت ) معامل الارتباط ت

 مقبولة 1,111 16262 1

 مقبولة 1,111 16622 2

 مقبولة 1,111 16661 3

 مقبولة 1,111 16651 4

 مقبولة 1,111 16663 5

 مقبولة 1,111 16612 6

 مقبولة 1,111 16676 7

 مقبولة 1,111 16361 3

 مقبولة 1,111 16364 6

 مقبولة 1,111 16364 11

 مقبولة 1,111 16611 11

 مقبولة 1,111 16565 12

 مقبولة 1,111 16537 13

 مقبولة 1,111 16616 14

 مقبولة 1,111 16516 15

 مقبولة 1,111 16365 16

 مقبولة 1,111 16466 17

 مقبولة 1,111 16646 13

 مقبولة 1,111 16553 16

 مقبولة 1,111 16646 21

 مقبولة 1,111 16612 21

 مقبولة 1,111 16544 22

 مقبولة 1,111 16516 23

 مقبولة 1,111 16277 24

 مقبولة 1,111 16431 25

 مقبولة 1,111 16511 26

 مقبولة 1,111 16516 27
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 مقبولة 1,111 16521 23

 مقبولة 1,111 16545 26

 مقبولة 1,111 16611 31

3-
 : ثبات المقياس:3

يعد الثبات من الخصائص التي ينبغي     
من التحقق منيا في المقاييس النفسية 

تربوية عمى الرغم أن الصدق أكثر أىمية وال
منو، والمقياس الصادق لابدّ أن يكون ثابتاً 
في حين المقياس الثابت قد لا يكون صادقاً 
غير أن حساب الثبات يعطينا مؤشراً آخراً 
عمى دقة المقياس وتجانسو في قياس 
الخاصية فضلًا عن أنو لا يوجد مقياس يتسم 

، وسيتم ziller,1980,377)م)بالصدق التا
 التحقق من ثبات المقياس بالطريقتين أعلاه:

 : طريقة التجزئة النصفية:3-3-1
لغرض ايجاد معامل ثبات الاداة )المقياس( 
تم اعتماد طريقة التجزئة النصفية؛ لأنيا 
لاتتطمب وقتاً طويلًا وتنسجم مع متطمبات 
الاختبار إذ تم تقسيم الاداة عمى جزأين الاول 

لفقرات التي تحمل الارقام يتضمن درجات ا
الفردية، والثاني يتضمن درجات الفقرات التي 
تحمل الارقام الزوجية ، وبمغ معامل الثبات 

( وبعد تعديمو بمعامل سبيرمان 05558ليا  )

براون بمغ معامل الثبات لممقياس ككل  –
( ، وىي قيمة ثبات جيدة يمكن 0572)

 الاعتماد عمييا .
 نباخ:: معامل الفا كرو 3-3-2

تمتاز ىذه المعادلة بتناسقيا وامكانية     
الوثوق بنتائجيا، إذ تعتمد ىذه الطريقة عمى 
حساب الارتباط بين الدرجات لفقرات المقياس 
جميعيا عمى أساس أن الفقرة عبارة عن 
مقياس قائم بذاتو، ويؤشر معامل الثبات 
حسب معادلة "الفا كرونباخ" اتساق اداء الفرد 

بين فقرات المقياس ،وىذه اي التجانس 
الطريقة تعطي الحد الاعمى الذي يمكن ان 

 (.355يصل اليو معامل الثبات)عودة،ص
ولمتحقق من الاتساق الداخمي للأداة     

طّبقت معادلة )الفا كرونباخ عمى افراد عينة 
( من خارج عينة 10الثبات البالغ عددىم )

البحث حيث بمغ معامل الثبات الكمي بيذه 
( وىو مؤشر أضافي عمى ان 0566يقة )الطر 

( يوضح 5معامل ثبات الاداة جيد والجدول )
ذلك .
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 ( ٌوضح ثبات الأداة5جدول )

 طرٌقة التجزئة النصفٌة طرٌقة ألفا كرونباخ الاداة

 1,66 1,72 

 
 : المقياس بصورته النهائية:4

بعد الاجراءات السابقة اصبح المقياس في 
( عبارة 29من )صيغتو النيائية مكون 

موزعة عمى أربعة مجالات وىي )القوة ، 
الضعف ، الفرص ، التيديدات( بواقع 

( فقرة عمى التتابع، اما التدرج 7،7،8،7)
كان خماسياً فيي ) دائماً ، غالباً، أحياناً 

 ،نادراً، مطمقاً (.
 : التطبيق النهائي لممقياس:5

بعد ان أصبحت الاستبانة جاىزة بصورتيا 
ة تم تطبيقيا عمى عينة البحث البالغة النيائي

( شخصاً، إذ تم استرجاع جميع 250)
الاستبيانات من العينة، وبدأ التطبيق من 

، 15/4/2021ولغاية ) 16/12/2020يوم
ولقد استعان الباحث بوسائل التواصل 
الاجتماعي وكذلك البريد الالكتروني والمقابمة 
الشخصية لأفراد العينة وتم استلام جميع 

 الاستبانات.
 : الوسائل الإحصائية:6

ولأجل التحقق من أىداف البحث ، وكذلك 

التحقق من الاجراءات المعتمدة لإعداد 
الاستبانة ، فقد استعمل الباحث الحقيبة 

( SPSSالاحصائية لمعموم الاجتماعية )
 واستعمل الوسائل الإحصائية الآتية:

 ( الاختبار التائيt-test.) 
 ون.معامل ارتباط بيرس 
 .الوسط الحسابي 
 .الوسط المرجح 
 .معامل ألفا كرونباخ 
 براون(. -معادلة التصحيح )سبيرمان 
 .الانحراف المعياري 
 
 : عرض النتائج وتحميمها ومناقشتها:7

بعد جمع النتائج ومعالجتيا احصائياً     
( بيدف spssباستخدام الحقيبة الاحصائية )

 التعرف عمى نقاط )الضعف والتيديدات(
( في ادارة الازمات في SWOTق نظام )وف

كميات التربية البدنية وعموم الرياضة في 
، اذ يستعرض الباحث في الجامعات العراقية 

ىذا الباب أىم النتائج التي ظيرت عن طريق 
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لذلك ولغرض التعرف تطبيق أداة البحث .
عمى نقاط )الضعف والتيديدات( لدى كميات 

في الجامعات  التربية البدنية وعموم الرياضة
العراقية وتحميمو ، اذ تم حساب الوسط 

المرجح والانحراف المعياري والقيمة التائية 
والاىمية النسبية لكل فقرة من فقراتيا وكذلك 

( والشكل 6ترتيبيا كما مبين في الجدول )
(1. ) 
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     (6جدول )
 فٌُبٌن إستجابات عٌنة التطبٌق لكل فقرة من فقرات محور نقاط الضع

 الفقرات ت
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

المتوسط 
 الفرضً

 قٌمة ت
 المحسوبة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 الجدٌد

 الدلالة

1 

قلة توفٌر نظم 
اتصالات تجٌب 
على جمٌع 
الاسئلة التً 
تطرح اثناء 

 الازمة

 معنوي الثالثة 72,57 37637 3 3663 1631

2 
ضعف الكوادر 
المؤهلة لأداره 

 زمةالا
 معنوي السابعة 65,14 26675 3 3623 1611

3 

ضعف مواكبة 
العولمة 
والحوكمة 

الإلكترونٌة فً 
ظل التطورات 
التكنولوجٌة 
 المتسارعة

 معنوي الأولى 73,43 33667 3 3667 1661

4 

تعانً الكلٌة او 
القسم من قلة 
المختبرات 
والملاعب 
والتجهٌزات 

 اللازمة

 معنوي الخامسة 71,36 31666 3 3654 1663

5 

ندرة تواجد 
العناصر 
البشرٌة 

المدربة للتعامل 
 مع الازمة

 معنوي الثانٌة 73,14 31624 3 3664 1611

6 

ضعف فً 
التقٌٌم المستمر 

للوسائل 
المستخدمة 
للتعلٌم 
 الإلكترونً

 معنوي السادسة 66,14 27653 3 3644 1614

7 

ضعف القدرة 
على تحقٌق 
المٌزة 
 التنافسٌة

 معنوي الرابعة 71,43 26634 3 3654 1612
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 (1شكل )

 ٌبٌن ٌوضح الأهمٌة النسبٌة لفقرات محور نقاط الضعف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( أعلاه ما يأتي:2يتضح من نتائج الجدول )
اذ حققت الفقرة الثالثة )ضعف مواكبة 
العولمة والحوكمة الإلكترونية في ظل 
التطورات التكنولوجية المتسارعة( المرتبة 

( وانحراف 3.67ولى بمتوسط حسابي )الأ
(، وىذا مؤشر واضح عمى 0.91معياري )

ان ضعف مواكبة العولمة والحوكمة 
الالكترونية يشكل عائق امام تييئة الوسائل 
اللازمة لتوجيو وتنسيق المنظومات لمسيطرة 
عمى الأزمة داخل المؤسسات التعميمية وىذا 

از ما يؤكده )السكارنة( عمى ان قدرة الانج
وتحقيق الأىداف تتوقف عمى كفاءة الاتصال 
والحوكمة الالكترونية التي تبرز في 

 (.18،ص2014العمل)الأسدي،
بينما حققت الفقرة الخامسة ) ندرة تواجد 

العناصر البشرية المدربة لمتعامل مع الأزمة( 
( 3.64المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

(، وىذا مؤشر 1.01وانحراف معياري )
عمى ان الكوادر المدربة والمؤىمة واضح 

قادرة عمى التعامل مع الأزمة بكل ثقة ونجاح 
مما يجعميا أكثر كفاءة وأكثر قدرة وبالتالي 
يؤثر تأثيراً ايجابياً عمى أدائيا، اذ ان وجود 
كوادر مدربة ومؤىمة وذات درجة عالي من 
الكفاءة في العمل تكون قادرة عمى ادارة 

النظام لإدارة ازماتيا من خلال وضع 
الازمات ومعرفتيا التامة بادق التفاصيل 
للازمة وخمفياتيا، كما سيكون مستوى وقدرة 
اتخاذ القرار في اعمى 

 (.98،ص2009مستوياتو)مدحت،
في حين حققت الفقرة الأولى )قمة توفير نظم 
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اتصالات تجيب عمى جميع الاسئمة التي 
تطرح اثناء الازمة( المرتبة الثالثة بمتوسط 

(، 0.80( وانحراف معياري )3.63حسابي )
وىذا مؤشر واضح عمى الدور الكبير الذي 
يمعبو الاتصال في ادارة الازمة لكونو يييئ 
الوسائل اللازمة لنقل الأىداف والسياسات 
الى المستويات المختمفة لكونو منظومة معقدة 
لنشر المعمومات، اذ ان توفر نظم الاتصال 

راتيجية لممعمومات تتصل بقاعدة بيانات است
تدار بتقنيات تكنموجية متطورة تكون كفيمة 
بتحديد نقاط الضعف والقوة بسرعة والوصول 
الى نتائج تحميمية تشرح الحوادث وتبدأ 

 (.370،ص2010بالتعامل معيا)السكارنة،
بينما حققت الفقرة السابعة )ضعف القدرة عل 
تحقيق الميزة التنافسية( المرتبة الرابعة 

( وانحراف معياري 3.54حسابي ) بمتوسط
(، وىذا دليل واضح عمى ان الميزة 1.12)

التنافسية ىي التقنية المتميزة التي تميز الكمية 
عن اقرانيا وبالتالي فان ضعف تحقيق ىذه 
الميزة يؤدي الى ازمات متكررة من حيث انيا 
تعمل لمحصول عمى ما يطمح اليو الفرد 

ول الى والمجتمع من خلال التنافس لموص
اعمى مستويات الانجاز واعمى درجات 
الاستعداد لمواجية اي عائق يواجو الفرد أو 
المؤسسة أو المجتمع 

 (.372-370،ص2010ككل)السكارنة،
وحققت الفقرة الرابعة )تعاني الكمية او القسم 
من قمة المختبرات والملاعب والتجييزات 

اللازمة( المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي 
(، وىذا 0.93انحراف معياري )( و 3.54)

دليل واضح عمى كون الكمية بحاجة الى دعم 
وخطة عمل واضحة لتحقيق التجديد والتغيير 
لمواكبة التطور وفق الاسس العممية 
والمعايير، اذ لا يمكن بناء جيل من الابطال 
الرياضيين المسمحين بالمعرفة وعموم 
الرياضة ما لم توفر منشآت رياضية 

الية الجودة ومختبرات ذات بمواصفات ع
تصاميم وادوات حديثة تواكب التقدم المستمر 
والضامنة لتقديم الخدمات اللازمة لتحقيق 
الاىداف المستقبمية التي يطمح 

 (.206،ص2016الييا)مبارك،
في حين حققت الفقرة السادسة )ضعف في 
التقييم المستمر لموسائل المستخدمة لمتعميم 

السادسة بمتوسط الإلكتروني،( المرتبة 
(، 1.04( وانحراف معياري )3.44حسابي )

وىذا مؤشر واضح عمى ان التعميم 
الالكتروني بصيغتو الحديثة لم يحقق 
الاىداف المرجوة منو بسبب عدم وجود 
استراتيجيات واضحة لمتقييم وىذا ما أكده 
)الربيعي( ان الاشراف والمتابعة لمعمميات 

اممين بأنفسيم الادارية الميمة لزرع ثقة الع
من خلال الكشف عن بعض الازمات التي 
تعترض سبيميم اثناء قياميم 

 (.132،ص2001بعمميم)الربيعي،
بينما جاءت الفقرة الثانية )ضعف الكوادر 
المؤىمة لإدارة الازمة( المرتبة السابعة 
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( وانحراف معياري 3.23بمتوسط حسابي )
(، وىنا يرى الباحث ان الكوادر 1.01)

تمعب دورا محوريا في ادارة الازمة  المؤىمة
بما اكتسبتو من خبرة ومعرفة يساعدىا في 
توريد العديد من الافكار الابداعية يمكنيا من 
ادارة الازمة بشكل فعّال، وىنا يجب عمى 
الكميات تنظيم برامج تدريبية وفقاً لحاجات 
العاممين لتجعميم قادرين عمى التنبؤ 

ت الدراسات ان بالأزمات وأدارتيا، اذ اظير 
سياسات الاختيار والتعيين قد ابتعدت عن 
الموضوعية واسس الاختيار لمعاممين في 

في المستويات الفنية،  ولاسيماالمؤسسات 
أيأن ىنالك ابتعاد عن المعايير العممية مثل 
المؤىلات العممية وغيرىا من 

 (.15،ص2009المؤىلات)جرغون،

 
 (7جدول )

 ٌق لكل فقرة من فقرات محور نقاط التهدٌدات )المخاطر(ٌُبٌن إستجابات عٌنة التطب

 الفقرات ت
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

المتوسط 
 الفرضً

 قٌمة ت
 المحسوبة

الأهمٌة 
 النسبٌة

 الترتٌب
 الجدٌد

 الدلالة

1 

ضعف استقرار 
المتغٌرات الخارجٌة 

)السٌاسٌة, الاقتصادٌة, 
 التعلٌمٌة, الثقافٌة(

 معنوي السادسة 76,26 33613 3 3631 1634

2 
ضعف مواكبة التطورات 
 التكنولوجٌة المتسارعة

 معنوي السابعة 74,36 34666 3 3674 1661

3 
تأخٌر صرف الرواتب 

 والحوافز
 معنوي الخامسة 76,57 26661 3 3631 1617

4 

ضعف عنصر امن 
وسرٌة المعلومات 
للتخفٌف من مخاطر 

 الأزمة

 معنوي الرابعة 73,26 33631 3 3661 1667

5 
ضعف عمادة الكلٌة على 
توفٌر قاعدة بٌانات 
 تستوعب طبٌعة الأزمة

 معنوي الثانٌة 31,26 44663 3 4611 1675

6 

ضعف  تبوٌب 
المعلومات الخاصة 

بالأزمة ٌسهل الرجوع 
 إلٌها

 معنوي الأولى 31,57 35615 3 4611 1666

7 
ضعف دقة المعلومات 
الملبٌة  لمتطلبات إدارة 

 زمةالأ
 معنوي الثالثة 76,43 33663 3 3666 1663
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 (2شكل )
 ٌوضح الأهمٌة النسبٌة لفقرات محور نقاط التهدٌدات )المخاطر(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أعلاه ما يأتي:7يتضح من نتائج الجدول )
إذ حققت الفقرة السادسة )ضعف تبويب 
المعمومات الخاصة بالأزمة يسيل 

ـــــــــــــوع الييا( المرتبة الأولى بمتوسط الرجـــــــــــ
(، 0.96( وانحراف معياري )4.01حسابي )

وىذا مؤشر لأىمية تبويب  
المعمومـــــــــــــــــــــــــــــــات لمعمادة ليتسنى ليا معرفة 
واتخاذ القرارات الصائبة الخاصة بالأزمة مما 

يا وبالتالي امكانية يسيل الرجـــــــــــــــــــــــــــوع الي
 توفير نظام متكامل لإدارة الازمة . 

وحققت الفقرة الخامسة )ضعف عمادة الكمية 
عمى توفير قاعدة بيانات تستوعب طبيعة 
الازمة( المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

(، وىنا 0.75( وانحراف معياري )4.01)

يعزو الباحث ان بناء اي مجتمع وتقدمو 
 ولاسيماوتقنية سميمة  يبنى وفق اطر عممية

في عصر التغيرات التكنولوجية الحديثة 
الامر الذي يستوجب بناء قاعدة بيانات تظم 
معمومات ىامة حول العمل واقسامو لغرض 
استخداميا عند وقوع الازمة؛ اذ يجب ان 
تكون لإدارة المؤسسة في مختمف مستوياتيا 
ميارات عالية في التخطيط الاستراتيجي من 

فة مضامينو ومبدئو وفمسفتو جنبا حيث معر 
الــــــــــــــــــــــــــــــــى جنب مع مقدار كــــــــــــــــــــــافي من 
الثقافة الادارية في مجال الفكر 

 (.41،ص2012الاستراتيجي)الجبوري،
بينما جاءت الفقرة السابعة )ضعف دقة      

المعمومات الممبية لمتطمبات ادارة الازمة( 
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( 3.96رتبة الثالثة بمتوسط حسابي )الم
(، وىنا تكمن خبرة 0.98وانحراف معياري )

العمادة وقدرتيا والماميا بالمعمومات التي 
تمتمكيا لان عدم تحقيق الاستجابة السريعة 
والفعالة لمسيطرة عمى الازمة بسبب عدم 
توفر المعمومات الكافية والدقيقة لمعرفة مدى 
قدرتيا عمى مواجية 

(. وقمة 49،ص2012ت)الجبوري،الازما
الخبرة يسبب فجوة معموماتية كبيرة في 
المؤسسة يصعب التعامل معيا وىنا تبرز 
اىمية المعمومات الدقيقة المتوفرة في حسن 
التصرف واتخاذ القرار المناسب في ضوئيا 

 والاستجابة السريعة لإدارة الازمة.
في حين حققت الفقرة الرابعة )ضعف عنصر 

المعمومات لمتخفيف من مخاطر  امن وسرية
الازمة( المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي 

(، وىنا 0.97( وانحراف معياري )3.90)
تبرز اىمية توفير الحماية لممعمومات من 
المخاطر التي تيددىا باستخدام وسائل 
تخزين وتبادل لممعمومات بطرق مشفرة 

 وحديثة يصعب الوصول الييا واختراقيا .
لفقرة الثالثة ) تأخير صرف بينما حققت ا

الرواتب والحوافز( المرتبة الخامسة بمتوسط 
(، 1.07( وانحراف معياري )3.81حسابي )

ويرى الباحث  ان الحوافز التي يحصل 
عمييا الافراد وىي نتيجة العمل المميز الذي 
يحفزه عمى الارتقاء في الاداء الى مستويات 

مميزاً عميا تميزه عن اقرانو وبالتالي تجعمو 

ويستحق الابداع ، لذا ان الحوافز تمثل ميزة 
استراتيجية فريدة في المؤسسة تجعميا تحقق 
التنوع والابداع ، لغرض تحقيق مخرجات 
بجودة عالية، لذا ان تأخير صرف الرواتب 
والحوافز والترقيات يؤدي الى مشاكل 
ومخاطر تؤثر سمباً عمى الاداء، وبالتالي 

 قي.تقمل فرص التقدم والر 
وىنا تبرز دور العميد وقدرتو عمى استخدام 
نظم واساليب تحفيزية لتشجيع الموظفين عمى 
تحقيق الابداع والابتكار والاداء الافضل 
وىذا ما أكده )الطائي( ان الحوافز ىي 
العوامل والاساليب التي تستخدميا المؤسسة 
لمتأثير في سموك الافراد والعاممين لدييا مما 

المزيد من الجيد والاىتمام  يجعميم يبذلون
لعمميم وادائيم كماً ونوعاً ، مما يرفع الروح 
المعنوية لدييم ويشبع حاجاتيم ويعزز 
قدراتيم الابداعية)الطائي 

 (.2006،405وأخرون،
في حين جاءت الفقرة الأولى )ضعف 
استقرار المتغيرات الخارجية )السياسية، 

بة الاقتصادية، التعميمية، الثقافية( المرت
( وانحراف 3.81السادسة بمتوسط حسابي )

(، وىنا تبرز قدرة العميد عمى 0.84معياري )
تشخيص واكتشاف الفرص والتيديدات 
لتحديد اثر التغير فييا والتحكم وفقاً لمفيوم 
التحميل لتجنب الانزلاق في المشاكل وبالتالي 
حدوث الأزمة من خلال التطابق بدرجات 

المؤسسة وأىدافيا عالية الكفاءة بين غاية 
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وبين البيئة الخارجية من خلال استخدام 
الطرق التي تحقق اىداف المؤسسة وىذا ما 

 (Tisakkirosأكده )

(p8،.(Tisakkiros2003  أن البناء عمى
نقاط القوة والتغمب عمى نقاط الضعف 
وأستغلال الفرص وتقميل تأثير التحديات 
 يحتاج الى إستراتيجية مناسبة لغرض التوافق

 بين البيئة الداخمية والخارجية . 
في حين حققت الفقرة الثانية )ضعف مواكبة 
التطورات التكنولوجية المتسارعة( المرتبة 

( وانحراف 3.74السابعة بمتوسط حسابي )
(، حيث احتمت المركز 0.90معياري )

الاخير في ىذا المجال وىذا دليل واضح 
عمى ان ضعف مواكبة التطور  واستخدام 

ونحن في عالم  ولاسيمانولوجيا الحديثة التك
متسارع الخطى متنامي الاطراف ومتشعب 
الامور يستوجب استخدام ارقى الوسائل 

واحدث المعمومات ليتسنى ليا المحاق بالركب 
عن طريق التعمم التكنولوجي والابتكار 

 لتحسين وتطوير المؤسسة التعميمية.
ل وىذا لا يتم الّا من خلال استخدام الوسائ

الحديثة التي توفر الجيد والوقت وتبرز آثارىا 
بشكل واضح لذا ان دور العميد يبرز 
باستخدام التطورات التكنولوجية اليائمة 
والمتسارعة التي تضمن لو بقاء المؤسسة 
ممتحقة بركب المبدعين وبالتالي الاستمرار 
والتقدم والنيوض ، من حيث ان لحداثة نظم 

البارز في زيادة  المعمومات المحدثة الدور
فاعمية الادارة من خلال اشباع احتياجاتيا 
لمبيانات والمعمومات الحديثة 

( والتي 46،ص2005والمحدثة)الزغبي،
تحتاج بالضرورة الى مراعاة التطور 

 التكنموجي ومسايرتو . 
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 (1ملحق )

 ( لإدارة الازماثSWOTمقياس التحليل الاستراتيجي )
 
 
 
 

 التعلٌم العالً والبحث العلمً وزارة
 جامعة واسط             

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة 
 الدراسات العلٌا/ الماجستٌر    

 م/ استبانة

 الاستاذ الفاضل........................................... المحترم     
 تحية عممية طيبة:

( SWOTة )التحميل البيئي الاستراتيجي وفق نظام سوات )يروم الباحث اجراء دراستو الموسوم    
 لإدارة بعض الازمات لكميات التربية البدنية وعموم الرياضة من وجية نظر ىيئاتيا التدريسية.

ولتحقيق اىداف البحث اعد الباحث المجالات الرئيسة والعبارات التابعة ليا وفق الاستبانة      
تيجي لإدارة الازمات لطرحيا عمى عينة البحث وتم تحديد الاجابة المعدة لمقياس التحميل الاسترا

ضمن مقياس ليكرت الخماسي )دائما، غالباُ، احياناً، نادراً، مطمقاً(،لذا يرجى الاجابة عن فقرات 

 امام كل فقرة، عمماً ان اجابتكم ستستخدم لأغراض البحث العممي فقط. (الاداة بوضع علامة )
 ديرمع فائق الشكر والتق

أداة ميمة ومفيدة في تحديد البيئة الداخمية والخارجية عمى اساس الموازنة بين  تحميل سوات:
عناصر القوة والضعف في البيئة الداخمية والفرص والتيديدات في البيئة الخارجية وىذه الاداة 

 توضح العلاقة بين التقييمين الداخمي والخارجي .
السمبية  التي لا تساعد عمى الوصول الى تحقيق الاىداف  ىي المعوقات أو الامور نقاط الضعف:

 المرجوة والتي تحتاج الى علاج لمتخمص منيا وتحويميا الى نقاط قوة .
وتعني معرفة الجوانب والامور التي تسبب الخطر عمى المؤسسة وبالتالي  التهديدات )المخاطر(:

 تجنبيا واخذ الحيطة والحذر منيا  .
 

 الباحث                                                                                   
 حسن زويد خمف                                                                              
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 المجال الاول: نقاط الضعف:

 نادرا   احٌانا   غالبا   دائما الفقرة ت
مطل
 قا  

1 
تجٌب على جمٌع  قلةتوفٌرنظم اتصالات

 الاسئلة التً تطرح اثناء الازمة
     

      ضعف الكوادر المؤهلة لأداره الازمة 2

3 
ضعف مواكبة العولمة والحوكمة الإلكترونٌة 
 فً ظل التطورات التكنولوجٌة المتسارعة .

     

4 
تعانً الكلٌة او القسم من قلة المختبرات 

 والملاعب والتجهٌزات اللازمة
     

5 
ندرة تواجد العناصر البشرٌة المدبرة للتعامل 

 مع الازمة
     

6 
ضعف فً التقٌٌم المستمر للوسائل 

 المستخدمة للتعلٌم الإلكترونً.
     

      ضعف القدرة على تحقٌق المٌزة التنافسٌة 7

 المجال الثاني: نقاط التهديدات )المخاطر(:

طلقا  م نادرا   احٌانا   غالبا   دائما الفقرة ت  

1 
ضعف استقرار المتغٌرات )السٌاسٌة, 

 الاقتصادٌة, التعلٌمٌة, الثقافٌة(
     

2 
ضعف مواكبة التطورات التكنولوجٌة 

 المتسارعة
     

      تأخٌر صرف الرواتب والحوافز 3

4 
ضعف عنصر امن وسرٌة المعلومات 

 للتخفٌف من مخاطر الأزمة
     

5 
قاعدة بٌانات ضعف عمادة الكلٌة على توفٌر 

 تستوعب طبٌعة الأزمة
     

6 
ضعف  تبوٌب المعلومات الخاصة بالأزمة 

 ٌسهل الرجوع إلٌها
     

7 
ضعف دقة المعلومات الملبٌة  لمتطلبات 

 إدارة الأزمة
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:المصادر  
( أبو حويج ،مروان ؛ البحث التربوي 1)

المعاصر،العممية لمنشر والتوزيع،عمان 
 . 2000،الاردن 

( أحمد سميمان عودة؛ القياس والتقويم في 2)
، دار الامل لمنشر 1العممية التدريسية، ط

 .1998والتوزيع، الاردن ، 
( أحمد سميمان عودة، فتحي حسن 3)

ممكاوي؛ أساليب البحث العممي في التربية 
، الاردن، اربد ، مكتبة 1والعموم الانسانية، ط

 .1992الكناني ، 
ون؛ واقع سياسات ( ايياب عبد الله جرغ4)

الاختيار والتعيين في الوظائف الادارية في 
وزارة التربية والتعميم الفمسطينية واثره في 
الولاء التنظيمي، رسالة ماجستير غير 

 .2009منشورة، الجامعة الاسلامية، غزة، 
( بلال خمف السكارنة؛ القيادة الادارة 5)

)دار المسيرة لمنشر والتوزيع  1الفعالة، ط
 .2010باعة ،عمان ،والط

( بلال فمق السكرانو ؛ التخطيط 6)
، مطابع الدار 1الاستراتيجي في التعميم ، ط

 .2010العربية ، بيروت، 
( حسن عمي الزغبي؛ نظم المعمومات 7)

، دار 1الاستراتيجية )مدخل ستراتيجي(، ط
 .2005وائل، عمان، 

( حسين الجبوري؛ التخطيط الاستراتيجي 8)
، مطابع الدار العربية، 1في التعميم، ط

 .2012بيروت، 

( سعيد جاسم الاسدي؛قراءات فمسفية 9)
: 1تحميمية في ادارات النظام التربوي : ط 

 2014)عمان ، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، 
. 
( عبد الممك عيد مبارك ؛ اقتصاديات 10)

: الكويت ،  1ادارة المؤسسات الرياضية ، ط
 .2016دار الولاء لمطباعة والنشر، 

( عمر محمد عبد الله الخرابشة؛ أساليب 11)
البحث العممي، دار الفكر لمنشر 

 .2007، عمان ،الاردن ،1والتوزيع،ط
( صباح حسين العجيمي وأخرون، 12)

القياس والتقويم، مطبوعات جامعة 
 .1990بغداد،

( محمود داود الربيعي؛ ادارة العمل 13)
 )عمان ، دار المناىج والنشر1الرياضي،ط
 .2001والتوزيع ،

( مدحت محمد؛ مقومات التخطيط 14)
، )القاىرة، 1والتفكير الاستراتيجي المتميز، ط

 .2009المجموعة العربية لمنشر والتوزيع ، 
( سامي ممحم؛ مناىج البحث في التربية 15)

وعمم النفس، عمان، الأردن، دار المسيرة 
 .2000لمنشر والتوزيع، 

ساسيات السياسة مؤيد سعيد السالم ؛ ا (16)
، دار الشروق لمنشر 2الاستراتيجية ،ط

 .2005والتوزيع ،
( يوسف حجيم الطائي وآخرون؛ ادارة 17)

الموارد البشرية، مدخلًا استراتيجياً متكاملًا، 
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)مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع ،  1ط
2006. 

 
( عمر محمد عبد الله الخرابشة؛ أساليب 18)

شر البحث العممي، دار الفكر لمن
 . 2007، عمان ،الاردن ،1والتوزيع،ط

( فان دالين دبيولد؛ مناىج البحث في 19)
التربية وعمم النفس ،ترجمة محمد نبيل نوفل 

،مكتبة الانجمو المصرية  3وآخرون ،ط
 .1985،القاىرة ،

)*( حسب الاحصائية التي حصل عمييا  
الباحث من وزارة التعميم العالي والبحث 

ناداً الى كتاب تسييل العممي للإحصاء است
( 1/3/2021(والمؤرخ )39الميمة المرقم )

والصادر من كمية التربية البدنية وعموم 
 الرياضة جامعة واسط .

(20) Mokhtar , A &Boukhabua, F 
.( 2015) . The reality of crisis 
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