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Empowerment and its role in promoting entrepreneur  

behavior Analytical study of the opinions of  the respondents 

in Iraqi company Ab for milk 
 

 انتًكٍُ ودورِ فٍ تؼزَز انسهىك انرَادٌ 

  انؼراقُح نلأنثاٌب أ شركحدراسح تحهُهُح ِراء انًثحىحٍُ فٍ 
  

 سؼذ انًهىك ػثذانرحًٍرلال                                      أسايح نُج يحًذ فائق

 انزايؼح انتقُُح انشًانُحانكهُح انتقُُح الادارَح /    /   هُح الادارج والاقتظاد / رايؼح انًىطم ك

تحج يستم يٍ رسانح يارستُر نهثاحج الاول   

 
 

  انـًستخهض
اْ ِؽٛس اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٘ٛ ِؽاٌٚح ٌث١اْ اٌؼ٩لح ٚا٤شش ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚأؼىاعٗ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح ل١ذ    

اٌذساعح تٛظفٙا ١ِذأاً, ار ذثٕد اٌذساعح فٟ اؾاس٘ا إٌظشٞ اٌرّى١ٓ تٛظفٗ ِرغ١شاً )ِغرمً(, ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ 

س٘ا ا١ٌّذأٟ اخرثاس ػ٩لاخ ا٨سذثاؾ ٚذؤش١ش اٌرّى١ٓ ِرّصٍح تؤتؼادٖ تٛظفٗ ِرغ١شاً )ِؼرّذاً(, فٟ ؼ١ٓ ذؽّٓ اؾا

)اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ, ٚاِر٩ن اٌّؼشفح, ٚاٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح( فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ, ٚػٍٝ أعاط ِا ذمذَ ذغؼٝ 

 اٌذساعح ٧ٌظاتح ػٍٝ اٌرغاإ٨خ اٌثؽص١ح ا٢ذ١ح اٌرٟ ذّصً ِصىٍرٙا: 

 ؟ ٚأتؼادٖ فٟ اٌصشوح اٌعٕاػ١ح اٌّثؽٛشح. ِا ِغرٜٛ اٌرّى١ٓ 1

 ؟ . ِا ِغرٜٛ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٚأتؼادٖ فٟ اٌصشوح اٌعٕاػ١ح اٌّثؽٛشح2

 ؟ ِا ؾث١ؼح ػ٩لح ا٨سذثاؾ ٚا٨شش ت١ٓ اٌرّى١ٓ تذ٨ٌح أتؼادٖ فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح اٌعٕاػ١ح اٌّثؽٛشح. 3

 ٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ , اِر٩ن اٌّؼشفح , اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح . اٌرّى١ٓ , اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ , ا انكهًاخ انذانح :

   

Abstract 
The focus of the present study is an attempt to demonstrate the relationship and impact 

between empowerment and its impact on the entrepreneur behavior of the companies under 

study as its field. The study adopted the theory of  empowerment as an independent 

variable and  entrepreneur behavior as a variable. (Knowledge sharing, knowledge 

acquisition, freedom and independence) in entrepreneur behavior. Based on the above, the 

study seeks to answer the following research questions that represent its problem: 

1. What is the level of empowerment and its dimensions in the industrial companies 

surveyed ?   

2. What is the level of entrepreneur behavior and its dimensions in the industrial 

companies surveyed ? 

3. What is the nature of the correlation and impact relationship between empowerment in 

terms of its dimensions in the entrepreneur behavior in the industrial companies surveyed ? 

 

Key words : Empowerment ,behavior Analytical ,Sharing Information ,Possession Of 

Knowledge , Freedom And Independence .  
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 Introduction نـًقذيحا
فييٟ  ييً اٌرتييٛساخ ٚاٌّرغ١ييشاخ اٌّرغيياسػح فييٟ ت١لييح ا٤ػّيياي ٚاٌرتييٛس اٌؼٍّييٟ ٚاٌرتييٛس اٌرىٌٕٛييٛظٟ اٌييزٞ ٠صييٙذٖ اٌؼيياٌُ 

ٚاٌؽغٛؾ اٌّشافمح ٌٍّٕافغح اٌؼا١ٌّح ِٚا ٠رتٍثٗ اٌرٕافظ ِٓ لذسج إٌّظّاخ ػٍٝ ذؽم١ك اٌرفٛق ٚا٤سظؽ١ح ٚا٤فؽ١ٍح ػٍٝ إٌّافغح 

ي ٚا٦داساخ ذثٕٟ اعرشاذ١ع١اخ ٨ ذثم١ٙا فيٟ داريشج إٌّافغيح فؽغية, تيً ذرؼيذا٘ا اٌيٝ اٌش٠يادج فٟ اٌغٛق ذٛظة ػٍٝ ِٕظّاخ ا٤ػّا

ِٚا ٠ّىٓ أْ ٠ذػّٙا فٟ ذغخ١ش ؼعيُ اٌّيٛاسد اٌّراؼيح ٌخٍيك ٔظياَ ٠ّرٍيه ١ِيضج فش٠يذج أٚ ١ِّيضج ٠رفيٛق تٙيا ػٍيٝ إٌّافغي١ٓ تتش٠ميح 

اٌّٛاسد اٌثصش٠ح اٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ خي٩ي ا٨٘رّياَ اٌّيذسٚط تٙيا ذّى١ٓ ٟ٘  وفٛءج ِٚغرذاِح, ٌٚؼً ِٓ ٔماؾ اٌمٛج اٌرٟ ذّرٍىٙا إٌّظّح

ٚذٛظ١ٙٙا ٚذؽف١ض٘ا ٚذت٠ٛش٘ا اٌؽعٛي ػٍٝ ألعٝ ؾالح فاػٍح ِٕٙا ِّا ٠ذفؼٙا اٌٝ عٍٛن ِر١ّض أٍِي١ٓ اٌيٝ اٌٛظيٛي اٌيٝ اٌغيٍٛن 

ِٓ ٘زا إٌّتٍك فمذ ذُ ذٕاٚي اٌذساعح فيٟ , ٚاٌش٠ادٞ ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ؼرّا ػٍٝ أداء إٌّظّح ٚظ٨ٛ اٌٝ ذؽم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعِٛح

 ششوح اب ٥ٌٌثاْ اٌؼشال١ح ِٓ خ٩ي اٌّؽٛس٠ٓ ا٢ذ١١ٓ : 

 اٌّؽٛس ا٨ٚي : ِٕٙع١ح اٌثؽس ٚاٌعأة إٌظش 

 ٚا٨عرٕراظاخ ٚاٌرٛظ١اخ اٌّؽٛس اٌصأٟ : اٌعأة اٌؼٍّٟ 

 

 انًحىر الاول : يُهزُح انثحج وانزاَة انُظرٌ

 يُهزُح انذراسح .أولاا 

 يشكهح انذراسح .أ 

اٌعٕاػ١ح اٌّثؽٛشح تاعرخذاَ اٌرّى١ٓ  ن اٌش٠ادٞ ٠ّىٓ ذؼض٠ضٖ فٟ اٌصشوحذرثٕٝ اٌذساعح اٌؽا١ٌح ِٕتما افرشاؼ١ا ِفادٖ أْ اٌغٍٛ

ٚذؽذ٠ذا ػٕذ اذاؼح اٌّؼٍِٛاخ ٚٔصش٘ا ت١ٓ ظ١ّغ اٌؼا١ٍِٓ ِغ ِٕؽُٙ اٌؽش٠ح ا٩ٌصِح ٤داء اٌؼًّ ٚفك اٌتش٠مح اٌرٟ ذٕغعُ ِغ 

 حصشوخثشاذُٙ ِٚٙاساذُٙ. ػٍٝ ٚفك ِا ذمذَ ذىّٓ ِصىٍح اٌذساعح فٟ ذغاإي سر١غٟ ً٘ ا٤فشاد اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌ

اٌعٕاػ١ح ٠ّرٍىْٛ ذعٛساخ ِرىاٍِح ػٓ ا٨تؼاد اٌخاظح تاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِٕٚٙا ذؽًّ اٌّخاؾشج ٚذمذ٠ُ شٟء غ١ش ِغثٛق تٙذف 

 اٌرٛعغ ٚإٌّٛ ٚخٍك اٌم١ّح ٚذمذ٠ُ اتذاػاخ ذرّاشٝ ِغ ؾث١ؼح إٌّظّح اٌعٕاػ١ح ٚذٛظٙاذٙا فٟ ذٍث١ح ؼاظاخ اٌضتارٓ ٚسغثاذُٙ. 

 ّىٓ ذؤؾ١ش ِصىٍح اٌذساعح تؤشاسج اٌرغاإ٨خ اٌّؽذدج ادٔاٖ:ٚأغعاِا ِغ ِا ذمذَ ٠

 ً٘ ٠ّرٍه أظؽاب اٌّصاس٠غ اٌعٕاػ١ح ٚا٤فشاد اٌؼا١ٍِٓ ف١ٙا ذعٛساخ ػٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ؟ .1

 ً٘ ٕ٘ان ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح ٚراخ د٨٨خ اؼعار١ح ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ؟ .2

 ٠ٕٛح ٚراخ د٨٨خ اؼعار١ح ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ؟ً٘ ٕ٘ان ػ٩لح ذؤش١ش ِؼ .3

  ؟ً٘ ٕ٘ان ػ٩لح اسذثاؾ ٚذؤش١ش راخ د٨٨خ اؼعار١ح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌرّى١ٓ تؤتؼادٖ ِعرّؼح ِغ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ .4

 : أهًُح انذراسح .ب
 ذرعٍٝ أ١ّ٘ح اٌذساعح اٌؽا١ٌح فٟ ػذج ِؽاٚس ٟ٘:

 الأهًُح الاكادًَُح: .1

اٌذساعح اٌؽا١ٌح فٟ ظأثٙا ا٤واد٠ّٟ إٌظشٞ ِٓ وٛٔٙا ذرٕاٚي ِٛاؼ١غ ِؼاظشج ٌٙا اٌؽؽٛس اٌثاسص فٟ ت١لح ا٤ػّاي ذٕثغ أ١ّ٘ح 

ذؽذ٠ذاً ٨ٚع١ّا فٟ ت١لح اٌذٚي اٌّرمذِح وؤٚستا ٚا٠٨ٌٛاخ اٌّرؽذج ٚدٚي ظٕٛب ششق آع١ا ؼ١س ذٕاٌٚد إٌّظّاخ إٌاظؽح فٟ ٘زٖ 

اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ تثاٌغ ا١ّ٘٤ح ٚذٕاٌٚٛا ٘زٖ اٌّٛاؼ١غ تاٌذساعح ٚاٌرؽ١ًٍ ٚػٍٝ ٚفك اٌذٚي تاٌذساعح ٚاٌرؽ١ًٍ ِٛؼٛػٟ 

 رٌه ٔؽاٚي تاٌذساعح اٌؽا١ٌح ذمذ٠ُ خ٩ظح ٘زٖ اٌعٙٛد ٚػشؼٙا ػٍٝ اٌماسة اٌؼشتٟ.

 الأهًُح انًُذاَُح: .2
لذس وث١ش ِٓ ا١ّ٘٤ح ٨ٚع١ّا اٌرّى١ٓ ٚاٌش٠ادج ذٕؼىظ أ١ّ٘ح اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٚفٟ اؾاس٘ا ا١ٌّذأٟ فٟ ذٕاٌٚٙا ٌّٛاؼ١غ ػٍٝ 

ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِٚا ذؽٍّٗ ٘زٖ اٌّٛاؼ١غ ِٓ أ١ّ٘ح فٟ ظٛأثٙا ا٨لرعاد٠ح ٚا٨ظرّاػ١ح ٤ْ اٌش٠ادج أؼؽد ِؽً ا٘رّاَ ظ١ّغ 

ٌؽى١ِٛح فؽ٩ً ػٓ اٌثٍذاْ ٌّا ٌٙا ِٓ دٚس فٟ اٌرؽٛي ٔؽٛ ا٨٘رّاَ تاٌّصاس٠غ اٌش٠اد٠ح اٌخاظح تؼذ اْ شؽد فشض اٌٛ ارف ا

ذؤش١شاخ ٘زٖ اٌّصاس٠غ ػٍٝ اٌعأة ا٨لرعادٞ فٟ سفغ ل١ّح اٌذخً اٌٛؾٕٟ ٚاٌرٕٛع ا٨لرعادٞ اٌٝ ظأة أ١ّ٘ح ٘زٖ اٌّصاس٠غ فٟ 

اٌث١ٕح ا٨ظرّاػ١ح, ٌزٌه فبْ أ٠ح ٔرارط عٛف ٠رٛظً ا١ٌٙا اٌثؽس اٌؽاٌٟ ٠ؽرًّ اْ ٠ىْٛ ٌٙا ذؤش١شاخ ٚاؼؽح ػٍٝ ت١ٕح اٌّعرّغ 

 اً ٚذشت٠ٛا ٚذم١ٕا. الرعاد٠

 الأهًُح انخاطح: .3

ذٛظٙاخ   ِٓ ششواخ اٌمتاع اٌخاض ٚاٌرٟ ذؽًّ تؼؽٙا حذرٛؼػ ا١ّ٘٨ح اٌخاظح ٌٍذساعح اٌؽا١ٌح فٟ اخرثاس فشؼ١اذٙا فٟ  ششو

 س٠اد٠ح ٚذصىً ٘زٖ اٌّصاس٠غ لاػذج ِّٙح ٌرؼض٠ض اٌرٛظٙاخ ا٨لرعاد٠ح ٌٙزٖ اٌّصاس٠غ ِغ اداِح اٌذػُ ٌرٛعؼٙا ّٚٔٛ٘ا ِغرمث٩ً. 
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 :أهذاف انذراسح .خ

ذٙذف اٌذساعح اٌؽا١ٌح ل١اط ِعّٛػح ِئششاخ ػٓ ِرغ١شٞ اٌذساعح )اٌرّى١ٓ, اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ( ٚتاعرخذاَ اٌّخرثش ا٨ؼعارٟ 

 ٚػٍٝ ٚفك ِعّٛػح ذم١ٕاخ ذغرخذَ ٌٙزٖ ا٨غشاغ ٠ّٚىٓ ا٠عاص ا٨٘ذاف وّا ٠ؤذٟ: 

 اخرثاس ػ٩لح ا٨سذثاؾ ت١ٓ ِرغ١شٞ اٌذساعح )اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ(.  .1

 اخرثاس ػ٩لح اٌرؤش١ش ت١ٓ ِرغ١شٞ اٌذساعح )اٌرّى١ٓ ٚاٌغٛن اٌش٠ادٞ(.  .2

 اٌرٛظً اٌٝ ِعّٛػح اعرٕراظاخ ِٕثصمح ِٓ ا٨خرثاساخ ا٦ؼعار١ح ورفغ١شاخ ٌٙا.  .3

 ذشظّح ٘زٖ اٌرفغ١شاخ ػٍٝ ١٘لح ذٛظ١اخ ٠رُ ذمذ٠ّٙا اٌٝ ا١ٌّذاْ اٌّثؽٛز.  .4

 : فرضُاخ انذراسحاًَىرد و .ث

ٌرؽذ٠ذ ِغاساخ اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٨تذ ِٓ ظ١اغح ّٔٛرض ٠ؽذد اٌؼ٩لاخ ا٨ؼعار١ح ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌذساعح اًَىرد انذراسح . 1

 ٚاتؼاد٘ا ػٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ: 

 

 
 نموذج الدراسة :  (1-1الشكل )

 اٌّعذس: ِٓ اػذاد اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ فشؼ١اخ اٌذساعح

 فرضُاخ رئُسُح: .د
ذرٛؼييػ ِييٓ أّييٛرض اٌذساعييح ِئشييشاخ اؼرّا١ٌييح ٌٛظٙيياخ اٌثؽييس ِٚييا ٠ٕصييذٖ ِييٓ ا٘ييذاف فييٟ اٌعأيية ا١ٌّييذأٟ ٚلييذ ظييشٜ اخرثيياس 

 ( ٚوّا ٠ؤذٟ: 0.05فشؼ١اخ اٌذساعح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

 تحهُم ػلاقح الارتثاط الاونً :انفرضُح 

 ٚذٕثصك ِٕٙا اٌفشؼ١اخ اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح: ٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ, 

 ٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ.  .1

 ٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ. .2

 ٌش٠ادٞ. ٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اِر٩ن اٌّؼشفح ٚاٌغٍٛن ا .3

 

 تحهُم ػلاقح انتأحُر: انخاَُح انفرضُح 

 ٚذٕثصك ِٕٙا اٌفشؼ١اخ اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح: ٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ, 

 ٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ. . 1

 ٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ. .2

 ٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ِؼ٠ٕٛح راخ د٨ٌح اؼعار١ح ت١ٓ اِر٩ن اٌّؼشفح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ.  .3

اػرّييذ اٌثاؼييس ػٍييٝ إٌّٙعيي١ٓ اٌٛظييفٟ ٚاٌرؽ١ٍٍييٟ فييٟ وراتييح اٌعييأث١ٓ إٌظييشٞ ٚا١ٌّييذأٟ ٚذؽ١ٍييً اٌث١أيياخ  يننُهذ انذراسننح: .س

 ٚاٌّؼٍِٛاخ ٚظ٨ٛ اٌٝ ا٨عرٕراظاخ ٚاٌرٛظ١اخ. 
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 حذود انذراسح .خ
 ِٛؼٛع اٌثؽس. ٛعتٝ ٚاٌذ١ٔا فٟ اٌصشوحاٌؽذٚد اٌثصش٠ح: شٍّد اٌذساعح ظ١ّغ اٌّغر٠ٛاخ ا٨داس٠ح اٌؼ١ٍا ٚاٌ .1

أِا اٌعأة , 2017ٌٚغا٠ح ذصش٠ٓ اٌصأٟ/  2016اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح: اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح ٌٍذساعح ٟ٘ اٌفرشج اٌٛالؼح ت١ٓ ذصش٠ٓ ا٤ٚي/ . 2

 .2017ٌٚغا٠ح ذصش٠ٓ ا٤ٚي/  2017فمذ ؼذد تاٌّذج اٌض١ِٕح اٌٛالؼح ت١ٓ آب/ اب ٥ٌٌثاْ( ) اٌرتث١مٟ فٟ ششوح

 .  ٟٚ٘ ششوح )اب( ٥ٌٌثاْ ظٕاػ١ح ؼّٓ اٌمتاع اٌخاض حاٌؽذٚد اٌّىا١ٔح: ذعغذخ فٟ ششو . 3

 

 حاَُا : انزاَة انُظرٌ
 يفهىو واهذاف واهًُح انتًكٍُ .أ

 انتًكٍُ نغح: .1

ِٚمذسج, ٚأِىٓ ف٩ٔاً اٌصٟء ظؼً ٌٗ عٍتأاً ِٚعذسٖ )ذّى١ٕاً( ِٚىٕٗ ِٓ  ()ِىَّٓذشظغ ِفشدج اٌرّى١ٓ فٟ اٌّؼاظُ اٌؼشت١ح اٌٝ اٌفؼً 

( ِٚعذسٖ ذّى١ٕاً, ف١ماي ِىَّٓأْ ا٤ظً اٌٍغٛٞ ٌّفشدج اٌرّى١ٓ ٠ؼٛد اٌٝ اٌفؼً ) [2] اٌشاصٞ, ٚت١ٓ [1] أٞ عًَٙ ٌٗ أٚ ٠غَش ٌٗ فؼٍٗ

  .ٚذّىٓ ِٓ اٌصٟء ٚاعرّىٓ ِٕٗ اٞ  فش تٗ)ِىٕٗ الله( ِٓ اٌصٟء )ذّى١ٕاً(, ٚأعرّىٓ اٌشظً ِٓ اٌصٟء تّؼٕٝ ذّىٓ ِٕٗ 

فمذ ٚسدخ ِفشدج اٌرّى١ٓ ٚذعش٠فاذٙا فٟ اٌمشاْ اٌىش٠ُ ٤وصش ِٓ ِشج تذ٨٨خ ِرؼذدج, ذص١ش اٌٝ ذؼذد غا٠اذٗ ِٚعا٨ذٗ وّا فٟ لٌٛٗ 

َّٕا ١ٌُِٛعُفَ فِٟ ا٤ْسَْغِ{ذؼاٌٝ  ىَّ َِ وَزٌَهَِ  َٚ ْٓ [ ٚوّا فٟ لٌٛٗ ذؼاٌٝ 3] } ِِ آذ١ََْٕاَُٖ  َٚ َّٕا ٌَُٗ فِٟ ا٤ْسَْغِ  ىَّ َِ ءٍ عَثثَاً{}أَِّا  ْٟ ًِّ شَ   .[4] وُ

( فٟ ِؼعُ اوغفٛسد فبٔٙا ذص١ش اٌٝ ا٨عرصّاس اٌشعّٟ أٚ اٌمأٟٛٔ ِٓ خ٩ي اٌغٍتح Empowerػٕذ اٌثؽس ػٓ وٍّح اٌرّى١ٓ )ٚ

, ٚاْ ألذَ ِٕظٛس فٟ ذّى١ٓ ا٤شخاض ِصرك ِٓ اٌرؼش٠ف اٌّؼعّٟ ٌّٕػ اٌغٍتح ٣ٌخش٠ٓ ا٨ [5]ٚاٌرخ٠ًٛ ٚاٌرشخ١ط ٚاٌغّاغ 

 [6]غ١ش تّشٚس اٌضِٓ فؤظثػ ٠ذي ػٍٝ و١ف١ح ذغ١١ش اٌمارذ ٌث١لح اٌؼًّ تّا ٠ئدٞ اٌٝ ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ. أٗ ذ

 :  اططلاحاا  انتًكٍُ .2

٧ٌداسج اٌّؼاظشج أعا١ٌة ٚأٚظٗ ِرؼذدج, سوضخ فٟ ِعٍّٙا ػٍٝ ػشغ ِفا١ُ٘ ِرتٛسج ٌٍرؼاًِ ؼّٓ ِٕظِٛح اٌؼًّ ا٦داسٞ, 

ٌٚرغ١ٍؿ اٌؽٛء ػٍٝ فمذ ذؼذدخ آساء اٌثاؼص١ٓ ؼٛي ِفَٙٛ اٌرّى١ٓ  "Empowerment"ِٚٓ ٘زٖ اٌّفا١ُ٘ اٌؽذ٠صح ِفَٙٛ اٌرّى١ٓ 

 اؼص١ٓ ؼٛي ِفَٙٛ اٌرّى١ٓ:٘زا اٌعأة ٔٛسد ِا ظاء ِٓ اساء اٌث

اذخار اٌمشاساخ ِغ ِغئ١ٌٚرُٙ ػٓ إٌرارط,  ٠ؼٕٟ ِٕػ ا٤فشاد اٌؼا١ٍِٓ ظ٩ؼ١اخ أٚعغ فٟ[ 7]فاٌرّى١ٓ فٟ دساعح ؼّٛد ٚاٌٍٛصٞ  

ِعشد أْ اٌرّى١ٓ "١ٌظ  Blanchard[8] , ت١ّٕا ٠شٜ اٌّذ٠ش اٌٝ سلاتح فش٠ك اٌؼًّ ٚ٘ٛ تٙزا ٠ؼٕٟ اصاٌح ِغئ١ٌٚح اٌشلاتح ِٓ لثً

ٚاٌّغاءٌح "ٚ٘زا ٠ص١ش اٌٝ أْ ػٍٝ ا٦داسج ِٕػ اٌغٍتح ٌٍؼا١ٍِٓ  اِر٩ن ؼش٠ح اٌرعشف ٚأّا اِر٩ن دسظح أػٍٝ ِٓ اٌّغئ١ٌٚح

اٌٛلد ٠عة ػٍٝ  ٌذ٠ٙا تؽ١س ٠ىْٛ تا٦ِىاْ ذؽف١ضُ٘ ٠ٚعثؽْٛ ٍِرض١ِٓ ٚساؼ١ٓ ٚداػ١ّٓ ٌٍّٕظّح فٟ ذؽم١ك أ٘ذافٙا, ٚفٟ ٔفظ

 ُ اٌغٍتح ذؽًّ ػةء اٌّغاءٌح ػٓ ذعشفاذُٙ. اٌؼا١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٔمٍد ا١ٌٙ
 أهذاف انتًكٍُ .ب 

ِٓ اٌّؼشٚف أْ ٌىً ػًّ ٨تذ ِٓ ٘ذف ٠شظٝ ذؽم١مٗ, ٚفٟ ِعياي ا٨ػّياي فيؤْ اٌٙيذف ٘يٛ ٔعياغ إٌّظّيح ٚاٌيزٞ ٠ؼٕيٟ تياٌّفَٙٛ 

اٌؼاَ ذؽم١ك ا٠شاداخ ػا١ٌيح ٚاٌٛظيٛي اٌيٝ اٌعيذاسج فيٟ اٌّؽي١ؿ اٌرٕافغيٟ ٚػيادجً ِيا ٠شذفيغ ِغيرٜٛ ا٨٘يذاف ٚعيمف اٌتّيٛغ ٌيذٜ 

أْ أ٘يذاف اٌرّىي١ٓ ذرّصيً تّيا  [9] ػثذ اٌؽغ١ٓ ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق ٠شٜ, خ اٌرٟ ذرٕاعة ِغ ٘زا اٌّغرٜٛاٌّغرٍضِااٌش٠اد١٠ٓ ِّا ٠رتٍة ذ١ٙلح 

 ٠ؤذٟ: 

ذ١ّٕح ؾش٠مح ذفى١ش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚذتي٠ٛش ليذساذُٙ ا٦تذاػ١يح ٚاذاؼيح ٚليد أؾيٛي ٌٍرشو١يض فيٟ ا٨عيرشاذ١ع١ح ٚٚؼيغ اٌيشإٜ ٚظي١اغح  .أ

 ٤ِذ.اٌشعاٌح ٚاٌغا٠اخ تؼ١ذج اٌّذٜ ٚسعُ ختؿ ؾ٠ٍٛح ا

 ٠ؼذ اٌرّى١ٓ اعرشاذ١ع١ح ؼر١ّح ٍِٚؽح ٌٍّٕظّاخ ٌرؽغ١ٓ خذِاذٙا. .ب

 أخفاغ ٔغثح اٌغ١اب ٚدٚساْ اٌؼًّ. .ض

 ذؽم١ك ِىأح ِر١ّضج. .د

 ف١ّا ٠خط ا٤فشاد: ٠ؽمك اٌرّى١ٓ فٛارذ ػذ٠ذج ٥ٌفشاد ٚوّا ٠ؤذٟ:   

 -اشثاع ؼاظاخ اٌفشد ِٓ ذمذ٠ش ٚشثاخ اٌزاخ. .أ

 ص٠ادج ٨ٚء اٌفشد ٌٍّٕظّح ِٚماِٚرٗ ٌؽغٛؾ اٌؼًّ. .ب

 شؼٛس اٌفشد اٌؼاًِ تاٌشؼا ػٓ ٚ ١فرٗ ٚسإعارٗ. .ض

 ذ١ّٕح اٌصؼٛس تاٌّغئ١ٌٚح ٚص٠ادج اٌرضاُِٙ ٚذؼٙذُ٘ تّغئ١ٌٚاخ ظذ٠ذج. .د 

 ٍٝ اٌؼًّ تاعرّشاس. ٠غاُ٘ فٟ اؾ٩ق ػٕاْ ا٤فشاد ٌرفؼ١ً ِؼشفرُٙ ٚلذساذُٙ ا٨ترىاس٠ح ٠ّٕٚؽُٙ اٌتالح ٚاٌّمذسج ػ .ٖ 

 

 أهًُح انتًكٍُ .د

أٚؼػ اٌىص١ش ِٓ اٌثاؼص١ٓ أ١ّ٘ح اٌرّى١ٓ ٌٍّٕظّاخ ٚا٨فشاد ٌّا ٠ّٕؽٗ ِٓ اٌّشٚٔيح فيٟ اٌؼّيً ٚاٌميذسج ػٍيٝ اٌيرؼٍُ ٚعيشػح اٌرى١يف 

ليذساذُٙ ٚاتيشاص ِيٛا٘ثُٙ, ٌّٛاوثح إٌّافغح ٚذٍث١ح ذٛلؼاخ اٌضتارٓ ٚاٌرفٛق ػ١ٍٙا ٚذٍث١يح ؼاظياخ ٚذتٍؼياخ ا٨فيشاد اٌؼيا١ٍِٓ ٚص٠يادج 

ٚذىّٓ ا١ّ٘ح اٌرّى١ٓ تصىً ػاَ فٟ اعرخشاض ٚذفؼ١ً العٝ اٌتالاخ ٚاٌؽعٛي ػٍٝ أفؽً ا٨تذاػاخ ِٓ اٌّٛاسد اٌثصش٠ح اٌّراؼيح 

اٌيٝ أْ   [10] ٚذؽم١ك ا٘ذاف إٌّظّح ٚاٌرٟ ٠فرشغ أْ ذفؽٟ اٌٝ ذٍث١ح ؼاظاخ اٌضتيْٛ, ٚفيٟ ٘يزا اٌغي١اق أشياس اٌيذٚسٞ ٚظياٌػ
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٠ؼيذ ػيا٩ًِ ِّٙياً ِٚفراؼياً أعاعي١اً ٌر١ّٕيح ػاِيً ا٨تيذاع داخيً إٌّظّيح, فإٌّظّياخ اٌريٟ ذؼّيً ػٍيٝ ذّىي١ٓ اٌؼيا١ٍِٓ ٌعيٕغ  اٌرّى١ٓ

ليشاساذُٙ تؤٔفغييُٙ ذؼيشف أْ اٌؼييا١ٍِٓ ٠ش٠ييذْٚ ا٨عيرفادج ِييٓ اٌؼّييً, ٚ٘يٟ ٚاشمييح وييزٌه تىيْٛ اٌرّىيي١ٓ ٘ييٛ فشظيح ٌرتيي٠ٛش ِٙيياساخ 

 اٌؼا١ٍِٓ 

  اٌٝ أْ أ١ّ٘ح اٌرّى١ٓ ذظٙش فٟ اٌؽا٨خ ا٢ذ١ح: Schermerhorn [11]وّا ٠ئوذ 

ِّاسعح ٌرغ١١ش اٌٛؼغ اٌمارُ ٌٙشَ اٌغٍتح فٟ إٌّظّح: تٍعٛء ا٨داسج اٌٝ ٔمً اٌغٍتح اٌٝ أعفً اٌٙشَ اٌرٕظ١ّٟ, ٚذغ١١يش اٌٛؼيغ  .1

 اٌمارُ ٌٙشَ اٌمٛج فٟ إٌّظّح اٞ ٔمً اٌمٛج ِٓ ا٨ػٍٝ اٌٝ ا٤عفً. 

ِّاسعح ٌرٛع١غ دارشج ا٠٨فاء تاٌرضاِاخ ا٨دٚاس: ذغؼٝ ا٨داسج ِٓ خ٩ي اٌرّى١ٓ اٌٝ ذؽم١ك أفؽً اعرعاتح ٥ٌدٚاس ٚاٌّٙاَ ػثش  .2

اٌٛ ييارف اٌرٕظ١ّ١ييح اٌّخرٍفييح, ٨ٚ تييذ أْ ٠رؼييضص رٌييه تمييذسج ا٨داسج ػٍييٝ ذييٛف١ش اٌّييٛاسد ٚاٌٛعييارً ٚاٌرييذس٠ة ا٩ٌصِييح ٌييذػُ ذٍييه 

 اٌّّاسعاخ اٌرٕظ١ّ١ح.

ِّاسعح ٌرٛع١غ ٔتاق اٌغٍتح: ار ٨تذ أْ ٠مرشْ اٌرّىي١ٓ تيذػُ اٌؼيا١ٍِٓ تغيٍتاخ اؼياف١ح ذّيٕؽُٙ اٌؽيك فيٟ اظيذاس ا٨ٚاِيش فيٟ . 3

 اٌؽذٚد اٌّغّٛغ تٙا ٚ٘ٛ أؼذ أٚظٗ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ٠رؼاًِ ِؼٙا اٌؼاٍِْٛ.

 

 أتؼاد انتًكٍُ .د

 اٌثاؼص١ٓ ٚاٌىراب:( أدٔاٖ ؼغة تؼػ ٠1ّىٓ ا٠عاص تؼػ أتؼاد اٌرّى١ٓ تاٌعذٚي )

 أتؼاد انتًكُــــٍ :  (1رذول )

 الاتؼاد وانسُح ورقى انظفحح انثاحج خ

1 1 [Daft, 2001, 504 ] .ذٛافش اٌّؼٍِٛاخ, اِر٩ن اٌّؼشفح, اٌمٛج, اٌّىافؤج 

 اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ, اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح, اِر٩ن اٌّؼشفح. [63, 2002اٌٍّٛن, ] 2 2

3 3  [Melhem, 2006, 588] اٌّؼشفح, اٌصمح, اٌّىافآخ, اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ 

 اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ, اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح, اٌّؼشفح. [17, 2007ظٛاد ٚؼغ١ٓ, ] 4 4

 اٌمٛج, اِر٩ن اٌّؼٍِٛاخ ٚذٛافش٘ا, اٌّؼشفح ٚاعرصّاس٘ا, اٌّىافآخ. [62, 2010ٌت١ف, ] 5 5

 تاٌّؼٍِٛاخ, ا٨عرم١ٌ٩ح ٚؼش٠ح اٌرعشف, فشق اٌؼًّ اٌزاذ١ح.اٌّصاسوح  [267-264, 2012ػثذ اٌؽغ١ٓ, ] 6 6

 اٌرشو١ض ػٍٝ اٌضتْٛ, اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ, فشق اٌؼًّ. [73, 1013ظ٩ب ٚاٌؽغ١ٕٟ, ] 7 7

 اٌعذٚي ِٓ اػذاد اٌثاؼس اعرٕادا اٌٝ اساء اٌثاؼص١ٓ ٚاٌؼٍّاء.

( ٤تؼاد اٌرّى١ٓ ٩ُ٠ؼظ ٚظٛد ذثا٠ٓ فٟ ٚظٙاخ ٔظش اٌثاؼص١ٓ اصاء٘ا, ا٨ أٗ ٠ٛظذ اذفاق 1ِٚٓ ا٨ؾ٩ع ػٍٝ ِؼت١اخ اٌعذٚي )

ت١ُٕٙ ػٍٝ تؼػ ا٨تؼاد ِٕٚٙا )اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ, اِر٩ن اٌّؼشفح, ا٨عرم١ٌ٩ح ٚؼش٠ح اٌرعشف(, ٟٚ٘ ا٨تؼاد اٌرٟ عرؼرّذ٘ا 

 ف١ّا ٠ؤذٟ ػشؼاً ِٛظضاً ٌرفاظ١ٍٙا ٚتّا ٠خذَ أ٘ذاف اٌذساعح اٌؽا١ٌح:  اٌذساعح اٌؽا١ٌح ٚٔمذَ

 Information Sharing انًشاركح تانًؼهىياخ. 1

, [12]ذؼذ اٌّؼٍِٛاخ اٌؼٕعش ا٤عاعٟ فٟ اٌرّى١ٓ ٚتخاظح ذٛف١ش٘ا فٟ اٌّغر٠ٛاخ اٌذ١ٔا ػثش اعرؼّاي اٌرماس٠ش أٚ فشق اٌؼًّ 

أوصش اٌرضاِاً تبظشاءاخ  ٘ٛ ظؼً اٌؼا١ٍِٓ أوصش فّٙاً ٤عثاب اٌمشاساخ اٌّرخزج ٌىٟ ٠ىٛٔٛا Collins [13]ٚاٌغثة ػٍٝ ؼذ ٚظف 

اٌٝ ؼم١مح أْ ذٛف١ش اِىا١ٔح اٌٛظٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛاخ ػٓ غا٠اخ إٌّظّح ٚأ٘ذافٙا  Appelbaum [14]ٌمذ ذٛظً , إٌّظّح

ٚاعرشاذ١ع١رٙا ػاًِ ُِٙ ِشذثؿ تاٌرّى١ٓ, ٤ْ اِر٩ن اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّؼشفح ػٓ إٌّظّح, ٚو١ف١ح ػ٩لاذٙا ِغ اٌث١لح اٌخاسظ١ح 

اذُٙ فٟ ذؽم١ك ٔعاؼاخ إٌّظّح وّا أْ ذٛف١ش اٌّؼٍِٛاخ ع١ّٕػ اٌؼا١ٍِٓ ا٦ؼغاط تٍّى١ح إٌّظّح ٠ٚفُّٙٙ وزٌه أدٚاسُ٘ ٚعٍٛو١

وّا اْ ِصاسوح اٌؼا١ٍِٓ تاٌّؼٍِٛاخ ذعؼٍُٙ , ٠غاػذ فٟ خفػ ؼا٨خ ػذَ اٌرؤوذ ػٓ ؾش٠ك ذض٠ٚذ ا٤فشاد تفُٙ ػ١ّك ٌث١لح ػٍُّٙ.

ش لادسج ػٍٝ اظثاس اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ ذؽًّ داسج غ١أِاَ ِغئ١ٌٚح أوثش, ار اْ اٌّغئ١ٌٚح ذؼذ تؼُذاً ِّٙاً فٟ ٔعاغ اٌرّى١ٓ ٚرٌه ٤ْ ا٦

 .[15]اٌّغئ١ٌٚح ِٓ دْٚ ذٛافش اٌّؼٍِٛاخ اٌىاٍِح ػٓ ِؽّْٛ ِٚؽرٜٛ ذٍه اٌّغئ١ٌٚح 
 

 Freedom and Autonomy انحرَح والاستقلانُح .2

عشػح اٌرعشف فٟ إٌصاؾاخ اْ ا٨عرم١ٌ٩ح ذؼذ تؼذاً ِّٙا فٟ ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ اْ ٌُ ٠ىٓ اٌثؼذ ا٤وصش أ١ّ٘ح, ٤ٔٙا ذّٕػ ا٤فشاد 

٨ٚ ٠معذ تا٨عرم١ٌ٩ح اٌرٕاٚب اٌٛ ١فٟ أٚ ا٦غٕاء اٌٛ ١فٟ ٤ْ ا٨عرم١ٌ٩ح فٟ ذّى١ٓ اٌؼا١ٍِٓ , اٌخاظح تاٌّّٙاخ اٌرٟ ٠ّاسعٛٔٙا

 اْ ا٨شخاض ُ٘ اٌز٠ٓ ٠مشسْٚ ذفاظ١ً اٌؼ١ٍّاخ ٚذؽذ٠ذ ِؼا١٠ش ِعّٛػح اٌؼًّ ػٍٝ ٔؽٛ ٚاعغ تّا ٠عشٞ فٟ ؾشف اػادج ذؼٕٟ

١٘ى١ٍح اٌٛ ١فح ٚرٌه اْ ا٨شخاض اٌّّى١ٕٓ ٠رّرؼْٛ تاعرم١ٌ٩ح ذمغ١ُ اٌّّٙاخ ٚٚؼغ ا٨٘ذاف ٌٍرؽغ١ٓ ٚلذ ذّٕػ فشق اٌؼًّ 

أٗ ٠فرشغ تاٌؼاًِ  [17] ٠ٚشٜ اٌذٚسٞ ,[16]ِغئ١ٌٚح اٌرؼ١١ٓ ٚاٌرذس٠ة ٩ٌٍّن اٌّئلد ٚاٌغ١تشج ػٍٝ عاػاخ اٌؼًّ ا٦ؼافٟ 

اٌّّىٓ أْ ٠صؼش تغ١تشج ٚعٍتح شخع١ح أوثش ٚاٌؽش٠ح فٟ اعرؼّاٌٙا فٟ إٌصاؾاخ اٌخاظح ٚأْ ٠صؼش تاِر٩ن اٌغٍتح ٚاٌخ١اس 

 .فٟ ذغ١١ش ا٤ِٛس, فؽ٩ً ػٓ اٌمذسج ٚؼش٠ح ا٨خر١اس فٟ اذخار اٌمشاس 
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  ايتلاك انًؼرفح .3

مرعش ػٍٝ سإٚط ا٤ِٛاي ٚا٠٤ذٞ اٌؼاٍِح ٚاٌّٛاسد اٌّاد٠ح, تً أظثػ اٌشأعّاي ٌُ ذؼذ اٌّٛاسد اٌشر١غح فٟ ِٕظّاخ ا١ٌَٛ ذ

ُّ إٌعاغ ٚا٨عرّشاس  ظٛاد ٠ؼشف ,[18]اٌفىشٞ اٌّؼشفٟ ٟ٘ ا٤عاط فٟ أت٩لح ٘زٖ إٌّظّاخ ٔؽٛ ا٨ترىاس ٚا٦تذاع ِٚٓ ش

ٟٚ٘ ذؼذ اٌّعذس ا٤و١ذ ١ٌٍّضج اٌرٕافغ١ح ٚخاظح  اٌّٛظٛداخ,اٌّؼشفح تؤٔٙا "إٌصاؾ اٌّشذثؿ تاعرّشاس٠ح ٚذىر١ه اداسج  [19]  ٚؼغ١ٓ

اٌّؼشفح ػٍٝ أٔٙا "وً  Maier[20] ٠ٚؼشف  ,ّغا١ّ٘ٓ ٚذرمادَ إٌّرعاخ تغشػح"ػٕذِا ذرغ١ش ا٤عٛاق ٚذضداد اٌرم١ٕاخ ٚػذد اٌ

اٌرٛلؼاخ اٌّذسوح ٚا٩ٌّؼظاخ اٌرٟ ذٕظُ تصىً رٞ ِؼٕٝ ٚذع١ّؼٙا ٚاؼرٛارٙا فٟ ِعاي ِؼ١ٓ ػثش اٌخثشج ٚا٨ذعا٨خ اٌرٟ 

 ٠غرخذِٙا اٌفشد ٚإٌّظّح ٌرشظّح اٌّٛالف ٚذ١ٌٛذ أراظاخ ٚعٍٛن ٚؼٍٛي". 

 

 انسهىك انرَادٌواهًُح واهذاف يفهىو :  حاَُا
 يفهىو انسهىك انرَادٌ .أ

وّا ٠ّصً اٌغٍٛن  ,اٌٝ ِفَٙٛ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ػٍٝ أُٔٗ ا٨عرخذاَ اٌّثذع ٌٍّٛاسد تٙذف اعِرغ٩ي اٌفشض Dess [21]ذتشق اٌؼاٌُ 

, [22]اٌش٠ادٞ اٌمذسج ػٍٝ ذرثغ ٚؼغ ا٨فىاس ٚا٨تذاػاخ اٌعذ٠ذج ِٓ افىاس ِعشدج ٚذفى١ش ٔظ١ش اٌٝ ٚالغ اٌرٕف١ز ٚاٌٛظٛد اٌؽم١مٟ 

اٌٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِٓ ؼ١س اٌّؽّْٛ تؤًٔٗ ا٠عاد أٚ ذصى١ً أٚ اعرخذاَ أفىاس فش٠ذج )اتذاػ١ح(,  [23] فٟ ؼ١ٓ أشاس ِؽّذ, ٚاٌغاٌُ

ِغ ٘زا اٌرؼش٠ف ؼ١س اشاس اٌٝ أٗ داٌح ٌٍّٛاسد  [24]اٌؽغ١ٕٟ ِٚؼاٌعح اٌّخاؾش ٚاٌرؼاًِ ِغ ؼا٨خ ػذَ اٌرؤوذ. ٚذرفك دساعح 

ٍِح فٙٛ ِّاسعح اٌفىش اٌش٠ادٞ ٚاٌزٞ ٠ؽرًّ ِٓ خ٩ٌٗ ا٨فشاد اٌّخاؾشج ٠ٕٚذِعْٛ فٟ ا٨ػّاي ا٨تذاػ١ح ٚا٨فؼاي اٌش٠اد٠ح اٌّرىا

اْ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٘ٛ ِعّٛػح ِٓ إٌصاؾاخ ٚاٌّّاسعاخ اٌرٟ ػٓ ؾش٠مٙا ٠مذَ ا٨فشاد فٟ  [25]اٌشفاػٟ ٠ٚشٜ , ا٨عرثال١ح

ف١شٜ أٗ ِعّٛػح ِٓ  [26] ِا اٌؼٕضٞا,  ج ٌرؽذ٠ذ ٚاعرغ٩ي اٌفشض اٌعذ٠ذجاٌّغر٠ٛاخ اٌّرؼذدج ذ١ٌٛفح ِٓ اٌّٛاسد اٌّثرىش

 ٚ  Duyguluفٟ ؼ١ٓ ٠شٜ وً ِٓ  ,اخ اٌعذ٠ذجإٌصاؾاخ ٚاٌّٙاَ ٚا٨ػّاي اٌّصرشوح فٟ ادسان فشض ظذ٠ذج ٌٍّٕظّ

Kurgu[27]  ٌٝفٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ تأٗ ذفاػً ٠رىْٛ ِٓ وصف اٌفشض ٚدافؼ١ح اٌفشد فٟ اعرخذاِٙا ٚ٘زا اٌرفاػً ِغرٕذ ا

  ِؼت١اخ ذٕظ١ّ١ح ٚخعارط فشد٠ح.

 أهًُح انسهىك انرَادٌ .ب

اْ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٛظٗ إٌّظّح تصىً ٘ادف ِٚغرّش ٠ٚٛظٗ ػ١ٍّاذٙا ٌر١١ّض ٚاعرغ٩ي اٌفشض اٌش٠اد٠ح اٌّٛظٙح ٔؽٛ 

ا٦تذاع ٚ٘ٛ اٌّؼ١اس فٟ إٌّظّاخ اٌرٟ ذغرخذَ اعرشاذ١ع١ح اٌش٠ادج ٚاٌرٟ ذتٛس ٚذؽغٓ ِٕرعاذٙا ٚخذِاذٙا اعرعاتح ٌٍرغ١شاخ اٌث١ل١ح 

ذ راخ اٌذساعح اْ ا٠ح ِٕظّح ذتّػ فٟ اٌٛظٛي اٌٝ اٌش٠اد٠ح فٟ ِعاي أػّاٌٙا تؽ١س ذىْٛ لادسج ػٍٝ اٌٛلٛف ٚذٛو [28]اٌرٕافغ١ح 

أِاَ إٌّظّاخ دْٚ ِٕافظ ٤ٔٙا فش٠ذج تّٕرعاذٙا ٚخذِاذٙا اٌّثرىشج فٟ اٌغٛق, فٟٙ غا٠ح ِّٙح ٌّٕظّاخ ا٤ػّاي ٌرٍث١ـح ؾّٛؼٙا 

ف١شٜ اْ ا١ّ٘ح اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٠ىّٓ فٟ  [29] ا٤غااِا  ,ٌعــزب اوثش ؼعح عٛل١ح فــٟ اٌؽعٛي ػٍــٝ اٌرّا٠ض فٟ ِعاي ػٍّٙا

اٌمذسج ػٍٝ إٌّافغح ٚاٌرعذ٠ذ ٚاػادج ا١ٌٙىٍح ٚذت٠ٛش اٌم١اداخ اٌمادسج ػٍٝ ذؽًّ اٌّغئ١ٌٚح  ذ١ٌٛذ فشض ػًّ ظذ٠ذج ٚص٠ادج

  .اٌغ١ٍُ ٚدػُ ا٨فىاس ا٨تذاػ١حٚاعرّشاس٠ح اٌثماء فؽ٩ً ػٓ اْ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٠ئدٞ اٌٝ اٌرفى١ش 

 هذاف انسهىك انرَادٌ أ .د
 ِعّٛػح ِٓ ا٤٘ذاف اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽم١مٙا ِٓ خ٩ي اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٟٚ٘:  [10] ٌمذ أٚظض وً ِٓ اٌذٚسٞ ٚظاٌػ  

 ا٨ستاغ: ػثش اٌرؽشس ِٓ ل١ٛد اٌشذة اٌّؼ١اس٠ح ٌٍؼًّ اٌٛ ١فٟ. .1

 ا٨عرم١ٌ٩ح: ػٓ ؾش٠ك اٌرؽشس ِٓ ا٤ششاف ٚلٛاػذ اٌرٕظ١ّاخ. .2

 ا٨ِاْ ِذٜ اٌؽ١اج: ػثش اٌرؽشس ِٓ اٌشٚذ١ٓ, اٌرؼة, اًٌٍّ, ؼغٛؾ اٌؼًّ اٌرم١ٍذٞ.  .3

 إٌّافغ ا٨ظرّاػ١ح تا٢ذٟ: اٌش٠ادٞ ِٓ ٔاؼ١ح ا٘ذاف اٌغٍٛن  ٠ٚZimmerer [30]عف 

فشظح ٌرؽم١ك اٌزاخ: اْ اِر٩ن اٌش٠ادٞ ٌٍؼًّ ٠ؼت١ٗ ا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌفشظح ٌرؽم١ك وً ِا ٘ٛ ُِٙ ٌٗ ِٓ ؼ١س اٌتّٛغ ٚاٌرتٍغ  ,1

 ٌعٕغ ِغرمثً ٔاظػ ؼّٓ ِا ختؿ ٌٗ ِٓ أ٘ذاف.

ٚشمح ٌذٜ  ػٕعش فؼاي فٟ اٌّعرّغ ٚأْ ٠ذسن اٌّعرّغ ظٙٛدُ٘: اْ ِاٌىٟ إٌّظّاخ اٌعغ١شج ِٓ ت١ٓ أوصش إٌاط اؼرشاِاً  .2

 اٌّعرّؼاخ ٠ٚرّرغ ِاٌىٛ ٘زٖ إٌّظّاخ تصمح ٚذمذ٠ش ِٓ لثً اٌضتارٓ اٌز٠ٓ لذِٛا ٌُٙ خذِاخ ِّراصج ٌغٕٛاخ ؾ٠ٍٛح. 

 تؼاد انسهىك انرَادٌا .د
تؼذ اؾ٩ع اٌثاؼس ػٍٝ أدت١اخ اٌّٛؼٛع ذث١ٓ تؤْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌثاؼص١ٓ ذتشلٛا اٌٝ أتؼاد اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٌٚىٓ ػٍٝ ذٛظٙاخ ِخرٍفح 

 ٔذسض اٌثؼػ ِٕٙا فٟ اٌعذٚي ا٨ذٟ: 
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 أتؼاد انسهىك انرَادٌ :  (2رذول )

 الاتؼاد وانسُح ورقى انظفحح انثاحج خ

8 1 [Eisenhardt, et al, 2000, 23 ] ٌّٕٛاٌّشٚٔح ٚاٌفشظح ٚا٦تذاع ٚا 

9 2 [Hitt, et al., 2008, 32] اٌفشض اٌعذ٠ذج ٚا٦تذاع ٚاٌشإ٠ح 

10 3 [Mair, 2002 ] 
ا٨تذاع ٚا٨عرثال١ح ٚذؽًّ اٌختش ٚاعرغ٩ي اٌفشض ٚا٠٨ّاْ 

 تاٌىفاءج اٌزاذ١ح ٚا٨دسان

11 4  [Ireland, et al, 2001, 42] إٌّٛ ٚاٌفشض ٚا٨عرثال١ح 

5  [Ireland, et al, 2003, 19] ا٨ترىاس ٚا٦تذاع ٚذؽًّ اٌّخاؾش ٚاٌشإ٠ح ٚاٌّشٚٔح 

6 [Tantua, 2008, 4 ] ٚػذَ اٌرؤوذ ٚذؽًّ اٌّخاؾشج اٌفشظح, ا٦تذاع , 

7 [Belinda & Verreynne, 2005, 14-15] 
ذؽذ٠ذ اٌفشظح, ا٦تذاع, لثٛي اٌختش, اٌّشٚٔح, اٌشإ٠ح, 

 ٚإٌّٛ, ا٨عرثال١ح

8  [Luke, 2009, 54-57] 
ترؽذ٠ذ اٌفشظح, ا٦تذاع, لثٛي اٌختش, ا٨عرثال١ح, اٌّشٚٔح, 

 اٌشإ٠ح, ٚإٌّٛ

9 [Kyrgidou & Haghes, 2010, 48] 
)اٌشإ٠ا, ٚاٌّشٚٔح, ٚذمثً اٌّخاؾشج, ٚا٦تذاع, ٚذؽذ٠ذ 

 اٌفشض, إٌّٛ, ٚاٌمات١ٍاخ اٌذ٠ٕا١ِح, ٚاداسج اٌّٛاسد(

 اٌثاؼس اعرٕادا اٌٝ اساء اٌثاؼص١ٓ ٚاٌؼٍّاء.اٌعذٚي ِٓ اػذاد 

اٌرؼيشغ ٌّؽيّْٛ اٌغيٍٛن اٌش٠يادٞ ػيٓ ؾش٠ييك أتؼيادٖ تغ١يح ذغي١ٍؿ اٌؽيٛء ػٍيٝ اٌؼٛاِيً اٌريٟ ذؽييذد  اْٚتٙيزا ٠يشٜ اٌثاؼصي

ذرّصيً تيـ  ٚذٛؼػ ٌٕا اٌّفَٙٛ اٌعٛ٘شٞ ٌٍش٠ادج, ار ٠رفك اٌثاؼس ِغ ِا ر٘ة ا١ٌٗ وً ِٓ اٌثياؼص١ٓ اػي٩ٖ فيٟ ذؽذ٠يذ ٘يزٖ ا٤تؼياد اٌريٟ

 ( ٚرٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ا٤عثاب, ٟٚ٘:اٌفشظح, ا٦تذاع, ذؽًّ اٌختشالرٕاض )

 اذفاق أغٍة اٌثاؼص١ٓ ػٍٝ ذؽذ٠ذ٘ا. .1

 ٠ّىٓ اػرثاس٘ا ا٤عاط اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍش٠ادج ٌٍٚغٍٛن اٌش٠ادٞ. 2

 ٤ٔٙا ذّصً اٌخعارط اٌشر١غح ٌٙزا اٌؽمً اٌؼٍّٟ. . 3

 اذعا٘اخ اٌثاؼص١ٓ ٚسإاُ٘:ٚف١ّا ٠ؤذٟ ٚظف ٌٙزٖ ا٨تؼاد تؽغة 

 Identifying Opportunityاقتُاص انفرص  .1

اْ تؼذ ذؽذ٠ذ اٌفشظح ٠ؼذّ ػا٩ِ أعاع١ا فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ؼ١س ذرّؽٛس ؼٌٛٗ تم١ح ا٨تؼاد ٚظ٨ٛ ٨عرغ٩ي اٌفشض تؤٔٛاػٙا فٟ 

ٚأشاس اٌٝ تؼذ ذؽذ٠ذ اٌفشض ٚاعرغ٩ٌٙا تٛظفٗ ػا٩ِ س٠اد٠ا ِر١ّضا  [31]ت١لح ٤ػّاي اٌّؼاظشج, ٚػ١ٍٗ فمذ ذتشق اٌٝ ٘زا اٌثؼذ 

( اٌزٞ ٠ثادس Entrepreneurاْ اٌفشض اٌعذ٠ذج ٚاعؼح ِٚرٕٛػح ٌٚىٕٙا تؽاظح اٌٝ اٌش٠ادٞ ), ِغ ذشو١ضُ٘ ػٍٝ اٌعأة اٌغٍٛوٟ

ٌتشق إٌّاعثح ٌر١ٌٛذ اٌفشض, ار ٠ىْٛ اٌٝ و١ف١ح اخر١اس ا Trott[33] ٚلذ أشاس ,[32]تا٤ػّاي اٌعذ٠ذج ٨عرخذاَ ذٍه اٌفشض 

اٌرشو١ض ػٍٝ ادسان أ١ّ٘ح ا٨سذثاؾاخ اٌرٕظ١ّ١ــح اٌخاسظ١ــح ٚاٌرٟ ذُغّٝ غاٌثاً تاٌصثىاخ وّعـذس ٌٍّؼشفح اٌخاسظ١ح, ٚػ١ٍّح 

 ذ٠ذج ٌٍّٕظّاخ.اٌشتؿ ِغ لاػذج اٌّؼشفح اٌذاخ١ٍح ٌٍّٕظّح, ٚرٌه ٠غاػذ ػٍٝ ِؼشفح ا٤عا١ٌة اٌّخرٍفح ٚو١ف١ح ذ١ٌٛذ اٌفشض اٌع

 :Innovationالإتذاع  -2

٠صىً ا٦تذاع ٔر١عح ِٕتم١ح ٌٍرفاػً ت١ٓ افىاس اٌش٠ادٞ ٚعٍٛو١اذٗ ِغ إٌّظّيح اٌريٟ ٠ؼّيً تٙيا ٨ٚعي١ّا فيٟ ذؼاٍِيٗ ِيٓ اٌث١ليح 

ٍٛ اتيذاػٟ ليادس اٌذاخ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح ٌٍّٕظّح ٚػٍٝ ٚفك ِشذىضاخ أعاع١ح أٌٚٙا ذؽذ٠ذ اٌفشض ٚذ١١ّض٘ا ٚظ٨ًٛ ٨عرغ٩ٌٙا ػٍيٝ  ٔؽي

ػٍييٝ ذختييٟ اٌعييؼاب ٚاٌّصييى٩خ ٚاٌم١ييٛد ٚظيي٨ًٛ اٌييٝ ذؽم١ييك ا٤٘ييذاف ا٨عييرشاذ١ع١ح ٌٍش٠ييادج فييٟ ا٤ػّيياي ٚاٌّصيياس٠غ اٌعييغ١شج 

أْ اٌؼّييً اٌش٠ييادٞ ٠ر١ّييض تا٦تييذاع عييٛاءً ويياْ ٘ييزا ا٤خ١ييش ِٕرعيياً ظذ٠ييذاً أٚ خذِييح ظذ٠ييذج أٚ أتييذاػاً  [34] , ٚذصيي١ش ١ٌٍييٝٚاٌّرٛعييتح

   ٚ اتذاػاً ذغ٠ٛم١اً.ذىٌٕٛٛظ١ا أ

فمذ ذٕا٨ٚ اٌّٛؼٛع ِٓ خ٩ي اٌرشو١ض ٠٦عياد ِٕظّيح أوصيش اتيذاػاً, ٚػٍيٝ ا٦داسج اٌؼ١ٍيا  Hunger  ٚ Wheelen [35] أِا

أْ ذتييـٛس شمافرـييـٙا اٌش٠اد٠ييح, ٚػ١ٍٙييا أْ ذٕفييرػ ٌٕمييً اٌرىٌٕٛٛظ١ييا اٌعذ٠ييذج اٌييٝ ٔصيياؾ ِٕٚرعيياخ ٚخييذِاخ إٌّظّييح, ٠ٚعيية أْ ذىييْٛ 

ِشٔح ٌرمثً اٌرغ١ش ٚوزٌه أْ ذرؼاًِ ٚذرمثً ٔغثح ِؼ١ٕح ِٓ اٌفصيً, ٠ٚعية أْ ذىيْٛ ليادسج ػٍيٝ اداسج ا٨ترىياساخ اٌعيغ١شج إٌّظّح 

ٚاٌّرٛا١ٌييح فييٟ إٌّرعيياخ اٌّٛظييٛدج, ٚػ١ٍّييح ا٦تييـذاع غاٌثيياً ِييا ٠صييـرشن ف١ٙييا ا٦فييـشاد فييٟ ِخرٍييف اٌّغـييـر٠ٛاخ اٌرٕظ١ّ١ـييـح ٚاٌييز٠ٓ 

  اد٠ـــح ٟ٘:٠ٕــعضْٚ ش٩شـــح أدٚاس س٠

ٕرط: ٚ٘ٛ شخط ٠ٌٛذ فىشج ظذ٠ذج ٠ٚذػّٙا ٌررعاٚص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمثاخ اٌرٕظ١ّ١ـــــح.أ.  ُّ  تتً اٌ

 اٌشاػٟ: ٚ٘ٛ ػادج ِذ٠ش لغُ ٠ذسن اٌفىشج ٠ٚغاػذ ػٍٝ اٌؽعٛي ػٍٝ اٌر٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌرت٠ٛش ا٦تذاع ٚذغ١ًٙ ػ١ٍّــح اٌرٕف١ز.ب. 
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إٌّظُ: ٚ٘ٛ شخط فٟ ا٦داسج اٌؼ١ٍيا ٠ثي١ٓ اٌؽاظيح اٌيٝ ا٦تيذاع ٠ٚؼتيٟ اٌر٠ّٛيً ٌٍٕصياؾاخ ا٦تذاػ١يح ٠ٚٛظيذ ِؽفيضاخ ٌّيذ٠شٞ ض. 

اٌّغرٜٛ ا٤ٚعؿ ٌشػا٠ح ا٤فىاس اٌعذ٠ذج ٠ٚمَٛ تشػا٠ح أتتاي اٌفىيشج / إٌّيرط ِٚيا ٌيُ ذىيٓ ٘يزٖ ا٤دٚاس اٌش٠اد٠يح ِٛظيٛدج فّيٓ غ١يش 

 فٟ إٌّظّح.  اٌّؽرًّ ؼــذٚز أٞ اتذاػاخ

 :Risk-Takingتحًم انخطر . 3

٠ؼذ اٌختش أؼذ اٌؼٕاظش اٌعٛ٘ش٠ح ٌٍش٠ادج ا٨عرشاذ١ع١ح, ار ٨ ٠ّىٓ ا٨ٔت٩ق تا٤ػّاي ٚاٌّصاس٠غ اٌؽشج تذْٚ أْ ٠رؽًّ اٌش٠ادٞ 

ار  Luke [36]ِٓ اٌختش ٚذؤش١شاذٗ اٌؽا١ٌح ٚاٌّغرمث١ٍح, فمذ أشاس اٌٝ ٘زا اٌؼاًِ  ٚظاؼة اٌّصشٚع اٌعغ١ش ٚإٌّظّح لذساً ِؼ١ٕاً 

ػٕذِا ٠ٛاصْ اٌش٠ادٞ ت١ٓ اٌشأٞ  لثٛي اٌختش ٠ؼُذّ خاظ١ح ِٓ خعارط اٌش٠اد١٠ٓ ٚ٘ٛ أعاعٟ ٌٍش٠ادج ا٨عرشاذ١ع١ح ٨ٚع١ّا ػذّ أْ

ٚأْ لثٛي اٌختش ٚاٌؼٕاظش اٌّغاػذج ٌٗ أعاع١اً ٌٍش٠ادج ا٨عرشاذ١ع١ح ِغ  ٚاٌؽذط ٚػذّٖ ِعذساً أعاع١اً ٌٍّٕافغح ٚا١ٌّضج اٌرٕافغ١ح.

ٚظفٗ ٤تؼاد اٌختش تاٌرؤٟٔ فٟ لثٛي اٌختش ٚاٌذػُ اٌّثاشش ٌٍّٙاساخ اٌعٛ٘ش٠ح ِغ ؼشٚسج ا٦داسج اٌّغرّشج ٌٍختش تٙذف 

 Robert   ٚ Meierٚلذ ت١ٓ وً ِٓ ٙا. ذعغ١ش ؼعُ اٌختش ٚأششٖ اٌّشافك ٌٕصاؾاخ ا٤ػّاي ٘زا اؼافح اٌٝ ذعغ١ش اٌىٍفح ٚذذ١ٔ

ٚفٟ رذ فٟ ؼاٌح ٔعاغ ختح ػًّ اٌّصشٚع, اٌّخاؾشج ٟ٘ ا٨ؼرّا١ٌـح فٟ ػ١ٍّـح اٌؽعـٛي ػٍٝ اٌّىافؤج أٚ ذؽم١ك ػٛا [37]

فٟ دساعرّٙا ٚاذعٙا اٌٝ ذٛؼ١ػ ٘زا اٌؼاًِ تصىً أٚعغ ٚستتاٖ ِغ  Dess  ٚLampkin, [38]ا٨ذعاٖ راذٗ أشاس اٌٝ ٘زا اٌؼاًِ 

ِفَٙٛ اٌث١لح اٌّذسوح ٚذؼٕٟ ذذاخً اٌث١لح ِغ اٌختش ػٍٝ أعاط ِذسواخ اٌفشد, فؽ٩ً ػٓ أّٙا ظاد٨ ػٍٝ ٘زا اٌّفَٙٛ تاػرثاس أْ 

ّخاؾشاخ ذٛاظٙٙا إٌّظّاخ ٟٚ٘ )ِخاؾشج اٌختش وٛٔٗ ػٕعشاً ٠ؼذ ؼشٚس٠ا ٚأعاع١ا ٌٍش٠ادج, وّا اْ ٕ٘ان ش٩شح أٔٛاع ِٓ اٌ

 اٌؼًّ, اٌّخاؾشج اٌّا١ٌح, ٚاٌّخاؾشج اٌصخع١ح(. 

 

 انزاَة انؼًهٍ: انًحىر انخاٍَ 
 تحهُم َتائذ اختثار فرضُاخ انذراسح ويُاقشتها

ٌٍرؽمك ِٓ ِذٜ عش٠اْ ا٤ّٔٛرض ا٨فرشاؼٟ ٌٍذساعح ٚاخرثياس فشٚؼيٙا ٚوّيا ٚسد فيٟ ِٕٙع١رٙيا  ذُ ذخع١ط ٘زا اٌّؽٛس 

 تا٨ػرّاد ػٍٝ ِعّٛػح ِٓ ا٤دٚاخ ا٦ؼعار١ح اٌرؽ١ٍ١ٍح ٔزوش٘ا ذثاػا تؽغة ِٛلغ اعرخذاِٙا, ٚوّا ٠ؤذٟ:

 ادٌ فٍ شركح الأنثاٌ ويُاقشتهاتحهُم َتائذ )ػلاقاخ الارتثاط( تٍُ انتًكٍُ تذلانح اتؼادِ وانسهىك انرَ .أولاا 

( 3, فبْ اٌعذٚي )اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ػٍٝ ِغرٜٛ ششوح ا٨ٌثاْتٙذف اٌرؼشف ػٍٝ ؾث١ؼح ػ٩لاخ ا٨سذثاؾ ٚاذعا٘ٙا ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚ

( ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 0.708ار تٍغد دسظح ا٨سذثاؾ )اٌّئشش اٌىٍٟ( ) ٠ص١ش اٌٝ ٚظٛد ػ٩لح اسذثاؾ ِؼ٠ٕٛح ِٛظثح ت١ّٕٙا,

(, ٚتٙزا ع١رُ سفػ )اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔح( اٌرٟ ذٕط ػٍٝ "٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌرّى١ٓ تذ٨ٌح 0.05)

 اتؼادٖ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ" ٚاٌمثٛي تاٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح. 

 ٍ شركح الأنثاٌتحهُم َتائذ )ػلاقاخ الارتثاط( تٍُ انتًكٍُ تذلانح أتؼادِ وانسهىك انرَادٌ ف:  (3انزذول )

 انتًكٍُ

 انسهىك انرَادٌ

r 0.708 

t 6.946 

P≤ 0.05 , N =50 , df = 48 , (t = 1.987)    

 اٌّعذس: ِٓ أػذاد اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ ِخشظاخ اٌؽاعثح.

اٌفشؼ١اخ ِٚٓ أظً ذٛؼ١ػ ؾث١ؼح ػ٩لاخ ا٨سذثاؾ ٚأتؼاد٘ا ت١ٓ وً تؼذ ِٓ اتؼاد اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٚفٟ ؼٛء 

اٌفشػ١ح إٌّثصمح ػٓ اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔح فاْ اٌّؽاٚس ا٢ذ١ح عررٕاٚي ذؽ١ًٍ ِٕٚالصح ذٍه إٌرارط ػٍٝ ٘زا ا٤عاط ٚاٌعذٚي سلُ 

 ( ٚوّا ٠ؤذٟ:4)

 

 تحهُم َتائذ )ػلاقاخ الارتثاط( تٍُ كم تؼذ يٍ أتؼاد انتًكٍُ وانسهىك انرَادٌ:  (4رذول )

انسهىك 

 انرَادٌ

 ايتلاك انًؼرفح انًشاركح تانًؼهىياخ انحرَح والاستقلانُح انتًكٍُ

r 0.579 0.567 0.622 

t 4.920 4.769 5.504 

  P≤ 0.05 , N =50 , df = 48 , (t = 1.987) 

 اٌّعذس: ِٓ أػذاد اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ ِخشظاخ اٌؽاعثح.
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 . ػلاقح الارتثاط تٍُ انحرَح والاستقلانُح وانسهىك انرَادٌ 1
( اٌٝ ٚظٛد ػ٩لح اسذثياؾ ِٛظثيح راخ د٨ٌيح ِؼ٠ٕٛيح تي١ٓ اٌؽش٠يح ٚا٨عيرم١ٌ٩ح ٚاٌغيٍٛن 4ذص١ش إٌرارط اٌٛاسدج فٟ اٌعذٚي )

0.579اٌش٠ادٞ, تٍغد ل١ّرٙا )
*

اٌصشوح تاٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ادٜ اٌيٝ (. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّا صاد ا٘رّاَ 0.05( ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

ٚتٙيزٖ إٌر١عيح عي١رُ لثيٛي اٌفشؼي١ح اٌثذ٠ٍيح "ذٛظيذ ػ٩ليح اسذثياؾ راخ د٨ٌيح ِؼ٠ٕٛيح تي١ٓ  سفغ ِغرٜٛ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح. 

ح اٌصا١ٔيح اٌريٟ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ" ٚسفػ فشؼ١ح اٌؼذَ اٌفشؼي١ح اٌفشػ١يح ا٨ٌٚيٝ إٌّثصميح ػيٓ اٌفشؼي١ح اٌشر١غي

 ذٕط ػٍٝ "٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ".

  . ػلاقح الارتثاط تٍُ انًشاركح تانًؼهىياخ وانسهىك انرَاد2ٌ
تاٌّؼٍِٛياخ ٚاٌغيٍٛن  ( اٌٝ ٚظٛد ػ٩لح اسذثاؾ ِٛظثح راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌّصاسوح4ذص١ش إٌرارط اٌٛاسدج فٟ اٌعذٚي ) 

0.567اٌش٠ادٞ, تٍغد ل١ّرٙا )
*

(. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ 0.05( ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

اٌغييٍٛن اٌش٠ييادٞ فييٟ اٌصييشوح. ٚتٙييزٖ إٌر١عييح عيي١رُ لثييٛي اٌفشؼيي١ح اٌثذ٠ٍييح "ذٛظييذ ػ٩لييح اسذثيياؾ راخ د٨ٌييح ِؼ٠ٕٛييح تيي١ٓ اٌّصيياسوح 

ٍِٛاخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ" ٚسفػ فشؼ١ح اٌؼذَ اٌفشؼ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح إٌّثصمح ػٓ اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔيح اٌريٟ ذيٕط ػٍيٝ تاٌّؼ

 "٨ ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ".

 . ػلاقح الارتثاط تٍُ ايتلاك انًؼرفح وانسهىك انرَادٌ 3
( اٌييٝ ٚظييٛد ػ٩لييح اسذثيياؾ ِٛظثييح راخ د٨ٌييح ِؼ٠ٕٛييح تيي١ٓ اِيير٩ن اٌّؼشفييح ٚاٌغييٍٛن 4رييارط اٌييٛاسدج فييٟ اٌعييذٚي )ذصيي١ش إٌ

0.622اٌش٠ادٞ, تٍغد ل١ّرٙا )
*

(, تّؼٕٝ أٗ وٍّا اصدادخ اٌّؼشفح ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ ٠ئدٞ اٌٝ سفغ اٌغٍٛن 0.05( ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

لثٛي اٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح "ذٛظذ ػ٩لح اسذثاؾ راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اِير٩ن اٌّؼشفيح ٚاٌغيٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح. ٚتٙزٖ إٌر١عح ع١رُ 

اٌش٠ادٞ" ٚسفيػ فشؼي١ح اٌؼيذَ اٌفشؼي١ح اٌفشػ١يح اٌصاٌصيح إٌّثصميح ػيٓ اٌفشؼي١ح اٌشر١غيح اٌصا١ٔيح اٌريٟ ذيٕط ػٍيٝ "٨ ذٛظيذ ػ٩ليح 

 ".اسذثاؾ راخ د٨ٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اِر٩ن اٌّؼشفح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ

 تحهُم َتائذ )ػلاقاخ انتأحُر( تٍُ انتًكٍُ تذلانح اتؼادِ وانسهىك انرَادٌ فٍ انشركح الأونً شركح الانثاٌ )أب( ويُاقشتها :حاَُاا 

تٙذف ا٨عرّشاس فٟ ذؽ١ًٍ ِختؿ اٌذساعح ٚاخرثاس اٌفشؼ١اخ اٌشر١غيح ٚاٌفشػ١يح وّيا ٚسدخ فيٟ ِٕٙع١يح اٌذساعيح, فميذ ذيُ 

ٚاٌرٟ ٔعيد ػٍيٝ: )٨ ذٛظيذ ػ٩ليح ذيؤش١ش ِؼ٠ٕٛيح راخ د٨ٌيح اؼعيار١ح تي١ٓ س اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔح ؽس ٨خرثاذخع١ط ٘زا اٌّث

 ٚاٌّرّصٍح فٟ:ٕثصمح ِٓ اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔح اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ( ٚاٌفشؼ١اخ اٌفشػ١ح اٌّ

 ٨ ٠ئشش تؼذ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ػٍٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح.  انفرضُح انفرػُح الأونً: .1

 ٨ ٠ئشش تؼذ اِر٩ن اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح. انفرضُح انفرػُح انخاَُح: .2

 اٌش٠ادٞ فٟ اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح.٨ ٠ئشش تؼذ اِر٩ن اٌّؼشفح ػٍٝ اٌغٍٛن انفرضُح انفرػُح انخانخح:  .3

 ٌمذ ذُ ذؽ١ًٍ ػ٩لح اٌرؤش١ش ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌذساعح ػٍٝ ِغرٜٛ إٌّظّح ل١ذ اٌذساعح وّا ٠ؤذٟ: 

 

 : تأحُر انتًكٍُ فٍ انسهىك انرَادٌ فٍ انًُظًح قُذ انذراسح  .أولاا 

( ٔرارط ذؽ١ًٍ ا٨ٔؽذاس ػٍٝ ِغرٜٛ إٌّظّح ل١ذ اٌذساعح ٚاٌرٟ ذص١ش اٌٝ ٚظٛد ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ٌٍرّى١ٓ ػٍٝ ٠5رؽػ ِٓ اٌعذٚي )     

( ػٕذ دسظرٟ ؼش٠ح 3.949ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّرٙا اٌعذ١ٌٚح اٌثاٌغح ) (*48.115)اٌّؽغٛتح  (F)اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ, أر تٍغد ل١ّح 

( ِٓ ا٨خر٩فاخ 50.1%ٚ٘زا ٠ص١ش اٌٝ أْ ) (0.501) (R2). ٚلذ تٍغد ل١ّح ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ (0.05)( ِٚغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 1,48)

اٌّفغشج فٟ اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ )اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ( ذؼٛد اٌٝ ذؤش١ش اتؼاد اٌرّى١ٓ ِعرّؼح, ٠ٚؼٛد اٌثالٟ اٌٝ ِرغ١شاخ ػصٛار١ح ٨ ٠ّىٓ 

ٌٙا ذث١ٓ أْ  (T)ٚاخرثاس  (0.954)( اٌثاٌغح B1اظ٩ً, ِٚٓ ِراتؼح ل١ّح ) اٌغ١تشج ػ١ٍٙا, اٚ أٔٙا غ١ش داخٍح فٟ أّٔٛرض ا٨ٔؽذاس

ٚدسظح  (0.05)ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  (1.987)ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ٚاوثش ِٓ ل١ّرٙا اٌعذ١ٌٚح اٌثاٌغح  (*6.936)اٌّؽغٛتح  (T)ل١ّح 

ٝ أٗ ))٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن . ذؤع١غاً ػٍٝ ِا ذمذَ ذشفػ اٌفشؼ١ح اٌشر١غح اٌصا١ٔح اٌرٟ ذٕط ػٍ(1.48)ؼش٠ح 

اٌش٠ادٞ(( ػٍٝ ِغرٜٛ اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح ٚذمثً اٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح اٌرٟ ذٕط ػٍٝ أٗ ))ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن 

 اٌش٠ادٞ((. 
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 انًُظًح قُذ انذراسحَتائذ تأحُر أتؼاد انتًكٍُ يزتًؼح فٍ انسهىك انرَادٌ فٍ :  (5انزذول )

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 

 اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ

 اٌرّى١ٓ
 

R² 

F 
 

 اٌعذ١ٌٚح اٌّؽغٛتح 0β 1β ِغرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح

 31.305 اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ

(4.499)* 

0.954 

(6.936)* 

0.501 48.115* 3.949 0.000 

P≤ 0.05 , N =50, df = (1,48)  

 ِخشظاخ اٌؽاعثح.اٌّعذس: ِٓ أػذاد اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ 

 

 

 رػُح ضًٍ انفرضُح انرئُسح انخاَُحاختثار انفرضُاخ انف :حاَُاا 

 اِا ػٓ ػ٩لاخ اٌرؤش١ش اٌرفع١ٍ١ح ٚاٌرٟ ذث١ٓ ذؤش١ش اتؼاد اٌرّى١ٓ فٟ وً اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فىأد وّا ٠ؤذٟ: 

 : تأحُر انحرَح والاستقلانُح تانسهىك انرَادٌ فٍ انشركح قُذ انذراسح .1

( F( ٚظٛد ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ٌثؼذ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ػٍٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ وّرغ١ش ِؼرّذ ٠ٚذػُ ٘زا اٌريؤش١ش ل١ّيح )6اٌعذٚي )٠رؽػ ِٓ 

( 1.48( ػٕيذ دسظريٟ ؼش٠يح )3.949( ٟٚ٘ ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ٚاوثش ِٓ ل١ّرٙيا اٌعذ١ٌٚيح ٚاٌثاٌغيح )*17.696اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ل١ّرٙا )

Rٚتٍغ ِؼاًِ اٌرؽذ٠ذ )(. 0.05ٚؼّٓ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )
2

ِيٓ  (33.5%)( ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌؽش٠ح ٚا٨عيرم١ٌ٩ح أعيُٙ ٚفغيش 0.335( )

%( اٌٝ ِرغ١شاخ ػصٛار١ح ٨ ٠ّىٓ اٌغ١تشج ػ١ٍٙيا أٚ أٔٙيا اتؼياد أخيشٜ ليذ 66.5اٌرثا٠ٓ اٌّٛظٛد فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٠ٚؼٛد اٌثالٟ )

( 1.987( ٚ٘يٟ ل١ّيح ِؼ٠ٕٛيح ٚاوثيش ِيٓ ل١ّرٙيا اٌعذ١ٌٚيح اٌثاٌغيح )4.207( اٌّؽغيٛتح )Tذىْٛ خاسض ٔتاق اٌذساعح, ٚتٍغد ل١ّح )

(. ذؤع١غاً ػٍٝ ِا ذمذَ ذشفػ اٌفشؼ١ح اٌفشػ١ح ا٨ٌٚٝ اٌرٟ ذٕط ػٍيٝ أيٗ ))٨ 1.48( ٚدسظرٟ ؼش٠ح )0.05ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

شر١غح اٌصاٌصح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ(( إٌّثصمح ِٓ اٌفشؼ١ح اٌ

 ٚذمثً اٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح اٌرٟ ذٕط ػٍٝ أٗ ))ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عرم١ٌ٩ح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ((.

 

 ( : تأحُر انحرَح والاستقلانُح تانسهىك انرَاد6ٌرذول )

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 

 اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ

 انحرَح والاستقلانُح
 

R² 

F  

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
0β 1β اٌعذ١ٌٚح اٌّؽغٛتح 

 اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ
55.653 

(9.774)* 

1.393 

(4.207)* 
0.335 17.696* 3.949 0.000 

P≤ 0.05 , N =50, df = (1, 48)      

 اٌّعذس: ِٓ أػذاد اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ ِخشظاخ اٌؽاعثح

 

 تأحُر انًشاركح تانًؼهىياخ ػهً انسهىك انرَادٌ فٍ انشركح قُذ انذراسح: .2

( ٚظٛد ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ٌثؼذ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ػٍيٝ اٌغيٍٛن اٌش٠يادٞ وّرغ١يش ِؼرّيذ ٠ٚيذػُ ٘يزا اٌريؤش١ش ل١ّيح ٠7رؽػ ِٓ اٌعذٚي )

(F( اٌّؽغييٛتح ٚاٌثاٌغييح ل١ّرٙييا )ٚ٘ييٟ ل١ّييح ِؼ٠ٕٛييح ٚاوثييش ِييٓ ل١ّرٙييا *24.196 )( ػٕييذ دسظرييٟ ؼش٠ييح 3.949اٌعذ١ٌٚييح ٚاٌثاٌغييح )

R(. ٚتٍييغ ِؼاِيً اٌرؽذ٠ييذ )0.05( ٚؼيّٓ ِغييرٜٛ ِؼ٠ٕٛييح )1.48)
2

ِييٓ  (32.1%)( ٘ييزا ٠ؼٕييٟ اْ اٌرّىي١ٓ أعييُٙ ٚفغييش 0.321( )

د أخيشٜ ليذ %( اٌٝ ِرغ١شاخ ػصٛار١ح ٨ ٠ّىٓ اٌغ١تشج ػ١ٍٙيا أٚ أٔٙيا اتؼيا67.9اٌرثا٠ٓ اٌّٛظٛد فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٠ٚؼٛد اٌثالٟ )

( 1.987( ٚ٘يٟ ل١ّيح ِؼ٠ٕٛيح ٚاوثيش ِيٓ ل١ّرٙيا اٌعذ١ٌٚيح اٌثاٌغيح )4.919( اٌّؽغيٛتح )Tذىْٛ خاسض ٔتاق اٌذساعح, ٚتٍغد ل١ّح )

(.ذؤع١غاً ػٍٝ ِا ذمذَ ٔشفػ اٌفشؼ١ح اٌفشػ١يح اٌصا١ٔيح اٌريٟ ذيٕط ػٍيٝ أيٗ ))٨ 1.48( ٚدسظرٟ ؼش٠ح )0.05ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )

ٓ اٌّصياسوح تاٌّؼٍِٛياخ ٚاٌغيٍٛن اٌش٠يادٞ(( إٌّثصميح ِيٓ اٌفشؼي١ح اٌشر١غيح اٌصاٌصيح ػٍيٝ ِغيرٜٛ اٌصيشوح ل١يذ ذٛظذ ػ٩ليح ذيؤش١ش تي١

 اٌذساعح ٚذمثً اٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح اٌرٟ ذٕط ػٍٝ أٗ ))ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اٌّصاسوح تاٌّؼٍِٛاخ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ((.
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 انسهىك انرَادٌ( : تأحُر انًشاركح تانًؼهىياخ ػهً 7رذول )

 اٌّرغ١ش اٌّغرمً

 

 اٌّرغ١ش اٌّؼرّذ

 انًشاركح تانًؼهىياخ
 

R² 

F 
ِغرٜٛ 

 اٌعذ١ٌٚح اٌّؽغٛتح 0β 1β اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ
54.436 

(10.608)* 

1.478 

(4.919)* 
0.321 24.196* 3.949 0.000 

P≤ 0.05 , N =50, df = (1, 48)    

 تا٨ػرّاد ػٍٝ ِخشظاخ اٌؽاعثح.اٌّعذس: ِٓ أػذاد اٌثاؼس 

 

  تأحُر ايتلاك انًؼرفح ػهً انسهىك انرَادٌ فٍ انشركح قُذ انذراسح: .3
( ٚظٛد ذؤش١ش ِؼٕٛٞ ٌثؼذ اِر٩ن اٌّؼشفح ػٍٝ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ وّرغ١يش ِؼرّيذ ٠ٚيذػُ ٘يزا اٌريؤش١ش ٠8رؽػ ِٓ اٌعذٚي سلُ )

( ػٕيذ دسظريٟ ؼش٠يح 3.949ل١ّح ِؼ٠ٕٛح ٚاوثيش ِيٓ ل١ّرٙيا اٌعذ١ٌٚيح ٚاٌثاٌغيح )( ٟٚ٘ *9.375( اٌّؽغٛتح ٚاٌثاٌغح ل١ّرٙا )Fل١ّح )

R(. ٚتٍييغ ِؼاِييً اٌرؽذ٠ييذ )0.05( ٚؼييّٓ ِغييرٜٛ ِؼ٠ٕٛييح )1.48)
2

( ٘ييزا ٠ؼٕييٟ اْ اٌؽش٠ييح ٚا٨عييرم١ٌ٩ح أعييُٙ ٚفغييش 0.387( )

ػصٛار١ح ٨ ٠ّىيٓ اٌغي١تشج ػ١ٍٙيا أٚ أٔٙيا %( اٌٝ ِرغ١شاخ 61.3ِٓ اٌرثا٠ٓ اٌّٛظٛد فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٠ٚؼٛد اٌثالٟ ) (%38.7)

( ٚ٘يٟ ل١ّيح ِؼ٠ٕٛيح ٚاوثيش ِيٓ ل١ّرٙيا اٌعذ١ٌٚيح 3.062( اٌّؽغيٛتح )Tاتؼاد أخشٜ لذ ذىيْٛ خياسض ٔتياق اٌذساعيح, ٚتٍغيد ل١ّيح )

اٌريٟ  (.ذؤع١غياً ػٍيٝ ِيا ذميذَ ذيشفػ اٌفشؼي١ح اٌفشػ١يح اٌصاٌصيح1.48( ٚدسظريٟ ؼش٠يح )0.05( ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح )1.987اٌثاٌغح )

ذٕط ػٍٝ أٗ ))٨ ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش تي١ٓ اِير٩ن اٌّؼشفيح ٚاٌغيٍٛن اٌش٠يادٞ(( إٌّثصميح ِيٓ اٌفشؼي١ح اٌشر١غيح اٌصاٌصيح ػٍيٝ ِغيرٜٛ 

 اٌصشوح ل١ذ اٌذساعح ٚذمثً اٌفشؼ١ح اٌثذ٠ٍح اٌرٟ ذٕط ػٍٝ أٗ ))ذٛظذ ػ٩لح ذؤش١ش ت١ٓ اِر٩ن اٌّؼشفح ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ((.

 

 

 ايتلاك انًؼرفح ػهً انسهىك انرَادٌ ( : تأحُر8رذول )

 انًتغُر انًستقم

 

 انًتغُر انًؼتًذ

 ايتلاك انًؼرفح
 

R² 

F 
يستىي 

 انزذونُح انًحسىتح 0β 1β انًؼُىَح

 انسهىك انرَادٌ
53.351 

(6.265)* 

1.563 

(3.062)* 
0.387 9.375* 3.949 0.004 

P≤ 0.05 , N =50, df = (1, 48)  

 اٌثاؼس تا٨ػرّاد ػٍٝ ِخشظاخ اٌؽاعثح.اٌّعذس: ِٓ أػذاد 

 

 وانتىطُاخ : الاستُتاراخ
 أ. الاستُتاراخ 

ذرفك ِؼظُ اٌذساعاخ ٚاٌثؽٛز اٌرٟ ذٕاٌٚد ِٛؼٛع اٌرّى١ٓ أْ ِٕػ ا٨فشاد اٌؼا١ٍِٓ اٌؽش٠ح ٚا٨عيرم١ٌ٩ح فيٟ اداء اٌؼّيً ٠ؼيضص  -1

اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح ػٓ إٌصاؾاخ ٚاٌّٙاَ اٌرٟ ٠ّاسعٛٔٙا, فؽي٩ ػيٓ ِٓ ِغر٠ٛاخ ٘زا ا٨داء شش٠تح اْ ٠ّرٍه ٘ئ٨ء ا٨فشاد 

 اِر٩ن اٌّؼشفح اٌرٟ ذرؽّٓ اٌخثشج ٚاٌّٙاسج ٚدافؼ١ح اٌؼًّ.

ذٛظٍد اٌىص١ش ِٓ اٌذساعاخ اٌٝ أْ اٌرّى١ٓ ِفَٙٛ ذؽف١ضٞ ٚدافؼٟ ٠ٕثغ ِٓ اٌفشد راذيٗ ٨ٚعي١ّا ارا اِرٍيه ؼش٠يح اخر١ياس ؾش٠ميح  -2

 عح ػًّ راخ ِؼٕٝ ٠ّٚرٍه لشاساخ اٌرؤش١ش فٟ ت١لح اٌؼًّ. أداء اٌؼًّ, ِغ ِّاس

ذٕاٌٚييد اٌؼذ٠ييذ ِييٓ اٌذساعيياخ إٌظش٠ييح ٚا١ٌّذا١ٔييح اٌرّىيي١ٓ تأييٗ ِغييادسج ٥ٌؾييش اٌرم١ٍذ٠ييح فييٟ ا٦داسج اٌييٝ اػرّيياد ِييذاخً ظذ٠ييذج  -3

 ٌش٠ادٞ. ِٚؼاظشج ذشوض ػٍٝ ا٨عرفادج ِٓ اٌّٛاسد اٌثصش٠ح اٌّراؼح ٚاؾ٩ق ؾالاذٙا تاذعاٖ اٌغٍٛن ا

٠ؼييذ اٌرّىيي١ٓ اعييٍٛتا ظذ٠ييذا فييٟ ذ١ّٕييح ؾشارييك اٌرفى١ييش ٌييذٜ اٌّييذساء ٚذتيي٠ٛش لييذساذُٙ ا٨تذاػ١ييح ٚاٌش٠اد٠ييح ٚاٌرفى١ييش اٌّغييرّش فييٟ  -4

اعرشاذ١ع١ح اٌصشوح ٚو١ف١ح ذؽذ٠ذ اٌشإ٠ح ٚاٌشعاٌح ٚا٨٘ذاف اٌمادسج ػٍٝ اٌٛظٛي ٌٍصشوح اٌيٝ ِغير٠ٛاخ ِرمذِيح ِيٓ اٌغيٍٛن 

 اٌش٠ادٞ. 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىراب ٚاٌثاؼص١ٓ اٌرّى١ٓ تىٛٔٗ ِٕػ ا٨فشاد اٌؼا١ٍِٓ اٌمٛج ا٩ٌصِح ٌٍرعشف اصاء اٌّٛاليف ا١ٔ٨يح اٌريٟ ذيٛاظُٙٙ ٠فغش  -5

فٟ ت١لح اٌؼًّ, اٞ اْ اٌميٛج ٨ ٠شذىيض ٚظٛد٘يا فيٟ اػٍيٝ اٌغيٍُ اٌٙشِيٟ ٌٍصيشوح أّيا ذٛظيذ فيٟ ظ١ّيغ اٌّٛاليغ اٌريٟ ٌٙيا ظيٍح 

 وح ٚاٌضتارٓ اٌز٠ٓ ذرؼاًِ ِؼُٙ ا٨لغاَ اٌؽذٚد٠ح.ِثاششج ِغ اٌث١لح اٌخاسظ١ح ٌٍصش

٠ٕظش اٌٝ اٌرّى١ٓ تٛظفٗ اعٍٛتاً ظذ٠ذاً ذّاسعٗ ِخرٍف اٌصشواخ ٚرٌه ٌٍثؽس ػٓ ؾشق ظذ٠ذج ٌرصيع١غ ؾالياخ ا٨فيشاد اٌؼيا١ٍِٓ  -6

 ٚذؽف١ضُ٘ تاعرّشاس ػٍٝ ِّاسعح اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٌغشغ اداِح ٔعاغ إٌّظّح ٚاعرّشاس٠ح ٚظٛد٘ا. 
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ٛظٍد اٌذساعح اٌؽا١ٌح اٌٝ ٚظٛد ٔٛع ِٓ اٌرذاخً ت١ٓ اٌش٠ادج ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِٓ ؼ١س اٌّفَٙٛ ٚا٨تؼياد فؽي٩ ػيٓ ا١ّ٘٤يح ذ -7

ٚا٤٘ذاف, ٚ٘زا ٠ؼٛد ٚفيك ذعيٛساخ اٌذساعيح اٌيٝ ؾث١ؼيح ذخعيط اٌثياؼص١ٓ اٌيز٠ٓ ذٕياٌٚٛا اٌّٛؼيٛػ١ٓ تاٌذساعيح ٚاٌرؽ١ٍيً 

 ذُٙ ٚإٌرارط ٚا٨عرٕراظاخ اٌرٟ لذِد ِٓ لثٍُٙ. فؽ٩ ػٓ اٌث١لح اٌرٟ اخرثشٚا ف١ٙا فشؼ١ا

ٕ٘ان ذصاتٗ ت١ٓ ِشاؼً اٌرفى١ش اٌش٠ادٞ ٚا٨تذاػٟ ٚا٨ترىاسٞ ِغ ِشاؼً اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِغ ٚظٛد غضاسج فيٟ اٌذساعياخ اٌريٟ  -8

 ذٕاٌٚد اٌش٠ادج ٚاٌش٠اد١٠ٓ ِغ لٍح دساعاخ فٟ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ.

 

 انتىطُاخ ب. 

اعرىّا٨ً ٌّٕٙع١ح اٌذساعح ٨تذ ِٓ ػشغ تؼػ اٌرٛظ١اخ ٚاٌرٟ ذؼرّذ ػٍٝ ا٨عرٕراظاخ اٌرٟ ذُ ذفغي١ش٘ا تٕياءا ػٍيٝ ٔرارعٙيا اٌريٟ 

 ذُ اٌرٛظً ا١ٌٙا ٚػٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ: 

دٞ فيٟ ظ١ّيغ ػٍٝ اداسج اٌصشوح ٚاٌٍر١ٓ ذُ ف١ّٙا اخرثاس فشؼي١اخ اٌذساعيح ذؼض٠يض ذٛظٙاذّٙيا ٔؽيٛ ذىيش٠ظ فٍغيفح اٌغيٍٛن اٌش٠يا -1

 ا٨لغاَ ٚظؼً رٌه ظضءأ ٨ ٠رعضأ ِٓ اٌصمافح اٌخاظح تاٌصشوح. 

ص٠ادج ا٨٘رّاَ تؤتؼاد اٌرّى١ٓ ٚاذاؼرٙا ٥ٌفيشاد اٌؼيا١ٍِٓ ٤ْ رٌيه ٠ؼيضص ِيٓ ذٛظٙياخ ا٨فيشاد ٔؽيٛ ِّاسعيح اٌّض٠يذ ِيٓ ٔصياؾاخ  -2

 اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ. 

رّيح ٌرتث١يك ٘يزٖ ا٨عيرشاذ١ع١ح اٌّؼاظيشج ٚرٌيه ٌّيا ٌٙيا ِيٓ ذيؤش١ش ِٕتميٟ فيٟ ذؼض٠ض ا٘رّاَ اٌصشوح تياٌرّى١ٓ ٌريٛافش اٌث١ليح ا٩ٌّ -3

 ذؼض٠ض اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ِٚٓ شُ اٌؽعٛي ػٍٝ ١ِضاخ ذٕافغ١ح ِغرذاِح. 

ػٍٝ اداسج اٌصشوح اٌثؽس ٚاورصاف اٌؼٕاظش اٌّٛ٘ٛتح ِٓ ا٨فشاد اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌز٠ٓ ٠ّرٍىْٛ لذساخ اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٚخعارعٙا  -4

 تُٙ ٚذؤع١ظ ٔظاَ ِرتٛس ٌّىافؤج ا٨فشاد اٌؼا١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ّرٍىْٛ ا٠عات١ح ٔؽٛ ِّاسعح اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ.  ٚا٨٘رّاَ

 اٌصشوح .ػمذ اٌذٚساخ اٌرذس٠ث١ح ٚاٌرت٠ٛش٠ح ٥ٌفشاد اٌؼا١ٍِٓ ٚاٌخاظح تٕصش شمافرٟ اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ فٟ  -5

تاٌّصياسوح فيٟ إٌيذٚاخ ٚاٌّيئذّشاخ اٌؼ١ٍّيح اٌذاخ١ٍيح ٚاٌخاسظ١يح اٌخاظيح تّٛؼيٛػٟ اٌرّىي١ٓ ٚاٌغيٍٛن  حؼشٚسج ل١اَ اٌصيشو -6

 . حاٌش٠ادٞ ٌرؼض٠ض ٚذشع١خ دساعح ٘زٖ اٌّٛاؼ١غ اٌؽ٠ٛ١ح فٟ اٌصشو

ٟ ذمييذِٙا ٔمريشغ ػٍيٝ ِٕظّيياخ ا٤ػّياي ٨ٚعيي١ّا فيٟ اٌمتيياع اٌخياض ا٨عيرفادج ِييٓ اٌذساعياخ ٚاٌثؽييٛز إٌظش٠يح ٚا١ٌّذا١ٔييح اٌري -7

إٌّظّاخ ا٨واد١ّ٠ح تخٛض اٌرّى١ٓ ٚاٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٌّا ٌٙز٠ٓ اٌّٛؼٛػ١ٓ ِٓ ذؤش١ش ٚاؼػ ػٍٝ ٔعياغ إٌّظّياخ فيٟ ٘يزا 

 ا٨ذعاٖ. 

تؤتؼاد اٌرّى١ٓ ٌّا ٌٙزٖ ا٨تؼاد ِٓ ذؤش١ش ٚاؼػ فٟ ذؼض٠ض اٌغٍٛن اٌش٠ادٞ ٤ْ اٌّؼت١ياخ ا١ٌّذا١ٔيح  حؼشٚسج ص٠ادج ا٘رّاَ اٌصشو -8

 .ٛشحاٌّثؽ حظٛد ٘زٖ اٌرٛظٙاخ فٟ اٌصشوافشصخ ٚ
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