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     In order to upgrade its performance, publishing houses had to adopt a new 

approach to business intelligence through the use of big data techniques and 

analytics tools to obtain a huge amount of data that differed from what decision 

makers had previously adopted with the information they needed in real time. The 

study aims to learn about the reality of the use of big data technologies in 

publishing houses in Iraq, while urging them to provide the necessary 

infrastructure for the use of those technologies and their tools from human 

resources and specialized hardware and software. The study followed the survey's 

methodology for collecting and statistically analyzing data from publishers to 

ascertain the reality and utilization of the techniques. The findings found a clear 

weakness in human resources' knowledge of the concept of big data, as well as a 

lack of integrated human resources infrastructure, software and specialized 

devices for the use of big data and its technology, as well as a lack of the most 

basic types of databases so that they can use those technologies to analyses their 

data, extract perceptions and extract insights from them to improve their 

performance. The study suggested seeking to develop human resources by 

providing specialists and experts to learn from or participate in training courses 

With the creation of databases that are employed at work, and work on the 

creation of a special section supported by a local big data management network 

while ensuring the protection of its security and privacy by adopting laws and 

regulations governing its access Seeking to acquire software and devices 

specialized in handling and applying big data in work whether in storage, 

exploration, analysis, visual representation or showing results to contribute to 

giving perceptions and insights in supporting decision-making processes and 

taking them in real time to improve performance by converting data into value 

added in the areas of identifying opportunities, investing them, predicting risks, 

avoiding productivity, guaranteeing profit, activating control, competing and 

creating innovation. 
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ٜب ًبٕ ُيآب ػ٤ِٜب ارجبع ٜٗظ عل٣ل ك٢ اُؼَٔ ٝٛٞ ٜٗظ مًبء الاػٔبٍ ػجو اٍزقلاّ ئإ رورو٢ كٝه اُ٘شو ثَٔزٟٞ اكا ٖٓ اعَ    

ٓزقن١  ُزٔلاُؾظٍٞ ػ٠ِ هله ػقْ ٖٓ اُج٤بٗبد ٣قزِق ػٔب ًبٕ ك٢ اَُبثن  ُـوعرو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاكٝاد رؾ٤ِلارٜب 

ٓؼوكخ ٝاهغ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ كٝه ا٠ُ خ رٜلف اُلهاٍٝ. ك٢ اُيٖٓ اُلؼ٢ِثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب اُوواهاد 

، ٓغ ؽضٜب ػ٠ِ رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ لاٍزقلاّ رِي اُزو٤٘بد ٝاكٝارٜب ٖٓ ٓٞاهك ثشو٣خ ٝاعٜيح ٝثوٓغ٤بد ك٢ اُؼواماُ٘شو 

ب اؽظبئ٤ب ُِٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزقلآٜب ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو ٝرؾ٤ِِٜ. ٓزقظظخ

ثٔلّٜٞ اُج٤بٗبد  ٔٞاهك اُجشو٣خٝعٞك ػؼق ٝاػؼ ك٢ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ُِ ا٠ُ٘زبئظ اُ. ٝرٞطِذ ٝٓلٟ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ُزِي اُزو٤٘بد

زٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُاُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح أُزقظظخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٝٓ ٔزٌبِٓخ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ اُا٠ُ  ٛباكزوبهًٝنُي ، اُؼقٔخ

ٝاٍزقلاص ٜب زو٤٘بد ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبررِي اُاثَؾ اٗٞاع هٞاػل اُج٤بٗبد ٤ُز٠َ٘ ُٜب رٞظ٤ق  ٜبآزلاًكؼلا ػٖ ػلّ  ،اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب

ٓقزظ٤ٖ  ك٤ورٞ ػجوأُٞاهك اُجشو٣خ ز٤ٔ٘خ ُاُلهاٍخ اَُؼ٢ اهزوؽذ ٝ ٜب.ئاُزظٞهاد ٝاٍزقواط اُوؤٟ ٜٓ٘ب ُزَزقلٜٓب ك٢ رؾ٤َٖ اكا

اٗشبء هَْ فبص  ٠ٝاُؼَٔ ػِ ك٢ اُؼَٔ،٣زْ رٞظ٤لٜب ٓغ اٗشبء هٞاػل ُِج٤بٗبد ، ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خْٜ ٝفجواء ُِزؼِْ ْٜٓ٘ اٝ اشواً

ػزٔبك هٞا٤ٖٗ ٝرشو٣ؼبد رؾٌْ ٝر٘ظْ اُٞطٍٞ ثبٝفظٞط٤زٜب  ٜبٓلػّٞ ثشجٌخ ٓؾ٤ِخ لإكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٓغ ػٔبٕ ؽٔب٣خ آ٘

اُزقي٣ٖ ٓغبٍ أُزقظظخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرطج٤وٜب ك٢ اُؼَٔ ٍٞاء ك٢ ٝالاعٜيح هز٘بء اُجوٓغ٤بد لااَُؼ٢ ، ٝا٤ُٜب

ك٢ اػطبء اُزظٞهاد ٝاُوؤٟ ك٢ كػْ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوواهاد ُزَبْٛ  اظٜبه اُ٘زبئظ ٝااُزٔض٤َ أُوئ٢  ٝااٝ اُز٘و٤ت اٝ اُزؾ٤َِ 

ٓؼبكخ ك٢ ٓغبلاد رؾل٣ل اُلوص ٝاٍزضٔبهٛب ٝاُز٘جإ رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ه٤ٔخ  ػجوُزؾ٤َٖ الاكاء  ٞهذ اُؾو٤و٢ٝارقبمٛب ك٢ اُ

اٌُِق ٝفِن الاثزٌبه ثبُزب٢ُ آزلاى اُولهح ػ٠ِ ػـؾ ثبُٔقبؽو ٝرلاك٤ٜب ثبُ٘ز٤غخ رؾو٤ن الإٗزبع٤خ ٝػٔبٕ اُوثؼ ٝرلؼ٤َ اُوهبثخ ٝ

  .اُز٘بكٌ

 رؾ٤َٖ الاكاء. ؛كٝه اُ٘شو؛ اُؼقٔخ اُج٤بٗبدانكهًبد انًفزبحٛخ: 

 :ًمذيخ ان

٤ُبد اُؼَٔ ك٢ اُشوًبد ٝٗؾٖ ك٢ آرؼل اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ اْٛ ٗٔبمط اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اُز٢ اكد ا٠ُ اعواء رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢     

رزطِت إ رؾَٖ ٖٓ  ٜب ٖٓ ٓإٍَبد أُؼِٞٓبد اُز٢ رٜزْ ث٘شو اُ٘زبط اُلٌو١ اُز٢ٞطلٓغبٍ اٍزقلآٜب ك٢ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ ث

٤ُبد ػِٜٔب اُزو٤ِل٣خ ٝرط٣ٞوٛب ا٠ُ مًبء الاػٔبٍ ثٞاٍطخ رٞظ٤ق ٗزبئظ رؾ٤ِلاد رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ آٜب ٖٓ فلاٍ رـ٤٤و ئأكا

 اُظبٛوح ك٢ اُج٤بٗبد ُزشٌَ اؽبها   ُلاكبكح ٜٓ٘ب ثظٞهح اكؼَ طٞهح ػجو رؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ٗٔبمط ٓؼِٞٓبر٤خ ًزؾل٣ل الاٗٔبؽ ؿ٤و

رغبٛبد اُز٣َٞو٤خ ُِوواء اُؼٔلاء ٝأُ٘بك٤َٖ ك٢ ٍٞم اُ٘شو ُزٞظق ك٢ رؾ٤َٖ ٣ٌشق ٓزـ٤واد ٜٓٔخ ك٢ ٝهذ ٓجٌو ًزـ٤و الا ب  ٓؼوك٤

الاكاء ُلٝه اُ٘شو ك٢ ٓغبلاد اُزو٣ٝظ ٝالإٗزبع٤خ ٝالاثلاػ٤خ ٝاُز٘بك٤َخ ػجو رٞاكو ٓلزبؽٜب اُنٛج٢ ٝٛٞ اكاهح الاػلاٗبد ٝػلاهبد 

بد ٍٝلاٍَ اُو٤ٔخ ٝاُزٞه٣لاد ٝٗظْ ٓزطِجبد أُٞاك ٝرقط٤ؾ أُٞاهك الاٍب٤ٍخ ثلبػ٤ِخ ثٞاٍطخ ارقبم اُوواهاد اُؼٔلاء ٝأُج٤ؼ

 ئم، ٗلَٚ  اُ٘بعؾخ ك٢ اُيٖٓ اُلؼ٢ِ، ػِٔب إ ٓغبٍ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝٓغبٍ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد رؼَٔ ك٢ اَُٞم

ثلا٣خ هؽِزٜب ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٢ رٞاعٚ ػوجبد ك٢ ٤ًل٤خ اٍزقلآٜب ُلاٗزلبع اٌُبَٓ  إ ٓؼظْ أُإٍَبد ٝاُشوًبد لاىاُذ ك٢

ٜٓ٘ب، ًٝٔب إ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼقٔخ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝهح رؾ٤َِ ع٤ٔغ ٓظبكهٛب ٌُٖٝ ٓغوك اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝٓؼوكزٜب ًٔظبكه 

اُشوًبد ٝالاػٔبٍ اُ٘بشئخ، ُنا عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُزج٤ٖ ٤ًق ٖٓ ث٤بٗبد ٓٞاهغ شجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٤ٍؼٞك ثلٞائل ًج٤وح ػ٠ِ 

أُْٜ ٓؼوكخ ٗٔبمط رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاشٌبُٜب ٝإ ٗلْٜ الأٍب٤ُت اُز٢ ارجؼزٜب أُإٍَبد ٝاُشوًبد ك٢ رٞظ٤ق رِي اُزو٤٘بد 

Hadoopًبكٝاد اُزقي٣ٖ 


 ا٠ُ ه٤ٔخ ٓؼبكخ. ٝٓض٤لارٜب ُزؾ٣َٞ اُج٤بٗبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٝٓؼوكخ ثبُ٘ز٤غخ

 

 الاطبر انًُٓدٙ نهذراسخ:

 انًشكهخ: ألا: 

ثوبئٜب ٓ٘بكَخ ػٔبٕ  ػ٠ِ أُؾزِٔخ اُز٢ رإصو ٝاُز٘جإ ثبُٔقبؽو اُلوصرٞهغ  إ شوًبد كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ رؾزبط ثشٌَ َٓزٔو ئ٠ُ

ٝأُ٘بك٤َٖ ٝرؾل٣ل ؽبعبد اَُٞم اُووائ٤خ ٝرٞعٚ ك٢ ٍٞم اُ٘شو ك٢ ظَ ٍوػخ رـ٤و الاٗٔبؽ اُز٣َٞو٤خ ٝاُشوائ٤خ ُِوواء اُؼٔلاء 

٤خ ُِج٤بٗبد ٝاطجؼ رؾ٤ِِٜب ٓؼظْ الاػٔبٍ ٝأُإٍَبد ُطوػ ٓ٘زغبرْٜ ػ٠ِ الاٗزوٗذ ٝاُزو٣ٝظ ُٜب، ُنا رٔضَ رِي أُٞاهغ ٓظبكه ؿ٘

ك٢ ٍٞم اُ٘شو ٓٔب ٣ؾزْ ػ٤ِٜب اُلفٍٞ ك٢ ىٓوح هٝاك  ػ٠ِ ثوبئٜب ٓ٘بكَخِؾلبظ ُاٍب٤ٍب ك٢ رؾون كٝه اُ٘شو ُـب٣برٜب اُزغبه٣خ  اعواء

مًبء الاػٔبٍ ٝلا ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنا اُٜلف ٝرؾو٤وٚ الا ػجو اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاكٝاد رؾ٤ِلارٜب ٝرٞظ٤لٜب ك٢ 

اُزظٞهاد ٝرول٣ْ هؤٟ ُلوص عل٣لح كبم ُِجؾـش ٝاُزط٣ٞـو لاًزشـبف َٓبٗلح ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد ك٢ اُيٖٓ اُلؼ٢ِ اُز٢ رٍٞغ ا٥

اُ٘برغخ ػٖ  اُو٤ٔخ ؽو٤وخ رَبػل ػ٠ِ كْٜ اُيثبئٖ ثشٌَ اًضو ػٔوب ُزؾَٖ أُ٘زغبد ػ٠ِ اٍبٍٜب، ٝٓؼبػلخ هٞح اُزو٣ٝظ ٝاكهاى

ُؼٔبٕ  كٌالاٍزضٔبه ٝالاٗزبع٤خ ٝالاثزٌبه ٝاُز٘ب ولّ ٗٔبمط ُِٔؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٣َبٗلرٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب اُز٢ ر

ٓلٟ آزلاى كٝه اُ٘شو ُزِي أُوٞٓبد ُلاٗزلبع  ث٤بٗٚ ٝاٌُشق ػ٠ٖ ُا  اُلهاٍخ رَؼ٠ ٓب ٝٛنا ،اُوثؾ٤خ ٝرو٤َِ اٌُِق ٝرلاك٢ الاكلاً

 .ٜٓ٘ب

                                                           
  هً مكتبة برامج هادوب آباتشً، تقنٌة اطار عمل منصة برمجً مفتوح المصدر ٌوفر تخزٌنا ومعالجة موزعة وموثوقة للغاٌة للبٌانات الضخمة

 .2002وتم تحسٌنه عام  2ببظهور الوٌ 2002مكونا، ظهر عام  61عبر أجهزة الحاسبات ولغات برمجٌة، وٌتكون من 
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   اسئهخ انذراسخ:ثبَٛب: 

يب رأثٛر َزبئح رحهٛلاد رمُٛبد انجٛبَبد انضخًخ  :ر٢ا٥ شٌِخ اُلهاٍخ ثطوػ اَُإاٍ اُوئ٣ٌ٤ٌٖٔ اكهاى الاٗٔبؽ أُٞػٞػ٤خ ٓ

ػلح اٍئِخ كوػ٤خ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُن١ ٣٘وَْ ثلٝهٙ ا٠ُ كًزغٛر يسزمم فٙ رحسٍٛ الاداء كًزغٛر ربثغ ػهٗ دٔر انُشر انؼرالٛخ؟ 

 :٢أراعبثبرٜب ٣إك١ ُزؾو٤ن اٛلاف اُلهاٍخ ًٝٔب ٣

 اُؼواه٤خ؟ٓب ٝاهغ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ كٝه اُ٘شو  .1

 ؟اُؼقٔخ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ ٖٓ رو٤٘بد اُج٤بٗبدٓب ٓلٟ اٍزلبكح  .2

 رؾ٤َٖ اكاء كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ؟ ا٠ُاُؼقٔخ  ٣إك١ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد ٤ًق .3

  اْذاف انذراسخ:ثبنثب: 

 :٢ٛ اُلٞائل اُز٢ رولٜٓب اُلهاٍخ ُٔغزٔغ اُلاهٍخ أُزٔضِخ ثلٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ، ٖٓ فلاٍ

 ٤ُخ ػِٜٔب.آاُزؼو٣ق ثبُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ ؽ٤ش ثلا٣بد ٗشأرٜب ٝٓلٜٜٞٓب ٝث٤بٕ  .1

 ٓؼوكخ ٝاهغ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ. .2

 ٝاكاهح.وٓغ٤بد ثٞاهك ثشو٣خ ٝاعٜيح ٝث٤٘زٜب اُزؾز٤زخ اُلاىٓخ لاٍزقلاّ رِي اُزو٤٘بد ٝاكٝارٜب ٖٓ ٓ اُؾش ػ٠ِ رٞك٤و .3

  اًْٛخ انذراسخ:راثؼب: 

رٌٖٔ ٝٝػٔٞٓب لأكواك أُغزٔغ ٝشوائؾٚ ٝٓإٍَبرٚ  (كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ)فظٞطب ُٔغزٔغ اُلهاٍخ  جؾشولٜٓب ا٢ٛ٤ُ اُلبئلح اُز٢ ٍ

 ر٤ِ٤ِ:٢خ ٝاٍب٤ُجٜب الاؽظبئ٤خ ك٢ ا٥أ٤ٔٛزٜب ػجو رٞظ٤ق اٍزقلاّ ٗزبئظ رؾ٤ِلاد رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاكٝارٜب اُزؾ

ػجو رؾ٤َِ ٤ًٍِٞبرْٜ ٝاٗٔبؽ رل٤ٌوْٛ ُٔؼوكخ ؽبعبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ أُٞػٞػ٤خ ٝكْٜ َٓزوجلا ن هػب اُؼ٤َٔ اَُؼ٢ ُزؾو٤ .1

 ٝهؿجبرْٜ اُووائ٤خ ُزِج٤زٜب ٝعنثْٜ. ٤ُْٜٓٞ

 ٓزقن١ اُوواهاد ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ. ٓل   .2

عل٣لح لاًزشبف أُؼوكخ ٣زْ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢  ب  كبهآ، ٝرؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾ٤ِ٤ِخ، ٝٝطل٤خ، ٝرول٣ْ هؤٟ، ٝأكٌبه رلزؼ ث٘بء ٗٔبمط ر٘جإ٣خ .3

 ٤ٗخ ٝأَُزوج٤ِخ.هٍْ اُقطؾ ا٥

ٝٓإٍَبد أُؼِٞٓبد ػبٓخ ػ٠ِ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ٖٓ ث٤ئخ  فظٞطب  رشغ٤غ ٓزقن١ اُوواهاد ك٢ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ  .4

 ٠ ث٤ئخ مًبء الاػٔبٍ.الاػٔبٍ اُزو٤ِل٣خ اُ

٤ًل٤خ رٞظ٤ق رِي اُزو٤٘بد ٝالأكٝاد ٝرؾو٤ن الاٗزلبع  ػٍٖزٜٔل اُلهاٍخ اُطو٣ن آبّ اُجبؽض٤ٖ ثبَُٔزوجَ ُِزٍٞغ ك٢ ثؾٞصْٜ  .5

 ٜٓ٘ب ك٢ اُؼَٔ ُلٟ الاكواك اٝ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ.

الإكبكح ٖٓ ٛنا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رؾ٤ؾ ثْٜ ك٢ٜ ٤َُذ ٝٓإٍَبرٚ ا٠ُ ٤ًل٤خ  ًبكخ بكواكٙثٛنٙ اُلهاٍخ ٍزٞعٚ أُغزٔغ  .6

 ماد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ئما ُْ رزؼوع ُِزؾ٤َِ ٝأُؼبُغخ.

إ رؼِْ كٓظ اٍزقلاّ رِي اُزو٤٘بد ٓغ أكٝارٜب اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاٍب٤ُجٜب الإؽظبئ٤خ ٓغ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ ٤ٍؾلس  .7

 ك٢ ث٤ئخ مًبء الاػٔبٍ ُلاٗزلبع ٓ٘ٚ.ا  ًج٤و  ب  ٓؼِٞٓبر٤ ب  رٌُ٘ٞٞع٤ ارـ٤٤و

 فرضٛبد انذراسخ:خبيسب: 

 ػؼق اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ك٢ رؾ٤َٖ أكاء كٝه اُ٘شو ٣ؼٞك ا٠ُ: .1

 رؾ٤ِلارٜب.هِخ اُٞػ٢ ثٔب٤ٛخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝاكٝارٜب ٝعَٜ رأص٤و اُو٤ٔخ أُزٞهؼخ ٖٓ اٍزقلاّ ٗزبئظ  . أ

 ػؼق هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبَٓ ٓغ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝارٜب ُزؾو٤ن الإكبكح ٜٓ٘ب. . ة

ُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرؼب٢ٗ ٖٓ اُزوبكّ ٝاُ٘وض ك٢ ُِزؼبَٓ ٓغ اؿ٤و ٓ٘بٍجخ ٝالأعٜيح أُزٞاكوح ماد هلهاد ٓؾلٝكح إ  . د

 .اػلاكٛب ٝر٘ٞػٜب

 ٤بد أُزقظظخ اُز٢ رَزقلّ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ.الاكزوبه ا٠ُ ٝعٞك اُجوٓغ . س

 ن ٝأٍب٤ُت رؾ٤ِِٜب.ائؽبه ر٘ظ٢ٔ٤ لإكاهح اُج٤بٗبد ٝػٔبٕ آٜ٘ب ٝؽواالاكزوبه ا٠ُ ٝعٞك . ط

ك٢  رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ك٢ كٝه اُ٘شو ٤ٍإصو ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اكائٜب اُؼبّ رٞظ٤قإ ػلّ  .2

 ر٢:ا٥

 رؾل٣ل اُلوص ٝرٞع٤ٚ اُزو٣ٝظ ٖٓ ر٣َٞن ٝاػلاٗبد ٝاٍزٜلاف اُؼٔلاء ٝاَُٞم ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ. . أ

 ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝرو٤َِ اٌُِلخ ٝرؾو٤ن اُوثؼ ٝى٣بكح أُج٤ؼبد ٝئكاهح أُقيٕٝ ٝػٔبٕ اُوهبثخ. . ة

 .ئكاهح الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه . د

 أُ٘بك٤َٖ.رشق٤ض رٞهغ أُشٌِخ ٝرغ٘ت الإكلاً ٝاكاهح أُقبؽو ٝاُز٘جإ ثبُزٜل٣لاد ٝ . س

 

 رؾل٣ل اُؼلاهبد ث٤ٖ ظ٤ٔٔٚ ػجو اٗٔٞمط ٓقطؾ اُجؾش اُلوػ٢ رْ ر انًخطظ انفرضٙ نهذراسخ:سبدسب: 
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 ( ٕٚضح انًخطظ انفرضٙ نزحذٚذ انؼلالبد ثٍٛ يزغٛراد انذراسخ1شكم )ان :أُزـ٤واد ك٢ اُلهاٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يُٓح انذراسخ:سبثؼب: 

  ُغٔغ اُج٤بٗبد ماد اُظِخ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُٞاهكح ك٢ ؽلٝك اُلهاٍخ ػٖ ؽو٣ن: )انًسحٙ(اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

هائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ آَٓؼ ث٤بٗبد اَُغلاد ُٔوًي الا٣لاع اُوب٢ٗٞٗ ك٢ كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن اُٞؽ٤٘خ ٝاٍزطلاع  -

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٜٓ٘ب.اػلاك ٝأٍبء كٝه اُ٘شو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالا٤ِٛخ ك٢ اُؼوام ٖٓ اعَ افز٤به 

هائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػلاك ٝأٍبء كٝه اُ٘شو آَٓؼ ث٤بٗبد اَُغلاد لارؾبك اُ٘بشو٣ٖ اُؼواه٤٤ٖ ٝاٍزطلاع  -

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالا٤ِٛخ ك٢ اُؼوام ٖٓ اعَ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٜٓ٘ب.

 ػ٤ِْٜ ٤ٓلا٤ٗب.َٓؼ اعبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو ػ٠ِ اٍزٔبهح الاٍزجبٗخ اُز٢ ٝىػذ  -

 :يدزًغ انذراسخثبيُب: 

ثـلاك، ، ًوثلاء أُولٍخ، أُٞطَ، اهث٤َ، ًوًٞى، ك٣ب٠ُ، ( كاه ٗشو ك٢ ٓؾبكظبد )72) شِٔذ اُلهاٍخ كٝه اُ٘شو:  .1

  (.، اُجظوحاُ٘غق الاشوف، اُوبك٤ٍخ

 علاقة تأثٌر علاقة ارتباط

 المتغير المدتقل

 )تقنيات البيانات الضخمة(

 انعكدت في محاور

 

 الوعي الطعرفي

 

 والكفايات الطهظية

 

 والبرمجيات

 

 والاجهزة والطعدات

 

 والادارة والامن والخصوصية والتحليل

 

H1 المتغير التابع 

 (تحدين الأداء لدور النذر)

 انعكس في محاور

 

 الفرص والعطلاء والدوق والقيطة الطضافة

  

 والكلف والربح والرقابةالإنتاجية و 

 

 والتظافدية يةالاستثطار و 

  

 والابداع والابتكار

 

 الطخاطر والتهديداتو 
 

H3 

H5 

H2 

H4 

H6 

H7 

H8 

H9 

H10 
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اهَبّ  رْ اٍزٜلاف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝ .ب( ٓجؾٞص364اُؼبِٕٓٞ: رْ اػزٔبك اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ ك٢ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ثِؾ ػلكْٛ ) .2

الا٤ِٛخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالاٗزوٗذ ٝاُزقط٤ؾ ٝاكاهح أُشبه٣غ ٝاُغٞكح ٝاُزله٤ن ٝاُوهبثخ ك٢ كٝه اُ٘شو اُؾ٤ٌٓٞخ آب

اُلثِّٞ )كح كزْ اٍزٜلاف ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ اُؾل الاك٠ٗ ُِٔإَٛ الاًبك٢ٔ٣ ُِٔش٤ُٖٞٔ ثبُلهاٍخ ٛٞ شٜبٜٓ٘ب 

 :ا٥ر٢ٝؽَت اُغلٍٝ ( 

 ٍ حست انًؤْم الاكبدًٚٙاػذاد انؼبيهٛ ( ٕٚضح1دذٔل )ان

 انذثهٕو انجكبنٕرٕٚش انذثهٕو انؼبنٙ انًبخسزٛر انذكزٕراِ

12 15 2 311 24 

 

 ٣ٞػؼ مُي: ا٥ر٢كبُغلٍٝ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو آب ٖٓ ؽ٤ش اُزقظض اُؼ٢ِٔ 

 حست انزخظض الاكبدًٍٚٙ اػذاد انؼبيهٛ ( ٕٚضح2دذٔل )ان

 ربرٚخ لبٌَٕ فٌُٕ خًٛهخ نغخ ػرثٛخ نغخ اَكهٛسٚخ احظبء اػلاو ادارح اػًبل ػهٕو حبسجبد

75 44 22 26 24 22 20 16 18 

الافوٟ كول ر٘ٞػذ ٝرٞىػذ ث٤ٖ الافزظبطبد الاًبك٤ٔ٣خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ٝاُظوكخ  ب  ( ٓجؾٞص97آب أُزجو٢ ْٜٓ٘ ٝػلكْٛ )

 أُقزِلخ.

 انٕسبئم الاحظبئٛخ:ربسؼب: 

  :اػزٔلد اُلهاٍخ اٍب٤ُت اؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼبُغخ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٢ٛٝ:الاسبنٛت الاحظبئٛخ 

ٌَود اُقٔب٢ٍ : . أ  ُج٘بء ٗٔٞمط أٍئِخ الاٍزجبٗخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝاًزشبف ٓزـ٤واد اُلهاٍخ. Likert Scaleٓو٤بً ٓلهط ٤ُ

 Likert: ُو٤بً كئبد ٝاٝىإ ٓلهط Arithmetic Averageأُزٍٞؾ اُؾَبث٢  . ة

 Likert: ُو٤بً كئبد ٝاٝىإ ٓلهط Rangeأُلٟ  . د

ُو٤بً لافزجبه صجبد الاٍزجبٗخ ٖٓ ؽ٤ش الارَبم اُلاف٢ِ ٝٓلٟ هلهح  Alpha Cronbach'sٓو٤بً ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ : . س

 كوواد الاٍزجبٗخ ػ٠ِ اػطبء ٓؼِٞٓبد طبكهخ ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكؼَ اُ٘زبئظ ُو٤بً اُظٞاٛو أُلهٍٝخ

بئ٤خ ٝٛٞ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ اُ٘يػخ أُوًي٣خ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ الاؽظ Weighted Meanاٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُوعؼ )أُٞىٕٝ(  : . ط

 SPSSُِزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُج٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

: ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ ُِزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُج٤بٗبد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ Standard Deviationالاٗؾواف أُؼ٤به١  . ػ

 SPSSاُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 ُِزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُج٤بٗبد الاٍزجبٗخ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ Materialityالا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  . ؿ

: ُو٤بً هٞح اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد لافزجبه كوػ٤بد Spearmanٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُج٤َؾ ُِورت ٍج٤وٓبٕ  . ك

 اُلهاٍخ.

 ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ أَُزوَ ٝاُزبثغ. ُٞطق ػلاهخ اُزبص٤و Simple Linear Regressionٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ : . م

 :ٙانزحهٛم الاحظبئ 

 :ا٥ر٢اُغلٍٝ  ك٢نًٞهح أٍبؤْٛ ٓ ُِزؾ٤ٌْرْ ػوع ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء 

 

ثبسًبء انًحكًٍٛ ثجذ( 3دذٔل )ان  

 د الاسى انزخظض يكبٌ انؼًم

 1 أ.ك. ؽلاٍ ٗبظْ اُي٤ٛو١ ٗظْ اٍزوعبع أُؼِٞٓبد /اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خةبد أُؼوكخ/٤ًِخ الاكا٤هَْ أُؼِٞٓبد ٝرو٘

 2 أ.ك. ك٤ظَ ػِٞإ اُطبئ٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد الاٍزوار٤غ٤خ هَْ  اكاهح الاػٔبٍ/ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك/ عبٓؼخ ًوثلاء

 3 أ.ك. ٓإ٣ل ٣ؾ٠٤ فؼ٤و فلٓبد أُؼِٞٓبد هَْ ٛ٘لٍخ ا٤ُِيه ٝاُجظو٣بد/ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

اُووإ ٝاُزوث٤خ الاٍلا٤ٓخ/٤ًِخ روث٤خ ثٖ هشل/عبٓؼخ هَْ ػِّٞ 

 ثـلاك

 4 أ.ك. ٛلٟ ػجبً ه٘جو  ٗظْ اٍزوعبع أُؼِٞٓبد

 5 أ.ك. طجبػ محمد ًِٞ ٗظْ اٍزوعبع أُؼِٞٓبد  ٤ًِخ أُ٘ظٞه اُغبٓؼخ

 6 أ.ّ. ك كبػَ ػجل ػ٢ِ  ٗظْ اٍزوعبع أُؼِٞٓبد ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك / عبٓؼخ ٝاٍؾ -هَْ أُؾبٍجخ

أ.ك. ؽَبّ ػجل اُوىام  اؽظبء هَْ الاؽظبء/ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك/ اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ

 هش٤ل

7 
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٢ علٍٝ ُزظن٤٘ق هن٤ْ اٍُٞنؾ اُؾَنبث٢ أراُقٔب٢ٍ ك٢ اٍزٌشبف رٞاكو ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝك٤ٔب ٣ Likertاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلهط 

 أُوعؼ ٝكن أُو٤بً أُؼزٔل.

 

 انخًبسٙ Likert( يذرج 4دذٔل )ان

 لا ارفك ثشذح لا ارفك يحبٚذ ارفك ثشذحارفك 

5 4 3 2 1 

 

كئخ. ٝلإ اٍنزجبٗخ اُلهاٍنخ رؼزٔنل  خٜب لأ٣ئرْ رؾل٣ل َٓزٟٞ الاعبثبد ك٢ ػٞء أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل اٗزٔب 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ. ٝرؾلك اُلئخ ٓنٖ ا٣غنبك ؽنٍٞ أُنلٟ ٜب ٤ُااُقٔب٢ٍ كبٕ ٛ٘بُي فٌٔ كئبد ر٘ز٢ٔ  Likertػ٠ِ ٓو٤بً 

اُن٠ اُؾنل الاكٗن٠  (0.80)ٝثؼنل مُني ٣ؼنبف اُ٘نبرظ  4 \ 5 = 0.80، صنْ هَنْ أُنلٟ ػِن٠ ػنلك اُلئنبد اُقَٔنخ 1-5= 4))

  ، ٝرٌٕٞ اُلئبد ًبلار٢:(5)اٝ ٣طوػ ٖٓ اُؾل الاػ٠ِ ُِٔو٤بً  (1)ُِٔو٤بً 

 

 انخًبسٙ  Likertبثٙ ٔفك يمٛبش ( رظُٛف فئبد انٕسظ انحس5دذٔل )ان

 انمٛبش انفئبد رسهسم انفئخ

 لا ارفك ثشذح 1.79 – 1 1

 لا ارفك 2.59 – 1.80 2

 يحبٚذ 3.39 – 2.60 3

 ارفك 4.19 – 3.40 4

 ارفك ثشذح 5.00 – 4.20 5

 

اُلهاٍخ اعود افزجبه صجبد ٝثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُ٘زبئظ ٖٓ ؽ٤ش كهزٜب ٝٓظلاه٤خ ه٤بٍٜب ُِظٞاٛو أُلهٍٝخ كبٕ 

 الاٍزجبٗخ:

 

 اخزجبر ثجبد الاسزجبَخ: -

٣َزقلّ افزجبه صجبد الاٍزجبٗخ ُو٤بً ٓلٟ الارَبم اُلاف٢ِ ُلوواد ٝٓؾبٝه الاٍزجبٗخ، رْ الاػزٔبك ك٢ افزجبه اُضجبد ػ٠ِ 

ُو٤بً الارَبم اُلاف٢ِ ٝٓلٟ هلهح اُلوواد أُزؼٔ٘خ ك٢ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ اػطبء ٓؼِٞٓبد طبكهخ ام ٣٘جـ٢  ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

 .0.70إ ٣ٌٕٞ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ اًجو ٖٓ 

( ٝػجو 0.955( كووح ُلاٍزجبٗخ ٝاُن١ ثِؾ )136( ك٢ اكٗبٙ ٣ج٤ٖ ٗزبئظ افزجبه اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ أُزؼٔ٘خ )3اُغلٍٝ )

ارٜب اُوئ٤َخ ، أُزـ٤و أَُزوَ: اُٞػ٢ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُجوٓغ٤بد ٝالاعٜيح ٝئكاهح اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣خ آٜ٘ب ٝرٞك٤و ٓزـ٤و

(، أُزـ٤و أُؼزٔل: اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ الاٍزضٔبه 0.935فظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب )

( ٝٛنٙ اُو٤ْ رضجذ ٓظلاه٤خ ٝصجبد اُو٤بً ، ام رلٍ اُ٘زبئظ ػ٠ِ رٔزغ الاٍزجبٗخ ٝثغ٤ٔغ 0.961ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝأُقبؽو )

 ٓؾبٝهٛب ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوجٍٞ ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ( لٛبش انثجبد نًزغٛراد ٔفمراد الاسزجبَخ6دذٔل )ان

 ٔفمراد الاسزجبَخيزغٛراد  ػذد انفمراد Cronbach's Alpha لرار الاػزًبد

 98 935. يؼزًذ
: انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانجريدٛبد ٔالاخٓسح ٔإدارح انًزغٛر انًسزمم

 انجٛبَبد ٔحًبٚخ ايُٓب ٔرٕفٛر خظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب

 انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد انٕػٙ انًؼرفٙ .1 8 913. يؼزًذ

 انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد .2 18 842. يؼزًذ

 انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد .3 21 911. يؼزًذ

 إدارح انجٛبَبد انضخًخ .4 51 849. يؼزًذ

 38 961. يؼزًذ
: انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح انًزغٛر انًؼزًذ

 الاسزثًبر ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطرٔٔانرلبثخ 

 9 913. يؼزًذ
انًضبفخ ثبسزخذاو انجٛبَبد انفرص ٔانؼًلاء ٔانسٕق ٔانمًٛخ  .1

 انضخًخ ٔرمُٛبرٓب

 الإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ .2 14 886. يؼزًذ

 الاسزثًبر ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔالاثزكبر .3 8 880. يؼزًذ

 انًخبطر ٔانزٓذٚذاد .4 7 920. يؼزًذ
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 يدًم فمراد الاسزجبَخ 136 955. يؼزًذ

 :حذٔد انذراسخػبشرا: 

 .2023/2024: انحذٔد انسيُٛخ -

 ( كاه ٗشو.72ك٢ ) ب( ٓجؾٞص364ٕ ك٢ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ اُجبُـخ اػلاكْٛ )ٞاُؼبِٓ انحذٔد انجشرٚخ: -

 .ٝرو٤٘برٜب ٝاكاٝد رؾ٤ِلارٜب : اُج٤بٗبد اُؼقٔخانحذٔد انًٕضٕػٛخ -

ـلاك، اُجظوح، )ث :ك٢ رَغ ٓؾبكظبد ا( كاه72شِٔذ اُلهاٍخ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ اُجبُؾ ػلكٛب ) :انحذٔد انًكبَٛخ -

 : ا٥ر٢ًوثلاء أُولٍخ، اُ٘غق الاشوف، اُوبك٤ٍخ، ك٣ب٠ُ، ًوًٞى، أُٞطَ، اهث٤َ(، ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 

 ٕٚضح اسًبء دٔر انُشر ٔيٕلؼٓب اندغرافٙ (7دذٔل )ان

 انًٕلغ اندغرافٙ اسى دار انُشر د انًٕلغ اندغرافٙ اسى دار انُشر د

1 
 كاه اثٖ الاص٤و ُِ٘شو

 ًوثلاء أُولٍخ كاه ٓشوٝع ٓضوق ُِ٘شو 37 أُٞطَ

 ًوثلاء أُولٍخ كاه ٝاهس ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 38 اهث٤َ كاه اهاث٤لا ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 2

 اُ٘غق الاشوف كاه ى٣ٖٝ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 39 اهث٤َ كاه ٗبه٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 3

 اُ٘غق الاشوف كاه اُؼبهف ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 40 اهث٤َ كاه ٛزو٣ي ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 4

 اُ٘غق الاشوف كاه اُجوام ُضوبكخ الأؽلبٍ 41 ًوًٞى كاه الأ٤ٖٓ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 5

 اُوبك٤ٍخ كاه ٤ٗجٞه ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 42 ك٣ب٠ُ كاه أُٜب ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 6

 اُجظوح كاه الآَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 43 اُجظوح كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 7

 ثـلاك ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو 44 ثـلاك اُؼبٓخكاه اُشإٕٝ اُضوبك٤خ  8

 ثـلاك ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 45 ثـلاك كاه صوبكخ الأؽلبٍ اُؼبٓخ 9

 ثـلاك ٌٓزجخ اُوثبؽ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 46 ثـلاك كاه أُإٔٓٞ ُِزوعٔخ ٝاُ٘شو 10

 ثـلاك كاه أَُِخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِ٘شو 47 ثـلاك ٓإٍَخ ث٤ذ اُؾٌٔخ 11

 ثـلاك اُوبٕٗٞ أُوبهٕ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 48 ثـلاك كاه اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 12

 ثـلاك كاه اَُٜ٘ٞه١ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 49 ثـلاك كاه اٝه٤ًل ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 13

 ثـلاك أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 50 ثـلاك كاه اًبك ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 14

 ثـلاك ٓإٍَخ صبئو اُؼظب٢ٓ ُِ٘شو 51 ثـلاك ٓ٘شٞهاد اُٝل ثٞى ُِ٘شو 15

 ثـلاك ٓإٍَخ أُلٟ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 52 ثـلاك ٓ٘شٞهاد ٍز٤لا ثٞى ُِ٘شو 16

 ثـلاك كاه اُظلبه ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 53 ثـلاك كاه ئ٢ٌٗ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ 17

 ثـلاك ٓ٘شٞهاد اُغَٔ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 54 ثـلاك ٌٓزجخ ٗواّ ٤ٍٖ ُِ٘شو 18

 ثـلاك ٓ٘شٞهاد اُظَ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ 55 ثـلاك اڤزٞه٣ب ُِطجبػخ ٝاُ٘شوكاه  19

 ثـلاك كاه ٓؼ٠٘ ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُ٘شو 56 ثـلاك كاه أٌُب ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 20
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 ثـلاك ٓ٘شٞهاد ٓظبث٤ؼ ٌُزبة اُطلَ 57 ثـلاك كاه ٗبثٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 21

 ثـلاك ػلٗبٕ ُِطجبػخ ٝاُ٘شوٌٓزجخ  58 ثـلاك كاه اشٞه ثب٤ٗجبٍ ُِ٘شو 22

 ثـلاك كاه عِغبٓش ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 59 ثـلاك كاه ه٘بك٣َ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 23

 ثـلاك كاه ثواء ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 60 ثـلاك ٌٓزجخ كاه كعِخ ُِ٘شو 24

 ثـلاك كاه اُٞهام ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 61 ثـلاك كاه كعِخ الاًبك٤ٔ٣خ ُِ٘شو 25

 ثـلاك كاه اُوٝام ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 62 ثـلاك ٝاُ٘شوكاه ر٤ٌٖٔ ُِطجبػخ  26

 ثـلاك كاه اٝهام ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 63 ثـلاك كاه هبهاد ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 27

 ثـلاك كاه اُناًوح ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 64 ثـلاك ٓوجوح اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 28

 ثـلاك كاه أُوٛظ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 65 ثـلاك كاه ٍطٞه ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 29

 ثـلاك كاه اهاء ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 66 ثـلاك كاه اُواكل٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 30

 ثـلاك كاه شٌٔ الاٗلٌُ ُِ٘شو 67 ثـلاك كاه اُؾٌٔخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 31

 ثـلاك كاه اُٞهشخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 68 ثـلاك كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو 32

 ثـلاك اُؾلاصخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شوكاه  69 ثـلاك كاه اُوائل ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 33

 ثـلاك ٌٓزجخ كاه الأ٤ٖٓ ُِ٘شو 70 ثـلاك ٌٓزجخ فطٞاد ُِ٘شو 34

 ثـلاك كاه اٌُزبة اُؼوث٢ ُِ٘شو 71 ثـلاك كاه أُزٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 35

 ثـلاك كاه اُلًزٞه ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 72 ثـلاك كاه كواشبد ُِطجبػخ ٝاُ٘شو 36

 

 انسبثمخ:انذراسبد احذ ػشر: 

ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  Data Miningر٘بُٝذ ٓغبلاد اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد  ٝهلٖ )كبهً ٝػٔبه ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ( ٤اُجبؽضكهاٍخ  -

اُز٢ ٍؼذ ا٠ُ اُزؼو٣ق ثٔلّٜٞ ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٝاٌُشق ػٖ كلالارٜب ٝث٤بٕ كٝهٛب ك٢ اًزشبف أُؼوكخ ٝكهاٍخ اٗٞاع 

ث٤ٖ اُج٤بٗبد ٝرغ٤ٔؼٜب ٝرظ٤٘لٜب ٝاهزواػ ٗٔٞمط اكاح ُِز٘و٤ت ك٢ ث٤بٗبد أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ، ٝفِظذ اُلهاٍخ  اُؼلاهبد اُز٢ ر٘شب

ا٠ُ إ رو٤٘خ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد رٔزِي الاكٝاد أُض٠ِ ُِزؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ رَبػل ًض٤وا ك٢ 

ء مُي ٣زْ ارقبم اُوواهاد اُظبئجخ ك٢ اُزؾ٤َٖ ٖٓ اُقلٓبد ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أٌُزجبداُز٘جإ ثبُو٤ْ أَُزوج٤ِخ ٝػ٠ِ ػٞ
1
. 

، الأش٤بء ٝئٗزوٗذ ٓلب٤ْٛ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ؽظؤ٘ظبد رؾ٤َِ ث٤بٗبد اٗزوٗذ الأش٤بء اُؼقٔخ ثٜلف ُ (هؽبة كب٣ي) كهاٍخ -

اُؼقٔخ  ج٤بٗبدثبُ فبطخ ٓ٘ظبد 9ٓٞاطلبد  ٝػوعٝئظٜبه أٗٞاع اُؼلاهبد اُواثطخ ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاٗزوٗذ الأش٤بء، 

، ٝعبءد ٗزبئغٜب ثبٕ اؿِت أُ٘ظبد روّٞ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٝاٍزٌشبكٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرؾل٣ل ٓزطِجبرٜب ٗزوٗذالإٝ

 ث٤بٗبد ٓ٘ظخ ُزؾ٤َِ أكؼَ ٛبكٝة ٓ٘ظخ لدٜب ٝثش ٗزبئغٜب ٝٓشبهًزٜب ٝرط٣ٞو رطج٤وبرٜب، ٝػٝٗٔنعزٜب ٝاػلاك اُزوبه٣و ػ٘

اُز٢  أُ٘ظخ اٍزقلاّ، ٝاْٛ رٞط٤برٜب ٢ٛ أُ٘ظبد ٓؼظْ ػ٤ِٜب رؼزٔلٝ ،ب  ٦١ٌٗٞٓاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ  اُؼقٔخ الأش٤بء ئٗزوٗذ

 ك٢ الأش٤بء ئٗزوٗذ ث٤بٗبد ٓلوكاد ُزؼو٣ق الأٗطُٞٞع٤ب ك٢ اٗشبء، ٝاػزٔبك اُج٤بٗبد ع٤ٔغ اٗٞاع ٓغ ثوٓغ٤خ رزؼبَٓ رٞكو ؽِٞلا

هاء أطؾبة أُظِؾخ ػ٘ل ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد آ، ٓغ ٓواػبح الأش٤بء ئٗزوٗذ ك٢ ث٤ئخ الأ٤٘ٓخ اُوؼب٣ب ُؾَ ه، ٝئػطبء أ٤ٔٛخ ًج٤وحأُظل

الأش٤بء ئٗزوٗذ ك٢ٝالاهشبكاد ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد 
2
.  

                                                           
1
 .202،ص2022، 42، ع22فارس جمعة حسن؛ عمار عبد اللطٌف زٌن العابدٌن. مجالات التنقٌب عن البٌانات فً المؤسسات التعلٌمٌة. مج  
2
، 2020، 25، ع22مجرحاب فاٌز احمد . منصات تحلٌل بٌانات انترنت الأشٌاء الضخمة. مجلة الاتجاهات الحدٌثة فً المكتبات والمعلومات،  

 .26ص
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 ػ٠ِ ا٠ُ اُزؼوف رٜلف ك٤ٜب الأش٤بء اُز٢ اٗزوٗذ ك٢ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤ِلاد كهاٍزٜب كٝهك٢  (ه٘ب١ٝ هح٣ب)ٝر٘بُٝذ ا٣ؼب  -

 الأش٤بء ٝكهاٍخ ٝئٗزوٗذ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤ِلاد ٓ٘ظبد أشٜو ٝػوع الأش٤بء ثاٗزوٗذ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤ِلاد ػلاهخ

 ٖٓ ٝاُقظٞط٤خ الأٓبٕ ا٠ُ إ زبئظاُ٘الأش٤بء، ٝرٞطِذ  ئٗزوٗذ ث٤ئخ ك٢ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤ِلاد ُٔؼبُغخ اُوئ٤َخ أُزطِجبد

 ئٗشبء أُؼِٞٓبد ٓإٍَبد ػ٠ِ ٣غت٢ٛ أٗٚ  اُؼقٔخ. ٝاْٛ اُزٞط٤بد اُج٤بٗبد ٓغ الأش٤بء ئٗزوٗذ رٞاعٚ اُز٢ اُوئ٤َخ أُشٌلاد

 ٓؼِٞٓبد ئ٠ُ اُج٤بٗبد ٖٓ ٤ًٔخ َُزؾ٣ٞ اُج٤بٗبد٤َ رؾِ أكٝاد ٝاٍزقلاّ أَُزشؼواد اُوه٤ٔخ ٖٓ اُؼقٔخ ا٤ٌُٔبد لإكاهح ٓ٘ظبد

الأش٤بء ٝئٗزوٗذ اُؼقٔخ ُِج٤بٗبد أُظله ٓلزٞؽخ رؾز٤خ ث٤٘خ رٞك٤و ؽٍٞ ئهشبكادغ ه٤ٔخ، ٓغ ٝػ ادم
3
. 

 ثٔلّٜٞ أُؼوك٢ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ًشق ئ٠ُ رٜلف ٗغٟٞ شٌو١( ك٢ ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ كاه اٌُزت اُو٤ٓٞخ اُز٢كهاٍخ ) -

 أُولٓخ، اُقلٓبد اكاء رؾ٤َٖ ك٢ُزٞظ٤لٜب، ٝئثواى ه٤ٔزٜب  ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ اٍزؼلاكاد ٝث٤بٕ، اُؼقٔخ اُج٤بٗبد

 ٝاْٛ رٞط٤برٜب، ٜب ؽبعخ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ أُٜبهاد ٝاُقجواد اُلاىٓخ ُزٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝالاٗزلبع ٜٓ٘بٗزبئغ أْٛ ًٝبٗذ   

اُل٢ُٝ  اُزؼبٕٝ ٜب، ٝرشغ٤غرلػٔ اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد اٍزقلآٜب ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ ٝرٞظ٤لٜب ػجواُؼقٔخ  اُج٤بٗبده٤ٔخ  ثأ٤ٔٛخ الإهواه

ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُ٘وَ اُقجواد ٝاٍزوطبثٜب ُزؾو٤ن الاكبكح ٜٓ٘ب
4
. 

أُؼوكخ  لإكاهح ر٤ٌٖٔ ًؼبَٓ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد زؾ٤َُِ )ثبك١ ػؾ٠ٝاُؼش٢  شٜل(ٖ ٤اُجبؽضزكهاٍخ  -

 اُشجٌبد ٖٓ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِا٤ٔٛخ ث٤ٖ  ا٤َُبه٤خ ٓؼبُغخ اُؼلاهخاُز٣َٞو٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ  ُلارغبٛبد أَُزلآخ

 أَُزلآخ أُؼوكخ ئكاهح ٓلّٜٞ ٝهًبئي ٝٓواؽَ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ اُز٣َٞو٤خ ُلارغبٛبد أَُزلآخ أُؼوكخ الاعزٔبػ٤خ ٝئكاهح

أُؼوكخ  ٝئكاهح الاعزٔبػ٤خ اُشجٌبد ٖٓ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ث٤ٖ اُؼلاهخ ٗٞع إٔ أظٜود اُز٣َٞو٤خ، ٝاُ٘زبئظ ُلارغبٛبد

 اُز٣َٞو٤خ اُز٘جإ ثبُوواهاد ٝرلػْ ا٤ٗ٥خ، اُز٣َٞو٤خ اُوواهاد ارقبم ٛلف رؾون رٌب٤ِٓخ ػلاهخ اُز٣َٞو٤خ ُلارغبٛبد أَُزلآخ

 اُج٤بٗبد رزظلٟ ُزؾ٤َِ هل اُز٢ اُزؾل٣بد كهاٍخ ك٢ ثبُزؼٔن اُلهاٍخ أٝطذ خ،أَُزوج٤ِ أُؼوك٤خ الاؽز٤بعبد رٞاًت اُز٢

 ثبلاػزٔبك ٝرؾ٤ِِٜب الاعزٔبػ٤خ اُشجٌبد ػ٠ِ أُزبؽخ اُؼقٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝالاٍزلبكح اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ اُؼقٔخ

الآل وظ٤وحاُٝ ط٣ِٞخاُ اُلٞائل ُزؾو٤ن أُؼوكخ أَُزلآخ ئكاهح هًبئي ٝٓواؽَ ػ٠ِ
5
 . 

اُزؾٍٞ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُ٘ظ٤خ ئ٠ُ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ اُوظ٤و أُوئ٢ اُز٢  ػٖ (ش٣ٖٞ ش٣ٞ٤ٚ)اُؼبُْ كهاٍخ  -

رؼزٔل  رٜلف ا٠ُ ث٤بٕ ٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُ٘ظ٤خ ئ٠ُ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ اُوظ٤و ػجو ث٘بء ث٤٘خ عل٣لح

ٓلوٝػخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ٘ظ٤خ اُؼقٔخ  ا  اُغل٣ل ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ اُوظ٤و، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ثبٕ ٛ٘بى ه٤ٞكػ٠ِ الارغبٙ 

ا ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد ؿبُج٤خ اُ٘بً. ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٝإ  ب أُؾزٟٞ ُْ ٣ؼل هبكه  ثَجت رقِق ثؼغ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝأ٣ؼ 

عبد ٝٛٞا٣بد ؿبُج٤خ اُ٘بً ك٢ الارغبٙ اُؾب٢ُ كؾَت ثَ ؽووذ رولٓب ًج٤وا اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ اُوظ٤و لا رِج٢ اؽز٤ب

ك٢ رط٣ٞو الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالأٗٔبؽ ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ، رزٔزغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ اُوظ٤و ثٔيا٣ب لا 

عل٣لح ٖٓ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِل٤ل٣ٞ  ئٜٗب ٤َُذ ٓ٘بكَخ ث٤ٜ٘ٔب ثوله ٓب ٢ٛ صٞهحٝرؼب٠ٛ ٓوبهٗخ ثبُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُ٘ظ٤خ 

اُوظ٤و ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ اُ٘ظ٤خ
6(6)

. 

 ٍ انذراسبد انسبثمخ:ييكبَخ انذراسخ انحبنٛخ ػشر:  باثُ

كزؾذ أُغبٍ آبّ اُجبؽض٤ٖ ُز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ رُٞلٛب اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝاكٝارٜب اٍٝ كهاٍخ 

كاهح الآٖ ٝاٝاُز٘بك٤َخ ٝالإٗزبع٤خ  ٤خالاثلاػ دٔغبلااُك٢ ٝرٞظ٤ق اٍزقلآٜب ُزؾ٤َٖ الاكاء ك٢ اُؼَٔ ثوطبع اُ٘شو ك٢ اُؼوام 

ٝى٣بكح هٞح  اُلوص ٝاَُٞم ٝاُؼٔلاء ٝرشغ٤غ الاٍزضٔبهاٍزٜلاف أُقبؽو ٝاُزٜل٣لاد ٝٝاُقظٞط٤خ ٝاُوهبثخ ٝرؾل٣ل 

ذ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ أُْٜ ٝكٝهٙ ك٢ ِٕ اؿِت اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ ٓغبٍ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ هل اؿلئ ئم، الاشزواى ك٢ اُزو٣ٝظ

 رٞص٤ن ٝفيٕ ٝاٍزوعبع ٝٗشو اُ٘زبط اُلٌو١.

I. :٘اندبَت انُظر  

 ٕ ثلا٣بد الاٗزشبه اٌُج٤و ُؼبُْ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٣ؼٞك ا٠ُأوعؼ أُٜزٕٔٞ ثبُضٞهح اُوه٤ٔخ ٣ Big Data َشأح انجٛبَبد انضخًخ :ألا: 

ئ٠ُ  ٕ اٗزشبه رطج٤وبد ا٣ُٞت أُؼزٔلح ػ٠ِ ُـخ ر٣ٌٞل اُ٘ظٞص اُلبئوخ اكٟئم ئػ٘ل ظٜٞه اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ اُؼب٤ُٔخ  (1991)ػبّ 

 ( اُز٢ ؽووذ ٓلّٜٞ(XMLصْ رطٞهد ُـبد اُز٣ٌٞل ا٠ُ ُـبد اُز٣ٌٞل أٍُٞؼخ  Linked Data)٤بٗبد أُزواثطخ )اٗزشبه ٓلّٜٞ اُج

                                                           
3
 .22، ص2020، 2، عدد 2ٌارة ماهر محمد قناوي. دور تحلٌلات البٌانات الضخمة فً انترنت الأشٌاء، مج  
4
، 2026، 2، ع2نجوى شكري ٌمنً احمد. إدارة البٌانات الضخمة فً دار الكتب القومٌة. المجلة العلمٌة للمكتبات والوثاق والمعلومات، مج 

 652ص
5
د الحلٌم العشً وضحى هزاع بادي. تحلٌل البٌانات الضخمة من الشبكات الاجتماعٌة كعامل تمكٌن لإدارة المعرفة المستدامة للاتجاهات شهد عب 

 .6، ص2026، 62التسوٌقٌة، مجلة دراسات وتكنولوجٌا المعلومات، مج 
6
Shuwen Xue. The Transformation from Text Big Data to Visual Short Video Big Data .2023 Advances in 

Economics Management and Political Sciences 14(1):231-234. 
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((Semantic Dataاُج٤بٗبد اُللا٤ُخ 
7 

ك٢  Truskowski& (Morrisاػبف رو٢ٌَ٣ٌٍٞٝ ٝٓبه٣ًٞ ) (1996)، ٝك٢ ػبّ 

ٗوطخ اُزؾٍٞ اُوئ٤َخ ك٢ ػبُْ اُج٤بٗبد لإ اُزقي٣ٖ اُوه٢ٔ ُِج٤بٗبد اطجؼ أهَ  ٣ٔضًَزبثٜٔب ػٖ رطٞه أٗظٔخ اُزقي٣ٖ ثإٔ ٛنا اُؼبّ 

كهاٍخ ثؼ٘ٞإ )ٓب ٛٞ ًْ أُؼِٞٓبد أُٞعٞكح ك٢   (Michael  Lesk)ٗشو ٓب٣ٌَ ٤َُي (1997)ػبّ  ٝك٢ًِلخ ٖٓ اُزقي٣ٖ اُٞهه٢. 

أُق ث٤زبثب٣ذ  (12)اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك أًضو ٖٓ ٝفِظذ  (?How Much Information is there in the World)اُؼبُْ ا٥ٕ؟( 

 ( ٓواد ٣ٍٞ٘ب  10ٖٓ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ا٣ُٞت ٝإٔ ؽغْ ا٣ُٞت ٣يكاك ٣ٝزؼبػق ثٔؼلٍ )
8

رطٞهد فلٓبد اُؾٍٞجخ  (2005)ػبّ  ٝك٢، 

اُج٤بٗبد ٝئظٜبه ُزوبؽ ٝٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ ٝرقي٣ٖ ُٔظله اُز٢ روّٞ ثباُز٢ طبؽجٜب رطٞه أؽو ٝٓ٘ظبد اُؼَٔ ٓلزٞؽخ ااَُؾبث٤خ 

 Apacheٝ  (Hadoop)ٗزبئغٜب ثشٌَ أهفض ٖٓ م١ هجَ ٓٔب ٍبػلد ػ٠ِ ٗٔٞ اُج٤بٗبد ٝاهرلبع ؽغٜٔب ثؼقبٓخ ٛبئِخ ٓضَ

Spark)ٝهٞاػل ث٤بٗبد ) NoSQL) اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخٝ( ٝهٞاػل اُج٤بٗبد 
9

اُؼجوو١ كٝؽ اٝ  هبّ أُجوٓظ أُشٜٞه (2006)ٝك٢ ػبّ  ،

ا١ ثؼل ٓوٝه  (2004)عٞعَ ػبّ  ثؼل هوائزٚ ُٞههخ (Lucene) ٌٍ ثوٗبٓظ ٤ٍُٖٞ ٓلزٞػ أُظلهٝٓإ (Doug Cut)كٝؿلاً 

ُزط٣ٞو رو٤٘بد اُج٤بٗبد  َٓزولا   ب  ٤ُطِن ثوٗبٓغ    (Nutch)       ػب٤ٖٓ ثلظَ ثؼغ اُٞظبئق أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػٖ

، (MapReduce)ٝٓؾوى ؽٍٞجخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  (HDFS) ٗظبّ أُِلبد ثٔب ك٢ مُي (Hadoop) اُؼقٔخ ٝط٤بٗزٜب ٢ٛ ٓ٘ظخ

٤ِٓبه هٍبُخ ك٢  (320)ؽغْ اُوٍبئَ الاٌُزو٤ٗٝخ أُوٍِخ  ام هلهثَوػخ    (Yahoo Mail)اىكاك اٍزقلاّ ٓٞهغ (2007)ٝك٢ ػبّ 

ع٤غب ثب٣ذ  (5200)ى٣زب ثب٣ذ أ١   (40)ٍ٘ٞاد أُوجِخ ؽبعي اُـ ٢ضٔبٗاُ ك٢ا٤ُّٞ اُٞاؽل ك٢ اُؼبُْ،  ٍٝززغبٝى ٤ًٔخ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ 

ثؼبّ  ٍززؼبػق ٤ًٔبرٜب ًَ ٍ٘ز٤ٖ اٗزٜبءرو٤ِ٣ٕٞ ع٤غب ٝ (40)ٖٓ اُج٤بٗبد ٌَُ كوك ػ٠ِ الأهع أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 
10

ػبّ  ٝك٢، (2020) 

. Nature)( ٓؾوه ٓغِخ اُطج٤ؼخ )(Clifford-a-lynchظٜو ٓظطِؼ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ شٌَ ٓوبٍ ٗشوٙ ٤ًِلٞهك ٤ُ٘ش  (2008)

 The Next)اؽظبئ٤خ ثؼ٘ٞإ  (McKinsey Global Institute)  أطلهد ٓإٍَخ ٓب٤ً٘ي١ اُؼب٤ُٔخ (2009)ػبّ  ٝك٢

Frontier for Innovation, Competition and Productivity)  ٚشوًخ أٓو٤ٌ٣خ ماد ؽغْ ٓزٍٞؾ  خإٔ أ٣ا٠ُ اشبهد ك٤

مًو أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُشوًخ  ((2010ػبّ  ٝك٢ب٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد. ر٤واث (200)ٓٞظق روّٞ ثزقي٣ٖ أًضو ٖٓ  (1000)رؾز١ٞ ػ٠ِ 

٤ٓٞ٣ٖ رؼبكٍ ؽغْ ٓب ر٘زغٚ اُؾؼبهح  ك٢أُإرٔواد إٔ ٤ًٔخ اُج٤بٗبد أُ٘زغخ  ك٢ ئؽلٟ (Schmidt Eric)عٞعَ أه٣ي ش٤ٔلد 

(2003)الاَٗب٤ٗخ ٓ٘ن ٗشبرٜب ؽز٠ ػبّ 
 

مارٚ ا٤َُبمٝك٢ 
11 

 مٝآب ٓٞهغ ك٤َجٞى  رـو٣لح ٤ٓٞ٣ب٤ِٕٓٞ  (500)كبٕ ٓٞهغ ر٣ٞزو ٣٘شو 

٤زْ ك٤ٚ رؾ٤َٔ ك٤ِٓبه  (2.6)ٓشزو٤ًٚ  ٤ِٕٓٞ طٞهح ٤ٓٞ٣ب آب ٓٞهغ ٣ٞر٤ٞة اُن١ ٣جِؾ ػلك (350)٤وّٞ ثوكغ كٓشزوى  ٤ِٔبه١اُ

به كل٣ٞ ٤ِٓ 95ٓشبهًخ ك٤ٚ زْ رٍبػخ ٖٓ أُؾزٟٞ ك٢ اُله٤وخ آب ٓٞهغ اَٗزـواّ اُجبُؾ ػلك ٓشزو٤ًٚ اًضو ٖٓ ٤ِٓبه كبٗٚ  (500)

 ٤ِٓ77به هٍبُخ ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽل ٝرجش شوًخ ٗزل٤ٌٌِ  ٤27وّٞ ثبهٍبٍ ك٤ِٔبه١ ٓشزوى اُٝطٞهح ٤ٓٞ٣ب آب رطج٤ن ٝارَبة طبؽت 

اُق ٍبػخ ٖٓ اُلل٣ٞ
12
ثِـذ هٍبئَ اُٞارٌ آة  2013ى٣زبثب٣ذ ٝك٢  2.7ٝطَ ؽغْ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثؾلٝك  2012ػبّ ك٢ ،  

ى٣زبثب٣ذ 400000ػ٠ِ  2020إ الاٗزوٗذ ٤ٍجِؾ ٓؾزٞاٛب ٖٓ اُج٤بٗبد ػبّ ، ٣ٝزٞهغ ٤ِبه هٍبُخ ٤ٓٞ٣بٓ 18روو٣جب ك٢ ا٤ُّٞ اُٞاؽل 
13
 . 

اُزو٤٘نبد ٝاُج٘ن٠ اُزؾز٤نخ  ػوكذ شوًخ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ُِج٤بٗبد  اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثبٜٗب "ع٤َ عل٣ل ٖٓثبَٛب: يفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ: 

عننلا ٝٓز٘ٞػننخ ٓننٖ اُج٤بٗننبد"أُظننٔٔخ لاٍننزقواط ه٤ٔننخ ٓننٖ اؽغننبّ ًج٤ننوح 
14 

 McKinsey Global، آننب ٓؼٜننل ٓننب٤ً٘ي١ اُؼننب٢ُٔ 

Institute) )ؼوكٜننب ثبٜٗننب "ٓغٔٞػننخ ٓننٖ اُج٤بٗننبد اُزنن٢ ٣زغننبٝى ؽغٜٔننب هننلهح ثننوآظ هٞاػننل اُج٤بٗننبد اُ٘ٔٞمع٤ننخ لاُزوبؽٜننب ٝرقي٣ٜ٘ننب ك

ٝاكاهرٜننب ٝرؾ٤ِِٜننب"
15 

( كوننل ػوكزٜننب ػِنن٠ اٜٗننب "اهطننلح ٓننٖ أُؼِٞٓننبد اُزنن٢ رٔزننبى ثؼننقبٓخ اُؾغننْ (Gartner، آننب ًٝبُننخ ًننبهر٘و 

ش رٌٔنٖ َٓنزقل٤ٜٓب ٓننٖ رقزِنق ػنٖ ٓؼبُغنخ اُج٤بٗنبد اُؼبك٣نخ ثؾ٤ن٣ٝزطِنت اشنٌبلا ٓجزٌنوح ٝكؼبُنخ ُٔؼبُغزٜنب ٝاَُنوػخ ٝاُز٘نٞع اُنن١ 

٢ُ"رقبم اُوواهاد ٝػ٤ِٔخ اُزشـ٤َ ا٥ٝا رؾ٤َٖ اُوؤ٣خ
 16

زٜب ثبٜٗب "ر٘شب ػٖ ؽو٣ن ًنَ شن٢ء ٓنٖ ؽُٞ٘نب، كول ػوك IBM، آبّ شوًخ 

ك٢ ًَ الأٝهبد، ًَ ػ٤ِٔخ هه٤ٔخ ًَٝ رجبكٍ ك٢ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٣٘زظ ث٤بٗبد ػقٔخ رز٘بهِٜنب الأٗظٔنخ ٝأعٜنيح الاٍزشنؼبه 

 ٜٝٓنبهاد رؾ٤ِ٤ِنخ"ٝالأعٜيح اُ٘وبُخ، ُٜٝب ٓظبكه ٓزؼلككح رقزِق ٖٓ ؽ٤ش اَُوػخ ٝاُؾغْ ٝاُز٘ٞع ٝرؾزنبط اُن٠ ٓؼبُغنخ ٓضب٤ُنخ 
17
  ،

٠ آب الارؾبك اُل٢ُٝ ُلارظبلاد كول ػوكٜب ػ٠ِ اٜٗب "ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد اُز٢ رز٤ٔي ثبُؾغْ اُلبئن ٝاَُوػخ اُٜبئِخ ٝاُز٘ٞع ثبُو٤بً اُ

                                                           
7
 .  2-6، ص2020خالد عبد الفتاح محمد. محطات من تارٌخ البٌانات الضخمة، 
8
 .22-22، ص13ماٌكل فرومان وراجٌف شاه. علم البٌانات ثورة فً مواجهة اكبر تحدٌات المجتمع، مجلة ومضات، ع 

9
 Layton, Julia. How Amazon Works. Amazon Technology, 2019, may 18, p1-2. 

10
 2، ص2064زٌنب بن الطٌب؛ سلٌمان بن ابراهٌم الرباعً. الادوار الجدٌدة لأخصائً المعلومات للتعامل مع البٌانات الضخمة،  

11
 Gil Press. A Very Short History of Big Data Senior Contributor: May 9, 2013, article, p10-12 

12
 -2، ص2022القاهرة: المركز المصري لتبسٌط العلوم، -طارق ضٌاء الشرقاوي. البٌانات الضخمة وتطبٌقاتها العملٌة. 
13
 .52-56، ص 2063، 2، ع 15رائد الشٌخ. عصر البٌانات الضخمة كٌف استفادة العالم منها؟: السعودٌة/أرامكو، مجلة القافلة، مج  

14
 Anagnostopoulos, I., Zeadally, S., & Exposito, E.  (2016).  Handling big data: Research challenges and future 

directions. , 72(4), 1494-1516 
15

 Matthias, O., Fouweather, I., Gregory, I., &Vernon, A.  (2017).  Making sense of Big Data–can it transforms 
operations management. International Journal of Operations & Production Management, 37(1), 37-55. 
16

 Le Hong, H.; Laney, D. Toolkit: Board-ready slides on big data trends and opportunities. Gartner, 1 march, 
2013, P2. 

17
 . 61، ص2026أبو ظبً،  -الضخمة: صندوق النقد العربًمحمود عبد السلام. تقنٌة البٌانات  
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أٗٞاع ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد ٓؼٜٞكح الاٍزقلاّ"
18
ثبٜٗنب "ػجنبهح ػنٖ ٓغٔٞػنخ ٓنٖ اُج٤بٗنبد  Oxford)، ًٔنب ػوكٜنب هنبًٓٞ أًَنلٞهك ) 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثَِٞى الاَٗبٕ ٝلا٤ٍٔب٢ُ ٌُِشق ػٖ ارغٜبد ٝاٗٔبؽ أُإٍَبد اُٜبئِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِِٜب ثٞاٍطخ اُؾبٍت ا٥
19
". 

 يُظٕيخ ػًم انجٛبَبد انضخًخ:ثبنثب: 

ٓٞكو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ: ٣وزؼ٢ ػِٔٚ رٞك٤و اُج٤بٗبد ٖٓ ٓظبكهٛب أُقزِلخ ا٠ُ ٓيٝك اُقلٓنخ ٝرشنَٔ اٗشنطزٚ اٗشنبء ا٤ُٔزنلارب  .1

Meta data  رنٞك٤و  كؼنلا ػنٖ)ٝطق اُج٤بٗنبد( ٝاػنلاك ٓؼِٞٓبرٜنب اُٞطنل٤خ ٓنغ ا٣غنبك ٓظنبكهٛب أُلزٞؽنخ ػِن٠ الاٗزوٗنذ

(Service catalogueث٤بٗبد اُقلٓبد ؽٍٞ ا ).ُّج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رَزقل 

رننٞك٤و ٝرنٞك٤و اكٝاد اُزؾ٤ِنَ، ٝرنٞك٤و كٓغٜننب، ٝٓنيٝك فلٓنخ اُج٤بٗنبد اُؼننقٔخ: ٝظ٤لزنٚ رشنزَٔ ػِن٠ رننٞك٤و فنيٕ اُج٤بٗنبد،  .2

رٞك٤وٛنب ٝرنٞك٤و اُجؾنش كن٢ ٓظنبكهٛب ٝعٔؼٜنب ٓجبشنوح ٓنٖ ٓنٞكو اُج٤بٗنبد، ٝٓوٞٓبرٜب ٖٓ ٓٞاهك ثشوح ٝاعٜيح ٝثوٓغ٤نبد، 

 رٞك٤و كػْ ئكاهارٜب ًبلآٖ ٝاُقظٞط٤خ ٝا٤ٌُِٔخ.ٝ( الإٗزوٗذ، Data Crawlingثٞاٍطخ  )

٣ٞظننق اُ٘زننبئظ اُزنن٢ ٣ؼط٤ٜننب ٓننيٝك اُقلٓننخ، ٝٛنننا  ب  ػ٤ٔننَ فلٓننخ اُج٤بٗننبد اُؼننقٔخ: ٣ٔضننَ أَُننزقلّ اُٜ٘ننبئ٢، ا١ ٣ٔضننَ ٗظبٓنن .3

بئغٜب ًطِت فلٓنخ اُج٤بٗنبد اُؼنقٔخ ٓنٖ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالاكبكح ٖٓ ٗز ثبٌٓبٗٚ اٗزبط ٓؼوكخ عل٣لح ث٘بء  أَُزقلّ اُٜ٘بئ٢

ُزقظظ٤ًٚلٔب ٣و٣ل رجؼب  ٓٞكو فلٓزٜب ٝرٞظ٤ق ٗزبئغٜب
20(23)

. 

II.  :ٙاندبَت انؼًه 

 انزحهٛم انٕطفٙ نلاسزجبَخ: ألا:

ك٢ ٛنٙ اُلووح رْ ٝطق ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ ُِزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِج٤بٗبد ٝهل اٍزقوعذ أُوب٤٣ٌ: اٍُٞؾ اُؾَبث٢ 

 .SPSSأُٞىٕٝ، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝالا٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٖٓ فلاٍ اُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 

 انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓبانٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم8دذٔل )ان

 انٕػٙ انًؼرفٙ انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد الأٔل:انمسى 

: انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانجريدٛبد ٔالاخٓسح ٔإدارح انجٛبَبد ٔحًبٚخ ايُٓب ٔرٕفٛر خظٕطٛزٓب ٔلانًحٕر الا

 ٔرحهٛهٓب:

انمسى الأٔل: يذٖ انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو 

انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد  انجٛبَبد

ش رحهٛلارٓب:
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خ 
ًٛ

ْ
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ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

1 

رؼُوف ثبٜٗب ث٤بٗبد ٣ُٞلٛب اشقبص 

٣َزقلٕٓٞ الاٗزوٗذ ٤ٓٞ٣ب ًبُزلبػلاد 

ٝأُشبهًبد ٝاُزؼ٤ِوبد ٝالاػغبثبد 

ٝٓواٍلاد اُجو٣ل  ٝاُزؾ٤ٔلاد

 الاٌُزو٢ٗٝ ٝاُلهكشبد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

16 7 34 53 254 

1.

6 
1 32 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

4.

4 

1.

9 

9.

3 

14.

6 

69.

8 

2 

ٓظبكه ث٤بٗبرٜب اعزٔبػ٤خ ًٔٞاهغ 

ُخ ًغٜبى اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝا٥

ك٢  اُجبهًٞك OCRهواءح اُؾوٝف 

ٓواًي اُزَٞم، ٝأُؼبٓلاد ًَغلاد 

أُظبهف ٝاُج٘ٞى ٝاُؾٞالاد 

ٝاُزب٤ٖٓ ٝئ٣ظبلاد اُلكغ ٝاُز٤َِْ 

 ٝاُلٞار٤و ػ٠ِ الاٗزوٗذ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

16 7 32 47 262 

1.

5 
1 30 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

4.

4 

1.

9 

8.

8 

12.

9 
72 

3 

أٗٞاع ث٤بٗبرٜب ثبٜٗب رٌٕٞ ٓ٘ظٔخ 

ُِوٍبئَ ًبَُٔزٞكػبد اُوه٤ٔخ 

ٝالاؽبه٣ؼ، ٝؿ٤و ٓ٘ظٔخ ًٔؾزٟٞ 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُجو٣ل 

الاٌُزو٢ٗٝ، ٝشجٚ ٓ٘ظٔخ ًجوآظ 

 ٓؼبُظ اُ٘ظٞص ٓضَ ٝٝهك ٝاًََ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

3 5 2 18 336 

1.

1 
0.6 22 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0.

8 

1.

4 

0.

5 
4.9 

92.

3 

فظبئض ث٤بٗبرٜب ًج٤وح اُؾغْ رزلكن  4

ه
وا
زٌ
اُ

 

لا أرلن  24 1.0.7 313 28 14 5 4

                                                           
18

 Oxford University Press. (2017). big data. From English Oxford Living Dictionaries. 
19

 Miele, S. and Shockley, R. (2013). "Analytics: The real-world use of big data", P2, IBM Global Services. 
20
 .22-25، ص2020دبً: دار مداد للنشر، -الم، عبد مرزوق الظهوري. فضاءات البٌانات الضخمة.فاطمة سعٌد س 
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: انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانجريدٛبد ٔالاخٓسح ٔإدارح انجٛبَبد ٔحًبٚخ ايُٓب ٔرٕفٛر خظٕطٛزٓب ٔلانًحٕر الا

 ٔرحهٛهٓب:

انمسى الأٔل: يذٖ انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو 

انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد  انجٛبَبد

ش رحهٛلارٓب:
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ػب٤ُخ، ٖٓ ث٤ٌٔبد ػقٔخ ثَوػخ 

ٓظبكه ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼلكح ا٤َُبهبد، ك٢ 

ُؾظخ رٞارو ؽلٝصٜب ك٢ اُضب٤ٗخ اُٞاؽلح 

 ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ.

جخ
َ
اُ٘

 

1.

1 

1.

4 

3.

8 
7.7 86 

 ثشلح 2

5 
ث٤بٗبرٜب رٌٕٞ ؿ٤و ٓؼبُغخ رؾزبط ا٠ُ 

 رؾ٤َِ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

6 7 17 28 306 
1.

3 
0.8 26 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
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6 

1.

9 

4.

7 
7.7 

84.

1 

6 
ظؼت ٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ أعٜيح ر

 ٝثوٓغ٤بد رو٤ِل٣خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

4 6 16 27 311 
1.

3 
0.7 26 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
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1.

1 

1.

6 

4.

4 
7.4 

85.

4 

7 

زْ ٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ رو٤٘بد ر

ٝثوٓغ٤بد فبطخ ٓضَ ٛبكٝٝة ُٝـخ 

 ثب٣ضٕٞ.

ه
وا
زٌ
اُ

 
4 3 9 23 325 

1.

2 
0.6 24 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

1.

1 

0.

8 

2.

5 
6.3 

89.

3 

8 

٣زْ رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب ٝاٍزقلاص 

أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ػجو أكٝاد فبطخ 

 ًبُز٘و٤ت ٝرؾ٤َِ الاٗؾلاه.
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4 3 10 22 325 
1.
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0.6 24 

لا أرلن 
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0.

8 

2.

7 
6 

89.

3 

  انًدًٕع 
1.

3 
0.6 26 

لا أرلن 

 ثشلح

 

ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ الأٍٝ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ثٔلٟ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ػ٠ِ أ (8) غلٍٝبُث٣َُزلٍ     

( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل 3( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )1.3ثٔلّٜٞ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ثِـذ )

ٍَ ًج٤و علا   الارلبماُلبطَ ث٤ٖ  ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ  ٝالارلبمثشٌ اُج٤بٗبد  ػٖ ػ٠ِ ٝعٞك ٝػ٢ ًبفػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلّ ارلبم ثشٌ

ِذَ 0.6ٓؼ٤به١ ثِؾ ) ٝثبٗؾواف،  اُؼقٔخ (، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ

ٔلّٜٞ اُج٤بٗبد ُبُٞػ٢ أُؼوك٢ ثؿبُج٤خ أكواك ػ٤ ٘خ اُلهاٍخ ػلّ ٓؼوكخ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ 26) اُوَُْٜنا  ب  اٗقلبػالأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ 

 اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب.

 ًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓبنانٕػٙ انًؼرفٙ : نٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم( انزحهٛم ا9)دذٔل ان

 انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد انمسى انثبَٙ:

 

انمسى انثبَٙ: انكفبٚبد انًُٓٛخ 

نزًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ لاسزخذاو 

رمُٛبد انجٛبَبد انضخًخ ٔأدٔاد 

 رحهٛلارٓب:

ش
ٛب
ًم

ان
 

ك 
رف

أ
ذح

ش
ث

 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ذح 
ش

 ث
ك

رف
 أ
لا

 

ظ
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

9 

ثبٍزقلاّ رو٤٘بد  ٝعٞك أُٔبّ ًبفٍ 

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝاد 

 رؾ٤ِلارٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

2 0 0 3 359 

 لا أرلن ثشلح 20 0.3 1

جخ
َ
اُ٘

 

0.5 0 0 0.8 98.6 

رٞاكو ٓقزظ٤ٖ ٝفجواء ك٢ ئكاهح  10

ه
وا
زٌ
اُ

 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1 361 1 1 0 1
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انمسى انثبَٙ: انكفبٚبد انًُٓٛخ 

نزًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ لاسزخذاو 

رمُٛبد انجٛبَبد انضخًخ ٔأدٔاد 

 رحهٛلارٓب:

ش
ٛب
ًم

ان
 

ك 
رف

أ
ذح

ش
ث

 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ذح 
ش

 ث
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رف
 أ
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ظ
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝأكٝاد 

جخ رؾ٤ِلارٜب ُِزؼِْ ْٜٓ٘.
َ
اُ٘

 

0.3 0 0.3 0.3 99.2 

11 

اشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ 

ك٢ ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

 ٝرو٤٘برٜب ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 0 0 1 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 0 0 0.3 99.5 

12 

عَٜ رأص٤و رو٤٘بد اُج٤بٗبد 

اُؼقٔخ ٝا٤ٔٛزٜب ك٢ رؾ٤َٖ 

الأكاء ٝػؼق اكهاى كبئلرٜب 

 ثبُزب٢ُ رؼنه رؼِٜٔب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

302 55 7 0 0 

 أرلن ثشلح 96 0.4 4.8

جخ
َ
اُ٘

 

83 15.1 1.9 0 0 

13 

آزِي ٜٓبهاد ُـبد اُجوٓغخ ٓضَ 

Python،R  ،JavaScript ،

SQL ،Matlab ،Scala ،

Gephi ،CUDA ،Fortran ،

Go. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 41 24 3 295 

 لا أرلن ثشلح 30 1 1.5

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 11.3 6.6 0.8 81 

14 

آزِي ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ أٗظٔخ 

ٓ٘ظبد اُقيٕ اَُؾبث٢ ٓضَ 

Microsoft Azure،Amazon 

AWS  ،Google 

Cloud،IBM Cloud ،Oracle 

Cloud ،Apache Cloud ،

Alibaba Cloud،Cloud 

.Linux 

ه
وا
زٌ
اُ

 
0 9 22 24 309 

 لا أرلن ثشلح 26 0.7 1.3

جخ
َ
اُ٘

 

0 2.5 6 6.6 84.9 

15 

آزِي ٜٓبهاد رغو٣ق 

لاُزوبؽ WSTا٣ُٞت/الاٗزوٗذ  

اُج٤بٗبد ٝاٍزقواعٜب ٝٓؼبُغزٜب 

ٝرقي٣ٜ٘ب ثبٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ 

Hadoop  ،Spark ،Map 

Reduce ،YARN ،HDFS ،

Tez ،Cassandra ،Elastic 

Search. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 6 27 331 

 لا أرلن ثشلح 22 0.4 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 1.6 7.4 90.9 

16 

آزِي هلهاد اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد 

الإؽظبئ٤خ اُغبٛيح ٝأُزولٓخ 

، SASُزؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد: 

STATA ،Matlab 

،MaxStats  ،Stats Jasp ،

Statwing ،SPSS  ًزٔض٤َ ٗزبئظ

،  A/Bرؾ٤َِ الاٗؾلاه، افزجبهاد 

ٓوب٤٣ٌ اُ٘يػخ أُوًي٣خ، ٓوب٤٣ٌ 

 اُزشزذ، اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 12 36 65 251 

 لا أرلن ثشلح 30 0.8 1.5

جخ
َ
اُ٘

 

0 3.3 9.9 17.9 69 

آزِي ٜٓبهاد اٍزقلاّ أكٝاد  17

ه
وا
زٌ
اُ

 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1 349 10 3 2 0
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انمسى انثبَٙ: انكفبٚبد انًُٓٛخ 

نزًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ لاسزخذاو 

رمُٛبد انجٛبَبد انضخًخ ٔأدٔاد 

 رحهٛلارٓب:
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ان
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أ
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ي
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رف
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ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
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ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

اُزٔض٤َ أُوئ٢ ُِج٤بٗبد ًقوائؾ 

جخ اُؾواهح، ٝرؾ٤َِ اَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ.
َ
اُ٘

 

0 0.5 0.8 2.7 95.9 

18 

أكٝاد آزِي ٜٓبهاد اٍزقلاّ 

ُخ ٝاُنًبء ٢ُ ًزؼِْ ا٥اُزشـ٤َ ا٥

اُظ٘بػ٢، اُزؼِْ اُقبػغ 

شواف اُز٘جإ١، اُزؼِْ ؿ٤و ُلإ

، رو٤٘بد خقبػغ ُِوهبثخ اُٞطل٤اُ

الاٍزشؼبه ٝاُ٘بٗٞ، روككاد اُواك٣ٞ 

ٝارظبلاد هو٣جخ  RFIDاُزؼو٣ل٤خ 

، اُ٘ٔنعخ ٝأُؾبًبح NFCأُلٟ 

اُز٘جإ٣ خ، اُزظل٤خ اُزؼب٤ٗٝخ، ًشق 

 ُٔزطوكخ.اُو٤ْ ا

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 2 0 0 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.5 0 0 99.5 

19 

آزِي ٜٓبهاد اٍزقلاّ أكٝاد ػِْ 

اُللاُخ ًٔؼبُغخ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ 

NLP َرؾ٤ِلاد اُ٘ض، رؾ٤ِ ،

 أُشبػو.
ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 1 0 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0.3 0 99.7 

20 

آزِي ٜٓبهاد اٍزقلاّ أكٝاد 

اُز٘و٤ت لاًزشبف أُؼوكخ ك٢ 

ًأشغبه اُزظ٤٘ق،  KDDهٞاػل 

شغوح اُوواهاد، اُؼ٘ولح، اُغبه 

الأهوة، الاهزوإ/ رؾ٤َِ ٍِخ 

اَُٞم، رؾ٤َِ اُززبثغ ُوثؾ اُيٖٓ، 

، اُشجٌبد اُؼظج٤خ Kٓزٍٞطبد 

ُِٔؾبًبح، رؼِْ هبػلح رؾ٤َِ 

أُظبكهخ ٝالاهرجبؽ، اُزؼ٤ٜل 

ٔبػ٢، الاٍ٘بك، اُ٘ٔبمط اُغ

اُٜغ٤٘خ، اُقٞاهى٤ٓبد اُٞهاص٤خ 

 اُغ٤٘٤خ، كٓظ اُج٤بٗبد ٝرٌبِٜٓب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 0 1 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0 0.3 99.5 

21 

 آزِي ٜٓبهاد اٍزقلاّ اكاٝد

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الأفوٟ ًزؾ٤َِ 

ٝعٜبد اُ٘ظو، اُزؼوف ػ٠ِ 

الأٗٔبؽ ؿ٤و الاٗزظب٤ٓخ، رغيئخ 

اُج٤بٗبد، أُواهجخ الأٍب٤ٍخ، 

ٓؼبُغخ الإشبهاد، أكٝاد رٌبَٓ 

 .ETLاُج٤بٗبد 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 2 1 361 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0.5 0.3 99.2 

22 
اُج٤بٗبد ُل١ ٓإٛلاد ك٢ ػِّٞ 

 ًوٞاػل اُج٤بٗبد ٝٗظْ اكاهرٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 46 90 31 196 

 لا أرلن 40 1.1 2

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 12.6 24.7 8.5 53.8 

23 
ُل١ ٓإٛلاد ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

 الإكاه٣خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 46 90 27 201 

 لا أرلن 38 1.1 1.9

جخ
َ
اُ٘

 

0 12.6 24.7 7.4 55.2 
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انمسى انثبَٙ: انكفبٚبد انًُٓٛخ 

نزًُٛخ انًٕارد انجشرٚخ لاسزخذاو 

رمُٛبد انجٛبَبد انضخًخ ٔأدٔاد 

 رحهٛلارٓب:
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24 
ػِّٞ الاهزظبك ُل١ ٓإٛلاد ك٢ 

 ًبُزؾ٤ِلاد أُب٤ُخ ٝاَُٞه٤خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

2 11 57 44 250 

 لا أرلن ثشلح 30 0.9 1.5

جخ
َ
اُ٘

 

0.5 3 15.7 12.1 68.7 

25 

ُل١ ٓإٛلاد ٜٓ٘ل٢ٍ اُجوٓغ٤بد 

٢ ٝٓؾ٢ِِ ٝػِٔبء طظبزٝاف

الاػٔبٍ  ٓؾ٢ِِاُج٤بٗبد ٝ

 ٝالاؽظبئ٤٤ٖ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

2 5 63 48 246 

 أرلن ثشلحلا  30 0.9 1.5

جخ
َ
اُ٘

 

0.5 1.4 17.3 13.2 67.6 

26 

اُِـخ الإ٤ٌِٗي٣خ لإ اؿِت ٤ل اع

هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب 

 ٝأطُٜٞب ثبُِـخ الإ٤ٌِٗي٣خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

15 34 106 53 156 

 لا أرلن 44 1.2 2.2

جخ
َ
اُ٘

 

4.1 9.3 29.1 14.6 42.9 

 لا أرلن ثشلح 30 0.3 1.5 انًدًٕع

 

بٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ أ ػ٠ِ(9غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ 

( اُن١ ٣ٔضَ 3( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )1.5اُجشو٣خ لاٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ثِـذ )

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾل  ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك 0.3ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ لاٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػرشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ٓؼوكخ 30ُٜنا اُوَْ ) ب  بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ لاٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ.  ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓب: ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم13دذٔل )ان

 انجريدٛبد انًزخظظخ :انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد انمسى انثبنث:

  انمسى انثبنث: انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد:
                   

 أٔلا: انجريدٛبد انًزخظظخ:
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27 

َٗزقلّ ثوٓغ٤بد رو٤٘بد اُزقي٣ٖ ٓضَ 

Hadoop  َٝاُز٘و٤ت ٓض

Elasticsearch  َٝاُزؾ٤َِ ٓضSpark 

 ٝٓض٤لارٜب. Plotlyٝاُؼوع أُوئ٢ ٓضَ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

28 

 DEَٗزقلّ ثوآظ ٛ٘لٍخ اُج٤بٗبد 

ًبٍزقلآٌْ ُجوٓغ٤بد رٌبَٓ اُج٤بٗبد 

ETL  ٝاُقٞاهى٤ٓبد ُٝـبد اُجوٓغخ

ٝاُقلٓبد اَُؾبث٤خ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد 

 ٤ٛٝبًِٜب ٝالآٖ ا٤َُجوا٢ٗ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 0 1 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0 0.3 99.5 

29 

 IEَٗزقلّ ثوآظ ٛ٘لٍخ أُؼِٞٓبد 

ًبٍزقلآٌْ ُِٔ٘ظٞٓبد اُجوٓغ٤خ 

ُِشجٌبد اُؾبٍٞث٤خ ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ، 

ٝٛ٘لٍخ اُجوٓغ٤بد، ٝٛ٘لٍخ ٗظْ 

 أُؼِٞٓبد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 0 0 1 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 0 0 0.3 99.5 

30 
 AIَٗزقلّ ثوآظ اُنًبء الاطط٘بػ٢ 

هًبٍزقلآٌْ ُجوآظ ٓؾوه اُ٘ظٞص 
وا
زٌ
اُ

 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1 362 1 0 0 1
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  انمسى انثبنث: انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد:
                   

 أٔلا: انجريدٛبد انًزخظظخ:

ش
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

 

لا 
ك

رف
أ

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

ٝرلبػلاد أُشبػو ُشجٌبد اُزٞاطَ 

الاعزٔبػ٢ ٝهٝثٞربد اُلهكشخ 

ٝفٞاهى٤ٓبد اُجؾش ٝأَُبػل اُوه٢ٔ 

 . SOCRATICٓضَ ثوٗبٓظ ٍوواؽ

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 0 0 0.3 99.5 

31 

 ٢ُML َٗزقلّ ثوآظ اُزؼِْ ا٥

ًجوٓغ٤بد اُزؼِْ اُقبػغ ٝؿ٤و اُقبػغ 

شواف ُِزؼوف ػ٠ِ اُظٞه ُلإ

ٝالاطٞاد ًٝشق الاؽز٤بٍ ٝاهزواؽبد 

أُ٘زظ ٝكػْ اُؼٔلاء ًٝشق اُجوآظ 

اُؼبهح ٝاُجو٣ل اُؼشٞائ٢ 

 PyTorch ،KNIMEًجوآظ

،TensorFlow  

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

32 

 DLَٗزقلّ ثوآظ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن 

ًبٍزقلاّ أكٝاد روعٔخ اُِـخ ٝئشبهاد 

رلاٍٝ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ 

ٝالأرٔزخ اُظ٘بػ٤خ  CXرغوثخ اُؼٔلاء 

ٝاُزطج٤وبد اُؾبٍٞث٤خ لاًزشبف الأش٤بء، 

ٜٓ٘ب فٞاهى٤ٓبد شجٌبد اُناًوح ؽ٣ِٞخ 

 .LSTMsأُلٟ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 364 

 أرلن ثشلحلا  20 0 1
جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 

33 

َٗزقلّ ثوآظ اُشجٌبد اُؼظج٤خ 

أَُزقلٓخ ك٢  ANNالاطط٘بػ٤خ 

الاٍزللالاد ٝهؤ٣خ اُؾبٍجخ ٝٓؼبُغخ 

ٝٓؾوًبد  NLPاُِـبد اُطج٤ؼ٤خ 

اُزٞط٤خ ًجوٓغ٤بد اُشجٌبد اُؼظج٤خ 

 .RNNٝأُزٌوهح  CNNأُِزلخ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 364 

 ثشلحلا أرلن  20 0 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 

34 

َٗزقلّ ٗظْ ئكاهح هٞاػل اُج٤بٗبد 

DBMS ًبُٜو٤ٓخIMS  IBM ،

، ؿ٤و MySQLاُؼلائو٤خ أُزواثطخ 

، اَُؾبث٤خ Dynamo DBاُؼلائو٤خ

Xeround اُشج٤ٌخ ،IDMS أُؼبُغخ ،

، اٌُبئ٤٘خ Map Reduceأُزٞاى٣خ 

db4o  اُج٤ب٤ٗخ ،Neo4j  اُي٤٘ٓخ ،

InfluxDB اُناًوح ،VoltDB. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 99.5 

35 

 CRMَٗزقلّ ٗظْ ئكاهح ػلاهخ اُؼٔلاء 

،   Hubspot  ،PipeDriveٓضَ

Freshsales ،Drip ،Streak  ،

Agile. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 6 358 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 1.6 98.4 

36 

 CMSَٗزقلّ ٗظْ ئكاهح أُؾزٟٞ 

 WORD PRESS   ،Joomlaٓضَ

،Drupal  ،Magnolia ،shopify   ،

Bitrix 24. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 10 19 17 317 

 لا أرلن ثشلح 24 0.7 1.2

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 2.7 5.2 4.7 87.1 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1 انًدًٕع
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اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضبُش ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ أ ػ٠ِ( 10غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ 

( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم 3( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )1) ذثِـ اُجوٓغ٤بد أُزقظظخ :ٝأُؼلاد

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ، ٝثبٗؾواف اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك  ثشٌ

َِذ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ0.1ٓؼ٤به١ ثِؾ ) ُٜنا  ب(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ارلبم( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ 20اُوَْ )  .اُجوٓغ٤بد أُزقظظخ الأعٜيح ٝأُؼلاد:اُجوٓغ٤بد ٝؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓب: ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم11دذٔل )ان

 DBلٕاػذ انجٛبَبد  انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد: انمسى انثبنث:

 DBثبَٛب: لٕاػذ انجٛبَبد :

ش
ٛب
ًم

ان
 

ك 
رف

أ
ذح

ش
ث

 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

37 

رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد رشـ٤ِ٤خ 

Operational  ًج٤بٗبد

أُٞظل٤ٖ ٝالإٗزبط ٝاُز٣َٞن 

ٝفلٓخ اُؼٔلاء ٝرؼل٣ٖ ث٤بٗبرْٜ 

 ٖٓ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

38 

رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد َُِٔزقل٤ٖٓ 

ًج٤بٗبد  End Userاُٜ٘بئ٤٤ٖ 

 أُ٘زظ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أَُزقلّ. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

39 

رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد ػلائو٤خ  

SQL اٝ ؿ٤و ػلائو٤خNoSQL 

ًزقي٣ٖ ث٤بٗبد ٓشزوًخ اٝ ؿ٤و 

ٓشزوًخ اُؼلاهخ ٓٞىػخ 

Distributed  ّك٢ فٞاك

 Cloudاكزواػ٤خ َُِؾبثخ 

ًزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ك٢ ٍؾبثخ 

ٓقزِطخ أٝ ػبٓخ أٝ فبطخ ٓغ 

كػْ رطج٤وبد الأػٔبٍ ك٢ ٗشو 

 اُجوآظ ًقلٓخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 
1 1 0 0 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.3 1

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 0.3 0 0 99.5 

40 

رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد ًبئ٤٘خ 

Object-oriented  ًج٤بٗبد

اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝالارظبٍ ػٖ 

 ثؼل ٍٝغَ اٍُٞبئؾ أُزؼلكح.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 364 

 لا أرلن ثشلح 20 0 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1 انًدًٕع

 

ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضبُش ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ػ٠ِ أ( 11غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ 

ٍَ 3( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )1) ذثِـ DBهٞاػل اُج٤بٗبد  ٝأُؼلاد: ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و 0.1اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )ًج٤و علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ 

َِذ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ 20ُٜنا اُوَْ ) ب  ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُجوٓغ٤بد ٝ  .DBهٞاػل اُج٤بٗبد  الأعٜيح ٝأُؼلاد:ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 

 انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓب: ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم12دذٔل )ان

 الأخٓسح ٔانًؼذاد انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد: انمسى انثبنث:

 ثبنثب: الأخٓسح ٔانًؼذاد:

ش
ٛب
ًم

ان
 

أرفك 

 ثشذح
 يحبٚذ أرفك

لا 

 أرفك

لا 

أرفك 

 ثشذح

 انًزٕسظ
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ%
 سزُزبجالا
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 ثبنثب: الأخٓسح ٔانًؼذاد:

ش
ٛب
ًم

ان
 

أرفك 

 ثشذح
 يحبٚذ أرفك

لا 

 أرفك

لا 

أرفك 

 ثشذح

 انًزٕسظ
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ%
 سزُزبجالا

41 

رزٞاكو فٞاكّ 

٤ٍٝوكواد ٓواًي 

اُج٤بٗبد ٝاُؾٍٞجخ 

اَُؾبث٤خ ُقيٕ 

 اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

42 

 رزٞاكو أعٜيح

اُشجٌبد ٝاُؼلاكاد 

اُن٤ًخ ُغٔغ اًجو 

٤ًٔخ ٖٓ ثوآظ 

اُج٤بٗبد ػب٤ُخ اُغٞكح 

 ٝاُلهخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 364 

 لا أرلن ثشلح 20 0 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 

43 

رزٞاكو أعٜيح 

اٍزشؼبه ُز٤ُٞل 

 اُج٤بٗبد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 364 

 لا أرلن ثشلح 20 0 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 

44 

رزٞاكو ٛٞارق 

ٓؾُٔٞخ ُز٤ُٞل 

اُج٤بٗبد ٝفيٜٗب 

 ٝاٍزوعبػٜب

ه
وا
زٌ
اُ

 

165 46 131 10 12 

 أرلن 78 1.1 3.9

جخ
َ
اُ٘

 

45.3 12.6 36 2.7 3.3 

45 

رزٞاكو أعٜيح ُٞؽ٤خ 

ُز٤ُٞل اُج٤بٗبد 

 ٝفيٜٗب ٝاٍزوعبػٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 
101 4 4 3 252 

 لا أرلن 44 1.8 2.2

جخ
َ
اُ٘

 

27.7 1.1 1.1 0.8 69.2 

46 

رزٞاكو اعٜيح 

ؽٞا٤ٍت ُز٤ُٞل 

اُج٤بٗبد ٝفيٜٗب 

 ٝاٍزوعبػٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

166 53 133 5 7 

 أرلن 80 1 4

جخ
َ
اُ٘

 

45.6 14.6 36.5 1.4 1.9 

47 

رزٞاكو أعٜيح 

اٍزَ٘بؿ ٌٍٝ٘و 

ٝؽبثؼبد ٝكبًٌ 

 ُز٤ُٞل اُج٤بٗبد

ه
وا
زٌ
اُ

 

167 47 59 14 77 

 أرلن 72 1.6 3.6

جخ
َ
اُ٘

 

45.9 12.9 16.2 3.8 21.2 

 ٓؾب٣ل 68 1.2 3.4 انًدًٕع

 

ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضبُش ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ػ٠ِ أ( 12غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ 

ٍَ ( اُن١ 3( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )3.4) ذثِـ الأخٓسح ٔانًؼذاد ٝأُؼلاد: ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد ، ٝثبٗؾواف  ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ

َِذ الأ٤ٔٛخ ا0.1َُ٘ٓؼ٤به١ ثِؾ ) ُٜنا  بج٤خ اٗقلبػ(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد:20اُوَْ )  .الأخٓسح ٔانًؼذاد ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓب: ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم13دذٔل )ان

 إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب: إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب انمسى انراثغ:

انمسى انراثغ: إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب 

 ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب:
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 ألا: إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب:

ش
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

 

لا 
ك 

رف
أ

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

4

8 

ٝعٞك هَْ فبص ٓلػّٞ ثشجٌخ ٓؾ٤ِخ لإكاهح اُج٤بٗبد 

 اُؼقٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

2 0 1 2 
35

9 
1 

0.

3 
20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0.

5 
0 

0.

3 

0.

5 

98.

6 

4

9 

ٝعٞك كو٣ن ػَٔ ٓقزض ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد 

 اُؼقٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

0 

ٖ ٝاشواًْٜ ك٢ ٤ػول اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ اُؼبِٓ

 ٓ٘بهشخ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼقٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

1 

ٝعٞك أٗشطخ رٞػ٣ٞخ كاػٔخ ُج٤بٕ أ٤ٔٛخ اُج٤بٗبد 

 اُؼقٔخ ُج٘بء صوبكخ اٍزشواه٤ٚ َٓزوج٤ِخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 
0 0 0 0 

36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

2 

كػْ ثوآظ اُزله٣ت ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

 اكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝر٘ظ٤ٜٔب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 
36

3 
1 

0.

1 
20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 
0.

3 

99.

7 

5

3 

ٝعٞك هٞا٤ٖٗ ٝرشو٣ؼبد رؾٌْ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

 ٝر٘ظْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝرؼجؾ اٍزقلآٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

4 

ٝعٞك ٤ٍبٍبد ُٝٞائؼ ٝاعواءاد ٝٓؼب٤٣و ٝاٗلبمٛب 

 لإكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

5 

ٝعٞك اٛزٔبّ ٝرٞعٚ ُٞػغ اٍزوار٤غ٤بد ٌٓزٞثخ رلػْ 

 اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ َٓزوجلا.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 
36

3 
1 

0.

1 
20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 
0.

3 

99.

7 

5

6 

ٝعٞك فطخ ٌٓزٞثخ ٝاػؾخ ُٔزبثؼخ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد 

 اُؼقٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 
36

3 
1 

0.

1 
20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 
0.

3 

99.

7 

5

7 

رشغ٤غ الإكاهاد اُؼ٤ِب ػ٠ِ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

 ٝرٞظ٤لٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

5

8 

ٝعٞك ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝاُقظٞط٤خ ٝالآٖ ٝافلاه٤بد 

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝؽٔب٣زٜب.ر٘ظ٤ْ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 
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انمسى انراثغ: إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب 

 ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب:

 
                   

 ألا: إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب:

ش
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

 

لا 
ك 

رف
أ

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

5

9 

ؽًٞٔخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٤ٍٝبٍبد ٝئعواءاد 

 اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاٍزقلآٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

6

0 

أطؾبة أُظِؾخ لإكاهح  ٝعٞك رؼبٕٝ ُج٘بء اُضوخ ث٤ٖ

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝر٘ظ٤ٜٔب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 0 
36

4 
1 0 20 

لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 
10

0 

 1 انًدًٕع
0.

1 
20 

لا أرلن 

 ثشلح

 

ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُواثغ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٠ِ أ( 13غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ      

( 3( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ )1) ثِـذٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب 

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ئكاهح اُج٤بٗبد اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ 0.1، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب

ِذَ الأ٤ٔٛخ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 20ُٜنا اُوَْ ) ب  اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ ٍغَّ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 ٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب.

 ًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓبانٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخ: ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم14دذٔل )ان

 إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب: حًبٚخ ايٍ انجٛبَبد انضخًخ ٔخظٕطٛزٓب انمسى انراثغ:

ثبَٛب: حًبٚخ ايٍ انجٛبَبد انضخًخ 

ش ٔخظٕطٛزٓب:
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

6

1 

ٝػغ فطخ ؽٞاهب ُ٘ظبّ هبػلح اُج٤بٗبد 

 اُؼقٔخ ػ٘ل ٝهٞع اُقطو.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 
99.

7 

6

2 

ٝعٞك رؼ٤ِٔبد اٝ ػٞاثؾ اٝ ٤ٍبٍبد اٝ 

اٍزوار٤غ٤بد اٝ اكُخ اهشبك٣خ رزؼٖٔ ٓٞاك 

آٖ ٝفظٞط٤خ  رزؼِن ثز٘ظ٤ْ هؼب٣ب

٤ٌِٓٝخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ 

 ٓؼٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 
99.

7 

6

3 

رٞك٤و ٓؼلاد ٝأعٜيح ٝثوآظ آٖ 

 اُشجٌبد ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝاٍزقلآٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 
99.

7 

6

4 

رؾل٣ل ٓق٤ُٖٞ ٓؾلك٣ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد 

 ٝؽظو اٍزقلآٜب ثْٜ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 1 1 361 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0.3 0.3 
99.

2 

رٞك٤و ٓٞاهك ثشو٣خ ٓزقظظخ ثبُز٘و٤ت 6

ه
وا
زٌ
اُ

 

لا أرلن  20 0 1 364 0 0 0 0
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ثبَٛب: حًبٚخ ايٍ انجٛبَبد انضخًخ 

ش ٔخظٕطٛزٓب:
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

ػٖ اُج٤بٗبد ُؼٔبٕ ؽلاصزٜب ٝطؾزٜب  5

جخ ٝكهزٜب ٝعٞكرٜب.
َ
اُ٘

 

0 0 0 0 100 
 ثشلح

6

6 

اُلػْ اُزله٣ج٢ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ عوائْ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝالأُبّ ثوٞا٤ٜٗ٘ب 

 ًبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 
99.

7 

6

7 

اػزٔبك اُجوٓغ٤بد ٓلزٞؽخ أُظله 

ٝاٍزقلآٜب ُٔؼبُغخ ٓشبًَ فظٞط٤خ 

 اُج٤بٗبد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 2 0 2 360 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.5 0 0.5 
98.

9 

6

8 

اػزٔبك رو٤٘بد ٝفٞاهى٤ٓبد رشل٤و 

اُج٤بٗبد ٝػـطٜب ػ٘ل الاهٍبٍ ٝالاٍزوجبٍ 

ُؼٔبٕ آٖ اُشجٌخ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ 

 ,ECC, DES 0RSAٝؽٔب٣زٜب ٓضَ 

AES. 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 0 0 363 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0 0 
99.

7 

6

9 

اُو٤بّ ثبُزؾل٣ش اُلٝه١ ُلأٗظٔخ ٝاُجوآظ 

 ٝالأٗظٔخ ٝرول٣ْ اُلػْ ٝاُظ٤بٗخ ا٤ُٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 
0 1 2 0 361 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0.5 0 
99.

2 

7

0 

ٝأُب٤ُخ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ 

ٝؽٔب٣زٜب ثؼلّ الإشبهح ا٠ُ أٍٔبء 

 الأشقبص.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

7

1 

رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ئربؽخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

 ٝرب٤ٖٓ ؽٔب٣خ فظٞط٤زٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

7

2 

اُياّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُزو٢٘ ثزأؽ٤و 

 ث٤بٗبد أَُز٤ٌِٜٖ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

7

3 

اُزؼبَٓ ٓغ م١ٝ اُقجوح ٝأُٜبهح ٖٓ 

ٓول٢ٓ فلٓخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُزشـ٤َ 

أٗظٔخ أُؼبُغخ ُزغ٘ت اُِغٞء ا٠ُ ًٝبلاد 

اُج٤بٗبد اُز٢ هل رزَجت ك٢ رَو٣ت رؾ٤َِ 

 ث٤بٗبد اُؼٔلاء.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 
99.

7 

7

4 

اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لبم ػجو ٓواػبح اُؾن 

ُِٔق٤ُٖٞ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد 

ٝاعواء اُزؼل٣َ ٝاُؾنف ٝاُزظؾ٤ؼ ؽَت 

 اُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 1 1 361 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0.3 0.3 
99.

2 

7

5 

اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لبم ػجو ٓ٘ؼ روف٤ض 

َُِٔزقلّ ُزؾل٣ل أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ 

 ُلاؽزلبظ ثٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 1 1 361 

1 0.2 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0.3 0.3 
99.

2 
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ثبَٛب: حًبٚخ ايٍ انجٛبَبد انضخًخ 

ش ٔخظٕطٛزٓب:
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

7

6 

أَُزقلّ ك٢ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لبم ػجو اثلاؽ 

 بم ا٠ُ ث٤بٗبرٚ ػٖ أ١ افزوام أ٢٘ٓؽبُخ اُ٘ل

 ُِقظٞط٤خ ٓجبشوح.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 1 1 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0.3 0.3 
99.

5 

7

7 

اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لبم ػجو ؽن أَُزقلّ ك٢ 

 ًبكخ ا٤َُ٘بٕ ثطِت ٓ٘ٚ ُٔؾٞ ث٤بٗبرٚ

 ُؾٔب٣خ فظٞط٤زٚ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

7

8 

رشبهى اُج٤بٗبد ٓغ شوًبء رول٣ْ أُ٘زغبد 

 ٖٓ اَُِغ ٝاُقلٓبد ػ٠ِ ٓ٘ظخ أُٞهغ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

7

9 

رشبهى اُج٤بٗبد ٓغ شوًبء أُإٍَبد 

 ٝاُؾٞالاد اُ٘ول٣خ.أُب٤ُخ ُِزؼبٓلاد 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 
0 0 0 0.5 

99.

5 

8

0 

رشبهى اُج٤بٗبد ٓغ شوًبء ٓيٝك١ فلٓخ 

 اُز٤َِْ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

8

1 

رشبهى اُج٤بٗبد ٓغ ٓيٝك١ أُ٘ظبد 

ٝاُزطج٤وبد ٝاُقلٓبد ٝالاكٝاد ٝأُٞاهغ 

 ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

8

2 

رشبهى اُج٤بٗبد ٓغ َٓزقلّ ٓب هل ٣طِت 

فو لإٗغبى آٓؼِٞٓبد ػٖ َٓزقلّ 

 أُلاُٝخ ٓؼٚ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

1 0.1 20 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 
99.

5 

 20 0.1 1 انًدًٕع
لا أرلن 

 ثشلح

 

اكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُواثغ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 14غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ 

( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ 1) ثِـذٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: ؽٔب٣خ آٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظٞط٤زٜب 

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 3اُجبُـخ ) ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ػلّ ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

ؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب (، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ 0.1ِٓؽٔب٣خ آٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظٞط٤زٜب، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ئكاهح 20ُٜنا اُوَْ ) ب  اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 .ؽٔب٣خ آٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظٞط٤زٜباُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: 

 انٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد رحهٛلارٓب: انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم( انزحهٛم 15)دذٔل ان

 إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب: رحهٛم انجٛبَبد انضخًخ )رسدٛم انجٛبَبد( انمسى انراثغ:

 ثبنثب: رحهٛم انجٛبَبد انضخًخ:

 
                   

 انجٛبَبد:أ: رسدٛم 
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 ثبنثب: رحهٛم انجٛبَبد انضخًخ:

 
                   

 انجٛبَبد:أ: رسدٛم 

ش
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%
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ا
 

ج
زب
زُ

س
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83 

رَغ٤َ ث٤بٗبد ؽَبة أَُزقلّ 

ًبلاٍْ ٝاُؼ٘ٞإ ٝاُٜبرق 

 ٝاُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

1 0 39 37 287 

 لا أرلن ثشلح 26 0.7 1.3

جخ
َ
اُ٘

 

0.3 0 10.7 10.2 78.8 

84 

افن ٓٞاكوخ طو٣ؾخ ٖٓ 

أَُزقلّ ػ٠ِ اٍزقلاّ ع٤ٔغ 

 ث٤بٗبرٚ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 3 6 355 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0.8 1.6 97.5 

85 

رَغ٤َ أٍبء ؽَبثبد 

أَُزقل٤ٖٓ ُشجٌبد ٓٞاهغ 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٓٞاهغ 

 ا٣ُٞت الافوٟ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 3 361 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.8 99.2 

86 

رَغ٤َ ث٤بٗبد ػ٤ِٔبد اُشواء 

ٝاُج٤غ ػجو ؽَبة أَُزقلّ 

ٍٞاء أُ٘لنح ػجو ٓ٘ظخ أُٞهغ 

اٝ ٓغ أُ٘ظبد الافوٟ ُزؾ٤َِ 

ث٤بٗبد هٞائْ ٝا٣ظبلاد 

 كٞار٤وٛب.
ه
وا
زٌ
اُ

 

0 2 14 19 329 

 لا أرلن ثشلح 22 0.5 1.1

جخ
َ
اُ٘

 
0 0.5 3.8 5.2 90.4 

87 

رَغ٤َ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ 

ُجطبهخ اُلكغ أُظوك٤خ اٝ ههْ 

اُؾَبة أُظوك٢ اُز٢ ٣ولٜٓب 

 أَُزقلّ ػجو ا٣ُٞت.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

88 

رَغ٤َ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد 

َٓزقلّ فلٓبد أُٞهغ 

 الاٌُزو٢ٗٝ

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 1 363 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.3 99.7 

89 

رَغ٤َ ث٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوآظ 

ِٓلبد الاهرجبؽ ٤ًًٞي 

cookies  ُغٔغ ٓؼِٞٓبد

 ذاُز٢ رٔ ًبكخ اُظلؾبد

 ى٣بهرٜب ٝٓشبٛلرٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 4 360 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 1.1 98.9 

90 

اصواء اُج٤بٗبد ثٔؼِٞٓبد رغٔغ 

ٖٓ ٓظبكه افوٟ ؽوف صبُش 

 ًشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 2 362 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 0.5 99.5 

 لا أرلن ثشلح 22 0.1 1.1 انًدًٕع

 

اكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُواثغ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 15لٍٝ )ثبُغ٣َُزلٍ 

( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ 11.) ثِـذٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رَغ٤َ اُج٤بٗبد( 

ٍَ 3اُجبُـخ ) ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب 0.1، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رَغ٤َ اُج٤بٗبد( 

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ئكاهح 20ُٜنا اُوَْ ) ب  اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 .رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رَغ٤َ اُج٤بٗبد(اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: 

 رحهٛلارٓبانٕػٙ انًؼرفٙ ثًفٕٓو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب ٔأدٔاد : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًسزمم16دذٔل )ان
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 إدارح انجٛبَبد انضخًخ ٔرٕفٛر ايُٓب ٔخظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب: رحهٛم انجٛبَبد انضخًخ )رحهٛم انجٛبَبد( انمسى انراثغ:

 ة.  رحهٛم انجٛبَبد:

ش
ٛب
ًم

ان
ذح 

ش
 ث

ك
رف

أ
 

ك
رف

أ
ٚذ 

حب
ي

ك 
رف

 أ
لا

ك  
رف

 أ
لا

ذح
ش

ث
ظ 
س

زٕ
نً

ا
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

ؼٛ
نً

ا
 

خ 
ًٛ

ْ
لأ
ا

%
ٛخ

سج
نُ

ا
 

ج
زب
زُ

س
لأ
ا

 

91 

روٕٞٓٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ك٢ ٓٞاهغ ا٣ُٞت 

ٝاُؾَبثبد ٝاُزطج٤وبد اُن٤ًخ ٝاُزغبه٣خ 

ٝالا٤ٔ٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝهٞائْ ٝكٞار٤و 

كٝه٣خ ٓ٘زظٔخ  ثبٝهبداُج٤غ ٝاُشواء 

 ٤ٓٞ٣ب، أٍجٞػ٤ب، شٜو٣ب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 27 45 291 

 لا أرلن ثشلح 26 0.6 1.3

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 7.4 12.4 79.9 

92 

رزؼبِٕٓٞ ٓغ شوًبد اُزغبهح 

الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٘ل رظ٤ْٔ ٓٞاهؼٌْ 

اُزغبه٣خ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ شجٌخ 

الاٗزوٗذ ُزوّٞ ثٜٔٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ثبٌُبَٓ ٝرولّ ٗزبئغٜب آب عبٛيح ا٤ٌُْ 

 اٝ رظٜو رِوبئ٤ب ػ٠ِ أُٞهغ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 5 359 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 1.4 98.6 

93 

رَزقلٕٓٞ ثوآظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

اُغبٛيح ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد الاٍزقلاّ 

ُِؼٔلاء ك٢ ٓٞاهغ ا٣ُٞت ٝاُؾَبثبد 

 ٝاُزطج٤وبد اُزغبه٣خ.
ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 4 360 

 لا أرلن ثشلح 20 0.1 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 1.1 98.9 

94 

روٕٞٓٞ ثززجغ َٓبهاد أُلاؽخ 

ا٣ُٞت ٝالاثؾبه ُِيائو٣ٖ كافَ ٓٞهغ 

 ٝاُزطج٤وبد اُزغبه٣خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 1 5 357 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 0.3 1.4 98.1 

95 

روٕٞٓٞ ثاؽظبء ػلك ٓواد اُزؾ٤ٔلاد 

ٝأُشبهًبد ٝأُشبٛلاد ٝاُ٘وواد 

 ٝالاػغبثبد ٝاُزؼ٤ِوبد ٝاُزـو٣لاد.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 2 19 52 291 

 لا أرلن ثشلح 26 0.6 1.3

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.5 5.2 14.3 79.9 

96 

روٕٞٓٞ ثاؽظبء ػلك ٓواد ٝػغ 

أُ٘زظ ك٢ ٍِخ اُزَٞم ك٢ ٓٞاهغ ا٣ُٞت 

 ٝاُزطج٤وبد اُزغبه٣خ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 17 47 299 

 لا أرلن ثشلح 24 0.5 1.2

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 4.7 12.9 82.1 

97 

روٕٞٓٞ ثبُلفٍٞ ػ٠ِ أُِلبد اُشقظ٤خ 

ُِيائو٣ٖ ُٔؼوكخ اٗزٔبءارْٜ اُشوائ٤خ 

ٝاُز٣َٞو٤خ ٝٝلاءارْٜ ٝهؿجبرْٜ 

 ٝؽبعبرْٜ ٝٓٞاهؼْٜ.  

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 2 6 356 

 لا أرلن ثشلح 20 0.2 1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0.5 1.6 97.8 

98 

روٕٞٓٞ ثزؾل٣ش طلؾبد أُٞهغ 

ٝاُؾَبثبد ٝاُزطج٤وبد اُزغبه٣خ 

ثبٍزٔواه ُزٞك٤و ث٤بٗبد عل٣لح ػٖ 

 اُؼٔلاء ُزؾ٤ِِٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 1 18 36 309 

 لا أرلن ثشلح 24 0.5 1.2

جخ
َ
اُ٘

 

0 0.3 4.9 9.9 84.9 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1 انًدًٕع

 

اكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُواثغ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 16لٍٝ )ثبُغ٣َُزلٍ 

( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ 11.) ثِـذٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد( 

ٍَ 3اُجبُـخ ) ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب 0.3رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد( ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ئكاهح 22ُٜنا اُوَْ ) ب  اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝرؾ٤ِِٜب: رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد(.
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ٔانرلبثخ الاسزثًبر رحذٚذ انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح  : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًؼزًذ17دذٔل )ان

 )انمسى الأٔل: رحذٚذ انفرص(ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر

 : رحذٚذ انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ الاسزثًبر ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر:َٙانًحٕر انثب

انمسى الأٔل: رحذٚذ انفرص ٔانؼًلاء ٔانسٕق ٔانمًٛخ انًضبفخ 

ش ثبسزخذاو انجٛبَبد انضخًخ ٔرمُٛبرٓب:
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99 
فِن ه٤ٔخ اهزظبك٣خ ٓؼبكخ ػجو ى٣بكح ًلبءح ٝكبػ٤ِخ 

 ٍَِِخ اُزٞه٣لاد أُزؼِوخ ثبُز٣َٞن.
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فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػجو اػلاك روبه٣و ٓزٌبِٓخ ُزؾ٤َٖ 

ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ك٢ اُيٖٓ اُلؼ٢ِ ػجو رظٞهاد 

 َٝٓبهاد ٓوئ٤خ. 
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رو٤٤ْ أطٍٞ اُج٤بٗبد فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٖٓ فلاٍ 

ٓزٜب ٝطؾزٜب ٝعٞكرٜب ثبٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤بد عل٣لح ءٝٓلا

 ٓزطٞهح.
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فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػجو رؾ٤َٖ ئكاهح اُج٤بٗبد ٝالأٛلاف 

ٝالأٗٔبؽ ٝا٤َُبهبد ٝالإعواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد ًٝلبءح 

ٝرٞى٣غ أُٞاهك ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ٝعٞكح  الاػٔبٍ

 ارقبم اُوواهاد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُزوش٤ل اٍزٜلاًٜب.
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فِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػجو اٗشبء ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٓزبؽخ ُِ٘شو 

اُ٘شو ٤ًٍِٞخ ٖٓ فلاٍ ثٞاثبد ُزٞىع ػ٠ِ اهَبّ كاه 

ٌْ ٝرؾ٤َٖ عٞكح فلٓبرٌْ علٝاٛب ثؼل ئػبكح ئُزو٤٤ْ أكا

رو٤َْ الأطٍٞ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝكهاٍخ ٍِٞى 

 اُؼٔلاء.
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ُزٞهغ اُلوص ٝث٤بٕ ٌٓبٗخ كاه  ى٣بكح اُولهح اُز٘جإ٣خ

 اُ٘شو ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٝأَُزوجَ.
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اٗشبء هٞاػل ٝٓقبىٕ ٝاٍٞام َٝٓزٞكػبد ُِج٤بٗبد 

ؽل٣ضخ ٝٓزطٞهح رزؼِن ثبَُٞم ٝاُؼٔلاء ٝأػلاكْٛ 

ٝػبكارْٜ اُشوائ٤خ ٝػ٘ب٣ْٜٝ٘ ٤ُْٜٓٝٞ ًٍِْٜٝٞ 

 ٝاُز٣َٞو٤خ.
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رقط٤ؾ اَُٞم، ٝٓؼوكخ اُؾبعبد اُووائ٤خ ُِؼٔلاء ثـ٤خ 

اٍزٜلاكْٜ ٝرؾو٤ن هػبْٛ ُي٣بكح اُلوص ٝاٍزـلاُٜب 

 ثـ٤خ ٓؼبػلخ أُج٤ؼبد.
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اُز٘جإ ثزـ٤و أٗٔبؽ اُشواء ا٤ًَُِٞخ أُزغلكح ُِؼٔلاء 

ٝاًزشبف أُزـ٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ ك٢ ظوٝف اُطِت 

 ُي٣بكح اُؾظخ اُز٣َٞو٤خ ٝػٔبٜٗب.
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زؾل٣ل اُلوص ٝاُو٤ٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ الاٍٝ ٖٓ أُزـ٤و أُؼزٔل ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 17لٍٝ )ثبُغ٣َُزلٍ     

( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ 1) ثِـذأُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝأُقبؽو 

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 3اُجبُـخ ) ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ رؾل٣ل ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

ؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب (، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ 0.2ِٓ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ 

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 20ُٜنا اُوَْ ) ب  اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ رؾل٣ل ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 .اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ

 

ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ الاسزثًبر  رحذٚذ انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًؼزًذ18دذٔل )ان

 )انمسى انثبَٙ: الإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ(ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر

 انمسى انثبَٙ: الإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ:
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8 

رؾ٤َٖ الأكاء ا٢ٌُِ ػجو ئكاهح أطٍٞ 

ٓٞاهكٛب ٝرو٤٤ٜٔب ُٔ٘غ رٌواهٛب ٝئػبكح 

رو٤َٜٔب ٝرٌبِٜٓب ٌُشق اُ٘وض اٝ اُي٣بكح 

ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣لاد ٝالآلاكاد )ٓٞهك 

ٓبكح فبّ، شواء، اشقبص، رو٤٘بد، 

رظ٤٘غ أُ٘زظ، ٓقيٕٝ، ر٣َٞن، رٞى٣غ، 

ٝرغيئخ، ث٤غ، ػ٤َٔ ٗوَ، شوًبد عِٔخ 

ٜٗبئ٢( ٝالا٣واكاد اُوثؾ٤خ ٝرٞع٤ٚ 

 الاٗلبم أُب٢ُ ٝروش٤لٙ.
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9 

ٜب ئكػْ ئعواءاد الاػٔبٍ ٝرزجغ اكا

أُزٌبَٓ أُزٞهغ ُزؾو٤ن أكؼَ أُ٘بكغ 

اُزشـ٤ِ٤خ ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح ًلبءح 

اُؼ٤ِٔبد ٝفلغ ًِلخ ئػبكرٜب ُزؼي٣ي 

اُ٘ٔٞ ثبٍزٔواه٣خ ػجو رج٢٘ ٓٔبهٍبد 

 اُغٞكح ٝكن ٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤َٔ. 
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اُ

 

0 0 0 26 338 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح
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0 

رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘جإ٣خ ُزؾو٤ن أُوٝٗخ 

اُلاىٓخ ك٢ الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخ لاًزشبف 

أُزـ٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ اُز٢ رؾلس ك٢ 

ث٤ئخ رلكن أُلفلاد ٖٓ أُٞهك٣ٖ ُِٔٞاك 

ٝأُقوعبد ٖٓ أُ٘زغبد ََُِِخ 

 اُزٞه٣لاد ٝالآلاكاد. 
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0 0 0 25 339 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح
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1 
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1 

رؾ٤َٖ ًلبءح ئكاهح أُقيٕٝ ٖٓ الإٗزبط 

ٝاُزؾٌْ ثٔؼلٍ ٍؼزٚ ثٔوٝٗخ ًج٤وح ٗؾٞ 

فلؼٚ اٝ ى٣بكرٚ اٍزغبثخ َُوػخ 

أُزـ٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ ك٢ اُؾبعخ 

 اُلؼ٤ِخ ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ٝاَُٞم.
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2 

رَبػل ػ٠ِ كؾض أُ٘زغبد ثشٌَ  

ٓزٌوه ٓغ رو٤َِ ىٖٓ كٝهح اُزشـ٤َ 

 ٝاُطِت ٝاُز٤َِْ ُِقلٓبد.
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0 0 0 29 335 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 
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3 

رَبػل ػ٠ِ ٍوػخ الاٍزغبثخ اُلؼبُخ 

ُٔزطِجبد رؾ٤َٖ ػَٔ اُزظ٤ْٔ ٝاُزط٣ٞو 

أُزـ٤وح ُِٔ٘زظ ٓغ رول٣ْ ٗٔبمط ٤ٔٓيح 

 ثأؽغبّ ٝاُٞإ ٓقزِلخ.
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لا أرلن  22 0.2 1.1 340 24 0 0 0
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 انمسى انثبَٙ: الإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ:
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أٗٞاع اُلبهل ك٢ أُٞاك اُقبّ ٝالإٗزبط  4

جخ ٝأُقيٕٝ.
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اُ٘

 

0 0 0 6.6 
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5 

َٓبػلح ٍَِِخ اُزٞه٣لاد ٝاُوهبثخ 

 اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ى٣بكح اُؼبئل اُوثؾ٢.
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6 

َٓبػلح ٍَِِخ اُزٞه٣ل ػ٠ِ ٍوػخ 

الاٍزغبثخ اُلؼبُخ لإػبكح رور٤ت اٍزقلاّ 

ُٔؼبُغخ اُزـ٤واد اُلغبئ٤خ ك٢  ٓٞاهكٛب

 اُطِت.
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َٓبػلح ٓٔبهٍبد ٍَِِخ اُزٞه٣ل ػ٠ِ 

رقل٤غ ػلك الأهَبّ ٝالاكواك ؿ٤و 

 اُؼوٝه٣خ ُِؼَٔ.
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أَُبػلح ػ٠ِ ى٣بكح اُولهح لإكهاط 

اُزٞهؼبد ٝاُز٘جإاد ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ 

أُب٢ُ ٝاُل٢٘ ٌُِق الإٗزبط ٝاُؼبئل 

اُوثؾ٢ ٖٓ فلاٍ اُزوبه٣و ٝاُزظٞهاد 

ُٝٞؽخ أُؼِٞٓبد أُوئ٤خ لارقبم 

 اُوواهاد ثشٌَ اكؼَ.
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زٌ
اُ

 
0 0 0 27 337 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 
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9 

رٌَت ٗظْ اُوهبثخ اُلبػ٤ِخ ك٢ اٗزبط 

ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٓغ ػٔبٕ ٍو٣خ آٜ٘ب 

رَبػل ك٢ ئكاهح الإٗزبط ٝاٌُِق 

 ٝأُقيٕٝ ٝكن ؽبعخ اُطِت ك٢ اَُٞم.
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زٌ
اُ

 

0 0 0 27 337 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح
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0 0 0 7.4 
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0 

ػ٠ِ ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد  رَبػل اُوهبثخ

رأ٤ًل٣خ ٓؼوُٞخ ُؼٔبٕ ٍلآخ اُؼ٤ِٔبد 

أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝطؾخ اعواءارٜب ٝكن 

اُجوٗبٓظ اُن١ ٝػؼذ ٖٓ اعِٚ ك٢ رؾو٤ن 

 الأٛلاف.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 25 339 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 6.9 
93.

1 

12

1 

َٓبػلح ػ٤ِٔبد ٍَِِخ اُزٞه٣لاد 

ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ئكاهح أُقيٕٝ ٝرٞط٤َ 

أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ك٢ اُٞهذ أُؾلك ا٠ُ 

 اُؼ٤َٔ أُ٘بٍت.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 27 337 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 7.4 
92.

6 

 22 0.2 1.1 انًدًٕع
لا أرلن 

 ثشلح

 

    زؾل٣ل اُلوص ٝاُو٤ٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ أُزـ٤و أُؼزٔل ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 18لٍٝ )ثبُغ٣َُزلٍ      

( 1.1) ثِـذالاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝأُقبؽو: الإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ ٝأُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ 

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا 3اُجبُـخ )٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢  ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ 0.2، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )الإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ 22ُٜنا اُوَْ ) بَِذ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ 

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ   .الإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخأكواك ػ٤٘ 

رحذٚذ انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ الاسزثًبر  : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًؼزًذ19دذٔل )ان

 )انمسى انثبنث: الاسزثًبر ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔالاثزكبر(ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر
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انمسى انثبنث: الاسزثًبر ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع 

ش ٔالاثزكبر:
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ْ
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%
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ج
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س
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122 

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب رَزقلٕٓٞ 

ٝٓظبكهٛب أُز٘ٞػخ َُِٔبػلح ك٢ 

اُزقط٤ؾ ُِزؼوف ػ٠ِ كوص الاػٔبٍ 

اُز٢ ٣غت اٍزـلاُٜب ُلاٍزضٔبه ث٘غبػ 

 ُزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 34 330 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 9.3 
90.

7 

123 

اُلْٜ رَبػلًْ لاًزشبف هؤٟ عل٣لح ثـ٤خ 

اُظؾ٤ؼ ُلأػٔبٍ ٍٝوػخ الاٍزغبثخ 

ُلػْ ػ٤ِٔبد اُزغل٣ل ٝالاثزٌبه ػ٘ل 

رظ٤ْٔ أٗٞاع ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ؽل٣ضخ 

اًضو عبمث٤خ ُِؼٔلاء ٝرول٣ٜٔب ُِزو٣ٝظ 

 ثطو٣وخ ئثلاػ٤خ ُؼٔبٕ اُز٘بك٤َخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 32 332 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8.8 
91.

2 

124 

اًزَبة اُولهح ػ٠ِ الاٍزٌشبف ثـ٤خ 

اُزغوثخ ٝاُجؾش ػٖ أٍٞام عل٣لح 

ًلوطخ اٍزضٔبه٣خ ُزول٣ْ ٓ٘زغبد ؿ٤و 

 ٓأُٞكخ ُؼٔبٕ اُز٘بك٤َخ. 
ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 28 336 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 7.7 
92.

3 

125 

اًزَبة اُولهح ػ٠ِ الاٍزـلاٍ ثٌلبءح ػ٘ل 

ٝاُز٘ل٤ن ثـ٤خ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد الافز٤به 

اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُقِن ه٤ٔخ ك٢ الاعَ 

اُوو٣ت ُزؾو٤ن هػب اُؼٔلاء ك٢ اَُٞم 

ؽب٤ُب ٝر٤ٍٞغ ه٘ٞاد اُزٞى٣غ ُؼٔبٕ 

 اُز٘بكٌ ثاثلاع.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 27 337 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 7.4 
92.

6 

126 

اًزَبة اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإثلاػ٤خ ػجو 

آزلاى اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ 

الاػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُزٌبَٓ ٝالاٍزقلاّ 

الأٓضَ ُؼ٤ِٔبد الاٍزٌشبف ٝالاٍزـلاٍ 

 ٕ ٝاؽل.آك٢ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 28 336 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 7.7 
92.

3 

127 

الاٍزضٔبه ثـ٤خ  أَُبػلح ك٢ ارقبم هواه

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼبئل ٝاٌُِلخ ٖٓ ػ٤ِٔخ 

 اُزؾ٤َِ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 29 335 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 

128 

ر٤ٌٖٔ ٓزقن١ اُوواهاد ٖٓ رؾ٤َٖ 

اُٞػغ اُز٘بك٢َ ثاثلاػ٤خ ثبٍزقلاّ 

 ٝأُبك٣خ.ٓٞاهكٛب أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُجشو٣خ 

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 29 335 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 

129 

الاٍزضٔبه ك٢ الاهزظبك اُوه٢ٔ ٝط٘بػخ 

أُؼوكخ ٝرطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ 

اُز٢ رٔضَ هٔخ الاثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ شٌَ 

فلٓبد ٝٓ٘زغبد عل٣لح رِج٢ اؽز٤بعبد 

ًج٤وح اُؼٔلاء ٝاَُٞم ثَوػخ ٝٓوٝٗخ 

 ثـ٤خ آزلاى ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 29 335 

1.1 0.3 22 
لا أرلن 

 ثشلح

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 

 22 0.3 1.1 انًدًٕع
لا أرلن 

 ثشلح

 

ٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضبُش ٖٓ أُزـ٤و أُؼزٔل ٝأُزٔضَ رؾل٣ل اُلوص ٝاُو٤ٔخ ػ٠ِ أ( 19لٍٝ )ثبُغ٣َُزلٍ     

 ثِـذأُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝأُقبؽو: الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه 
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ٍَ ه٤َِ علا ، 3بُـخ )( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُج1.1) ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ( اُن١ ٣ٔضَ اُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ 0.3ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ  ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ 22ُٜنا اُوَْ ) بٍغَّ

خ اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه.  ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

الاسزثًبر رحذٚذ انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ  : ( انزحهٛم انٕطفٙ نهًزغٛر انًؼزًذ23دذٔل )ان

 )انمسى انراثغ: انًخبطر ٔانزٓذٚذاد(ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر

 انمسى انراثغ: انًخبطر ٔانزٓذٚذاد:
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130 

رَزقلٕٓٞ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

ٝرو٤٘برٜب ك٢ ر٤ٍٞغ ٓٞاهك 

ث٤بٗبرٌْ َُِٔبػلح ك٢ رؾ٤َٖ 

ئكاهح أُقبؽو ػجو ى٣بكح 

اُولهح اُز٘جإ٣خ ُزٞهغ اُزٜل٣لاد 

 أُؾزِٔخ.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 33 331 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 9.1 90.9 

131 
رَبػلًْ ك٢ اُز٘جإ ثاكلاً كاه 

 هجَ ؽلٝصٚ. اُ٘شو

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 35 329 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 9.6 90.4 

132 

رَبػلًْ ك٢ اًزشبف الأفطبء 

ٝأُقبؽو ٝالاٗؾواكبد ك٢ 

 اُؼَٔ هجَ ٝهٞػٜب.

ه
وا
زٌ
اُ

 
0 0 0 29 335 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1
جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 

133 

 رَبػلًْ ك٢ اًزشبف اُـش

ٝالاؽز٤بٍ ك٢ اُؼَٔ ثبٍزقلاّ 

 اُزؾ٤َِ اُزظٞه١.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 29 335 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8 92 

134 

ك٢ رَبػلًْ رؾ٤ِلارٜب اُز٘جإ٣خ 

افزجبه ٓقبؽو كوص الاٍزضٔبه 

ؽ٣ِٞخ الاعَ ُزغ٘ت كشِٜب ك٢ 

 الأٍٞام اُغل٣لح.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 30 334 

 أرلن ثشلح لا 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8.2 91.8 

135 

رَبػلًْ ك٢ رشق٤ض أُ٘بك٤َٖ 

ُزلاك٢ ٓقبؽو رٜل٣لارْٜ ك٢ 

 ا٤َُطوح ػ٠ِ ٍٞم اُ٘شو.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 31 333 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 8.5 91.5 

136 

رَبػلًْ ك٢ ئكاهح أطٍٞ 

أُٞاهك ٌُشق ٓقبؽو اُ٘وض 

اُي٣بكح ك٢ الإٗزبط اٝ 

ٝأُقيٕٝ اُن١ هل لا ٣زلاءّ ٓغ 

اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُِطِت ك٢ 

 اَُٞم.

ه
وا
زٌ
اُ

 

0 0 0 34 330 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1

جخ
َ
اُ٘

 

0 0 0 9.3 90.7 

 لا أرلن ثشلح 22 0.3 1.1 انًدًٕع

 

زؾل٣ل اُلوص ٝاُو٤ٔخ ثٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُٞىٕٝ ُِوَْ اُضبُش ٖٓ أُزـ٤و أُؼزٔل ٝأُزٔضَ ػ٠ِ أ( 20غلٍٝ )ثب٣َُُزلٍ     

( ٢ٛٝ اطـو 1.1) ثِـذ أُقبؽو ٝاُزٜل٣لادأُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ ٝاٌُِق ٝاُوثؼ ٝاُوهبثخ الاٍزضٔبه ٝاُز٘بك٤َخ ٝالاثلاع ٝأُقبؽو: 

ٍَ ه٤َِ علا ، ٝٛنا ٣ج٤ٖ ػلّ ارلبم ( اُن١ ٣ٔضَ ا3ٖٓ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُـخ ) ٍَ ًج٤و علا  ٝالارلبم ثشٌ ُؾل اُلبطَ ث٤ٖ الارلبم ثشٌ

(، ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك رشزذ ِٓؾٞظ ُِج٤بٗبد ػٖ ٍٝطٜب 0.3، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )أُقبؽو ٝاُزٜل٣لادػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 
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ِذَ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ اٗقلبػ خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 22ُٜنا اُوَْ ) ب  اُؾَبث٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغَّ ( ٝاُز٢ رش٤و ئ٠ُ ػلّ ارلبم ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘ 

 .أُقبؽو ٝاُزٜل٣لاد

 

 :الاخزجبراد الاحظبئٛخ نفرضٛبد انجحث ثبَٛب:

 فرضٛبد الاررجبط: . أ

 اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ ر٘ض ػ٠ِ:الاهرجبؽ٤خ  اُلوػ٤خ

انًزغٛر انًسزمم: انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانجريدٛبد ٔالاخٓسح ٔإدارح انجٛبَبد ٔحًبٚخ رٕخذ ػلالخ اررجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ 

الاسزثًبر ٔٔانًزغٛر انزبثغ: انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ ايُٓب ٔرٕفٛر خظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب 

  .ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر

ث٤ٖ أُزـ٤ واد ٝإ ه٤ْ الاهرجبؽ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢  الاهرجبؽ٤خُو٤بً هٞح اُؼلاهخ ( Spearmanاُج٤َؾ ُِورت ) الاهرجبؽرْ رطج٤ن ٓؼبَٓ 

ٖٓ  .0.01ك٢ ؽ٤ٖ ٍزٌٕٞ ٓإشوح ثـ)**( ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  ،0.05ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  اُغلاٍٝ اكٗبٙ ٝاُلاؽوخ ٍزٌٕٞ ٓإشوح ثـ)*(

خ الا٠ُٝ ا١ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ٝثبرغبٙ ؽوك١ ثِـذ ٤خ اُوئ٤َٗلاؽع رؾون اُلوػ( 21فلاٍ ٓلاؽظخ اُغلٍٝ )

( ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )اُٞػ٢ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ( ٝع٤ٔغ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ ُِٔزـ٤و أُؼزٔل )اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ 0.272)

 ٝالإٗزبع٤خ(.

 (انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ)ٔ  (انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ)( انؼلالخ ثٍٛ 21دذٔل )ان

 
انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ انًزغٛر انًؼزًذ )

 انفرػٛخ(

)انٕػٙ ٔانكفبٚبد  انًزغٛر انًسزمم

 انًُٓٛخ(

 **272. اررجبط سجٛريبٌ

 Sig. 0.002انًؼُٕٚخ 

 

 ثب٥ر٢:ػلك ٖٓ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ أُزٔضِخ أػلاٙ ا٠ُ أُنًٞهح ك٤خ اُوئ٤َرزلوع ٛنٙ اُلوػ٤خ 

ٔانمًٛخ  انفرص)يغ  (انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذادٔانكفبٚبد انٕػٙ انًؼرفٙ )رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  .1

 .(انفرػٛخ بثًزغٛرارٓانًضبفخ ٔالإَزبخٛخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ(ٔ )انٕػٙ انًؼرفٙ انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ( انؼلالخ ثٍٛ )22دذٔل )ان

 
انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ انًزغٛر انًؼزًذ )

 انفرػٛخ(

ٔانكفبٚبد )انٕػٙ انًؼرفٙ  انًزغٛر انًسزمم

 انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد(

 **410. اررجبط سجٛريبٌ

 Sig. 0.000انًؼُٕٚخ 

 

ٓٞعجخ اػلاٙ ٗلاؽع رؾون اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الا٠ُٝ ا١ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ أُنًٞه ك٢ ( 22ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ اُغلٍٝ )

( ٝع٤ٔغ أُزـ٤واد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأعٜيح ٝأُؼلادٝاٌُلب٣بد اُٞػ٢ أُؼوك٢ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )( 0.410ثِـذ ) ٝثبرغبٙ ؽوك١

 .)اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ( اُلوػ٤خ ُِٔزـ٤و أُؼزٔل

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ  ( يغ )انفرصانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذادرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) .2

 ثًزغٛرارّ انفرػٛخ(.

 ٔالإَزبخٛخ(انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔ )( انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( انؼلالخ ثٍٛ )23دذٔل )ان

 
انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ انًزغٛر انًؼزًذ )

 ثًزغٛرارّ انفرػٛخ(

)انكفبٚبد انًُٓٛخ  انًزغٛر انًسزمم

 ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد(

 **356. اررجبط سجٛريبٌ

 Sig. 0.000انًؼُٕٚخ 

 

 



Adab Al-Rafidain, Vol. 54, No. 99, 2024 (01-12) 
 

387 
 

ا١ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ  اُضب٤ٗخاػلاٙ ٗلاؽع رؾون اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ أُنًٞه ك٢ ( 23ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ اُغلٍٝ )

( ٝع٤ٔغ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ ُِٔزـ٤و أُؼزٔل اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد( ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )0.356ٝثبرغبٙ ؽوك١ ثِـذ )

 )اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ(.

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ  ( يغ )انفرصٔالأخٓسح ٔانًؼذادانجريدٛبد رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) .3

 انفرػٛخ(.

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ(ٔ )( انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( انؼلالخ ثٍٛ )24دذٔل )ان

 
انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ انًزغٛر انًؼزًذ )

 انفرػٛخ(

)انجريدٛبد ٔالأخٓسح  انًزغٛر انًسزمم

 ٔانًؼذاد(

 **506. اررجبط سجٛريبٌ

 Sig. 0.000انًؼُٕٚخ 

 

ا١ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ  اُضبُضخاػلاٙ ٗلاؽع رؾون اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ أُنًٞه ك٢ ( 24ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ اُغلٍٝ )

( ٝع٤ٔغ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ ُِٔزـ٤و أُؼزٔل ٝأُؼلاداُجوٓغ٤بد ٝالأعٜيح ( ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )0.506ٝثبرغبٙ ؽوك١ ثِـذ )

 )اُلوص ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ(.

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ  إدارح انجٛبَبد انضخًخ( يغ )انفرصرٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) .4

 انفرػٛخ(.

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ()ٔ إدارح انجٛبَبد انضخًخ( ( انؼلالخ ثٍٛ )25دذٔل )ان

 
انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ انًزغٛر انًؼزًذ )

 انفرػٛخ(

 )إدارح انجٛبَبد انضخًخ( انًزغٛر انًسزمم
 **391. اررجبط سجٛريبٌ

 Sig. 0.000انًؼُٕٚخ 

 

ا١ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ  اُواثؼخاػلاٙ ٗلاؽع رؾون اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ أُنًٞه ك٢ ( 25ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظخ اُغلٍٝ )

( ٝع٤ٔغ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ ُِٔزـ٤و أُؼزٔل )اُلوص ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ( ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )0.391ٝثبرغبٙ ؽوك١ ثِـذ )

 ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝالإٗزبع٤خ(.

 فرضٛبد انزأثٛر: . ة

انًزغٛر انًسزمم: انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔانجريدٛبد ٔالاخٓسح ٔإدارح انجٛبَبد ٔحًبٚخ راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ رأثٛر رٕخذ ػلالخ 

رٚخ الاسزثًبٔايُٓب ٔرٕفٛر خظٕطٛزٓب ٔرحهٛهٓب ٔانًزغٛر انزبثغ: انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ٔانكهف ٔانرثح ٔانرلبثخ 

  .ٔانزُبفسٛخ ٔالاثذاع ٔانًخبطر

ٖٝٓ فلاٍ ، 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  اٍزؼٔبٍ اٗٔٞمط اٗؾلاه ث٤َؾ ُٞطق ػلاهخ اُزأص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغرْ 

 :٣زؼؼ ٓب ٣أر٢ (26)اُغلٍٝ 

ٝٛٞ اهَ ثبُزأ٤ًل ٖٓ  (3.33)ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (38.726)أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ هل ثِـذ  (F)إ ه٤ٔخ  .أ 

ك٢ ( 0.403)ٝإ اُزـ٤٤و  ،الاٗؾلاهٓؼبٓلاد  ٓؼ٣ٞ٘خٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ،%(95)ػ٘ل كهعخ صوخ  (3.35)َٓزٟٞ اُللاُخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ.٣إصو ثظٞهح ؽوك٣خ ك٢ انٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ 

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  .ة 
2
انٕػٙ إ افز٤به  ، ا١يؼُٕ٘ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط اُلوػ٢ رؾذ اُجؾش  ،(3.343)ثِـذ  (

 ًٔزـ٤و َٓزوَ طؾ٤ؼ.ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ() فٙانٕػٙ ٔانكفبٚبد انًُٓٛخ( ) رأثٛر (26) دذٔلان

 الاسزُزبج
 انًؼُٕٚخ

Sig. 

 اخزجبر

t 

 اخزجبر

F 

 يؼبيم انزحذٚذ

R Square 

 انزأثٛر

Coefficients 
 انًزغٛر انًسزمم

 3.433 3.343 38.726 6.223 000. يؼُٕ٘

انٕػٙ 

ٔانكفبٚبد 

  انًُٓٛخ
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 أػلاٙ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ أُزٔضِخ ثب٥ر٢:أُنًٞهح ك٢ رزلوع ٛنٙ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ 

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ  )انفرص فٙانٕػٙ انًؼرفٙ انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ) رأص٤ورٞعل ػلاهخ  .1

 ثًزغٛرارّ انفرػٛخ(.

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ() فٙانٕػٙ انًؼرفٙ انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ) رأثٛر( 27دذٔل )ان

 الاسزُزبج
 انًؼُٕٚخ

Sig. 

 اخزجبر

t 

 اخزجبر

F 

 يؼبيم انزحذٚذ

R Square 

 انزأثٛر

Coefficients 

انًزغٛر 

 انًسزمم

 3.455 3.545 58.863 7.672 000. يؼُٕ٘

انٕػٙ 

انًؼرفٙ 

انًُٓٛخ 

ٔالأخٓسح 

 ٔانًؼذاد

 

 :اػلاٙ ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢أُنًٞه ك٢  (27)ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٝٛٞ اهَ ثبُزأ٤ًل ٖٓ  (3.33)ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (58.863)أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ هل ثِـذ  (F)إ ه٤ٔخ  .أ 

( ك٢ 0.455ٝإ اُزـ٤٤و ) ،، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه%(95)ػ٘ل كهعخ صوخ  (3.35)َٓزٟٞ اُللاُخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ.٣إصو ثظٞهح ؽوك٣خ ك٢ انٕػٙ انًؼرفٙ انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد 

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  .ة 
2
انٕػٙ ، ا١ إ افز٤به يؼُٕ٘، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط اُلوػ٢ رؾذ اُجؾش (3.545)ثِـذ  (

 ًٔزـ٤و َٓزوَ طؾ٤ؼ.ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد  انًؼرفٙ انًُٓٙ

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ  )انفرص فٙانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ) رأص٤ورٞعل ػلاهخ  .2

 انفرػٛخ(.

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ() فٙانكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ) رأثٛر( 28خذٔل )

 الاسزُزبج
 انًؼُٕٚخ

Sig. 

 اخزجبر

t 

 اخزجبر

F 

 يؼبيم انزحذٚذ

R Square 

 انزأثٛر

Coefficients 

انًزغٛر 

 انًسزمم

 3.416 3.357 41.895 6.473 000. يؼُٕ٘

انكفبٚبد 

انًُٓٛخ 

ٔالأخٓسح 

 ٔانًؼذاد

 

 :٣زؼؼ ٓب ٣أر٢ (28)ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٝٛٞ اهَ ثبُزأ٤ًل ٖٓ  (3.33)ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (41.895)أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ هل ثِـذ  (F)إ ه٤ٔخ  .أ 

( ك٢ 0.416ٝإ اُزـ٤٤و ) ،، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه%(95)ػ٘ل كهعخ صوخ  (3.35)َٓزٟٞ اُللاُخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ.٣إصو ثظٞهح ؽوك٣خ ك٢ انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد 

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  .ة 
2
، ا١ إ افز٤به يؼُٕ٘، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط اُلوػ٢ رؾذ اُجؾش (3.357)ثِـذ  (

 ًٔزـ٤و َٓزوَ طؾ٤ؼ.انكفبٚبد انًُٓٛخ ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد 

ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ  )انفرص فٙانجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ) رأص٤ورٞعل ػلاهخ  .3

 انفرػٛخ(.

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ() فٙانجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد( ) رأثٛر( 29دذٔل )ان

 الاسزُزبج
 انًؼُٕٚخ

Sig. 

 اخزجبر

t 

 اخزجبر

F 

 يؼبيم انزحذٚذ

R Square 

 انزأثٛر

Coefficients 

انًزغٛر 

 انًسزمم

 3.353 3.313 32.243 5.678 000. يؼُٕ٘

انجريدٛبد 

ٔالأخٓسح 

 ٔانًؼذاد

 

 :اػلاٙ ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢أُنًٞه ك٢  (29)ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ 
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ٝٛٞ اهَ ثبُزأ٤ًل ٖٓ  (3.33)ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (32.243)أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ هل ثِـذ  (F)إ ه٤ٔخ  .أ 

( ك٢ 0.350ٝإ اُزـ٤٤و ) ،، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه%(95)ػ٘ل كهعخ صوخ  (3.35)َٓزٟٞ اُللاُخ 

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ.٣إصو ثظٞهح ؽوك٣خ ك٢ انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد 

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  .ة 
2
، ا١ إ افز٤به يؼُٕٕ٘ اُ٘ٔٞمط اُلوػ٢ رؾذ اُجؾش ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ا(3.313)ثِـذ  (

 ًٔزـ٤و َٓزوَ طؾ٤ؼ.انجريدٛبد ٔالأخٓسح ٔانًؼذاد 

 ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ ثًزغٛرارّ انفرػٛخ(. )انفرص فٙإدارح انجٛبَبد انضخًخ( ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ) رأص٤ورٞعل ػلاهخ  .4

 انفرص ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ() فٙإدارح انجٛبَبد انضخًخ( ) رأثٛر( 33دذٔل )ان

 الاسزُزبج
 انًؼُٕٚخ

Sig. 

 اخزجبر

t 

 اخزجبر

F 

 يؼبيم انزحذٚذ

R Square 

 انزأثٛر

Coefficients 

انًزغٛر 

 انًسزمم

 3.383 3.383 26.313 5.133 000. يؼزًذ
إدارح انجٛبَبد 

 انضخًخ

 

 :اػلاٙ ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢أُنًٞه ك٢  (33)ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٝٛٞ اهَ ثبُزأ٤ًل ٖٓ  (3.33)ٝثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (26.313)أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط الاٗؾلاه اُقط٢ هل ثِـذ  (F)إ ه٤ٔخ  .أ 

إدارح ( ك٢ 0.383ٝإ اُزـ٤٤و ) ،، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبٓلاد الاٗؾلاه%(95)ػ٘ل كهعخ صوخ  (3.35)َٓزٟٞ اُللاُخ 

 ٔانمًٛخ انًضبفخ ٔالإَزبخٛخ.انفرص ٣إصو ثظٞهح ؽوك٣خ ك٢ انجٛبَبد انضخًخ 

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  .ة 
2
إدارح ، ا١ إ افز٤به يؼُٕ٘، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُ٘ٔٞمط اُلوػ٢ رؾذ اُجؾش (3.383)ثِـذ  (

 ًٔزـ٤و َٓزوَ طؾ٤ؼ.انجٛبَبد انضخًخ 

III. ُزبئحان : 

ثٔلّٜٞ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝعٞك ػؼق ٝاػؼ ك٢ اُٞػ٢ أُؼوك٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ انٕػٙ انًؼرفٙ:  .1

 .ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب

اٍز٘زغذ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك فَِ ًج٤و ك٢ ٓلٟ آٌب٤ٗخ رٞاكو اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢  انكفبٚبد انًُٓٛخ:  .2

ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ٝاُزؼبَٓ  كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ اُز٢ رٔ٘ؾْٜ اُولهح ٝأُٜبهح اٌُبك٤خ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

 .ٓؼٜب

ُزؼبَٓ ٓغ زقظظخ اُلاىٓخ لاػزٔبكٛب ك٢ أاُجوٓغ٤بد اُث٤٘ذ ُ٘ب اُلهاٍخ اكزوبه كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ ا٠ُ آزلاى  انجريدٛبد:  .3

 .اُؼوع أُوئ٢ ٝاظٜبه اُ٘زبئظ ٝااُزؾ٤َِ  ٝااُز٘و٤ت  ٝآٖ ؽ٤ش اُقيٕ ٍٞاء  ٝٓؼبُغزٜب اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

 DBاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ؽو٤وخ إ اؿِت كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ ُْ رؼٔل ا٠ُ آزلاى اثَؾ اٗٞاع هٞاػل اُج٤بٗبد  انجٛبَبد:لٕاػذ  .4

٤ُز٠َ٘ ُٜب رٞظ٤ق رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد رِي اُوٞاػل ٝاٍزقلاص اُزظٞهاد ٝاٍزقواط اُوؤٟ ٜٓ٘ب 

 ٜب.ئُزَزقلٜٓب ك٢ رؾ٤َٖ اكا

ماد ٍؼبد رقي٤٘٣خ ٝٓؼبُغخ ًج٤وح زقظظخ ٓؼلاد ٓاكزوبه كٝه اُ٘شو اُؼواه٤خ ا٠ُ آزلاى اعٜيح ٝ ٔانًؼذاد:الاخٓسح  .5

 .ٍز٤ؼبثٜباُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ لاىٓخ لاػزٔبكٛب ك٢ آزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ 

اُلاىٓخ  اُزؾز٤زخ خج٤٘اُك٢ ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝػؼق ٝاػؼ ك٢ آزلاى اُٞػ٢ أُؼوك٢   ُٞعٞكالادارح ٔانخظٕطٛخ ٔانزحهٛم:  .6

ػ٠ِ ٝعٞك  اكُخ صبثزخ ادٔإشواُ ٛنٙ ػل  كٖٔ اُجل٢ٜ٣ قظظخ ٓزٝهٞاػل ث٤بٗبد اعٜيح ٝثوٓغ٤بد ٝ ٓٞاهك ثشو٣خ ٖٓ ُٜب

ٝٛنا ٓب اًلرٚ ٗزبئظ رؾ٤َِ رِي  ًج٤و ك٢ ٓغبٍ ئكاهرٜب ٝرٞك٤و آٜ٘ب ٝفظٞط٤زٜب ٝؽوم رَغ٤ِٜب ٝاٍب٤ُت رؾ٤ِِٜبػؼق 

  .أُؾبٝه

  )انفرص، انمًٛخ انًضبفخ، الإَزبخٛخ، انكهف، انرثح ، انرلبثخ، الاسزثًبر ، انزُبفسٛخ، الاثذاع، انًخبطر(: لاداءرحسٍٛ ا .7

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاٍزضٔبه ٝرٞظ٤ق ٝاػؾخ ػ٠ِ ػؼق اٍزـلاٍ هلٓذ ُ٘ب اكُخ اػلاٙ أُنًٞهح ك٢ اُ٘زبئظ إ ٓإشواد 

رو٤َِ الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝاٗشبء رؾل٣ل اُلوص ٝ داُؼَٔ ك٢ ٓغبلاٜب ك٢ ئك٢ رؾ٤َٖ اكا ثبُزب٢ُ ػلّ اٍزقلآٜب

ٝاُزٜل٣لاد ٝٛنا ٓب  الاثلاع ٝرغ٘ت أُقبؽوفِن اُز٘بك٤َخ ٝآزلاى الاٍزضٔبه ٝٝرشغ٤غ اُوهبثخ رلؼ٤َ اُوثؼ ٝٓؼبػلخ اٌُِق ٝ

 .اًلرٚ ٗزبئظ رؾ٤َِ رِي أُؾبٝه

IV. ر٢وزوػ ا٥ٗلب ٗآٖٝٓ فلاٍ ٓب رْ اٍزؼواػٚ : ًمزرحبدان: 

ى٣بكح اُٞػ٢ أُؼوك٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو ثٔلّٜٞ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ٖٓ انٕػٙ انًؼرفٙ:  .1

 اْٛ ٓظبكهٛب ٝاٗٞاػٜب ٝفظبئظٜب ٝثوٓغ٤برٜب ٝاعٜيرٜب. ؽ٤ش اُزؼوف ٝالاؽلاع ػ٠ِ

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه اُ٘شو لاٍزقلاّ رو٤٘بد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  ٜٝٓبهادٖٓ هلهاد ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ  انكفبٚبد انًُٓٛخ: .2

 .اشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خاٝ  ُِزؼِْ ْٜٓ٘ رٞاكو ٓقزظ٤ٖ ٝفجواء ٝأكٝاد رؾ٤ِلارٜب ٖٓ فلاٍ

اُؼَٔ اَُؼ٢ ا٠ُ اهز٘بء اُجوٓغ٤بد أُزقظظخ اُز٢ رَزقلّ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرطج٤وٜب ك٢  انجريدٛبد: .3

 اُزٔض٤َ أُوئ٢ ٝاظٜبه اُ٘زبئظ. ٝااُزقي٣ٖ اٝ اُز٘و٤ت اٝ اُزؾ٤َِ ٖٓ ؽ٤ش ٍٞاء 
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اٝ زشـ٤ِ٤خ اُ ٍٞاء ًبٗذ ٓقزظخ ثبُج٤بٗبدك٢ اُؼَٔ ك٢ كٝه اُ٘شو  DBاَُؼ٢ ا٠ُ اٗشبء هٞاػل اُج٤بٗبد  لٕاػذ انجٛبَبد: .4

  .ًبئ٤٘خ اٝػلائو٤خ  اٝ ؿ٤و ػلائو٤خ اٝ َٔزقل٤ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ اُ

 اُلاىٓخأُزقظظخ ماد اَُؼبد اُزقي٤٘٣خ ٝأُؼبُغخ اٌُج٤وح اَُؼ٢ ا٠ُ آزلاى الأعٜيح ٝأُؼلاد  الاخٓسح ٔانًؼذاد: .5

  .ٗزبئغٜب اظٜبهُز٤ُٞل اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرقي٣ٜ٘ب ٝرؾ٤ِِٜب ٝ

ّٞ ثشجٌخ ٓؾ٤ِخ لإكاهح اٗشبء هَْ فبص ٓلػ اَُؼ٢ ا٠ُ آزلاى أُلزبػ اُنٛج٢ ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝٛٞ اكاهرٜب ػجو الادارح: .6

 .كػْ ثوآظ اُزله٣تاٝ رٞك٤و كو٣ن ػَٔ ٓقزض اٝ  اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

اػزٔبك هٞا٤ٖٗ ٝرشو٣ؼبد  اَُؼ٢ ا٠ُ ػٔبٕ ؽٔب٣خ آٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظٞط٤زٜب ٖٓ فلاٍ الايٍ ٔانخظٕطٛخ: .7

 .ٝثوآظ آٖ اُشجٌبدرٞك٤و أعٜيح رؾٌْ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝر٘ظْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝرؼجؾ اٍزقلآٜب ٓغ 

ٍْ ا، اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ، اُٜبرق  ،اُؼ٘ٞإ ،لاٍْازَغ٤َ ث٤بٗبد ٤ًُبد صبثزخ ٝٓز٘ٞػخ ُزَغ٤َ اُج٤بٗبد آاػزٔبك  انزسدٛم: .8

، كٞار٤و ٝا٣ظبلاد اُلكغ، ٍ٘لاد الاكفبٍ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُج٤غ، أَُزقلّ ُشجٌبد ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ؽَبة

 .cookiesثوآظ ِٓلبد الاهرجبؽ ٤ًًٞي ، ثطبهخ اُلكغ أُظوك٤خ اٝ ههْ اُؾَبة أُظوك٢ٝالافواط، اُوٞائْ اُؼو٣ج٤خ، 

 :رؾ٤َِ ث٤بٗبد  اػزٔبك رٞه٤بد ى٤٘ٓخ ٝكٝه٣خ ٓ٘زظٔخ َٝٓزٔوح ٤ٓٞ٣ب اٝ أٍجٞػ٤ب اٝ شٜو٣ب ك٢ انزحهٛم: .9

 ٝاُزطج٤وبد اُن٤ًخ ٝاُزغبه٣خ ٝالا٤ٔ٣لاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝهٞائْ ٝكٞار٤و اُج٤غ ٝاُشواء،الاعزٔبػ٤خ ُؾَبثبد ٓٞاهغ ا٣ُٞت ٝا -

ُزوّٞ ثٜٔٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الاٗزوٗذ اُزؼبَٓ ٓغ شوًبد اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٘ل رظ٤ْٔ ٓٞاهؼٌْ اُزغبه٣خ الاٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ  -

 .رِوبئ٤ب ػ٠ِ أُٞهغ ٛبرظٜو ثبٌُبَٓ ٝرولّ ٗزبئغٜب آب عبٛيح ا٤ٌُْ اٝ

ؽظبء ػلك ٓواد اُزؾ٤ٔلاد ٝأُشبهًبد ًبثوآظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُغبٛيح ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد الاٍزقلاّ ُِؼٔلاء اػزٔبك  -

 .ػلك ٓواد ٝػغ أُ٘زظ ك٢ ٍِخ اُزَٞمٝ ٝأُشبٛلاد ٝاُ٘وواد ٝالاػغبثبد ٝاُزؼ٤ِوبد ٝاُزـو٣لاد

 ٖ ُٔؼوكخ اٗزٔبءارْٜ اُشوائ٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ ٝٝلاءارْٜ ٝهؿجبرْٜ ٝؽبعبرْٜ ٝٓٞاهؼْٜ.  اُلفٍٞ ػ٠ِ أُِلبد اُشقظ٤خ ُِيائو٣ -

  الاداء )انفرص، انمًٛخ انًضبفخ، الإَزبخٛخ، انكهف، انرثح ، انرلبثخ، الاسزثًبر ، انزُبفسٛخ، الاثذاع، انًخبطر(: رحسٍٛ .10

 :ك٢ ٓغبلادٝاٍزقلآٜب ك٢ رؾ٤َٖ اكاء اُؼَٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘برٜب ٝاكٝارٜب 

ُِؾبكع ػ٠ِ اُؾب٤٤ُٖ ًَٝت  ٝاَُٞم ٝاٍزٜلاكْٜ ثبُؾٔلاد اُزو٣ٝغ٤خ ًبلاػلاٗبد ٝاُز٣َٞنرؾل٣ل اُلوص ٝاُؼٔلاء  -

 .أُؾز٤ِٖٔ ٝاُغلك ْٜٓ٘

ك٢ ثٜب ٓزقن١ اُوواهاد ُٔل ٝٓؼبُغزٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ لاٗشبء ٓؼوكخ عل٣لح ًو٤ٔخ ٓؼبكخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد   -

 .اُٞهذ اُؾو٤و٢

ٝرلؼ٤َ  ٤خاٌُِق ٝٓؼبػلخ اُوثؾاُلبهل ٜٓ٘ب ٝػـؾ ٝرو٤َِ ػجؾ اكاهح الاٗزبط ٝى٣بكرٚ اٝ فلؼٚ ؽَت اُؾبعخ ٝػـؾ   -

 ُٔزبثؼخ َٓبهاد الاكاء ُِقطٞؽ لاٗزبع٤خ ٝاُ٘شبؽبد ٝرغ٘ت اٗؾواكٜب ثلهخ ٝٓ٘غ اُزلاػت ٝاُـش. اُوهبثخ

أُقبؽو اكاهح ٝٝالاثزٌبه ك٢ رظ٤ْٔ أُ٘زظ اُز٘بك٤َخ ٝفِن الاثلاع ا٤ُٔيح ٝآزلاى ٝػٔبٕ ٗغبؽٚ رشغ٤غ الاٍزضٔبه  -

 ك٢ ث٤ئخ ر٘بك٤َخ.اُجوبء  ِؾلبظ ػ٠ِٜب ثٞهذ ٓجٌو ًبلاكلاً ٝالاٍزضٔبه اُلبشَ ُرٜل٣لاررغ٘ت ٝ

لاطلاهاد كٝه اُ٘شو ٝٓواػبح ػ٘بطو ٓي٣غٜب ك٢ اَُٞم ػوٝهح ٓؼبػلخ اُزو٣ٝظ ُي٣بكح اُؾظخ اُز٣َٞو٤خ ٓغ  .11

 ٝػلآبرٜب اُزغبه٣خ ُزؼي٣ي ؽؼٞهٛب ثوٞح ػ٠ِ الاٗزوٗذ.

V. انًراخغ: 

ثٖ اُط٤ت، ى٣٘ت؛ اُوثبػ٢، ٤ٍِٔبٕ ثٖ اثوا٤ْٛ. الاكٝاه اُغل٣لح لأفظبئ٢ أُؼِٞٓبد ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ: ٓغِخ  (1)

، عٔؼ٤خ أٌُزجبد أُزقظظخ كوع اُق٤ِظ اُؼوث٢. رْ الاؽلاع ػ٠ِ اُجؾش 5، ص2019كهاٍبد أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

  ٍٞب٣ٌ٘ كاه عبٓؼخ ؽٔل ثٖ ف٤ِلخ ُِ٘شو. ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ 15/9/2022٤ًثزبه٣ـ 

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2018.16 

لاؽلاع ػ٠ِ أُوبُخ ثزبه٣ـ رْ ا  .3-1، ص2020ٓؾطبد ٖٓ ربه٣ـ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ: ٣٘ب٣و . فبُل ػجل اُلزبػ محمد (2)

 .  ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ ٓوًي أُؼوكخ اُوه٤ٔخ ثٔإٍَخ محمد ثٖ هاشل آٍ ٌٓزّٞ ُِٔؼوكخ16/9/2022

 almjtmaa/9-thdyat-akbr-moajh-fy-thor-albyanat-https://mbrf.ae/ar/read/aalm 

ث٢٘ ٣ٍٞق: -هؽبة كب٣ي اؽٔل ٤ٍل. ٓ٘ظبد رؾ٤َِ ث٤بٗبد اٗزوٗذ الأش٤بء اُؼقٔخ: كهاٍخ ك٢ أُٞاطلبد ٝأُزطِجبد.  (3)

، 54، ع27ٌٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٓظهَْ ػِّٞ أُؼِٞٓبد، ٓغِخ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُ -عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق/ ٤ًِخ ا٥كاة

 . ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓ٘ظخ اه٣ل31، ص٤ُٞ٣2020ٞ، 

LY/Publications/Details/31012-https://portal.arid.my/ar 

 .4-3، ص2023اُوبٛوح: أُوًي أُظو١ ُزج٤َؾ اُؼِّٞ، -اُؼ٤ِٔخ.اُشوهب١ٝ، ؽبهم ػ٤بء. اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرطج٤وبرٜب  (4)

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2018.16
https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2018.16
https://mbrf.ae/ar/read/aalm-albyanat-thor-fy-moajh-akbr-thdyat-almjtmaa/9
https://portal.arid.my/ar-LY/Publications/Details/31012
https://portal.arid.my/ar-LY/Publications/Details/31012
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، ص 2018، 3، ع 64اُش٤ـ، هائل. ػظو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٤ًق اٍزلبكح اُؼبُْ ٜٓ٘ب؟: اَُؼٞك٣خ/أهآٌٞ، ٓغِخ اُوبكِخ، ٓظ  (5)

. ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ كؼبئ٤خ اُؼوث٤خ اُؾلس 20/12/2022. رْ الاؽلاع ثزبه٣ـ 41-45

https://www.alarabiya.net/ 

أُؼوكخ  لإكاهح ر٤ٌٖٔ ًؼبَٓ اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ اُؼقٔخ اُج٤بٗبد ثبك١. رؾ٤َِ ٛياع ػؾ٠؛  اُؾ٤ِْ ػجل اُؼش٢، شٜل (6)

أُؼِٞٓبد  ػِْ هَْ -الاَٗب٤ٗخٝاُؼِّٞ  ػجلاُؼي٣ي/ ٤ًِخ ا٥كاة أُِي علح: عبٓؼخ -اُز٣َٞو٤خ.  ُلارغبٛبد أَُزلآخ

 . ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ أُغِخ1، ص2021، 12ٓظ  ٓغِخ كهاٍبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝأٌُزجبد،

https://www.qscience.com/docserver/fulltext/jist/  

ِط٤ق ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ. ٓغبلاد اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓغِخ اكاة كبهً عٔؼخ ؽَٖ؛ ػٔبه ػجل اُ (7)

هَْ  -. ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ ٓغِخ اكاة اُواكل٣ٖ/ عبٓؼخ أُٞطَ/ ٤ًِخ الاكاة305،ص2023، 95، ع52اُواكل٣ٖ، ٓظ 

 ُٔؼِٞٓبد ٝرو٤٘بد أُؼوكخ.

https://radab.mosuljournals.com/article_181006_432d6b3eb125300413cafa9d51e15a32.pdf 

 .25-24، ص2020كث٢: كاه ٓلاك ُِ٘شو، -كبؽٔخ ٍؼ٤ل ٍبُْ؛ اُظٜٞه١، ػجل ٓوىٝم. كؼبءاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ. (8)

ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب: عبٓؼخ -ٓبٛو محمد. كٝه رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ اٗزوٗذ الأش٤بء: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهٗخ.  ه٘ب١ٝ، ٣بهح (9)

. 73، ص2020، 2، ػلك 7هَْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُؼِّٞ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٓظ  -ا٤ُ٘ٔب/ ٤ًِخ ا٥كاة

 ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ أُغِخ

https://ijlis.journals.ekb.eg/article_105260_f952775ede9e4828d9ea90e9d0787553.pdf 

 .ITU, (2013) 16، ص2021أثٞ ظج٢،  -ٓؾٔٞك ػجل اَُلاّ. رو٤٘خ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ: ط٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ (10)

“Big Data today: normal tomorrow”, ITU Technology Watch Report.  رْ الاؽلاع ػ٠ِ ثزبه٣ـ

 أثٞ ظج٢ -. ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ ط٘لٝم اُ٘ول اُؼوث22/9/2022٢

technology.pdf-data-12/big-ww.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2021https://w 

ٓب٣ٌَ كوٝٓبٕ؛ هاع٤ق شبٙ. ػِْ اُج٤بٗبد صٞهح ك٢ ٓٞاعٜخ اًجو رؾل٣بد أُغزٔغ: ٓوبُخ ػ٤ِٔخ، ٓغِخ ٝٓؼبد  (11)

، 68ع - 2020- ٣٘ب٣و -ُِٔؼوكخ ٌٓزّٞ آٍ هاشل ثٖ محمد ٓإٍَخ ػٖ رظله ٝاُز٤ٔ٘خ ثبُٔؼوكخ رؼ٠ُ٘ شٜو٣خ ٢ٛ ٓغِخ

 ُٔإٍَخالاًبك٤ٔ٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  . أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ ٓٞهغ18/10/2023. رْ الاؽلاع ػ٠ِ أُوبُخ ثزبه٣ـ 27-25ص

  /https://www.academia.edu ُِٔؼوكخ ٌٓزّٞ آٍ هاشل ثٖ محمد

اُوبٛوح: عبٓؼخ ػ٤ٖ -ئكاهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ كاه اٌُزت اُو٤ٓٞخ: كهاٍخ اٍزٌشبك٤خ. ٗغٟٞ شٌو١ ٢٘ٔ٣ اؽٔل.  (12)

، ٤ُٞ٣ٞ، 7، ع3هَْ أٌُزجبد ٝػِْ أُؼِٞٓبد، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔزجبد ٝاُٞصبم ٝأُؼِٞٓبد، ٓظ -شٌٔ/ ٤ًِخ ا٥كاة

 . ٓزبؽخ ػ٠ِ هاثؾ أُغِخ145، ص2021

https://jslmf.journals.ekb.eg/article_177307_651b4081a5e1ba68da549ad3a70bca28.pdf 
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