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 ٗ بنشخصددٛظ بناٛلبٚددظ  ) تددٕب   بامددلب بنثالددظ بنتُفًٛٛددظ بنتمدد ا لهددٗ يدد ٖ   ٚٓدد ا بنثذددى بندد

ْد ا بنثذدى  اد  بصدتخ و     . ٔنتذاٛد   ْهٛدظ بنم بيٛدظ  بنجليملت بلأ  ٙ ل ب يٍ( بنتُٕق  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ

  ٔيد  تدى   ثذىببة بن ئٛضظ نهٔتذهٛم بنثٛلَلت إبصؽظ بلاصتثلَظ ْٔٙ بلأ بنًُٓج بنٕصفٙ بنتذهٛهٙ نجًك

بنجليمدظ    بجهدظ   كهٛدظ  جليمدظ بنتد ب   )ـْهٛدظ بنم بيٛدظ يتًةهدظ اد    بختٛلر ل ب يٍ بنكهٛلت ٔبنجليمدلت بلأ 

بنجليمددظ  كهٛددظ بنذدد الم بنجليمددظ(  ٔتًةددم يجتًددك بنثذددى اًجًٕلددظ بنت رٚضددٍٛٛ  ددٙ ْدد ِ    بنُددٕركهٛددظ 

( 349) بختٛدد ت يددُٓى لُٛددظ )يصدد ٚظ( إبيددك    ( ت رٚضددٛل786ً) نجليمددلت ٔبنثددلند لدد بْى بنكهٛددلت ٔب

ٔنا  تٕصم بنثذى  .)أصتلذ  أصتلذ يضلل   ي رس  ي رس يضلل ( ٔاًختهف بلأنالب بنمهًٛظ لًت رٚضٛ

 ددٙ بنكهٛددلت ٔبنجليمددلت    بنثالددظ بنتُفًٛٛددظ نددٗ يجًٕلددظ يددٍ بلاصددتُتلجلت يددٍ اُٛٓددل تددٕب   أامددلب      ا

ببرة بنكهٛدلت بنًثذٕثددظ  اامدلب بنتدٙ دفٛدا الْتًدلو     ْددى بلأأيدٍ   بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ  ذ ٚمد  امد    اثدظ   بنًثذٕ

 كَّٕ ٚذااّ نٓل يكلَظ يتًٛزة اٍٛ َفٛ بتٓل يٍ بنجليملت  كًل ٔلا ٕٚج  تثلٍٚ  ٙ تثُٙ ْ ِ بلأاملب.

 أًْٓدل  كلٌ ًات دلت ا  ٔظما يجًٕلظ يٍ بن  صتُلببً انٗ يلتٕصم انّٛ بنثذى يٍ َتلئجبٔ

ٌ تذاد   أرببت بنجليملت بنًثذٕثظ أذب يل ب  نثالظ بنتُفًٛٛظ ببرة بنجليملت اؤاملب باظ ٔرة بْتًلو 

نثالظ بنتُفًٛٛدظ كؤصدهٕب  للدم  دٙ الؽدلم تصدٕر       ًْٛظ ٔيًٛظ بأٌ ت رك أ ُٛثغٙ  يكلَظ اٚجلاٛظ نٓل 

 اجلاٙ لٍ بنًُفًظ صٕبم ن بخهٓل أٔ خلرجٓل.

 بنجليملت بلأْهٛظ.  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ  بنثالظ بنتُفًٛٛظانكهًبد انًفتبحُخ:
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Measuring the Availability of Organizational Rhetoric  

Dimensions in a Sample of Selected Iraqi Private Universities 

Abstract 

The Research Aims to Identify the Availability of Dimensions of 

Organizational Rhetoric (Leadership Personality, Diversity, Organizational 

Prestige) in a Number of Iraqi Private Universities. To Achieve the Goal of the 

Research, The Descriptive and Analytical approach was used to collect and analyze 

data by means of a Questionnaire, Which is the Main Tool for Research. The (786) 

Teaching Staff in These Colleges and Universities Were Selected from Among 

Them (Intentionally) a Sample of (349) Teachers With Various Academic Ttles 

(Professor, Assistant Professor, Teacher, Assistant Teacher). The Research has 

Reached a Set of Conclusions, Including the Availability of Dimensions of Clarity 

and Organizational Rhetoric in the Colleges and Universities Surveyed, as the 

Dimension of Organizational Prestige is One of The Most Important Dimensions 

That Received the Attention of the Administration of the Surveyed Colleges When 

Formulating Their Overall Strategies, and There is no Variation in the Adoption of 

These Dimensions. 

Based on The Findings of The Research, a Set of Proposals Were 

Developed, the Most Important of Which Was The Need for The University 

Administration to Pay Attention to The Dimensions of Organizational Rhetoric. 

Outside it. 

Key words: Organizational Rhetoric, Organizational Prestige, Private Universities. 
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 انًمسيخ:

اٌ بنتمهٛى بنملنٙ ُٚم  بن لليظ بن ئٛضظ لأ٘ بٔنظ َليٛظ كلَا أو يتا يظ  ْٕٔ بن ٘ ٚادٕب د كدظ   

بنتا و ٔبنتًُٛظ نٓ ِ بنثه بٌ َذٕ تذاٛ  بلأْ با بنتًُٕٚظ بنًختهفظ   عاً لٍ بٔر ْ ِ بنًئصضلت  دٙ  

تمفددٛى يدد رة بنًجتًددك بنًم  ٛددظ  الا أَٓددل تٕبجددّ لدد ب يددٍ بنتذدد ٚلت تتًةددم النتذدد ٚلت بلايتصددلبٚظ           

يًل ٚضت لٙ بنٕيٕا لهٗ ْد ِ  ظ تئث   ٙ لًم ْ ب بناؽلق بنًٓى  ٔبلاجتًللٛظ ٔبنتكُٕنٕجٛل ٔبنضٛلصٛ

 نك ٚضدمٗ بنثذدى   بنتذ ٚلت ٔاٚجلب بنذهٕل نٓل  بن ٘ ٚمتً  لهٗ كفلمة أ  ببْل  ٙ أببئٓى لألًدلنٓى  ند  

نٗ بلاصتفلبة يٍ بنثالظ بنتُفًٛٛظ يٍ أجم تذضٍٛ يكلَظ بنجليملت اًدل ٚضدٓى  دٙ ر دك جدٕبة بنتمهدٛى       ا

 بنملنٙ ٔتذاٛ  أْ ب ّ.
 

 :انًحىر الأول: يُهجُخ انجحث

 :ولًا: يشكهخ انجحثأ

كًٛددظ ٕبجددّ َاهددظ ٚكًددل   تؽددٕرةي بدددم يُٚشددٓ  بنمددلنٙ بلأْهددٙ  ددٙ بنمدد ب    بنتمهددٛىيؽددلق اٌ 

بنتدٙ تٕبجدّ     يًدل جمدم اٛ دظ بنجليمدلت صدلخثظ النتم بٚدظ ٔبلاتدكلنٛلت         ختهف بنجٕبَبَٕٔلٛظ  ٙ يُ

ٗ   بنتمهًٛٛظلًم تهك بنًُفًلت  يدتاك ميدلو بنًثدلبرة ٔاببرة يدل     ببنمًدم لهدٗ    ٔبنتٙ جمهتٓل اذلجدظ اند

ٍ يةٛاتٓدل يدٍ   تًهكّ يدٍ ايكلَدلت ٔيدٕبرب يتُٕلدظ لهدٗ َذدٕ ٚضدٓى  دٙ تذاٛد  يكلَدظ يتًٛدزة نٓدل ادٛ             

صدٕبم   لُٓدل  اٚجلاٛدظ   كدلربً أ جدم تٕند   أيدٍ   َٓج تضتخ يّ بنًُفًلت بنتُفًٛٛظ ٔتم  بنثالظ بنجليملت 

ٙ  ٔبلإجد بمبت  ٔبنٓٛلكدم  نه يدٕم  بلإصت بتٛجٙ بلاصتخ بو ؼ ٚ  ٔ بنخلرجٙ لٍأبن بخهٙ  نجًٕٓر   د

 بنًضدتٓ ا   ٔبنًجتًدك  بنًصهذظ بصذلب ٔصهٕك ٔيشلل   كلرأ لهٗ رئٛش اشكم نهتؤثٛ  بنًُفًلت

 .(Hoffman & Ford,2009:7) بنًُفًظ لًم ٔتًُٛظ بنفللم بنتٕبصم اببيظ أجم يٍ

نهًملنجظ بنثذةٛظ يٍ خال بنتضدلإلات   بًتؤصٛضلً لهٗ يل صث  ًٚكٍ صٛللظ يشكهظ بنثذى تًٓٛ 

 بٜتٛظ:

 ؟لا لانظ أاملبْ بنثالظ بنتُفًٛٛظْم تتثُٗ بنجليملت بنًثذٕثظ . 0

بنشخصدٛظ بناٛلبٚدظ  بنتُدٕق  بنٓٛثدظ     ) أامدلب ي تثؽدظ يدك امعدٓل     ثاثدظ ْم أٌ بلإًَٔذج بنًكٌٕ يٍ . 2

 ؟بنثالظ بنتُفًٛٛظ( تصهخ نتًةٛم اُٛظ يفٕٓو بنتُفًٛٛظ

 ؟بنثالظ بنتُفًٛٛظْم تتثلٍٚ بنجليملت بنًثذٕثظ  ٙ تثُٛٓل لأاملب  .3
 

 :ثبَُبً: أهًُخ انجحث

ٍ   اٚضمٗ بنثذى ٚضتً  أًْٛتّ يٍ بنًٕظٕق بن ٘ اٌ  بنًٛد بٌ بند ٘ تدى     نٗ يملنجتدّ   عداً لد

 تٙ:لًٜةم أأًْٛتّ بنثذى تت ثذى  ّٛ أختٛلرِ نه

 لًبلإ دلبة يُدّ لهًٛدلً َٔف ٚد    ٔلإببرة بنجليمدلت بنًثذٕثدظ    دٕل بنثالظ بنتُفًٛٛدظ ؼلر َف ٘ اتا ٚى . 0

 ثذى بنذلنٙ.لإث بم بن ربصلت بنًضتاثهٛظ بنًكًهظ نه

بنتددٙ تُضددٓى  ددٙ تذاٛدد  يٛددزة تُل ضددٛظ  نجليمددلت بنًثذٕثددظ ددٙ ب بنثالددظ بنتُفًٛٛددظبنتم ٚددف اؤًْٛددظ . 2

 يضت بيظ ٔيكلَظ يتًٛزة نهجليملت.
 

 :ثبنثبً: أهساف انجحث

 دٙ  يدٍ دٛدى ٔجٕبْدل ٔيد ٖ أيكلَٛدظ بنمًدم        بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ  أامدلب  تٕب   بنتم ا لهٗ يضتٕٖ  .0

 .ظٕئٓل

 . ٙ يٛ بٌ بنثذىٔأختثلرْل  بنثالظ بنتُفًٛٛظتٕـٛف بلإؼلر بنُف ٘ نهثذى نتشكٛم أاملب  .2

 صش بنمهًٛظ.لهٗ ٔ   بلأ بنثالظ بنتُفًٛٛظتا ٚى يجًٕلظ يٍ بنًات دلت نتمزٚز  .3
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 :راثؼبً: يُرغظ انجحث انفرضٍ

بلإؼددلر بنُفدد ٘ لتًددلببً لهددٗ بٔ ددٙ بلإؼددلر بنًُٓجددٙ نهثذددى  انٛددّ  ددٙ ظددٕم يددل تددى بنتؽدد   

 (.1ٔبنًملنجظ بنًٛ بَٛظ نهثذى  تى ال بب يُخؽػ بنثذى بنف ظٙ ٔبنًٕظخ  ٙ بنشكم )

 

 يرغظ انجحث انفرضٍ (1انشكم )

 .لٌبنثلدة ال ببيٍ بنشكم  انًصسر:
 

 :ذبيسبً: فرضُبد انجحث

   ٔ ًُخؽؽد  بيٍ أجم اٚجلب اجلالت يُؽاٛظ نتضدلإلات بنثذدى بنذدلنٙ  ٔتذاٛادلً لأْ ب دّ     ّختثدلربً ن

 :  ٔكًل ٚؤتٙلتً  بنثلدةلٌ لهٗ يجًٕلظ يٍ بنف ظٛلتب

ًٚتهددك ألعددلم بنٓٛ ددظ بنت رٚضددٛظ  ددٙ بنجليمددلت بنًثذٕثددظ أامددلب    ونييً:انفرضييُخ انرسُسييُخ الأ

 .بنثالظ بنتُفًٛٛظ

أامددلب  اةاثددظ نهثالددظ بنتُفًٛٛددظ ًُٚكددٍ تًةٛددم يئتدد بت بناٛددلس    انفرضييُخ انرسُسييُخ انثبَُييخ: 

 (.بنشخصٛظ بناٛلبٚظ  بنتُٕق  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ)ـؽظ يك امعٓل تتًةم اي تث

 ددٙ  بنثالددظ بنتُفًٛٛددظ ٚتثددلٍٚ يضددتٕٖ بلأًْٛددظ بنُضددثٛظ لأامددلب      انفرضييُخ انرسُسييُخ انثبنثييخ:  

 بنجليملت بنًثذٕثظ.
 

 :سبزسبً: يُهج انجحث

ٙ  ب ٙ  لتًددد  بنًدددُٓج بنٕصدددفٙ بنتذهٛهددد بنذادددلئ    بنددد ٘ ٚمتًددد  لهدددٗ جًدددك    دددٙ بنثذدددى بنذدددلن

 يٓل:بٔبنًمهٕيلت  ٔبصتخ بو بصتًلرة بلاصتثلَظ  ٔ ًٛل ٚؤتٙ أْى بلأصلنٛب بنتٙ تى بصتخ 

 :أسبنُت جًغ انجُبَبد. 1

 ًْل:ٔبنثلدةلٌ ألتً ب لهٗ يص رٍٚ نجًك بنثٛلَلت 

: بنكتب  بن صلئم بنمهًٛدظ  بند ٔرٚلت    ْٔٙ ي بجمظ بنًصلبر بنم اٛظ ٔبلأجُثٛظ انًصبزر انثبَىَخ:أ. 

ذبت بنمايدظ   (Internet) نًُشٕربت  بنًجات بنمهًٛظ  بنًٕبيك بلانكت َٔٛظ بنًٕجٕبة لهٗ تدثكظ ب

 إًظٕق بنثذى.

تُمد  يدٍ ب عدم     اذلتً  بنثلدةلٌ لهدٗ بلاصدتثلَظ إصدفٓل أببة رئٛضدٛظ نهثذدى       ب انًصبزر الأونُخ:ة. 

ميتٓدل نهثذدى بنذدلنٙ يدٍ     ٔكد نك يا ٔأكة ْدل بَتشدلربً    لٍ يجتًدك بنثذدى    ثٛلَلتبنٕصلئم نجًك بن

 دٛى بنجٓ  ٔبلإيكلَلت.



 يٛلس ي ٖ تٕب   أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ن ٖ لُٛظ يٍ بنجليملت بلأْهٛظ بنم بيٛظ بنًختلرة

(03) 

 :تصًُى الاستجبَخ. 2

ٔبنًٕظدذظ   بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ  لتًلب لهٗ يصدلبر لهًٛدظ تٕظدخ أامدلب     لاال بلاصتثلَظ صًًُا

 (.1) بنج ٔل  ٙ

  تصًُى الاستجبَخ( 1انجسول )

 انًصسر ػسز الأسئهخ انًتغُراد انفرػُخ انًتغُر انرسُسٍ

 بنتُفًٛٛظبنثالظ 

 X1-X6 (Rowley,et.al.,2002) بنشخصٛظ بناٛلبٚظ

 (2120 )جًٛم 

 (2109 )بنمؽٕ٘ ٔبنكمثٙ 

 (2120 )لثٕب٘ ٔببل  

 X7-X11 بنتُٕق

 X12-X17 بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ

 .لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:

 

 :ذتجبراد صسق وثجبد الاستجبَخا .3

ًُضتجٛثظ   كًل ٚؤتٙ:ٔلهٗ ل ة ي بدم  ٔتى بختثلر بلاصتثلَظ يثم ٔام  تٕمٚمٓل لهٗ بنمُٛظ بن

لهٗ  ك ة ي ٖ يُلصثظ بلاختثلر نًدل ٚادٛش ٔنًدٍ ُٚؽثد       ْ ب بنص  ٚإو  اذتجبر انصسق انظبهرٌ: أ.

ًُجتًدك يٛد      ببنًثذٕثدظ بنتدٙ ٚاٛضُدٓل  ٔيد ٖ      امدلب لهٛٓى ٔي ٖ لايتُٓدل اللأ  ِّ يدك بن بنثذدى بند ٘   تفليد

صًًُا يٍ أجهّ بلاصتثلَظ  ٔبلايكلَلت بنًفت ض تٕب  ْل يٍ أجدم بنتؽثٛد  بنصدذٛخ ٔنهتؤكُد  يدٍ      

امدد  بلإَتٓددلم يددٍ الدد ببْل انددٗ تادد ًٚٓل لهددٗ  لٌيدد رة بلاصددتثلَظ لهددٗ يٛددلس يُتغٛ بتٓددل  لًدد  بنثلدةدد

ًُذكًددٍٛ يددٍ ذٔ٘ بنخثدد ة نهتؤكدد  يددٍ يدد ٖ صددذظ  ادد بت بلاصددتثلَظ ٔيُ         اميتٓددل يجًٕلددظ يددٍ بن

 .ثذىبنٔبْ با نف ٔض 

ُّ ٔبدتًلنٛددظ     ُٚاصدد  اددّ اذتجييبراد انثجييبد:ة.  أٌ بلاصدد هظ جًٛمٓددل تصُددب  ددٙ لدد ض لددلو ُٚدد بب يٛلصدد

ُّ يد ة أخد ٖ      (Oppenheim,1992:144)بنذصٕل لهٗ بنُتلئج َفضٓل لُ  تك بر بنًاٛلس َفض

ناٛلس بلإتضل  بن بخهٙ نفا بت بنًاٛلس  (Cronbach's Alpha Coefficient)ُٔٚضتخ و يمليم 

ِِ ِّ ٔأاملب ٍ    أاذ ُٚثغدٙ    ٔيُتغٛ بت ( نكدٙ تُمد  ذبت بتضدل  ببخهدٙ     0.70) ٌ تكدٌٕ يضدلٔٚظ أٔ ألهدٗ يد

ياثٕل  أيل اذب كلَا بيم يٍ ذندك ُٚمد  بلإتضدل  بند بخهٙ ظدمٛفلً ٔلا تصدم اندٗ يضدتٕٖ ياثدٕل يدٍ           

ٕٚظخ بختثلر ك َٔثلر بنفدل ٔبنةثدلت بنً كدب     ( 2. ٔبنج ٔل )(Hair,et.al.,2010:775)بنةثلت 

 ٔكًل ٚؤتٙ:

 ( اذتجبراد انثجبد كروَجبخ انفب وانثجبد انًركت2انجسول )

 كروَجبخ انفب انثجبد انًركت )يؼبيم ثجبد انؼبيم( يتغُراد انسراسخ

 0.815 0.820 بنشخصٛظ بناٛلبٚظ

 0.829 0.822 بنتُٕق

 0.880 0.886 بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ

 .(SPSS V.26)اللالتًلب لهٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

ٍ  د.  بنث يجٛدددددلت بلإدصدددددلئٛظ بنجدددددلْزة يةدددددم  لٌبنثلدةددددد تخ وبصددددد :أسيييييبنُت انتحهُيييييم الإحصيييييبس

(SPSS V.26)   بنتٕمٚمددلت بنتك برٚددظ يُٓددل: نهثذددى ٔنغدد ض اجدد بم بلاختثددلربت بنًؽهٕاددظ(  

   ٙ بلاَذدد با بنًمٛددلر٘  يمليددم بلاخددتاا  يٛددلس بلاصددتجلاظ         بنُضددب بنً ٕٚددظ  بنٕصددػ بنذضددلا

 (.(ANOVEٔيمليم بنفل ك َٔثلر ٔيمليم بنفل بنً كب  تذهٛم بنتثلٍٚ بلادلب٘ 

 

  



 يٛلس ي ٖ تٕب   أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ن ٖ لُٛظ يٍ بنجليملت بلأْهٛظ بنم بيٛظ بنًختلرة

(04) 

 :انًجحث انثبٍَ: الإعبر انُظرٌ نهجحث

 انجلاغخ انتُظًُُخ:ولًا: يفهىو أ

 ٔاُلمُْددل بنًم  ددظ تٕنٛدد  ٚددتى كٛددف ؼ ٚآددل لددٍ ٚتثددٍٛ يم  ٛددظ َفدد ة بنتُفًٛٛددظ بنثالددظ تُادد و

ٙ  نهً ٚ ٍٚ ٚضًخ يًل بلإٚجلاٙ  بنتؤثٛ  تذاٛ  آ ا بنتٕبصم ؼ ٚ  لٍ جتًللٛلًب  اِفٓدى  بنًُفًدلت   د

ٙ  بنًصدهذظ  أصدذلب  يدك  بنمايدلت  اُدلم  لُد   بنًٕجدٕبة  بنتماٛ بت   (Ihlen,2013:249) بنًُفًدظ   د

ْٕٚدظ بنًُفًدلت بنًضدت بيظ بنتدٙ ْدٙ يجًٕلدظ يدٍ بنضدًلت بنف بٚدظ           تُشدكم كًل أٌ بنثالظ بنتُفًٛٛدظ  

َشدلم بنٕٓٚدظ بنتُفًٛٛدظ ٔبنًذل فدظ     أُْدلك  د   ادٍٛ      صدلس تخصدٛظ بنًُفًدظ   أشدكم  بنتدٙ تُ ٔبن بئًظ 

ٚجلاٛدظ ٔيتًٛدزة ٚدؤتٙ بٔر    اٌ تكًم بنًًٓظ بنصمثظ ْٔٙ صٛللظ ْٕٚدظ  ألهٛٓل  اذ أٌ بنًُفًظ اًج ب 

ٔ      بنمًم  ٙ بنذفدلؾ ل  فدلؾ لهدٗ ْٕٚدظ بنًُفًدظ     ًٓدظ نهذِ يُ أصدلنٛب هدٗ تهدك بنٕٓٚدظ  لدٍ ؼ ٚد  خؽدلب 

َفليٓدل نهذفدلؾ لهدٗ بنٕٓٚدظ بنتُفًٛٛدظ      ا دٙ بنًدٕبرب بنتُفًٛٛدظ بنتدٙ ٚدتى       ٔتمزٚزْل َٔ ٖ ذندك ٔبظدذلً  

 ,HofFman & Ford) ْلبُٓد ِ لٛد  بنًتٕيمدظ ٔبنتدٙ تمدزم بنٕٓٚدظ أٔ تُ     ٔد ب  بنًتٕيمظ نًٕبجٓظ بلأ

 ( ٕٚظخ يفٕٓو بنثالظ بنتُفًٛٛظ ٜربم ل ب يٍ بنثلدةٍٛ.3ٔبنج ٔل )  (2009:121

 يٍ وجهخ َظر ػسز يٍ انجبحثٍُ وانًفكرٍَ خيفهىو انجلاغخ انتُظًُُ (3انجسول )

 انًضًىٌ انجبحث وانسُخ وانصفحخ د

1 (Engstrom,2010:262) 

بنًملَٙ تمُٙ ذنك بنجزم يٍ بنفمم أٔ بنشٙم بن ٘ ٕٚث   ٙ كٛفٛظ تٕنٛ  

بلاجتًللٛظ أٔ بنذفلؾ لهٛٓل أٔ يملرظتٓل  ٔٔـٛفتٓل اببرة بنًمُٗ 

 ٔتذاٛ  بنتؤثٛ  ظًٍ بنت تٛثلت بلاجتًللٛظ ٔتشكم بنثٛ ظ بنةال ٛظ.

2 (Veil,2010:35-36) 

ي ٖ ي رة بنًُفًلت  ٙ بنتؤثٛ  لهٗ رلثلت بنجًٕٓر لٍ ؼ ٚ  يل 

ُٓٓل تًتهكظُ يٍ يٕبرب ٔيٓلربت ٔخث بت ٔأ كلر  ٔصهٕكٛلت تٕجِ

نصٛللظ رصلنظ اصت بتٛجٛظ نتذاٛ  أْ ب ٓل اللألتًلب لهٗ بنتخؽٛػ 

ًُُفى ٔا لى بلإببرة بنمهٛل نهٕصٕل انٗ يُفًظ االٛظ.  ٔبنتفكٛ  بن

4 (Proferes,2014:78) 

َٓج االٙ نفٓى ٔتذهٛم ٔاَشلم َفلو بتصلل دٕل ْ ا يُشت ك لٍ 

ٔبنجٓلت ذبت بنمايظ  ٙ بنثٛ ظ ؼ ٚ  ايُلق بنًٕـفٍٛ بن بخهٍٛٛ 

 .بنخلرجٛظ

 نٗ بنًصلبر بنٕبربة  ٙ يتُّ.ابصتُلببً  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

 لهددٗ بنًُفًددظ يدد ٖ يدد رةاؤَددّ:  نثالددظ بنتُفًٛٛددظٚمدد ا بنثلدةددلٌ يفٓددٕو ب تؤصٛضددلً لهددٗ ذنددك

 ند ٚٓى  بند ب ك  ٔاثلرة بٜخ ٍٚ  ٙ بنتؤثٛ  يٍ ًٚكُُٓل اؤصهٕب لُٓل تُمث  بنتٙ ٔبن يٕم بنكهًلت بصتخ بو

ٙ  بنتغٛٛد   ادد ب   اغٛظ ٍ  بلإٚجدلا  بنًصدهذظ  بصدذلب  يشدلل    عداً لدٍ اثدلرة    أْد ب ٓل   تذاٛد   ثدى  ٔيد

 يتًٛزة. تذاٛ  يكلَظ نٓل ٚعًٍ اًل يمٓل تملؼفٓى ٔكضب ٔبنًجتًك
 

 انجلاغخ انتُظًُُخ:ثبَُبً: أثؼبز 

 :Leadership Personality انمُبزَخ انشرصُخ .1

ًًُٓددظ  بن ئٛضددظ بنًٕبظددٛك يددٍ لددُ ْل ًُٚكددٍ بنشخصددٛظ  بنفدد ب ٔيلاهٛددلت ااُدد ربت تٓددتى بنتددٙ ٔبن

ُّ ٔتٕبكثظ ِّ ي ة ؼٛهظ ٔتامي ِّ   ي بدم ؼ ٚ  لٍ ٔتًُٕ ٔتتغٛ  دٛلت  بنًُفدٕر  ٔ د   ٔبنشخصدٛظ  دٛلتد

 ٙ ًُٓدددل  لدددد ة لهددددٕو بربصدددتِٓل   ددددٙ تشددددت ك بنمهًددد  بلإببرة ٔلهددددى بلاجتًددددلق  ٔلهدددى  بنددددُفش  لهددددى أْ

 ٔتتصددف بنفدد ب تخصددٛظ تُكددٌٕ بنتددٙ بنصددفلت يددٍ يجًٕلددظ بنشخصددٛظ ٔتًةددم  (0:2121دضددٍٛ )

ّ  صدٛإو  اًل بنتُثئ بنصمٕاظ يٍ لأصثخ بنخصلئص ْ ِ ثثلت ٔنٕلا النةثلت ٍ  بنفد ب  اد ٙ  ابلدلمبت  يد   د

ُّ  بنتمليم بنصمٕاظ يٍ ٔلأصثخ يضتاثهٛظ يٕبيف ٙ  بنًًٓدظ  أٔ بنٕـٛفدظ  أختٛدلر  أٔ يمد ٍ  بنتد  بنًذتًدم  يد

ِّ لهددٗ تاددك أٌ  بنصددفلت أٔ بنضددًلت يجًٕلددظ يددٍ بنشخصددٛظ   كًددل ٔتتددؤنف(39:2119جهدد ة ) للتادد

 أٔ ٔربثٛددظ  ؽ ٚددظ تكددٌٕ أٌ ٔايددل بنفدد ب  آددل ٚتًٛددز بنتددٙ بلاجتًللٛددظ بلاَفملنٛددظ  بنماهٛددظ  بنجضددًٛظ 
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(05) 

 تُكددٌٕ يُتكليهددظ خصددلئص ْٔددٙ بنشخصددٛظ تُفددٛى  ددٙ رئٛضددظ اجدد بمبت تًةددم اذ يُتَمهًَددظ  يُكتضددثظ

ٍ  لهٛٓدل  َٔضدت ل  بندثمط  امعدٓل  يك اٚجلاٙ َذٕ لهٗ ي تثؽظ ٔتكٌٕ بنشخصٛظ  صدهٕكٛلت  ؼ ٚد   لد

 (.25:2115 لُلو) بنتُفًٛٛظ أٔ بنذٛلتٛظ بنًٕبيف  ٙ تفٓ  بنتٙ بنف ب

ًًُٛدزة  يجًٕلدظ يدٍ بنصدفلت   : اؤَٓدل  بناٛلبٚدظ  بنشخصٛظ بنثلدةلٌ ُٚم ا تا و يًل ٙ  نهفد ب  بن  بنتد

ُّ ًُشددلركظ لهددٗ ٔدددةٓى بٜخدد ٍٚ َفددٕس  ددٙ بنتددؤثٛ  يددٍ تًُكُٛدد  أْدد با انددٗ بنٕصددٕل  ددٙ بنؽٕلٛددظ بن

 .بنًُفًظ
 

 :Diversity . انتُىع2

 ًُ ٍ شدت ك نه بنتُٕق ًٚةدم بلإبربك بن لدٍ يد ٖ    ثد  تجدلة بنضٛلصدلت ٔبنًًلرصدلت بنتدٙ تُم     ًدٕـفٛ

ٍ تمزٚز بنتُٕق ٔبمبنظ بنتًلٚز  دٙ يكدلٌ لًدم    ا أْتًلو بنًُفًظ ًُختهفدظ  ذٔ٘ يدٍ   بنًدٕـفٛ   بنخهفٛدلت بن

ٍ مًم تليهظ نجًٛك بنبناٛ ظ  جممن اغدط بنُفد  لدٍ بنجدُش أٔ بنمد   أٔ بنةال دظ بنتدٙ ُٚتًدٌٕ          ًدٕـفٛ

ُٓى يًل ٔتمزٚز بنةاظ ٔبلأَفتلح  انٛٓل ٚجلاٛظ ُٔٚمدزم يضدتٕٖ بن ظدل    زٚ  يٍ يضتٕٖ بلاتصللات بلإُٚ اُٛ

ٌ بلتددد با بنًُفًدددظ   ٔا(23:2109)بنمؽدددٕ٘ ٔبنكمثددٙ   بنددٕـٛفٙ ٔيدددٍ ثددى تذاٛددد  يٛدددزة تُل ضددٛظ   

اللإختا لت بنةال ٛظ ُٚشجك لهٗ جمم اٛ ظ بنمًم أكة  ثد بمً ٔبا بلٛدظ ٔاَتلجٛدظ  دٙ بنمًدم لدٍ ؼ ٚد         

ُٓ  دٙ بنمًدم    ٔلاصًٛل عاً لٍ اٚجلب اٛ ظ يجتًمٛظ   ى بنًتُٕلظتضخٛ  كل ظ ايكلَلت بنًٕـفٍٛ ٔي ربت

 ٍ فد  لدٍ بنفد ٔ  بنف بٚدظ نتؽدٕٚ  كليدم يد ربتٓى        اد بق ٔبلااتكدلر اغدط بنُ   بلإلهدٗ   نتشجٛك بنًدٕـفٛ

 (.Helm-Stevens & Hurt,2009:36)بنشخصٛظ 

ًُُفًدظ  يٕيف تاٛش بنتٙ بن ئٛضظ بن كلئز يٍ: ْٕ بنتُٕق أٌ بنثلدةلٌ ٚ ٖ ذنك لهٗ تؤصٛضلً  بن

ٍ  خلنٛدظ  تُفًٛٛظ اٛ ظ تٕنٛ   ٙ  ٔتذاٛد   ٔيُضدلٔبة  ام بندظ  يٕـفٛٓدل  جًٛدك  ٔيمليهدظ  ٔبنتًٛٛدز   بنتذُٛدز  يد

ًُختهفظ نتمزٚز بن ظل بنًٕـفٍٛ يًل ًٚكُٓل يٍ اَجلم بلأْ با افللهظ.  بنُف  ٔجٓلت يك بنتآمر  بن
 

 :Organizational Prestige انتُظًُُخ . انهُجخ3

ًُفللهظ يٍ دلنظ تمُٙ  بنمايظ ذبت بلاؼ با ٔتٕجٓلت بن بخهٛظ بنًئت بت يٍ يجًٕلظ اٍٛ بن

ٙ  ُٚضدٓى  ٔاًل النًُفًظ ٖ  بنًُفًدظ  يكلَدظ  تذ ٚد    د  اذ  (Ates,et.al.,2017:104-105) يٕـفٛٓدل  ند 

ٙ  بنًُفًدظ  َٔجلح بنًٕـف دلنظ يضتٕٖ أٌ ٍ  صدٕبم  لُٓدل  اٚجلاٛدظ  َفد ة  ٚمكدش  أْد ب ٓل   تذاٛد    د  يد

صددٕرة تُفًٛٛددظ اٚجلاٛددظ لددٍ بنًُفًددظ ٔتذاٛدد    نتكددٍٕٚ صددلااظ ْٔددٙ بنًصددهذظ أصددذلب أٔ يٕـفٛٓددل

 ؼ ٚدد  لددٍ بنماددم  ددٙ بلأَؽثددلق بنتُفًٛٛددظ بنصددٕرة ٔتًُةددم (.Mathe,2011:21)بنتُفًٛٛددظ  بنٓٛثددظ

 انددٗ نتادد ًٚٓل بنًُفًددظ تُاُهٓددل رصددلئم يجًٕلددظ ْٔددٙ ٔبناددٛى  ٔبلأْدد با بنتُفًٛددٙ بنغدد ض ابربك

 اللارتثددلغ ادضلصددلً ُٚؽددٕرٌٔ بنًددٕـفٍٛ ٔاٌ ٔاٚجددلاٙ  ٔبظددخ َذددٕ لهددٗ بنخددلرج  ددٙ بلاتددخل 

ٍ  ظللنٛد  برجدظ  اؤلتالبْى تًُذُٓى بنتٙ النًُفًلت ٖ  ٚختهدف  ٔيد   بنجًٓدٕر   بدتد بو  يد  بنصدٕرة  يضدتٕ

ٖ  يدُٓى  ٔنكدم  بنجًٕٓر لٍ يُختهفظ يم  ظ ن ٚظ   ب كم لأٌ بنخلرجٛظ  ٍ  يُختهدف  يضدتٕ  بنًمهٕيدلت  يد

 & Hasan) نهجًٓددٕر ٔبلانتددزبو بنًكلَددظ يئتدد بت اًةلاددظ ْٔددٙ النًُفًددظ بنخلصددظ بنًزبٚددظ دددٕل

Hussain,2015:614-615). 

 يالرَتٓدل  لُد   بنًُفًدظ  ْٛثظ برجظ: اؤَٓل بنتُفًٛٛظ بنٓٛثظ بنثلدةلٌ ٚم ا صث  يل لهٗ تؤصٛضلً

ٙ  بنجًٓدٕر   يدك  ٔلايتٓدل  يُفًدتٓى  دٕل يٕـفٛٓل تصٕربت تمكش بنتٙ بلأخ ٖ بنًُفًلت يك  ٔبنتد

 يٕثٕيٛظ. ٔأكة  َفٛ بتٓل يٍ َجلدلً أكة  أَٓل لهٗ انٛٓل ُُٚف 
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 انًجحث انثبنث: انجبَت انًُساٍَ نهجحث:

 أولًا: وصف أثؼبز انجلاغخ انتُظًُُخ:

بلتً  بنثلدةلٌ لهٗ ثاثدظ أامدلب ناٛدلس بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ ْٔدٙ )بنشخصدٛظ بناٛلبٚدظ  بنتُدٕق           

(  اد ة لهدٗ ياٛدلس نٛكد ت ذ٘ بلأٔمبٌ بنخًضدظ )أتفد  اشد ة         17بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ( ٔذندك الصدتخ بو )  

  ًٛل ٚؤتٙ ٔصف نٓ ِ بلأاملب:أتف   أتف  َٕللً يل  لا أتف   لا أتف  اش ة(  ٔ

 :. انشرصُخ انمُبزَخ1

( ٔجددٕب بتفددل  اددٍٛ لأربم بلأ دد بب بنًثذددٕثٍٛ اشددؤٌ  ادد بت اُمدد  بنشخصددٛظ     4ُٚفٓدد  بنجدد ٔل ) 

اذ اهدد يمد ل بلإَضدجلو بنمدلو لإجلادلت بلأ د بب         (X1-X6) ٙ بنجليملت بنًثذٕثدظ نهمثدلربت    بناٛلبٚظ

%( ْٔد ب ٚد ل لهدٗ أٌ ُْدلك برجدظ بَضدجلو لإجلادلت        82.76) بنًثذٕثٍٛ اللاتفل  )أتف  اش ة  أتف (

بلأ دد بب بنًثذددٕثٍٛ لهددٗ  ادد بت اُمدد  بنشخصددٛظ بناٛلبٚددظ  أ٘ اٌ لأربم بلأ دد بب بنًثذددٕثٍٛ تتجددّ َذددٕ      

اهغا برجظ ل و بلإَضجلو بنملو لإجلادلت  ياٛلس )نٛك ت( بنخًلصٙ   ٙ دٍٛ  بلإٚجلب اللالتًلب لهٗ

%(  أيل لٍ َضثظ بلإجلالت أتفد  َٕلدلً   10.84اُم  بنشخصٛظ بناٛلبٚظ )بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ لهٗ  ا بت 

(  ٔاًمليم بختاا 0.816( ٔبلاَذ با بنًمٛلر٘ )4.20%(  ٔكلٌ بنٕصػ بنذضلاٙ )6.4يل  ٓٙ )

بنتٙ تًُةدم تتثُدٗ اببرة    (X6)دااا  ا ة   كًل ٔ%(84%(  ٔاهغا َضثظ بلاصتجلاظ )26.329ي رة )

ر بلاجتًدللٙ نتذاٛد  بلأْد با ادؤلهٗ كفدلمة دصدها لهدٗ ألهدٗ َضدثظ بصدتجلاظ           بنكهٛظ أصلنٛب بلااتكدل 

كًددل اهغددا َضددثظ يمليددم      (0.942( ٔبَذدد با يمٛددلر٘ يدد رِ )  4.34%( ٔإصددػ دضددلاٙ ) 86.8)

 ِدااددا أيددم َضددثظ بصددتجلاظ يددل يدد ر   (X4)%(   ددٙ دددٍٛ أٌ  ادد ة  21.705بلاخددتاا نٓدد ِ بنفادد ة ) 

بنكهٛظ لهٗ َذٕ ص ٚك ٔيُلصب لُ  ابربك أ٘ ظدمف  دٙ دًدلس    ( بن ٘ ًُٚةم تت خم اببرة %80.8)

( ٔاًمليدم بخدتاا   1.231( ٔبَذ با يمٛدلر٘ ) 4.04إصػ دضلاٙ )ٔ بلأ  بب َذٕ تذاٛ  بلأْ با

 %(.30.470ي رة )

 رافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاذتلاف( انتىزَؼبد انتكرارَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَح4انجسول )

 ؼس انشرصُخ انمُبزَخوَست الاستجبثخ نجُ

 انفمراد
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 لا أتفك ثشسح
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 % د % د % د % د % د

X26 188 53.8 112 32.1 23 6.6 16 4.6 10 2.9 4.30 0.981 22.813 86 

X27 163 46.7 123 35.2 30 8.6 16 4.6 17 4.9 4.14 1.076 25.990 82.8 

X28 185 53 88 25.2 31 8.9 25 7.2 20 5.7 4.13 1.187 28.740 82.6 

X29 167 47.9 107 30.7 23 6.6 26 7.4 26 7.4 4.04 1.231 30.470 80.8 

X30 217 62.3 71 20.3 14 4 26 7.4 21 6 4.25 1.201 28.258 85 

X31 191 54.7 121 34.7 13 3.7 14 4 10 2.9 4.34 0.942 21.705 86.8 

بنًم ل 

 بنملو
185.2 53.06 103.7 29.7 22.33 6.4 20.5 5.87 17.33 4.97 4.20 0.816 26.329 84 

  10.84 6.4 82.76 بنًجًٕق

 .(SPSS V.26)اللاصتُلب انٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

 :انتُىع. 2

 ددٙ  ( ٔجددٕب بتفددل  اددٍٛ لأربم بلأ دد بب بنًثذددٕثٍٛ اشددؤٌ  ادد بت اُمدد  بنتُددٕق   5ُٚفٓدد  بنجدد ٔل )

  اذ اهد يمد ل بلإَضدجلو بنمدلو لإجلادلت بلأ د بب بنًثذدٕثٍٛ       (X7-X11)بنجليملت بنًثذٕثظ نهمثلربت 

بلأ دد بب  ْٔدد ب ٚدد ل لهدٗ أٌ ُْددلك برجددظ بَضددجلو لإجلاددلت   %(78.88) اللاتفدل  )أتفدد  اشدد ة  أتفدد ( 

ٗ ٌ لأربم بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ تتجّ َذدٕ بلإٚجدلب اللالتًدلب لهد    ابنًثذٕثٍٛ لهٗ  ا بت اُم  بنتُٕق  أ٘ 

اهغا برجظ ل و بلإَضجلو بنملو لإجلالت بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ لهدٗ   ياٛلس )نٛك ت( بنخًلصٙ   ٙ دٍٛ



 يٛلس ي ٖ تٕب   أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ن ٖ لُٛظ يٍ بنجليملت بلأْهٛظ بنم بيٛظ بنًختلرة

(01) 

%(  ٔكدلٌ بنٕصدػ   8.16 ٓدٙ ) %(  أيل لٍ َضثظ بلإجلالت أتف  َٕلدلً يدل   12.96 ا بت اُم  بنتُٕق )

%(  ٔاهغددا 29.155( ٔاًمليددم بخددتاا يدد رة ) 0.909( ٔبلاَذدد با بنًمٛددلر٘ ) 4.05بنذضددلاٙ )

ًُتمهاددظ      (X9) ادد ة    كًددل ٔدااددا %(80.92َضددثظ بلاصددتجلاظ )  بنتددٙ تًُةددم يٓددلربت اببرة بنكهٛددظ بن

      ٔ بنةال ٛددظ أٔ بنجُضددٛظ نهفدد ب    اتؽددٕٚ  بنت رٚضددٍٛٛ لا تؤخدد  بلالتثددلربت النخهفٛددظ بنم يٛددظ أٔ بن ُٚٛددظ أ

( ٔبَذددد با يمٛدددلر٘ يددد رِ  4.14%( ٔإصدددػ دضدددلاٙ )83دصدددها لهدددٗ ألهدددٗ َضدددثظ بصدددتجلاظ )  

 (X11)%(   ددٙ دددٍٛ أٌ  ادد ة 28.381كًدل اهغددا َضددثظ يمليددم بلاخددتاا نٓدد ِ بنفادد ة )   (1.175)

فٛدلت بنًتُٕلدظ   ( ٔبند ٘ ًُٚةدم ُٚضدٓى بنت رٚضدٍٛٛ ذٔ٘ بنخه    76.4%دااا أيم َضثظ بصتجلاظ يدل يد رة )  

( ٔبَذدد با يمٛددلر٘ 3.82إصددػ دضددلاٙ )ٔبنتثددلبل بنًم  ددٙ بنكهٛددظ اتذ ٚدد  يضددلربت بلااتكددلر ٔ ددٙ 

 %(.33.167( ٔاًمليم بختاا ي رة )1.267)

 رافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاذتلاف( انتىزَؼبد انتكرارَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَح5انجسول )

 وَست الاستجبثخ نجُؼس انتُىع
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 % د % د % د % د % د

X32 157 45 131 37.6 26 7.4 21 6 14 4 4.13 1.054 25.520 82.6 

X33 184 52.7 95 27.3 27 7.7 22 6.3 21 6 4.14 1.175 28.381 83 

X34 169 48.4 120 34.4 20 5.7 17 4.9 23 6.6 4.15 1.147 27.638 82.6 

X35 18 45.3 117 33.5 23 6.6 20 5.7 31 8.9 4.01 1.246 31.072 80.2 

X36 130 37.2 115 33 47 13.4 24 6.9 33 9.5 3.82 1.267 33.167 76.4 

بنًم ل 

 بنملو
159.6 45.72 115.6 33.16 28.6 8.16 20.8 5.96 24.2 7 4.05 0.909 29.155 80.92 

  12.96 8.16 78.88 بنًجًٕق

 .(SPSS V.26)اللاصتُلب انٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

 :. انهُجخ انتُظًُُخ3

( ٔجٕب بتفل  اٍٛ لأربم بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ اشؤٌ  ا بت اُم  بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ   6ٚمكش بنج ٔل )

اذ اهددد يمدد ل بلإَضددجلو بنمددلو لإجلاددلت بلأ دد بب        (X12-X17) ددٙ بنجليمددلت بنًثذٕثددظ نهمثددلربت    

ْٔ ب ٚ ل لهدٗ أٌ ُْدلك برجدظ بَضدجلو لإجلادلت        %(84.45) بنًثذٕثٍٛ اللاتفل  )أتف  اش ة  أتف (

بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ لهٗ  ا بت اُم  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ  أ٘ اٌ لأربم بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ تتجّ َذٕ بلإٚجلب 

اهغا برجظ ل و بلإَضدجلو بنمدلو لإجلادلت بلأ د بب     ياٛلس )نٛك ت( بنخًلصٙ   ٙ دٍٛ  اللالتًلب لهٗ

%(  أيدل لدٍ َضدثظ بلإجلادلت أتفد  َٕلدلً يدل  ٓدٙ         9.15بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ )  بنًثذٕثٍٛ لهٗ  ا بت اُم  

 ِ( ٔاًمليددم بخددتاا يدد ر0.799( ٔبلاَذدد با بنًمٛددلر٘ )4.22%(  ٔكددلٌ بنٕصددػ بنذضددلاٙ )6.4)

بنتددٙ تًُةددم تتصددف   (X12) ادد ة    كًددل دااددا %(84.32%(  ٔاهغددا َضددثظ بلاصددتجلاظ ) 25.028)

ً َٔظ بنتٙ تًكُُٓى يٍ يٕبكثظ بنتؽٕربت دصها لهدٗ ألهدٗ َضدثظ    صهٕكٛلت بنت رٚضٍٛٛ  ٙ بنكهٛظ الن

كًل اهغا َضثظ يمليم   (1.004( ٔبَذ با يمٛلر٘ ي رِ )4.26%( ٔإصػ دضلاٙ )8.2بصتجلاظ )

 ِداادا أيدم َضدثظ بصدتجلاظ يدل يد ر      (X13) %(   دٙ ددٍٛ أٌ  اد ة    27.135بلاخدتاا نٓد ِ بنفاد ة )   

ٛدظ يضدتٕٚلت كثٛد ة يدٍ بلانتدزبو ادٍٛ بنت رٚضدٍٛٛ آد ا تذاٛد           ( بن ٘ ًُٚةدم تتدٕب    دٙ بنكه   %83.2)

 %(.24.399( ٔاًمليم بختاا ي رة )1.015( ٔبَذ با يمٛلر٘ )4.16إصػ دضلاٙ )ٔبنُجلح 

  



 يٛلس ي ٖ تٕب   أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ن ٖ لُٛظ يٍ بنجليملت بلأْهٛظ بنم بيٛظ بنًختلرة

(01) 

 رافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاذتلاف( انتىزَؼبد انتكرارَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَح6انجسول )

 انتُظًُُخوَست الاستجبثخ نجُؼس انهُجخ 
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 % د % د % د % د % د

X37 177 50.7 127 36.4 16 4.6 16 4.6 13 3.7 4.26 1.004 27.135 85.2 

X38 161 46.1 123 35.2 33 9.5 23 6.6 9 2.66 4.16 1.015 24.399 83.2 

X39 183 2.4 111 31.8 16 4.6 22 6.3 17 4.9 4.21 1.105 26.247 84.2 

X40 189 54.2 98 28.1 29 8.2 16 4.6 17 4.9 4.22 1.096 25.971 84.4 

X41 170 48.7 131 37.5 16 4.6 22 6.3 10 2.9 4.24 0.999 23.561 84.4 

X42 165 47.2 134 38.4 24 6.9 16 4.6 10 2.9 4.23 0.967 22.860 83.32 

بنًم ل 

 بنملو
174.2 49.88 120.7 34.57 22.33 6.4 19.17 5.5 12.66 3.65 4.22 .7991 25.028 84.32 

  9.15 6.4 84.45 بنًجًٕق

 .(SPSS V.26)اللاصتُلب انٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

( ٕٚظخ بلأًْٛظ بنُضثٛظ لأامدلب بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ يدٍ ٔجٓدظ َفد  بنت رٚضدٍٛٛ        7ٌ بنج ٔل )ا

  ددٙ بنجليمددلت بنًثذٕثددظ لددٍ ؼ ٚدد  يددٛى بنٕصددػ بنذضددلاٙ ٔبلاَذدد با بنًمٛددلر٘ ٔيمليددم بلاخددتاا 

ٔذندك    َٔضثظ بلاصتجلاظ تُثٍٛ نُل أٌ أْى أاملب يُتغٛ  بنثالظ بنتُفًٛٛظ َضدثٛلً ْدٕ اُمد  بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ     

 ِ( ٔيمليددم بلاخددتاا يدد ر 0.799( ٔبَذدد ا يمٛددلر٘ )4.22ا لانددظ يًٛددظ بنٕصددػ بنذضددلاٙ بنثددلند )  

بَّ أيدم بلأامدلب أًْٛدظ    %(   ٙ دٍٛ أٌ اُم  بنتُٕق تَثٍٛ 84.32%( ٔاُضثظ بصتجلاظ اهغا )25.028)

( ٔيمليدم بخدتاا   909.( ٔبَذد با يمٛدلر٘ )  4.05ٔذنك ا لانظ يًٛظ بنٕصػ بنذضدلاٙ بنتدٙ اهغدا )   

 %(.80.92%( ٔاُضثظ بصتجلاظ ي رْل )29.155ي رةُ )

"ًٚتهك ألعددلم بنٓٛ ددظ بنت رٚضددٛظ  ددٙ  ـٔبنًتًةهددظ ادد بنف ظددٛظ بن ئٛضددٛظ بلأٔنددٗٔنلإجلاددظ لهددٗ 

املب يدٍ ٔجٓدظ   ا  يٍ بناٛلو اتذ ٚ  يضتٕٚلت تٕب   بلألا؟" بنثالظ بنتُفًٛٛظلب بنجليملت بنًثذٕثظ أام

 .َف  بنت رٚضٍٛٛ  ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ

 ( الأهًُخ انُسجُخ لأثؼبز انجلاغخ انتُظًُُخ يٍ وجهخ َظر انتسرَسٍُُ فٍ انجبيؼبد انًجحىثخ7انجسول )

 الأثؼبز د
انىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 الاذتلافيؼبيم 

% 

  َسجخ الاستجبثخ

% 
 انًرتجخ

 بنةلَٛظ 84 26.329 0.816 4.200 بنشخصٛظ بناٛلبٚظ 1

 بنةلنةظ 80.92 29.155 0.909 4.046 بنتُٕق 2

 بلأٔنٗ 84.32 25.028 0.799 4.216 بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ 3

 .لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

لأاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ  ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ يٍ ٔصلغ بنذضلاٛظ ( بلأ7َادؿ يٍ بنج ٔل )

 .ٔجٓظ َف  بنت رٚضٍٛٛ ٔت تٛثٓل ٔ   ي ٖ تٕب  ْل

ْٔد ب    ( ٚثدٍٛ أامدلب بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ بنةاثدظ ٔت تٛثٓدل      7تؤصٛضدلً لهدٗ يدل صدث   دبٌ بنجد ٔل )      

 نهثالدظ بنتُفًٛٛدظ  ٛدلس  ًُٚكٍ تًةٛم يئتد بت بنا ٚمُٙ أَُل َاثم بنف ظٛظ بن ئٛضٛظ بنةلَٛظ بنتٙ يفلبْل "

 ".(بنشخصٛظ بناٛلبٚظ  بنتُٕق  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ)ـأاملب ي تثؽظ يك امعٓل تتًةم ا اةاثظ
 

 :: تحهُم انتجبٍَثبَُبً

( اغٛدظ بنتمد ا لهدٗ بنف ٔيدلت     ANOVAنٗ بختثلر تذهٛم بنتثدلٍٚ بلأددلب٘ )  الً  بنثلدةلٌ 

)بنشخصددٛظ بناٛلبٚددظ  بنًمُٕٚددظ ٜربم بنت رٚضددٍٛٛ لهددٗ يضددتٕٖ كددم اُمدد  يددٍ أامددلب بنثالددظ بنتُفًٛٛددظ   



 يٛلس ي ٖ تٕب   أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ن ٖ لُٛظ يٍ بنجليملت بلأْهٛظ بنم بيٛظ بنًختلرة

(09) 

ٚتثدلٍٚ يضدتٕٖ   ٌ بنف ظدٛظ بنةلَٛدظ تدُص لهدٗ "    أ ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ  اذ بنتُٕق  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ( 

 (.8ليملت بنًثذٕثظ". ٔبنًٕظذظ  ٙ بنج ٔل )بلأًْٛظ بنُضثٛظ لأاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ  ٙ بنج

 ( َتبسج تحهُم انتجبٍَ نتحسَس انفروق ثٍُ استجبثبد انًجحىثٍُ فٍ انجبيؼبد الأرثؼخ تجبِ انجلاغخ انتُظًُُخ8انجسول )

ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. انفرق 

 بنشخصٛظ

 بناٛلبٚظ

Between Groups 2.132 3 0.711 1.114 

0.343 
لٛ  

 يمُٕ٘
Within Groups 220.145 345 0.638  

Total 222.277 348   

 بنتُٕق

Between Groups 7.350 3 2.450 3.016 

  Within Groups 280.259 345 0.812 يمُٕ٘ 0.030

Total 287.608 348   

بنٓٛثظ 

 بنتُفًٛٛظ

Between Groups 8.808 3 2.936 4.540 

  Within Groups 223.109 345 0.647 يمُٕ٘ 0.004

Total 231.917 348   

 .(SPSS V.26)اللاصتُلب انٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
 

م ٍٚ يٍ أصم ثاثظ أاملب نهثالظ بنتُفًٛٛدظ كلَدا ذبت   ٔيدلت    تثٍٛ َتلئج تذهٛم بنتثلٍٚ أٌ اُ

( كلَددا Fبنًثذددٕثٍٛ تجددلِ اُمدد  بنتُددٕق ذبت   ٔيددلت يمُٕٚددظ  اذ أٌ يًٛددظ )   جلاددلت ايمُٕٚددظ  ٔكلَددا 

(  ٔك نك بنذلل النُضثظ نثُم  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ بن ٘ كلَدا يًٛدظ   0.030( لُ  يضتٕٖ يمُٕٚظ )3.016)

(F( ّندد )4.540)   ( ٖٕ0.004ْٔددٙ يًٛددظ يمُٕٚددظ لُدد  يضددت  )يددل اُمدد  بنشخصددٛظ بناٛلبٚددظ  هددى تكددٍ   أ

 (1.114( ااًٛظ )Fرامظ ذبت   ٔيلت يمُٕٚظ  اذ جلمت )بنًثذٕثٍٛ  ٙ بنجليملت بلأ جلالت بلأ  ببا

 ( ْٔٙ يًٛظ لٛ  يمُٕٚظ.  0.343لُ  يضتٕٖ يمُٕٚظ )

صددٛتى بجدد بإِ لهددٗ يضددتٕٖ اُمدد ٍٚ  اددػ ًْددل بنتُددٕق ٔبنٓٛثددظ      LSDٌ بختثددلر بندد نك   دد ٔ اددلً

ملت بلارامدظ  ٔكًدل يٕظدخ  دٙ بنجد ٔل      بنتُفًٛٛظ ٔذنك نًم  ظ يص ر بنف ٔيلت بنًمُٕٚظ اٍٛ بنجلي

(9.) 

 نهفرولبد انًؼُىَخ ثٍُ انجبيؼبد وفمبً لأثؼبز انتُىع وانهُجخ انتُظًُُخ LSD( اذتجبر9انجسول )

Multiple Comparisons 

LSD 

Dependent 

Variable 

(I) َُتست انتٍ انجبيؼخ 

 انتسرَسٍ نُهبإ

(J)  نُهبإ َُتست انتٍ انجبيؼخ 

 انتسرَسٍ

Mean Difference 

(I-J) 
Std. Error Sig. 

 بنتُٕق

 بنجليمظ بنُٕر كهٛظ

 0.716 0.13053 0.04754 بنجليمظ بنذ الم كهٛظ

 0.143 0.13256 0.19483 جليمظ بنت ب 

 0.016 0.13310 *0.32346 بنجليمظ بجهظ كهٛظ

 بنجليمظ بنذ الم كهٛظ

 0.716 0.13053 0.04754 بنجليمظ بنُٕر كهٛظ

 0.094 0.14437 0.24237 جليمظ بنت ب 

 0.011 0.14486 *0.37100 بنجليمظ بجهظ كهٛظ

 بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ

 بنجليمظ بنُٕر كهٛظ

 0.697 0.11647 0.04537 بنجليمظ بنذ الم كهٛظ

 0.007 0.11828 *0.32360 جليمظ بنت ب 

 0.022 0.11876 *0.27365 بنجليمظ بجهظ كهٛظ

 بنجليمظ بنذ الم كهٛظ

 0.697 0.11647 0.04537 بنجليمظ بنُٕر كهٛظ

 0.004 0.12881 *0.36897 جليمظ بنت ب 

 0.014 0.12925 *0.31903 بنجليمظ بجهظ كهٛظ

 .(SPSS V.26)اللاصتُلب انٗ يخ جلت ا َليج  لٌبنثلدة ال ببيٍ بنج ٔل  انًصسر:
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ُٚاددؿ أٌ بنف ٔيددلت بنًمُٕٚدظ كلَددا ادٍٛ كهٛددظ بنُدٕر بنجليمددظ ٔكهٛددظ      انتُييىع ًٛدل ٚتمهدد  اِثُمد    

( لهدٗ بنتدٕبنٙ    0.011( ٔ)0.016بجهظ  ٔكهٛظ بنذ الم ٔكهٛظ بجهظ بنجليمظ ٔكلٌ يضتٕٖ بنًمُٕٚظ )

 لهًلً أٌ بنف   كلٌ يمُٕٚلً نصلنخ كهٛتٙ بنُٕر ٔبنذ الم.

ُٕٚظ كلَا اٍٛ كهٛظ بنُدٕر بنجليمدظ ٔجليمدظ    ُٚادؿ أٌ بنف ٔيلت بنًم انهُجخ انتُظًُُخأيل اُم  

(   عداً لدٍ بنفد   بنًمُدٕ٘ ادٍٛ كهٛدظ       0.022( ٔ)0.007بنت ب  ٔكهٛظ بجهظ لُ  يضتٕٖ يمُٕٚدظ ) 

( 0.014( ٔ)0.004بنذ الم بنجليمظ ٔجليمظ بنتد ب  ٔكهٛدظ بجهدظ بنجليمدظ ٔكدلٌ يضدتٕٖ بنًمُٕٚدظ )       

بنف ٔيدلت بنًمُٕٚدظ  دٙ اُمد  بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ كلَدا نصدلنخ         لهٗ بنتٕبنٙ  ُْٔل تج ر بلإتدلرة اندٗ أٌ   

 جليمظ بنت ب  ٔكهٛظ بجهظ بنجليمظ.

ٚتعخ يًل تا و أٌ بنتثلٍٚ  دٙ أامدلب بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ لُد  بنًالرَدظ ادٍٛ بنجليمدلت بنًثذٕثدظ          

              ٖ اببرة  كلٌ لٛد  يمُدٕ٘ ْٔد ب ٚمُدٙ بَدّ لإٚجد  تثدلٍٚ يمُدٕ٘  دٙ تثُدٙ أامدلب بنثالدظ بنتُفًٛٛدظ ند 

ًُٓدل يمُٕٚدظ  اذ أٌ      انتُيىع وانهُجيخ انتُظًُُيخ   بنجليملت بنًثذٕثظ  الصدتةُلم اُمد ٘    بنهد بٌ كلَدا َتلئج

ِّ نصدلنخ كهٛدظ بنُدٕر بنجليمدظ ٔكهٛدظ بنذد الم بنجليمدظ يالرَدظ يدك جليمدظ             اُم  بنتُٕق كلَا َتٛجظ تثلُٚد

ِّ نصدلنخ جليمدظ بنتُد ب  ٔكهٛدظ      بنت ب  ٔكهٛظ بجهظ بنجليمظ  أيل اُم  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ كلَا َت ٛجظ تثلُٚد

 بجهظ بنجليمظ يك كهٛظ بنذ الم بنجليمظ ٔكهٛظ بنُٕر بنجليمظ.

َدّ ٚدتى ر دط بنف ظدٛظ بن ئٛضدٛظ بنةلنةدظ ٔيثدٕل بنف ظدٛظ بنث ٚهدظ بنتدٙ           بتؤصٛضلً لهٗ يدل تاد و    

 ." ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ بنثالظ بنتُفًٛٛظتثلٍٚ يضتٕٖ بلأًْٛظ بنُضثٛظ لأاملب "لا ت يفلبْل

 

 :انًجحث انراثغ: الاستُتبجبد وانًمترحبد

 :أولًا: الإستُتبجبد

تُثٍٛ َتلئج ٔصف ٔتشخٛص أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ أٌ بنًم ل بنملو لإجلالت بلأ  بب بنًثذٕثٍٛ  .0

بلأاملب  كلَا اللاتجلِ بلإٚجلاٙ  يًل ٚ ل لهٗ بْتًلو ألعلم بنٓٛ ظ بنت رٚضٛظ لُٛظ بن ربصظ آ ِ

  ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ.

َتلئج بلأًْٛظ بنُضثٛظ لأاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ لكضا ٔجٓظ َف  ألعلم بنٓٛ ظ بنت رٚضٛظ  ٙ  .2

بنجليملت بنًثذٕثظ  اذ أٌ بْى اُم  يٍ أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ْٕ اُم  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ ٔبن ٘ كلٌ 

لألعلم بنٓٛ ظ بنت رٚضٛظ  ٙ الؽلم تصٕر اٚجلاٙ   ٙ بنً تثظ بلأٔنٗ  يًل ٚمكش أًْٛظ  النُضثظ

م  بنشخصٛظ بناٛلبٚظ بنًصهذظ ٔبنًجتًك   ٙ دٍٛ كلٌ اُ ٔيكلَظ نهجليمظ ن ٖ يٕـفٛٓل ٔبصذلب

 ٙ بنً تثظ بنةلَٛظ  بن ٘ ٚ ل لهٗ أًْٛظ بيتاك تخصٛظ يٛلبٚظ تًكٍ بنجليملت يٍ تذاٛ  بنتًٛز 

ًُذتًهظ  أيل بنً تثظ   لٔبنتا و ٔبلإا بق ٔبنتفٕ  لهٗ يُل ضٛٓ  عاً لٍ يٕبجٓظ بنتذ ٚلت بنثٛ ٛظ بن

بنةلنةظ ٔبلاخٛ ة كلَا نثُم  بنتُٕق  يًل ٚ ل لهٗ أٌ لُٛظ بن ربصظ د بت ت تٛب أاملب بنثالظ 

 بنتُفًٛٛظ دضب أًْٛٓل  ٙ بنجليملت بنًثذٕثظ.

ب بنًثذٕثٍٛ  ٙ بنجليملت أـٓ ت َتلئج تذهٛم بنتثلٍٚ أٌ ُْلنك   ٔيلت يمُٕٚظ  ٙ اجلالت بلأ  ب .3

بنًثذٕثظ  جليمظ بنتُ ب   كهٛظ بنُٕر بنجليمظ  كهٛظ بجهظ بنجليمظ  كهٛظ بنذ الم بنجليمظ  تجلِ 

تثُٙ أاملب بنثالظ بنتُفًٛٛظ  ٔبنف ٔيلت جًٛمُٓل لٛ  يمُٕٚظ الصتةُلم اُم ٘ بنتُٕق ٔبنٓٛثظ 

ًُٓل يمُٕٚظ  اذ أٌ ام  ب ِّ نصلنخ كهٛظ بنُٕر بنتُفًٛٛظ بنه بٌ كلَا َتلئجَ نتُٕق كلَا َتٛجظ تثلُٚ

م  بنتُٕق  أيل اُم  بنجليمظ ٔكهٛظ بنذ الم بنجليمظ  يًل ُٚفض  بختاا لأربم بنًثذٕثٍٛ دٕل اُ

ِّ نصلنخ جليمظ بنتُ ب  ٔكهٛظ بجهظ بنجليمظ.  بنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ كلَا َتٛجظ تثلُٚ
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نًثذٕثظ لهٗ ٚاٍٛ اؤٌ بنثالظ بنتُفًٛٛظ لٍ ؼ ٚ  بنُتلئج ٚادؿ أٌ بنت رٚضٍٛٛ  ٙ بنجليملت ب .4

م  نٓل تؤثٛ   للم  ٙ تذا  بنتًٛز بنًئصضٙ ٔبنتفٕ  لهٗ بنُل ضٍٛ يٍ خال أاملبْل بن ٘ دا  اُ

نٗ بٔرة بنًٓى  ٙ بنجليمظ ٚهّٛ بنشخصٛظ بناٛلبٚظ اتلرة ابنٓٛثظ بنتُفًٛٛظ بنً تثظ بلأٔنٗ  ٙ ذنك 

م  بنتُٕق ٔأٌ خٛ ة أُ ٙ بنً تثظ بلأ  ٛ   ٙ َفٕس يٕـفٛٓلٔبٔرْل  ٙ يٛلبة بنتغٛٛ  ٔتذا  بنتؤث

بلاْتًلو اتُٕق بنكلبر بنت رٚضٙ ًٚكٍ يٍ بلاصتفلبة يٍ تُٕق بنًٓلربت بنةال ٛظ ٔبنًم  ٛظ نٓى ٔاٌ 

 املب ٚذا  يكلَظ ي يٕيظ نهجليمظ.تٕب   ْ ِ بلأ
 

 :ثبَُبً: انًمترحبد

ٛب بنثالظ بنتُفًٛٛظ ٔتمزٚز يفٕٓيٓل ند ٖ ت رٚضدٛٓل   لهٗ اببربت بنجليملت بلأْهٛظ بلاْتًلو اؤصلن .0

ِّ  اللتثدلر أٌ               ُٓى َفد ة اٚجلاٛدظ يدٍ يِثهد ًُجتًدك ٔتًدُذُ بنتٙ تًُكدُٓى يدٍ تذاٛد  بنتدؤثٛ  بنفللدم  دٙ بن

ًُجتًملت.  بنجليملت ْٙ ص ح يٍ ص ٔح بنفك  ٔبنمهى ٔتؽٕر بن

ٙ تذضددٍٛ يكلَددظ بنجليمددلت لهددٗ بنمًددم لهددٗ يٕبكثددظ بنتؽددٕربت بنتددٙ ٚشددُٓ ْل بنمددلنى اًددل ُٚضددٓى  دد  .2

بنًضتٕٖ بن ٔنٙ   عداً لدٍ اَشدلم تذلنُفدلت يدك بنجليمدلت بن ٔنٛدظ يدٍ أجدم تثدلبل بنخثد بت  ًٛدل             

 اُٛٓل ٔبلاصتفلبة يٍ تجلرُآل.

ببم بنمًم لهٗ رإٚظ بلأصلنٛب ٔبنٕصلئم بنثالٛظ لهٗ أَٓل   صدظ ًٚكدٍ بصدتغانٓل  دٙ تذضدٍٛ بلأ      .3

 تًتك اٛٓل  بنجليملت ٔأٌ بصتغانٓل ٚمٕب اُتلئج اٚجلاٛظ لهٛٓل.خصٕصل  ٙ ـم بنا ربت بنتٙ ت

 ٔنتذاٛ  بنثالظ بنتُفًٛٛظ  ٙ بنجليملت بلأْهٛظ ٚجب لهٗ اببربت تهك بنجليملت بلاْتًلو الٜتٙ: .4

بنشخصٛظ بناٛلبٚظ  بنتٙ تًُكُُٛٓل يٍ بنتدؤثٛ  لهدٗ َذدٕ اٚجدلاٙ  دٙ       تمزٚزلهٗ بلإببربت بنجليمظ أ. 

ًُشلركظ  ٙ تذاٛ  أْ با بنجليمظ يًل ًُٚكُٓدل يدٍ أٌ    ت رٚضٛٓل يٍ أجم دةٓى ٔتذفٛزْى لهٗ بن

 تكٌٕ ربئ ة  ٙ يجلل لًهٓل ٔتذاٛ  بلأصثاٛظ ٔبنتا و لهٗ لٛ ْل.

ًُ   ب.  تُٕلددظ  لددٍ ؼ ٚدد  تٕنٛدد  يُددلر تُفًٛددٙ     بنمًددم لهددٗ بلاْتًددلو ات رٚضددٛٓل ذٔ٘ بنخهفٛددلت بن

ٚتصف إجٕب صٛلصلت ْٔٛلكدم تُفًٛٛدظ تمدزم يدٍ يكلَدظ ٔلًدم ت رٚضدٛٓل يدٍ ذٔ٘ بنخهفٛدلت          

ًُختهفظ ٔبنتٙ تؤخ  اللالتثلر ا بيج بنمًم بلاجتًللٙ ٔا بيج بنتا و  اذ ٕٚ   بنتُٕق بنتُفًٛدٙ   بن

ةال ٛظ يٍ بنم   أٔ بنجدُش أٔ بندتمهى   تمٕر ن ٖ جًٛك بنت رٚضٍٛٛ  ٙ بنجليمظ اؤٌ بلاختا لت بن

أٔ بناٛى تً  بنجليمظ ٔيجًٕللت بنمًم ااًٛظ يعل ظ تُضٓى  ٙ تمزٚز يٛزتٓل بنتُل ضٛظ ٔبنتٙ ٚتى 

 بنت ٔٚج نٓل افللهٛظ.

بنمًم لهدٗ َذدٕ يتٕبصدم يدٍ يثدم اببرة بنجليمدلت بلأْهٛدظ لهدٗ تمزٚدز بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ نٓدل             ت. 

ُٓى بن ظل  ٔلاصًٛل ٔأٌ بنجليمدلت  ٔنت رٚضٛٓل  اذ ٚشمُ  ت رٚ ضٛٓل النفخ  ٔبلأَتًلم نٓل ُٔٚذا  ن

بلأْهٛظ تمًدم  دٙ بناؽدلق بنخدل   دبٌ بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ تًُكُٓدل يدٍ ايدتاك ت رٚضدٍٛٛ ٚتًتمدٌٕ             

ُٓدى أيدم يدٍ َفٛ بتٓدل  يًدل         النكفلمة ٔيضتم ٌٔ نهمًم  ٛٓل دتٗ ٔاٌ كلَا بلأجٕر بنتدٙ تُمؽدٗ ن

عظ ٔيٛزة تُل ضدٛظ   عداً لدٍ أًْٛدظ بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ  دٙ الؽدلم تصدٕر          ُٚذا  نٓل كهف يُُخف

ٔيددٍ ثددى مٚددلبة يضددتٕٚلت بناثددٕل   خددلرجٙ يُدد رك ندد ٖ جًٕٓرْددل ْٔدد ب ًُٚذُٓددل بنضددًمظ بنجٛدد ة

ٔبنتضدددجٛم  دددٙ تهدددك بنجليمدددلت  ٔلاصدددًٛل ٔأٌ بنجليمدددلت تتُدددل ش  ًٛدددل اُٛٓدددل نهددد خٕل ظدددًٍ    

بنتصلَٛف بنملنًٛظ  ٔاٌ ايتاك بنٓٛثدظ بنتُفًٛٛدظ ُٚذاد  نٓدل ذندك ٔيدٍ ثدى بنٕصدٕل اندٗ يُفًدظ           

 االٛظ.
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 وانًراجغ: زرانًصب

 انًصبزر انؼرثُخ:أولًا: 

  بٔر يُلر بنتُٕق  دٙ تمزٚدز بنمايدظ ادٍٛ يًلرصدلت بناٛدلبة       2109    دًٛ  صلنىدضٍٛ ٔبنكمثٙهٙ بنمؽٕ٘  للي  ل .0

بربصدظ بصددتؽالٛظ ٜربم لُٛدظ يددٍ بنمدليهٍٛ  ددٙ بنًصد ا بنم بيددٙ نهتجددلرة       :بن ٚدلب٘ نهًُفًددلت  ٔبنتٕجددّبنتذٕٚهٛدظ  

 .31-09(  44) يجهظ كهٛظ بن ب  ٍٚ بنجليمظ نهمهٕو  بنم ب

 ربٌ.  لًلٌ  بلأنهُش  ببر بصليظ  0غ بنذ ٚةظ  بلإببرٚظ ٔبنُف ٚلت بنتُفًٛٙ بنضهٕك  2119  صلي   جه ة .2

بنشخصددٛظ بناٛلبٚددظ لهددٗ كفددلمة أببم بنًشدد ا بنت اددٕ٘  ددٙ بنت اٛددظ بن ٚلظددٛظ       تددؤثٛ 2121  يٛضددهٌٕ مْٛدد   دضددٍٛ .3

 .544-523 ( 4(  بنم ب )03  بنًجه  )يجهظ لهٕو بنت اٛظ بن ٚلظٛظ  نً كز يذل فظ الام

ٙ  بنذكٕيٛدظ   ٙ بنًد برس  بلأصلصٛظ بنً دهظ يمهًلت ن ٖ بنتُفًٛٙ ٔبنٕلام بنشخصٛظ بنضًلت  2115  ختلو لُلو  .4   د

  هضؽٍٛ.  بنُجلح جليمظ  (يُشٕرة لٛ ) يلجضتٛ  رصلنظ َلاهش  يذل فظ
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