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 ِظتخٍض اٌثذث 

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػج١ٓ ٌلأٔل٠خ      

(، ِٚلٜ اٌؼلالخ 8103 -8102اٌّْبهوخ فٟ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزبى ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ )
ب، ٚاػزّل إٌّٙظ إٌٛفٟ ثؤٍٍٛة اٌؼلالبد الاهرجب١ٛخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػلك٘ب الاهرجب١ٛخ ف١ّب ثٕٙ

لَّذ ثؾَت الإعواءاد اٌجؾض١خ اٌٝ صلاس ػ١ٕبد )الاٍزطلاػ١خ، ٚاٌّؼبِلاد ( لاػت 011)

ا١ٌَىِٛزو٠خ، اٌزغوثخ اٌوئ١َخ(، ٚؽلكد ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ٚرؼو٠فبرٙب الإعوائ١خ، ِورجطخ 

( ػجبهح ٌّم١بً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ، 10ثٛاق )  اٌلاٌخ ػٍٝ ِزغ١واد اٌجؾش ثٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد

( SPSS( ػجبهح ٌّم١بً اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٌؾم١جخ الإؽٖبئ١خ )82ٚ)

ذ إٌزبئظ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌٝ ٚعٛك كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ثّب ٠ٛافك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ، ام رٍٕٛ

للهح اٌؼ١ٕخ  رطج١ك ِزغ١واد اٌجؾش ٚاٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚوبٔذ أُ٘ الاٍزٕزبعبد اٌٝ

فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ُٙ ٚالأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ، ٚاٌوغجخ اٌؾم١م١خ ٌلٜ 

أُ٘ اٌز١ٕٛبد ٚالألِبط رؾذ ٍِٚخ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ُٕٙ، اٌّلهث١ٓ فٟ وَت صمخ اٌلاػج١ٓ ٚ

١خ ٌلاػج١ٓ ٌج١بْ َِزٜٛ اػزّبك اكاهح إٌبكٞ ِم١بٍٟ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ

خ فٟ ارمبْ الأكاء ٚرطج١ك ِفب١ّ٘ٙب ثْىً َِزّو، ٚ رؼي٠ي اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٌز١ٌٛل لٕبػخ ربِ

  اٌؼًّ ٠ىَت اٌوٙب ٚاٌٛلاء ٌىً الأٛواف. 
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Abstract 
      The current research aims to  know  the leading types of  the coaches  

and its reflections on  the creative  organizational  confidence  among the  

advanced Iraqi league players in football  for the season 2018-2019 and to 

what extent  the correlation relationship  between them. The  research is 
depended  on the descriptive method   by the method of  correlation  

relations  on  400  players sample that being divided into three sample 

based on the procedural  research( Reconnaissance,  psychometric  and 

main experience) . A group  has been  determined  along with its 
definition and its procedures , and that being linked to a set of  phrases 

indicating  variable of the research , with 31 phrases  for  the  leading  

types measurement and 28 phrases for  the organizational  confidence 
measurement. Data has been processed  through  statistical means ( 

SPSS)  in a way that correspond to the required goals.   The results have 

indicated as to  respond to the sample, that there is a spiritual indication  
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to have  the research variances applied and correlation relationship 
between them.  The most important conclusions lie in  the ability of the 

sample  to  determine  the  organizational confidence level  among  them  

and leading types of  the coaches , as well as the actual desire  among 
coaches  to acquire the confidence  of  the players  to be integrated  under  

the equity and justice . Most important recommendations  to have the 

club administration depend on  the leading types of coaches  and 

organizational confidence of players  to show  level of performance, to 
have its concepts applied constantly and to bolster feeling of  

responsibility to generate a complete persuasion  to efficiently work to 

acquire willingness and allegiance to all parties.  
 تاٌثذث:اٌتؼز٠ف  -0

 اٌّمذِح:  0-0

رؼل الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ هوٕبً هئ١َبً ٌزٕظ١ُ الأػّبي فٟ اٌّئٍَبد ٚالأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚاػزّبك       

أٍب١ٌجٙب ٚٛوائك رطج١مٙب اٌؾغو الأٍبً فٟ ٔغبػ أ٘لافٙب، فبلأٍٍٛة الإكاهٞ ٚإٌّٜ اٌم١بكٞ 
ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌطوائك اٌؾل٠ضخ ٔؾٛ  اٌّزجغ ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽلح ٠ؼّلاْ ػٍٝ ل١بكرٙب ٚفك الأٔظّخ

اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، وُٛٔٙ ا١ٌّيح اٌفبػٍخ ٌٍم١بكح الإكاه٠خ ٌزفبكٞ اٌّؼٛلبد ٚاٌٖؼٛثبد ٚاٌزؤص١و 

ػٍٝ ا٢فو٠ٓ فٟ ١ٍو اٌؼًّ ٚرمجٍٙب ٚالإ٠ّبْ ثٙب ٚى٠بكح اٌضمخ فٟ اكاهرٙب ٌٙنٖ إٌّظِٛخ 
ػخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚارَبع اٌو٠ب١ٙخ، ٚلا١ٍّب ٚٔؾٓ ٔؼ١ِ فٟ ػٖو اٌزؾل٠بد ٚاٌَو

الأػّبي اٌو٠ب١ٙخ ٚالاؽزواف ٚإٌّبفَخ ٚرٕٛع اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ ػ١ٍّبد الاٍزضّبه 

ٚاٌز٠َٛك ٚالاثزىبهاد الإكاه٠خ فٟ ل١بكح اٌّئٍَبد ٚالأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌْىً الأِضً فٟ الأكاء، 

و١ٕٕخ ٚا١ٌّّيح ثىفبءح الأكاء الإكاهٞ ٚثّب ِب اٍزلػٝ مٌه اٌٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ فٟ رٛافو اٌم١بكح اٌ
ف١ُٙ اٌّلهث١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ ثٕٛفٙب اٌٍؼجخ اٌْؼج١خ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً ِٚب ٌٙب ِٓ 

الجبي ٚعّٙٛه ِزبثغ ٠جؾش ػٓ اٌغل٠ل ٚالأفًٚ فٟ إٌّبفَخ ٚاٌجطٛلاد اٌزٟ رمبَ ٠ٍٕٛب فٟ 

 اٌؼواق ّٙٓ اٌلٚهٞ اٌّّزبى ٌىوح اٌملَ. 
ام اْ ٘نٖ اٌٍؼجخ رّزبى ثَؼخ ِزغ١وارٙب اٌطبهئخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌفٕٟ ِٚب رزؼٍك ثٙب ِٓ      

اعواءاد اكاه٠خ ٠ؼٛك ثٙب اٌٝ إٌّبفَخ اٌْل٠لح ث١ٓ الأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ ٚالإٕواه ػٍٝ إٌٛٛي 

زطٍجبد ٚالإعواءاد  اٌٝ اٌّواوي اٌّزملِخ فٟ اٌجطٛلاد اٌمبئّخ، ِّب عؼٍٙب رزطٍت اٌىض١و ِٓ اٌّ

ٌلإٍٙبَ فٟ َِب٠وح اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌفوق اٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌّلهة اٌىفء 
اٌنٞ رمغ ػٍٝ ػبرمٗ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد فٟ ثٕبء ٚثٍٛهح اٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍفو٠ك ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ 

ٌزله٠جٟ أٚ اصٕبء الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ فٟ اكاهرٗ ٚاٌّئصوح فٟ ر١١َو ػًّ اٌلاػج١ٓ اصٕبء اٌؼًّ ا

اٌّجبه٠بد ٚوَت صمزُٙ اٌىبٍِخ ٚا٠ّبُٔٙ ثّؼزملارٗ اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚإٌّٜ اٌّزجغ فٟ اٌزقط١ٜ 

ٚاٌزٛع١ٗ ٚٚٙغ اٌقطٜ الإٍزوار١غ١خ فٟ ل١بكح اٌفو٠ك، فٚلاً ػٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد 
ىَت صمخ اٌلاػج١ٓ ٚاٌزطٛهاد اٌطبهئخ ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ الإكاه٠خ اٌّلائّخ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌؾٛاه ٌ

١خ ٚاكاه٠خ لا  ٚر١ٛٛل اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ف١ّب ث١ُٕٙ، فبٌفو٠ك اٌّزىبًِ ٚإٌّظُ ٚفك أٌٍ ػٍّ

٠َزّو ثلْٚ رٛافو اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚإٌّظّخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ، فبٌّلهة اٌّزّىٓ ٘ٛ ِٓ 
اٌطبهئخ ٚاٌزٟ لا رًّٙ  ٠ؾمك اكاهرٗ ثؤّٔبٛ ِقزٍفخ رٛاوت اٌّٛلف ٚٛج١ؼخ الأفواك ٚاٌّزغ١واد

اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػج١ٓ أصٕبء ل١بكرٗ ٌٍفو٠ك ثٕٛفٗ اٌَّئٚي الأٚي ػٓ ثٕبء ٘نٖ اٌضمخ ٚأؼىبٍبرٙب 

فٟ اٌزياُِٙ ٚٛبػزُٙ ٌٗ ٚرٛعٙبرُٙ ٔؾٛ إٌبكٞ ٌىَو اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد ٚفٛٗ إٌّبفَخ 

 ثضمخ ٚاٌزياَ أفلالٟ ٠لفغ ثبٌفو٠ك ٔؾٛ الأ٘لاف اٌّوعٛح. 
ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِزبثؼخ ٚرْق١ٔ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ِٚلٜ فُّٙٙ   

ٌزطج١مٙب ٚٛوق اكاهرُٙ ٌٍفو٠ك ٚثٕبء اٌضمخ اٌّزجبكٌخ لإٔغبػ ل١بكرُٙ ٌلاػج١ٓ فٚلا ػٓ فُٙ 

٠ٓ ٚاكهان اٌلاػج١ٓ ٌٍضمخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي أكائُٙ ٚرؼبٍُِٙ، ٚا٠غبك اٌؼلالخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ٘ن
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اٌّزغ١و٠ٓ ٌزط٠ٛو ػًّ اٌفو٠ك ٚٔغبػ ِٙبِٗ اٌو٠ب١ٙخ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ ٔغبػ إٌبكٞ ٚاٌو٠بٙخ 
ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠قزبه٘ب أٚ اٌؼوال١خ ػبِخ. ام رؼوف الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ "ٟ٘ 

١ٍٓ ٠زٖف ثٙب اٌمبئل ػٕل ِّبهٍخ الأػّبي ٚفمبً ٌٖفبرٗ اٌْق١ٖخ ٚاٌزٟ ٠ٚئصو ثٙب ػٍٝ اٌّوإٚ

"اٌؼلالبد (. ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٙب Newstorm :8118 :061 فٟ اٌزٛع١ٗ ٚارقبم اٌمواه")
الاعزّبػ١خ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الأفواك اٌزٟ رّىٓ اٌمبئل ِٓ الأفزبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اٌٚغٛٛ 

 ٌزؾم١ك الاٍزمواه إٌّظُ ٚرمجً ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد اٌزٟ ٠ٚؼٙب ٚا٠ّبْ اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ

 (. Kritsonis :8110 :8-1 رٕف١ن٘ب")

ام اْ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٚاٌظوٚف اٌؾب١ٌخ فوٙذ ٚالؼبً ِقزٍفب ٔٛػبً ِب ػٓ ثبلٟ اٌلٚي ٔز١غخ 
ٌلاىِبد اٌّزواوّخ ػٍٝ الارؾبك ٚالأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ، ٚلٍخ رٛعٗ اٌّلهث١ٓ فٟ إٌظو اٌٝ الإكاهح 

ٓ ٕ٘ب رجوى ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ِؼوفخ اٌطوق ِٚفب١ّ٘ٙب وغبٔت هئ١ٌ ٠َبػل فٟ ل١بكح اٌفو٠ك. ِٚ

ٚالأٍب١ٌت اٌّزجؼخ ّٙٓ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّلهة ٚػلالزٙب ثبٌلاػج١ٓ ِٚلٜ 
الاٍزغبثخ ٌٙب ِٓ فلاي ى٠بكح اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّلهث١ُٙ َِٚزٜٛ اكهاوُٙ ٌٙنٖ اٌضمخ ٚإٌفغ 

ِٓ لاػجٟ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزبى ثىوح اٌَّزمجٍٟ ِٕٙب ٌغوٗ رؾم١ك أ٘لاف اٌفو٠ك. ػٍٝ ػ١ٕخ 

 .8103 -8102اٌملَ ٌٍٍُّٛ 

 -اٌزؼوف ػٍٝ:أ٘ذاف اٌثذث:  0-8
 -8102الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِلهثٟ أٔل٠خ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزبى ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ  .0

8103  . 

 .8103 -8102اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لاػجٟ أٔل٠خ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزبى ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ  .8
أؼىبً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ػٍٝ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػجٟ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزبى ثىوح  .1

 . 8103 -8012اٌملَ ٌٍٍُّٛ 

 فزع اٌثذث:  3 -0

لا رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ أؼىبً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ػٍٝ اٌضمخ  .0
 .   8103 -8012اٌّّزبى ثىوح اٌملَ ٌٍٍُّٛ  اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػجٟ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ

  ِٕٙج١ح اٌثذث ٚإجزاءاتٗ ا١ٌّذا١ٔح:  -8

 ِٕٙج١ح اٌثذث:   8-0

لائّزٗ ٛج١خ       افزبه اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ثبلأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌؼلالبد الاهرجب١ٛخ ٌّ

قلِخ ٌٍجؾش فٟ اٌّْىٍخ، ِب ٠فَؼ اٌّغبي فٟ اػطبء إٌٛف اٌىبفٟ ٌٍؾبلاد ٚاٌّزغ١واد اٌَّز

ٙٛء اٛو رى٠ٕٛٙب، فبٌّٕٙظ إٌٛفٟ "٘ٛ اٌزٖٛه اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ ٚاٌظب٘وح 

اٌّٛعٛكح وّب ٟ٘ ٕٚٚفٙب ٕٚفبً كل١مبً ثبٌزؼج١و إٌٛػٟ ٌز١ٙٛؼ فٖبئٖٙب أٚ وّٟ ٌٍزؼج١و ػٕٙب 
 (.10: 8100")ِؾّل: ٕٚفبً هل١ّبً ٌج١بْ ِملاه ٘نٖ اٌظب٘وح

 ِجتّغ اٌثذث ٚػ١ٕتٗ: 8-8

ٟ اٌعلٚهٞ اٌؼوالعٟ اٌّّزعبى ثىعوح اٌمعلَ رُ افز١به ِغزّعغ اٌجؾعش ثبٌطو٠معخ اٌؼّل٠عخ ِعٓ لاػجع     

ٓ ػٍٝ )608ثٛالغ ) 8103 -8102ٌٍٍُّٛ  ، ثبػلاك ِزفبٚرخ ثؾَت ِب بً ( ٔبك81٠( لاػت ِٛىػ١

الأٔل٠ععخ اٌو٠بٙعع١خ ٌلارؾععبك اٌّووععيٞ ٌىععوح اٌمععلَ ثّععب ٠ٛافععك اٌمععبْٔٛ ٚاٌزؼ١ٍّععبد اٌقبٕععخ للِزععٗ 

فّعب كْٚ، ام رعُ  بً ( لاػجع01ثبٌجطٛلاد اٌّؼلح فٟ اٌلٚهٞ اٌؼوالٟ اٌّّزعبى ثعبْ لا ٠زغعبٚى اٌؼعلك )

( 81اػزّبك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌلاػج١ٓ الأٍعبً ٚالاؽز١عبٛ اٌّؼزّعل٠ٓ ٌٍّجبه٠عبد ٚاٌجعبٌغ ػعلكُ٘ )

%( ِٓ ِغزّغ الإٔعً، 65.51( لاػت ِب ٠ّضً َٔجخ ِئ٠ٛخ )011لاػت ٌىً فو٠ك، أٞ ثٛالغ )

 (. 0ٚوّب فٟ اٌغلٚي )
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 (0جذٚي )

 ٠ث١ٓ خظائض ٚتٛس٠غ ػ١ٕح اٌثذث

 خ

 ػ١ٕح اٌثذث ِجتّغ اٌثذث

اطُ الأٔذ٠ح 

 اٌز٠اض١ح

ػذد 

 اٌلاػث١ٓ

 ػذد

 اٌؼ١ٕح

ٔظثح % 

اٌؼ١ٕح ِٓ 

 اٌّجتّغ

 ػ١ٕح اٌتجزتح

 الاطتطلاػ١ح

إٌظثح 

% 

ػ١ٕح 

 اٌّؼاِلاخ

 الإدظائ١ح

إٌظثح 

% 

ػ١ٕح 

اٌتجزتح 

 اٌزئ١ظح

إٌظثح 

% 

 2 %5 0 8154.15  37 اٌشزطح 0
45

% 
01 

51

% 

 2 %5 0 8158.63  32 اٌج٠ٛح 8
45

% 
01 

51

% 

 2 %5 0 8155.55  36 اٌشٚراء 3
41

% 
00 

55

% 

 8 8154.15  37 إٌفظ 4
01

% 
2 

45

% 
2 

45

% 

 2 %5 0 8162.26  82 ٔفظ ١ِظاْ 5
41

% 
00 

55

% 

 8 8166.66  31 اٌىزر 6
01

% 
2 

41

% 
01 

51

% 

 2 %5 0 8164.50  30 ٔفظ اٌٛطظ 7
41

% 
00 

55

% 

 2 %5 0 8170.48  82 أِأح تغذاد 2
45

% 
01 

51

% 

 8 8157.04  35 اٌذذٚد 2
01

% 
2 

41

% 
01 

51

% 

0

1 
 2 %5 0 8166.66  31 اٌىٙزتاء

45

% 
01 

51

% 

0

0 
 2 %5 0 8161.61  33 أرت١ً

45

% 
01 

51

% 

0

8 
 2 %5 0 8166.66  31 إٌجف

41

% 
00 

55

% 

0

3 
 2 %5 0 8164.50  30 اٌطٍثح

45

% 
01 

51

% 

0

4 
 2 %5 0 8170.48  82 اٌذ٠ٛا١ٔح

41

% 
00 

55

% 

0

5 

ٔفظ 

 اٌجٕٛب
33  8161.61 0 

01

% 
2 

41

% 
00 

55

% 

0

6 

اٌظٕاػاخ 

 اٌىٙزتائ١ح
82  8162.26 0 5% 7 

35

% 
08 

61

% 

0

7 
 2 %5 0 8168.5  38 ا١ٌّٕاء

41

% 
00 

55

% 

0

2 
 8 8166.66  31 اٌظّاٚج

01

% 
6 

31

% 
08 

61

% 
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 ٚطائً جّغ اٌّؼٍِٛاخ: 8-3

  اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ.اٌّٖبكه 

  .ٓاٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ِغ إٔؾبة اٌقجوح ٚالافزٖب 

 .اٍزجبٔبد عّغ اٌّؼٍِٛبد 

  .اٍزجبٔبد رفو٠غ اٌج١بٔبد 

 خطٛاخ إػذاد الإطتثأح:   8-4

خ ػعٓ ِزغ١عواد اٌجؾعش ٌٍزؼعوف ثؼل الاٛلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖبكه اٌؼوث١عخ ٚالأعٕج١ع       

ػٍٝ الأٛو إٌظو٠خ ٚاٌّمب١٠ٌ ٚالاٍزجبٔبد اٌَّزقلِخ فٟ ل١بٍٙب ٚٛج١ؼخ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٙب 

ٚاٌععٝ ِععب رعععُ اٌزٕٛععً ا١ٌععٗ ػعععٓ الأّٔععبٛ اٌم١بك٠عععخ ٚاٌضمععخ اٌزٕظ١ّ١ععخ، فٚعععلا ػععٓ أهاء اٌقجعععواء 

طلاؽ١خ، ٚػوٙعٙب ػٍعٝ ٚاٌّقز١ٖٓ؛ رُ رؾل٠عل اٌّغعبلاد اٌوئ١َعخ ٌٍّزغ١عواد ٚرؼو٠فبرٙعب الإع

ِغّٛػععخ ِععٓ اٌَععبكح اٌقجععواء ٚاٌّقزٖعع١ٓ فععٟ ػٍععُ اٌععٕفٌ ٚالإكاهح اٌؼبِععخ ٚالإكاهح اٌو٠بٙعع١خ 

(، 0( فج١عو )ٔظعو ٍِؾعك03ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ ػًّ الارؾبك اٌو٠بٟٙ ٚاٌزله٠ت ٌىوح اٌملَ ثٛالعغ )

 (.  %011ٌج١بْ ٕلاؽ١خ اٌّغبلاد ٚاٌزؼو٠فبد اٌقبٕخ ثٙب، ام رّذ اٌّٛافمخ ثَٕجخ )

  طلاد١ح ػثاراخ اٌّما١٠ض: 8-5

( ػجعبهح، ٚ)اٌضمععخ 00رعُ رؾل٠عل ِغّٛػععخ ِعٓ اٌؼجعبهاد ٌّم١بٍععٟ )الأّٔعبٛ اٌم١بك٠عخ( ثععٛاق )       

د اٌجؾعش ٚالإٌّعبَ ثىبفعخ ( ػجبهح، ِعغ ِواػعبح ٕع١بغزٙب ثّعب ٠عٛافٟ ِزطٍجعب13اٌزٕظ١ّ١خ( ثٛالغ )

عٛأت اٌزؼج١و ػٓ ِب ٠واك ل١بٍٗ، ِٚٓ صُ ػوٙٙب ػٍٝ اٌَبكح اٌقجواء ٌزؾل٠ل ٕلاؽ١زٙب ثبٌمجٛي 

أٚ اٌوف٘ أٚ اٌزؼل٠ً ٚالإٙبفخ، ِٚلٜ رواثطٙب ِغ اٌؼ١ٕخ ٚالأ٘لاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙعب ثبٍعزقلاَ 

ِؼبًِ )وب
8

( ػجعبهاد ِعٓ ِم١عبً 1( ػجبهاد ِٓ ِم١بً )الأّٔبٛ اٌم١بك٠عخ(، ٚ)3(، ام رُ ؽنف )

)اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ(، فٚلاً ػٓ رؼل٠ً ثؼ٘ اٌؼجعبهاد ٚالأٌفعبل ٌزىواه٘عب أٚ رمعبهة ِٚعب١ِٕٙب ثّعب 

اف اٌّطٍٛثخ، ٚرُ الأفن ثعواء اٌَعبكح اٌقجعواء فعٟ اٌزؼعل٠لاد اٌزعٟ إٔٚعٝ ثٙعب ر١ّٙعلاً ٠لاءَ الأ٘ل

 (. 8ٌؼًّ الإؽٖبءاد اٌّطٍٛثخ ٌزو١ٕٓ أكارٟ اٌجؾش ٚوّب فٟ علٚي )

 

 

 

0

2 
 7 %5 0 8155.55  36 اٌثذزٞ

35

% 
08 

61

% 

8

1 
 2 %5 0 8162.26  82 اٌذظ١ٓ

45

% 
01 

51

% 

 064 %6 84 65.57 411 648 اٌّجّٛع
40

% 
 808 

53

% 
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 ( 8جذٚي )

 طٟ )اٌمذرج اٌم١اد٠ح، ٚاٌٛلاء اٌتٕظ١ّٟ(٠ث١ٓ أػذاد اٌؼثاراخ ٌّم١ا

ِزغ١واد 

 اٌجؾش
 د

اٌّغبلاد 

 اٌوئ١َخ 

 اٌزؼو٠فبد الإطلاؽ١خ ٌّغبلاد

 ِم١بٍٟ اٌجؾش

ػلك 

اٌؼجبها

د اٌىٍٟ
  

ػلك 

اٌؼجبهاد 

 اٌّؾنٚفخ 

ػلك 

اٌؼجبهاد 

 اٌّزجم١خ

 الأّٔبٛ

 اٌم١بك٠خ 

0 

إٌّٜ 

اٌم١بكٞ 

 اٌزؾٌٟٛ

٘ٛ للهح اٌزغ١١و فٟ ٙٛء اكهان ٚرؾ١ًٍ 

اٌلاػج١ٓ ِٚؼوفخ هغجبرُٙ ِٚزطٍجبرُٙ 

هة الأفىبه ٚرٛع١ٗ ٚاٌزؤص١و ثُٙ ٌزمب
ػًّ اٌفو٠ك ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّلهة 

 .ٚاٌلاػج١ٓ

01 1 00 

8 

إٌّٜ 

اٌم١بكٞ 

 اٌزجبكٌٟ

ٟٚ٘ اٌؼلالبد اٌّز١ّيح ثبٔبٛخ 

اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ٚرؾل٠ل اٌضٛاة 

ٚاٌؼمبة ٚفك رؾم١ك اٌّٙبَ ِٓ فلاي 
اكاهح اٌّلهة ٌلاػج١ٓ ٚاٌؼًّ ٍٍٍَخ 

ثبٌّمبثً اٌٝ ِب ٠ملِٗ اٌلاػج١ٓ ِٓ 

 أغبى.

01 0 3 

1 

إٌّٜ 

اٌم١بكٞ 

 اٌّْبهن

ٚ٘ٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ 

ٌٍؼًّ ّٙٓ ِٛالف ِْزووخ ِٚزواثطخ 
لإؽلاس اٌزغ١١و ٚأؼىبً ٔزبئظ الأكاء 

ْزون اٌٝ الأغبى اٌّضبٌٟ ٚرؾم١ك اٌّ

 غب٠بد اٌفو٠ك.

00 8 08 

 15 3 00اٌّغّـٛع 

اٌضمخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

0 
اٌضمخ 

 ثبٌّلهث١ٓ

ٟٚ٘ كهعخ الا٘زّبَ ٚاٌلػُ ٚاٌزؾف١ي 

ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ ٚهغجبرُٙ ٌلاػج١ٓ 
ٚاٌؾفبل ػٍٝ اٍواهُ٘ ٚاٌضٕبء ػٍٝ 

عٙٛكُ٘ ٚوَت صمزُٙ ٚالإ٠ّبْ ثملهرٗ 

 اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ .

00 8 08 

8 
اٌضمخ 

 ثبٌلاػج١ٓ

ٟٚ٘ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ ِٓ 

فلاي اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ 
ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚهفغ اٌؾٛاعي 

 ٚاٌّؼٛلبد ٌزطبثك اٌم١ُ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ.

00 0 01 

1 
اٌضمخ 
ثبكاهح 

 إٌبكٞ

ٟٚ٘ للهح اكاهح إٌبكٞ ػٍٝ فُٙ أفىبه 

اٌلاػج١ٓ ٚاؽزواَ ِْبػوُ٘ ٚاٌؾفبل 

ػ١ٍُٙ ٚرٛل١ف اكاهرُٙ فٟ فلِزُٙ 
 ّٙٓ ١ٍبٍخ ػبكٌخ ٌٍغ١ّغ.

00 0 01 

 18 1 13اٌّغّـٛع 

   

 اٌتجزتح الاطتطلاػ١ح:  8-6

، ػٍٝ ػ١ٕخ 05/01/8102 ٚؽزٝ 5/01/8102طلاػ١خ فٟ ربه٠ـ زرُ اعواء اٌزغوثخ الاٍ      

ٌٍزؼوف  ( لاػت ثْىً ػْٛائٟ ِٓ فوق الأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ فبهط اٌؼ١ٕخ اٌوئ١َخ،80لٛاِٙب )
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ػٍٝ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد ٚاٌٖؼٛثبد اٌطبهئخ أصٕبء اٌزٛى٠غ ِٚلٜ فُٙ اٌؼ١ٕخ لأكارٟ اٌجؾش 

(، ٚاٌّٙبَ 8ٚاٌغوٗ ِٕٙب ٚٛوق الإعبثخ ػٕٙب، اِىب١ٔخ فو٠ك اٌؼًّ اٌَّبػل )أظو ٍِؾك 

 اٌّىٍف١ٓ ثٙب أصٕبء رٛى٠غ ٚعّغ الاٍزجبٔبد.

 اٌخظائض اٌظ١ىِٛتز٠ح: 8-7

ِٓ اعً رو١ٕٓ اٌؼًّ ٚٙجٜ ِزغ١واد اٌجؾش، رُ اعواء اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌّم١بٍٟ       

  -اٌجؾش ثّب ٠ٛافك ّوٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚوّب ٠ؤرٟ:

 طذق الأداج: 8-7-0

ثخ ثؾَت أهاء اٌَعبكح اٌقجعواء ٚث١عبْ ِعلٜ ٕعلاؽ١خ اٌّغعبلاد ثؼل اعواء اٌزؼل٠لاد اٌّطٍٛ      

ٚاٌؼجواد اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚفك ِؼبًِ )وب
8

خ الاٍعزطلاػ١خ، رعُ (، ٚالإفبكح ِٓ اٌزغوث

( لاػععت ثْععىً 060رٛى٠ععغ الاٍععزجبٔبد اٌّؼععلح ثبٌّم١بٍعع١ٓ ػٍععٝ ػ١ٕععخ اٌجؾععش ٚاٌجععبٌغ ػععلك٘ب )

ػْٛائٟ ٚاعواء وبفخ اٌز١َٙلاد فٟ فُٙ ٛوق الإعبثخ ػٕٙب ِعٓ لجعً اٌؼ١ٕعخ ٚاٌزؼ١ٍّعبد اٌلاىِعخ 

 وٛٔٙب لإغواٗ ػ١ٍّخ فمٜ.

ٚثؼل اػطبء اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإعبثخ ػٕٙب رُ عّؼٙب ٚرورج١ٙب لإكفبي اٌج١بٔبد اٌَّزؾٍٖخ ػ١ٍٙب      

ٚاٍزقواط إٌٛف الإؽٖبئٟ ٌلهعبد اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ِٚعلٜ رٛى٠ؼٙعب اٌطج١ؼعٟ وّعب فعٟ ععلٚي 

(1) . 

 ( 3جذٚي )

 ٠ث١ٓ اٌخظائض اٌٛطف١ح ٌؼ١ٕح اٌخظائض اٌظ١ىِٛتز٠ح

اٌخظائ

ص 

 اٌٛطف١ح

ػذد 

 اٌؼ١ٕح

ػذد 

 اٌؼثاراخ
 إٌّٛاي اٌٛط١ظ اٌٛطظ

الأذزاف 

 اٌّؼ١ارٞ
 الاٌتٛاء

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١ارٞ
 الً درجح

أػٍٝ 

 درجح

الأّٔاط   

 اٌم١اد٠ح
064 

35 125.55 126.00 126.00 7.699 .7251 .1891 100.00 170.00 

اٌثمح    

 اٌتٕظ١ّ١ح
38 112.86 115.00 116.00 8.933 0.468 .1891 83.00 133.00 

 اٌمذرج اٌت١١ّش٠ح:  8-7-8

%(، ِٓ الأكٔٝ اٌٝ 81ٚفك اٌْوٚٛ الإؽٖبئ١خ ٚاػزّبك َٔجخ )رُ رور١ت اٌلهعبد رٖبػل٠بً     

( لاػعت ٌٍّغّٛػعبد اٌؼ١ٍعب ٚاٌعل١ٔب، ٌؼ١ٕعخ لٛاِٙعب 00(، ٚرمو٠جٙعب اٌعٝ )00.82الأػٍعٝ، ثّؼعلي )

( اٌٝ اْ "اٌزؾمك 8100ام ١ْ٠و )ؽٍٟ ( ٌٍؼ١ٕبد اٌّزَب٠ٚخ. t-test( لاػت ّٙٓ افزجبه )060)

ب كاٌعخ ِع (tِٓ اٌملهح اٌز١١ّي٠خ ٌؼجبهاد أٞ ِم١بً أٚ أكاح ػجبهارٙب ِزؼلكح اٌجلائً أْ رىْٛ ل١ّخ )

ٓ ٔزبئظ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌؼ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٌىً ػجبهارٙب")ؽٍٟ:  ام (. 20: 8100ث١

٠زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌَّزؾٍٖخ اْ فمواد ِم١بٍٟ اٌجؾش ماد للهح ر١١ّي٠خ ػب١ٌخ ٚر١ّي اٌّغّٛػخ 

( وٛٔٙعب sigاٌل١ٔب فٟ ل١بً َِزٜٛ )الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ، ٚاٌضمعخ اٌزٕظ١ّ١عخ(، ػٕعل كهععخ )اٌؼ١ٍب ػٓ 

 (.0( ٚوّب فٟ علٚي )26( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )1.15إغو ِٓ )



032 
 

 

 (4اٌجذٚي )

 ٠ث١ٓ اٌمذرج اٌت١ّش٠ح ِم١اطٟ )الأّٔاط اٌم١اد٠ح ، ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح(

 اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ

 هلُ

 اٌفموح

 (tل١ّخ ) 00اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب  00اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب 

 اٌّؾَٛثخ

 ل١ّخ

 اٌللاٌخ

 هلُ

 اٌفموح

 (tل١ّخ ) 00اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب  00اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب 

 اٌّؾَٛثخ

 ل١ّخ

 ع ً   ع ً   ع ً   ع ً   اٌللاٌخ

0 2.431 0.759 4.409 0.497 14.449 1.111 0 2.409 0.692 4.159 0.369 14.781 1.111 

8 2.250 0.719 4.250 0.438 15.752 1.111 8 2.250 0.750 4.090 0.290 15.163 1.111 

1 2.522 0.664 4.431 0.501 15.219 1.111 1 2.545 0.663 4.181 0.390 14.108 1.111 

0 2.295 0.794 4.295 0.461 14.435 1.111 0 2.545 0.588 4.272 0.450 15.454 1.111 

5 2.522 0.549 4.250 0.438 16.307 1.111 5 2.522 0.505 4.022 0.150 18.871 1.111 

6 2.340 0.680 4.250 0.438 15.655 1.111 6 1.727 0.694 4.204 0.408 20.405 1.111 

1 2.590 0.658 4.431 0.501 14.76 1.111 1 2.477 0.505 4.068 0.254 18.646 1.111 

2 2.409 0.692 4.363 0.486 15.315 1.111 2 2.363 0.532 4.250 0.438 18.152 1.111 

3 2.613 0.654 4.295 0.461 13.927 1.111 3 2.772 0.423 4.295 0.461 16.118 1.111 

01 2.568 0.624 4.227 0.423 14.573 1.111 01 2.363 0.685 4.181 0.390 15.298 1.111 

00 2.454 0.697 4.272 0.450 14.527 1.111 00 1.954 0.776 4.272 0.450 17.133 1.111 

08 2.454 0.729 4.272 0.450 14.061 1.111 08 2.136 0.823 4.318 0.471 15.250 1.111 

01 2.522 0.628 4.318 0.471 15.164 1.111 01 2.340 0.775 4.386 0.492 14.763 1.111 

00 2.886 0.321 4.4318 0.501 17.227 0.000 00 2.295 0.823 4.318 0.471 14.142 1.111 

05 2.545 0.627 4.250 0.438 14.782 0.000 05 2.704 0.593 4.477 0.505 15.083 1.111 

06 2.227 0.642 4.272 0.450 17.298 0.000 06 2.522 0.590 4.272 0.450 15.634 1.111 

01 2.204 0.764 4.318 0.471 15.606 0.000 01 2.636 0.574 4.272 0.450 14.871 1.111 

02 2.545 0.697 4.250 0.438 13.73 1.111 02 2.409 0.947 4.204 0.408 13.628 1.111 

03 2.363 0.718 4.340 0.479 15.188 1.111 03 2.363 0.613 4.227 0.423 11.615 1.111 

81 2.545 0.761 4.204 0.408 12.744 1.111 81 2.681 0.518 4.159 0.369 16.625 1.111 

80 2.477 0.628 4.409 0.497 15.991 1.111 80 2.272 0.758 4.363 0.486 15.694 1.111 

88 2.409 0.658 4.250 0.438 15.443 1.111 88 2.750 0.488 4.159 0.369 14.830 1.111 

81 2.454 0.697 4.409 0.497 15.137 1.111 81 2.568 0.586 4.386 0.492 15.651 1.111 

80 2.840 0.369 4.295 0.461 16.311 1.111 80 2.409 0.816 4.159 0.369 13.351 1.111 

85 2.750 0.533 4.136 0.857 15.691 1.111 85 2.568 0.728 4.340 0.479 15.521 1.111 

86 2.431 0.624 4.272 0.450 15.853 1.111 86 2.590 0.658 4.318 0.471 13.439 1.111 

81 2.477 0.628 4.250 0.438 15.352 1.111 81 2.477 0.628 4.272 0.450 13.206 1.111 

82 2.704 0.593 4.204 0.408 13.811 1.111 82 2.500 0.628 4.250 0.438 13.918 1.111 

83 2.863 0.408 4.295 0.461 15.407 1.111 83 2.454 0.697 4.204 0.408 15.293 1.111 

11 2.477 0.549 4.045 0.210 17.679 1.111 11 2.363 0.650 4.159 0.369 15.085 1.111 

10 2.522 0.590 4.318 0.471 15.771 1.111 10 2.545 0.663 4.227 0.423 14.409 1.111 

18 2.863 0.408 4.272 0.450 15.367 1.111 18 2.545 0.627 4.158 0.367 15.919 1.111 

11 2.545 0.663 4.340 0.479 14.554 1.111        

10 2.545 0.627 4.545 0.503 16.494 1.111        

15 2.500 0.664 4.159 0.369 14.466 1.111        

  < ٕٞٛ(.26ػٕذ درجح دز٠ح ) 1.15ِؼ 

 الاتظاق اٌذاخٍٟ:  8-7-3

رُ اٌزؤول ِٓ اٌٖلق ِٓ فلاي ػ١ٍّخ الارَبق اٌلافٍٟ، ثبهرجبٛ اٌفموح ثبٌّم١بً وىً ٌّؼوفخ       

ٕلق اٌفموح ٚرغبَٔٙب ٚل١بٍٙب ٔفٌ اٌّفَٙٛ ثؾَعت اٌزؼو٠فعبد إٌظو٠عخ ٌٍٖعلق اٌعلافٍٟ، ٚمٌعه 

اٌؼجبهح ٚاٌّم١بً وىً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌقٖعبئٔ  ثبٍزقواط ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ ٌج١وٍْٛ ِب ث١ٓ

رواٚؽذ ل١ّعخ اٌللاٌعخ ثع١ٓ  اٌَىِٛزو٠خ. ٚث١ٕذ إٌزبئظ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼجبهاد ِٚلٜ رّزؼٙب ثبٌٖلق ام

( ٌّم١ععبً 15( ػجععبهح ِععٓ ِغّععٛع )10( ، ٚرعُ اٌزٕٛععً اٌععٝ الإثمععبء ػٍعٝ )1.111 – 1.180)
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( ٌّم١عبً اٌضمعخ اٌزٕظ١ّ١عخ، ٚؽعنف اٌؼجعبهاد 18( ػجبهح ِعٓ ِغّعٛع )82)الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ(، ٚ )

( "اٌٝ لجٛي اٌفموح ٠زؾعلك اما وعبْ 8101اٌزٟ ث١ذ ل١ّزٙب غ١و ِطبثمخ اؽٖبئ١ب. ام ١ْ٠و )١٘ٚت 

(. 15: 8101(")١٘ٚعت: 1.81الاهرجبٛ ث١ٓ اٌفمعوح ٚاٌلهععخ اٌى١ٍعخ ٌٍّم١عبً أػٍعٝ ِعٓ )ِؼبًِ 

 (.5( فّب كْٚ، ٚوّب فٟ علٚي )1.15) ثَٕجخ (sigثبػزّبك َٔجخ )

 ( 5جذٚي )

 ٠ث١ٓ ِؼاًِ الارتثاط اٌثظ١ظ ت١زطْٛ ٌٍؼثاراخ اٌّذذٚفح ٌّم١اطٟ اٌثذث

 اٌّغبلاد
 ًَ اٌؼجبهادرٍَ       

 اٌّؾنٚفخ

 اٌؼجبهاد اٌّؾنٚفخ ِٓ ِم١بً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ

 ٚفك ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ

 اهرجبٛ

 ث١وٍْٛ

 ل١ّخ

 اٌللاٌخ
 اٌللاٌخ

 إٌّٜ اٌم١بكٞ

 اٌزؾٌٟٛ 

1 
٠ٙزُ اٌّلهة ثبٌلاػج١ٓ اٌن٠ٓ ٠ْؼوْٚ أُٔٙ 

 ١ٍِّٙٓ أصٕبء ػٍُّٙ ثبٌفو٠ك
0.150 0.340 

 غ١و 

 ِؼٕٛٞ

08 
٠ْبهن فٟ ؽً اٌٖواػبد ٚاٌقلافبد كافً 

 إٌبكٞ
0.186 0.062 

غ١و 

 ِؼٕٛٞ

 إٌّٜ اٌم١بكٞ

 اٌزجبكٌٟ 
01 

٠ؾًٍ اٌّلهة اٌٖواػبد ٚاٌقلافبد أصٕبء ػٍّٗ 

 اٌزله٠جٟ
0.805 0.237 

 غ١و 

 ِؼٕٛٞ

 إٌّٜ اٌم١بكٞ

 اٌّْبهن 
83 

٠ٛٙؼ اٌّلهة ٌلاػج١ٓ ٛوق اٌزقٍٔ ِٓ 

 الأىِبد
0.143 0.359 

 غ١و

 ِؼٕٛٞ 

  
 اٌؼجبهاد اٌّؾنٚفخ ِٓ ِم١بً اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ث١وٍْٛٚفك ِؼبًِ اهرجبٛ 
   

 اٌضمخ

 ثبٌّلهث١ٓ

1 
٠مجً الإٍبءح ٠ؾبفظ ػٍٝ ِٖبٌؼ اٌلاػج١ٓ ٚلا 

 ٌٙب.
0.262 0.243 

غ١و 

 ِؼٕٛٞ

08 
اّؼو ثبٌواؽخ ٌّب ٠ملِٗ ِٓ لواهاد ٚرٛع١ٙبد 

 أصٕبء اٌؼًّ ِؼٗ.
0.275 1.815 

غ١و 

 ِؼٕٛٞ

 اٌضمخ

 ثبٌلاػج١ٓ 
18 

ارفك ِغ ىِلائٟ ػٍٝ رمل٠ُ الأفًٚ لإٔغبػ ػًّ 

 اٌفو٠ك ٚهفغ َِزٜٛ إٌبكٞ.
0.352 1.115 

غ١و 

 ِؼٕٛٞ

 اٌضمخ ثبكاهح

 إٌبكٞ 
16 

أصك ثبكاهح إٌبكٞ وٛٔٙب رؼًّ ٚفك إٌظُ اٌؾل٠ضخ 

 فٟ اكاهح ػٍّٙب.
0.265 1.806 

غ١و 

 ِؼٕٛٞ

 ثثـــاخ الأداج:  8-2

َ ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثب       ( 060ٍزقلا

لاػت ِٓ فلاي ِؼبكٌخ اٌفبووٚثبؿ، "ام أٔٙب رؼجو ػٓ ِلٜ الاهرجبٛبد ث١ٓ فمواد الأكاح ١ٌيٚكٔب 

( 1.132(. ٚرجع١ٓ ِعٓ مٌعه اْ ل١ّعخ اٌضجعبد ثٍغعذ )080: 8100ثزمل٠واد ع١لح ٌٍضجبد")ِؾّل: 

 ( ٌّم١بً اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ 1.281ٌّم١بً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ، ٚ)

 اٌّٛضٛػ١ح:  8-2

رؾممذ اٌّٛٙٛػ١خ ِٓ فلاي رٛى٠غ اٌّم١ب١ٍٓ، ام رج١ٓ ٚٙٛػ اٌؼجبهاد ٚػلَ رمجٍٙب      

ٌلإعبثخ اٌّفزٛؽخ ٚاٌّقزٍفخ وٛٔٙب رؾًّ اعبثخ ِغٍمخ ٚلا رمجً اٌزؾ١ي ٚلا ٠ظٙو ف١ٙب ١ِٛي ٌّزغ١و 

( اٌٝ "ِلٜ رؾوه اٌفبؽٔ ِٓ اٌؼٛاًِ 8101)ِؾّل ػٍٝ ؽَبة ِزغ١و أفو. ام ١ْ٠و 

 (.11: 8101اٌنار١خ")ِؾّل: 

 الإػذاد إٌٙائٟ لأداتٟ اٌثذث:  01 -8

ٌىعً ِغعبي، ام ثٍغعذ  رُ رؾل٠ل اٌؼجبهاد ثْىٍٙب إٌٙبئٟ فعٟ صعلاس ِغعبلاد ٚثبػعلاك ِزفبٚرعخ      

 0،  1( ػجبهح ٌّم١بً اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ )أظو ٍِؾك 82( ػجبهح  ٌّم١بً الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ، ٚ )10)

ٟ كافً الاٍزجبٔبد ٚهفغ اٌّغبلاد اٌوئ١َخ وٟ ٠جزؼل روو١ي  ً ػْٛائ (، ٚرُ رور١ت اٌؼجبهاد ثْى

 اٌؼ١ٕخ ػٓ ِغبي كْٚ آفو.   
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 اٌتجزتح اٌزئ١ظح:  8-00

، ٚثَّععبػلح فو٠ععك 08/1/8103ٌٚغب٠ععخ  01/6/8103رععُ اعععواء اٌزغوثععخ اٌوئ١َععخ ثزععبه٠ـ      

( لاػععت ثْععىً ػْععٛائٟ ػٍععٝ الأٔل٠ععخ اٌو٠بٙععع١خ، 808اٌؼّععً اٌَّععبػل، ػٍععٝ ػ١ٕععٗ لٛاِٙععب )

ٚاػطبئُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌلإعبثخ ػٕٙب، ِٚٓ صُ رُ عّغ الاٍزجبٔبد ٚاػبكح رور١جٙب ٚفك وً ِغعبي 

 غزٙب اؽٖبئ١بً ٌج١بْ إٌزبئظ.  ر١ّٙلاً ٌّؼبٌ

 اٌّؼاٌجاخ الإدظائ١ح:  8-08

 ٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ.( ٌٍٕٛٛي اٌٝ ا spssاٍزقلَ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الإؽٖبئ١خ )     

 ػزع إٌتائج: -3

 ػزع اٌٛطف الإدظائٟ ٌّم١اطٟ اٌثذث:  3-0

ُ اٍزقواط إٌٛف الإؽٖبئٟ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّؾلكح ِٓ فلاي ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ر      

 (. 6(، ٚوّب فٟ اٌغلٚي هلُ )الأّٔاط اٌم١اد٠ح، اٌثمح اٌتٕظ١ّ١حػٓ اٌّم١ب١ٍٓ )

 (6جذٚي )

 ٠ث١ٓ ل١ُ الأٚطاط اٌذظات١ح ٚالأذزافاخ اٌّؼ١ار٠ح ِٚؼاًِ الاٌتٛاء  

 ٚاٌٛط١ظ ٚأػٍٝ ل١ّح ٚالً ل١ّح ٌّم١اطٟ الأّٔاط اٌم١اد٠ح ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح

 اٌّم١اص
 ػذد

 اٌؼ١ٕح

ػذد 

 اٌؼثاراخ

اٌٛطظ 

 اٌذظاتٟ

الأذزاف 

 اٌّؼ١ارٞ

ِؼاًِ 

 الاٌتٛاء
 إٌّٛاي اٌٛط١ظ

اٌخطؤ 

 اٌّؼ١ارٞ

أدٔٝ 

 درجح

أػٍٝ 

 درجح

اٌمذرج 

 اٌم١اد٠ح
808 

30 108.957 8.986 0.113 109.000 104.00 .1661 27.11 144.00 

اٌٛلاء 

 اٌتٕظ١ّٟ
28 98.004 7.433 0.550 98.000 88.00 .1661 74.11 114.00 

  ِٕٞٛؼ ( ِٓ1015( درجح دز٠ح )800) 

 ػزع ٔتائج ِم١اطٟ الأّٔاط اٌم١اد٠ح ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح:  3-8

٠ؼوٗ اٌجبؽش ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌؼًّ فٟ ل١بً َِزٜٛ ِزغ١واد اٌجؾش ِٓ فلاي اٌم١ُ الإؽٖبئ١خ    

ٔعخ ثع١ٓ اٌٍٛعٜ اٌؾَعبثٟ ٚاٌٍٛعٜ اٌفوٙعٟ ٚوّعب فعٟ لإعبثعبد اٌؼ١ٕعخ اٌّؾعلكح ٚث١عبْ ٚععٗ اٌّمبه

 (.   1علٚي )

 ( 7جذٚي )

٠ث١ٓ ٔتائج اٌؼ١ٕح ِٓ خلاي  اٌٛطظ اٌذظاتٟ ٚالأذزاف 

 ٌّم١اطٟ الأّٔاط اٌم١اد٠ح ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح  ٚاٌٛطظ اٌفزضٟ  (T)اٌّؼ١ارٞ ٚل١ّح 

 اٌّتغ١زاخ
اٌٛطظ 

 اٌذظاتٟ

الأذزاف 

 اٌّؼ١ارٞ

اٌٛطظ 

 اٌفزضٟ

 ل١ّح )خ(

 اٌّذظٛتح

ل١ّح 

 اٌذلاٌح
 ٔٛع اٌذلاٌح

 ِؼٕٛٞ 1.111 42.368 23 8.986 108.957 الأّٔاط  اٌم١اد٠ح

 ِؼٕٛٞ 1.111 58.573 24 7.433 98.004 اٌتٕظ١ّ١حاٌثمح 

  ِؼٕٛٞ ػٕذ (1.15( ػٕذ درجح دز٠ح )800) 

 ػزع ٔتائج ِجالاخ ِم١اص الأّٔاط اٌم١اد٠ح ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح:  3-3

اٌجؾعش ٚفعك وعً ِغعبي ِعٓ اٌمع١ُ ٠ؼوٗ اٌجبؽش ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌؼًّ فٟ ل١بً َِزٜٛ ِزغ١واد    

اٌَّزؾٍٖخ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ ٚث١بْ ٚعٗ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٚوّعب فعٟ 

 (.   2،3علٚي )
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 ( 2جذٚي )

٠ث١ٓ ٔتائج اٌؼ١ٕح ِٓ خلاي  ٚالأذزاف اٌٛطظ اٌذظاتٟ

 ِم١اص الأّٔاط اٌم١اد٠ح      ٚاٌٛطظ اٌفزضٟ ٌّجالاخ  (T)اٌّؼ١ارٞ ٚل١ّح 

ٔٛع 

 اٌّم١اص
 اٌّجالاخ

اٌٛطظ 

 اٌذظاتٟ

الأذزاف 

 اٌّؼ١ارٞ

اٌٛطظ 

 اٌفزضٟ

 ل١ّح )خ(

 اٌّذظٛتح

ل١ّح 

 اٌذلاٌح

ٔٛع 

 اٌذلاٌح

ِم١اص 

الأّٔاط 

 اٌم١اد٠ح

إٌّظ اٌم١ادٞ 

 اٌتذٌٟٛ
 ِؼٕٛٞ 1.111 18.923 36 4.809 42.250

إٌّظ اٌم١ادٞ 

 اٌتثادٌٟ
 ِؼٕٛٞ 1.111 16.530 84 3.240 27.679

إٌّظ اٌم١ادٞ 

 اٌّشارن
 ِؼٕٛٞ 1.111 17.146 33 5.059 38.9575

  ِؼٕٛٞ ػٕذ (1.15( ػٕذ درجح دز٠ح )800.) 

 ( 2جذٚي )

٠ث١ٓ ٔتائج اٌؼ١ٕح ِٓ خلاي  اٌٛطظ اٌذظاتٟ ٚالأذزاف

 ِم١اص ٚاٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح      ٚاٌٛطظ اٌفزضٟ ٌّجالاخ  (T)اٌّؼ١ارٞ ٚل١ّح 

ٔٛع 

 اٌّم١اص
 اٌّجالاخ

اٌٛطظ 

 اٌذظاتٟ

الأذزاف 

 اٌّؼ١ارٞ

اٌٛطظ 

 اٌفزضٟ

 ل١ّح )خ(

 اٌّذظٛتح

ل١ّح 

 اٌذلاٌح

ٔٛع 

 اٌذلاٌح

ِم١اص 

اٌثمح 

 اٌتٕظ١ّ١ح

اٌثمح 

 تاٌّذرت١ٓ
 ِؼٕٛٞ 1.111 16.492 31 4.11863 34.6651

اٌثمح تشِلائٟ 

 اٌلاػث١ٓ
 ِؼٕٛٞ 1.111 17.848 87 3.81351 31.6745

اٌثمح تئدارج 

 إٌادٞ
 ِؼٕٛٞ 1.111 19.445 87 3.45074 31.6085

  ِؼٕٛٞ ػٕذ (1.15( ػٕذ درجح دز٠ح )800) 

 ػزع ٔتائج اٌؼلالح ت١ٓ ِم١اطٟ اٌثذث:  3-4

ي اعبثخ ػ١ٕخ اٌزطج١ك، ٠زج١ٓ ٌٕب ٕ٘بن ػلالخ ِٓ فلاي ٔزبئظ الاهرجبٛ ث١ٓ ِم١بٍٟ اٌجؾش ِٓ فلا     

 (. 01اهرجب١ٛٗ ث١ٓ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ثللاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚوّب فٟ علٚي )

 (01جذٚي )

 ٠ث١ٓ ِظتٜٛ اٌؼلالح ت١ٓ اٌّما١٠ض

 ٔٛع اٌذلاٌح ل١ّح اٌذلاٌح اٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح الأّٔاط اٌم١اد٠ح اٌّما١٠ض

 1.111 1  **270  الأّٔاط اٌم١اد٠ح
 ِؼٕٛٞ

 1.111  1  **270. اٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح

   < ٕٞٛ(.800ػٕذ درجح دز٠ح ) 1.15ِؼ 

5 ِٕالشح إٌتائج: -3

( ٚثبٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٌٍّم١بً 1ِٓ رٍه اٌلهعبد فٟ علٚي )     
٠زج١ٓ اْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌٖٚبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ فٟ ِم١بً )الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ(. ام ٠ؼيٜ مٌه 

ػٍُّٙ  اٌٝ اْ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش رلي اْ اٌّلهث١ٓ ٌُٙ اٌملهح ػٍٝ ِّبهٍخ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ أصٕبء

ِغ اٌفوق اٌو٠ب١ٙخ ٚاْ وبْ ثْىً ِزجب٠ٓ فٟ ٛوق رطج١مٙب ثؾَت ٛج١ؼخ اٌّلهة ٚاٌىبه٠يِب 

اٌزٟ ٠زٖف ثٙب، وْٛ إٌّٜ اٌم١بكٞ ٌٍّلهة ٠ؼل ؽبفياً ٠َبػل اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ثني اٌغٙٛك اٌؾض١ضخ 
ٓ اٌزم١ٍلٞ ٌٍظٙٛه ثؤؽَٓ أكاء ٠ٚؼطٟ ِوٚٔخ ا٠غبث١خ ٌٍزؼبًِ اٌجٕبء ٠ٚجؼلٖ ػٓ اٌوربثخ ٚاٌوٚر١
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فٟ اكاهح اٌفو٠ك. فٚلاً ػٓ الإ٠ّبْ اٌىبًِ ٌلاػج١ٓ ثؼٍّٗ وّلهة َِٚئ١ٌٚزٗ ػٓ أغبىارُٙ 
رفوٗ ػ١ٍٗ أػجبء ع١َّخ ٚاْ ٠ٕظو ثٕظوح ٚاٍؼخ ٌٍفو٠ك ِٚلٜ رّبٍىٗ ِؼُٙ ٚأزّبئٗ ٌُٙ 

ػج١ٓ ٚاٌملهح ػٍٝ اٍز١ؼبة وبفخ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ٚرن١ٌٍٙب ِّب ٠ؼطٟ أطجبع ػبٌٟ ٌلٜ اٌلا

ثملهرٗ ِٚٙبهرٗ فٟ اكاهح اٌفو٠ك، ٚالإ٠ّبْ ثؤفىبهٖ فٟ ِئاىهرُٙ ٔؾٛ إٌغبػ ٚكػُ ّٛٛؽبرُٙ 
فٟ إٌٛٛي اٌٝ أفًٚ أكاء، فبٌّلهة اٌّزّىٓ فٟ رٕٛع أّٔبٛٗ اٌم١بك٠خ ٚفك اٌّٛلف ٚاٌظوٚف 

)أٌغ١ٍّٟ اٌّؾ١طخ ٠َبػل اٌلاػج١ٓ فٟ هإ٠زٗ ثّٕظٛه عناة ٠لفؼُٙ اٌٝ الإثلاع ٚاٌزطٛه. ام ٠زفك 

8116( ٚ )Ardichvilli, A., and Kuchink 8118 ػٍٝ اْ ل١بكح اٌّغّٛػبد لا رزُ الا )

ِٓ فلاي اٌزؤص١و اٌفؼٍٟ ٌزغ١١و الأفىبه ٚالأْٔطخ أٚ اٌّّبهٍبد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّوإ١ٍٚٓ 
و ػٍٝ ٚكفُٙ اٌٝ ا٠غبث١بد اٌؼًّ ِب ٠غؼٍُٙ مٚ ا٠ّبْ ػبٌٟ ثبٍزوار١غ١خ اٌمبئل ٚللهرٗ فٟ اٌزؤص١

أكائُٙ ٔؾٛ الأفًٚ هغُ اٌظوٚف ٚاٌّٛالف اٌٖؼجخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ػجو ٍٍٛن فؼبي 

(، 68 -60: ٠8111َزض١وُ٘ اٌٝ أغبى اٌٙلف ٠ٚؼيى اٌضمخ ثّٓ ٠مٛكُ٘)اٌغ١ٍّٟ: 
(Ardichvilli, and Kuchink :8118 :010- 018 .)( ام ٠ئولNewstrom & Davis  

٠غت أْ ٠ؾلك الارغبٖ ٚاٌٍَٛن اٌنٞ ٠ؼًّ ثٗ ِغ اٌّغّٛػخ ٚفك  ( ػٍٝ اْ اٌمبئل اٌّزّى8118ٓ

اٛو ٕؾ١ؾخ ِٚلهٍٚخ ثؾَت ِوإ١ٍٚٗ فٚلاً ػٓ رطبثك ٕفبرٗ ٚفٖبئٖٗ اٌفىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

: Newstorm, and Davisوٟ ٠ىْٛ اٌزؤص١و ثُٙ فؼبي ٚمٚ علٜٚ فٟ رٕف١ن اٌمواهاد ٚاٌّٙبَ)
8118 :061- 062.)

 
 

( ٚثبٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٜٛ 1ٚوّب فٟ علٚي ) ٌزٕظ١ّ١خ( أِب ٔزبئظ )اٌضمخ ا    

اٌفوٟٙ ٌٍّم١بً ٠زج١ٓ اْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌٖٚبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ. ٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ اْ 

ّلهة ٌل٠ٗ اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٚرؾًّ اٌّقبٛو ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ٙب الإ٠ّبْ اٌىبًِ ثمٕبػزُٙ اْ اٌ
ِٚزبثؼخ الاٌزياِبد ٠ٚؼل ٔغبؽٗ عيءاً ِٓ ٔغبػ اٌفو٠ك ٠ٚؼٍّْٛ فٟ ارغبٖ ٚاؽل ِّب ٠ؼيى اٌضمخ 

ف١ّب ث١ُٕٙ ٠ْٚغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ اٌّضّو ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف، ٚا٠ّبُٔٙ ثمواهاد ١ٍٚبٍخ اٌّلهة ِّب 

ٛن اٌزٕظ١ّٟ، ام اْ اٌغٙٛك اٌؾض١ضخ فٟ وَت صمخ ِٚؾجخ ٠ؼىٌ اٌزؤص١و ػٍٝ الاٌزياَ ٚاٌوٙب ٚاٌٍَ
اٌلاػج١ٓ ٚالألِبط ِؼُٙ فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد ٠لػُ ػًّ اٌّلهة ٠ٚي٠ل ِٓ 

رو١ٍـ لبػلرٗ ثزٛع١ٗ اٌلاػج١ٓ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ أكائُٙ، وْٛ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت 

ؼ الأفبق ٌزقف١٘ اٌٖواػبد ٚاٌزٖوفبد اٌغ١و ِوغٛثخ رؾمك اٌزفبػً اٌّْزون فٟ الأغبى ٚرفز

ٚرؼيى هٚػ اٌزؼبْٚ اٌّْزون ٚاٌؼًّ ثغٙٛك اوجو، فٚلاً ػٓ اػزّبك اٌضمخ ٠لفغ الإكاهح إٌبعؾخ 
ٔؾٛ اٌزغ١١و ٠ٚؼطٟ اٌفوٕخ اٌٛاٙؾخ اٌٝ رم١ًٍ اٌولبثخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌَّزّو ٚاٌؼًّ ثلْٚ أفطبء 

( ػٍٝ ٚعٛك Amico 8111لاٍّٟ ٌىلا اٌطوف١ٓ. ٠ٚئول )ثمٕبػخ ّق١ٖخ اْ إٌغبػ ٘ٛ اٌغب٠خ ا

اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ٠َبُ٘ فٟ اٌؼًّ ثؤوضو فبػ١ٍخ أصٕبء رطج١ك الإٍزوار١غ١خ 
الإكاه٠خ ٠ٚقٍك الأِبْ اٌَّزمجٍٟ ث١ٓ اٌطوف١ٓ ِٓ فلاي اٌقجواد ٚاٌّزواوّخ ؽٛي ٍٍٛوُٙ ِغ 

(. Amico :8111 :1- 0ثؼُٚٙ)
 

    

( ِٚغبي )إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌزؾٌٟٛ( ٠زجٓ ِٓ فلاي اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٜٛ 2ِواعؼخ علٚي )     

ِلٌٌٛٙب ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌّلهة فٟ ػ١ٍّخ اٌفوٟٙ ِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ ٌٖٚبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ. ٠ٚؼيٜ 

ئٗ الإكاهٞ أصٕبء ل١بكح اٌفو٠ك ٌٙب اٌلٚه اٌفؼبي فٟ رؾم١ك الأ٘لاف، فبٌملهح ػٍٝ اٌزغ١١و إٌّظُ لأكا

لواءح الأفىبه ٚاٌزٖوفبد ٚٛج١ؼخ اٌّوإ١ٍٚٓ رٛائُ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ثؾَت اٌظوٚف ٚاٌّىبْ 

ٚاٌيِبْ اٌّؾلك كْٚ الاثزؼبك ػٓ الأٌٍ ٚاٌّجبكة اٌؼٍّخ لأٛو اٌم١بكح ٌٍزؤص١و ف١ُٙ ٚوَت صمزُٙ 

فىبهُ٘ ٚرٖوفبرُٙ ٚهفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٌلفؼُٙ ٔؾٛ الأغبى ٚرؼي٠ي للهارُٙ ٌّٛاعٙخ ِٚواػبح أ

( ػٍٝ اْ اٌزؾف١ي Bass 8111اٌظوٚف ٚهغجزُٙ فٟ ثني اٌغٙٛك ٌزؾم١ك إٌغبػ. ام ٠ئول )

ٚالإٌٙبَ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ثؤ١ّ٘خ اٌٙلف ٠ؼطٟ صمخ ٚاػغبة ػبٌٟ ثبٌمبئل وٛٔٗ الأّٔٛمط اٌّضبٌٟ فٟ 

ل١بكرُٙ، ِّب ٠ؼيى للهرٗ ػٍٝ اٌزؤص١و اٌّجبّو ف١ُٙ ٚرفُّٙٙ ٌّوغٛث١خ اٌؼًّ ٚاٌضمخ ثبلأغبى، 
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ثؤُٔٙ ٠ؼٍّْٛ وّٕظِٛخ ٚاؽلح رزقٍٍٙب فٚلاً ػٓ اٍزضبهرُٙ ٔؾٛ اٌزغ١١واد إٌّبٍجخ ٚالٕبػُٙ 

Bass(ٓ813: 8111: اٌؼلاٌخ ٚالإكهان فٟ افزلافُٙ ا٢فو٠.) 

ِٚٓ ِواعؼخ ِغبي )إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌزجبكٌٟ( ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛزٗ ٌٖبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِٚٓ      

ِواعؼخ فموارٗ ٠زج١ٓ اْ اٌّلهة ٠ٕظو ثْىً َِزّو اٌٝ هغجبد ٚؽبعبد اٌلاػج١ٓ ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

فًٚ ِٓ فلاي اصبهح إٌّبفغ اٌْق١ٖخ أكاهان اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ِؼُٙ ٠ْٚغؼُٙ ٠ٚلفؼُٙ ٔؾٛ الأ

ٌُٙ ٚل١ّخ ِب ١ٍؾٍْٖٛ ػ١ٍخ اىاء أكائُٙ، فبٌٍَطخ اٌو١ٍّخ ٌٍّلهة فٟ اكاهح اٌفو٠ك رفوٗ 

ػ١ٍخ اٌَّه ثيِبَ الأِٛه ٚرؾل٠ل الأكٚاه ٚاٌٛاعجبد ٚٚٙغ اٌىفبءح ثبلأكاء أٍبً ٌزؾل٠ل 

اٌٝ اٌوٙب اٌنارٟ ٌزؾم١ك اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٌلػُ ػًّ اٌفو٠ك، ِّب ٠ج١ٓ روو١ي اٌّلهة 

ؾلك ثؼمل 8115٠الأ٘لاف اٌْق١ٖخ لجً أ٘لاف اٌفو٠ك. ام ١ْ٠و )ػجل اٌىو٠ُ  ( ػٍٝ اْ ٘نا إٌّٜ 

جبد ّٕٟٙ ث١ٓ اٌمبئل اٌَّئٚي ٚالأرجبع وٛٔٗ ٠ملَ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ٚفك اٍزغبثخ ٌّزطٍ
اٌّوإ١ٍٚٓ ٚث١بْ اؽز١بعبرُٙ ٚهغجبرُٙ ِٚب ٠ٖجْٛ ا١ٌٗ ِمبثً أغبىُ٘ الإػّبي اٌّىٍف١ٓ ثٙب)ػجل 

( اٌٝ أْ اٌمبئل اٌزجبكٌٟ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌٍّٖؾخ ٠ٚEnsley 8110ئول ) (.80: 8115اٌىو٠ُ: 

: Ensley :8110اٌنار١خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ و١ٍٍٛخ ِٓ اعً رؾف١يُ٘ ارغبٖ أغبى الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ)
5- 6.) 

ِٚٓ ِواعؼخ ِغبي )إٌّٜ اٌم١بكٞ اٌّْبهن( ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛزٗ ٌٖبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِٚٓ      

ِواعؼخ فموارٗ ٠ظٙو اْ اٌّلهة اٌفؼبي ٠ؼًّ ثبٍزوار١غ١بد اكاه٠خ رؼطٟ اٌفوٕخ فٟ اثلاء 

اٌوأٞ ٚاٌّْبٚهح ٚالإّوان اٌؾم١مٟ ٌغ١ّغ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌزقط١ٜ ٚالإٕلاػ ٚاٌؼًّ ثوٚػ 

اؽل ٚث١بْ الأفىبه ِٚواعؼزٙب ٠ي٠ل ِٓ فجواد اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ ػٍٝ ؽلاً ٍٛاء اٌفو٠ك اٌٛ

٠ٚىَت ِؾجزُٙ ٠ٚوٍُ ٌُٙ اٌٖٛهح اٌٛاٙؾخ ؽٛي ِجبكهارُٙ ٚأفىبهُ٘ ثٕٛفُٙ ِؾٚٝ ا٘زّبَ 

ٚػّبي هئ١ٌ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ اٌفو٠ك ٌزؾم١ك الأ٘لاف، فبٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠قٍك فوٕخ ٌجٕبء اٌؼلالبد 

ػٓ رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٚرى١ٍف اٌّٙبَ ٠ؼطٟ أٛجبػب ٌّلٜ أ١ّ٘زُٙ ػٕل  اٌّْزووخ، فٚلاً 

( اٌٝ اْ اٌم١بكح اٌزْبهو١خ رفزؼ اٌّغبي أِبَ 8116اٌّلهة ٚأزّبئُٙ ٌٙنا اٌفو٠ك. ام ١ْ٠و )ؽّلٞ 

اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ رمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٚالأفىبه ٚا٠غبك لٕٛاد الارٖبي اٌفؼبي فٟ رٕظ١ُ ػًّ 

بهٍخ ّئٚٔٙب ِٚزبثؼخ ِْبوٍٙب، ِّب ٠ّٕٟ هٚػ الاثزىبه ٚاٌّجبكأح اٌّغّٛػخ ٚاٌؾو٠خ فٟ ِّ

٠ٚي٠ل اٌؾّبً ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزَبهع اٌٝ أغبى اٌُّٙ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثبٌْىً الأِضً)ؽّلٞ: 

( اٌٝ اْ اٌمبئل أٌزْبهوٟ ٠ز١ؼ للهاً وبف١بً ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٟ 8111(. ٠ٚئول )وٕؼبْ 1: 8116

ٕؼخ ٌّْبوً اٌؼًّ ٚافز١به الأَٔت ٌؾٍٙب، وْٛ ػ١ٍّخ ٕٕبػخ اٌمواهاد ػجو اٌؾٍٛي اٌّم

اٌزف٠ٛ٘ ٌٍّوإ١ٍٚٓ ّٙٓ ؽلٚك ٚالؼ١خ ٠ي٠ل اٌضمخ ثبكاهح اٌمبئل ٚاٌّمج١ٌٛخ ثمواهارٗ 

(. 010 -011: 8111إٌٙبئ١خ)ٔٛاف: 

( ِٚغبي )اٌضمخ ثبٌّلهث١ٓ( ٠زجٓ ِٓ فلاي اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٜٛ 3ِواعؼخ علٚي )      

مٌه اٌٝ اٌّٛإفبد اٌزٟ ٠زؾٍٝ ثٙب  اٌفوٟٙ ِؼ٠ٕٛخ إٌزبئظ ٌٖٚبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ. ٠ٚؼيٜ

ُ ثٗ، ٌنا فبْ الاٍزغبثخ ٌٗ رؤرٟ اٌّلهة ِورجطخ ثْىً وج١و فٟ ِلٜ رؤص١و٘ب ثبٌلاػج١ٓ ٚلٕبػزٙ

ثمٕبػخ ٌزٕف١ن أٚاِوٖ ٚرزمجً رٖوفبرٗ لإ٠ّبُٔٙ اٌىبًِ ثوػب٠زٗ ٌّٖبٌؾُٙ ٚرٛف١و ؽمٛلُٙ ٚلا 

٠َّؼ ثبٌزغبٚى ػ١ٍُٙ، فبٌْؼٛه اٌلافٍٟ ٌلاػج١ٓ ثضمزُٙ فٟ ١ٍبٍخ اٌّلهة رزَُ ثبٌَّبٚاح 

كاء اٌغ١ل، ِّب ٠ؼيى اٌؼًّ ٠ٚمٛٞ ٚرواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚلا ر١ّي ث١ُٕٙ الا ثبٌىفبءح ٚالأ

كهعخ ا٠ّبْ ٚرمجً  Kritsonis 8110اٌؼلالبد اٌلاف١ٍخ ف١ّب ث١ُٕٙ. ام ٠ئول ) ( ثبْ اٌضمخ ٟ٘

الأفواك ٌٍمواهاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠ٚؼٙب ٕبؽت الإكاهح إٌّظّخ ٚاٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اكاهرٙب 

 (. Kritsonis :8110 :0ِٚزبثؼزٙب ٌّٚبْ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ثْىً ػبكي ٌغ١ّغ الأٛواف)
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ٟ اٌلاػج١ٓ( ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛزٗ ٌٖبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِٚٓ ِٚٓ ِواعؼخ ِغبي )اٌضمخ ثيِلائ     

فُٙ إٌٛا٠ب ث١ٓ اٌلاػج١ٓ ٚرم١١ُ اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد اٌّْزووخ ٚاٌزؾٍٟ   ِواعؼخ فموارٗ ٠ظٙو اْ

١ُٕٙ ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثزمل٠ُ اٌَّبػلح ثىً كافؼ١خ ثٕىواْ اٌناد ٠يهع اٌضمخ إٌّزظّخ ٚاٌّزجبكٌخ ف١ّب ث

ٚصمخ ثىبفخ الارغب٘بد ٚاٌٛلٛف أِبَ أٞ رؾل٠بد ٠زؼوٗ ٌٙب أٞ ِٓ اٌطوف١ٓ كْٚ إٌظو اٌٝ 

اٌّىبٍت اٌْق١ٖخ فمٜ، ام اْ اٌؼٛاٛف اٌّزجبكٌخ ٚاٌزمبهة ثبٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ 
ؼُٚٙ ِغ اٌجؼ٘ الأفو اما ِب ألٙود أهائُٙ ِْٚبػوُ٘ اٌلاػج١ٓ ٠فزؼ أثٛاة الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ ث

ٔؾٖٛ ثبلا٘زّبَ ٚاٌّؾجخ ٚاٌّْبهوخ اٌٛعلا١ٔخ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌْق١ٖخ إٌظو ا١ٌٙب ٚوؤٔٙب 

اٌٝ أْ اٌضمخ ث١ٓ ىِلاء اٌؼًّ   (Dirks & Ferrin 8118ام أول )ِْىٍخ اٌفو٠ك ثْىً ػبَ. 
اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌّْزووخ ثؤ٘لاف  ػلد ِٓ أ٠ٌٛٚبد الأِٛه اٌز١َٕم١خ ٚإٌّظّخ

ٚثواِظ ِْزووخ ٠ىًّ اؽلُ٘ الأفو، ِّب ٠ؼيى اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٠ٖٚفٙب ثبٌج١ٕبْ اٌّزىبًِ ٚاٌّئصو 

(. ٚلل أّبه Dirks, and Ferrin :8118 :600ػٍٝ ٛج١ؼخ ٚأكاء اٌفو٠ك ٔؾٛ اٌٙلف اٌّطٍٛة)

اٌزؼب١ٔٚخ اٌّزجبكٌخ ٚا١ٌّٛي اٌّٛلفٟ ٔؾٛ  ( ثبْ اٌؼلالبدBecerra & Gupta 8111اٌٝ مٌه )
ا٠غبث١بد اٌؼًّ ث١ٓ أفواك اٌّغّٛػخ ػجو الأفىبه اٌّْزووخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد إٌّفزؾخ 

: Becerra, and Guptaف١ّب ث١ُٕٙ ٠َُٙ ثْىً فؼبي فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌّْزووخ)

8111 :10.)
 

 

ِٚٓ ِواعؼخ ِغبي )اٌضمخ ثبكاهح إٌبكٞ( ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛزٗ ٌٖبٌؼ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ، ِٚٓ      

اِىب١ٔخ اكاهح الأٔل٠خ اٌو٠ب١ٙخ فٟ اٌزؤص١و اٌّجبّو ػٍٝ اٌلاػج١ٓ ٚر١ٍٛغ   ِواعؼخ فموارٗ ٠ظٙو اْ

ب١ٌخ ٠مٕغ ثٗ ع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ، ِٓ فلاي ١ٍبٍبد اكاه٠خ ِّٕٙغخ ِٚلهٍٚخ فلِبرٙب ثغٛكح ػ

رغطٟ ؽبعبرُٙ ٚهغجبرُٙ ٚلبئّخ ػٍٝ أٍبً اٌؼلاٌخ ث١ٓ وبفخ الأٛواف، ام اْ اكاهح الأٔل٠خ رؼًّ 
ثْىً َِزّو ػٍٝ ارقبم فطٛاد ٚاٙؾخ فٟ ثٕبء عَٛه اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚرم٠ٛخ أٚإو اٌؼلالبد 

لاػج١ٓ ٌزى٠ٛٓ اٛبه اٌزؼبْٚ ٠ْٚغغ ػٍٝ الاٍزمواه ٚلجٛي اكاهرٙب ٠ٚؼيى الاعزّبػ١خ ِغ اٌ

اْ الإكاهح إٌبعؾخ رَؼٝ ( 8111اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف. ام ١ْ٠و )ِؾّل، ٚاؽّل 

ثبٍزّواه اٌٝ ِْبهوخ ٚثٍٛهح اٌوإٜ ٠ٍٛٛخ الأِل ػجو أ٘لاف ٚاٙؾخ ٚٚالؼ١خ رؼًّ ِٓ فلاٌٙب 

١ٌت رزٖف ثبٌّوٚٔخ رّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ٚاٌزؤلٍُ ِغ رطٛهاد اٌؼٖو اٌٝ اٌزغ١١و ٚرجٕٟ أٍب

٠ٚئول )أٍبِخ  00: 8111لإهٙبء ِٓ ٠زجؼٙب فٟ اٌؼًّ ٠ٚؼيى صمزُٙ ثٙب)ِؾّل اٌّظٙو: .)

خ رؼزّل فٟ اٛبه٘ب إٌّٙغٟ ػٍٝ اٌم١ُ ( ثبْ اٌغٙخ الإكاه٠خ ٚاٌواػ١خ لأٞ ِئٍَخ أٚ ِٕظ8108ّ

ٚاٌّجبكة ٚالأؽب١ٌٍ كافً ػٍّٙب ْٚٔو صمبفزٙب ث١ٓ وبفخ الأٛواف اٌّٛعٛكح ٌل٠ٙب ٠زطٍت صمخ 
ِٕظّخ ٠ئِٓ ثٙب اٌغ١ّغ ٚثزطج١مٙب ثْىً ِزَبٚٞ ِٚزٛافك ِغ ِجلأ الاٍزّواه ثبٌؼًّ ٔؾٛ 

٠غبثٟ فٟ للهرٙب ػٍٝ اٌؾش ٌٍؼًّ الأفًٚ، وْٛ اٌضمخ ثٙنٖ الإكاهاد اٌقل١ِخ ٠ؼل اٌؼبًِ الا

 (. 021 -013: 8108ثوٚػ اٌفو٠ك ٚرجبكي الأفىبه َِٚبػل اٌّوإ١ٍٚٓ)اٍبِخ: 

( ٠زج١ٓ اْ ٕ٘بن اهرجبٛ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ )الأّٔبٛ 01ِٚٓ فلاي ِلاؽظخ اٌغلٚي هلُ )     

اٌم١بك٠خ( ٌٍّلهث١ٓ ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ )اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ( ٌلاػج١ٓ، ٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ اْ اٌزؼبًِ الأثٛٞ 

ٌٖؾ١ؼ فٟ اكاهح اٌفو٠ك ٠ؼطٟ أطجبػبً ا٠غبث١بً لإٔغبػ ػًّ اٌلاػج١ٓ ٠ٚئول لٛح ٚاٌم١بكٞ ا

اٌؼلالخ ث١ُٕٙ، فبٌّْبهوخ فٟ اٌزقط١ٜ ٚارقبم اٌمواهاد ثْىً َٔجٟ ٌٗ ِلٌٛي ٚاٙؼ فٟ ّفبف١خ 

اٌؼًّ، ام اْ اٌفوٕخ ِئار١خ ٌطوػ الأفىبه ٚاٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ ٠َبػل فٟ ىهع اٌضمخ ث١ٓ 

ػج١ٓ ٠ْٚؼوُ٘ ثبٌولٟ ثبٌفىو ٚاٌزٖوفبد، ٠ٚج١ٓ اٌّلٜ اٌٛاٍغ فٟ ا٘زّبَ اٌّلهة اٌّلهث١ٓ ٚاٌلا

ثُٙ، ٚاٌَّبػ ٌُٙ فٟ الٙبه للهارُٙ ٚاِىبٔبرٗ اٌؼم١ٍخ ٚثٍٛهرٙب اٌٝ ٛوق ػ١ٍّخ ٕؾ١ؾخ 

ِٚلهٍٚخ رَبػل فٟ إٌٛٛي اٌٝ ِجزغٝ اٌفو٠ك، فبٌج١ئخ اٌّزٛافوح ٚاٌّلائّخ ٌٍؼًّ روفغ ِٓ 

( اْ اٌزجبكي اٌّْزون 8112ٟ اٌمج١ٍبد ٚاٌلٚافغ ٔؾٛ اٌٙلف. ام روٜ )أٍّبء َِزٜٛ الأكاء ٚرّٕ

ٌٍؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٠ئٌٍ لبػلح ػو٠ٚخ ٌزم٠ٛخ أٚإو الارٖبي ث١ٓ اٌوئ١ٌ 
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ٚاٌّوإًٚ ِّب ٠قٍك الأِبْ ف١ّب ث١ُٕٙ، فبٌقجواد اٌّزواوّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ ثٍَٛن 

بء ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌزٟ ٟ٘ غب٠خ اٌطوف١ٓ)أٍّبء: ِٕظُ رلفغ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍ زؼبْٚ اٌجٕ 

( ػٍٝ اْ الإكاهٞ إٌبعؼ فٟ ل١بكرٗ ٠ىَت صمخ اٌّغّٛػخ 8101(. ٚرئول )ٕج١ؾخ 15: 8112

اما ِب رٛافود اٌقٖبئٔ ٚاٌىفبءح الإكاه٠خ ٚاٌغلاهح ثبٌؼًّ ٚالأفزبػ ٔؾُٛ٘ ِٓ فلاي الا٘زّبَ 

بعبرُٙ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ ِب ث١ُٕٙ، ِّب ٠ي٠ل رٛلؼبد اٌّغّٛػخ ثبٌضمخ اٌّزيا٠ل ثّٖبٌؾُٙ ٚاؽز١

 (.01: 8101ٚالا٠غبث١خ ٌٍمبئل فٟ ٙٛء ػلالبد ِزجبكٌخ ث١ٓ اٌطوف١ٓ)ٕج١ؾخ: 

 الاطتٕتاجاخ ٚاٌتٛط١اخ:  -4

  الاطتٕتاجاخ:0-0 

 للهح اٌؼ١ٕخ فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ُٙ ٚالأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ..1 

اٌّلهث١ٓ ٌل٠ُٙ فجواد ع١لح ثطوق اٌزؼبًِ ِغ لوٚف اٌؼًّ اٌزله٠جٟ ٚاٍز١ؼبة اٌزغ١واد .2 

 اٌطبهئخ.

اهرجبٛ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ثبٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػج١ٓ ثٕٛفُٙ الأّٔٛمط اٌّضبٌٟ ٌٍم١بكح .3 

 إٌبعؾخ.

 ٌّلٜ لٕبػخ اٌلاػج١ٓ ثٗ.لٙٛه اٌىبه٠يِب اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ٠ؼطٟ أطجبع ػبٌٟ .4 

اٌوغجخ اٌؾم١م١خ ٌلٜ اٌّلهث١ٓ فٟ وَت صمخ اٌلاػج١ٓ ٚالألِبط رؾذ ٍِٚخ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح .5 

 ث١ُٕٙ.

اٌّلهث١ٓ ػٍٝ ر٠ٕٛغ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ أصٕبء اٌزؼبًِ ِغ اٌلاػج١ٓ ثؾَت ِٛالف ِٚزغ١واد للهح .6 

 اٌؼًّ.

ٚٙٛػ ى٠بكح اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ ٠ؾمك كافؼ١خ الأغبى ٚاٍزضبهرُٙ ٔؾٛ .7 

 اٌٙلف.

 الإ٠ّبْ ث١َبٍخ اٌّلهة ٠ؼىٌ صمخ ٚاٌزياَ اٌلاػج١ٓ ثّّْٚٛ فطخ اٌؼًّ اٌزله٠جٟ..8 

ٚرؾمك الإ٠ّبْ إٌفَٟ  ى٠بكح اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ روفغ َِزٜٛ الأكاء.9 

 ٌل٠ُٙ.  

 اٌتٛط١اخ:  8 -4

كاهح إٌبكٞ ِم١بٍٟ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ٚاٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاػج١ٓ ٌج١بْ اػزّبك ا.1 

 َِزٜٛ الأكاء ٚرطج١ك ِفب١ّ٘ٙب ثْىً َِزّو.

  رطج١ك الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّلهث١ٓ ٚفك إٌظُ اٌؼ١ٍّخ ٌي٠بكح وَت صمخ اٌلاػج١ٓ..2 

رضم١ف اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ِجلأ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٠نًٌ اٌٖؼٛثبد ٠ٚؼيى الأٚإو اٌّْزووخ ث١ٓ .3 

 الأٛواف ٠ّٕٟٚ الاٌزياَ ٔؾٛ اٌّلهة ٚإٌبكٞ ثْىً ػبَ. 

اّبػخ هٚػ الأٌفخ ٚاٌزؼبْٚ اٌّْزون ث١ٓ اٌلاػج١ٓ ٚرؼي٠ي اٌّجبكة الإَٔب١ٔخ ٚٔىواْ .4 

 اٌناد ف١ّب ث١ُٕٙ.

خ فٟ ارمبْ اٌؼًّ ٠ىَت اٌوٙب ٚاٌٛلاء ٌىً رؼي٠ي اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ٌزٌٛ.5  ١ل لٕبػخ ربِ

 الأٛواف.

ؽش اكاهح إٌبكٞ اٌٝ البِخ كٚهاد رط٠ٛو٠خ ٌفُٙ ِجبكة اٌم١بكح ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد  .6 
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 ٚاٌملهاد الإكاه٠خ.

رٛع١ٗ اكاهح إٌبكٞ ٌفُٙ ِْبػو اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ ٚالا٘زّبَ ثزطٍؼبرُٙ ٚأفىبهُ٘  .7 

 ٚاٌؾفبل ػٍٝ أٍواهُ٘.

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ ؽش اكاهح إٌبكٞ اٌٝ ى٠بكح الاِز١بىاد ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ .8 

 ِّب ٠لفؼُٙ ٌلاٌزياَ ٚالإفلآ ثبٌؼًّ ٠ٚلػُ ٔغبػ اٌفو٠ك.

 

 اٌّظادر اٌؼزت١ح ٚالأجٕث١ح: 

أٍّبء ٛٗ اٌْىوعٟ،رؤص١و وً ِٓ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌضمخ إٌّظ١ّخ فٟ الاؽزواق إٌفَٟ  .0

فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٌٍؼب١ٍِٓ، كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 .8112أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ،الإكاهح اٌؼبِخ،و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك،عبِؼخ ثغلاك،
 (.8108)ػّبْ،كاه اٌوا٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،0،ٛاكاهح الإثلاع ٚالاثزىبهأٍبِخ ِؾّل ف١وٞ، .8

اٌم١بكٞ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ أٌغ١ٍّٟ، ف١ٌّ ٍٛت أٌغ١ٍّٟ،أصو اٌضمبفخ ٚاٌمٛح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌٍَٛن  .1

فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ اٌؼبَ، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، اكاهح الأػّبي، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، 
 .8111اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ،

ؼخ ػ١ٓ ِلفً ٚل١فٟ –ِجبكة الإكاهح ؽّلٞ ِٖطفٝ ا١ٌَل، .0 ،)اٌمب٘وح،و١ٍخ اٌزغبهح،عبِ

،ٌّّ8116.) 

،)ػّبْ،كاه ٚائً اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخالإؽٖبء اٌَب٠ىِٛزوٞ فٟ ؽٍٟ فواط أثٛ ى٠ل؛ .5
 (.8100ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ،

ػجل اٌىو٠ُ فيػً اٌّْٙلأٟ،أصو الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌفىوٞ،  .6

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ػلك ِٓ ّووبد ٚىاهح اٌزغبهح، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ أكاهح الأػّبي، و١ٍخ 
 .8115ٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ.الإكاهح ٚالالزٖبك، ا

ٕج١ؾخ لبٍُ ٘بُّ، ٚػٍٟ هىاق أٌؼبثلٞ،اصو اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الأكاء الاٍزوار١غٟ ثبٍعزقلاَ  .1

ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ، كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌْووخ اٌؼبِخ ٌٍَّٕذ اٌغٕٛث١خ فٟ اٌىٛفخ، و١ٍخ 

، 08، ِغٍععل الإكاه٠ععخ ٚالالزٖععبك٠خِغٍععخ اٌمبكٍعع١خ ٌٍؼٍععَٛ الإكاهح ٚالالزٖععبك،عبِؼخ اٌىٛفععخ ،
 .0،8101اٌؼلك

ِؾّل ثٓ ِؾّل اٌّظٙو، أؽّل ثٓ ِؾّل اٌْبِٟ،اٍزوار١غ١بد اٌز١١ّي فٟ الأكاء اٌؾىِٟٛ، ػلك  .2

فعبٓ ثعبٌّئرّو اٌَعٕٛٞ اٌواثعغ فعٟ الإكاهح الإثلاػ١ععخ ٌزطع٠ٛو ٚر١ّٕعخ اٌّئٍَعبد فعٟ اٌععٛٛٓ 
 .8111ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، كِْمٓ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهحاٌؼوثٟ، 

)إٌغف الاّوف، كاه 0،ٛالأٌٍ إٌظو٠خ لافزجبهاد اٌزوث١خ اٌو٠بٙخِؾّل عبٍُ ا١ٌبٍوٞ؛ .3

 (.8101ا١ٌٚبء ٌٍْٕو، 

)ػّبْ،كاه 1ِؾّل ف١ًٍ ٚآفوْٚ؛ِلفً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ،ٛ .01
 (.8100ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ،

)ػّبْ،كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو 0،ٛاٌم١بً فٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخالإِبَ، ِؾّل ٕبٌؼ .00

 (.8100ٚاٌزٛى٠غ،

 (.8111)ػّبْ،ِىزجخ اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،0،ٛاٌم١بكح الإكاه٠خٔٛاف وٕؼبْ، .08
 (.١٘ٚ8101ت ِغ١ل اٌىج١َٟ،اٌم١بً إٌفَٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك،)ٌجٕبْ،اٌؼب١ٌّخ اٌّزؾلح، .01
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 (0ٍِذك رلُ )

 لائّح اٌخثزاء ٌظلاد١ح اٌّما١٠ض   

 ِىبْ اٌؼًّ الافزٖبٓ اٍُ اٌقج١و د

 أ.ك. اٍّبػ١ً ِؾّل هٙب 0
ِٕب٘ظ ٚٛوق 

 رله٠ٌ

و١ٍخ الإٍواء اٌغبِؼخ /  لَُ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ 

 اٌو٠بٙخ

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ / عبِؼخ ثغلاك افزجبه ٚل١بً أ.ك. ٕبٌؼ هاٟٙ ا١ِِ 8

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ / عبِؼخ ثغلاك افزجبه ٚل١بً أىك. ى٘وح ّٙبة اؽّل 1

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ / عبِؼخ ك٠بٌٝ  اكاهح ه٠ب١ٙخ أ.ك. ١ٖٔو لبٍُ ؽَٓ 0

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ / عبِؼخ ثغلاك اكاهح ٚػٍُ ٔفٌ أ.ك. ػجل الله ٘ياع ػٍٟ 5

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك اكاهح ػ١ٍّبد أ.ك. لبٍُ عبٍُ اٌلاِٟ 6

 أ.ك. عبٍُ ِؾّل اٌن٘جٟ 1
اكاهح ِٛاهك 

 ثْو٠خ
 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ / عبِؼخ ثغلاك افزجبه ٚل١بً أ.ك. اٍزؼبك لاىَ  ػٍٟ 2

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ/ عبِؼخ ثغلاك اكاهح ه٠ب١ٙخ أ.َ.ك. ٕلاػ ٚ٘بثو ّبوو 3

 ١ٍخ / اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خو١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب اكاهح ه٠ب١ٙخ أ.َ.ك ٍلاَ ؽٕزُٛ ه١ّل 01

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ/ عبِؼخ ك٠بٌٝ اكاهح ه٠ب١ٙخ أ.َ.ك. ِؾّل فبًٙ ِؾّل 00

08 
أ.َ.ك. ٕلاػ ػجل اٌمبكه 

 إٌؼ١ّٟ
 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك اكاهح اٍزوار١غ١خ

 و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ/ عبِؼخ ٚاٍٜ اكاهح أػّبي أ.َ.ك. لز١١جخ ػٍٝ ِؾّل 01

 ٌٍجٕبد / عبِؼخ ثغلاكو١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بٙخ  اكاهح ه٠ب١ٙخ أَ.ك. ٍٕلً عٛاك ٍِٛٝ 00

 ِؼٙل اكاهح هٕبفخ/ لَُ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ اكاهح ه٠ب١ٙخ أ.َ.ك. ِٕٙل ػجل اٌؾ١َٓ ؽَٓ 05

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/ عبِؼخ ثغلاك اكاهح ػبِخ أ.َ.ك. هٔب ٔبٕو ٕجو 06

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/ عبِؼخ ثغلاك اكاهح اٍزوار١غ١خ أ.َ.ك. أزٖبه ػجبً ػٍٟ 01

 اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خو١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك/  اكاهح أػّبي َ.ك. ػٍٟ ؽَْٛ اٌطبئٟ 02

 و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك / اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ اكاهح أػّبي أ.َ.ك. اؽّل ػٍٟ ٕبٌؼ 03

 

 ( 8ٍِذك رلُ )

 لائّح فز٠ك اٌؼًّ اٌّظاػذ

 ِىاْ اٌؼًّ الاختظاص الاطُ خ

 ػٍُ إٌفض اٌز٠اضٟ َ.د. ِٕٙذ طاٌة ػثذ 0
و١ٍح اٌتزت١ح اٌثذ١ٔح ٚػٍَٛ اٌز٠اضح / 

 جاِؼح تغذاد

 
َ. د. ػٍٟ طٍّاْ 

 ػثاص
 إٌشاطاخ اٌطلات١ح / اٌجاِؼح اٌّظتٕظز٠ح إدارج ر٠اض١ح

 و١ٍح الإدارج ٚالالتظاد / جاِؼح تغذاد طزائك تذر٠ض َ. ١ِثُ طؼذٞ ادّذ 8

3 
َ.َ. طاِز طؼذ 

 إتزا١ُ٘
 إدارج ر٠اض١ح

و١ٍح اٌتزت١ح اٌثذ١ٔح ٚػٍَٛ اٌز٠اضح / 

 جاِؼح تغذاد
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 (3ٍِذك )

 ٠ث١ٓ اٌظ١غح إٌٙائ١ح ٌّم١اص )الأّٔاط اٌم١اد٠ح( 

 ػثاراخ ِم١اص الأّٔاط اٌم١اد٠ح خ
 تفكا

 تّاِا  
 اتفك

 اتفك

ٔٛػا  

 ِا

لا 

 أتفك 

لا 

أتفك 

 تّاِا  

      اٌتذٌٟٛإٌظ اٌم١ادٞ  

      ٠تخذ اٌّذرب لزارا  داطّا  فٟ اٌّٛالف اٌظؼثح.  0

8 
٠زطُ اٌّذرب خارطح اٌطز٠ك ٠ٚؼٍٕٙا ٌلاػث١ٓ 

 ٌتذذ٠ذ ِظاراتُٙ ٚتٛجٙاتُٙ
 

 
   

3 
٠ظتخذَ ٌغح اٌذّاص ٚاٌثٕاء فٟ اٌتؼث١ز ػٓ 

 أجاساخ اٌلاػث١ٓ 
 

 
   

4 
٠ثذث اٌّذرب ػٓ طزائك ِختٍفح فٟ دً 

 اٌّشىلاخ 
 

  
   

5 
٠ٛجٗ اٌلاػث١ٓ إٌٝ اٌتفى١ز غ١ز اٌتم١ٍذٞ أثٕاء 

 اٌتذر٠ة ٚاٌّثار٠اخ
 

 
   

      ٠ؼًّ ػٍٝ تط٠ٛز ٚتؼش٠ش ٔماط اٌمٛج ٌلاػث١ٓ  6

7 
٠ٕظز اٌّذرب ٌٍفز٠ك ػٍٝ أٗ ٚدذٚا دذج 

 ِٚتّاطىح
 

 
   

2 
٠ؼطٟ اٌظلاد١اخ اٌلاسِح ٌفز٠ك اٌؼًّ اٌّظاػذ 

 لادتٛاء اٌلاػث١ٓ
 

 
   

2 
٠جذد أفىارٖ اٌتذر٠ث١ح ٚفما  ٌّتطٍثاخ اٌتطٛر 

 اضٟاٌز٠
 

 
   

      ػجش ٠ظتٛػة اٌّذرب وافح اٌلاػث١ٓ دْٚ تذِز أٚ 01

00 
لف لا ٠فزع اٌّذرب رأ٠ٗ إلا فٟ دالاخ اٌّٛا

 اٌظؼثح 
 

 
   

      تؤفىارٖ ٚل٠ّٗ١ذث اٌّذرب اٌلاػث١ٓ ٌلإ٠ّاْ  08

       إٌّظ اٌم١ادٞ اٌتثادٌٟ 

03 
٠ذرن اٌّذرب اٌزغثاخ اٌشخظ١ح ٌلاػث١ٓ فٟ 

 ضٛء ٚاجثاتُٙ اٌّذذدج
 

 
   

      ٠زتظ اٌّذرب اٌّىافآخ تالأداء ا١ٌّّش ٌلاػث١ٓ 04

05 
٠ظتمزا اٌّذرب أفىار اٌلاػث١ٓ ٌتذ١ًٌ اٌخلافاخ 

 ت١ُٕٙ
 

 
   

06 
٠شؼز اٌّذرب تّظؤ١ٌٚتٗ ػٓ اٌفز٠ك ٚتذًّ 

 شىً واًِالأػثاء ت
 

 
   

07 
ٚالإثارج ت١ٓ ٠ؼتّذ اٌّذرب خثزاتٗ  فٟ اٌتذف١ش 

 اٌلاػث١ٓ ٌتمذ٠ُ الأفضً
 

 
   

      ٛح اٌلاػث١ٓ ٠ٚذثُٙ ػٍٝ إٌجاح ٠ذػُ طّ 02

02 
اٌلاػث١ٓ فٟ الاٌتشاَ تخطح اٌؼًّ اٌّخطظ ٠ٛجٗ 

 ٌٙا ِظثما  
 

 
   

     ٠ظؼٝ إٌٝ سرع اٌثمح اٌّتثادٌح ِغ اٌلاػث١ٓ لإٔجاح  81



022 
 

 

 ػًّ اٌز٠ك

      إٌّظ اٌم١ادٞ اٌّشارن 

      ٠ظؼٝ اٌّذرب إٌٝ إشزان اٌلاػث١ٓ فٟ اٌمزاراخ. 80

88 
٠فتخ تاب اٌذٛار ٚتثادي اٌّؼٍِٛاخ ٌٍذظٛي ػٍٝ 

 أفىار ٚتطٍؼاخ اٌلاػث١ٓ
 

 
   

83 
فٟ ضٛء إطتزات١ج١ح  ٠ؼًّ ػٍٝ تؼذ٠ً اٌخطظ

 اٌتغ١١ز إٌّّٙج
 

 
   

84 
اٌّذرب إٌٝ ِمتزداخ ِٚثادراخ اٌلاػث١ٓ ٠ظتّغ 

 ٌىظة ثمتُٙ تاطتّزار
 

 
   

85 
٠ؼٍٓ ػٓ أفىار اٌلاػث١ٓ تشىً ػٍٕٟ ٚطزدٙا 

 ٌٍٕماع ف١ّا ت١ُٕٙ
 

 
   

86 
٠ظتّغ اٌّذرب إٌٝ اٌّٛضٛػاخ اٌتٟ تشغً 

 اٌلاػث١ٓ ٠ٚظاػذ فٟ دٍٙا
 

 
   

87 
٠ؼًّ اٌّذرب ٚفك ِثذأ اٌتفاٚع ٌتظ١١ز ػ١ٍّح 

 تذر٠ة اٌفز٠ك
 

 
   

82 
٠طٍغ اٌّذرب لاػث١ٗ ػٍٝ ضزٚر٠اخ اٌؼًّ 

 ٚاٌّشىلاخ اٌطارئح ٌتذ١ٌٍٙا
 

 
   

82 
٠ٕظُ اٌّذرب دٍماخ اٌثذث اٌؼٍّٟ فٟ طزق 

 اٌتط٠ٛز اٌتذر٠ثٟالإتذاع ٚ
 

 
   

31 
ٚاٌّظتشار٠ٓ لإٔجاح ٠ظتؼ١ٓ اٌّذرب تاٌّؼا١ٔٚٓ 

 ػٍّٗ
 

 
   

30 
أ إٌظاَ اٌلاِزوش٠ح ِغ ٠ؼًّ اٌّذرب ٚفك ِثذ

 اٌلاػث١ٓ 
 

 
   

 

 

 (4ٍِذك )

٠ث١ٓ اٌظ١غح إٌٙائ١ح ٌّم١اص )اٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح(  

 ػثاراخ ِم١اص اٌثمح اٌتٕظ١ّ١ح خ
 اتفك

 تّاِا  
 اتفك

 اتفك

ٔٛػا  

 ِا

لا 

 أتفك 

لا 

أتفك 

 تّاِا  

      اٌثمح تاٌّذرت١ٓ  

0 
ِذرب اٌفز٠ك ٌٗ خثزج ػ١ٍّح تّىٕٗ ِٓ جٛدج 

 اٌتذر٠ة.
 

 
   

      أثك تاٌّذرب وٛٔٗ ِتخظض فٟ ػٍّٗ. 8

3 
اٌّذرب ِتؼاْٚ ِٚتفاػً ِغ ج١ّغ اٌلاػث١ٓ أثٕاء 

 اٌتذر٠ة ٚاٌّثار٠اخ.
 

 
   

4 
غا٠اخ اٌّذرب ٔجاح اٌفز٠ك ١ٌٚض اٌّىاطة 

 اٌشخظ١ح.
 

  
   

      ٠ذافظ ػٍٝ أطزار اٌلاػث١ٓ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِظاػذتُٙ. 5

      ٠ؼتثز ٔىزاْ اٌذاخ ِثذأ فٟ تؼاٍِٗ ِغ اٌلاػث١ٓ. 6



022 
 

 

      ٠تثٕٝ ِشىلاخ اٌلاػث١ٓ تجذ٠ح ٠ٚؼًّ ػٍٝ تذ١ٌٍٙا. 7

2 
ثمتٟ تاٌّذرب تجؼٍٕٟ طٛع أٚاِزٖ فٟ تٕف١ذ 

 اجثاخ.اٌٛ
 

 
   

2 
ِظاٌذٗ ٠تذًّ ِظؤ١ٌٚح اٌفز٠ك ٠ٚذافغ ػٕٗ 

  تاطتّزار
 

 
   

      ٚاٌٛاجثاخ ِغ اٌلاػث٠ٓ١تظزف تؼذاٌح تاٌذمٛق  01

       اٌثمح تشِلائٟ اٌلاػث١ٓ 

      أثك تشِلائٟ وُٛٔٙ ٠ظاػذٟٚٔ ػٕذ ادت١اجٟ ٌُٙ. 00

08 
اػتّذ ػٍٝ سِلائٟ ٌثمتٟ تّٙارتُٙ ِٚؼارفُٙ 

 تتٛف١ز اٌفزطح إٌّاطثح ٌٟ .
 

 
   

03 
٠ؼًّ سِلائٟ تزٚح اٌفز٠ك اٌٛادذ أثٕاء اٌتّز٠ٓ  

 ٚاٌّثار٠اخ.
 

 
   

04 
ادظً ػٍٝ دػُ سِلائٟ تؼ١ذا  ػٓ تفى١زُ٘ 

 اٌّاد٠ح .تاٌّىاطة 
 

 
   

05 
ٚوؤٔٙا  اشؼز إْ سِلائٟ ٠ٕظزْٚ إٌٝ ِشىلاتٟ

 خاطح تُٙ.
 

 
   

      ِؼٟ ِثذأ اٌظزادح.٠ؼتّذ سِلائٟ فٟ تؼاٍُِٙ  06

07 
اٌتٛافك ِؼٟ لإٔجاح ٠ؼًّ سِلائٟ ػٍٝ اٌتمارب ٚ

 ػًّ اٌفز٠ك.
 

 
   

      تشِلائٟ تجؼٍٕٟ ِتذزرا  ٚأتىٍُ تثمح ػا١ٌح.ػلالتٟ  02

      اشؼز إْ ٔجاح سِلائٟ لا ٠ىتًّ إلا تٕجادٟ ِؼُٙ 02

      اٌثمح تئدارج إٌادٞ 

81 
٠ؼًّ إٌادٞ ػٍٝ أداء ِٙاِٗ تّختٍف اٌظزٚف 

 تطزأ اثٕا ء اٌّٛطُ.اٌتٟ 
 

 
   

80 
ِتخظظح تّجاي الإدارج  أثك تئدارج إٌادٞ وٛٔٙا

 اٌز٠اض١ح. 
 

 
   

88 
إدارج إٌادٞ ج١ّغ اٌلاػث١ٓ ػٕذ ادت١اجُٙ تظاػذ 

 ٌذٌه.
 

 
   

83 
تٕظز إدارج إٌادٞ تا٠جات١ح إٌٝ ػًّ اٌلاػث١ٓ فٟ 

 اٌفز٠ك.
 

 
   

      ٌذٞ اٌثمح تمزاراخ إدارج إٌادٞ فٟ خذِح اٌلاػث١ٓ.  84

85 
تفضً إدارج إٌادٞ ِظٍذح اٌلاػث١ٓ فٛق وً 

 اػتثار.
 

 
   

86 
أثك تئدارج إٌادٞ ػٍٝ تمز٠ة ٚجٙاخ إٌظز ت١ٕٙا 

 ت١ٓ اٌّذرب ٚاٌلاػث١ٓ.ٚ
 

 
   

87 
رفغ ِظتٜٛ اٌلاػث١ٓ ضّٓ  تظؼٝ إدارج إٌادٞ إٌٝ

 دٚراخ تط٠ٛز٠ح.
 

 
   

82 
تثادر إدارج إٌادٞ تظزف ِظتذماخ اٌلاػث١ٓ أٚي 

 تؤٚي.
 

 
   

 
 


