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 : ممخص البحث 

يتضمف البحث تعريؼ مشكمة البحث والتي 
تشمؿ توضيح مفيوـ الاستثمار التربوي 
ومعوقاتو ودوره في تنمية التعميـ العالي مف 

وأىميتو وفعاليتو في أحداث كافة النواحي 
تغييرات تنموية شاممة ومستدامة في دوائر 
التعميـ العالي حيث يعد الاستثمار التربوي 
مف أفضؿ ما يمکف استثماره في تطوير 
الفرد، حيث أنو عف طريقو يتحقؽ تنمية 
الاقتصادية والاجتماعية، فالتعميـ لو طابعاً 

تسبو استثماريّاً بعيد المدى؛ ولذا فإف مايک
الفرد مف عائد أو تکويف عممي يقترف بعلاقة 
يجابية مع مخرجات ىذا التکويف،  طردية وا 
ف کؿ فرد مف أفراد المجتمع يمکنو أف ينعـ  وا 
بعائد مضاعؼ لما تـ استثماره في تعميمو، 
كذلؾ إف الآثار الإيجابية ليذا التعميـ سوؼ 
تمتد وتتوسع دائرتو؛ لتنعکس عمى 

ية لمختمؼ حقوؿ التنمية المکتسبات المستقبم

، وتعد الجامعات مف أىـ النظـ التي تسير 
التنمية الشاممة لأي مجتمع، ولا ينحصر 
دورىا في قبوؿ الطلاب والطالبات في 
مقاعدىا الدراسية، بؿ يتخطى ىذا الدور إلى 
توفير الاستفادة مف کؿ ما تممکو مف تجارب 
مكانيات عممية  متميزة وبنى تحتية کبيرة، وا 

استثمارىا تربويّاً؛ يرجع عمى العممية و 
التعميمية بالمنفعة والفائدة، ويحرز أثراً 
ممموساً لدى كافة أفراد المجتمع، الأمر الذي 
يمزـ عمى الجامعات تقوية إمكاناتيا التنافسية 
لتحقيؽ الاستثمار التربوي الفاعؿ ؛ الذي 
يفضي إلى إحداث نتائج إيجابية فردية 

اء؛ فبالنسبة لمعائد وجماعية عمى حد سو 
الفردي؛ فيتمثؿ في المنافع التي ترجع عمى 
المتعمـ نتيجة لاکتساب المزيد مف المعرفة، 
أما بالنسبة لمعائد الاجتماعي؛ فيو المنافع 
التي ترجع عمى المحيط الاجتماعي 
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المستيدؼ مف أنشطة أو مبادرات الاستثمار 
 التربوي .

تربوي ، الاستثمار ال الكممات الافتتاحية :
 الدور ، التنمية ، التعميـ العالي

 

 

Educational Investment and its Role in the 

Development of Higher Education  
Abstract 
The research includes   a 

statement of the research 

problem, which involves 

providing a  clarification of the 

concept of educational 

investment, its obstacles, and its 

role in the " development of 

higher education in all respects 

and its importance and 

effectiveness in bringing about 

comprehensive and sustainable 

developmental changes   " in  the 

various aspects of   higher 

education, as educational 

investment is one of the best 

types  of investments due to its 

role in developing   individuals 

and  furthering their capabilities , 

"as well as because it is through it 

that  economic and social 

development can be achieved, as 

education has a far- sighted 

investment nature .  So " what a 

person acquires whether financial 

gains or scientific training and 

qualifications have  a direct 

relationship with the outputs of 

this training   .                                           

All community members   can 

enjoy a double income for what 

has been invested in their  

education . Positive effects of this 

education would extend and 

expand in their limits and scope ; 

to be reflected on future gains  in 

" different developmental fields .   

Besides, universities are among 

the most important guided 

systems directed towards the 

management and achievement of 

the comprehensive development 

of any society  " as " their role is 

not confined to admitting students 

, rather their role goes beyond this 

to provide benefits " through the 

excellent experiences , great 

infrastructure, and scientific 

capabilities that can be  invested 

in education and social work 

Furthermore,  all these activities  

would provide  benefit and 

advantages to the educational 

process, and have a tangible  

effect on all society members . 

Consequently, universities are 

entitled  to promote and develop  

its competitive capabilities to 

achieve active educational  

investment   ; which leads to 

create " positive results equally   

on the individual  and  the 

collective level  . As for the 

individual outcome, it includes  
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"the benefits gained by  learners 

as a result of acquiring further 

knowledge and education,  while 

the collective outcome involves  

all benefits furnished to the 

targeted social environment and 

the beneficiary  of educational 

investment activities or initiatives 

."                                                                                                                     

   

 

 :المقدمة• 
ما نزاؿ بعيديف كؿ البعد عف وضع  اننا
ستراتيجيات والبرامج التي مف شأنيا تحقيؽ الا

الاستثمار الأمثؿ في التعميـ، وذلؾ لقصور 
جيود مختمؼ المؤسسات والييئات المعنية 
عف إيجاد منظومة تعميمية متمايزة قادرة عمى 
بناء قدرات مف شأنيا تحقيؽ التنمية 
المستدامة ، فأدمغة الطمبة محشوة بمعارؼ 

ف تحويميا الى غير تطبيقية وىـ عاجزوف ع
طاقات منتجة مبدعة، ما يستمزـ إيجاد 
منظومة تعميمية تعمؿ عمى تنمية الأبداع 
لتشمؿ تحسيف المناىج المدرسية وتأىيؿ 
الأستاذ والاىتماـ بالطالب وتحسيف البيئة 
المدرسية عمى حد سواء، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ 
عقد دراسات مسحية وجمسات نقاشية وندوات 

ت تشارؾ فيو جميع ومؤتمرات ومحاضرا
القطاعات لمخروج بصيغة توافقية واحدة بعد 
تعييف أماكف القوة والضعؼ بيدؼ تطوير 
العممية التعميمية بكافة أطيافيا ، أف 
الاستثمار في التعميـ لايعني فقط الاىتماـ 
بالمطمؽ بالمفيوـ المادي للاستثمار وانما 
التركيز عمى العممية التعميمية بما يتواءـ مع 

تطمبات التنمية الشاممة والمستدامة في م

تدريب وتأىيؿ الموارد البشرية حتى تصبح 
مخرجات العممية التعميمية قادرة عمى إحداث 
التغيير المجتمعي الإيجابي المنشود لذا لابد 
مف تضافر الجيود الدوائر الحكومية 
والخاصة ومؤسسات المجتمع المدني بيدؼ 

لممارسات تحديد الميارات والسموكيات وا
المنشودة ضمف استراتيجية وطنية متكاممة 
لجعؿ الطالب مواطنا صالحا في مجتمعو 
ورفع طاقتو الإنتاجية كفرد، ما يؤدي الى 
رفع طاقة المجتمع الكمية، وكذلؾ يعد 
الاستثمار في التعميـ مجزيا بشكؿ كبير، 
كذلؾ اف الانساف المتعمـ قادر عمى نشر 

ىذا المحيط  المعرفة في محيطو مما يجعؿ
أكثر إنتاجية كما يساىـ في تحسيف 
المنظومة الأخلاقية لممجتمعات مف خلاؿ 
تيذيب السموكيات وتغيير الأنماط 
الاستيلاكية والاتكالية لممجتمع ، أف زيادة 
الاستثمار في التعميـ العالي والبحث العممي 
واجب وطني، فقد بات مف الممح دعـ 

العممي، لما  مؤسسات التعميـ العالي والبحث
تعانيو البيئات التعميمية لمؤسسات التعميـ 
العالي مف شحة في الموارد وتيالؾ في البنية 
التحتية وغياب المرافؽ المرتبطة بتشجيع 
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الابتكار والأبداع مثؿ المختبرات والمكتبات 
والملاعب والمسارح والإذاعات التعميمية ، 
ومف الممكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ زيادة 

رد المالية وتوظيؼ الإمكانات عمى الموا
الوجو الأمثؿ وترشيد التكاليؼ مع المحافظة 
عمى مستوى الجودة فالمسؤولية المجتمعية 
تشير الى دور القطاع الخاص في التنمية 
المستدامة لممجتمعات ودور ىذه المؤسسات 
في حمؿ مسؤولية ميمة في التطوير 
الاقتصادي بشكؿ ينعكس مباشرة عمى 

المجتمعي ومف ضروري تعزيز  التطوير
الشراكة الفاعمة بيف مختمؼ القطاعات وجمب 
الاستثمارات ، عمى أف تكوف ىذه الشراكة 
متكاممة، مف شأنو الارتقاء بالعممية 

 التعميمية.
 
 مشكمة البحث•

في المراحؿ التاريخيَّة القديمة كانت التربية 
تعنى بالجوانب الأخلاقيَّة والإنسانيَّة بالدرجة 

لأولى، وكانت اىتمامات المربّيف والمفكّريف ا
تتمحور حوؿ الجوانب الدينيَّة والثقافيَّة 
والسياسيَّة في التعميـ ومف ىذا المنطمؽ ركَّز 
مؤسِّسو المؤسسات التعممية في العيود 
الماضية عمى بناء روح المواطنة والقيـ 
الأخلاقيَّة وترسيخ القيـ والثقافة في مختمؼ 

بيَّة المتقدِّمة ، ولكف البعد البمداف الغر 
الاقتصادي لمتربية فرض نفسو بقوَّة في مجاؿ 
التربية الحديثة في القرنيف التاسع عشر 

والعشريف تحت تأثير التطور الرأسمالي 
الكبير، حيث بدأت مسألة العلاقة بيف التعميـ 
والدخوؿ الاقتصاديَّة والبطالة والنمو 

يَّة تطرح الاقتصادي واللامساواة الاجتماع
نفسيا بقوَّة كقضيَّة اجتماعيَّة وسياسيَّة في 
القرف العشريف، و إفَّ حضور البعد 
الاقتصادي المكثؼ لمتربية في القرنييف 
التاسع عشر والعشريف، ليس مجرد طفرة 
تربويَّة بؿ نتاج لمتطوّر الاقتصادي والسياسي 
في بنية النظاـ الرأسمالي الجديد نفسو في 

 بالأنساؽ التربويَّة والمدرسيَّة.إطار علاقتو 
 أىمية البحث •

 :أولًا: الأىمية العممية
تظير الأىمية العممية لمبحث في تسميط 
الضوء عمى مفيوـ وأىمية الاستثمار التربوي 
ودوره في تحقيؽ طفرة نوعية في مجاؿ 
التعميـ العالي في البحث العممي، ونيضة 
مجتمعية ميمة وضرورية عمى مستوى 

ي والمجتمعي ، لذا ارتأيت اف أقوـ الفرد
ببحث يبيف ويشير إلى ضرورة الانتباه إلى 
الحاجة الممحة للاستثمار في مجاؿ التعميـ 
ومواكبتو لمنيضة العممية الحاصمة في 
القطاع التربوي عمى المستوى العالمي 
والإفادة مف تجارب دوؿ العالـ في ىذا 
 المجاؿ وبالإضافة املًا في ىذا العمؿ اف
يكوف نواة يستند إلييا الباحثيف ورواد عمـ 
الاجتماع التربوي والعامميف في المجالات 

 الأخرى.
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 ثانيا: الأىمية العممية:
تتضح الأىمية العممية ليذه البحث في 
محاولة لاستيعاب وبياف ىذا النوع مف 
الاستثمار المستحدث، وتوضيح أىميتو و 
 فعاليتو في مجاؿ التعميـ العالي والبحث
العممي وانعكاساتو الإيجابية عمى الفرد 
ضافة إلى طرح جمع مف  والمجتمع، وا 
المقترحات والتوصيات التي تعد كنوع مف 
إسيامات في بياف مدى أىمية وفعالية 
الاستثمار التربوي في قطاع التعميـ العالي 
والبحث العممي، وزيادة الوعي والتركيز عمى 

التعاوف  ضرورة ىذا الاستثمار والتأكيد عمى
بيف الميدانيف الحكومي والخاص في مضمار 

 الاستثمار في ىذا القطاع الحيوي.
 أىداف البحث 
.إبػػراز وتسميط الضوء عمى مفيوـ وأىمية 4

الاستثمار التربوي ودوره في تحقيؽ قفزة 
نوعية في ميداف التعميـ العالي في ظؿ 
التطور الحاصؿ والمستجدات وتعقيدات 

كافة القطاعات بصورة عامة الحياة والتنمية ب
 والقطاع التعميمي بصورة خاصة . 

.تقديـ مجموعة مف المقترحات والتوصيات 4
التي تعتبر كنوع مف المشاركة في زيادة 
التوجيو نحو  الاستثمار التربوي في قطاع 
التعميـ العالي والبحث العممي، وزيادة الوعي 
والتركيز عمى ضرورة ىذا الاستثمار وتكثيؼ 

 يود وتكاتفيا.الج

.الإسياـ العممي بوضع لبنة أولية لدراسة 4
مسألة ميمة وقضية ممحة تستدعي تكاتؼ 

 الجيود وتقديـ الدراسات والبحوث.
. بياف ضرورة الاىتماـ بتوفير مصادر 1

تمويمية تساعد عمى استثمار رأس الماؿ 
البشري في مرحمة التعميـ العالي مف أجؿ 

 نظـ. مستقبؿ مشرؽ وتخطيط واعِ م
 مصطمحات البحث •
 مفيوـ الاستثمار .4

أولا لغة: الاستثمار مصدر لمفعؿ استثمر، 
الاستثمار مشتؽ مف الثمر. والاستثمار ىو 
استخداـ الماؿ أو تشغيمو بقصد تحقيؽ ثمرة 

فيكثر المال وينمو عمى ىذا الاستخداـ، 
 4991)سياـ بف ساىؿ ،  مدى الزمن

لماؿ ( ،  وبناء عمى ذلؾ فاف استثمار ا4ص
يعني طمب ثمره، وأما الثمر فانو يطمؽ عمى 

 عدة معاف ىي:
*حمؿ الشجر ، وىو ما ينتجو الشجر ، 
الماؿ الكثير ، النمو و الزيادة: وسميت 
الزيادة ثمرا لأنيا زائدة عف أصؿ الماؿ ، 
وعمى العموـ فاف ىذه الإطلاقات ىي أىـ 
معاني لفظ الثمر، لكف الأصؿ فيو عند 

و حمؿ الشجر ، أما إطلاقو إطلاقو مجردا ى
عمى الماؿ فاف ذلؾ مف باب المجاز وليس 
الحقيقة ، وعميو الاستثمار لغة يراد بو طمب 
النمو ، وأما استثمار الماؿ لغة فيراد بو طمب 
ثمر الماؿ الذي ىو نماؤه ونتاجو.) قطب 

 ( .41-44، ص 4222مصطفى سانو ، 



 ( 141) .............................. ......ودوره في تنمية التعميـ العالي الاستثمار التربوي
                 

                                                                                         

ثانيا اصطلاحا: الاستثمار ىو ذلؾ النشاط 
نساني اليادؼ الذي يعمؿ عمى زيادة الإ

الخيرات المادية والمعنوية مف خلاؿ توظيؼ 
الأمواؿ في المشاريع الإنتاجية التي تراعي 
أولويات المجتمع في إطار قيـ وأخلاقيات 
الأمة و يقصد كذلؾ بالاستثمار عمومًا 

سياـ  اكتساب الموجودات المادية والمالية.)
                  (                                                                                                                              4ص   مرجع السابق بف ساىؿ :

و يقصد كذلؾ بالاستثمار عمومًا اكتساب 
 الموجودات المادية والمالية.

وسوؼ نحاوؿ التمييز بيف مصطمحيف، 
عنى المالي وبالمعنى الاستثمار بالم
 الاقتصادي.

  : مفيوـ الاستثمار بالمعنى الاقتصادي
في الاقتصاد غالبًا ما يقصد بالاستثمار 
اكتساب موجودات الموجودات المادية. عمى 
أف التوظيؼ للأمواؿ يعتبر مساىمة في 
الإنتاج، أي إضافة منفعة أو خمؽ قيمة 

 تكوف عمى شكؿ سمع وخدمات.
 ي الإدارة المالية : مف مفيوـ الاستثمار ف

ىذا الجانب ينظر إلى الاستثمار عمى أنو 
اكتساب الموجودات مالية أي توظيؼ 
الأمواؿ في الأوراؽ والأدوات المالية. ) 

 ( 4، ص 4221ياسيف خويمدات ، 
تعني كممة الاستثمار؛ الانتفاع بالأصوؿ 
المشتراة مف قبؿ الشخص أو الشركة 

ذ إفّ القيمة لمحصوؿ عمى الربح لاحقًا؛ إ
للأصوؿ تزداد بمرور الوقت؛ فعندما يشتري 

التجّار السمع للاستثمار ولا يتصرفوف بيا 
ويذخرونيا، وينتظروف حتى تزداد قيمتيا لكي 
تحقؽ الربح، وبصورة عمميّة أخرى يُعرّؼ 
الاستثمار أنّو الاستغناء عف بعض الأصوؿ 
)كشراء قطعة أرض بالماؿ( في الوقت 

حقيؽ عائد أكبر ليا في الحاضر بيدؼ ت
المستقبؿ، ومف الجدير بالذكر أفّ الأسيـ 
والسندات والمُمتمكات العقاريّة تُعدّ مف أىـ 
أصوؿ المالية والتي تدر المنفعة والدخؿ 

 المستقبمي لممستثمر. ) موقع المودة ،
ADAM HAYES  و المستثمر ىو ، )

الفرد أو الشركة أو المنظمة الذيف يممكوف 
راء الأصوؿ، والذيف يجنوف العوائد الماؿ لش

الماديّة مف عممية الاستثمار، ويعتمد 
المستثمر عمى أصوؿ مختمفة لكسب العائد 
الكبير )الربح( وتحقيؽ الأىداؼ المالية مثؿ: 
تجميع مدّخرات لمتقاعد، وتمويؿ التعميـ 
الجامعي، أو جمع الثروة مع مرور الوقت، 

لية مثؿ: ويستعيف المستثمر بعدة أصوؿ الما
الأسيـ، والسندات، والعملات الأجنبية، 
والعقود الآجمة، والذىب والفضة والبورصة، 
وخطط التقاعد، والصناديؽ المشتركة 
والمتداولة لتحقيؽ أىدافو، وجميع المستثمريف 
ينتظروف الوقت المناسب لاستغلاؿ الفُرص 
قبؿ المغامرة وذلؾ لتقميؿ المخاطر المحتممة 

) موقع المودة ،  بير مع ضماف عائد ك
JAMES CHEN) 
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التعريؼ الإجرائي للاستثمار : عمى أنو  .4
التعامؿ بالأمواؿ للاستحصاؿ الأرباح ويكوف 
ذلؾ بالتخمي عنيا في  لمدة زمنية محددة 
لمغرض للاستحصاؿ سيولة مالية مستقبمية 
تعوض عف القيمة الآنية لمنقود المستثمرة 

فؽ وتعوض كميا عف المخاطرة التي ترا
 المستقبؿ.

 مفيوـ الاستثمار التربوي .4
 Educationalالاستثمار التربوي   

Investment يعرؼ الاستثمار التربوي :) )
عمى انو: العممية الاقتصادية المأمولة 
والمتوقعة مف مخرجات الدوائر التربوية 

 (4، ص 4222والتعميمية  )مصطفى، 
 مفيوـ الدور .1

دور( لغوياً: مف الممكف إدراؾ كممة) ال
بمدلوؿ الحركة في محيط أو بيئة معينة مف 
الفعؿ)دار(، دوراً، ودوراناً، بفحوى تنقؿ حوؿ 
الشيء، ويقاؿ أيضاً دار حولو، وبو، وعميو، 
ورجع إلى المكاف الذي أبتدأ منو )إبراىيـ 

(، إذ  424،ص4944مصطفى، وآخروف،
يعرؼ  قاموس  )وبيستر( اصطلاح الدور 

يؤديو الشخص في  لغوياً بأنو القسـ الذي
 New webstersموقؼ مقرر )

Dictionary ،4994 ،p    وكذلؾ ىو ،)
المركز أو المنصب الذي يشغمو الفرد، والذي 
يعيف واجباتو وحقوقو الاجتماعية )إحساف 

(، وكذلؾ 489، ص4999محمد حسف، 
فإف الدور ىو مجموع وسائؿ الحركة في 

د مجتمع ما التي تميز بطابعيا أفعاؿ الإفرا
في مزاولة منصب خاص )صادؽ الأسود ، 

(. ، وىناؾ مف يرى إنو  444، ص4992
الفعؿ المرتقب مف شاغؿ أو محتؿ المركز 
الاجتماعي، كما إف ىناؾ مف يرى إف الدور 
أنموذج منسؽ لمفعؿ ومرتبط بوضع محدد 

 لمفرد في بنية تفاعمية.
أما اصطلاحاً: فالدور لا يرتبط بمجاؿ معيف 

غيره ويدخؿ في اختصاصات  إذ يتحدد دوف
مختمفة اقتصادية وسياسية واجتماعية 
وطبيعية، وذلؾ ضمف عممية تحديد النتائج 
الخاصة بطبيعة العلاقات الارتباطية بيف 
جزيئات ظاىرة ما، أو بيف مجموعات محددة 
مف الظواىر، وحتى في نطاؽ المجاؿ الواحد 
يمكف إف يظير التنوع في معنى الدور، 

ذا ما نظرنا في إطار وبالتالي ف ي تعريفو، وا 
حقؿ العموـ السياسية نجد إف لو أكثر مف 
تعريؼ ،إذ يعرؼ في المصطمحات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية بأنو موقؼ أو 
سموؾ أو وظيفة لشخص داخؿ 
مجموعة)أعياد عبد الرضا العبدالله ، 

 ( ، 4، ص4221
التعريؼ الإجرائي لمدور: الدور ىو نوع مف 
البواعث والغايات والمعتقدات والاعتبارات 
والاتجاىات والسموؾ التي يتوقع أفراد 
الجماعة أف يروه فيمف يزاوؿ وظيفة ما أو 
يحتؿ مكانة اجتماعية محددة والدور الذي 
 يوجو  الفعؿ المرتقب مف فرد في موقؼ ما. 
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 مفيوم التنمية 

التنمية ىي: عممية حركية تتألؼ مف 
ولات الييكمية والوظيفية في مجموعة مف التح

المجتمع وتقع نتيجة لمتدخؿ في تصويب 
نحو حجـ ونوعية المصادر المتاحة 
لممجتمع، وذلؾ لزيادة درجة رفاىية الغالبية 
العظمى مف أفراد المجتمع عف طريؽ رفع 
فعالية أفراده في استثمار طاقات المجتمع 

مدحت محمد أبو النصر،  إلى ابعد الحدود  
 (                                                                  489ص ،      

وىي تنمية إمكانيات وقدرات الفرد إلى أبعد 
الاحتياجات  اشباعحد ممكف، أو أنيا 

الاجتماعية لمفرد لمبموغ بالفرد إلى مقدار 
معيف مف المعيشة )عبد الرحمف تماـ أبو 

 (44، ص  4224كريشة ، 
لأمـ المتحدة ىي: تمؾ العمميات وعرفتيا ا

التي يستطيع مف خلاليا تجميع مجيودات 
الأفراد والحكومة لتجويد الأوضاع القدرات 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في 
المجتمعات المحمية، ومساندتيا عمى 
الاندماج في حياة المجتمع والإسياـ في 
تقدميا بأبعد قدر ممكف ) محمد شفيؽ ، 

 (44 ، ص 4998
أي ىي توفير عمؿ منتج ونوعية مف الحياة 
الأحسف لكافة الشعوب و ىو ما يتطمب إلى 
نمو واسع في الإنتاجية و الدخؿ و إنماء 
لممقدرة البشرية، و عمى أساس ىذه الرؤيا 

فاف مقصد التنمية ليس فقط مجرد رفع 
الإنتاج وزيادتو وانما تمكيف الأفراد مف توسيع 

تكوف عممية التنمية ىي  أفؽ خياراتيـ و ىكذا
عممية تحسيف القدرات و تطويرىا وليست 
فقط عممية تفخيـ الفائدة أو الرفاىية 
الاقتصادية فقط بؿ العمو بالمستوى الثقافي و 
الاجتماعي و الاقتصادي، و يعكس ذلؾ أف 
ضرورات الإنساف كفرد ليست جميعيا مادية 

ة و و لكف تتضمف أيضا عمى العمـ و الثقاؼ
لتعبير والمحافظة عمى البيئة و مزاولة حق ا

الأنشطة و حق الاشتراك في تقرير شؤون 
) خالد  الأفراد بين الأجيال الحالية و المقبمة

 (.4، ص       .مصطفى قاسـ ، 
  : التعريؼ الإجرائي لمتنمية 

ىي أحد أىـ العناصر الأساسية لتحقيؽ 
الاستقرار والتطور الاجتماعي والإنساني فيي 

عف عممية تطور جزئي أو شامؿ  عبارة
ومستمر، وتتخذ التنمية العديد مف الأشكاؿ 
المختمفة والتي تتفؽ جميعيا في اليدؼ إلى 
رقي الفرد والبموغ بو إلى تطور والاستقرار 
والرفاىية بالشكؿ الذي يحقؽ احتياجاتو 
ويتوافؽ مع إمكانياتو الاقتصادية والفكرية 

ص والاجتماعية، فيي وسيمة الأشخا
 وغايتيـ.

 يقصد بالتعميـ  :مفيوـ التعميـ العالي
العالي؛ التعميـ الذي يتـ داخؿ كميات أو 
معاىد جامعية بعد الحصوؿ عمى الشيادة 
الثانوية، و تختمؼ مدة الدراسة في ىذه 
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المؤسسات مف سنتيف إلى أربع سنوات، و 
ىو آخر مرحمة مف مراحؿ التعميـ النظامي 

 4،الجزء  4999مية،)الموسوعة العربية العال
( فيو كؿ أنواع الدراسات، التكويف 8، ص

أو التكويف الموجو التي تتـ بعد المرحمة 
الثانوية عمى مستوى مؤسسة جامعية أو 
مؤسسات تعميمية أخرى معترؼ بيا 
كمؤسسات لمتعميـ العالي مف قبؿ السمطات 

  (P ,     , UNESCO)الرسمية لمدولة
الذي تقدمو  التعميـ العالي ىو التعميـ

الجامعات والكميات والمنظمات الأخرى التي 
تمنح درجات أكاديمية يضـ التعميـ العالي 
كلًا مف المرحمة الجامعية )أي الكمية( 
ومستوى الدراسات العميا )أو الدراسات العميا( 
و التعميـ العالي يكوف مغاير عف الييئات 
الأخرى لمتعميـ ما بعد الثانوي مثؿ التعميـ 

يني التعميـ الميني ىو نوع مف أنواع  الم
التعميـ الثانوي أو ما بعد الثانوي، لكنو يعد 

)موقع غير أكاديمي مقارنة بالتعميـ العالي  
  ).  المدونة

  : التعريؼ الإجرائي لمتعميـ العالي 
وىو المرحمة النيائية مف المراحؿ الدراسية 
والتي يدرسُ فييا الطالبُ فرعاً مف الفروع 

اسية بمظير أكثر اختصاصا، ومف الدر 
التعاريؼ الأخرى لمتعميـ الأكاديمي: وىو 
المرحمة التعميمية التي تأتي مباشرةً بعد 
التعميـ لثانويّ، ومف الضروري أف يحصؿ 
عمى الطالب معدلًا دراسيّاً في المرحمة 

الثانوية يييئو لممرحمةِ الجامعية، أو 
 للانضماـ إلى الاختصاص الأكاديمي الذي
ُـ بدراستو، وبعد التخرج مف التعميـ  ييت
الجامعي يستحصؿُ الطالب شيادةٍ تؤىمو مف 
استحصاؿ عمؿٍ معيفٍ ضمف مؤىلاتوِ 
مكانياتو التعميمية، أو تعينوُ في  وقدراتو وا 
الاستمرارِ بدراسةِ مراحؿٍ اكثر تقدما مف 

 الدراسات العُميا في الجامعة .
  يبدايات الاىتماـ بالاستثمار التربو 

تعود بدايات ىذا الفرع أو العمـ إلى كتابات 
في مؤلفو  Smith Adam آدـ سميث

 Nations of Wealthالشيير ثروة الأمـ 
the   مف حيث بيف 4441الذي نشر سنة ،

أىمية التعميـ ورأى أف التعميـ ىو المجاؿ 
الذي يمكف أف يمنع الفساد بيف العماؿ بؿ 

مجتمع إنو سيكوف عنصر فعاؿ في استقرار ال
اقتصاديا وسياسي واتفؽ معو في ذلؾ 

صاحب نظرية السكاف   Malthus مالثوس
المشيورة ، وقد اعتبر التعميـ عامؿ مف 
عوامؿ تحديد النسؿ، كما أعتبر سميث 

 التعميـ مف عناصر رأس الماؿ الثابت
Capital Fixed  مثؿ المباني والآلات

والمعدات، ويعد الاقتصادي الكبير الفرد 
مف أوائؿ  Marshal. A مارشاؿ

الاقتصادييف الذيف أشاروا إلى القيمة 
الاقتصادية لمتعميـ حيث أكد عمى أصناؼ 
الاستثمارات الرأسمالية قدرا ما يستثمر في 

( ، كما أف 494، ص 4984البشر)المطوع،
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حاوؿ قياس رأس  Peety. W وليـ بيتي
الماؿ البشري وطالب الاقتصادييف مف بعده 

واؿ كبيرة لمتعميـ ، وأكد بتخصيص رؤوس أم
عمى علاقة القوية  Marx Kكارؿ ماركس 

بيف التعميـ والتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
، كما أكد عمى أىمية التعميـ والتدريب في 

إلا أف البداية  زيادة وترقية ميارات العمؿ
الحقيقية أو ولادة حقؿ اقتصاديات التعميـ 

وبالتحديد  كانت عقب الحرب العالمية الثانية
في نياية الخمسينات وأوائؿ الستينات مف 

 القرف العشريف عمى يد روبرت سولو
Solow.R      و ثيودور

     ،         Schultz.W.Tشولتز.
G.S.Becker  ، وجاري بيكر ,     
E.Dension وىاريسوف سنة       

haribson   وغيرىـ. وتعد الفترة مف ،
ورة فييا المرحمة التي بم 4912 - 4942

ىذا الميداف وتطورت فييا الدراسات 
والأبحاث التطبيقية وىناؾ مف يسمييا فترة أو 
مرحمة الحماس، ويعتبر عمـ اقتصاديات 
التعميـ مف التخصصات أو الفروع الحديثة 
والتي تيتـ بالفعاليات التعميمية مف الناحية 
الاقتصادية والتي شاعت بعد الحرب العالمية 

أثرت في كؿ مف الفكر الثانية والتي 
الاقتصادي والتربوي تأثيرا واضحا في كثير 
مف الدوؿ ويعرؼ عمـ اقتصاديات التعميـ 
:بأنو  بأنو عمـ يبحث أفضؿ الوسائؿ 
لاستعماؿ المصادر التعميمية ماليا وبشريا 

اوتكنولوجي أو زمنيا مف أجؿ خمؽ أفراد 
متسمحيف بالتعميـ والتدريب عقلًا وعمماً 

خمقاً وذوقاً ووجداناً وصحةً وعلاقةً وميارةً و 
في المجتمعات التي يحيوف فييا في الوقت 
الراىف أو بالمستقبؿ ومف أجؿ أفضؿ توزيع 

( . اقتصاديات  4988ممكف )النوري، 
التعميـ بأنو دراسة طريقة اختيار المجتمع 
وأفراده استعماؿ المصادر الإنتاجية 

Productive Ressources  لإنتاج أنواع
ختمفة مف التدريب وتنمية شخصية الفرد م

عف طريؽ المعرفة والميارات وغيرىا تعويلًا 
عمى التعميـ الشكمي خلاؿ فترة زمنية معينة 
وكيفية تقسيميا بيف الأفراد والجماعات 
حاضراً ومستقبلًا أي أف اقتصاديات التعميـ 
تعنى بالعمميات التي يتـ بيا إنتاج التعميـ 

د والجماعات المتنافسة، وتوزيعو بيف الأفرا
وتعييف حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ عمى الأفراد 
أو المجتمع عمى حد سواء ، وعمى طريقة 
اختبار أنماط التعميـ و نتائجيا قدراتيا 

مكانياتيا الكمية والنوعية )دياب،   4992وا 
( ، حيث صاغت المضاميف 44،ص 

الاقتصاديَّة لمتربية ودورىا في عمميَّة التنمية 
حور البحوث والتقصيات الاقتصاديَّة م

الواسعة منذ بداية النصؼ الثاني مف القرف 
التاسع عشر. ويأتي ىذا الاىتماـ تعبيرا عف 
العلاقة الجوىريَّة المتنامية بيف التربية 
والاقتصاد التي تأخذ صورة معقَّدة مف 
التفاعلات يتشابؾ فييا المعرفي بالاقتصادي 



 ( 144) .............................. ......ودوره في تنمية التعميـ العالي الاستثمار التربوي
                 

                                                                                         

نقطاع. وممَّا لاشؾّ والسياسي بالتربوي دوف ا
فيو أف ىذه العلاقة الارتباطية بيف التعميـ 
وسوؽ العمؿ قديمة جدا قدـ التاريخ ، ولكف 
التحوّلات الاقتصاديَّة والاجتماعيَّة التي 
شيدتيا المجتمعات الإنسانيَّة دفعت بيذه 
المسألة إلى مرتبة الصدارة وذلؾ عندما بدأت 

ؿ إلى المنظومات التعميميَّة والتربويَّ  ة تتحوَّ
منظومات إنتاجيَّة بالمعنى الدقيؽ لمكممة، 
وعندما صارت معنيَّة بإنتاج القوى 
الاجتماعيَّة المؤىَّمة عمميا وفنيا لممارسة 
مختمؼ الوظائؼ والميف في الحياة 

 ( .4242،  عمي أسعد وطفةالاجتماعيَّة.) 
 معوقات الاستثمار التربوي 
. اف التوجييات والتشريعات القانونية معقدة 4

ومربكة لمعمؿ و خصوصا فيما يتعمؽ منيا 
بتعييف الأراضي لإقامة وأعداد المشاريع و 
الخطط الاستثمارية الميمة وما لو صمة 

 بمسألة ممكية الأراضي.
ؾ والبيروقراطية القاتمة ما . الروتيف الشائ4

زالت تخمؽ مشاكؿ عديدة وعقبة كبيرة تقؼ 
 بوجو المستثمر.

. رفض المؤسسات الحكومية بكؿ 4
القطاعات عف تذليؿ الصعوبات والعقبات 
وتقديـ التسييلات التي تساعد عمى تنفيذ 

 الخطط والمشاريع الاستثمارية .
. تفشي ظاىرة الفساد المالي والإداري 1

اسع حيث تمكف المفسدوف مف الغش بشكؿ و 
والتلاعب بالأحكاـ والتشريعات القانونية 

والالتواء عمييا ما أسفر عف زيادة الرشوة 
والفساد و عرقمة للاستثمار والتنمية ، 
ومكابدة مؤسسات البمدية والضريبة والكيرباء 

 والماء والمجاري مف آفة الفساد.
 نيف.. ثقافة الاستثمار الضعيفة عند المواط4
. الاختلاؿ في الأحكاـ المصرفية الحكومية 1

وعدـ تعاضدىا في دعـ قطاعات الاستثمار 
والمستثمريف والضرورة الى تنظيـ والقياـ 
بتقويمات جذرية في منظوماتيا وماىية 

 عمميا.
سيطرة القطاع العام عمى أغمبية . 4

الاستثمارات الضخمة في البمد وعدم إعطاء 
 في الاستثمار.المجال لمقطاع الخاص 

. تدابير مؤسسات الدولة الخاصة بإجراء 8
المناقصات والعطاءات الخاصة بالخطط 
والمشاريع القائمة عمى تقديـ السمؼ لممقاوؿ 
عمى مراحؿ الذي يساعد بدوره عمى التمكؤ 
في تنفيذ المشروع و التباطؤ فيو طالما انو 
استمـ قسما كبيرا مف مستحقاتو المالية ، 

المقاوليف يستمموف السمؼ  والعديد مف
وييربوف لمخارج ويبقى المشروع عمى ماىو 

 عميو دوف إنجازه.
. عدـ وجود الكفاءات المختصة في 9

المؤسسات  المسؤولة عف الاستثمار خاصة 
في المحافظات نتيجة نظاـ المحاصصة 
وتغميب المصالح الحزبية الضيقة مما يؤثر 

 سمبا عمى واقع الاستثمار في العراؽ.

https://altanweeri.net/author/aliwatfa/
https://altanweeri.net/5051/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%b3%d8%a7/
https://altanweeri.net/5051/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d8%a3%d8%b3-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%b3%d8%a7/
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. التدىور والتراجع الأمني المخيؼ 42
والخطر ونشاط عصابات الاختطاؼ والقتؿ 
والتيجير وخاصة لرجاؿ الأعماؿ العراقييف 
وأصحاب رؤوس الأمواؿ، مما حاؿ الى 
ىجرة معظميـ الى خارج العراؽ وتفضيميـ 
مزاولة نشاطيـ الاقتصادي في البمداف 
المجاورة وتشير أخر الإحصائيات إلى اف 

تثمريف العراقييف يحتموف المرتبة الأولى المس
في الأردف مف بيف المستثمريف يعد ىذا 
عامؿ طرد لممستثمريف سواء العراقييف منيـ 
أو الأجانب ، فلا استثمار بدوف أمف 
واستقرار حيث اف الاستثمار يبحث عف 
مناخات طبيعية مستتبة لمعمؿ بعيدا عف 
النشاطات العنيفة والإرىاب والحروب 

 تعقيدات وتعسيرات القانونية والإدارية.وال
عدم وضوح الرؤى والاستراتيجيات . 44

والسياسات الموحدة لمدولة في قطاع 
التنمية والقطاع المالي وغيرىما، والإضعاف 
الجبري والقصور الواضح لدور الدولة في 
القطاع الاقتصادي حيث ان الاستثمار 
يبحث عن الوضوح في السياسة الاقتصادية 

 متبعة في البمد المعني.ال
. قيقر وتأخر المرتكزات الرئيسية والبنى 44

التحتية اللازمة لتعمير وتنمية الاقتصاد 
الوطني مثؿ الكيرباء وقطاع الطاقة بصورة 
عامة ، وسائؿ الاتصاؿ والنقؿ والمواصلات، 
الخدمات الإنتاجية، خطط ومشاريع الإسكاف 
اللازمة لضماف حركة ودفع النشاط 

تصادي بجوانبو العديدة، البطالة وقصور الاق
 في أعداد وتدريب الأيدي العاممة الماىرة.

. تدخلات العشائر وتوعدىم ومحاولات 35
المستمرة لابتزاز المستثمرين لاقتناعيم بأن 
الأراضي التي ينفذ فييا الاستثمار والواقعة 
في مناطقيم ىي ممك ليم لذلك يتجيون 

دما يرفض إلى ابتزاز المستثمرين وعن
المستثمرون الامتثال ليم يقومون بتيديدىم 
إحراق مبانييم وآلياتيم وىذا ماحصل بالفعل 

عادل عبد الزىرة  في بعض مناطق العراق.)
( ، وتكابد العديد من  4242شبيب ، 

البمدان النامية من ضعف في تأمين 
الاستثمارات اللازمة لتنفيذ خطط ومشاريع 

تعميم العالي من وبرامج التعميم العام وال
ساءة استغلال المتوافر من ىذه  ناحية، وا 

وذلؾ بسبب الاستثمارات من ناحية أخرى، 
قصور في كفاءة استخداـ الاستثمارات 
المتاحة ، وتبيف الأبحاث والدراسات إلى 
التبايف في الإنفاؽ عمى التعميـ في مستوياتو 
المختمفة كنسبة مف الناتج المحمي الكمي بيف 

رى، ويعود ذلؾ إلى العديد مف دولة وأخ
العوامؿ مف أىميا مدى وفرة المصادر 
المالية، وكذلؾ القواـ المؤسسي المتواجد في 
المجتمع ومدى تواجد الوضوح و الشفافية 
والكفاءة والفعالية ، ومدى التمكف عمى 
الاستجابة لكؿ مايحتاجو المواطنيف، 
ومتطمبات التنمية ، وأيضا اف عدالة توزيع 

ات الاستثمار ليا تأثير واضح عمى مخصص
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قطاع التعميـ في مستوياتو المختمفة مف 
جانب، وتقسيـ الاستثمارات بيف القطاعات 
الأخرى الاقتصادية والاجتماعية وخدمات 
الصحة والتعميـ والإسكاف والإنفاؽ العسكري 
والأمف مف جانب أخر إيجابا أو سمبا عمى 

أخذ ثمرات التنمية لذلؾ مف الضروري أف 
بعيف الاعتبار مف قبؿ المخططيف التنظيـ 
والتكامؿ والشمولية والعدالة في تقسيـ 
الاستثمارات بيف جوانب المجتمع الاقتصادية 
والاجتماعية ، ومف الضروري التأكد مف 
مدى فائدة الزيادة في الاستثمار في التعميـ 
وليس لمتوسع الأفقي في مؤسساتو فقط ، بؿ 

ة والجودة التعميمية في مف اجؿ تطوير النوعي
الوقت، وبحيث يصبح الريع من ذات 

الاستثمار في التعميم يفوق الإنفاق عميو، 
وبما يتناسب مع شروط التنمية الشاممة 
والمستدامة، حيث أن الصرف المتزايد عمى 
التوسع الأفقي ، في المؤسسات التعميمية 
قد يكون عمى حساب الأخذ بالاعتبار التميز 

جودة العممية التعميمية، كما قد في نوعية و 
يكون عمى حساب الاستثمار في مجالات 
اقتصادية أخرى لازمة لمتنمية، وبذلك يؤدي 
الاستثمار الأفقي في التربية والتعميم إلى 
نتائج غير مرجوة منو فقد يساىم في تغيير 
نوع البطالة السائدة في المجتمع من بطالة 

لى بطا لى تعميق الفجوة وا  لة مقنعة أمية وا 
ونوعية مخرجات التعميم وبين شروط 
التنمية المستدامة ، ويتوقف قرار الاستثمار 

في التعميم العالي عمى طبيعة المجال الذي 
يرغب في الاستثمار، فعمى عمى سبيل 
المثال ينظر القطاع الخاص إلى قرار 
الاستثمار عمى أنو قرار يوازي ، بين العوائد 

الاستثمار وبين ما  المادية والنقدية من ىذا
يتحممو من مصاريف مباشرة أو غير 
مباشرة، أما القرار الحكومي في الاستثمار 
في التعميم العالي فينتبو فيراه من زاوية 
كونو خدمة عامة وليس لمعوائد 
والمصاريف، وما ييتم بو المستثمر ىنا 
العائد الاجتماعي، وتحقيق غايات عامة 

لاستدامة لممجتمع والإنسان وتتميز با
والتحديث المستمر كنوع من تقوية 
الإنتاجية، مع صقل الميارات والمحافظة 
عمى القيم المينية والإنسانية وغيرىا 
للاستثمار في التعميم عمى حدا سواء وتثبت 

معدل العائد الداخمي لمفرد أو  الدراسات أن
المجتمع عالي نسبيا مما يبين أىمية 

المصادر الاستثمار في التعميم وتصويب 
الفردية أو الحكومية باتجاه ، وىذا مااكده 
مياتير محمد رئيس وزراء ماليزيا السابق 
عندما أجاب عمى تساؤلات عن سبب نيضة 
بلاده بالحرص الشديد عمى الاستثمار في 
التعميم ، ومن جانب أخر نمتفت إلى ما جاء 
في كتاب أمة في خطر في الولايات المتحدة 

ة الاستثمار في التعميم الأمريكية إلى أىمي
عندما تراجع ترتيبيا بين الأمم في العموم 
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) د. يوسؼ الزلزلة ، الرئيسية والرياضيات
4244  . ) 

 فوائد ودواعي الاستثمار التربوي 
لقد أكدت الدراسات أف ىناؾ علاقة وثيقة 
بيف التعميـ العالي والاقتصاد والنواحي 
ة الاجتماعية، إذ لـ يعد ينظر إلى العممي

التعميمية عمى أنيا مجرد خدمة، وانما 
صارت عبارة عف استثمارًا ييدؼ إلى تحسيف 
مستوى ونوعية الحياة للأفراد والجماعات ، 
وصولًا إلى إحراز التنمية الاقتصادية 
ذا كاف الاقتصاد ىو  والاجتماعية لممجتمع، وا 
شرياف الحياة لممجتمعات الإنسانية المعاصرة 

أنماطو ىو مادة ىذا فإف التعميـ بمختمؼ 
الشرياف، وذلؾ لضماف استمرارية الازدىار 
الاقتصادي ويرتبط مفيوـ الاستثمار بمفيوـ 
التنمية الشاممة، فالتنمية الشاممة عممية ثقافية 
تستيدؼ إلى تحسيف نوعية الحياة الإنسانية 
وذلؾ مف خلاؿ تحسيف قدرة الفرد في 

ر، التعامؿ مع العمـ والمعرفة وتقنيات العص
والتنمية بيذا المفيوـ تتوقؼ عمى التعميـ 
الجيد لمفرد، فالتعميـ ىو المحور الرئيسي 
لمتنمية والنيوض الحضاري، وىو القاطرة 
التي تسير الحياة الإنسانية بقوة واقتدار في 
خضـ ىذا الطرح تنظر العديد مف بمداف 
العالـ إلى موضوعات التعميـ العالي و 

ما اوتيت مف قوة  بصيغة مستمرة وتعمؿ بكؿ
مف أجؿ الإستثمار في ىذا الحقؿ الذي 
يعتبره الكثيروف أنو الحقؿ الضامف لإستمرار 

عممية البناء والتطوير وعجمة التقدـ في 
اقتصاديات البمداف المختمفة ، إف المصادر 
الطبيعية ورأس الماؿ والعمالة عناصر ليست 
كافية لتنمية أي بمعنى اف اقتصاد في أي 

نبغي اف توافر فيو الكـ الكبير مف دولة ي
القدرات الميارية البشرية لتستغؿ كمحرؾ 
ووقود في خمؽ عممية التنمية الشاممة ومف 
دوف ذلؾ فإف التوقعات المستقبمية 
الاقتصادية تبدو كئيبة إلى حد ما، إف 
الإستثمار في التعميـ العالي يعتبر مف 
الضرورة بمكاف ، لأنو اذا اردنا اف نستفيد 
مف التقدـ في كؿ مجالات العموـ وفي أي 
مكاف في العالـ ومف تقنية الإنتاج الجديد 
التي ىي وليدة ىذا التقدـ، فإف الدولة مطالبة 
بتوفير كوادر مف العمماء والفنييف 
المتخصصيف، ومما لاشؾ فيو أنيا وظيفة 
رئيسية أف يقوـ التعميـ العالي بتخريج كادر 

وفنييف ميرة بشري كفؤ وعمماء متخصصيف 
يسعوف في تحقيؽ الإضافة المطموبة ، لقد 
اختمؼ التعميـ اليوـ مف التركيز عمى 
الميارات اليدوية إلى التركيز عمى الميارات 
العقمية، فالذي يممؾ العقؿ المتعمـ المرف 
المتكامؿ ىو الذي يممؾ الثروة وعالمنا اليوـ 
تعتمد فيو التنمية الشاممة عمى المعرفة، بعد 

كانت تعتمد عمى الاستخداـ الكثيؼ لرأس أف 
الماؿ والعمالة، عالـ يعيش ثورة في 
المعمومات والاتصالات والثقافة المتعددة 
الوسائط ، لقد أصبح المعيار الاقتصادي 
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يأتي في مقدمة المعايير التي يقاس في 
ضوئيا تقدـ الأمـ، ولقد أصبح التعميـ العالي 

تزويدىا يعمؿ عمى تنمية القوى البشرية ب
بالميارات والمعارؼ اللازمة لمقياـ بعمميا 
المنتج، صارت العممية التعميمية اقتصادية 
ليا كمفتيا ومعدلاتيا وليا مدخلاتيا 
ومخرجاتيا، وبالتالي تؤثر عمى السياسة 
التعميمية ، لـ يعد التعميـ العالي ضرورة 
لمتنمية الشاممة في المجتمع فقط ،وانما 

ؽ الإنساف الرئيسية ، أصبح أيضا أحد حقو 
لأنو ضرورة لازمة لتنمية الشخصية 
الإنسانية، وىو أمر لابد منو لمزاولة حقوؽ 
الإنساف الأخرى، لذلؾ فإف الفرص غير 
المتوافقة في التعميـ يُنظر إلييا عمى أنيا ظمـ 
اجتماعي كبير، وكثير مف المشكلات 
الاجتماعية تظير في التعميـ، فقضايا مثؿ 

دة السكاف وتدني الخدمات الفقر وزيا
التعميمية والصحية تظير علاماتيا بوضوح 
في التعميـ، حيث الكثافة العالية مف الطلاب 
داخؿ الفصوؿ، وتعدد الفترات الدراسية في 
المدرسة الواحدة، وتداعي الأبنية التعميمية 
وضعؼ التحصيؿ الدراسي لمطلاب، 
وضعؼ الإنفاؽ عمى التعميـ، وتدني مستوى 

يجيف ، إف التعميـ العالي في مضمونو الخر 
ليس عممية استيلاؾ لموقت والكمفة ، بمعنى 
أنيا لا تكتسب أىميتيا مف مجرد الحضور 
في مراحؿ الدراسة لإشباع الذات فالنفقات 
العامة والخاصة توجو إليو مف أجؿ اكتساب 

عائد إنتاجي يتجسد في الأشخاص الذيف 
دمات سوؼ يأخذوف عمى عاتقيـ تقديـ الخ

في المستقبؿ والعممية التعميمية ىي استثمار 
في تنمية قدرات البشر وىكذا يدعـ التعميـ 
العالي قدرة الأفراد في مجاؿ تنفيذ 
المشروعات والإدارة ودراسات الإنتاجية 
والاقتصاد ، مف ىنا فإنو كمما كاف التعميـ 
العالي استثمارًا ذا عوائد ومكاسب مستقبمية 

لجسيـ أف نعتبر نفقات فإنو مف الخطأ ا
التعميـ استيلاكًا فوريًا، فالتعميـ ليس 
كالطعاـ، كما أف التعميـ ليس نفقات 
لمرفاىية، وليس عبئًا عمى الدولة واستخدامًا 
لمواردىا أو استنزافًا لمدخرات كاف مف 
الممكف استخداميا في أغراض استثمارية 
أخرى فنفقات التعميـ تعتبر جزء مف الدخؿ 

في كثير مف البمداف المتقدمة يشكؿ الوطني 
الاستثمار عممية إمداد وتزويد لممؤسسات 
المختمفة سواء في القطاع الخاص أو العاـ 
بالتنمية والأفكار والأمواؿ والطاقات 
والإمكانات اللازمة عند الحاجة، وحسف إدارة 
كؿ ىذه الموارد مف أجؿ ترقية القدرات 

وات البشرية لتحقيؽ أنسب استغلاؿ لمثر 
والإمكانات المتاحة، وتحسيف نوعية الحياة 
والاستثمار في التعميـ العالي يختمؼ عف 
الاستثمار في رأس الماؿ المادي، فإذا كاف 
الاستثمار في رأس الماؿ المادي يمكف التنبؤ 
بالعائد منو وقياسو في زمف محدد، فإف 
الاستثمار في رأس الماؿ البشري لا تتحقؽ 
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مدى البعيد، ولا يمكف عوائده إلا عمى ال
قياس عائده بالمقياس ذاتو لرأس الماؿ 
المادي، ولا يمكف التحكـ فيو بعامؿ الزمف، 
كما يمكف التنبؤ بعوائده بدقة، وذلؾ لتدخؿ 
عوامؿ كثيرة يصعب ضبطيا ، لقد أصبح 
مف شبو المؤكد أف ىناؾ علاقة بيف 
الاستثمار في العنصر البشري مف ناحية 

وبيف العائد مف ىذا  الزمف والنوعية،
الاستثمار، فمعظـ الدراسات تؤكد أف 
ا  المكاسب تزداد بزيادة التعميـ والتدريب كمًّ
وكيفًا، وتنقص عند العكس مف ذلؾ، فعائد 
العامميف بعد التعميـ الثانوي أقؿ كمًّا وكيفًا 
مف عائد العامميف بعد التعميـ العالي ، لـ يعد 

ا عمى التقدـ في الوقت الحاضر مقصورً 
التقدـ في النواحي العسكرية أو السياسية أو 
الثقافية فحسب، بؿ إف جوانبو أصبحت 
متعددة وشاممة، وىذا يعني أنو لابد مف 
تخريج قوة بشرية ليا القدرة عمى التطوير 
والتحديث، وذلؾ مف خلاؿ مؤسسات تربوية 
وبحثية متعددة، متمثمة في الجامعات 

وث، ويتحمؿ والمعاىد العميا ومراكز البح
التعميـ العالي رسالة بناء وتطوير الإنساف 
الذي يمثؿ الطاقة المتحركة والقوة الدافعة 
لعممية تطور المجتمع وتقدمو ، لكي تحدث 
الغايات المنشودة في ميداف التعميـ العالي 
فيناؾ مجموعة مف العمماء والمفكريف العرب 
ـ اقترحوا مفيوـ الشجرة التعميمية بدلًا مف السم

التعميمي، حيث يختمؼ مفيوـ الشجرة 

التعميمية عف مفيوـ السمـ التعميمي في أف 
مفيوـ السمـ لو بداية محددة، وتسمسؿ محدد، 
ونياية محددة، بينما مفيوـ الشجرة التعميمية 
لو بداية فقط ، كما أنو مرف ومتنوع في 
تسمسمو، وليس لو سقؼ محدد، فنيايتو 

نمو مع تشعب مفتوحة، تسمح بالامتداد وال
ونمو المعارؼ والعموـ والفنوف ، تعد منظومة 
التعميـ العالي ومؤسساتو قيمة حضارية، فيي 
الأداة والقوة التي تحرؾ الأحداث، وتعطي 
الدفعة التي تسير حركة التاريخ، لذلؾ 
الجامعات والمعاىد العميا تعد عنواف 
الشعوب، فالتقدـ العممي والتكنولوجي نتاجيا، 

والفنيوف صناعيا، ومف ثـ  والخبراء
فالجامعات والمعاىد العميا تعد المصنع الذي 
يزود المجتمع بالطاقات البشرية الفعالة و 
المحركة لكؿ مقدراتو، بؿ المبتكرة لكؿ 
مستحدثاتو ، لذلؾ حصؿ التعميـ العالي في 
السنوات الأخيرة عمى اىتماـ رجاؿ الفكر 
ـ التربوي، ويأتي في مقدمة ىذا الاىتما

تمويؿ واستثمار التعميـ العالي، وىذا يعني 
الاىتماـ بمصادر تمويمية تساعد عمى 
استثمار رأس الماؿ البشري في مرحمة التعميـ 
العالي مف أجؿ مستقبؿ مزدىر وتخطيط واعِ 
منتظـ ، وعميو يمكف القوؿ أنو يمكف تقدير 
أثر التعميـ العالي في الإنتاجية مف خلاؿ 

الأشخاص المتعمميف المقارنة بيف أجور 
وغير المتعمميف عبر الزمف، ويطمؽ عمى 
ىذا المقياس العائد الاجتماعي للاستثمار في 
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التعميـ كما يؤثر التعميـ بشكؿ غير مباشر 
عمى الإنتاجية مف خلاؿ التأثير عمى 
الصحة، وقد أثبتت الدراسات أف الأمية 
والجيؿ يؤثراف تأثيرًا فعالًا عمى مستويات 

ردية والعامة، وبشكؿ عاـ يساىـ الصحة الف
التعميـ في تحسيف وتطوير وتقدـ  المصادر 
البشرية وتطويرىا مف خلاؿ رفع الكفاءة 
والمقدرة الذىنية وسعة الاستيعاب وزيادة 
إنتاجية الحقوؿ المختمفة للاقتصاد. ) د. 

 ( 4244عادؿ محمد القطاونة ، 
 
 
 الخاتمة 
 توصؿ ىذا البحث إلى النتائج التالية : 
أصبح دور التعميـ العالي أكثر أىمية مف  .4

ذي قبؿ، كونو فاعؿ أساسي لتحريؾ 
الإنتاجية والنمو الاقتصادي مف خلاؿ 
الابتكار الذي يتوكؿ عمى البحث ورأس 

 الماؿ البشري. 
.يساىـ التعميـ العالي بشكؿ كبير في 4

 تطوير البحث ورأس الماؿ البشري. 
ا في .كما يساىـ التعميـ العالي أيضً 4

التماسؾ الاجتماعي مف خلاؿ مساىمتو في 
التنمية الاجتماعية والثقافية والبيئية 

 لممجتمعات. 
. بشكؿ عاـ، يعتبر التعميـ العالي استثمارًا 1

ذو عوائد ومكاسب مستقبمية، وتزداد قيمة 
التعميـ العالي في القرف الحادي والعشريف 

وتنعكس ىذه القيمة بوضوح عمى مستوى 
 والمجتمع.الأفراد 

 مقترحات البحث 
عمى الحكومة اف تكوف مستمرة الدعـ في • 

توفير البيئة الداعمة وتحقيؽ المزيد مف 
الاستقرار الاقتصادي، الأمر الذي سينعكس 
بالضرورة عمى الزيادة الاستثمارات في رأس 

 الماؿ البشرى مف قبؿ القطاع الخاص .
 O تدعيـ البنية التحتية لممؤسسات التعميمية 

مف أجؿ الارتقاء بجودة العممية التعميمية 
 وخريجييا .

O   رفع أجور ومرتبات المدرسيف وأساتذة
الجامعات بشكؿ واضح وممموس، والعمؿ 
عمى زيادة كفاءة وقدرات المؤسسات 

 التعميمية.
O   فحص جميع الخطط والمشاريع التنموية

السابقة، مما سيساىـ في مساعدة واضعي 
ي تقييـ الوضع الحالي الخطط التعميمية ف

والعمؿ عمى وضع أىداؼ ورؤى واضحة 
وكذلؾ اقتراح استراتيجيات بديمة تساىـ في 
تحقيؽ تمؾ الأىداؼ وتحديد النفقات 
المطموبة وذلؾ في ضوء الموازنة الموضوعة 

. 
O  ضرورة مشاركة القطاع الخاص في

عممية تنمية القطاع التعميمي ليس فقط مف 
لمؤسسات التعميمية خلاؿ إنشاء وتمويؿ ا

ولكف أيضا مف خلاؿ تصميـ المناىج 
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التعميمية بالمدارس والاىتماـ بالبنى التحتية 
 وزيادة أنشطة البحث والتطوير.

O  ينبغي أف تعكس المناىج التعميمية
متطمبات سوؽ العمؿ، فمع التقدـ التكنولوجي 
والمعموماتية الذي تشيده العراؽ فإنو مف 

يارات المتعمميف الضروري رفع مستوى م
 لمواكبة تمؾ التطورات .

O  التأكيد عمى مفيوـ التعميـ الشامؿ بما
عادة تنظيـ  يتضمنو مف تزاوج التخصصات وا 
الجامعات ومراكز البحوث ومعاىد 
الاستشارات العممية بما يسمح ىذا التزاوج في 
وقت يسير، ويدخؿ في ىذا إنشاء وحدات 

نما بحثية لا تنتمي إلى مجاؿ معرفي بع ينو وا 
 تسعى لحؿ مشكلات بذاتيا.

O  الاستفادة مف التقنية الحديثة في العممية
التعميمية والتفكير في النتاجات الفكرية التي 

 تطرحيا.
O  النظر في العلاقة بيف نظاـ التعميـ

الرسمي )المدارس والجامعات( وأدوات التعميـ 
الأخرى، ففي إطار الثورة التقنية يصبح 

ة مدرسة موازية ويزداد دوره في الإعلاـ بمثاب
 العممية التعميمية. 

O  إقامة مراكز التميزCenters Of 
Excellence ويقصد بيا إقامة وحدات ،

بحثية عمى مستوى عاؿٍ قادرة عمى متابعة 
 التطور التقني واستيعاب نتائجو. 

O  التأكيد عمى دور وسائؿ الإعلاـ المختمفة
يؽ قدرات مقروءة ومسموعة ومرئية نحو تسو 

 وخبرات أساتذة الجامعات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ( 149) .............................. ......ودوره في تنمية التعميـ العالي الاستثمار التربوي
                 

                                                                                         

 المصادر 
ياسيف خويمدات ، مفيوـ الاستثمار ،  .4

رسالة ماجستير ، مقدمة إلى جامعػة سعد 
دحمب ،البميدة ، كمية العموـ الاقتصادية 

 .4221وعموـ التسيير ،    
سياـ بف ساىؿ :إستراتيجية الاستثمار  .4

دة ليسانس في بولاية بسكرة ، مذكرة لنيؿ شيا
العموـ الاقتصادية ،المركز الجامعي محمد 

 .4991خيضر بسكرة ،
قطب مصطفى سانو :الاستثمار    .4

:أحكامو وضوابطو في الفقو الإسلامي ، دار 
النفائس لمنشر والتوزيع ،الأردف ،الطبعة 

 . 4222الأولى ،
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روعات ، الاستثمار التربوي وعلاقتو بالمش
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 الدوحة: دار الثقافة.    البلاد العربية ، 
(.  4992اسماعيؿ محمد دياب.)  .4

العائد الاقتصادية المتوقع مف التعميـ 
 الجامعي، عالـ الكتب، القاىرة، مصر.

إبراىيـ مصطفى، وآخروف، المعجـ   .8
الوسيط، المكتبة الإسلامية لمطباعة والنشر، 

 .4944القاىرة، 
إحساف محمد حسف، موسوعة عمـ  .9

، 4العربية لمموسوعات ، طالاجتماع، الدار 
 . 4999بيروت، 

صادؽ الأسود، عمـ الاجتماع   .42
السياسي )أسسو وأبعاده(، مطبعة دار 

 .4992الحكمة، جامعة بغداد، 
أعياد عبد الرضا العبدالله، دور مصر    .44

في النظاـ الشرؽ أوسطي وأفاقو المستقبمية، 
رسالة ماجستير )غير منشورة( ، كمية التربية 

 .4221، جامعة بغداد، )أبف رشد( 
مدحت محمد أبو النصر، إدارة    .44

وتنمية الموارد البشرية )الاتجاىات 
 المعاصرة(، مجموعة النيؿ العربية، القاىرة،

.       
عبد الرحماف تماـ أبو كريشة ،عمـ    .44

الاجتماع التنمية، المكتب الجامعي الحديث، 
 . 4224الإسكندرية، 

خطوات محمد شفيؽ، البحث العممي )ال  .41
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