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 :الممخص

ية يتأثر إلى حد إنسنمستقبل الحضارة الإ إن
فقراراتيم تشكل الفرق  داريةكبير بقياداتيا الإ

بين النجاح والفشل وىذه حقيقة واقعة في 
مستقبل العالم  إنعالمنا التقني الحديث. لذا 

ظمتيا إند الشعوب المتعممة والمتطورة في بي
التربوية باعتبارىا حجر الأساس والقمب 
النابض لرقي وتطور العالم اي مجتمع , إذ 
يشكل النظام التعميمي منظومة متكاممة 
والتعميم الابتدائي مكون أساسي وحاسم فيو , 
إذ يعتبر القاعدة الأساسية لمتعميم لذا فالقيادة 

ة ىي التي تعتمد أسموب الكارزمية الفاعم
الأداء الذي يؤكد نظام عالي المستوى  إدارة

ي المعتمد عمى ثقافة إنسنلتسير السموك الإ
 الأداء المبدع الذي يحقق الأىداف .

 -ويستيدف البحث الحالي :

مستوى القيادة الكارزمية لمديري  – 1
المدارس الابتدائية من وجية نظر معاونييم 

. 
داء لمديري المدارس الأ إدارةمستوى  – 2

 الابتدائية وجية نظر معاونييم .
العلاقة بين مستوى القيادة الكارزمية و  – 3

الأداء لمديري المدارس  إدارةمستوى 
 الابتدائية من وجية نظر معاونييم .

واعتمدددد الباحدددث المدددنيا الويدددفي التحميمدددي ) 
الدراسدددات الارتباطيدددة ( أمدددا إجراءاتدددو فشدددممت 

( معدددددداون   994بددددددال  ) مجتمددددددع البحددددددث وال
ومعاونة في المددارس اليدباحية فدي محافظدة 

(  414( معمددددددم و )  585واسددددددط وبواقددددددع ) 
معممدددة أمدددا عيندددة البحدددث فدددا تبرت بالأسدددموب 

(   455الطبقددددددي العشددددددوائي وتألفددددددت مددددددن ) 
معمددم و معممددة , ولتحقيددق أىددداف البحددث قددام 
الباحدددث بنددداء أدائدددي البحدددث إذ تقسدددمت الأداة 

( فقددددددرة  25يدددددة ) إن( فقددددددرة والث 25الأولدددددى ) 
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ات المتجمعدددددة مدددددن إندددددأيضددددداً ثدددددم عولجدددددت البي
إجابات المسدتعين لمفقدرات إحيدائياً باسدت دام 

 -الوسائل الإحيائية الآتية :
 معامل ارتباط بيرسون – 1
 معادلة الفاكرونباخ – 2
 ي لعينتين مستقمينإنالا تبار الث – 3
 الوسط الحسابي – 4
 يحراف المعيار نالإ – 5

 -وقد أظيرت نتائا البحث الحالي :

مستوى القيادة الكارزمية لمديري  إن – 1
 متوسطاً . إنالمدارس الابتدائية ك

الأداء لمديري المدارس  إدارةمستوى  إن – 2
 متوسطاً . إنالابتدائية ك

وجود علاقة طردية بين مستوى القيادة  – 3
دارةالكارزمية و   الأداء . ا 

القيادة الكارزمية ,  -الكممات الافتتاحية :
 الاداء , مديري المدارس الابتدائية إدارة

 
Abstract 
The future of human civilization 

is largely influenced by its 

administrative 

 leadership, and their decisions 

make the difference between 

success and failure, a reality in 

our modern technical world. The 

future of the world is therefore in 

the hands of educated and 

developed peoples in their 

educational systems as the 

cornerstone and the beating heart 

For the advancement and 

development of the world any 

society, where the educational 

system is an integrated system 

and primary education is an 

essential and decisive component, 

as it is considered the basic base 

of education, so it is the effective 

charismatic leadership that adopts 

the method of performance 

management that confirms a high-

level system for the conduct of 

human behavior based on the 

culture of creative performance 

that achieves the goals 

 . The level of charismatic 

leadership of primary school 

principals from the point of view 

of their assistants. 

 . The level of performance 

management of primary school 

principals and the point of view 

of their assistants. 

 . The relationship between the 

level of seismic leadership and 

the level of performance 

management 

The researcher adopted the 

descriptive analytical approach 

His actions included the research 

community of  )   (  assistants 

and assistants in the morning 

schools in Wasit province and in 

fact (   ) teachers and (   ) 

teachers, while the research 

sample was tested in a random 

class style and consisted of (   ) 

teachers and teachers The results 
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of the current research have 

shown: 

 . The level of charismatic 

leadership of primary school 

principals was average. 

 . The level of performance 

management of primary school 

principals was average. 

 . The existence of a ejective 

relationship between the level of 

seismic leadership and 

performance management. 

Opening words: - Charismatic 

leadership, performance 

management, primary school 

principals 

 
 :مشكمة البحث

ية يتأثر إلى حد إنسنمستقبل الحضارة الإ إن
فقراراتيم تشكل الفرق  داريةكبير بقيادتيا الإ

ح والفشل وىذه حقيقة واقعة في بين النجا
 عالمنا التقني الحديث .
أي عممية  إنيا شإنلذا فالعممية التربوية ش

أ رى لن تتقدم ما لم يعد القائمون بيا 
 إداريةوالميتمون بشؤونيا إلى ا تيار قيادات 

كفوءة قادرة عمى أحداث التغيرات المرغوبة 
الأمام المؤسسات التربوية )  هفي أدار 

( ولكي نرتقي  55:  7987, وآخرون 
 إنواعيا فإنبتمك المؤسسات عمى ا تلاف 

ذلك يتطمب وجود قيادة كارزمية ذات مستوى 
ىذه  دارةعالي من الكفاءة والفاعمية لإ

المؤسسات وتسييل عممية الويول إلى 
عبد الأداء الأمثل وتحقيق أىداف المؤسسة )

 ( . 33:  5222القادر , 
ة الكبرى إنفي المكلذا تنبثق مشكمة البحث 

التي تمثميا التربية , فيي الإداة الفاعمة 
لأحداث التغيير المنشود في المؤسسات 

ذات  إداريةالتربوية من  لال أيجاد قيادات 

الأداء  إدارةكارزمة قوية ليا الأثر الكبير في 
باعتبارىما ركنين ىامين في نجاح عمل 
المؤسسات التربوية . وىذا ما أكده المؤتمر 

عدم  إن(  2558التربوي لوزارة التربية ) 
إلمام المدير بالميام والواجبات المنوطة بيم 
يؤدي إلى ضعف في أدائيم وتحديد أساليب 

قوية قادرة عمى تحقيق  إداريةا تيار قيادات 
 77:  5228وزارة التربية , )  5الأىداف 

( وعزز ذلك المؤتمر التربوي المنعقد في 
 شعار( تحت  2514بغداد ) 

واقع  إن) بالتربية والتعميم نرسم المستقبل (  
ي من يي  غير مرغوب فييا إنيع دارةالإ

كالتسمط والمحسوبية والتيرب من المسؤولية 
بيئة  دارةو كميا يي  تتعارض مع كون الإ

ية وىذه إنسنمنتقاة ونموذجاً في العلاقات الإ
وتحد من  دارةكميا تحديات باتت تطوق الإ

رىا لذا أويى المؤتمر باعتماد حركتيا وتطو 
معايير جديدة للأداء تعتمد في ا تبارات 

 الكفوءة . داريةالقيادات الإ
تمك المؤشرات والقرارات والدراسات ولدت  إن

لدي شعوراً بمشكمة البحث كونو يمثل أرضية 
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 يبة لمبحث , وزاد من دافعيتي وشجعني 
عمى ىذا الموضوع عممي في وزارة التربية 

تحسست من  لالو قيوراً في أداء والذي 
إدارت المدارس كونيم مازالوا متمسكين في 

مما  دارةالاساليب التقميدية القديمة في الإ
يسبب عائقاً أمام التطور التربوي والاداري 

 مما ينعكس سمباً عمى أدائيم .
 

 أهمية البحث :
جودة العممية التربوية ليست ىبو تمنحيا  إن

تينعيا القيادات  ما فرصإنالحكومات و 
وتستثمرىا الأمم فمستقبل العالم بيد الشعوب 

نابظة  إدارةالمتعممة القادرة عمى امتلاك 
  .مثيرة ومثمرة قادرة عمى تحقيق الأىداف

 إدارةالتربوية ىي الأساس في  دارةفالإ
التربية والتعميم  إنوتطوير م رجات ميد

 دارةفالنجاح والفشل يعود إلى مدى قدرة الإ
ربوية عمى تحقيق الأىداف وتحويميا إلى الت

واقع , وىنا يأتي دور القيادة الكارزمية 
الفاعمة والمدربة عمى أدراك معنى الاتجاىات 
والوظائف الحديثة والعوامل التي تقود إلى 
أداء أفضل لممؤسسة) الحريري وآ رون  , 

2557  :15 ) 
وقمبيا النابض  داريةفالقيادة جوىر العممية الإ

بحيث لأعدادىا  داريةمحور العممية الإوىي 
تعد القيادات الكفوءة التي بواسطتيا يمكن 
التميز بين المؤسسات الناجحة وغير الناجحة 

( حيث تشكل  33:  2556. ) عيايرة , 

القيادة محوراً ميماً ترتكز عميو م تمف 
النشاطات في ظل تنامي المؤسسات وتشعب 

البيئة  أعماليا وتعقدىا وتأثرىا بمؤشرات
ال ارجية والاجتماعية والسياسية الأمر الذي 
حداث التغيير  يستدعي موايمة البحث وا 
والتطوير و ىذه الميمات لا تحقق الا في 

) أبو عابد,  ظل قيادة كارزمية واعية
5226  :55 ) 

وجود قائد تربوي ذو ش يية كارزمية  إنإذ 
في دفة قيادة المدرسة من العوامل التي ليا 

الأداء الجيد والفاعمية  إنة في ضماليدار 
والتميز والإبداع في المدرسة ) العمري , 

2511  :65 ) 
وبيذا تتميز ش يية القائد الكاريزمي 
بوضوح الرؤيا فيو القادر عمى بمورتيا إلى 
أىداف  كما يمتمك روح الم اطرة من أجل 
تحقيق تمك الرؤيا لتحقيق حاجات المرؤوسين 

ي تفرض عمييم و فيو يتحسس القيود الت
بالتالي يتيرف بطريقة غير عادية تميزه عن 

لذا  ( 225:   2559الآ رين ) حريم , 
ميما بمغت المؤسسة التربوية من تطور 

يا قد تفشل بسبب عدم قدرتيا إنورقي ألا 
عمى تحفيز مرؤوسييا لتحقيق أىدافيا وىذا 

قوية قادرة عمى تحقيق  إدارةيتطمب وجود 
 الأىداف .

الأداء أسموباً أدارياً حديثاً يؤكد  إدارة نإوبما 
عمى مساعدة الآ رين وتحديد الفجوات 
وفيميا بين مستويات الأداء المرغوب وتقميل 



 ( 119) ... .......المدارس الابتدائية في واسط الاداء لمديري إدارةالقيادة الكارزمية وعلاقتيا ب

                 

                                                                                         

الأ طاء عن طريق التعرف عمى أسباب 
 (   251: 2555القيور ومعالجتيا) ريد , 

يا تيحح إنالأداء  إدارةلذا تكمن أىمية 
درسة وفي طبيعة العلاقات السائدة في الم

  فيي تعتمد بشكل و.مستوياتيا الم تمفة 
 -أهمية البحث من خلال ما يأتي  :

ذات  إداريةالحاجة الى قيادات  – 1
نش يية كارزمية قادرة عمى تعزيز جو  ب ا 

نالقوة ومعالجة جو  ب القيور لتحقيق ا 
 الأىداف .

في عير  دارةالاىتمام بدور الإ – 2
 إنيتطمب المنطق  إنالتكنولوجيا الحديثة ف

اضح عمى نضع أمام الميتمين بتطوير أداء 
كفاءة المرؤوسين وىذا ما أكده العنزي عمى 
ضرورة تطبيق ىذا الأسموب  الإداري في 

يا تمر بأوقات يعبة نالمؤسسات العراقية لإ
متمثمة باليدر في الموارد البشرية والاموال 

نو  تشار رقعة الفساد الإداري والمالي , وفي ا 
ف الحرجة في المرحمة الراىنة ىذه الظرو 

 داريةتحتاج الى حسن ا تيار القيادات الإ
والإدارات عمى وفق حسابات الميمحة 
العامة بعيداً عن المحسوبية والمحاباة ) 

 وتبرز(  756:  5275العنزي , 
 إدارةالإدارات بيورة واضحة عن مستوى 

 الأداء .
تناول البحث مفيومين حديثين نسبياً  – 3

 الأداء . إدارةقيادة الكارزمية و ىما ال
 

ييدف البحث الحالي   :أهداف البحث 
 بالتعرف عمى :

مستوى القيادة الكارزمية لمديري  – 1
 .الابتدائية من وجية نظر معاونييمالمدارس 

الأداء لمديري المدارس  إدارةمستوى  – 2
 الابتدائية من وجية نظر معاونييم .

دة الكارزمية و العلاقة بين مستوى القيا – 3
الأداء لمديري المدارس  إدارةمستوى 

 الابتدائية من وجية نظر معاونييم .
 -:حدود البحث 

 -يتحدد البحث الحالي بد :
الحدود البشرية : معاوني مدراء  – 1

 المدارس الابتدائية .
 2518ية : العام الدراسي إنالحدود الزم – 2
– 2519  . 
س الابتدائية ية : المدار إنالحدود المك – 3

 في محافظة واسط
 

 تحديد المصطمحات
: ىي التأثير  2556القيادة : عرفيا عيايرة 

في المرؤوسين لمقيام بعمميم بحماس ورغبة 
 دون الحاجة الى است دام السمطة الرسمية .

 القيادة الكارزمية : عرفيا كل من
1 – Robbins  1998:-  ىي نوع من

 القائد .التأثير الذي يستند إلى ش يية 
2 – Ganger ,1998:-  ىي القدرة عمى

أيجاد وبمورة رؤيا موثوقة وجذابة لممستقبل 
 يعمل عمى تحسين الوضع الحالي .
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 التعريف الإجرائي لمقيادة الكارزمية :
تقاس بالدرجة التي يحيل عمييا المعاونين 

و التي إنمن  لال الإجابة عمى فقرات الاستب
 مية .القيادة الكارز  دارةأعدت لإ

 الأداء : إدارة -5
 عرفيا كل من :

أسموب من أساليب  -: 2551شوارتز  – 1
يعتمد عمى الاتيال المباشر بين  دارةالإ

المدير و المرؤوسين يتضمن وضوح 
الأىداف والتقييم المستمر من المدير 
لممرؤوسين وبالعكس فضلًا عن الإشادة 

 بالأداء .
ي الجيود اليادفة ف -: 2556تيشوري  – 2

المؤسسات التربوية لت طيط الأداء وتنظيمو 
وتوجييو وتقييمو وفق معايير ومقاييس 

 .ومقبولة كيدف يسعى الجميع لقبولوواضحة 
 -: التعريف الإجرائي

ىو الدرجة التي يحيل عمييا المعاونين من 
 لال الاجابة عمى المقياس الذي اعد 

 .الأداء   إدارةلمكشف عن مستوى 
 : 7988بتدائية مدير المدرسة الا

احد اعضاء الييئة التعميمية والذي تعيد اليو 
تكون لدية  دمة  إنالمدرسة ويفضل  إدارة

لاتقل عن  مس سنوات كشف فييا عن 
الكفاءة العممية والتربوية وعن القابمية في 

والتنظيم ويفضل من عمل معاوناً  دارةالإ
مت رجاً من كمية أو معيد عالٍ ومعد أعداداً 

) وزارة الت طيط , قسم الت طيط  تربوياً 
 ( 3:  1988التربوي , 

 : 7988  -المدرسة الابتدائية :
المؤسسة التي تستقبل الاطفال الذين أكمموا 
السنة السادسة من أعمارىم وتكون الدراسة 
فييا ست سنوات وتتولى وزارة التربية 
مسؤولية فتحيا ووضع ال طط والسياسات 

قق أىداف التنمية التربوية لتطويرىا بما يح
القومية . ) وزارة الت طيط ,  قسم الت طيط 

 ( .  8:  1988التربوي  ,  
و الدراسات  أطار نظري يإنالفصل الث

 السابقة
 القيادة الكارزمية :

 أهمية القيادة الكارزمية :
واعيا إنالمؤسسات التربوية عمى ا تلاف  إن

بما تمثمو من قيادات تمثل جوىر العممية 
 دارةو قمبيا النابض فيي مفتاح الإ يةدار الإ

نلكونيا تسري في كل الجو  ب فتجعميا اكثر ا 
فاعمية ودينامية وتساىم في تحقيق التغيير 
والتطوير , فميذا تحتل المؤسسات التربوية 
أىمية  اية ومتميزة لذا تكمن أىمية القيادة 

 -يا :إنفي 
تواكب المستجدات والمتغيرات العالمية  – 1

 في  دمة المؤسسة التربوية .وتوظفيا 
ترعى المرؤوسين وتعمل عمى تنميتيم  – 2

 وتدريبيم باعتبارىم أىم الموارد البشرية .
نتدعم القوى الايجابية وتقمص الجو  – 3 ب ا 

 السمبية .
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تعمل عمى تحقيق أىداف المؤسسة  – 4
 التربوية .

تحسم النزاعات وتسيطر عمى مشكلات  – 5
 العمل .

الويل بين المرؤوسين  تعتبر حمقة – 6
و طط المؤسسة لتحقيق الأىداف. ) أبو 

لذا تتميز الش يية  ( 42:  555عابد , 
الكارزمية لمقائد بيفات مثل الرؤية والقدرة 

لمم اطرة  عمى بمورة تمك الرؤية الاستعداد
ويتحسس الحاجات ويتيرف بطرق غير 
تقميدية فيو يتميز بقدرتو عمى تفسير 

مرؤوسين فعلًا وليس قولًا وتوضيح الرؤيا لم
وتطبيقيا في مواقف قيادية م تمفة تجعمو 

:  2559متميزاً عن الا رين .)حريم , 
556   (    )   :       ,Ganger   ) 

 :مصادر قوة القائد 
ميادر قوة القائد وتأثيره عمى الا رين  إن

 -يمكن أجماليا ب مس نقاط :
وتسند الى ادراك  -قوة المكافأة : – 1
تحقيق أوامر القائد سيؤدي  إنمرؤوسين بال

الى الحيول عمى العوائد الايجابية سواء 
 ت مادية أو معنوية .إنك
وتسند الى  -قوة الاكراه والعقاب: – 2

عددم تنفيذ  إنال وف حيث يدرك المرؤوسين 
 الاوامر

 والتوجييات سيؤدي الى فرض العقوبات .
وتو القوة المشروعة : وىذا النوع يستند ق – 3

 من المنيب .

قوة ال برة : وىذه القوة تستند الى القدرة  – 4
والميارة وال برة التي يمتمكيا المدير والتي 
تزيد من احترام المرؤوسين لو وتنفيذ الأوامر 

 والامتثال لو .
قوة الاعجاب : وتعتمد عمى أعجاب  – 5

المرؤوسين وبالتالي تقمص ش يية الرئيس 
رىم لما يتمتع بو حيث ينال إعجابيم وتقدي

من  يائص وسمات ش يية ) حريم , 
2559  :225 .) 

 صفات القائد :
يتمتع بمستوى من الذكاء أعمى من  إن – 1

 ذكاء المرؤوسين  .
يتمتع بسعة الافق وسداد الرأي و  إن – 2

 امتداد التفكير .
 .  إنيتمتع بحسن التعبير وطلاقة المس – 3
نيتمتع بالنضا العقمي والاتز  – 4 العاطفي   ا 
. 
يتمتع بقوة الش يية والطموح لتسمم  إن – 5

 زمام الامور قيادة المرؤوسين .
القائد الناجح ىو من تتوفر بو كل  إنلذا 

ىذه اليفات ليؤثر في المرؤوسين ويدفعيم 
جاز الأعمال فذكائو وسعة الافق والتفكير نلإ
نأمر  من أجل القدرة عمى أ تيار  إنضروري ا 

والظرف ليحقق الاىداف  الوقت المناسب 
التي سبق و طط ليا وشرحيا وفسرىا 
لممرؤوسين من  لال وضوح الرؤيا والتعبير 
وىذا كمو يتحقق من  لال النضوج العقمي 
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نوالاتز  العاطفي والتحميل المنطقي وقوة  ا 
 ( . 252:  2554الش يية ) المغربي , 

 -دور المدير القيادي في المدرسة :
مناخ الملائم الذي ىو قدرتو عمى  مق ال

يشجع المرؤوسين عمى بذل قدراتيم ويدفعيم 
لتحقيق الاىداف من  لال قيامو بمجموعة 
من النشاطات والميام التي تكسبو ثقة 
المرؤوسين من المعممين وتلاميذ وموظفين 

نوأولياء أمور وىذه النشاطات تتعمق بجو  ب ا 
المدرسة كمؤسسة تربوية اجتماعية تعمل في 

محددة ومن أىم الاقتراحات  سبيل أىداف
 -ىي :

العمل عمى  مق جو من المرونة  – 1
ليشعر المرؤوسين بالامن الذي يكفل ليم 

 العمل بحرية  .
أتاحو الفرية لكل المرؤوسين بتحمل  – 2

 المسؤولية .
تشجيع أست دام القدرة الابتكارية في  – 3

 عممية التعمم .
 تيمإنتقبل المعممين كما ىم دون اد  - 4

 عن تيرف نتيجة التجارب السابقة .
عدم المعاقبة عمى الا طاء الغير  – 5

 مقيودة .
 ايجاد الحمول لممشكلات الجديدة . – 6
ية ويشارك في إنيشجع الرحلات الميد – 7

 وضع البراما لمرحلات .
يترك الحرية لممعممين في طريقة بحثيم  – 8

 دون الفرض عمييم .

 التعميم .الابتعاد عن التقميد في  -9
تقبل الرأي الا ر والاعتراف بيا  – 15

 لغرض تحسين الاداء  .
تحمل المسؤولية واعطائيم الادوار في  – 11

 تحديد الاىداف ورسم طريقة العمل .
القدرة عمى تحمل  يبات الامل  – 12

نوالعداء و   يستمع الى النقد اليحيح . ا 
اشاركيم في رسم سياسة المدرسة  – 13

و يجعميم عمى استعداد لتحمل نالتعميمية لإ
 المسؤولية .

مساعدة العاممين عمى تحديد  – 14
 ون منيا  .إنالمشكلات التي يع

الاتفاق مع اعضاء الييئة التعميمية  – 15
القرارات كمما  نحول المشاكل المدرسية لإ

 ت ناجحةإنت بالاجماع كمما كإنك
التشجيع عمى وضع قواعد لتنظيم  – 16

 لاعمال بينيم .عمميم وتوزيع ا
ابتكار طرق جديدة للاتيال بين  – 17

 المعممين  .
تشجع العمل الجماعي والاشادة  – 18

بالمرؤوسين الذين يقومون باعمال جديدة 
 ورائعة و ممتازة في تنفيذ البراما  .

 العمل عمى توزيع أعباء – 19
 

 الأداء إدارة
 الأداء : دارةالتطور التاريخي لإ

ظيور  إنكوديرد  يؤكد كل من سمث و
الأداء تزامن مع ظيور المدرسة  إدارةمفيوم 
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والتي اكدت عمى عممية  دارةالعممية في الإ
جاز والت طيط والقياس والمراجعة وىذا نالإ

الأداء ولكن الا تلاف  إدارةيمثل أسموب 
بينيما في فرص الاتيال المباشر والحوار 
المفتوح بين كل المؤسسات والذي يمثل نقطة 

,      :     الأداء    ) إدارةرية في جوى
Smith and Gordd and    ) 

أول ظيور في سبعينات القرن  إنفقد ك
الماضي كرد عمى عممية تقسيم الاداء 
ومعالجة لعيوب اساليبيا التقميدية , فقد ثبتتو 
المؤسسات كأسموب أداري حديث ومتكامل 

يات  وطبق ىذا إنفي اليف الا ير من الثم
ي الولايات المتحدة الأمريكية عندما النظام ف

 Billأعمن الرئيس الامريكي ) بيل كمنتون 
Clinton عاش الاداء ن( مبادرة حكومية لإ

الحكومي اطمق عمييا المراجعة القومية 
(  36:  2559للأداء ) ادريس والفالي ,  

ية في عام إنأطمقت الحكومة البريط كما
ت  طة وطنية شاممة لجميع المؤسسا 1991

الأداء لكي ترتقي ىذه  إدارةبفرض 
المؤسسات ويكتب ليا النجاح وترتقي 
بمستوى ال دمات من حيث الدقة والسرعة و 
الشفافية وسيول الويول الى أعمى 

 داريةالمستويات بعيداً عن التعقيدات الإ
 ( . 43:  2558والبيروقراطية   ) ىيل , 
ت محاولات تطبيق إنوفي الوطن العربي ك

ظام الاداري واضحت المعالم كأسموب ىذا الن
ناضا في دولة الامارات العربية إذ اطمقت 

( إستراتيجية للاعوام  2557حكومتيا عام ) 
للأداء بشكل  إدارةالقادمة مع وضع نظام 

تتوافق ىذه  إنمتكامل لكل المؤسسات عمى 
ظمة مع المبادئ العامة والإطار العام نالإ

    gov - ae  . Faha.WWW)  لمنظام
. ) 

الدراسات التي أجريت  إنأما في العراق ف
تطبيق ىذا  إنقميمة جداً فقد أكدت الدراسات 

النظام في المؤسسة ليس بمستوى الطموح 
عمى الرغم من وجود علاقة طردية بينيما 

ت إنوبين التميز الأداء في المؤسساتي , وك
مؤسسات التعميم العالي الأوفر حظا من 

الأداء يرى  إدارةنظام حيث المستوى تطبيق 
رووساء الأقسام العممية في جامعتي 

 إنالمويل والمستنيرية نتائا ايجابية و 
العلاقة   القائمة بين العاممين والمستويات 

ت تعتمد عمى التوازن لا السيطرة إنك داريةالإ
 ( . 54:  2558والإجبار ) أكرم  , 

 -: الأداء إدارةأهداف 
مم لتعزيز أىداف الأداء مي إدارةنظام  إن

المؤسسة والعمل عمى رفع مستويات الأداء 
وتحسين الاتيال بين المدير  عبر التطوير

الأىداف بالاتي  Scootوالمرؤوسين , وحدد 
:- 
يتم التعامل بعدالة بين  إن -العدالة : – 1

المرؤوسين من حيث المسؤوليات وتحديدىا 
 بشكل واضح وتقييم أداءىم اليومي



 ( 124) ... .......المدارس الابتدائية في واسط الاداء لمديري إدارةالقيادة الكارزمية وعلاقتيا ب

                 

                                                                                         

ىو توفير فيماً  -تيال :تفعيل الا – 2
مشتركاً لمجميع عن المسؤوليات وواجبات 

نالوظيفة و  تظام نيتسم بالاستمرارية والإ ا 
 ولجميع الاتجاىات .

توجيو الاداء  -تحسين وتطوير الاداء : – 3
الفردي نحو اىداف المؤسسة وتزويدىم 

 بالتغذية الراجحة لتحديد مراكز القوة
 في ادائيم .

تعد من الاىداف  -رونة :التكيف والم – 4
يا تجعل نالاداء لإ إدارةالرئيسية لنظام 

 المؤسسة التربوية  في حالة تكيف
 :مع كل المتغيرات والظروف الطارئة  , )  

            ,Scoot  . ) 
 -الأداء  : إدارةالقواعد الأساسية لمفهوم 

ت تربوية أو إنتسعى كل المؤسسات سواء ك
العاممين فييا فلا بد غيرىا الى تطوير اداء 

رؤية واىداف واضحة لما تريد  تكون ليا إن
تحقيقو في المستقبل ليتمكن العاممون من فيم 

 الأداء إدارةقواعد 
ومعرفة مستوى ادائيم الحالي وتقسيم القواعد 

 الاداء الى إدارةالتي تعتمد في 
 إدارةما يتعمق بال طط التي تجعل  –أولا 

 -عمية وىي :الاداء أكثر نجاحاً و فا
 تيميم العمل بطريقة عممية . – 1
 توفير مستمزمات تسييل الاداء  . – 2
 .العمل  إنتييئة الظروف المحيطة بمك – 3
 تحديد المؤىمين لمقيام بالعمل . – 4
 متابعة ادائيم وتزويدىم بالمستجدات . – 5

ريد النتائا وتقيميا بالمقارنة مع  – 6
 الاىداف والاداء المتوقع .

 -ما يتعمق بقواعد مفهوم الأداء : –ياً إنث
 التعامل بمتطور شامل واطار متكامل . – 1
مراعاة الثقافة التنظيمية لكل مكونات  – 2

 التنظيم با تلاف مستوياتيم الفكرية .
العمل عمى تيحيح ومراجعة قياس  – 3

 الاداء بشكل مستمر .
 التشجيع عمى التقيم والتطوير الذاتي . – 4
حالة من التوايل بين الملاكات   مق – 5
والييئة التعميمية لتبادل ال برات  داريةالإ

 (  55:   5272عمي, والمعمومات ) 
 -الأداء : إدارةمعوقات تطبيق 

الأداء كأسموب أداري عيري لذا  إدارة
فالبعض أكد عمى معوقات تتعمق بالمدير 
والبعض الا ر تتعمق بالعاممين ومجموعة 

 إنة , لذا يمكن أ رى ت ص المؤسس
 -نجمعيا بالاتي :

العنير البشري من ابرز مكونات  – 1
اً إنية المدير في جعمو كيإنالمؤسسة , وامك
 متناغماً متناسقاً 

وتحقيق القبول بين أىداف المؤسسة 
 والعاممين .

يعوبة التنسيق والتوازن بين مكونات  – 2
 النظام الاساسية .

العاممين التناقض بين متطمبات العمل و  – 3
فمن ناحية العمل ترتكز عمى كمية الأداء 

 ومستوى الجودة نلاحظ  متطمبات
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العاممين ترتكز عمى الاداء المريح 
 والضغوطات الاقل والراحة الاكثر .

المؤسسات لدييا  نتأثر الأداء سمبياً لإ – 4
 .ير مناسبين أو مييأين ليذا العملعاممين غ

يا إناء عمى الأد إدارةينظر المدراء الى  – 5
 التزام أداري .

لا يحب الكثيرون التطور الوظيفي  – 6
الأداء  إدارةوفرص التعمم وىذه عقبة أمام 

 التي تقدم عمى فكرة التطور و المتميز
أجراء تغير في ثقافة المؤسسات اي  – 7

ترسيخ ثقافة أداء حقيقة بالمقابل معرفة 
مدى تنفيذييم لتظم  المستويات العميا عن

 ( . 6:   2515الأداء ) كردي ,  إدارة
 

 الدراسات السابقة
 -:القيادة الكارزمية 

(  ىدفت  2555دراسة القدومي )  – 1
الدراسة الى معرفة علاقة السمات الش يية 

وية في الاردن بكل من إنلمديري المدارس الث
دافعية معممييم ومستوى الضبط المدرسي في 

 85 مداسيم ( واشتممت عينة الدراسة عمى )
( معمم ومعممة تم  342( مدير ومديرة و ) 

ا تيارىم عشوائياً من المدارس الحكومية 
الاولى , وتم  إنوال اية في الاردن , عم

است دام  الوسائل الاحيائية التالية ) 
حراف المعياري , نالمتوسط الحسابي والإ

والنسبة المئوية , تحميل التباين , ا تبار 
 راسة الى :ي ( وقد تويمت الدإنالث

السمات التالية عند مديري المدارس  – 1
نىي المسئولة والسيطرة والاتز   فعالي .نالإ ا 

عدم وجود فروق ذات دلالة أحيائية  – 2
بين متوسطات الدافعية لدى المعممين تعزى 

 لسمات المديرين  الش يية .
وجود تفاعل ذات دلالة  إحيائية بين  – 3

 لمعممين .متوسطات الجنس والغيرة لدى ا
  Medina,       دراسة ميدينا )   – 2
: ) 

) تأثير قوة القائد الاجتماعية عمى دافعية 
وية إنوابداع المعممين في المدارس الث

 والاساسية (
( معمماً تم  132شممت عينة الدراسة ) 

( مدرسة بالاضافة الى  18ا تيارىم من ) 
مديرييم من منطقة جنوب كارولينا واست دم 

 إنحث أداة قوة القائد الاجتماعية واستبيالبا
الدعم التقني وأداة اتجاىات الافراد نحو 

الدعم والاستقلال . وقد  إنالابداع واستبي
الابداع لدى  إنأظيرت النتائا ىذه الدراسة 

 المعممين ي ضع لعدة مؤشرات من أىميا :
الدعم التقني من المدرسة ومستوى  – 1

مستوى  إن دافعية المعمم الش يية حيث
الدافعية لدى المعممين ارتبط بعلاقة ايجابية 

 مباشرة مع الابداع لدى المعممين .
تزيد  إنقوة القائد الاجتماعية يمكنيا  إن – 2

 .فعية لممعممين والدعم التقني ليمأو تعيق الدا
 ( : 2511ي ) إندراسة زن
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وية إن) تطوير الأداء الاداري بالمدرسة الث
 ل التعميم التنظيمي (العامة في ضوء مد 
 -ىدفت الدراسة الى :

كيف يمكن تطوير الاداء الإداري في 
وية العامة في جميورية مير إنالمدرسة الث

 العربية في ضوء مد ل
التعميم التنظيمي ؟ ويتفرع من ىذا السؤال 

 -الرئيسي الاسئمة الفرعية التالية :
وية إنما واقع الأداء الإداري بالمدرسة الث – 1
 امة في مير ؟الع
ما تيور ال براء لتطوير الأداء  – 2

 وية العامة في مير ؟إنالإداري بالمدرسة الث
 

نوتناولت الرسالة الجو  ب الاتية في الاداء ا 
الاداري المشاركة في ينع القرار , تقويض 
السمطة , الاتيال تقويم الاداء واستعممت 
الباحثة المنيا الويفي التحميمي واسموب 

الاساليب المستقبمية .اعتمدت  دلفي كأحد
و كأداة لجمع المعمومات إنالباحثة الاستب

(  163ت ) إنات أما عينية البحث فكإنوالبي
( وكيل  687( مديرة و )  116مدير و ) 

وية , واعتمدت الوسائل إنبالمدرسة الث
الاحيائية الاتية ) الوزن المئوي , الوسط 

ي لعينتين مستقمتين , إنالمرجح , الا تبار الث
معادلة الفاكربناخ , تحميل التباين الثنائي , 
معامل ارتباط بيريون (  . كشفت النتائا 
عن وجود جواب ضعيف في مجال المشاركة 

ب إنفي ات اذ القرار وتفويض السمطة أما الج

نافضل مستوى من الجو  إنالاتيال فك ب ا 
ت معايير إنب تقويم الأداء كإنالا رى وفي ج

اساليب تقميدية غير مجدية في تقييم و 
 وية  .إنالعاممين في المدارس الث

 
 ( 5275دراسة خالد ) 

الاداء بالاتيال الإداري لدى  إدارة) علاقة 
مديري المدارس المتوسطة من وجية نظر 

 مدرسييم (
 -ىدفت الدراسة الى :

الأداء لدى مديري المدارس  إدارة – 1
ين المتوسطة من وجية نظر المدرس

 والمدرسات .
الأداء لدى مديري  إدارةالفروق في  – 2

المدارس المتوسطة من وجية نظر المدرسين 
 والمدرسات

اث ( تحدد إن –بحسب العيش ) ذكور 
البحث الحالي بمدرسي ومدرسات المتوسطة 

 في بغداد
الثالثة ( لمعام  –ية إنالث –الريافة ) الاولى 

ر ( وتم ا تيا 2515 – 2514الدراسي ) 
العينة بالطريقة الطبقية العشوائية إذ بمغت 

( مدرس ومدرسة فبمغت  455العينة ) 
ية ) إن( والريافة الث 134الريافة الاولى ) 

( مدرس  132( والريافة الثالثة )  134
ومدرسة واستعممت الوسائل الاحيائية 

 التالية :
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) الا تبار التائي لعينتين مستقمتين , 
ة واحدة , معامل ارتباط الا تبار التائي لعين

 بيرسون , معادلة
الفاكرونباخ للاشاق الدا مي , الا تبار 

 -الزائي (  وتويمت الى النتائا التالية :
مديري المدارس المتوسطة لدييم  إن – 1

 الأداء  . إدارةمستوى كبير من 
وجود فروق ذات دلالة أحيائية في  -2

الأداء وفق متغير العيش ليالح  إدارة
 .اثنالإ
 

 دراسة أجنبية
   Copithorn,       )   دراسة كوبيثون

) 
الأداء المستند الى  إدارة) دراسة حالة نظام 

 الجدارة (
Study state system of perfman 
ance manag ement depends on 

the Deserviug    )      ) 
ىدفت الدراسة الى تطوير ومعالجة مشاكل 

معة كالجاري ) الأداء في جا إدارةالنظام 
Calgary  في كندا وتكونت عينة الدراسة )

( موظفاً  68( مشرفاً إدارياً و )  28من ) 
واستعممت الباحثة المسح العام والمقابلات 
كأداتين لجمع المعمومات أما الوسائل 

ت الوسط المرجح , معامل إنالاحيائية فك
ارتباط بيرسون , الا تبار التائي لعينتين 

ومن ابرز النتائا التي تويمت مستقمتين ( 

الييا الدراسة في التطبيق الاولي لنظام دراسة 
الاداء المستند الى الجدارة عن طريق معالجة 
المشكلات المتمثمة في ضعف الدعم 

ية تويية إنالوظيفي واجراءات الرقابة وامك
المؤسسة نحو النجاح عن طريق تحسين 
الاداء في المؤسسة وأتباع تغذية راجحة 

 يحيحية لاداء العاممين  .ت
 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة :

قدمت الدراسات السابقة مؤشرات ميمة من 
نتكوين رؤية شاممة لمموضوع في الجو  ب ا 

 -التالية :
حيث ا تمفت ىذه  -أىداف البحث : – 1

الدراسة عن الدراسات الا رى من حيث 
 الابعاد والمتغيرات

ب كل دراسة إنن جوالتي تم التركيز عمييا م
مما يجعل الباب مفتوحاً لاي باحث لدا 

ب إنالثغرات البحثية  والاسيام في اثراء الج
 المعرفي .

تنوعت مجتمعات الدراسة السابقة مما  – 2
يدل عمى أىمية ىذه الموضوعات لم تمف 

 المؤسسات .
تناول البحث الحالي مجالات لممتغيرات  – 3

 غير مطروقة سابقاً .
 ادة في ال مفية النظرية لمبحث  .الاف – 4
التعرف عمى منيجية الدراسات السابقة  – 5

ساعد في بناء منيجية البحث الحالي بما 
 يتلائم وأىداف البحث .

 



 ( 128) ... .......المدارس الابتدائية في واسط الاداء لمديري إدارةالقيادة الكارزمية وعلاقتيا ب

                 

                                                                                         

 الفصل الثالث
يتضمن ىذا الفيل الإجراءات التي قام بيا 
الباحث بتحديد منيا البحث ومجتمعو 
جراء ناء أدائي  وا تيار العينة المناسبة وا 
البحث فضلًا عن التحقق من ال يائص 
القياسية والمعالجة الإحيائية المستعممة في 

 -ات وعمى النحو الاتي :إنتحميل البي
 -منهج البحث :

المنيا ىو الأسموب الذي يويمنا الى 
الحقيقة العممية استناداً إلى مجموعة من 
القواعد التي ييتدى بيا بقيد الويول الى 

 (  76:  2553الحقيقة ) شروخ , 
لذا اعتمد الباحث المنيا الويفي التحميمي 
ألارتباطي لتحقيق أىداف البحث وىو من 

 واع المناىاإنأكثر 

شيوعاً في البحوث التربوية والذي يسعى 
لتحديد الوضع الحالي لمظاىرة المدروسة 

في الواقع وييتم بويفيا  عمى ما توجد عميو
 ( 324:  2555ويفاً دقيقاً ) ممحم  , 

 مجتمع البحث
المجتمع ىو المجموعة الكمية التي ليا 
 يائص مشتركة قابمة لمملاحظة ) كشرود 

 ,2557  :143 ) 
لذا يتكون مجتمع البحث الحالي من معاوني 
ومعاونات مديري المدارس الابتدائية في 

والمستمرين بالدوام بالدوام  محافظة واسط
( والبال   2519 – 2518لمعام الدراسي ) 

وبواقع )  ( معاوناً ومعاونة 994م ) عددى
( معاونة وكما  414( معاون و )  585

 5(     1موضح في الجدول رقم )  
 
 

 
 ( مجتمع البحث موزع حسب الموقع الجغرافي والجنس 1جدول ) 

المديرية العامة لتربية 
 واسط

 المجموع الجنس
 اثإن ذكور

 425 255 225 قضاء الكوت
 115 45 65 قضاء الحي
 125 55 75 يةإنقضاء النعم

 125 45 85 قضاء العزيزية
 259 79 135 قضاء اليويرة

 994 414 585 المجموع
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 عينة البحث
العينة تمثل جزءاً من المجتمع الذي تجري 

تكون قادرة عمى  إنعميو الدراسة , لذا يجب 
تمثيمو تمثيلًا حقيقياً يادقاً يستطيع من 

:  2557ال رابشو ,    لاليا تعميم النتائا )

( لذا تم ا تيار عينو عشوائية طبقية  113
( من مجتمع البحث 455بم  عددىا )

( معاونو )     232الايمي وبواقع )  
(   2( معاونة . والجدول رقم )    168

 يوضح ذلك
 
 

 ( مجتمع البحث موزع حسب الموقع الجغرافي والجنس 2جدول ) 
المديرية العامة لتربية 

 واسط
 المجموع الجنس
 اثإن ذكور

 175 85 95 قضاء الكوت

 44 18 26 قضاء الحي

 55 25 35 يةإنقضاء النعم

 55 16 34 قضاء العزيزية

 86 34 52 قضاء اليويرة

 455 168 232 المجموع

 
 أداتا البحث

طبيعة البحث وأىدافو ىي التي تعدد  إن
الأداة المناسبة فمكل موضوع أداة تناسبو لذا 

 و الأداة الأكثرإنتعد الاستب
است داماً لدى الباحثون في العموم التربوية 

(  431:  1985داليف ,  إن) ف 5والنفسية 
لمتعرف عمى مستوى  ولكون البحث ييدف

الأداء  إدارةالقيادة الكارزمية وعلاقتيا ب
 لمديري المدارس المتوسطة من وجية نظر

داة و كأإنمعاونييم , تم اعتماد عمى الاستب
ات المطموبة بويفيا من إنأساسية لجمع البي

 سب أدوات البحثإن
العممي وأكثرىا ملائمة , وذلك من  لال 
مجموعة من الإجراءات لبناء أداتي البحث 

 -وىي كالأتي :
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المراجعة المستفيضة للادبيات التي  – 1
 .تناولت موضوع البحث 

الاطلاع عمى الدراسات السابقة ذات  – 2
 .ث أو المقاربة لو اليمة بالبح

ات والمقاييس إنالاطلاع عمى الاستب – 3
 .ذات اليمة  

 .قراءة محاور وفقرات معايير المدرسة  – 4
 التحميل الاحصائي لمفقرات

عمميو التحميل الاحيائي لفقرات المقياس  إن
تعد من ال طوات الاساسيو لبنائو ؛اذ تكشف 
عن دقو الفقرات في قياس ماوضعت لاجمو . 

 (1998:33يمور ؛)تا
 
 
 

 عينه التحميل الاحصائي
مي يرتبط إنحجم عينو التحميل كما يشير ن إن

لايقل عن  إنبعدد فقرات المقياس اذ ينبغي 
 مسو امثال عدد الفقرات وذلك لمحد من اثر 
اليدفو في التحميل الاحيائي . لذا تم 

(معاون ومعاونة بالطريقة   455ا تيار ) 
ارس التعميم الابتدائي الطبقية العشوائية لمد

معاون  232في محافظة واسط وبواقع 
 معاونة . 168و

 استخراج القوة التمييزية لمفقرات :
تؤكد ادبيات القياس والتقويم عمى اعتماد 

%( لكل من المجموعتين العميا والدنيا 27)
يا نوالتي تمثل افضل نسبة يمكن اعتمادىا لإ
جم تقدم لنا مجموعتين بأقيى مايمكن من ح

 (.187, 2552وتمايز ) عودة ,, 
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 ( القوة التمييزية لمفقرات 3جدول ) 

 
رقدددددم 
 الفقرة

 القيمة التائية المجموعة الدنيا المجموعة العميا
الوسط  المحسوبة

 الحسابي
حراف نالإ

 المعياري
الوسط 
 الحسابي

حراف نالإ
 المعياري

7 37875 57774 27527 57647 137818 
5 37559 57695 27745 57752 87112 
3 47111 57631 37138 57778 157576 
4 37722 57624 37559 57653 87534 
5 37481 57825 27759 57783 67592 
6 37875 57581 37555 57653 97682 
7 37559 57837 27675 57734 77778 
8 37713 57711 37518 57916 67225 
9 37651 57579 27629 57854 157196 

72 37481 57814 27456 57825 97654 
77 37713 57859 27685 57756 97638 
75 37759 57624 37574 57672 137149 
73 37638 57795 27851 57795 67294 
74 37611 57734 27898 57748 77569 
 
 

75 37957 57634 37157 57958 77533 
76 37759 57857 37111 57714 77247 
77 37287 57865 27648 57969 57159 
78 37759 57639 27861 57911 87383 
79 37537 57632 27675 57653 97839 
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52 37356 57591 27925 57769 157468 
 

رقدددددم 
 الفقرة

  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
القيمة التائية 

 المحسوبة
الوسط 
 الحسابي

حراف نالإ
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

حراف نلإا
 المعياري

7 37729 57622 27777 57745 157187 
5 37598 57642 27833 57695 87458 
3 47546 57635 37592 57779 97831 
4 37532 57756 27851 57771 67535 
5 37467 57587 37564 57823 47121 
6 37616 57667 27685 57953 87295 
7 37112 57718 27916 57958 47643 
8 37755 57595 27861 57689 157478 
9 37546 57661 27675 57746 97575 

72 37555 57538 27875 57581 87258 
77 37648 57616 27981 57885 67425 
75 37957 57521 27833 57825 117428 
73 37722 57771 27592 57611 117922 
74 37855 57462 27694 57662 147293 
75 37666 57611 27555 57752 117955 
76 37564 57739 27694 57766 87495 
77 37555 57695 27435 57645 117715 
78 37444 57646 27574 57799 87799 
79 37537 57647 27559 57911 97555 
52 37564 57845 27333 57641 127557 
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الخصائص القياسية ) السايكومترية ( 

 لأداتي البحث :
( يشير    Validityة ) : يدق الأدا أولاً 

اليدق عمى قدرة الأداة لقياس ما أعدت 
 لقياسو , ما لأداة اليادقة تقيس فعلاً 

 93:  2558ما وضعت لأجمو ) العزاوي , 
) 

 -وقد تحقق الباحث من اليدق  :
يقيد باليدق  -: الصدق الظاهري

و من إنالظاىري ىو المظير العام للاستب
تيا ومدى حيث نوع المفردات وكيفية يياغ

:  7987الأمام وآخرون ,  )  .وضوحيا 
و فقد إن( ولمتحقق من يدق الاستب 732

عرضت عمى مجموعة من ال براء 
التربوية والعموم  دارةوالم تيين في مجال الإ
(  بيراً من اجل  6النفسية والبال  عددىم ) 

دراستيا وايداء حول فقراتيا فضلًا عن 
وعدت   .قرات ية ما يرونو مناسباً من فإنأمك

كل فقرة يالحة او لا تحتاج الى تعديل 
عندما يكون اتفاق اداء المحكمين بنسبة ( 

% ( فما فوق وبناءاً عمى ارائيم  85
وتوجيياتيم لم يتم حذف او تغير جميع 

 الفقرات .
  Construct Validityصدق البناء : ) 

يقيد بو مدى نجاح الاداة في قياس  -:  (
 واعإند أكثر ما وضع لاجمو ويع

و يعتمد عمى مدى تطابق درجة ناليدق لإ
 .الفقرة مع ال اية أو المفيوم المراد قياسو 

( والجدولين  )   199:  2557)  رايشة  , 
 (  يوضح ذلك 5( )   4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ( 134) ... .......المدارس الابتدائية في واسط الاداء لمديري إدارةالقيادة الكارزمية وعلاقتيا ب

                 

                                                                                         

 
 ( 5(                                                            جدول )  4جدول ) 
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة

 المجال الأول تخطيط الأداء يةإنسنالمجال الأول العلاقات الإ 
1 57394 1 57425 
2 57312 2 57558 
3 57284 3 57415 
4 57449 4 57543 
5 57427 5 57417 

 ي تنظيم الأداءإنالمجال الث ي العلاقة الفكريةإنالمجال الث
1 57335 1 57531 
2 57462 2 57214 
3 57297 3 57286 
4 57259 4 57534 
5 57322 5 57387 

 المجال الثالث توجيو الأداء الاتيال
1 57395 1 57441 
2 57247 2 57259 
3 57553 3 57251 
4 57222 4 57542 
5 57493 5 57414 
 
 

 ع تقويم الأداءالمجال الراب  المجال الرابع ات اذ القرار
1 57535 1 57244 
2 57229 2 57331 
3 57654 3 57298 
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4 57485 4 57437 
5 57654 5 57422 
 

: يقيد بالثبات ىو قدرة  الاداة ثبات 
الا تبار عمى أعطاء النتائا نفسيا أو قريبة 

 منيا أذا ما أعيد تطبيقو عمى الافراد
 ( 189:  2557نفسيا ) ال رايشة , 

: تمتاز  امل الثبات بطريقة الفاكرونباخمع
ية الوثوق إنىذه المعادلة بتناسقيا وامك

بنتائجيا عمى حساب الارتباطات بين درجات 
الفقرة  إنفقرات المقياس جميعيا , بويف 

عبارة عن مقياس قائم بذاتو ويؤشر معامل 
الثبات عمى وفق معادلة الفاكرونباخ عمى 

من الفقرات  اتساق أداء الفرد أي التعايش
المقياس وىي ت طي الحد الاعمى الذي 

) عوده   .ييل اليو معامل الثبات  إنيمكن 
 ,1998  :354 – 355 ) 

 
 ( يوضح ثبات الاداة 6جدول ) 

 بطريقة الفاكرونباخالثبات  المجالات ت
 2883 مجال القيادة الكارزمية 7
 2884 الاداء إدارةمجال  5

 
بعد   -: ائيةالأداتين بصيغتهما النه

أستكمال الاجراءات السابقة ال اية 
 وإنبالاداتين ايبحت الاستب

( فقرة   45بييغتيا النيائية مكونو من )  
( فقرة لمقيادة الكارزمية   25وبواقع )  

 موزعة عمى اربع مجالات
ية و الطلاقة الفكرية و إنسنوىي العلاقات الإ

الأداة  إدارةالاتيال و ات اذ القرار أما 
 ( فقرة 25مكونو من ) 

وبتدرج  ماسي ) موافق جداً , موافق , 
موافق الى حد ما , غير موافق , غير موافق 

 جدا ( التربوية وتحت
اشرف جيات مت يية و مؤىمة ) العنزي 

 ( . 241:  2514و أ رن , 
لأجل التحقق من أىداف البحث من 
الإجراءات المعتمدة للأداة, فضلًا عن 

البحث استعممت الحقيبة  التحقق من أىداف
( واستعممت الوسائل SPSSالإحيائية )

 الإحيائية الآتية:
 (.t-testالا تبار التائي ) - 1
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 حراف المعياري.نالإ – 2
 الوسط الحسابي. – 3
 الوسط المرجح. – 4

25 
 معامل ارتباط بيرسون. - 5
 معامل ألفا كرونباخ. - 6

 الفصل الرابع
 : عرض النتائج وتفسيرها

تعرف مستوى القيادة   دف الأولاله
الكارزمية لمديري المدارس الابتدائية من 

 .وجية نظر معاونييم 
لتحقيق ىذا اليدف تم حساب متوسط حسابي 
لدرجات أفراد عينو البحث لمقيادة الكارزمية 

 ( 27471فبم  ) 

ندرجة و  (  23747حراف معياري مقداره ) ا 
ة درجة وىي أكبر من المتوسط الفرضي للأدا

 ( 65 البال  )
درجة ولمعرفو دلالة الفرق بين المتوسطين 

ي لعينة واحدة ) إنأستعمل الا تبار الث
T.test  فبمغت القيمة ) 

( وىي اكبر من  18782ية المحسوبة ) إنالث
( عند  1796ية الجدولية البالغة ) إنقيمة الث

 ( 5755مستوى ) 
(  7( ولجدول )  399وبدرجة حرية ) 

 يوضح ذلك

 
 ي لعينو واحدة لدرجات أفراد العينة لأداة القيادة الكارزميةإننتائا الا تبار الث(  7جدول ) 
عدد  المتغير

أفراد 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

حراف نالإ 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

مستوى  يةإنالقيمة الث
 الدلالة
5755 

 الجدولية المحسوبة

 أداة القيادة
 الكارزمية

 دالة 1796 78885 65 53847 54787 455

 
( وجود فروق  6ويتضح من الجدول رقم )  

بين المتوسطين ذو دلالة إحيائية ليالح 
لأفراد العينة وىذا مؤشر  المتوسط الحسابي

مديري المدارس الابتدائية يتمتعون  إن
 بمستوى أعمى من المتوسط في القيادة

نجاح  إنالكارزمية , وىذه النتيجة تدل عمى 

ت التربوية يعتمد بشكل كبير عمى المؤسسا
التي تميم الدعم والقبول  الجاذبية التفاعمية

  225:  2559لرفع مستوى الأداء ) حريم , 
وت تمف ىذا الدراسة مع دراسة القدومي و ( 

( عند  1796ية الجدولية ) إنالقيمة الثميدينا
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( وبدرجة حرية )  5755مستوى دلالو ) 
399  )5 

حقيق ىذا اليدف تم : لت يإناليدف الث
حساب المتوسط الحسابي لدرجات أفراد عينة 

(  234748الأول فبم  )  دارةالبحث لأداة الإ
ندرجة و  (  22775حراف معياري مقداره ) ا 

للأداة  درجة وىي اكبر من المتوسط الفرضي

( درجة , ولمعرفة دلالة   65 والبال  ) 
الفرق بين متوسط بين المتوسطين استعمل 

   T . TESTواحدة )  ي لعينةإنار الثالا تي
( وىي  16724ية ) إن( والذي بمغت قيمتو الث

 ( 1796ية الجدولية ) إناكبر من القيمة الث
( وكما مبين في  5755عند مستوى دلالة ) 

 .(   8الجدول رقم ) 
 
 

 ءالادا دارةالإي لعينو واحدة لدرجات أفراد العينة إن( نتائا الا تبار الث 8جدول ) 
عدد  المتغير

 افراد
 العينة

الوسط 
 الحسابي

حراف نالإ 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 

عند مستوى  يةإنالقيمة الث
 الدلالة
5755 

الأداة 
 إدارة
 الأداء

455 534848 22775 
 

65 
 

 دالة 1796 76854

 
( وجود فروق   8ويتضح من الجدول )  
والمتوسط الفرضي  بين متوسط درجات العينة

 إنجات افراد العينة وىذا مؤشر واليالح در 
 مديري الابتدائية يتمتعون بمستوى أعمى

الأداء لكونو أسموب  إدارةمن المتوسط في 
أداري معاير في مؤسسات التربية ولم 

كما في بعض  ييل الى مستوى الطموح
 إنوالسبب كما يرى العنزي  .العربية  إنالبمد

 ةتفتقر إلى ال برة والمعرف داريةمستويات الإ
المكتسبة عن طريق التدريب عمى 

الحديثة وليس دراستيا  داريةالممارسات الإ
البراما  نظرياً فقط , وتحديد نوع ومدة

التدريبية وفق الاحتياجات الواقعية لمملاكات 
و تتفق  ( 24:  2515) العنزي ,  داريةالإ

 ىذه الدراسة  الد وت تمف مع دراسة كوبيثون
قة ذات الدلالة :  تعرف العلا الهدف الثالث

الاحيائية بين مستوى القيادات الكارزمية 
دارةو   الاداء ا 

لمديري المدارس الابتدائية من وجية نظر 
 .معاونييم 
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تحقيقاً لميدف الثالث تم حساب معامل ارتباط 
بيرسون بين درجات افراد العينة عمى أداة 

 إدارةودرجاتيم عمى أداة   القيادة الكارزمية
مل الا تبار لدلالة معاملات الأداء ثم استع

بالجدول )  ت النتائا كما مبينإنالارتباط وك
( قيمة معامل ارتباط بيرسون وقيمة   9

ي لدلالة معامل الارتباط بين إنالا تبار الث
دارةأدائي القيادة الكارزمية و  درجات  الأداء ا 

 

 المتغير
قيمة معامل 

 الارتباط
مربع قيمة معامل 

 الارتباط
 يةإنالقيمة الث
 الجدولية المحسوب

 1796 18766 57466 57683 العينة ككل
 
 

( وجود علاقة   9يتضح من الجدول )  
ذات دلالة إحيائية بين القيادة الكارزمية 

دارةو  ي إنالا تبار الث قيمة نالأداء لإ ا 
ية إن( اكبر من القيمة الث18766المحسوبة ) 
( عند مستوى دلالة ) 1796الجدولية ) 

 .(  398ودرجة  حرية )  (5755
القيادة الكارزمية  إننستشف من ىذه النتيجة 

لمدير أي مؤسسة تربوية لابد لو من الوقوف 
يا نالأداء لإ دارةالاساسية لإ عمى القدرات

طلاقة السميمة في الحيول عمى نالإ
 الفاعمة فتحسين الأداء داريةالش يية الإ

ي وتفعيمو في أي مؤسسة لا يأتي بشكل عفو 
وتمقائي بل يأتي نتيجة لا ذ المؤسسة 

وزيادة استثمار  بالت طيط العممي للأداء
:  1992الطاقات البشرية فييا ) العمري , 

وقد ا تمفت ىذه الدراسة مع دراسة (  174
 .القدومي

 

 -الاستنتاجات :
مستوى القيادة  إناكدت التائا  – 1

الكارزمية المرتفع يكون مؤثراً جداً عمى 
 .في تحقيق أىداف المدرسة  المدراء

مستوى القيادة الكارزمية لدى مدارس  – 2
متوسطاً وىذا مؤشر جاذبيتيم  إنالابتدائية ك

 .التفاعمية مع المرؤوسين 
وجود علاقة طردية بين مستوى القيادة  – 3

دارةالكارزمية و  الأداء لمديري المدارس  ا 
 الابتدائية وىذا

ة لممدراء مؤشر عمى أىمية القيادة الكارزمي
 .الأداء  إدارةليكونوا فاعمين في 

الأداء كنمط إداري حديث متواجد  إدارة – 4
في المؤسسات التعممية ولكنيا تحتاج الى 

 تعزيزىا عمى الأداء
اليومي لممدير بشكل اعمق عن طريق بناء 
ثقافة تقبل الافكار الحديثة في الأداء الإداري 

. 
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وعي  الأداء وجود إدارةيقتضي نجاح  – 5
 داريةوفيم لدى المديرين بطبيعة العممية الإ

 وأىميتيا في نجاح المؤسسة التعميمية
 : التوصيات

في ضوء نتائا البحث يويي الباحث بالاتي 
:- 
اىتمام وزارة التربية بوضع معايير  – 1

وأسس لا تيار المدراء بحسب الكفاءة والقدرة 
 ,العممية 

 ةداريضرورة مشاركة القيادات الإ – 2
بالمؤتمرات العممية دا ل و ارج القطر عن 

 .طريق اعداد البحوث  الريينة  
الحديثة  داريةالاستفادة من التجارب الإ – 3

 إنالتي اثبتت نجاحيا في مؤسسات البمد
 .المجاورة بتطبيقيا في مؤسساتنا 

تحسين نظام تقييم الأداء والمكافأة بما  – 4
لفرد في يتلائم وطبيعة الأداء الذي يقدمو ا

 .المؤسسة 

و ال يار نزيادة الاىتمام بالتدريب لإ – 5
الاستراتيجي لاعداد الكوادر المؤىمة لمقيادة  

. 
   

 المقترحات  :
استكمالًا لبحث الموضوع بشكل اوسع يقترح 

 -الباحث الاتي :
دراسة علاقة القيادة الكارزمية ببعض  – 1

الازمة , الرضا  إدارةالمتغيرات مثل) 
 التغير( إدارةي , الوظيف

إجراء دراسة عن القيادة الكارزمية لدى  – 2
 .وية إنمديري المدارس الث

الأداء وعلاقتيا  إدارةإجراء دراسة عن  – 3
 .بعممية ات اذ القرار 

إجراء دراسة عن معوقات تطبيق  – 4
 .الأداء   إدارةاسموب 

الأداء في  إدارةإجراء دراسة مقارنة بين  – 5
تدائية لممحافظات الشمالية المدارس الاب

 .والجنوبية 
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