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 المستخلص
عددط يديدد  يهدد ا بحث ددح بح ددىحت شحددد ر اددجد د ا بحرا يدد  ب تددردبرجات جددت ر دد يد بح  ددر  

مددط بح دد ابء  بح ندددججط بح ددىملجط جددت بحندددنا بح ىمددا ح دد ىعى  بح  ددج   ( جددددب  52ابء )آبتددر    

بزبء مرغجدب  بحث دح اىعر دىد بتدر ىاس بتدرثىعا بعد   حهد ب  ى ع ىيا بحندناق ا علد م  بحال د حل 

 جت ض ء بحثجىعى  بح ا  ا م هم رم بخرثدىا بح  قدى   بحرد  جد  ,ثجطب حئك بح ث  دبحغدض  زعت عل

تددردبرجات  ر دد يد بح  ددر  اىتددر  بس ا ددا ب تددىحجو ب ا ددىلجال  رددم بحر  دد  شحددد اددجط بحرا يدد  ب 

  ددد د ع قدددا بارثدددىي  رددد  جد م  ددد   ادددجط بحرا يددد   ش ثدددى ه هدددى أن ىما  عددا مدددط ب تدددر رى ى  نددد

ب تددردبرجات  ر دد يد بح  دددر  جددت بحنددددنا بح ث دد لل  بعر دددىدب  علددد مدددى ر  دد  بحجددد  بحث ددح مدددط 

ه هددى ي ثغددت علددد شدباس بحندددنا أعددا مددط بح  رداددى  بح   ددا ا م هددى  بتددر رى ى  رددم ر دد يم ما  

  بعدو بح د س بحردت باددهى بحث دح جج دى ير لد  اىحرا يد  ب تدردبرجات  ر د يد  ردنجد  علددبح ث  ل بح

 بح  ر ,  م ىحاا ع ىي بحض ف ججه ى عط يدي  ر ثج  بح تىل  بح  ىتثال

 ليد بح  ر بحرا ي  ب تردبرجات, ر   الكلمات المفتاحية:
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The Role of Strategic Renewal in Product Development 

An exploratory study of the opinions of the administrative Leaders in the 

General Company for Textile and Leathers industries 

Abstract 

The current research aims to indicate the role of strategic renewal in product 

development in the General Company for Textile and Leather Industries, an 

exploratory study of the opinions of a sample of (52) individuals, including 

managers and supervisors, to determine the extent of their company's interest in the 

research variables by adopting a questionnaire prepared for this purpose and 

distributed to those respondents. In light of the data collected from them, the 

relationships and influence between strategic renewal and product development 

were tested using some statistical methods. A set of conclusions was reached, the 

most important of which was to verify the existence of a correlation relationship 

and a significant effect between strategic renewal and product development in the 

researched companyBased on the conclusions of the study, a set of proposals that 

are compatible with it were presented, the most important of which is that the 

management of the company under study should pay attention to the aspects of 

strength indicated by the current study with regard to strategic renewal and product 

development, and address the weaknesses in them through the application of 

appropriate means. 

Key words: Strategic Renewal, Product Development. 
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 المقدمة:

م ظ ددى  بلأع ددىل ع  مددى   بح دد ىعجا م هددى ر  يدد ب  بحجدد س ر دد يى  نثجدددس  مرغجدددب   ر ب دد 

بقر دىديا م  دد س م هددى بح  ىج ددا بحند ي س  بحرغجددد بح ر ددىا  جددت اى دى  بح اددىلط  ا ثددىرهم  ب  بقهددم, 

جض   عط بحرغجد بحر  ت جت   جع بح اى    مى يردرو ع   مدط ادد ز م رادى    يد س  مر  عدا ندىن 

 ع كىتى  علد رفضج   بح ا نلحهى ب

  تدج ى ا د  بحر د ل  , ح ى نىعت بحندنى  بح  ىعجا بح دبقجا حج دت اث جد س عدط هد ب بح نده 

 اديددا بحدد خ ل ح  رلددف أعدد ب   2003بحد   ادده لا ب قر ددىد بح دبقددت ع دد  بقر ددىد بح دد   ا دد  عددىس 

   ندىن حهدى بع كىتدى  علدد بح  راى  د ن ا ب   أ  عدبقج ,  ظه ا بع ىي م رلفا مط بح  ىج دا بحد

م ر يى  بااىاهى  بتر دبايا ا ىلهى جت ت   بح  ىج ا,  مط ب   بترج ىب ه لا بحظ بهد بحرت اكلت 

بح  د  علدد رث دت مد بخ  أ  أتدىحجو جدت مدط مىس بدباب  رلك بحندنى  نىن  ا  حهى أا ا لهى ر  يى  

عددط بعددىدس بح ظددد جددت بتددرث ىا  م ىاتددرهى ر ددىع هى علددد بتركنددىا مدد باد  قدد اب    يدد س, جضدد   

بحرا ي  ب تردبرجات با  رلك بح ث  بحفىعلا حه لا ب راىهدى , ا  دفهى م هادى   يُ  م بادهى  ر  جرهى,  

جكديددى   ر  ايدددى  ي دد د بحر  هدددى   بحغىيدددى  بح  ددر ثلجا حلنددددنى  بح ددد ىعجا عددط يديددد  د الا جدددت 

تىحجو   يد س حر  دجط قد ابرهى أئرهى   ضع رناج هى  ر فج   ه دهى ار كج هى  قر ىص بحفدص جت اج

بحر ىج جا عط يدي  آحجى  رؤد  شحد باركىا م راى   بنرندىا أتد ب    يد س اىعر دىد ر  جد  بحرد بزن 

اددجط ب تركنددىا  ب تددرث ىا جج ددى ير لدد  ا دد ابرهى بح ىحجددا  بحث ددح عددط قدد اب    يدد س ح  ب هددا أيددا 

ى انك  ي  ح حهى ا خد  مجد س بح ر ددلأ بلأ ل اىرادىلا ره ي ب  مط بح  ىج جط عط يدي  ر  يد م راىره

م دجا بحرغجدب  جت ب  ب  بح اىلط  رفضج رهم  م ى حا ب تراىاا حهم م ى ي ىع هى جدت بح هىيدا علدد 

 ر  ج  بحديىدس اىح     ا ىلهى جت مج بن بح  ىج ال

د بحرا يدد   علددد  جدد  هدد ب بحر دد ا, جددلن بحث ددح بح ىحجددا ردد رت حر ددلجع بحضدد ء علددد د ا أا ددى

ب تددردبرجات ح ر دد   بح دددباب  جددت بحندددنى  بح دد ىعجا بح دبقجددا  م هددى بحندددنا بح ىمددا ح دد ىعى  

بح  ج   بحال د قجد  بحث دح مثدى   حرلدك بحنددنى  بحردت  ب هدت  ر ب د  بحجد س م ىج دا ادىدس جدت مجد بن 

بي عه دى ر ى حدت جدت اد  د  -عنىيهى,   تج ى ا   أن  اظ بحثىاثدىن عد س   د د أ  م ى حدا ا ثجدا

هدد لا بح رغجدددب  ضدد ط م  ددع  بادد  ا ددم به جرهددى, حدد حك جددلن بحث ددح بح ىحجددا رُ ثدد  م ى حددا  دابلأ 

  هد ه لا بح رغجدب   م دجا م يى  بح  قا  بحر  جد جج ى اج هى  ه ب مى را  لا منكلا بحث ح بح ىحجدا 

 مط بح ىاجا بح ظديا  بحر ثج جال

 عددض بحثدىعت  , ح ا ااع مثىاح ر ى ل ب  ل م هاجا بحث ح ر  ج ى  ح ى ر  س  ىء ر يجد بحث

هدم ب تدر رى ى  بحدبادع ر دى ل عددض لأ خجددب  أ  ,مدى بحثىحدح جر دى ل بيدىالا بح جد بعتأ ,بيدىالا بح ظدد 

  بح  رداى ل

 

 البحث:منهجية : ولالمبحث الأ

 بخرثدىا  بحفدضدت م   د ه بجد   ا دىء أه جرد   أيرض ط ه ب بح ث ح ر  ي  منكلا بحث دح  

 لجدضجىر 

 :مشكلة البحث :ولاا أ

اه   اجئا بلأع ىل بح  ى دس رغجددب  نثجددس  مر دىاعا ب دد  جدت عادىك بحنددنى   ا ىلهدى 

اجئدا بحنددنى  بح دبقجدا  م هدى بحنددنا بح ىمدا ح د ىعى  بح  دج   بحالد د     ىرف ب ش بتر دباهى,  

ب مددد بحدد   جدددض علجهددى ما  عددا مددط  ,مجدد بن بحث ددح عادد  أعهددى حج ددت ا  دد ل عددط رلددك بحرغجدددب 
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بحر د يى  بحرددت رر لددو م هددى ب تددرث ىا ب مثدد  ح  بادهددى  قىالجىرهددى بح ىحجددا  بتركنددىا جدددص   يدد س 

حرك ن قىداس علد را ي   بع ىش بتردبرجاجا شعرى هى ا ى يض ط ر  ج  بح  بءما مع اجئرهى  ب تدراىاا 

 راددى    يدد س  مر دد اس علددد بح  دد  بحدد   ي بنددو بح دددي ا ح ر لثىرهددى عددط يديدد  بح جددىس العرددى  م

 بحر ىؤ   بلآرجا: ا ىء علد مى ر  س ي كط ر ثج  منكلا بحث ح جت  بحر  اب  بح ى لا جت ت قهى,

ه  ه ىلأ ر  ا ح ى شدباس بحندنا بح ث  ل عط بحرا ي  ب تردبرجات  أا ىدلا جضد   عدط ر د يد ل 1

 حل  ىجظا علد بتر دباهى  ا ىلهى؟ثىعهى بح  ر   أا ىدلا  بح ث  بحرت ياو علجهى بر

 م م ر    ي س أ  ر  يد آخد قىلم؟مى أه جا بح  ا بح   يؤدي  بحرا ي  ب تردبرجات جت ر  يل 2

 ؟مى هت أعن ا بحرا ي  ب تردبرجات بحرت ر ىاتهى بحندنا بح ث  لل 3

ىلا بح جدد  بحديددىد  أ  اىراددهدد  هددت اىراددىلا ب تركنددىا أس بتددرث ىا بحفدددص أ   مددى هددت براىهىرهددىل 4

   ج هى؟

 ؟مى يثج ا بح  قا  بلأ د اجط أا ىد بحرا ي  ب تردبرجات  ر  يد بح  ر  جت بحندنا بح ث  لل 5
 

ا   أهمية البحث:: ثانيا

شدباس بحندنا بح ث  ل اد ل م ضد   بحرا يد  ب تدردبرجات  أا دىدلا  بتدرث ىاهى  ع ىيا ىاس ش

 اىراىلا ر  ج  أه بجهىل
 

ا   أهداف البحث:: ثالثا

جت رن جص بح  قدا  بحرد  جد ادجط بحرا يد  ب تدردبرجات  دلجس حلث ح بح ىحتيرل ص بحه ا بح

د ا رلدك   ر ادجد ا  حا أا ىدلا  د الا جت ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا علد م ر ى بحندنا بح ث د ل,

 ب ا ىد  ا ى ي عم ر  يد م راىرهىل
 

ا   : انموذج البحث الافتراضي:رابعا

 بح  ضدح اىحندك   م  دع جدضدت ش دبلدتلو بح  ىحاا بح  هاجا ح ندكلا بحث دح ر د جم رر 

 لشحد بح  قا بح    جا اجط مرغجدب  بحث ح ينُجد( بح   1)
 

 
 الفرضيالبحث مخطط ( 1الشكل )

 بحنك  مط شع بد بحثىاثىنل المصدر:
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ا: فرضيات البحث:  خامسا

 بحث ح بحفدضجى  بلآرجا:جت ض ء مى  ىء ا   ع بحث ح بحفدضت تج ر   

 الفرضية الرئيسة الأولى:

  ر  دد  ع قددا بارثددىي  ب  د حددا م   يددا با ددىلجى  اددجط بحرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا 

 )ب  ى  (  ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( جت بحندنا قج  بحث حل

  يرفد  عط ه لا بحفدضجا بحدلج ا بحفدضجا بحفدعجا بلآرجا:

  ر    ع قا بارثىي  ب  د حا م   يا با ىلجى  ادجط بحرا يد  ب تدردبرجات ا  حدا أا دىدلا )بعفددبدب (  -

   ى  ( جت بحندنا قج  بحث حلش ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )
 

 الفرضية الرئيسة الثانية:

)ب  دى  (  ر د يد   ي    ر  جد    د حا م   يا با ىلجى  حلرا ي  ب تدردبرجات ا  حدا أا دىدلا 

 بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( جت بحندنا قج  بحث حل

  يرفد  عط ه لا بحفدضجا بحدلج ا بحفدضجرىن بحفدعجرىن بلآرجرىن:

  ي  دد  ردد  جد    د حددا م   يددا با ددىلجى  حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا )بعفدددبدب ( جددت ر دد يد  -

 جت بحندنا قج  بحث حلبح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( 

  ي  دد  ردد  جد    د حددا م   يددا با ددىلجى  حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا )ب  ددى  ( جددت ر دد يد  -

 بح  ر  ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب ( جت بحندنا قج  بحث حل
 

 الفرضية الرئيسة الثالثة:

جح بلأه جدا  بحرد  جد جدت ر د يد يرثىيط ر  جد بحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب ( مط ا

 بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( جت بحندنا قج  بحث حل
 

 :سادساا: موجز تعريفي عن الشركة المبحوث وسمات افراد عينة البحث

 2015ح ددد ا  360ا دددىء علدددد قددددبا مالدددس بحددد زابء بح ددددقم  2016أتُ دددت بحنددددنا عدددىس 

 بح رضد ط دمد  بحنددنا  2015 10 8جدت  31733 14 1 10 بح ىدا اكردىب مالدس بحد زابء ز 

بح ىما بح ىل س ح زباس بح  ىعا  بح  ىدن, رم دم  ن  مط بحندنا بح ىما حل  ىعى  بح   جدا  بحنددنا 

بح ىمدا حل داىد بحجدد   ,  بحنددنا بح ىمددا حل د ىعى  بح  ددجاجا,  بحنددنا بح ىمددا حل د ىعى  بحال يددا, 

حندددنا بح ىمددا حل دد ىعى  بح دد ججا,  ادددنا  بتددع بحندددنا بح ىمددا ح دد ىعى  ب حث ددا بحاددىه س,  ب

حل  ىعى  بح  جاجا  بعضم حلنددنا م د ع ع دج     قدىا ا د  بعف دىح  عدط م د ع بح د ججا ا دو 

, ب دثح بتدم بحنددنا هد : بحنددنا بح ىمدا ح د ىعى  بح  دج  2016ح  ا  384قدبا مالس بح زابء 

ن اىتدم بحنددنا  بحال د  م دهى اغ بد   بحكدبدس  مط م ىع هى ه  م  ع ب  ا يدا بحال يدا بحد   ركد ا

( 1932بحرت بت دت جدت عدىس )ا ( ا   دم  ادنا اىرى بح ىم1976بح ىما حل  ىعى  بحال يا جت عىس )

( ضدد ط 1964(  بحلرددجط رددم ر مج ه ددى جددت عددىس )1945مددع ادددنا بحالدد د بح ىمددا )بحرددت بت ددت عددىس 

مدد  اىحندددنا بح ىمددا ح دد ىعى  بح  ددج  ( د2016رنددكج    زباس بح دد ىعا  بح  ددىدنل  جددت ا بيددا )

 لتىاا بح ديا( - بحكدبدس -  بحال د  م دهى جت )اغ بد

( بتددر ىاس بتددرثجىن علددد رلددك بح ج ددا  ا ددو م بقددع ع لهددم  رددم 54ار زيددع ) ىن قددىس بحثىاثدد

( بتددددر ىاس مركىملددددا ب  ىادددددى    ددددىح ا حلر لجدددد  أ  أن ع ددددثا ب تدددددراىاا 52بح  دددد ل علددددد )

 لبح ث  ل( خ ىلص بلأجدبد بح ث ثجط جت بحندنا 1حا  ل )%(,  ي ضح ب96.22)
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 المبحوثثين في الشركة وخصائص الأفراد المبح( 1الجدول )

 العمر )سنة(

 فأكثر 51 41-50 31-40 20-30

 % بح  د % بح  د % بح  د % بح  د

8 5.38 11 21.15 24 46.15 9 17.30 

 التحصيل الدراسي

 خرىأدراسة  دراسات عليا بكالوريوس دبلوم اعدادية فما دون

 % بح  د % بح  د % بح  د % بح  د % بح  د

9 17.30 9 17.30 29 55.76 5 9.6 -- -- 

 مدة الخدمة في الشركة )سنة(

 فأكثر 11 6-10 1-5

 % بح  د % بح  د % بح  د

10 19.23 3 5.76 39 75 

 الموقع الوظيفي

 تنفيذيةإدارة  إدارة وسطى إدارة عليا

 % بح  د % بح  د % بح  د

13 25 32 61.53 7 13.46 

 لاى عر ىد علد عرىل  ب ترثىعا مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

( تدد ا  الغددت ع ددثرهم 50-41شن  ىحثجددا بلأجدددبد بح ث ثددجط نددىع ب مددط بحفئددا بح  ديددا مددط ) العمررر:. 1

مؤاددب  ا د ى  علدد م در ى بح ضد   بح ابيدا  يُ د ( ب مد بحد   1%( ن ى  ىء اىحا  ل )46.15)

 اىح     بحر ىم  مع ج دب  ب ترثىعا انك    جحل

( أن ع ثا اىملت اهىدس بحثكىح اي س ندىن حهدم بح  دجو 1يرثجط مط بحا  ل ) التحصيل الدراسي:. 2

%(  هت بعلد ع ثا جت اجط الغدت ع دثا بح ى دلجط علدد ادهىدس بحد ال س 55.76)ب نثد ب  الغت 

%( 9.61%( جج ددى الغددت ع ددثا بح ى ددلجط علددد بحنددهىدب  بح لجددى بح ى  ددرجد  بحدد ال س )17.30)

بحر  دج  بح ابتدت  يُ د , ش  %(17.30 اكلت ع ثا بح ى لجط علدد ادهىدس ب ع بديدا ج دى د ن )

ا  بح ؤادب  بح ه ا بحرت ر  كس انك  نثجد علد بتل ب بحر ىم  مع بتدر ىاس ب تدرثىعا  علدد أ

%( مط بلأجدبد بح ث ثجط مؤهلد ن عل جدى , ب مدد بحد   يد ل 82.26أن ) ىنيدى بحثىاث ه ب بلأتىس

 علد ته حا جهم ب تئلا بح   ها بحجهم  ب  ىاا علجهى علد  ج  جه هم انك   ج ل

ج نثد( ا لت علد  11( أن ت  ب  بح  ما مط )1ي اظ مط بحا  ل ) مدة الخدمة في الشركة:. 3

%(  الغدت 5.76( )10-6الغت ع ثا بلأجدبد بح يط ي رلك ن خ ما مدط )%( جج ى 75بعلد ع ثا )

%( ش  رؤد  بح  ما بح  يلا د اب  مه ى  جت 19.23( )5-1ع ثا بلأجدبد بح يط ي رلك ن خ ما مط )

رك يط بح ثدس  بنر ىب بح  دجا ح ى بلأجدبد بح ث ثجط ب مد بح   ح  بحر  جد بحكثجد جت بحر ىمد  مدع 

%( مط بلأجدبد بح ث ثدجط حد يهم خ مدا 80.76أن ) ىن  جح, م ى ر  س يدى بحثىاث ب ترثىعا انك 

 ( ت ا ج ى ج    ح  د ا جت ر  جط خثدرهم  م دجرهم ا ع ىل بحندنال1جت بحندنا )

( بح  قدع بحدد ظجفت حاجددبد بح ث ثددجط ش  أن ب دباس بح لجددى 1يظهدد مددط بحادد  ل ) الموقرع الرروظيفي:. 4

%(  بن ب دباس بحر فج يدددا رُ ثدددد  61.53أن ب دباس بح تدددد د ادددكلت )%( جدددت ادددجط 25رُ ثددد  )

%( مط ب  ىحت بلأجدبد بح ث ثجط,  ي ل  حك علد أن بلأجددبد بح ث ثدجط ندىع ب مدط م رلدف 13.46)

شحد ع س ا د ب ترثىعا ا  ر ى بدبا  د ن بلآخد,  ينُجدبح  ر يى  ب دبايا  ه ب مؤ د ا و 

 ف بح  ر يى  ب دبايالب  رم بح   ل علد بابء م رل
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ا:   :ساليب جمع البيانات والمعلومات وتحليلهاأسابعا

رم بعر ىد بتر ىاس ب ترثىعا ا  فهى بدبس الج ا حا ع بحثجىعى   قجىس مرغجدب  بحث ح بح دىحت 

 بخدد  ا ظددد ب عرثددىا ع دد  ر دد ج هى   ددجى رهى قدد ارهى علددد قجددىس  رندد جص مرغجدددب  بحث ددح ا ددى 

(, 2بحث حل  بعر د  جدت  حدك بح  يد  مدط بح  دىدا بح ل جدا ن دى م ضدح جدت بحاد  ل ) ير ءس مع عج ا

اه لا ب ترثىعا شحد بعر دىد م جدىس يدر ءس مدع يثج دا بح رغجددب   ا دى ي  دام مدع اجئدا  ىن ت د بحثىاث

بح  ىدا بحردت بعر د   جدت  (2بحا  ل )ي دض بح ج بن بح ث  ل  عدضهى علد ع د مط بح ثدبءل  

 ىاس ب ترثجىنلع بد بتر ش

 عداد استمارة الاستبانة في البحث الحاليةإ( المصادر المعتمد في 2الجدول )

 ت
المتغير 

 المبحوث

المتغيرات 

 الفرعية )الأبعاد(
 الباحثون

 ل1

أا ىد  

بحرا ي  

 ب تردبرجات

 ب تركنىا
(Schmitt,et.al.,2015) ,(Achim,Sebastion,2016) ,

   (Robert, 2019), (2017)بحنديفت, 

 بترث ىا بحفدص
(Crossan,2015) ,(Glaser,2015) ,(Gilang,Lily,2021) ,

 (2021)د ل, 

 بح ج  بحديىد 
(Clavdine, Michel,2015) ,(Glaser,2015) ,

(Frank,2015) , (Lind, Maria,2019) 

 ل2
ر  يد 

 بح  ر 

 بحرف  
, (Majava,2019), (Mbithi,et.al.,2015)(, 2008بح مت, )

 (2021اج ا, )

 بح دعا
(Karl,et.al.,2020) ,(wu,et.al.,2020) ,(Josef, Arthar, 

 (2021اج ا, , )(2021

 بحرث جع
, (Krayner,2018), (2018)ا ش  آخد ن,  ,(2008)بح مت, 

(Pliz,et.al.,2018)  

 بحف ص  ب خرثىا
, (Russell,2011) ,(2008بح  ا,   )بح ىلت

(Karl,et.al.,2020) 

 لاى عر ىد علد بح  ىدا بح بادس جج  مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

ا:   :ساليب التحليل الاحصائيأثامنا

( حغدض ش دبء بحر لدج   ب ا دىلجا SPSS V.26بحثدماجا ب ا ىلجا ) ىنبتر  ىل بحثىاث

اجط مرغجدب  بحث ح  ا دى ي  د  أهد بجهى بح  ل اا حلر    شحد بح ؤادب  بح قج ا بحرت ر ضح بح  قا 

  بخرثىا جدضجىرهى  بح ر ثلا ا ى ي رت:

حر  ي  ق س بح  قدا  براىهىرهدى ادجط مرغجدديط, ن دى ردم بتدر  ىح   معامل الارتباط البسيط والمتعدد:. 1

 حر  ي  ب ر ى  بح بخلت اجط مرغجدب  بحث حل

حر  يد  م   يدا رد  جد )بح رغجددد بح  در  ( ب  دى    بعفددبدب  جددت  معامرل الاعرداد البسريطة والمتعرردد:. 2

 بح رغجد بح  ر   ب  ى    بعفدبدب ل

حر  ي  دا ا بحرثىيط حل رغجدب  بح  ر لا مط اجح بلأه جا  :Stepwiseتحليل الانحدار المتجرد  . 3

  بحر  جد جت بح رغجد بح  ر  ل

حثجدىن جىعلجدا ند  مرغجدد مدط مرغجددب  بحث دح  بحر  د  مدط م   يدا ع قدا بحرد  جد ادجط  :Tاختبار . 4

 بح رغجدب  با ىلجىل

 لا ىلجى  ش ا ن لهىحلر    مط م   يا بحر  جد حل ج ا  :Fاختبار  .5
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 :الاطار النظري: حث الثانيبالم

 : التجديد الاستراتيجي:ولاا أ

 :الجذور المعرفية والمفهوم. 1

  ل مددط رث ددد مفهدد س بحرا يدد  ب تددردبرجات نددىن ندد  مددطأ( أن Kuratko,2011:99) يدددى

(Guth, Ginsberg,1990 ينُددجد شحددد بحر دد ل جددت بحندددنى  حرا يدد  بلأع ددىل بحدلج ددا بحرددت رددم  )

ا ىؤهددى,  ددم ر بحددت ب هر ىمددى  اهدد ب بح  دد لح  بر ددع ع ددى  بعر ددىدلا جددت بح ابتددى   بحث دد ل بحرددت 

بحظدد بهد بحرددت ردرثددت علددد بحر دد ا بحر  ددت  مددى ابج رهددى أ  ردرددو علجهددى مددط  ر ى حددت بح  ىحاددى  بزبء

 لمنك   نىن حهى بع كىتى  علد بح  قع بحر ىج ت حلندنى 

 مفهوم التجديد الاستراتيجي (3الجدول )

 المفهوم المصدر

Manijanen,2015: 

16 

حلرغلو علد ر  يى  اىحا مر ج س مط بحر لج  حل  لجى  بحر ظج جا  ياىد بح ث  بحفىعلا 

بح  د مث  بحر  ا بحر  ت بح ديع, بح  بيى بحر ىج جا,  بح  بعجط بح ر ل ا ار  ج  بحكفىءس 

 ب قر ىديا  رفضج   بح اىلطل

Olga,2016:4 
اؤيا منردنا   ي س ر  ح العىدس  ر  يد أع ىل بحندنا ح  ب ها ر  يى  بح  د 

 ر ى عجى  منردنى لبح  يح انك  م ر بس ن ى ر كس  ه ب  

Joseph, Olatande, 

2018:77 

 ه  م ر   حرغجد بلأع ىل عط يدي  م  ع  بتع بح  ى   ر  ي  بلأعن ا بح ىحجا  

 حرلثجا بح ر لثى  بح  ر ثلجا حلندنال

Shangn,2021:2 

ع لجا أ  م ر ى أ  ع لجا ر  يح أ  بترث بل أع ىل بحندنا بحرت رؤ د ر  جدب  نثجدب  

عاىاهى  ر  ي  ما  عا مط بح جىاب  بح  ر ثلجا بحرت ي كط أن رر  هى مط ب   جت 

 بحر  يد بح  ر دل

 لاى عر ىد علد بح  ىدا بح بادس جج  مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

( ي اظ أن   هدى  عظدد بحكردىب  بحثدىاثجط بزبء مفهد س بحرا يد  ب تدردبرجات 3مط بحا  ل )

مى بزبء ر  ي  مفهد س ادىم  حد , علجد   جدت ضد ء مدى ر د س مدط   هدى  بح ظدد رلدك نىعت م رلفا ح   

ي كددط ر ديددف بحرا يدد  ب تددردبرجات )ا عدد  مدد خ  حر دد يد أع ددىل بحندددنا بح ىحجددا علددد بح دد ى بحث جدد  

حر  ي  عاىاهى عط يدي  ر  ي  ما  عا مط بح جدىاب  بح  در ثلجا تد جى  حر  جد  بحر  دجط  بحر د يد 

ج ىب بحرغجدددب  جددت بحثجئددا بحرددت ر  دد  اهددى  بحر جدد  علددد بح  ىج ددجط(  هدد  بحر ديددف بح  ددر د  تددر

 ب  دبلت حلرا ي  ب تردبرجات لأ دبض بحث حل
 

 . أبعاد التجديد الاستراتيجي:2

 Liu,et.al.,2002))ا دددىد بحرا يددد  ب تدددردبرجات بمثدددىل أيرفددد  بح  يددد  مدددط بحثدددىاثجط اددد ل 

 (Kearney, Michal,2015:427)  ((Glaser,2015:210 :علد بعهى رن   بلآرت 

 الاستكشاف:أ. 

ر ر   ادنى  بلأع ىل بح  ى دس ع  مى  بحرا ي  ب تدردبرجات جدت اتدم بتدردبرجاجىرهى عرجادا 

بحر دد يى  بحرددت ر ب ههددى جددت اجئرهددى ن  ددد د اس اجددىس بح  ددر   زيددىدس بح  ىج ددا  بحر دد س بحرك  حدد  ت 

رغجددب  مر دىاعا جدت اى دى   ا ثدى  بح ادىلط بزبء م رادى  بح ر ىا   مى بجدز أ  ردرو ع   مط 

بحنددنى   م هددى بح دد ىعجا ر  يد ب , ب مددد بحدد   دجدع بدباب  رلددك بحندددنى  اىرادىلا بح دد ت  تددر  ىل 

مهددىاب    يدد س جددت م ىاتددىرهى  عنددىيىرهى  بنرنددىا بح  يدد  مددط بح ددث  حل فددىظ علددد بتددردبرجاجىرهى 

 Schmitt,et.al.,2015)بي جدددت  هدد د بحرا يددد  ب تدددردبرجات )بح ىحجددا اكىجدددا بح اددى   أ  ب ع دددد
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 علدد أتدىس مددى ر د س مددط مفدىهجم, جددلن ب تركندىا ي ثد  قدد اس بحنددنا علددد رادادا م ددر    يد  مددع 

 حدك  هدد ب ير لددو مهددىاب  بح  ر دد  أن ردبجد  أ  رردرددو علددد  بتدر  بدهى حر  دد  بح  ددىيد بحردت مددط

 ل(Martin,2018:64) ثجئا بح رغجدس بحرت ر    اهى ق اب    ي س حض ىن ا ىء بحندنا جت بح
 

 استثمار الفرص:ب. 

( أن بتدددرث ىا بحفددددص ينددد   بحر  دددجط  ب خرجدددىا  ب عردددى  Crossan,2015:276يددد ند )

 بحكفىءس  مط بح د ح أن را  بحنددنى  بحردت ر  ددي جدت بتدرث ىا أع ىحهدى أعهدى م ى ددس جدت رد بزن 

ر ددثو بح  دد ا بحدد برت  ب  هددىد  بح ددل لأ بحدد ه ت  جددد بح  ددر د م ددر د د ن بح  ددر ى ب مثدد  جهددت 

 حل ىملجطل

( أن بترث ىا بحفدص ير لد  ا دل نجى  بحنددنا بحردت ردند  علدد Glaser,2015:210يدى )

أعن ا ب عر ىء  بحكفىءس  ب عرى   ب خرجىا  ر ظجف بح  اب   بحرك  ح  جدى ججهدى اهد ا ر  جد  ع بلد  

و  ي كط بحر ثؤ اهى  بحكنف عط ب خ ىء  ر د ج هى د ن بح ى دا شحدد رغجدد بياىاجا علد ب م  بح دي

ب جردبضدى   بح ددجم بلأتىتددجا بحرددت بعر دد   جددت  حددك  هدد ب ير لددو بعظ ددا اقىاجددا م ك ددا  بعر ىديددا 

 لعىحجا ح  ىاب  أع ىحهى  أت ب  م ر دس
 

 الميل الريادي:ت. 

جددد  بحديدددىد  حرا يددد  بتدددردبرجاجىرهى زبد بهر دددىس بدباب  بحنددددنى  بح  ى ددددس جدددت بعر دددىد بح 

ا  ف  با  بح تىل  حر  ي  ق ابرهى بح ثركدس  بحرت ر ي  مط جدص عاىاهدى عثدد بعندىء أع دىل   يد س 

( بح جد  بحديدىد  Steephen, Ross,2015:3حر  ي   ض هى بحر ىج ت  ر  دجط اا جرهدىو  ي دف )

ىلفهدى ح  ب هدا بحر د يى  بح ىح جدا,  علجد  ا ع  مفرىك عاىك بحندنا  نجفجا ر  جد بحدر لم علدد   جدع  ظ

بمددى  ادد  أن ركدد ن ه ددىلأ ع لجددا ر ظج جددا حلندددنا ر رلددك ا ك بح ثددىداس حر ثجدد  بحديددىدس جددت أع ىحهددىل 

(Frank,2015:203  ُي )   اد  بحد  بجع بح  يدا جدت بح  لجدا بحر ىج دجا  تد اى  ح دجى ا أبح ج  بحديىد

ق يددى  مددع ب اركددىا  ادد بل رغجددد جددت أع ددىل بحندددنا  هدد ب  بتددردبرجاجا بلأع ددىل بحرددت ردددرثع بارثىيددى  

 ي رى  شحد ما  عا مط بحرثىد    بح  قى  ب  ر ىعجا حل نىانا جت   جع أعن ا بحندنال
 

ا   :: تطوير المنتجثانيا

 المفهوم:. 1

اه ا ر  ي  مفه س  بضح بح  ىحم حر  يد بح  ر  لأ دبض بحث دح  ا دى ي د س أهد بجهى ج د  ردم 

( بحدد   ي دددض عدد دب  مددط   هددى  بح ظددد بحرددت برج ددت حلثىاثددىن ح دد د مددط بحكرددىب 4بعدد بد بحادد  ل )

  بحثىاثجط بزبء ه ب بح فه س ر هج ب  حرا ي  مفه س ر  يد بح  ر  لأ دبض بحث حل

 ( مفهوم تطوير المنتج4الجدول )

 المفهوم المصدر

Nicky,2013:7 

ه  بعنىء م راى    ي س أ  ر  ج ى  حل  راى  بح ىحجا أ  بعنىء ع لجى  ر ظج جا حهى ر  جد نثجد 

حجا دجىعجا آعلد بحندنى  بح  ىعجا أ  بح     ر ر  س حل  ىجظا علد بح ج س بحر ىج جا  هت 

 ااىك نثجدس جت بح  ر ث لأمه ا حر  ج  

Faisal, Christian, 

2016:128 

  ي  شحد بح    انك  ج لت  ه  ب تردبرجاجا بحرت ررث ىهى بحندنى  ع لجا بدخىل م ر  

 خردب  ب ت   بح ىل ا عط يدي  ر  يد بلأجكىا  ر  ج هى  ر  يم م ر    ي  شحد بح  ب  

 حر  ج  عىل ب  نثجدس حلندنا  رلثجا مر لثى  بح اىلطل

Rivas,et.al.,2020:2  بح  ر  رث أ مط ر حج  بلأجكىا شحد بح  ر  بح هىلتلع لجا م   س  ب  مدبا  مر  دس ي د اهى 

 لاى عر ىد علد بح  ىدا بح بادس جج  مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
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( مط   هدى  عظدد ر  يد  مفهد س ر د يد بح  در , ي ادظ 4 ر تج ى  علد مى  ىء جت بحا  ل )

أعهى علد بحد م مط رثىي هدى ن دى بتدلف ى ا بيدا ب  أعهدى را دع علدد أن ر د يد بح  در  هد  زع لجدا ردند  

بحندنا بح  ىعجا علد بح  ت بح  ر د حر مجط بارجى ى  بح ادىلط بح دىحججط  بح رد ق جط عثدد  ا بت رهى

ر  ج  ع بل  مىحجا ت جى  حث ىلهى  ع  هى عثد م ىه ا   جع  ظىلفهى اه ب ر  جط بدبء بح  ر     در   

 ب راىلاز,  ه  بحر ديف ب  دبلت حر  يد بح  ر  لأ دبض بحث حل
 

 أبعاد تطوير المنتج: .2

بح  يد , ) Ferrell,2003:233))ا دىد ر د يد بح  در  بمثدىل أبرف  بح  يد  مدط بحثدىاثجط اد ل 

 علد بعهى هت: (2021 اج ا,) (48: 2008بحكجكت, 

 التفوق:أ. 

 ير لد  ا ددى رر جدد  ادد  م رادى  بحندددنا عددط بح  راددى  بح  ى لدا حلندددنى  ب خدددى جددت ب هددىن 

بح اىلط  عط يدي  ه ب بحر ج  ي ك هى أن رث دت ر د ا حد ى بح ادىلط ادىن م راىرهدى هدت ب جضد   هد ب 

 ,Haveril), (Etzel,et.al.,2004:160) ي  ددت بياددىد اددتء مر جدد   جديدد  ا دد ىر   خ ىل دد 

شحددد أن بحرفدد   ير لدد  اىحر ددىي  جددت بح  ددر  أ  يكدد ن  ب  دد دس  ي  دد  قج ددا حل اددىلط,  (2016:572

( اددىح  ل ي كددط أن ير  دد  بحرفدد   عددط يديدد  رلثجددا مر لثددى  ب دد ىب Majava,2019:3 يضددجف )

 لم ىج جهى بح  ل ا عط يدي  ر  يم خ مى  مى ا   بحثجع حر كجط بحندنا مط ر  ج  بحرف   علد
 

 السرعة:ب. 

مدددب  اىتدد ى  حر  جدد  بح جدد س بحر ىج ددجا حلندددنى  بح دد ىعجا  جددرح أرُ ثدد  تدددعا ر دد يد بح  ددر  

 ,.Wu,et.al) مىمهى  ا ى يؤد  شحد زيىدس بااىاهدى  الد ا بدبء مرفد   علدد م ىج دجهىأأت ب    ي س 

شحد م ى ق اس جدي  بح     ( أن بح دعا عىدس مى رنُجدKarl,et.al.,2020:30,  ي ند )(2020:84

بح نك  حر  يد بح  ر  جت بن ىل  ه دلا اه لا بحن ن بع  قى  مط أن ه لا بح دعا تر  د  قت بحر د يد 

  م ى بتراىاا بحندنا حك  مط بح  ى بحر ىج جا  بحر  اب  بحرك  ح  جال
 

 . التبسيط:ت

جضد    , يد بح  در ينُجد بحرث جع شحد بزبحا ن  مى هد  زبلد    جدد ضدد ا  جدت ر د جم  ر د

عط بزبحا ن  بحر  ج ب  جج  اغجا بدبء  ظىلفهى ن دى هد  م  دع حهدى مدع ر لجد  ركدىحجف بحرندغج   زيدىدس 

( اد ن بح اددىلط Krayner,2018:78ت بح دجى   بردد  يد ند )جد(,  88: 2008اضدى بح اد ن )بح مددت, 

د مددط بحندددنى  بحدبلدد س ب مددد بحدد   بعر  ردد  بحكثجدد ,عددىدس يفضددل ن بح  راددى   ب  بحر دد جم بحث ددجع

دبلهدى نكد  جا د  بحر د جم بنثدد ا دىيا يا د  بح  در  بحا يد  أا  ف  بدبس بتردبرجاجا الج ا حر  يد 

 بق  ركلفا  بتد   بته  جت ع لجا بحر  جع  بنثد ته حا ع   ب تر  ىلل
 

 . الفحص والاختبار:ث

ع    ت ب حت )راديثدت( حل  در  شن بحندنى  بح  ىعجا جت ع لجا ر  يد بح  ر  ر  س ار  يد 

جضد   عدط  حدك يدرم ,  م يرم ش دبء ر ججم ج ت حد  حر  يد  مدى ب ب ندىن شعردى  هد ب بح  در  بقر دىديى   ع لجدى  

س    دم ا د   حدك يدرم أش دبء ب خرثىاب  بح   لجدا علجد  حلر ند  مدط أعد  تدجر    ب تدر  ىل بح دىد  حد  

 :2008بح د ا,   رى   ا ىء  علد عرىل  ب خرثىا ح  )بح دىلتش دبء بحر  ي   علد بحر  جم بح  ر   شع

 ب شخدى جىخرثدىا بح  در  بح هدىلت بحا يد  جدت بح د   ي دىع  بحنددنا علدد م دجدا مدى أ(, مط عىاجا 73

نثد  عىدس يرم بخرثدىا تد د بح  در  بحا يد  علدد أنىن بح لو علج  نىججى   ي  ح ح ترث ىا جت ر  يدلا 
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 ,Rivas)ح     ر  ي  بحركلفا  بحفىل س حر  ج  بق د اادح م كدط حلنددنا م د  عج ا مط بح اىلط جت ب

Chen,2020:60)ل 

 

 :الاطار الميداني: المبحث الثالث

 : م ىقنرهى  ن ى ي رت بحث حير ى ل ه ب بح ث ح عدض عرىل  بخرثىا جدضجى  

والفرضريات الفرعيرة نتائج اختبار علاقات )الارتباط( للتحقر  مرن الفرضرية )الرئيسرة الأولرى( . 1

 المنبثقة عنها:

 :نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى ومناقشتها .أ

ر ص ه لا بحفدضجا علد أعد    ي  د  ع قدا بارثدىي م   يدا ادجط بحرا يد  ب تدردبرجات ا  حدا 

 ل(5  ى  (,  ن ى م ضح جت بحا  ل )ش  ى  (  ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )شأا ىدلا )

 أبعاده )اجمالاا( وتطوير المنتج ( قيمة معامل الارتباط بين التجديد الاستراتيجي بدلالة5الجدول )

 بدلالة أبعاده )اجمالاا(

 التجديد الاستراتيجي بدلالة أبعاده )اجمالاا( مستجيب مفسر

   ى  (شر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )

0.791 Pearson Correlation 

*0.000 P-Value 

52 N 

 لP < 0.05 N = 52 *( SPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

( ع دد  0.791الغددت ) Pearson Correlationأن قج ددا بخرثددىا ( 5)ي اددظ مددط بحادد  ل 

(  ه ب ينُجد شحد    د 0.05(  هت ب غد مط م ر ى بح    يا بح  ر  س )0.000م ر ى بح    يا )

ع قا بارثىي م   يا اجط بح رغجديط بحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (  ر  يد بح  ر  ا  حا 

ردد الأ ا ضدد ك أه جددا  ن ددى ر كددس هدد لا بح رجاددا بيضددى  أن شدباس بحندددنا بح ث دد ل ,أا ددىدلا )ب  ددى  (

ندددنا مددط بهر ىمهددى بحرا يد  ب تددردبرجات  د الا جددت ر دد يد بح  ددر , ا   ددد نل ددى زبد  شدباس رلددك بح

اىحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( أدى  حك شحد ر  ي  ر  يد بح  ر  ا  حدا أا دىدلا )ب  دى  ( 

( بح   أن  أن زيدىدس ب هر دىس اىحرا يد  Joseph & Atuade,2020:25) ررف  ه لا بح رجاا مع اأ  

بعر ىدب  علد  حك ت ا ردجا بحفدضدجا ب تردبرجات ي هم جت ر  يد  بتر بما بح  ى  بح  ىعت,  

 بح  مجا بحدلج ا بلأ حدل
 

 :نتائج اختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى .ب

ردد ص هدد لا بحفدضددجى  )  ر  دد  ع قددا بارثددىي  ب  د حددا م   يددا اددجط بحرا يدد  ب تددردبرجات 

( عردىل  6أا دىدلا )ب  دى  (, ب  رد جد م  جدى  بحاد  ل )ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب (,  ر د يد بح  در  ا  حدا 

 بخرثىا ه لا بحفدضجى  بحفدعجا حلفدضجا بحدلج ا بلأ حد  ن ى ي رت:

 الأولى( نتائج اختبار معامل الارتباط للفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة 6الجدول )

 على مستوى الشركة المبحوث

تطوير المنتج بدلالة 

 )اجمالاا(أبعاده 

تطوير المنتج بدلالة 

 أبعاده )انفراداا(

 اختبار 

Pearson Correlation 
P-Value N 

 52 0.000 0.727 ب تركنىا

 52 0.000 0.717 بترث ىا بحفدص

 52 0.000 0.675 بح ج  بحديىد 

 لP < 0.05 N = 52 *( SPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
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 ( عا  أن:6مط م اظا عرىل  بحا  ل )

ه ددىلأ ع قددا بارثددىي يدديددا  م   يددا اددجط ا دد  )ب تركنددىا( )بعفدددبدب (  )ر دد يد بح  ددر ( ا  حددا ل 1

(,  هدد لا 0.727  ددى  (   حددك ا  حددا قج ددا م ىمدد  ب ارثددىي بحرددت ظهددد  م ددى يا شحددد )شأا ددىدلا )

(  بحردت ظهدد  أعلدد قج دا ججهدى م دى يا P-Value ج ا ب ار ىحجا )بح  قا م   يا بتر ىدب  شحد بح

(,  رنُدجد رلددك بح رجادا شحددد أن بلأجددبد بح ث ثددجط جدت بحندددنا 0.05(  هددت أقد  مددط )0.000شحدد )

يد ن ا ن ا   ب تركنىا )بعفدبدب ( حد  ع قدا بارثدىي  بضد ا ار د يد بح  در  )ب  دى  ( ا  در ى 

ي  ت أن ه ىلأ ر  هى مط قث  شدباس بحندنا حرث ت ا د  ب تركندىا م   يا م   س ح   مى,  ه ب 

( ا  د د Jenne,2020:10ع   تد جهى حر د يد م راىرهدى,  هد لا بح رجادا ررفد  مدع مدى بادىا بحجد  )

ع قا بارثىي اجط ا   ب تركنىا مع ر  يد بح  ر   ه ب ي  د شحد يثج دا بح بقدع بح دىحت حلنددنا 

م اجدا جدضدجا بح د س حلفدضدجا بحفدعجدا بلأ حدد  قثد ل بحفدضدجا بح ث  ل,  ا ىء علد  حك تدجر

بحث يلا  بحرت مفىدهى    د ع قا بارثىي م   يا اجط ب تركنىا )بعفددبدب (  ر د يد بح  در  ا  حدا 

 أا ىدلا )ب  ى  (ل

ا ه ىلأ ع قا بارثىي يدديا  م   يا اجط ا   )بترث ىا بحفدص( )بعفدبدب (  )ر  يد بح  در ( ا  حد ل2

(,  هدد لا 0.717أا دىدلا )ب  دى  (,   حددك ا  حدا قج دا م ىمدد  ب ارثدىي بحردت ظهددد  م دى يا شحدد )

بظهدد  أعلدد قج دا ججهدى م دى يا  ( بحردتP-Valueبح  قا م   يا بتر ىدب  شحد بح ج دا ب ار ىحجدا )

ا دد  (  رنُددجد رلددك بح رجاددا شحددد أن بلأجدددبد بح ث ثددجط يددد ن ادد ن 0.05(  هددت أقدد  مددط )0.000)حدد 

)بتددرث ىا بحفدددص( )بعفدددبدب ( حدد  ع قددا بارثددىي  بضدد ا ار دد يد بح  ددر  ا  حددا أا ددىدلا )ب  ددى  ( 

 ا  ددر ى م ددجط  م  دد س ح دد  مددى, ا   ددد أن ه ددىلأ ر  هددى مددط قثدد  شدباس بحندددنا حرث ددت ا دد  

 ,Gilang)ف  ه لا بح رجادا مدع مدى بادىا بحجد  بترث ىا بحفدص ع   بحرفكجد جت ر  يد م راىرهى  رر

Lily,2021:15)  مط    د ع قا بارثىي حث   بترث ىا بحفدص مع ر  يد بح  ر   ه ب ي  د شحدد

 يثج ا بح بقع بح ىحت حلندنا بح ث  لل

 ا ىء علد  حك, تجرم اجا جدضجا بح  س حلفدضجا بحفدعجا بحثىعجا  قث ل بحفد دا بحث يلدا 

)بعفددبدب (  ر د يد بح  در  ا  حدا   بحرت مفىدهى    د ع قدا بارثدىي م   يدا ادجط بتدرث ىا بحفددص

 أا ىدلا )ب  ى  (ل

ه ىلأ ع قا بارثىي يدديا  م   يا ادجط ا د  )بح جد  بحديدىد ( )بعفددبدب (  )ر د يد بح  در ( ا  حدا ل 3

(,  هدد لا 0.675أا ددىدلا )ب  ددى  (   حددك ا  حددا قج ددا م ىمدد  ب ارثددىي بحرددت ظهددد  م ددى يا شحددد )

(  بحردت ظهدد  أعلدد قج دا ججهدى م دى يا P-Valueبح ج ا ب ار ىحجا )بح  قا م   يا بتر ىدب  شحد 

(,  رنُدجد رلددك بح رجادا شحددد أن بلأجددبد بح ث ثددجط جدت بحندددنا 0.05(  هددت أقد  مددط )0.000شحدد )

  د   م  د س يد ن ا ن ا   بح ج  بحديىد  ح  ع قا بارثىي  بض ا ار د يد بح  در  ا  در ى م

  مدط قثد  شدباس بحنددنا حرث دت ا د  بح جد  بحديدىد  اهد ب بحند ن, ه دىلأ ر  د ح   مى,  ه ب ي  دت بن

( علددد   دد د ع قدا بارثددىي حث دد  بح جد  بحديددىد  مددع Claudine,2015:46 هد ب مددى بند لا اأ  )

ر  يد بح  ر   ه ب ي  د شحد يثج ا بح بقع بح ىحت حلندنا بح ث  ل  ا دىء علدد  حدك تدجرم اجدا 

جا  قث ل بحفدضجا بحفدعجا بحث يلا  بحردت مفىدهدى   د د ع قدا جدضجا بح  س حلفدضجا بحفدعجا بحثىع

 بارثىي م   يا اجط ا   بح ج  بحديىد  )بعفدبدب (  ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (ل
 

  



 د ا بحرا ي  ب تردبرجات جت ر  يد بح  ر 

(101) 

والفرضيات الفرعية المنبثقة للتحق  من الفرضية الرئيسة )ثانية(  نتائج اختبار علاقات التأثير. 2

 :عنها

 :اختبار علاقات التأثير للتجديد الاستراتيجي )اجمالاا( في تطوير المنتج )اجمالاا( وتحليلهانتائج أ. 

  رر ل  ه لا بحف دس اىحر    مط م ى   ا )بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجا(  علد بح    بلآرت:

 )اجمالاا(بعاده أبدلالة نتائج اختبار تأثير التجديد الاستراتيجي  (7الجدول )

 )اجمالاا(بدلالة ابعاده في تطوير المنتج 

 المتغير المستقل

 المتغير المعتمد

 التجديد الاستراتيجي
R

2
 

F 

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

 0.803 تطوير المنتج
0.791 

(9.142) 
0.626 83.582 4.001 

 N = 52 ,d.f =(1.50)( بح    اال t) ( رنُجد شحد قج ا )

 (لSPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) بحثىاثىنمط شع بد بحا  ل  المصدر:
 

( شحددد   دد د ردد  جد م  دد   حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا 7رنُددجد بح رددىل  بحدد بادس جددت بحادد  ل )

(  هدت 83.582( بح   د اا )Fأا ىدلا )ب  ى  ( جت ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( ا  حا قج دا )

(, ن ى الغ 1.50(  دا ا اديا )0.05(  ع   م ر ى م   يا )4.001بحا  حجا حهى )أعلد مط بح ج ا 

R يدد  ) م ىمدد  بحر
2

%( مددط 62.6(  هدد ب ي  ددت أن بحرا يدد  ب تددردبرجات بتددهم  ج ددد )0.626( )

%( شحد مرغجدب  عن بلجا  جد دبخلدا جدت 37.4ب خر جى  بح ف دس جت ر  يد بح  ر   ي  د بحثىقت )

( بح   د اا T( حهدى, رثدجط أن قج دا )T(  بخرثدىا )Bبا ب   ,  ا رىا ا قجم م ىم   )بع     ب ع  

(  ع   م ر ى م   يا 1.671(  هت قج ا م   يا لأعهى أنثد مط قج رهى بحا  حجا )9.142حهى الغت )

 (  اه ب تردجا بحفدضجا )بحدلج ا بحثىعجا(  ر ث  بحفدضجا بحث يلا حهىل1.50(  دا ا اديا )0.05)
 

 الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية:فرضيات النتائج اختبار  .2

ر ص ه لا بحفدضجا علد بع    ر    رد  جدب   ب  د حدا م   يدا حلرا يد  ب تدردبرجات ا  حدا 

( عردىل  بخرثدىا 8, ب  رد جد م  جدى  بحاد  ل )بح  ر  ا  حا با ىدلا )ب  ى  ( با ىدلا )بعفدبدب( جت ر  يد

 بحفدضجى  بحفدعجا حلفدضجا بحدلج ا )بحثىعجا(  ن ى ي رت: ه لا

 :فيما يتعل  بالفرضية الفرعية )الأولى( المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية .أ

 رر ل  ه لا بحف دس اىحر    مط م ى   ا )بحفدضدجا بحفدعجدا بلأ حدد( بح  ثث دا عدط بحفدضدجا 

 بحدلج ا بحثىعجا  ن ى ي رت:

 ج اختبار تأثير التجديد الاستراتيجي )انفراداا( في تطوير المنتج )اجمالاا(نتائ (8الجدول )

المتغير 

 المستقل

المتغير 

 المعتمد

 تطوير المنتج
R

2
 

F 

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

بحرا ي  

 ب تردبرجات

 0.694 ب تركنىا
0.725 

(7.433) 
0.525 55.254 2.758 

بترث ىا 

 بحفدص
0.673 

0.717 

(7.268) 
0.514 52.825 2.758 

 0.557 بح ج  بحديىد 
0.675 

(6.471) 
0.456 41.874 2.758 

 لd.f =3.49 ,P < 0.05 ,N = 52بح    اا  tرنُجد )  ( شحد قج ا 

 (لSPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
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 :نتائج تأثير بعد )الاستكشاف( )انفراداا( في تطوير المنتج )اجمالاا( (1)

(   دد د ردد  جد م  دد   حث دد  )ب تركنددىا( بعفدددبدب  جددت ر دد يد بح  ددر  8ع اددظ مددط بحادد  ل )

(  ع د  2.758(  هت أنثد مدط قج رهدى بحا  حجدا )55.254بح    اا بحثىحغا ) F)ب  ى  ( ا  حا قج ا 

(  ه ب ي  ت اجا بحفدضجا بحفدعجا بلأ حد بح  ثث ا 3.49(  دا ا اديا )0.05بح  ر ى بح    يا )

Rعط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجا  ر ث  بحفدضجا بحث يلا حهى ب  الغدت قج دا )
2

( 0.525( م ىمد  بحر  يد  )

%( مدط بح   د د جدت ر د يد بح  در   ي د د بحثدىقت 52.5 ه ب ي  ت أن ا   ب تركنىا بتهم  ج د )

حد مرغجدب  عن بلجا   ي كط بح ج دس علجهى أ  أعهى ع بمد  خدىا  ع دى  بحث دح  رثدجط %( ش47.5)

(  هدت قج دا م   يدا 7.433( بح   د اا )T( حهى أن قج ا )T(  بخرثىا )Bمط مرىا ا قجم م ىم   )

( 3.49(  دا ا اديا )0.05(  ع   م ر ى بح    يا )1.671لأع  أنثد مط قج رهى بحا  حجا بحثىحغا )

  لا بح رجاا ججهى باىاس شحد أن ا   ب تركنىا ي هم جت ر  يد بح  ر ل ه

 :نتائج تأثير بعد )استثمار الفرص( )انفراداا( في تطوير المنتج )اجمالاا( (2)

(   دد د ردد  جد م  دد   حث دد  )بتددرث ىا بحفدددص( بعفدددبدب  جددت ر دد يد بح  ددر  8اددجط بحادد  ل )

( 2.758(  هددت أنثددد مددط قج رهددى بحا  حجددا )52.825حغددا )( بح   دد اا بحثىF)ب  ددى  ( ا  حددا قج ددا )

(  ادد حك ردددجا بحفدضددجا بحفدعجددا بلأ حددد 3.49(  دا ددا اديددا )0.05 ع دد  م ددر ى بح    يددا )

Rبح  ثث ا بحفدضجا بحدلج دا بحثىعجدا  رر ثد  بحفدضدجا بحث يلدا حهدىل ب  الدغ م ىمد  بحر  يد  )
2

( )0.514 )

%( مدط بحرثدىيط بح   د د جدت ر د يد بح  در  51.4بتدهم  ج دد ) ه ب ي  دت أن ا د  بتدرث ىا بحفددص 

%( شحد مرغجدب  عن بلجا   ي كط بح ج دس علجهدى أ  أعهدى ع بمد  خدىا  ع دى  48.6 ي  د بحثىقت )

(  هدت 7.268( بح    اا )T( حهىل أن قج ا )T(  بخرثىا )Bبحث ح  رثجط مط مرىا ا قجم م ىم   )

(  دا دا 0.05(  ع   م ر ى بح    يدا )1.671 رهى بحا  حجا بحثىحغا )قج ا م   يا لأعهى أنثد مط قج

 (  رنُجد ه لا بح رجاا شحد أن ا   بترث ىا بحفدص ي هم جت ر  يد بح  ر ل3.49اديا )

 :نتائج تأثير لبعد )الميل الريادي( )انفراداا( في تطوير المنتج )اجمالاا( (3)

 د  )بح جد  بحديدىد ( بعفددبدب  جدت ر د يد بح  در  (    د رد  جد م  د   حثُ 8ع اظ مط بحا  ل )

( 2.758(  هددت أنثددد مددط قج رهددى بحا  حجددا )41.874( بح   دد اا بحثىحغددا )F)ب  ددى  ( ا  حددا قج ددا )

(  هد ب ي  دت اجدا بحفدضدجا بحفدعجدا بلأ حدد 3.49(  دا دا اديدا )0.05 ع   م ر ى بح    يا )

Rبحفدضدجا بحث يلدا حهدىل ب  الغدت قج دا )بح  ثث ا مط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجدا  ر ثد  
2

( م ىمد  بحر  يد  

%( مدط بحرثدىيط بح   د د جدت ر د يد 45.6(  ه ب ي  ت أن ا   بح ج  بحديدىد  بتدهم  ج دد )0.456)

%( ي  د شحد مرغجدب  عن بلجا   ي كط بح ج دس علجهى أ  أعهدى ع بمد  خدىا  54.4بح  ر   بحثىقت )

( بح   دد اا حهددى T( حهددى أن قج ددا )T(  بخرثددىا )Bجم م ددىم   )ادد  د بحث ددح,  رثددجط مددط مرىا ددا قدد

(  ع د  م در ى م   يدا 1.671(  هت قج دا م   يدا ا دثو أعهدى أنثدد مدط قج رهدى بحا  حجدا )6.471)

 شحد أن ا   بح ج  بحديىد  ي هم جت ر  يد بح  ر ل ينُجد(  ه ب 3.49(  دا ا اديا )0.05)

)ب  حددد( بح  ثث ددا عددط بحفدضددجا بحفدعجددا )بحثىعجددا(  ر ثدد   اهدد ب تددردجا بحفدضددجا بحفدعجددا 

 بحفدضجا بحث يلا حهىل
 

 :فيما يتعل  )بالفرضية الفرعية الثانية( المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية .ب

  ي  دد  ردد  جد    د حددا م   يددا با ددىلجى  حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا )ب  ددى  ( جددت 

 لحا أا ىدلا )بعفدبدب ( جت بحندنا قج  بحث حر  يد بح  ر  ا  
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 بعاده )اجمالاا( في تطوير المنتج( نتائج اختبار تأثير التجديد الاستراتيجي بدلاله أ9الجدول )

 بدلالة أبعاده )انفراداا(

المتغير 

 المستقل
 المتغير المعتمد

 تطوير المنتج
R

2
 

F 

B0 B1 الجدولية المحسوبة 

 ر  يد بح  ر 

 0.578 بحرف  
0.777 

(8.733) 
0.604 76.713 2.758 

 0.538 بح دعا
0.662 

(6.24) 
0.439 39.108 2.758 

 0.534 بحرث جع
0.691 

(6.761) 
0.478 45.712 2.758 

 0.393 بحف ص  ب خرثىا
0.423 

(3.304) 
0.179 10.619 2.758 

 لdf (1.50) P < 0.05 N = 52 بح    اا t) ( ينُجد شحد قج ا 

 (لSPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

 :نتائج تأثير التجديد الاستراتيجي بدلالة أبعاده )اجمالاا( في بعد )التفوق( )انفراداا( (1)

(   دد د ردد  جد م  دد   حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا )ب  ددى  ( جددت ا دد  9ثددجط بحادد  ل )يُ 

(  هددت أنثددد مددط قج رهددى بحا  حجددا 76.713( بح   دد اا بحثىحغددا )F)بحرفدد  ( )بعفدددبدب ( ا  حددا قج ددا )

(  ادد حك )ردددجا بحفدضددجا بحفدعجددا 1.50(  دا ددا اديدا )0.05(  ع د  م ددر ى م   يددا )2.758)

Rبحر  يد  )بلأ حد( بح  ثث ا عط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجا  ر ث  بحفدضجا بحث يلدا حهدىل ب  الدغ م ىمد  
2

 )

%( مدددط بحرثدددىيط بح   ددد د جدددت بحرا يددد  60.4(  هددد ب ي  دددت أن ا ددد  بحرفددد   بتدددهم  ج دددد )0.604)

%( ي  د شحد مرغجدب  عن بلجا   ي كط بح دج دس علجهدى أ  أعهدى ع بمد  39.6ب تردبرجات  بحثىقت )

( بح    اا حهى T( حهى أن قج ا )T(  بخرثىا )Bخىا  ا  د بحث ح,  رثجط مط مرىا ا قجم م ىم   )

(  دا ددا 0.05( أ  ع دد  م ددر ى م   يددا )1.671(  هددت قج ددا أنثددد مددط قج رهددى بحا  حجددا )8.733)

 شحد ضد اس بتر دبا بحرف   جت بح  راى  بح   ما مط قث  بحندنال ينُجد(  ه ب مى 1.50اديا )

 :عة( )انفراداا(نتائج تأثير التجديد الاستراتيجي بدلالة أبعاده )اجمالاا( في بعد )السر (2)

(    د رد  جد م  د   حلرا يد  ب تدردبرجات ا  حدا أا دىدلا )ب  دى  ( جدت 9ع اظ مط بحا  ل )

(  هت أنثد مط قج رهدى بحا  حجدا 39.108( بح    اا بحثىحغا )Fا   )بح دعا( )بعفدبدب ( ا  حا قج ا )

اجا بحفدضدجا بحفدعجدا (,  ه ب ي  ت )1.50(  دا ا اديا )0.05(  ع   م ر ى م   يا )2.78)

Rبحثىعجا( بح  ثث ا عط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجدا  ر ثد  بحفدضدجا بحث يلدا حهدىل ب  الغدت قج دا )
2

( م ىمد  

%( مط بحرثىيط بح   د د جدت بحرا يد  43.9(  ه ب ي  ت أن ا   بح دعا بتهم  ج د )0.439بحر  ي  )

ب  عن بلجا   ي كط بح ج دس علجهى أ  أعهى %( شحد مرغجد56.1ب تردبرجات )ب  ى  (  ي  د بحثىقت )

( T( حهددى أن قج ددا )T(  بخرثددىا )Bع بمدد  خددىا  ادد  د بحث ددحل  رثددجط مددط مرىا ددا قددجم م ددىم   )

(  ع د  م در ى 1.671(  هت قج دا م   يدا لأعهدى أنثدد مدط قج رهدى بحا  حجدا )6.254بح    اا حهى )

شحددد أه جدا بح ددعا جددت بحرا يد  ب تددردبرجات ب   ينُدجد(  هد ب 1.50(  دا دا اديددا )0.05م   يدا )

 ي كط بحندنا مط ر  يم م راىرهى اىح دعا بح  ك ال

 :نتائج تأثير التجديد الاستراتيجي بدلالة أبعاده )اجمالاا( في بعد )التبسيط( )انفراداا( (3)

ا  حددا  ( شحددد   دد د ردد  جد م  دد   حلرا يدد  ب تددردبرجات9رنُددجد بح رددىل  بحدد بادس جددت بحادد  ل )

(  هدت أنثدد 45.712( بح   د اا بحثىحغدا )Fأا ىدلا )ب  ى  ( جت ا   )بحرث جع( )بعفدبدب ( ا  حا قج ا )

(  هدد ب ي  ددت 1.50(  دا ددا اديددا )0.05(  ع دد  م ددر ى م   يددا )2.758مددط قج رهددى بحا  حجددا )
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بحفدضجا بحث حجا حهىل  قد  )اجا بحفدضجا بحفدعجا بحثىحثا( بح  ثث ا عط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجا  ر ث  

Rالغدت قج دا )
2

%( مددط 47.8(  هد ب ي  ددت أن ا د  بحرث دجع بتدهم  ج دد )0.478( م ىمد  بحرا يد  )

%( شحد مرغجددب  عند بلجا   52.2بحرثىيط بح    د جت بحرا ي  ب تردبرجات )ب  ى  (  ي  د بحثىقت )

(  بخرثىا Bمط مرىا ا قجم م ىم   ) ي كط بح ج دس علجهى أ  أعهى ع بم  خىا  ع ى  بحث حل  رثجط

(T( حهى أن قج ا )T( بح    اا الغدت )هدت قج دا م   يدا لأعهدى أنثدد مدط قج رهدى بحا  حجدا 6.761  )

شحد ضد اس قجىس بحندنا  ينُجد(  ه ب 1.50(  دا ا اديا )0.05(  ع   م ر ى م   يا )1.671)

 ارث جع م راىرهى بحرت ر  مهىل

 :ديد الاستراتيجي بدلالة أبعاده )اجمالاا( في بعد )الفحص والاختبار( )انفراداا(نتائج تأثير التج (4)

( شحددد   دد د ردد  جد حلرا يدد  ب تددردبرجات ا  حددا أا ددىدلا 9رنُددجد بح رددىل  بحدد بادس جددت بحادد  ل )

(  هدت 10.916( بح   د اا بحثىحغدا )F)بعفددبدب ( ا  حدا قج دا ) )ب  ى  ( جت ا   )بحف ص  ب خرثدىا(

(  هد ب ي  دت 1.50(  دا دا اديدا )0.05(  ع   م ر ى بح    يا )2.78أنثد مط قج رهى بحا  حجا )

)اجا بحفدضجا بحفدعجا بحدبا ا( بح  ثث ا عط بحفدضجا بحدلج ا بحثىعجا  ر ثد  بحفدضدجا بحث يلدا حهدى ب  

Rالغدددت قج دددا )
2

 ج دددد (  هددد ب ي  دددت أن ا ددد  بحف دددص  ب خرثدددىا بتدددهم 0.179( م ىمددد  بحرا يددد  )

%( شحددد 82.1%( مددط بحرثددىيط بح   دد د جددت بحرا يدد  ب تددردبرجات )ب  ددى  (  ي دد د بحثددىقت )17.9)

مرغجدب  عن بلجا   ي كط بح ج دس علجهى أ  أعهى ع بم  خىا  ا  د بحث دحل  رثدجط مدط مرىا دا قدجم 

  يدا أنثدد (  هدت قج دا م 3.304( بح    اا حهى الغت )T( حهى أن قج ا )T(  بخرثىا )Bم ىم   )

ينُجد (  ه ب 1.50(  دا ا اديا )0.05(  ع   م ر ى م   يا )1.671مط قج رهى بحا  حجا بحثىحغا )

 شحد أه جا بح جىس اىتر دبا ا  لجا بحف ص  ب خرثىا ح  راى  بحندنال

عجددا(  ر ثدد   اهدد ب تددردجا بحفدضددجا بحفدعجددا )بحثىعجددا( بح  ثث ددا عددط بحفدضددجا بحدلج ددا )بحثى

 ث يلا حهىلبحفدضجا بح
 

ا: نتائج اختبار )تباين تأثير المتغيررات المسرتقلة فري المتغيررات المعتمردة( بالبحرث ومناقشرتها  ثالثا

 وتحليلها:

 رر ل  ه لا بحف دس اىحر    مط م ى   ا )بحفدضجا بحثىحثا( بحردت رد ص علدد )يرثدىيط بحرا يد  

 جد جت ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب ( مط اجح بلأه جا  بحر 

بح  د ضدا جددت بحادد  ل  Stepwiseجدت بحندددنا بح ث د ل, ب  اج ددت عرددىل  ر لجد  ب ع دد با بح ردد ا  

(   دد د رثددىيط جددت بحردد  جد مددط قثدد  بح رغجدددب  بح  ددر لا )ب تركنددىا, بتددرث ىا بحفدددص, بح جدد  10)

   حا أا ىدلا )ب  ى  (لر  يد بح  ر  اجت بح رغجد بح  ر   بحديىد ( 

 لبيان تباين التجديد الاستراتيجي Stepwise( نتائج تحليل الانحدار المتدرج 10الجدول )

 بدلالة أبعاده )انفراداا( من حيث الأهمية والتأثير في تطوير المنتج بدلالة أبعاده )اجمالاا(

Rمعامل التحديد  المتغيرات المستقلة الداخلة المرحلة
2

 

 0.525 ب تركنىا الأولى

 0.626 ب تركنىا, بترث ىا بحفدص الثانية

 (لSPSSاى عر ىد علد عرىل  بحثدعىم  ب ا ىلت ) مط شع بد بحثىاثىنبحا  ل  المصدر:
 

قد  بخدد  بح رغجدد بحثىحدح  Stepwise( أن بخرثىا ب ع د با بح رد ا  10مط بحا  ل )  ع اظ

)بح ج  بحديىد ( با  أا ىد بحرا ي  ب تردبرجات   حك ح لا أه جا ر  جدلا جت ر د يد بح  در  جدت بحنددنا 

بح ث دد ل, ن ددى ي اددظ أن )ب تركنددىا( ا  ددف  ا دد  مددط أا ددىد بحرا يدد  ب تددردبرجات يف ددد  ادد لا 

( ر دد د شحددد مرغجدددب  عندد بلجا %47.5%( مددط بحرغجدددب  بح ى ددلا جددت ر دد يد بح  ددر   بن )52.5)
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مرض  ا   جد مرض  ا جت ب ع     جت هد لا بلأا دىد,  بعد  ب  مدى بدخد  ا د  )بتدرث ىا بحفددص( شحدد 

%(ل ن دى أن 62.6%( شحد )52.5تردرفع مط ) حاع     ىعو ا   ب تركنىا جلن بح  اس بحرف جديا 

برجات  هدد  )بح جدد  بحديددىد (   حددك ح دد س هدد ب بحر لجدد  حددم يرضدد ط ا دد ب   بادد ب  لأا ددىد بحرا يدد  ب تددرد

م   يردد  جددت بحردد  جد جضدد   عددط بع فددىض أه جردد  بحر  جديددا جددت ر دد يد بح  ددر  جددت بحندددنا بح ث دد ل, 

%( مددط بحرغجدددب  62.6 علجدد  ي كددط بح دد ل شن ا دد  ب تركنددىا  ا دد  بتددرث ىا بحفدددص يف دددبن )

د مرغجددب  أخددى حدم يرضد  هى م  دع %( ر د د شحد37.4بح ى لا جت ر  يد بح  ر  )ب  دى  (  أن )

 بحث حل

 ر ث  بحفدضجا بحدلج ا بحثىحثا( علد م ر ى بحندنا بح ث  للت) اه ب 

 

 :الاستنتاجات والمقترحات الرابع: ثحبالم

 :الاستنتاجات أولاا:

 :جاررى ى  بلآر اجد ب تر  ي كطجت ض ء عرىل  بخرثىا جدضجى  بحث ح 

ر       د ع قا بارثىي م   يا اجط بحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (  ر  يد بح  ر   ل1

ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( جت بحندنا بح ث  ل  ه ب يف د اىن زيىدس بهر ىس شدباس بحندنا اىحرا ي  

  يا اجط ر       د ع قا بارثىي يدديا  م ن ى ب تردبرجات تج هم جت ر  يد م راىرهىل 

شحد ينُجد بحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب (  ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (,  ه ب 

أه جا بتهىس أا ىد بحرا ي  ب تردبرجات )ب تركنىا, بترث ىا بحفدص,  بح ج  بحديىد ( جت 

 ر  جط  ر  يد م راى  بحندنا بح ث  لل

جط بحرا ي  ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (  )بعفدبدب (  ر  يد    د ر  جد    د حا م   يا ا ل2

شدباس بحندنا بح ث  ل اىحرا ي   ع ىيا ه ب ي كس زيىدس  ,بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  (  )بعفدبدب (

ب تردبرجات  د الا جت ر  يد م راىرهى انك  عىس  علد م ر ى د ا ن  ا   جت ن  ا   مط 

   ر لأا ىد ر  يد بح

   د رثىيط جت بحر  جد اجط بحرا ي   (stepwise)بظهد  عرىل  ر لج  ب ع  با بح ر ا   ل3

ب تردبرجات ا  حا أا ىدلا )بعفدبدب (  ر  يد بح  ر  ا  حا أا ىدلا )ب  ى  ( مع    د بخر جى  

اج ه ى,  ننفت عرىل  ه ب ب خرثىا أيضى  أن ه ىلأ جد قى  جت بحر  جد اجط بح رغجدب  بح  ا تا 

قج ا حث   )بح ج  بحديىد (,  ننفت عرىل  ه ب ج   نىعت أعلد قج ا حث   )ب تركنىا(  أق  

 (SPSS)شحد   ا بتر  ىل بخرثىا  ينُجدب خرثىا أيضى  أن بح      بحفدضت نىن م   يى   ه ب 

 جت ننف بحر  جدب   ب خر جى  جت ب ع    ل
 

 :المقترحات ثانياا:

بحندددنا  دباس ما  عددا مددط بح  رداددى  , ي ردددك بحث ددح علددد ب تددر رى ى  بح   مددا بعر ددىدب  

 :م هىبح ث  ل 

ضدد اس زيددىدس بهر دىس شدباس بحندددنا بح ث د ل ا ا ددىد بحرا يد  ب تددردبرجات  أا دىد ر دد يد بح  ددر   ل1

علدد ر  جد   رهى ر  ج  أه جرهى حد ى بح د يديط  بح دىملجط ججهدى ح دى  حدك مدط بتدهىس جدت ر  يد  قد ا

 عرىل  بجض  حر  يد م راىرهىل

عظدددىا شدباس بحنددددنا بح ث ددد ل لأا دددىد بحرا يددد  ب تدددردبرجات  بح ر ثلدددا اددد )ب تركنىا, ر  جددد  ب ل2

 بترث ىا بحفدص,  بح ج  بحديىد ( لأه جرهى جت م رلف ماى   ع   بحندنال
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زيدددىدس بهر دددىس شدباس بحنددددنا بح ث ددد ل  ا ا دددىد ر ددد يد بح  دددر  )بحرفددد  ,  بح ددددعا,  بحرث دددجع,  ل3

 رت ر   هى مط ر  جط رلك بلأا ىدل بحف ص  ب خرثىا( حل  ىجع بح

شدباس بحندنا بح ث د ل ا ا دىد بحرا يد  ب تدردبرجات  أا دىد ر د يد بح  در  اندك  عدىس  ع ىيازيىدس  ل4

 بح    علد ر ثج هى انك  تلجم عط يديد  بح د  ب   ع د  بح دؤر دب   بقىمدا بحد  اب  بحر ايثجدا 

بحنددنا اهد ا ر  دجط ب دبء جدت مادىحت حل  يديط  بح دىملجط جدت م رلدف بح  در يى  ب دبايدا جدت 
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