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Development activity-cost-budget  - value chain approach to 

reducing cost 

Prof. Dr. Hashim Ali Hashim 

Dr. Jassim Hameed Azail 

Absract:                                           
The oil industry is different widely in it's economic 

characteristics, competitive situations,  and future perspectives. 

So this  study is very important  specially in the analysis of 

activities in order to determine which the activity is adding value 

and reducing costs, Judgment about which approach was pursue 

through good application and have to ground in the probing 

assessment of company value chain parts situation and company's 

own drivers :- 

The way of selected the activities was depend  on the necessary 

of the activities, so that way gave company margin to make 

contract with the others vendor to supply the ram material or 

serviced in low cost. 

The research divided into four grand points, first to the 

methodology and reference studies, second to conceptual of 

approaches, third of the choice and the way use in the case study, 

fourth for application of opinion in South Oil company. 

Conclusion: that the activity – cost-budget value chain will 

reduction cost in three direction, so that the researchers made 

table and calculated the cost, which will be useful for the 

company. 
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    ––موازنة موازنة   ––كلفةكلفة--سلة القيمة سلة القيمة للسس  تطوير مدخلتطوير مدخل
  لتخفيض التكاليفلتخفيض التكاليف  نشاطنشاط

 دراسة في إحدى الشركات النفطية 

 

 أ.د. هاشـم علـي هاشــم                                                                         

  د. جاسـم حميد زعيـل                                                                          
  

 

 المستخلص

تختلف صناعة النفط على نطاق واسع في خصائصها الاقتصادية والمواقف 

التنافسية، والتوقعات المستقبلية. لذلك تأتي اهمية هذه الدراسة: خاصة في تحليل 

التي تضيف قيمة ومن ثم  تخفيض التكاليف الأنشطة الأنشطة من أجل تحديد تلك 

سلسلة لمختلف أجزاء  لتحليل سلسلة القيمةواختيار المنهج الذي يحقق افضل تطبيق 

موزانة نشاط لتخفيض  -كلفة  -. وياتي تطوير مدخل سلسلة القيمة وظائف الشركة

التكاليف وتحقيق زيادة في ارباح الشركة وبما يمكن الشركة من الوصول الى افضل 

ات وانسب التعاقد مع الاطراف الاخرى من سلسللة التوريد للمواد الخام او الخدم

 وباقل التكاليف.

 ،تشتمل هذه الدراسة على  أربعة محاور، الاول يهتم بالمنهجية والدراسات السابقة

يتناول مفاهيم ومجالات خفض التكاليف، والثالث يركز على تطوير مدخل  والثاني

والرابع يهتم بتطبيق المدخل المطور في  ،نشاط –موازنة  –كلفة  –القيمة  سلسلة

نشاط  –موازنة  –كلفة –. والخلاصة: أن مدخل سلسلة القيمة شركة نفط الجنوب

يؤدي الى تخفيض التكاليف ضمن  ثلاثة اتجاهات: التصنيف الموقعي والاداري 

 .والنوعي للشركة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الحادي عشرالمجلد  ●

الواحد والعشرونالعدد  ●  
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2/2102 /22 قبول النشر: ●  
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 قـدمــةالم

نالت استراتيجية  خفض التكاليف قدرا كبيرا من الأهمية  بسبب تطور بيئة        

المنافسة, وظهرت مداخل مختلفة لخفض التكاليف التي وزعت الى الأعمال واشتداد 

تقليدية وحديثة على أساس نوع المجال المعتمد في خفض التكاليف. كما توزعت 

( مجالات تكاليفية مثل، التكاليف الثابتة, وتكاليف 1مجالات خفض التكاليف بين: )

التشغيل والصيانة الشاملة(  ( مجالات غير تكاليفية )تغيير نظام2الصيانة والتشغيل و)

 أو المجالات الجزئية والمجالات الشاملة )سلسلة القيمة(.

ونظرا للقصوور الكبيور الوذي تعرضوت  ليود الموداخل التقليديوة التوي تعتمود علوى المجوال 

الجزئي في خفض التكاليف، مما يكسوب سلسولة القيموة الأهميوة كمجوال شومولي ومتميوز 

كاليف, ونظام لد  القدرة على عرض هيكل التكاليف  تفصيليا بالمعالجة الاستراتيجية للت

علووى وفووق الأنشووطة الفرعيووة.   ي أن تحليوول سلسوولة القيمووة يوووفر معلومووات متكاملووة عوون 

حزمة الأنشطة وعناصر التكاليف وليس لكل نشواط أو عنصور مسوتقل بمفوردة, ولويمكن 

للتكوواليف. وبالتووالي يووأتي  موون مراقبووة العمليووات اليوميووة وأثرهووا فووي التوووازن المسووتقبلي

نشوواط لتخفوويض التكوواليف وتحقيووق مفهوووم واحوود  –كلفووة  –تطوووير موودخل ساسوولة القيمووة 

للكلفووة الحقيقيووة موون تكاموول دور المجووالات ومسوواهماتها بوصووف ان هووذا الموودخل يمثوول 

مدخلا شموليا واستراتيجيا واستباقيا لتخفيض التكاليف من جهوة، ومون جهوة اخورى انود 

 طة كافة بتحديد يي القيمة والضروري منها.يغطي الانش

في هوذه الدراسوة يسوعى الباحثوان  لوى ادخوال الموازنوة التخطيطيوة ضومن سلسولة القيموة 

لكونهووا تمثوول الخطووة الماليووة لمنشووطة المختووارة ممووا يووؤدي الووى توووازن التصوورف فووي 

ير محاسوبية الموارد داخل الانشطة وفيما بينها وتنظيمها تنظيما دقيقوا وعكسوها فوي تقوار

 بعد دعمها بتقسيمات مناسبة في نظام تكاليف وموازنات تخطيطية. 

 مشكلة البحث 

ان اعتماد المداخل  التقليدية على عنصر العمل كمجال لتخفيض التكواليف قود ادى        

الى ظهور العديود مون ردود الأفعوال وزيوادة التكواليف بودلا مون تخفيضوها نتيجوة لتوردي 

والبحث عن مودخل اكثور ملاءموة وشومولية مثول  ,من أهمية تلك المداخلالأداء. مما قلل 

تطووير سلسولة القيموة كمجوال لتخفويض التكوواليف مون خولال محسونات لنظوامي التكوواليف 

والموازنات لتمثل مقومات تسواعد فوي تخفويض التكواليف. وعليوة فوان الشوركات بحاجوة 

القيموة وعودم التركيوز علوى   لى تصميم مناسب مسبق للكلفة في كل الأنشطة فوي سلسولة

مجال أو عنصر تكواليف محودد, ولوذلك يمكون اختصوار مشوكلة الدراسوة بويلاتي: )زيوادة 

تكاليف الأنشطة الأخورى لودى اعتمواد الموداخل التقليديوة لتخفويض التكواليف التوي تعتمود 

على تكاليف عنصر معين أو تكاليف نشاط محدد كمجال لغرض تخفيض وتكاليفيد, مما 
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ى  مكانيووة تطبيووق موودخل محاسووبي شووامل حووديث لتخفوويض التكوواليف ممووثلا فووي يووؤدي الوو

نشواط الوذي يسواعد فوي فورز الأنشوطة ويعكوس  -موازنوة  -كلفوة  –مدخل سلسولة القيموة 

 جووراءات تنفيووذ المهووام وتحديوود تكاليفهووا المناسووبة فووي العمليووات التصوونيعية والتسووويقية 

 وتخفيض تكاليفها(. والبحثية ليمكن من اختيار الأنشطة الملائمة

 اهداف البحث 

 تتلخص أهداف الدراسة في النقاط آلاتية:

خفووض التكوواليف باسووتخدام موودخل سلسوولة القيمووة كلفووة موازنووة نشوواط موون خوولال  - 1

معلومووات دليوول حسووابات التكوواليفن الموازنووات المشووترم لمنشووطة  المشووترم  عووداد 

علوى الحاسوبة، وصوولا  لوى التكلفوة معلوموات نظوام  تكواليف الشوغلد والموازنوات المعود 

 الحقيقية  للنشاط.

تطوير قائمة تكاليف جديدة تقابل هيكل سلسولة القيموة لعكوس دور المحاسوبة لتمثول   - 2 

لوحووة قيووادة محاسووبية ثلاثيووة الأبعوواد أو جووداول متابعووة تسوواعد ا دارة فووي اتخوواي قوورار 

 تخفيض التكاليف.

 اهمية البحث

اعتماد سلسلة القيمة مجالا لتخفويض التكواليف و عوادة تشوكيلها  تتجلى أهمية الدراسة من

باسوتخدام دليول حسوابات  ,وبالسيطرة على موارد الأنشطة ومهمات الفرعية المكونة لهوا

التكاليفن الموازنات المشترم لمنشطة .تنبع أهمية الدراسة من ملاءموة نظوام التكواليف 

اليف الأنشووطة فووي داخوول الشووركة ولغايووة وسلسوولة القيمووة واختيووار التحليوول المتعوودد لتكوو

مسووتوى النشوواط  الفرعووي كتفصوويل لحزمووة التعووديلات  المسووتمرة لتخفوويض التكوواليف 

تفاضوليا, ولويس بالمقارنوة موع المراكوز النسووبية للشوركات المنافسوة لتوؤدي  لوى تخفوويض 

 التكاليف.

 الفرضيات 

لأنشطة سلسلة القيمة  الفرضية الرئيسة :  توجد علاقة بين تخفيض التكاليف       

وقدرة محسنات نظام  ,وطريقة فرز وربط تخصصات الأنشطة الضرورية المختارة

التكاليف التقليدي على فرز الأنشطة الضرورية المختارة وعكس تكاليف  الاستهلام 

 المناسب للموارد على طول سلسلة القيمة، وتتفرع الى فرضيتين فرعيتيتن وهما :

الأولى : توجد علاقة بين تخفيض التكاليف لأنشطة سلسلة القيمة الفرضيات الفرعية 

 وطريقة فرز وربط تخصصات الأنشطة الضرورية المختارة لسلسلة القيمة.
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الفرضيات الفرعية الثانية  : توجد علاقة بين تخفيض التكاليف لأنشطة سلسلة القيمة 

نشطة الضرورية المختارة وطريقة وقدرة محسنات نظام التكاليف التقليدي على فرز الأ

 وعكس تكاليف الاستهلام المناسب للموارد على طول سلسلة القيمة.

 حدود الدراسة 

تركز الدراسة على الجوانب المحاسبية باعتماد دراسة حالة شركة نفط الجنوب,         

ونظرا لوجود عدد كبير من المهام لذا سيقتصر تحليل تخفيض التكاليف التشغيلية فقط 

)كيفية تحديد التشغيل  المثالي للآبار وبتقديم مدخل مبني على عمليات مقارنة  مثل

لغرض تحديد فرص تخفيض التكاليف وكجزء من استراتيجية  ,موقعيد ونوعية و دارية

. 2222-2222)        سلسلة القيمة المتعلقة بالطاقة والتمويل وتقييم الأداء وللمدة من 

 ( كمحدد

 وأسلوب الدراسة طريقة جمع البيانات

 لغرض تحقيق أهداف الدراسة و نجازها  فقد اعتمد الباحثان على وفق آلاتي :

الاستفادة من المصادر العلمية المتاحة في المكتبة )كتب ومجلات( والنشرات  - 1

 العربية والأجنبية.

ر الحسابات الختامية والتقرير المالي والتقرير السنوي والكشوفات وسجلات وتقاري - 2

، وتقارير الأداء السنوي  للسنوات 2222الموجودة في شركة عينة الدراسة للسنوات 

2222-2222. 

 اللقاءات الشخصية والمقابلات. - 3

اعتماد اسلوب التحليل الوصفي  لغرض الوقوف على جوانب تخفيض التكاليف  – 4

تفصيلا  في سلسلة القيمة,  ي تقسم الأنشطة وصولا  لى مستوى المهمد التي تمثل

 لحزمة التخفيضات والتكلفة الحقيقية.

 مجال الدراسة

تمثل شركة نفط الجنوب التي تعد أكبر شركة عراقية متخصصة في استخراج النفط 

وتعتمد الشركة نظام التكاليف  والنظام  ؤالخام والغاز الطبيعي, مجال الدراسة الحالية 

تدمج الشركة سجلاتها المالية و التكاليفية  ,المحاسبي الموحد ونظام تكاليف الشغلة

والموازنات باستخدام الحاسبة ا لكترونية وعبر نظام مالي متكامل. تنتج الشركة الغاز 

 الطبيعي والنفط الخام وتسعر منتجاتها مركزيا .
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 انموذج البحث  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر من اعداد الباحث 

، طة الصناعة الاستخراجية، وانشانشطة التوريد)  ف سلسلة القيمةتستهلك وظائ

نشاط  –موازنة  –وانشطة التوزيع ( الموارد والتي تمثل المدخلات لمدخل سلسلة كلفة 

) تكامل سلسلة القمية ونظام الموازنات ونظام التكاليف ( لنحصل على مخرجات 

م التعبير عنها )تخفيضات في الانشطة الأولية والمساندة والكلفة الحقيقية ( التي يت

، وبالتالي يمكن ا للموقع والهيكل والنشاط النوعيبقائمة تكاليف مراكز المراقبات وفق

 هذا الادارة من اتخاي قرارات التخفيض في مجال اعادة ترتيب سلسلة القيمة .

 الدراسات السابقة 

( الموسومة ب)دراسة مجالات 1892دراسة العارضي، خالد حسين علي )  – 1

: ركزت الدراسة على ة البطاريات السائلة في العراق (التكاليف لصناعتخفيض 

مجموعة من الطرائق مثل تحليل العمليات، تحليل التعادل، تحليل القيمة، وتحليل 

تكاليف المنتجات، وتوصلت الدراسة الى امكانية التخفيض في مجالات: التخطيط، 
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اجية، العمليات التسويقية والمالية استخدام المواد، استخدام المكائن، الخدمات الانت

 ويكون التخفيض بنسب متفاوتة.

( والموسومة ب ) تخفيض التكاليف في  1894دراسة الدليمي، نوري محمود ) – 2

المنشيت الصناعية العامة لصناعة الزجاج والسيرامك ( : تناولت الدراسة مجالات 

لمواد الاولية والاجور التخفيض في عناصر التكاليف في المنشيت الصناعية من ا

وتوصلت الدراسة الى ان امكانية التركيز على  ،والتكاليف الصناعية غير المباشرة

 المجالات المختلفة بنسب متفاوتة يمكن ان يخفض التكاليف .

( والموسومة ب ) تخفيض التكاليف وعلاقتد 1894دراسة طوبيا، فاروق توما )  – 3

دراسة تطبيقية في المنشأة العامة للدخان العراقية ( :  –بكفاءة اداء المنشأة الصناعية 

تناولت تخفيض التكاليف في مجال المواد الاولية والاجور والتكاليف الصناعية غير 

المباشرة بصورة مستقلة وكذلك في مجال استغلال الطاقة، وتوصلت الدراسة الى 

اليف، ثلاث مجموعات لمؤشرات تخفيض التكاليف وهي مؤشرات تخفيض التك

 ومؤشرا الانتاجية. ،ومؤشرات استغلال الطاقة

 1891(  M. Porter & V. Millerدراسة مايكل بورتر وفيكتور ميلر )   – 4

 How information dive  الموسومة ب ) كيف تعطيك المعلومات ميزة تنافسية

competitive advantage  تناولت الدراسة تأثير المعلومات في بناء ميزة :)

وتوصلت الدراسة  ،سية وتخفيض التكاليف وتغيير الطرائق التي تنجز بها الاعمالتناف

الى ان سلسلة القيمة تؤدي دورا اساسيا في معالجة المعلومات التي تؤدي الى تغيير 

 هيكل وطبيعة المنافسة وتخفيض التكاليف .

 .J. Shank & Vدراسة جوهن شانك وفيجي كونفندونجران )  – 1

Gonvandrajan  )1882  والموسومة ب ) ادارة الكلفة الاستراتيجية وسلسلة القيمة

Strategic cost management and value chain  تناولت الدراسة مفهم :)

 ،سلسلة القيمة واستراتيجية خفض التكاليف من خلال دراسة حالة احد معامل الورق

يد سلسلة القيمة للشركة وتوصلت الدراسة الى توضيح تميز منهجية سلسلة القيمة : تحد

وتشخيص موجهات التكاليف لكل نشاط في  ،وتحديد الايرادات والتكاليف لكل نشاط

 واعادة تشكيل سلسلة القيمة . ،سلسلة القيمة

والموسومة ب ) المدخل  ،2222(  Anthony Woodدراسة انثوني وود )  – 6

 The rapid approach toالسريع لخفض التكاليف وتعزيز الطاقة المتاحة 

achieving cost reduction & sustainable plant availability  فقد ،)

تناولت الدراسة الصيانة المثالية الكبيرة التي تؤدي الى تخفيض التكاليف والعلاقة مع 

وبالاعتماد على الوقت  RAMالطاقة المتاحة والاعتمادية التي اطلق عليها اختصارا 
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من تكاليف البتركيمياويات  %31 - %11رنامج بين كعامل حاسم، وقد وفر الب

 . RAMوصناعة التكرير الكيمياوية باستخدام الصيانة وبرنامج  

 .C. V. Frank & A. Yدراسة كاترينا فون فرانك وابدو يونس خالد )  – 7

Khaled  )2223،  والموسومة ب  )سلسلة التجهيز ن محاور الكترونية : تحليل

(، Supply chain / electronic hubs :a comparative analysisمقارن 

وقد تناولت الدراسة موضوع المنافسات وتفعيل سلسلة التجهيز والتوجهات المستقبلية 

وان تحليل سلوم سلسلة  ،الى المحاور الالكترونية التي تسرع اتجهات توفير السلع

وتوصلت  ،س الحاليالقيمة لتلك المحاور يؤدي الى تحليل مقارن لدعم الموقف التناف

الدراسة الى ضرورة جعل العمليات مثالية على طوال سلسلة القيمة ويلك باعتماد 

 التكاليف اللوجستية. ،ادارة الموجودات ،الاستجابة ،المؤشرات : التسليم، المرونة

ان موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة ان هذه الدراسة تعد مكملة لما توصلت 

الدراسات السابقة لكن تختلف عنها بان الدراسة الحالية تمثل محاولة بناء سلسلة اليد 

نشاط لتخفيض التكاليف حيث الدخول في المهام الفرعية  –موازنة  –كلفة  –القيمة 

وتحويل سلسلة الوظائف الادارية لى سلسلة كلفة موازنة نشاط، وباستخدام التحليل 

مة على اساس الانشطة الضرورية والانشطة غير المتعدد لأعادة تشكيل سلسلة القي

الضرورية لغرض الوصول الى التكاليف الحقيقية وتخفيض التكاليف ومعرفة طريقة 

استهلام الموارد والاستمرار في تحقيق التخفيض في التكاليف كلما دعت الحاجة الى 

تم يلك ضمن يلك لتطوير قائمة تكاليف مراكز مراقبات الانشطة الاولية والمساندة وي

 موازنات الشغلة المعد على الحسب الالكتروني. –نظام التكاليف 

 مفهوم ومجالات خفض التكاليف -اولا 

يعد مفهوم خفض التكاليف فكرة ترتبط بالمجال الذي تعده  دارة الشركة مهما, وتصنف 

 بموجبد المداخل فيما ايا كان منصبا على عنصر العمل او على سلسلة القيمة.

 فهوم خفض التكاليف م – 1

يرتبط مفهوم خفض التكاليف بالمجال المعتمد لخفض التكاليف، فهو يكون ضمن 

اتجاهين تقليدي وأخر حديث,  ي أن مفهوم خفض التكاليف على وفق نظرة المداخل 

بينما  .التقليدية لخفض التكاليف تمثل رأيا يعتمد على مجال محدد )عنصر العمل(

ى وفق المداخل الحديثة تمثل رأيا يعتمد على مجال شمولي مفاهيم خفض التكاليف عل

يتفق وأداء أنشطة سلسلة القيمة والتصميم المثالي للعمليات التصنيعية والمنتج ودقة 

.(, وما يجعل مفاهيم خفض :Kern & Kern: 1998-1999 نتاج النمايج الأولية )

التكاليف الحديثة تتفوق على مفاهيم المدخل التقليدي بانها تعتمد على سلسلة القيمة 

وعدم الاقتصار على مجال عنصر العمل. وأن مفهوم خفض التكاليف طبقا لسلسلة 
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القيمة ناتج من أن تحليل سلسلة القيمة يمتلك خاصية ياتية تتميز عن التحليل حسب 

لكلفة والاستثمار في الأنظمة المحاسبية التقليدية وان الكشف عن مفهوم خفض  مراكز ا

التكاليف يتم بمعرفة المجال المعني في النشاط )المهمة( كجزء  من سلسلة القيمة وليس 

بالتركيز على عناصر التكاليف الجزئية في مركز الكلفة الذي يعتمد على نوع 

د يستلزم تكامل وتنسيق الجهود للوظائف كافة المجالات الجزئية )عنصر العمل(. وان

 Horngren, Fosterبشكل يؤدي  لى تحسين قدرات كل نشاط في سلسلة القيمة )

& Dater :1994:24  بالتركيز على نقاط الضعف للسنوات الماضية. التي تعكسها )

, أو الاهتمام Wood,Tony:2002)) البيانات التاريخية من اجل خفض التكاليف

 Belchvich et  ر التكاليف يات الفقرات الكبيرة كنقطة بداية لخفض التكاليفبعناص

al:2002:9) )،  مما يفضل أن يفسر مفهوم خفض التكاليف بشكل شمولي، لأند يمثل

 (.22: 1892اختراق للمعايير المحاسبية لجميع الأنشطة )العارضي:

ف يعد أسلوب فحص لكل يرى الباحثان  ن مفهوم خفض التكاليوتأسيسا على ما تقدم 

 ,ويؤدي  لى تحسين كفاءة الأداء اليف الأنشطة ويتصف بالديناميكيةعناصر تك

 والقضاء على ا سراف والضياع في الموارد.

 مجالات خفض التكاليف - 2

 ,Horngrenيعرف المجال بأنة النطاق الذي يخلق علاقات محددة وصحيحة )     

Foster & Dater:1994:66   ), .للتأثير في هيكل الكلفة صعودا أو انخفاضا

( مجالات جزئية, تنحصر في أحد عناصر 1وتقسم مجالات خفض التكاليف  لى )

ن ت شمولية تركز على مجموع الأنشطة( مجالا2التكاليفنالأنشطة الفرعية, أو )

( حديثة تركز 2( تقليدية تركز على عنصر العمل و)1التكاليف. أو تقسم  لى مجالات )

 على مجموع الأنشطة والعناصر معا.

ويؤخذ على المجالات التقليدية في خفض التكاليف بانها قد أدت الى العديد من 

المشكلات في مقدمتها تردي الأداء،  ولان  دارة التكاليف التقليدية لا تميز بين الأنشطة 

تكاليف انخفاض مة ويقتصر تركيزها على ارتفاع أووالعمليات عالية أو واطئة القي

 & Cooper) بسبب عدم اعتماد المجال المناسب لخفض التكاليف  ,الأنشطة الفرعية

Kaplan, 1992) (Smith & Lockamy, 2000,p.68-70  مما يؤدي  لى ,)

التمهيد لمعرفة العلاقات الارتباطية لأنشطة سلسلة القيمة موازنة كلفة نشاط كمجال 

الكلفة لكل نشاط وتؤدي  لى تكامل عمل شمولي لخفض التكاليف بالتأثير في هيكل 

المجالات الفرعية لخفض التكاليف وتجاوز حالات الضعف في المجالات الجزئية 

المعتمدة لخفض التكاليف. وتركز بشكل محدد على العمليات الاستراتيجية كل حسب 

 ,Lummus et al .,1998مساهمتد لخفض التكاليف لأنها مجال شمولي كما يفيد )
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PRTM :1996 كما اتسع مجال خفض التكاليف الى شمول ادارة البيئة والتركيز .) 

نظام  دارة الطاقة والرقابة على المكائن  -على ) دارة المواد والتعامل مع المجهزين 

النقل  - دارة التلف -تلوث المياه -وا نارة والتدفئة والتبريد لتجنب الهدر في الطاقة 

 .Gege : 2001 )التعبئة ( )-وا يفاد 

وممووا تقوودم يسووتنتج الباحثووان أهميووة شوومولية المجووال المتخووذ لخفووض التكوواليف مقارنووة 

بالمجووالات الفرعيووة بعوود أن أثبتووت فشوول المووداخل التقليديووة  دارة الكلفووة بتركيزهووا علووى 

عناصوور التكوواليف التووي يمكوون السوويطرة عليهووا كعنصوور العموول وغيووره موون المجووالات 

كما ويتفق الباحثان مع أولئك الوذين ينظورون  لوى مفواهيم خفوض التكواليف مون  ،الفرعية

منظووور شوومولي ولوويس موون منظووور جزئووي,  ي أن مفوواهيم خفووض التكوواليف ليسووت ثابتووة 

بصووورة مطلقووة وتتغيوور علووى أسوواس تجمووع الخبوورة بموورور الووزمن فقوود تتطووور بعووض 

 المفاهيم وتضمحل أخرى على وفق بيئة العمل المحاسبي .

 المداخل التقليدية لخفض التكاليف -انيا ث

تعتمد المداخل التقليدية لخفض التكاليف على قطع التكاليف باعتماد عنصر العمول        

 وتتوزع  لى : ،مجالا لخفض التكاليف أو حذف الوظائف

وهوذا  ،مدخل التكنولوجيا : يعتمد على  حلال التكنولوجيا في العمل بودلا مون الأفوراد -1

لى تغير طرائق أداء الأعمال وهيكل التكواليف واختوزال عنصور العمول وبالتوالي يؤدي  

(. لكون موا يؤخوذ علوى هوذا المودخل  (Porter & Miller: 1985:1خفوض التكواليف 

هو أن بداية تطبيقد يسوتلزم وجوود أداء مونخفض ومبوالي كبيورة ووقوت وعمليوات ابتكوار 

لفوة بودلا مون خفضوها وبسوبب زيوادة وتدريب متخصص لمفراد مما يؤدي  لى زيوادة الك

 التكاليف الصناعية غير المباشرة.

:  يعووود مووون الموووداخل الشوووائعة  Lean and Meanمووودخل الميووول والمتوسوووط : -2

الاستخدام ويرتبط بصورة مباشرة بسياسة خفض أو زيادة عدد العمال بموا فويهم العموال 

ة أو خفووض عنصوور الموواهرين عوون طريووق تسووريحهم أو تشووغيلهم ممووا يووؤدي  لووى زيوواد

الرواتب. دون الأخذ بنظر الاعتبار  ن تسريح العمال الماهرين وتشغيل بديل عونهم فوي 

 أوقات الحاجة يؤدي  لى زيادة نفقات التدريب.

موودخل التنويووع : يعوود موون المووداخل التقليديووة الأكثوور حداثووة الووذي يعتموود أساسووا تنويووع  -3

ة، و يجاد المنتج الرائد فوي الصوناعة المنتجات ومن خلال تطوير بيئات تشغيلية رخيص

  (Luodan & Luodan1999:51 ).والسيطرة على السوق 
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مدخل الانودماج : تقووم فلسوفتد بودمج وحودات الأعموال عون طريوق توداخل الأنشوطة  - 4

للعووواملين والمنتجوووات والمصوووانع وا دارة لغووورض تحقيوووق اقتصوووادات الحجوووم وتجووواوز 

  بين الوحدات التنظيمية.حالات الضعف وتعزيز حالة القوة 

مدخل الانتقال  لى الدول يات الأيدي العاملة الرخيصة الذي يعتمد على البحوث عون  -1

بيئة عمل رخيصة ومن أهم الانتقادات التي تواجهد تسريح العاملين في المناطق القديمة 

 .الذي يؤدي  لى تردي معنوياتهم

 المداخل الحديثة لخفض التكاليف -ثالثا 

معظووم المووداخل الحديثووة لخفووض التكوواليف علووى اعتموواد سلسوولة القيمووة كمجووال تشووترم 

 - ستراتيجي لخفض التكاليف, وتتوزع  لى :

المدخل الاستراتيجي : يهدف الى خفض الكلفة وتوفير  مكانات أفضل ودعوم الميوزة  -1

خليوة. ثوم التنافسية على المدى الطويل بتمهيد هيكل الكلفة المستند  لوى مقارنوة الكلفوة الدا

تحديد الوفورات ا ضافية بالاستناد  لى أفضل مؤشرات التصميم المثالي, بخلقود القيموة 

ونظرتوود الشوواملة وفاعليتوود وكفاءتوود فووي تحديوود جهووود خفووض التكوواليف, وخفووض الوقووت 

وتكاليفد وزيادة الجودة. ومن خلال  أجراء تحسينات باعتماد العمليات الفردية ومحاكواة 

لقيمة التي تخلق القيمة, وباعتماد أسس محددة لخفض التكواليف, تصوميم المنتج وسلسلة ا

للتكاليف وتكامول التصوميم, تصوميم سلسولة القيموة, مشوتريات مثاليوة ومؤشورات قياسوية, 

ومحاكوواة يلووك عبوور فوورق الوظووائف مووع مقاسوومة الحوووافز والمحاسووبة موون اجوول ضوومان 

راحوول المعالجووات لتغطووي كوول الشوومولية فووي التركيووز علووى المنووتجن العمليووات فووي كوول م

 ( .Augustin et al: 2002:17-18 تكاليف الأنشطة. )

موودخل دورة حيوواة المنووتج : الووذي يعوود  سووتراتيجية حسووب رأي معظووم البوواحثين الووذي  -2

 يركز على تعريف وتحديد أهداف وتكاليف التشغيل لغرض خفض التكاليف.

ود لتحقيوق نواتج بأقول كلفوة وجوودة مدخل  الكلفة المستهدفة : يركز على تنسيق الجهو -3

 عالية, بتأكيدها الجوانب التصميمية ) الفنية التكاليفية( قبل الشروع  الفعلي با نتاج.

نشواط : يووائم بوين سلسولة القيموة كمجوال ونظوام تكواليف  -مدخل سلسولة القيموة كلفوة  -4

 الأنشطة لغرض خفض التكاليف.

حديثة والتقليدية  يتمثل بالمجالات التي تؤدي من كل يلك فان الاختلاف بين المداخل ال

فأي  ,اي نوع  المجال المتعلق بخفض التكاليف ومدة التخفيض ، لى خفض التكاليف

الاتجاهين تقع عليد مسؤولية البرهنة على اتجاههما الخاص  يجابيا أو سلبيا، كما ان 

قارنة بين المداخل ( م 2الدراسة الحالية ستركز على الاسلوب الاخير. ويبين الشكل )

 -التقليدية لخفض التكاليف والمداخل الحديثة لخفض التكاليف ومدخل سلسلة القيمة 

 نشاط.–موازنة  -كلفة 
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 (2الشكل رقم )

 مقارنة بين المداخل التقليدية والحديثة وبين منهجية  مدخل تحليل سلسلة القيمة
 نشاط -كلفة  -مدخل سلسلة القيمة  الحديثة التقليدية  الصفات      

تنافسووووووووووووووووووووية  خاص الأهداف 1

 خارجية

 تنافسية خارجية وداخلية

 اتصالية شمولية  تصالية انفصالية النظرة 2

 أو مجال بمجال-نشاط بنشاط نشاط بنشاط عنصر محدد المقارنة 3

علاقووووووووووووووووووات  استقلالية الدور الدور 4

 ارتباطية

علاقات ارتباطية شبكية وتكامول الأدوار 

التخصووص الفنووي وا داري علووى أسوواس 

 والمالي

 واسع وشبكي واسع محدود ا طار 1

 نظام رقابة وتخطيط استراتيجي مدى طويل مدى قصير الزمن 6

 مستمر وتكاملي ومتخصص مستمر دوري التردد 7

 نظام  شاري)استباقي( مستمر رد فعل الدافع 9

 سلسلة القيمة سلسلة القيمة عنصر الزمن المجال 8

 نظام معلومات استراتيجي ـ جزئي المعلومات 12

اسووووووووووووتخدام  11

 الموارد

يسووووومح بنسوووووبة مووووون 

 التلف

يخضوووووع  لوووووى 

البحووووووووووووووووووووووث 

 والتطوير

تنموووويط مسووووبق ومثاليووووة فووووي الاسووووتخدام 

 للموارد

قووووودر تعلوووووق الأمووووور  الشمولية 12

 بالنشاط الفرعي

تقسوويم السلسوولة 

  لى أجزاء

نظام شامل لاسوتخدام المووارد والوتخلص 

 منها

الشووووووووووووروط  13

الماديووووووووووووووووة 

 والمعنوية

لا يسوووومح بووووالاطلاع 

علووووى كوووول الشووووروط 

 المادية والمعنوية

يسوووومح بووووالاطلاع علووووى كوووول الشووووروط  ـ

 المادية والمعنوية

 المصدر : من اعداد الباحثين     

 نشاط كمدخل لتخفيض التكاليف –سلسلة القيمة كلفة  –رابعا 

هو مصطلح يستخدم في مجال ادارة الاعموال للتعبيور  value chain ان سلسلة القيمة 

انهوا تسلسول وظوائف بعبوارة اخورى  ،عن سلسولة النشواطات التوي تسوهم فوي قيموة المنوتج

الأعمال على وفق المنافع التوي تضواف  لوى المنتجوات أو الخودمات وفوي كول نشواط مون 

وخودمات  ،توزيوعوال ،والتسويق ،والانتاج ،والتصميم ،أنشطتها وهي : البحث والتطوير

(، كما توسع نطاق انشطة سلسولة  Horngren Ch. et al. : 2003 : 33الزبائن  ) 

وتعتمود ا دارة  .القيمة لتشمل المجهزين في اعلى السلسلة والزبوائن فوي اسوفل السلسولة 

الفعالة لهذه الأنشطة بشكل كبير على نوعية المعلومات التي تربط بين وحدات الأعموال 
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أموا سلسولة القيموة الداخليوة فهوي عبوارة عون    ،ا سلسلة القيمة بصورة عامةالتي تتضمنه

الأنشووطة الأوليووة والمسوواندة كافووة التووي تنفووذ داخليووا وتضوويف قيمووة للمنتجووات وتعكووس 

الخيارات الاستراتيجية والقوه التنافسية. وبالتالي فأن الغرض الرئيس من تحليل سلسولة 

ة المناسبة للشركة التي يمكن أن تحقق لها الأهوداف القيمة الداخلية التعرف على الأنشط

. كموا ان سلسولة القيموة (  Donelan : 1998 )وتعزيوز تلوك الأنشوطة بطريقوة افضول 

تركوز علوى توودفقات الأنشوطة الأوليووة والمسواندة لتعظوويم قيموة السوولع والخودمات المسوولمة 

القيموة تمثول شوبكة (. وايضا سلسولة  Hirao:2002:20للزبون النهائي كمستلم للقيمة )

من الأنشطة الأولية التي تخدم التوجهات الخارجية أو الوظائف الرئيسة, ومن الأنشوطة 

 (Porter & Miller: 1985:1-14)المسووواندة التوووي تسوووند الأنشوووطة الأوليوووة

Thompson & strickland:1987:135)  وتتووزع أنشوطة سلسولة القيموة علوى .

ات بوين الأنشوطة لجعول الفعاليوات مثاليوة فوي بهدف دعوم تودفق المعلومو ,وفق التخصص

الأنشوووطة الفرعيوووة والرئيسوووة بكفووواءة ومثاليوووة بمشووواركة للمعلوموووات و صووولاح جوووذري 

 ( .Hirao:2002:20 لفعاليات الأعمال )

مما يجعل سلسلة القيمة تمثل أحد أهم أدوات خفض التكاليف بجمعها المعلومات النافعة 

وتحديد جهود التحسينات وربط الأنشطة التي تضيف قيمة المتعلقة بمعالجة العمليات 

لجعل عمل سلسلة القيمة تكامليا ومثاليا وحركيا من خلال  . من المجهز  لى الزبون

و دارة ،  دارة علاقات المورد,تجزئتها  لى سلاسل داخلية تمثل :  دارة سلسلة التوريد

 علاقات الزبائن .

يمة هي تنظيم عالي الدقة لوضع الشي المناسب في وعليد يمكن الاستنتاج أن سلسلة الق

المكان المناسب للولوج  لى الكلفة الحقيقية بعد معرفة هيكلها  لخفض التكاليف واستبعاد 

 -موازنة  -كلفة  -وبمصطلح آخر  فان سلسلة القيمة  ,تكاليف الأنشطة  غير الضرورية

 طيط ورقابة  استراتيجية . نشاط تمثل تنميط للجوانب المادية والكلفوية وأداة تخ
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 (3شكل رقم ) 

 خريطة فرص خفض الكلفة التي يبديها المدخل الاستراتيجي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  Thompson et al,1987,p 90-المصدر:

( خريطة عناصر التكاليف والأنشطة في سلسلة القيمة كلفة نشاط 3ويوضح الشكل )

التعامل مع التكاليف ا ستراتيجية على  المتكاملة التي فيها توضح هذه الحقائق.  ي يتم

أي نظرة  ,احتساب التكاليف على أساس النشاطات ،أساس وجود حقيقتين هما: أولا

شمولية  لى النشاطات المتعلقة بأعمال المنظمة والتكاليف المترتبة بأي منها. وثانيا،  

كيف يتم التعامل ملاحظة أين تظهر التكاليف النسبية يات العلاقة بالمنشيت المنافسة و

 معها.

مع تأكيد تحليل دقيق لعلاقات الأنشطة التي تعكس ظهور التكاليف النسبية في ثلاثة 

والتوزيع لغرض تحديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة  ،أجزاء هي : التجهيز، والتصنيع

 لكي يمكن معالجتها . 

 



 
 

 هاشم علي هاشم ......                                                                         د. جاسم حميد زعيل ......أ .د. 
  

 

 022                                 البصرة/ جامعة مجلة دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد 
  

 

 كلفة  -نشاط  –مدخل سلسلة القيمة  -خامسا 

نشاط على تكامل تحليل سلسلة القيمة ونظم محاسبة  –كلفة  –القيمة يعتمد مدخل سلسلة 

التكاليف المتطورة لغرض التحديد الدقيق لتكاليف الانشطة والكشف عن فرص 

 وعليد ان عمليات التطوير في هذا المدخل تكون كالآتي : ،التخفيض فيها

الانشطة يستلزم  نظام تكاليف وموازنات تخطيطية : ان التحديد الدقيق لتكاليف – 1

اعتماد نظام التكاليف على اساس الانشطة الذي يمكن تحديد التكاليف عن طريقة 

كما يستلزم التحديد المسبق لمنشطة  ،تصنيفها الى انشطة اولية تشغيلية وانشطة مساندة

التي تستخدم الموارد ضرورة التكامل مع الموازنات التخطيطية والسماح لاحقا 

نتائج الفعلية والموازنات. وعليد فان النقطة الاساسية في تطوير سلسلة بالمقارنة بين ال

كلفة  -القيمة تبدأ من  ضافة نظام الموازنات بجانب نظام التكاليف لتصبح سلسلة القيمة 

نشاط  يجاد مقارنة فورية ومتكاملة من جهة وتوفير معلومات محاسبية  -موازنة  -

ة أخرى. كما أن التطوير لا يقتصر على  دخال نظام تنبؤية ( من جه –ثنائية )تاريخية 

الموازنات و نما في نوع المعلومات المقدمة وتوقيتها وترتيب التقارير المحاسبية 

الصادرة وباستخدام دليل حسابات التكاليفن الموازنات المشترم لمنشطة, الذي يمكن 

 & Horngren,Foster )من ترتيب المعلومات على وفق اكثر من هدف ) 

Dater :1994:23 . 

كما أن استخدام دليل حسابات التكاليفن الموازنات المشترم لمنشطة يساعد في تحليل 

وتوفير  ،معلومات التكاليف لغاية النشاط الفرعي ضمن الأنشطة الأولية والمساندة

معلومات لكل جزء نشاط أولى أو مساند والى اضغر تقسيمات الانشطة  ضمن سلسلة 

منطلق لعرض المعلومات التي يوفرها النظام المحاسبي من معلومات تكاليفية القيمة، و

وهذا يساعد في  ،موازنات المتعلقة بالمهمة وموقع أدائها وموقعها في الهيكل والنشاط -

 (. Thompson & strickland:1987تحديد فرص خفض التكاليف )

قطة اساسية لعملية تطوير اختيار نقطة الدخول الى سلسلة القيمة : ويعد هذا ن – 2

اي تبدأ نقطة الدخول الى سلسلة القيمة من عملية اختيار الانشطة الضرورية  ،المدخل

واستبعاد الانشطة غير الضرورية والتوصل الى اي نشاط يضيف قيمة افضل من 

ثم يؤدي الى فهم  ،( Collier : 2002 ; 9غيره ومقارنتد بما مخطط بالموازنة ) 

ويكون يلك عن طريقة استخدام التقرير  ،افضل لأستعمال الموارد بشكل مثالي

المحاسبي الذي يساعد مستخدميد على تتبع وخفض التكاليف وتوجيهها على اساس 

 النتائج .
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المواءمة مع دليل حسابات التكاليف والموازنات : ان توزيع الانشطة الى اولية  – 3

ب اهميتها، فان تطوير سلسلة القيمة للوظائف الادارية الى سلسلة القيمة ومساندة وترتي

نشاط يتطلب تطوير ايضا قائمة محاسبية جديدة لمراكز مراقبات  –موازنة  –كلفة –

الانشطة الاولية والانشطة المساندة واعتبار الانشطة الفرعية مهام داخل النشاط 

اط فرعي ومن خلالهما الانشطة ومن اجل فرز وتحديد مساهمة كل نش ،الرئيس

تعد قائمة الرئيسة مع الاستمرار بتبادل الانشطة وصولا الى الكلفة الحقيقية . كما 

تكاليف مراكز مراقبات الأنشطة الأولية والمساندة لأغراض متعددة وتضاف  لى 

القوائم لأنها تعكس جميع فعاليات الأنشطة استنادا  لى قدرتها في تجميع  التكاليف 

 لخاصة بكل نشاط .ا

كما أن الموازنة تمثل الخريطة المالية لأنشطة سلسلة القيمة التي تعكس الظواهر المالية 

(،  Solomons:1988:114 المساندة ( ) –في الأنشطة الفرعية والرئيسة )الأولية 

ومن أهم المحسنات التي تجعل من نظام الموازنات أن يؤدي دوره ويحدد فرص خفض 

ى المستوى الشمولي للتكاليف الكلية هو ترميز الأنشطة على وفق أنواعها التكاليف عل

 مجال (. -نوع -هيكل  -وبأربعة محاور ) موقع 

 ي يعكوس ثلاثوة أجوزاء  ,نشواط -موازنوة  -كلفة  -( مدخل  سلسلة القيمة 4ويبين الشكل )

لتكواليف والمعلومات المطلوب جمعها  دارة الكلفة وتعريف أحوداث العمول وموجهوات ا

 ويظهر ايضا توزع استخدامات المعلومات. ،المؤثرة في الأنشطة الأولية والمساندة

 ي أن ا دارة الفاعلة لممور المالية وخدمة الزبون والنقل والتخطيط و دارة سلسلة  

ا مداد وتصميمها وعمليات الشراء والعلاقات ومنحى التعلم والتدريب وهيكل 

كل يلك يتم بهدف التوصل  لى الكلفة الحقيقية الضرورية  ,اتالمسؤولية واتخاي القرار

بعد فرز الأنشطة المضيفة للقيمة عن تلك غير المضيفة للقيمة لغرض خفض التكاليف. 

ويلاحظ ايضا أن عمليات التفاعل بين أجزاء سلسلة القيمة وتوزيعها على وفق 

ليف المؤثرة في تكاليف تقسيمات قياسية وتعريف بأحداث العمل ومعرفة موجهات التكا

 - داريا  -فان يلك يتم من خلال ترميز الأنشطة الفرعية  ،ألانشطة الأولية والمساندة

نوعيا, أي التحليل المتعدد، ومعالجة المعلومات بشكل تكاملي وعرضها في  -موقعيا 

قائمة موحدة التي تضم اتجاهات التحليل ومجالات الخفض بما يساعد ا دارة في اتخاي 

قرار خفض التكاليف في الوقت المناسب. وسيتم  ترجمة هذا الشكل في الشركة عينة 

الدراسة لتحديد التكاليف على مستوى الأنشطة . وعليد فأن مفاهيم خفض التكاليف من 

منظور المدخل الاستراتيجي  تقع في المنتصف بين الأفعال التكتيكية قصيرة المدى 

ومن  ,ة ا ستراتيجية لخفض التكاليف طويلة المدىعلى مستوى النشاط الواحد والرؤي

 خلال عكس النقاط آلاتية :
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أن سلسلة القيمة تهدف  لى ربط الرقابة التشغيلية على المدى القصير مع رؤية  - 1

  ستراتيجية لخفض التكاليف على المدى الطويل.

 مراقبة العمليات اليومية  وأثرها في التوازن المستقبلي لمنشطة. - 2

 التركيز على محاور التوازن لأداء الأنشطة. - 3

 نشاط لخفض التكاليف بعد التطوير -موازنة  -كلفة  -مدخل سلسلة القيمة 

 (  4الشكل رقم ) 

 

 

 من اعداد الباحثين   -المصدر :

 

 المجالات
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 نشاط –موازنة  –الجانب العملي : تطبيق مدخل سلسلة القيمة كلفة 

نشواط  –موازنوة  –كلفوة  –الدراسة وتطبيق مدخل سلسولة القيموة يتم تناول وصف عينة 

 واخيرا تحليل النتائج واختبار الفرضيات.

 وصف عينة الدراسة  -اولا

 تاريخ الشركة - 1

تمثل شركة نفط الجنوب  شركة عامة تأسست بموجب قانون الشركات العامة رقوم       

بورأس موال  1889القانون أعلاه فوي عوام وباشرت أعمالها استنادا  لى  1887لسنة  22

مليوارات مون الاحتياطيوات الرأسومالية.  كانوت مديريوة عاموة  6مليارات دينوار و 3قدرة 

عندما فتحت شركة النفط الوطنية العراقية أول مكتب لها فوي  1868ن 8ن16تأسست في 

نفط والغواز المنطقة الجنوبية. وتغير وضعها القانوني  لى المؤسسة العاموة لاسوتخراج الو

صدر قانون  1878, وفي 1876لسنة  121في المنطقة الجنوبية استنادا  لى قانون رقم 

. واسوتنادا  لوى قوانون رقوم 1887تنظيم عوائد النفط والغاز الذي استمر العمول بود لغايوة 

وبنوواء علووى توجهووات  ،تغيوور اسووم المؤسسووة  لووى شووركة نفووط الجنوووب 1897لسوونة  267

ء التطورات الكبيرة في حجم التعاملات النفطية فقد صودر قوانون الدولة الجديدة في ضو

 ضفاء صفة العمومية وباستقلال مالي وأدارى, لوذا اصوبح الاسوم  1887لسنة  22رقم 

شووركة عامووة. كمووا اسووتفادت الشووركة موون الأنظمووة  –الجديوود هووو شووركة نفووط الجنوووب 

لمحدودة وتموت مواءمتهوا فوي المحاسبية والتكاليفية التي ورثتها من شركة نفط البصرة ا

)أي قبل  صدار قانون  لزام الشركات بتطبيق النظام المحاسوبي الموحود فوي  1893عام 

(, وكانووت الشووركة سووباقة فووي  دخووال التكنولوجيووا فووي أداء فعالياتهووا ا نتاجيووة أو 1891

اء  ي تعاقدت مع  حدى الشركات اليابانيوة فوي تحوديث أنظمتهوا وبنو ,ا دارية والمحاسبية

, والاستعانة بخبوراء مون الباكسوتان فوي 1878حاسب مركزي, التي بدأت في العمل في 

تصوميم نظوم محاسوبية للموجوودات الثابتووة والمتنقلوة وربطهوا بالنظوام المحاسوبي الموحوود 

 ليشكل نظاما محاسبيا شاملا الذي يحتوي العديد من الأنظمة الفرعية.
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 (1الشكل رقم )

 دليل الحسابات التشغيلية ـ حسب المجالات -دليل الأنشطة  

 الرموز التشغيلية النشاط الرئيس الأنشطة       

دة
ان
س
لم
 ا
طة
ش
لأن
ا

 

 148-122  الحفر 

 118-112  الخزن الجوفي

 178-162  ا نتاج

التركيوووووز) تصووووونيع 

 النفط(

 192-198 

نقوووول الوووونفط الخووووام 

 والغاز

 182-628 

 648-612  الموانئ

دة
ان
س
لم
 ا
طة
ش
لأن
ا

 

  878 -612 خدمات ا سناد

 728-612 خدمات عامة 

خوووووووووووووووووووودمات  

 صناعية

712-948 

خوووووووووووووووووووودمات  

 اجتماعية

912-878 

 222 خدمات  دارية 

 898-892  مصاريف خاصة

الحسابات الخدمية المعلقة والخدمات القابلة 

 للاسترداد

 888 

 

تطبق الشركة النظام المحاسبي الموحد الذي تمت مزاوجتد مع نظام التكاليف الموروث 

من شركة نفوط البصورة المحودودة وشوركة  لوف العوراق المحودودة وشوركة بوراس بتورو 

البرازيليوووة . كموووا تعتمووود الشوووركة العديووود مووون الووونظم لموجوووودات والمخوووازن والصووويانة 

د منهووا ا دارة فووي متابعووة كافووة الفعاليووات والمشوواريع والرواتووب وغيرهووا التووي تسووتفي

والافراد العاملين . الا ان هذه الدراسة ستركز على نظام التكاليف والموازنوات والنظوام 

المحاسبي الموحد وآلية الربط بينهما وكيفية توزيع الفعاليوات علوى الأنشوطة التوي يمكون 

ة الأوليوة والمسواندة فوي أن يستفيد منها في خفض التكواليف الكليوة، وعكوس تلوك الأنشوط

نشاط كمجال لبناء قاعدة محاسبية. كما تستخدم الشوركة  -موازنة  -كلفة  –سلسلة القيمة 

الأنظمة الثلاثة بيلية ربط تعتمود علوى ترميوز الفعاليوات التكاليفيوة التشوغيلية والرأسومالية 
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ي الموحوود لتكووون بمثابووة تفصوويل مناسووب للحسووابات الماليووة الووواردة فووي النظووام المحاسووب

بالاضافد  لى توزيعهوا علوى وفوق الموقوع والهيكول التنظيموي ونووع الفعاليوة التوي تشوكل 

بجميعهووا رمووزا لمركووز التكوواليف ن أو الاسووتثمار,  ي وزعووت الفعاليووات  لووى نوووعين همووا 

( موزعوووود علووووى وفووووق   888 - 122+222( و التشووووغيلية ) 488 -221الرأسوووومالية ) 

كس الهيكل العام لنظوام دليول حسوابات التكواليفن الموازنوات الأنشطة  المتناظرة التي تع

المشترم لمنشطة المطبق فوي الشوركة مجوال الدراسوة ويوتم ربوط هوذه المجموعوات فوي 

الهيكل ا داري لتكوين  -النشاط -نظام التكاليف والموازنات على وفق اتجاهات الموقع 

قيموووة كمجوووال للمووودخل موازنوووات محاسوووبي يتناسوووب وسلسووولة ال -هيكووول نظوووام تكووواليف 

 ( .1الاستراتيجي لخفض الكلفة كما يبين يلك الشكل )

للتكاليف الرأسمالية المرتبطة  488-221( التكاليف ا دارية و 22ويمثل الدليل ) 

للخزن الجوفي  118-112للحفر و 148-122( و12بالحسابات المالية )حساب 

 648-612النفط ولنقل  628-182للتصنيع و 198-192للإنتاج و 178-162و

 948-712للعامة و 728-612لخدمات ا سناد تتوزع  لى  878-612للموانئ و

 للمعلقة.  888للاجتماعية و 878-912للصناعية و

طبيعوووة أنشوووطة الشوووركة مجوووال الدراسوووة : تتووووزع أنشوووطة الشوووركة  لوووى الحفووور  – 2

والغوواز  والاستكشوواف والخووزن الجوووفي وا نتوواج وتصوونيع الوونفط والغوواز ونقوول الوونفط

تووم  سووناد  ,والموووانئ وا داريووة وخوودمات عامووة وخوودمات صووناعية وخوودمات اجتماعيووة

فعاليوووات الحفووور والاستكشووواف  لوووى شوووركات متخصصوووة وتشوووترى الموووواد الحاكموووة 

( يمثل سلسلة وظائف الاعموال 6والشكل ) ،والاعتيادية من الأسواق المحلية والخارجية

 للشركة عينة الدراسة :

 أنشطة الشركة مجال الدراسة ( 6شكل رقم ) 

 

: تستخدم لتكاليف ونظام الموزانات المحوسبالنظام المحاسبي الموحد ونظام ا – 3

الشركة النظم الثلاثة بيلية ربط التي تعتمد ترميز الفعاليات التكاليفية والتشغيلية 

المحاسبي والرأسمالية لتكون بمثابة تفصيل مناسب للحسابات المالية الواردة في النظام 

تشكل ، فضلا عن توزيعها طبقا للموقع والهيكل التنظيمي ونوع الفعالية التي دةالموح
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، وان تسجيل عمليات التكاليف يكون بالاستناد  لى تكاليف رمزا لمركز كلفة او استثمار

قياسية يتم أعدادها مسبقا على وفق أسلوب تكاليف خاص بالاعتماد على الموازنات 

الخدمات.  ي يتميز أسلوب تسجيل التكاليف الفعليد على أرقام العمل التخطيطية لهذه 

والأنشطة الرئيسة ومراكز المراقبة، ويستند النظام  لى دليل حسابات التكاليف الذي 

يتضمن أرقام حسابات التكاليف الرأسمالية والتشغيلية كافة, وهو بذلك يشمل كل 

م للفعاليات )على مستوى القطاع(, فعاليات وأنشطة الشركة، ويخصص الدليل ألف رق

(، فقد تم تخصيص الأرقام من 888( وتنتهي بـ)222تتوزع على وفق النوع وتبدأ بـ)

( للفعاليات 222+888-122وتخصيص الأرقام من ) ,للفعاليات الرأسمالية 221-488

التشغيلية, تخصص  لى كلا النوعين,على وفق تسلسلات فرعية  تساعد على توفير 

بيرة في التطبيق والمعالجة لمتطلبات العمل المتجددة, وبذلك فان لكل فعالية مرونة ك

(, فعالية )على  122222( تسلسل فرعي، ليكون عدد الفعاليات ا جمالي )122)

مستوى الموقع أو القسم الواحد(. وعليد فقد تم ربط هذه المجموعات في نظام التكاليف 

الهيكل الاداري لتكون هيكل نظام  –لنشاط ا –الموازنات على وفق اتجهات الموقع 

 موازنات محاسبي يتناسب وسلسلة القيمة. –تكاليف 

ويكون تسجيل التكاليف خلال دورة تكاليفية  ،وتعتمد الشركة نظام التكاليف المحوسب

، لكلفة الرئيسة : الاجور والرواتبوعرضها حسب عناصر ا ،امدها شهر واحد

 المصروفات غير المباشرة. ،المستلزمات الخدمية ،المقاولات ،المستلزمات السعلية

 نشاط  -موازنة  –كلفة  –تطبيق مدخل سلسلة القيمة  –ثانيا 

 يتم تطبيق المدخل على وفق اللخطوات الاتية :

 –موازنة  –كلفة  –وضع خريطة لمجالات خفض التكاليف لعموم سلسلة القيمة  – 1

ض التكاليف بثلاثة اتجاهات وهي الموازنة لكل نشاط : تم وضع خريطة مجالات خف

نشاط رئيس ) ابواب الموازنة (، ونظام التكاليف لتحديد تكاليف كل نشاط رئيس 

، ويضاف الى يلك ان الانشطة الرئيسة في سلسلة القيمةتوزيع  ،)عناصر التكاليف (

تاج طة الان، وانشالتي تتمثل بالمدخلات اللوجستية الخريطة تحدد المجالات الفرعية

، كما طة الخارجية، والانشطة الادارية، والانشوالتشغيل، والتسويق والبيع، والتصنيع

 (. 7يعرض يلك الشكل ) 

: تم اختيار المهمة لتكوون وحودة التحليول العلموي التوي مون تحديد وحدة تحليل علمي – 2

 وقوود ،ف ضوومن الانشووطة وباتجاهووات مختلفووةخلالهوا يمكوون حصوور فوورص خفووض التكوالي

بلغت الفعاليات التكاليفية في سلسلة القيمة للشركة مجوال الدراسوة فوي الجانوب التشوغيلي 

 وحدة. 643بعدد 
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 ( 7الشكل رقم )

 نشاط لشركة الدراسة –موازنة  –كلفة  –خاطة مجالات خفض التكاليف لسلسلة القيمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من اعداد الباحثين  

بالمهموووات ) الانشوووطة الفرعيوووة ( : تحووودد المهموووات اولا فوووي نظوووام تنظووويم جووودول  – 3

اي تووزع التخصيصوات  ،الموازنات وعلى اساس الانشطة المضيفة للقيموة والضورورية

بمسوواعدة حسووابات التكوواليف ن الموازنووات المشووترم لمنشووطة والووذي يمكوون موون مقارنووة 

 ثة اتجهات.الصرف الفعلي بالمخطط على مستوى المهمة الفرعية طبقا لثلا

فرز الانشطة التوي تضويف قيموة عون الانشوطة التوي لا تضويف قيموة : نظورا لتعودد  – 4

فقود توم اعتمواد الفورز المباشور  ،فعاليات الشركة وصوعوبة ربطهوا باضوافة القيموة للمنوتج

للفعاليووات التووي تووؤثر بصووورة مباشوورة فووي المنتجووات التووي تضوويف قيمووة للزبووون, أمووا 

ن ربطها بالمنتجات بصورة مباشرة فقد اعتمودت علوى الوربط غيور الفعاليات التي لا يمك

المباشر تجنبا لها وبهدف  يجاد تسلسل منطقي لعملية الفورز فوان الباحثوان  قاموا بوأجراء 

تصنيف أولي  لوى تلوك البيانوات مون خولال فورز لمنشوطة التوي تضويف قيموة ولمنشوطة 
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 ي بلغت تكاليف الأنشطة التي لا  ,التي لا تضيف قيمة على أساس علاقة المنتج بالزبون

( دينارا عراقيا, في حين بلغت التكاليف لمنشوطة التوي 1,611,823,347تضيف قيمة )

 ( دينار. 27,698,824,613تضيف قيمة )

فرز الانشطة التي تضيف قيمة الى انشطة ضرورية وانشطة غيور ضورورية : قود  – 1

الضورورية والأنشوطة غيور الضورورية  التي تضيف قيمة  لى الأنشطة  ةفرزا لأنشطتم 

ء الشووركة )تتضومن أنشوطة  جرائيووة وتشوغيلية ومهيكلووة ( علوى أسواس المفاضوولة بوين أدا

، ويقصد بالأنشطة الضرورية من حيث كون النشواط لا تسوتطيع لتلك الفعالية من عدمها

الأنشوطة لأنود مون الأعموال الأساسوية للشوركة، بينموا  ,الشركة أن توكل للآخرين  نجازه

غيوور الضوورورية تلووك الأنشووطة التووي موون الممكوون أن تطبيووق عليهووا اسووتراتيجية التنفيووذ 

 الخارجي.

: قد تم فرز الانشطة الضرورية ومساند أولي أساسالضرورية على  الأنشطةفرز  – 6

الى انشطة اوليوة وانشوطة مسواندة ويلوك بمسواعدة دليول حسوابات التكواليف ن الموازنوات 

 وتكاليفها. الأنشطة، والجدول الاتي يوضح هذه المشترم لمنشطة

 المجموع بالدينار  المبالي بالدينار  تفاصيل الأنشطة الأنشطة

 الأولية

 11,723,914,719 6,194,1842 الحفر

  1,932,127,291  دارية ا نتاج

  8,988,772,314 ا نتاج

  111,262,121 تصنيع النفط

  1,462,192,138 الموانئ

  2,224,823,182 نقل الغاز والنفط

  299,728,367 المتفرقة

 المساندة

 13,179,183,242 2,243,133,411  دارية وطبابد

  928,111,772 عامة

  8,212,413,361 صناعية

  1,112,682,614 اجتماعية 

 28,321,929,222  المجموع

 المصدر: من اعداد الباحثين

الاداري تتبووع وتخصوويص  –النوووعي  –عوورض النتووائج وفووق التصوونيف الموووقعي  – 7

موون ثلاثووة أبعوواد تتمثوول فووي التصوونيفات الموقعيووة  الأنشووطةالتكواليف : يووتم تحليوول تكوواليف 

 نالنوعية ن ا دارية وكالآتي :

نشواط نالتصونيف  –موازنوة  –كلفة  –عرض النتائج على  وفق مدخل سلسلة القيمة  –أ 

 ي للمجالات الرئيسة :الموقع
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لتحديد تكواليف المواقوع فقود توم  عوادة تجميوع التكواليف علوى أسواس الاسوتفادة مون الودليل 

الموووقعي وعلووى مسووتوى الحقوول لغوورض تحديوود فوورص خفووض التكوواليف علووى مسووتوى 

( وعلى أساس الاسوتفادة 9الحقول المنتجة للنفط والشركة ككل. وكما يوضحها الشكل ) 

 موازنات(.  -ية التي يوفرها الدليل المحاسبي )تكاليف من الرموز الموقع

 ( 9الشكل رقم )

تصنيف تكاليف المجالات الرئيسة حسب المواقع وكميات النفط الخام المنتج من حقول 

 2222الشركة لعام 

 اسم الحقل  رمز الموقع
 ا يرادات *التكلفة الكلية  الموازنة برميل كلفة البرميل

 دينار دينار دينار دينار عدد

21-22-21-

26-27-28 

الرميلوووووووووووووووووة 

 الشمالي

27.232 112,292,1

44 

4,231,268,7

21 

4,116,234,4

46 

81,36,929,6

42 

الرميلوووووووووووووووووة  -22

 الجنوبي

23.973 237,472,7

62 

1,924,991,3

68 

1,662,736,2

46 

14,249,361,

622 

47,117,21 184.994 الزبير 12-11-18

7 

8,128,316,9

37 

8,262,381,2

74 

2,911,231,4

22 

16-17-19-

18-62 

112,128,49 2139,977 212.969 بن عمر 

1 

131,367,72

2 

112,332,62

2 

438,298,64 8,449,147 41.142 اللحيس 61-77

1 

426,111,12

9 

166,812,92

2 

كووووول مواقووووووع 

-91ميسوووووان 

87 

23,273,14 321.122 ميسان

7 

7,166,214,1

28 

6,863,124,3

97** 

1,394,399,9

22 

41,424,71 2.263 القرنة غرب 12

7 

2,642,286 2,629,161 2,491,493,2

22 

288,426,62 41,121,442 42,619,382 4,882,112 9.317 مجنون 42

2 

119,741,1  ***المجموع الكلي 

18 

27,782,493,

632 

27,226,978,

222 

31,124,733,

142 

تحسب التكلفة من واقع السجلات التي يعرضها الجدول رقم)       ( بعد أن تموت  عوادة تبويوب تكواليف  *

 المواقع ا دارية على ا نتاجية.
 ( دينار. 4,833,293,239( دينار وتكاليف مباشرة )2,232,441,348تضمن تكاليف غير مباشرة) **  

 الربح *** 
 

 المصدر : من اعداد الباحثين      

وتووتم المقارنووة بووين كميووة ا نتوواج علووى أسوواس الحقوول المنووتج وتكوواليف الحقوول وبمسوواعدة 

الموازنووات الووذي يوووفر هووذه الخاصووية ويقوووم بفوورز المواقووع  -محسوونات نظووام التكوواليف 

اليف مموا وتكاليفها، وتساعد عملية الفرز ا دارة العليا بتووفير معلوموات عون زيوادة التكو

-9.317-2.263يتطلب ترتيب التكاليف على أسواس التكلفوة الأقول نحوو التكلفوة الأكبور)
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( دينووار.  ي يلاحووظ أن 184.994-212.969-321.122 -23.973-27.232-41.142

حقل غرب القرنة يأتي في الصدارة من حيوث الكلفوة الأقول فوي حوين يمثول حقول ميسوان 

ليل يوفر أساسا لمجال سلسولة القيموة لغورض خفوض وعليد فان التح ،الحقل الأعلى كلفة

التكاليف مع الاخذ بنظور الاعتبوار الطاقوة ا نتاجيوة للحقول النفطوي. وان  التكواليف التوي 

افرزها الجدول توضح اختلاف التكاليف من حقل لآخور, وبالتوالي تحديود فورص خفوض 

الطاقوة ا نتاجيوة للحقول  التكاليف بتحديد الحقول الأقل تكاليف أولا وهكذا الى أن تسوتنفذ

كما يمكن تنبيد ا دارة عن المواقع يات التكاليف العالية وللوقوف علوى أسوباب  ،النفطي

زيوادة التكواليف فيهوا، وبنظورة متمعنوة الووى الجودول نلاحوظ أن ثلاثوة حقوول  نتاجيوة تعوود 

 وحقل ميسان. ،وحقل بن عمر ،خاسرة وهي : حقل الزبير

الوذي يمكون  2222ات ا نتاجية للشوركة مجوال الدراسوة لعوام ( الطاق8كما يبين الشكل )

أن  يعتمد كأساس للمناورة وتؤدي الى خفض التكاليف على أساس الاسوتفادة مون الكلفوة 

 المخفضة للمواقع .

 ( 8الشكل رقم ) 

للنفط الخام والغاز الطبيعي  2222الطاقات ا نتاجية للشركة مجال الدراسة في عام 

 ا ا نتاجيةالمنتج من حقوله

 الحقل

 الغاز الطبيعي النفط الخام

غير قابل 

 للاستثمار
 المجموع

 الطاقة ا نتاجية الطاقة الفعلية الطاقة ا نتاجية

 منبنس منبني
نسبة  % 

 الاستغلال
 بنس

 نس3منم

غير  مستثمر

 مستثمر

الرميلة 

 الشمالي

112 222712 71 112292144 2888.4 162.311 319.71 3492.46 

الرميلة 

 الجنوبي

671 246371 86 237472762 1933.96 88.238 183.12 2126.62 

 716.91 716.91   47117217 12 81212 212 الزبير

 122.74 122.74   2139977 19 4392 12 بن عمر

 112.28 112.28   8449147 12 19212 12 اللحيس

 328.99 328.99   23273147 41 11122 142 ميسان

 116.32 116.32   41424717 42 122222 292 غرب القرند

 76.21 76.21   4882112 27 19212 12 مجنون

 7132.13 2437.32 261.11 4933.26 11974118 71 732111 2227 المجموع

نس= مليون متر مكعب سنة,منب = 3منبنس = مليون برميل سنة, منم,منبنس =مليون برميل يوم

 مليون برميل  
 

: من اعداد الباحثين باعتماد معلومات قسم ا نتاج وقسم الغاز في  الشركة  المصدر

 مجال الدراسة
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كما أن العملية توفر العديد من التكاليف الناتجة من تشخيص الأنشطة التي لا تضيف 

غير الضرورية التي يمكن تكليف الآخرين بإنجازها مع الاستفادة من قيمة  والأنشطة 

فرق التكلفة تفاضليا ثم  عادة ترتيب كميات ا نتاج للنفط المسحوب من الآبار النفطية 

على أساس الكلفة الأقل للحقل وبشكل تصاعدي وعلى أساس الطاقة ا نتاجية للحقل 

الي يمكن من حساب مقدار الخفض النفطي بما يؤدي الى خفض التكاليف, وبالت

بالاعتماد على المناورة في كميات النفط المسحوب من الحقول النفطية وعلى أساس 

البعد أو القرب من الموانئ أو منشيت الاستهلام وباستخدام ارخص وسائل نقل النفط 

مثل الأنابيب. أي أن حصر مقدار الخفض يعتمد على تحديد كميات النفط الممكن 

من كل حقل نفطي وعلى ضوء الطاقة ا نتاجية وقدرة الشركة بالمناورة سحبها 

( يوضح نسب استغلال الطاقة ا نتاجية على مستوى كل 8با نتاج . كما أن الشكل )

موقع  نتاجي مما يعطي المرونة في تشخيص فرص خفض التكاليف حيث أن هنالك 

لذي تبلي نسبة استغلال بعض المواقع غير مستغلة بصورة جيدة مثل حقل مجنون ا

 فقط من طاقتد ا نتاجية . %27الطاقة فيد 

 (12الشكل رقم )

 كميات النفط التي يمكن المناورة بها على ضوء الطاقات ا نتاجية لكل حقل 

 الحقل
 الطاقة الفعلية الطاقة ا نتاجية 

التغيير في الكميات 

 المنتجة 

الطاقة الفعلية 

بالمناورة 

ب

6122222 

التكلفة 

 دينار

التكلفة 

 الجديدة دينار

 منبنس بالنقصان بالزيادة منبنس منبنس منبني

غرب 

 القرند

292 12222

2 

41424717 122222  41824717 2.263 2641217 

122222 4882112 19212 12 مجنون

2 

 8882112 9.317 93297741 

الرميلة 

 الشمالي

112 22271

2 

11229214

4 

122222  11279211

2 

23.973 16911236

88 

الرميلة 

 الجنوبي

671 24637

1 

23747276

2 

122222  23787276

2 

27.23 41286472

82 

42612241 41.14 8449147   8449147 19212 12 اللحيس

6 

81628111 184.994 47217217 122222-  47117217 81212 212 الزبير

3 

42883381 212.969 2239977 122222-  2139977 4392 12 ابن عمر

1 
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-  23273147 11122 142 ميسان

112222

2 

17173147  321.122 12813287

29 

المجمو

 ع

2227 73211

1 

11974111

8 

612222

2 

-

612222

2 

21227117 ـ 11974118

191 

28321929 تطرح التكاليف الفعلية

222 )) 

التوفير في 

 التكاليف

 42846129

11 

 المصدر : من اعداد الباحثين

مليووون برميوول ( موون الحقووول يات التكوواليف العاليووة 6.1وبشووكل عملووي فووان المنوواورة ب)

الأقوووووول كلفووووووة  يوووووووفر ( وتوزيعهووووووا علووووووى الحقووووووول 12التووووووي يعكسووووووها الشووووووكل )

ويمكوون المنوواورة بووأكثر موون الكميووة الافتراضووية التووي تووم  ،( دينووارا4,284,612,911)

نووي أن الموودخل  المقتوورح تطبيقوود تطبيقهووا الووى الوصووول الووى التكلفووة المناسووبة . ممووا يع

نشاط( يكتسب الاهمية فوي توجيود ا نتواج علوى  -موازنة  -كلفة  -)مدخل  سلسلة القيمة 

أساس كشف الفرص موقعيا على الرغم من كثرة الفعاليات وتباعود مواقوع ا نتواج . مون 

رز جهة أخرى, أن المدخل  يكشف العديد من الفرص لخفض التكاليف بعكسد لعملية الف

 لمنشطة الضرورية المختارة  باعتماد مرتكز الموقع الجغرافي.

ومما تقدم أن المدخل  المعتمد يمكون أن يعطوي تحلويلا اعموق علوى مسوتوى الأنشوطة ألا 

 ن عوودم توووافر البيانووات حووال دون القيووام بتوضوويح يلووك رقميووا, أي أن الموودخل يمكوون أن 

ة التكاليف أو غير مثالية الأداء وان يكشف الفرص التي لا تضيف قيمة وتؤدي الى زياد

تكاليفها تحمل بصيغة أو بأخرى على مراكز المراقبة بشكل غير مباشر, وبالتوالي توؤثر 

في أداء تلك الأنشطة مثلموا حصول فوي التحليول ا داري الوذي اظهور حقوول نفوط ميسوان 

فقوت فوي بكلف أدنى مون التحليول المووقعي بسوبب تحمول التكواليف غيور المباشورة التوي أن

لسووبب أو لآخوور ممووا يوودلل علووى أن هنالووك العديوود موون الفوورص لخفووض  ,المركووز عليهووا

التكاليف يمكن أن يكشف المدخل عنها أمام ا دارة، وبالتالي يمكن من دراسة كول حالوة 

لغرض تشخيص الحالات لاتخاي القرار المناسب لها.  ي أن تركها علوى الوضوع الحوالي 

كما  ،وبالتالي تضليل ا دارة عند اتخاي القرار ،تضيف قيمة يؤثر في أداء الأنشطة التي

يكشووف الموودخل  أهميووة كبيوورة فووي تحليوول ربحيووة الزبووون ودورهووا فووي خفووض التكوواليف 

و مكانية ترتيب أهمية الموقع ا نتاجي لمعرفة الموقوع الأكثور  يورادا لغورض تووفير فوي 

 (.12) ( 11نها الشكلان )التكاليف،  وبالتالي تحديد الفرص المناسبة، وكما يبي
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 ( 11الشكل رقم )

 ربحية الزبون

 الربح الفعلي ا يراد الفعلي التكلفة الفعلية الكميات الميناء نالمستهلك ت

 دينار دينار دينار برميل

 2124791232 16262114192 13831368312 267668243 البصرة 1

 762369272 1762346662 488879199 86238111 1طربيل ن 2

 29347829 214267222 191818282 3171122 جيهان 3

 12471891 84268322 91787311 1171111 الكسك والصينية 4

 899324622 7472231162 6491812839 124123826 المصافي 1

 146426221 1126762242 862334211 19446224 الكهرباء 6

المحقون في  7

 كركوم

6841222 361168981 416722222 11132121 

 4117914147 31124733142 27226978383 119741118 المجموع 9

 المصدر: من اعداد الباحثين

ويتميز المدخل  في انود يودمج معلوموات نظوام التكواليف والموازنوات فوي قائموة واحودة . 

ويظهوور التخصيصووات الشووهرية والمتووراكم لغايووة تاريخوود ممووا يعطووي الفرصووة  عووادة 

أوضاع الشركة وتطويرها باتجواه موازنوة مسوتمرة .كموا تكشوف القائموة تفاصويل ترتيب 

الصرف على المهمد وبالتالي تحديد فرصة خفض التكاليف. ويمكن المدخل  من تحديود 

دقيووق ومعرفووة لتفاصوويل اكثوور مثوول ربحيووة الموقووع. وبووذلك توضووح قوودرة نظووام الترميووز 

ة سلسوولة القيمووة   ي يووتم أجووراء فوورز لحسووابات التكوواليف والموازنووات المتناسووق وانشووط

لمنشطة بشكل كبير ودقيق باعتماد المدخل على الرغم من كبر حجم المجال البالي عدد 

مركووزا. وموون خوولال القوودرة التووي يوفرهووا الوودليل لمنشووطة المختووارة  643المراكووز فيهووا 

هوا علوى وفوق لغرض تنبيد ا دارة عون المواقوع ا نتاجيوة يات التكواليف العاليوة ثوم ترتيب

تسلسل منطقي بعد الآخذ بنظور الاعتبوار الطاقوة ا نتاجيوة للبئور أو الحقول النفطوي وهوذه 

المشوكلة يمكوون حلهووا عوون طريووق بحوووث العمليوات علووى وفووق أسوولوب )مشووكلة النقوول( اي 

( تسلسووولا منطقيوووا لكميوووات الووونفط المصووودرة وتكاليفهوووا و يراداتهوووا 12يعووورض الشوووكل )

مموا يودعم قودرة الودليل العلميوة ويثبوت كفواءة  ,ل يمكون مقارنتودوالأرباح المتحققوة وبشوك

وفاعليد المدخل المتبعوة فوي التحليول لغورض تنبيود ا دارة لغورض خفوض التكواليف فوي 

الأنشطة المختلفة لسلسلة القيمة. وقدرة المدخل  بالتفاعول موع الأسواليب العلميوة لغورض 

 خفض التكاليف .        
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 ( 12الشكل رقم )  

 ية الزبون الأكثرربح

 : من اعداد الباحثين المصدر 

نشووواط ن  –موازنوووة  –كلفوووة  –عووورض النتوووائج علوووى وفوووق لمووودخل سلسووولة القيموووة  –ب 

 التصنيف النوعي للمجالات الرئيسة :

تم حصر تكاليف أنشطة الشركة وتوزيعهوا علوى أسواس النشواط النووعي باسوتخدام دليول 

 ي يعتموود  ,مهمووة 643الموازنووات المشووترم لمنشووطة البووالي عووددها حسووابات التكوواليفن 

تسلسل فرعوي لكول  122تسلسل نوعي لتوزيع المهام المذكورة يات  1222الدليل على 

 ،منها, وتمثل هذه التقسيمات مهمات فرعية لمنشطة الرئيسة في الشوركة عينوة الدراسوة

النسووب العاليوة موون بوين التكوواليف ( أن ا نتوواج وخودمات ا نتوواج تحتول 13ويوبن الشوكل )

( على التوالي. وهذا شويء طبيعوي فوي شوركة تعتمود علوى العديود مون 31.11و 33.78)

المعدات والآلات والورش ا نتاجية  داموة عملهوا فوي اسوتخراج الونفط والغواز. كموا أن 

مون كثافة العنصر البشري في ا نتاج أدى  لى زيادة عنصر العمل،   ي أن هنالك العديد 

البطالة المقنعة خصوصا في الجوانب ا دارية والتي سنتناولها في التحليل المعتمد على 

 الهيكل ا داري . 

 ت
 الميناء نالمستهلك

 الربح الفعلي ا يراد الفعلي التكلفة الفعلية الكميات

 دينار دينار دينار برميل

 2124791232 16262114192 13831368312 267668243 البصرة 1

 899324622 7472231162 6491812839 124123826 المصافي 2

 762369272 1762346662 4888879199 86238111 1طربيل ن 3

 146426221 1126762242 862334211 19446224 الكهرباء 4

1 
المحقون في 

 كركوم
6841222 361168981 416722222 11132121 

 29347829 214267222 191818282 3171122 جيهان 6

 12471891 84268322 91787311 1171111 الكسك والصينية 7

 4117914147 31124733142 27226978383 11974118 المجموع 
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 ( 13الشكل رقم  ) 

نشاط  الداخلية للشركة عينة  -موازنة  -كلفة  -خريطة مراكز الأنشطة  لسلسلة القيمة 

 الدراسة

 
 المصدر : من اعداد الباحثين

 

يضا خريطة لمراكز تكاليف الانشطة بما يعكس التكاليف الفعليوة ( ا13ويوضح الشكل )

على وفق أنشطة الشركة عينوة الدراسوة وربوط هوذه التكواليف بالموازنوة باسوتعمال دليول 

حسووابات التكوواليفن الموازنووات المشووترم لمنشووطة والمجموعووات المخزنيووة وعوورض 

 -موازنوة -كلفوة  -ة للانحرافات على وفق كل نشواط رئويس وعلوى مسوتوى سلسولة القيمو

 نشاط .للشركة وأنشطتها الأولية والمساندة. 

( أن نشواط البيوع والتسوويق حقوق انحرافوا سوالبا دون غيوره مون 13وكذلك يبوين الشوكل )

الأنشطة في حين أورد التقرير المالي للشركة أن أداء جميع الأنشطة بشكل  يجوابي مموا 

ض تخفيض التكاليف. كموا يعورض الشوكل يعطي للإدارة الفرصة بتأكيد هذا النشاط لغر
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التكاليف الفعلية والموازنوات والانحرافوات علوى مسوتوى الأنشوطة الرئيسوة وا يورادات 

وبالتوالي فانود يكشوف فورص تخفويض  ،الفعلية والمخططوة والأربواح المخططوة والفعليوة

آلووف دينووار والمتحقووق  849222فقوود كووان المخطووط  ،التكوواليف ويتووابع تخطوويط الأربوواح

آلف دينار . وعليد فان الشكل المجودول يعود أساسوا لتطووير قائموة محاسوبية  8618829

جديوودة هووي قائمووة تكوواليف مراكووز مراقبووات الأنشووطة الأوليووة والمسوواندة، باعتموواد  دليوول 

 ،حسابات التكاليفن الموازنوات المشوترم لمنشوطة كتفصويل لمراكوز مراقبوات الأنشوطة

كوواليف المجووالات الفرعيووة علووى وفووق مراكووز كمووا تمثوول القائمووة تجميووع متخصووص لت

وتعد المهام تفصيلا تحليليا لتلك المراكز على وفوق تسلسول  ,المراقبات لكل نشاط رئيس

 منطقي تساعد في حصر فرص تخفيض التكاليف. 

نشاط ن التصنيف  –موازنة  –كلفة  –عرض النتائج على وفق مدخل سلسلة القيمة  –ج 

 :الاداري للمجالات الرئيسة 

( تكوواليف الهيوويت الرئيسووة وترتيبهووا علووى وفووق الأهميووة النسووبية  14يوضووح الشووكل )

أي يوضح التكاليف التوي تقوع تحوت السويطرة فقوط  ،للتكاليف المنفقة في كل نشاط رئيس

ولغرض المتابعوة فوي تخفويض التكواليف. كموا أن التقسويم المووقعي الوذي تناولود المودخل  

فمووووثلا تكوووواليف حقووووول ميسووووان  ,فووووي التحليوووول السووووابق وحوووودد تكوووواليف كوووول موقووووع

( دينووارا للوونفط الخووام  بمووا فيهووا 6,831,243,797( دينووارا منهووا )7,111,214,999)

حصوووووة المصووووواريف الصوووووناعية غيووووور المباشووووورة المحملوووووة عليووووود مووووون البصووووورة و 

( دينووارا للغوواز, فووي حووين يوضووح التقسوويم ا داري التكوواليف للحقووول 181,732,122)

( 2,322,244,148المووذكورة علووى أسوواس التقسوويم ا داري الووذي يفوورزه الموودخل  بووـ)

( دينار 191,961,211م و)( دينار للنفط الخا2,142,113,289دينارا التي توزع  لى )

 للغاز.

( وفرز %46.4( ومساندة )%13.6(  يوزع الأنشطة  لى أولية )14أن الشكل )

التكاليف على أساس الأهمية النسبية لها, مما يؤدي  لى  مكانية تحديد مقدار التداخل 

 %9.8بين أنواع التحاليل لغرض تحديد فرص التخفيض فالهيأة الهندسية مثلا تحتل 

( دينارا تشكل الأجور والرواتب 2,621,186,894تكاليف ا جمالية )من ال

 ,( دينارا863,822,994( دينارا وصيانة لدور ومباني الشركة )1,641,274,122)

مما يعكس أن ارتفاع عنصر العمل مقارنة بما تنفذه الهييت الأخرى لأنها تعتمد على 

حثان أن فرص تخفيض التكاليف تأتي نوعين من العمالة )الدائمة والمؤقتة( ويعتقد البا

 من تقليص حجم العمالة المؤقتة وزج العمالة الدائمة في  عمال مختلفة.

 



 
 
 

 
 

 نشاط لتخفيض التكاليف ....... –موازنة  –كلفة  –تطوير مدخل سلسلة القيمة 

 

 

 مجلة دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة                               022

 

 

( 3871616828من التكاليف الكلية ) %13.16أما هيأة المواد والنقليات التي تشكل 

( دينارا, ويعود ارتفاع الرواتب فيها 2,124,663,913وتبلي  الرواتب فيها ) ,دينارا

وجود أسطول لنقل الموظفين والعاملين والمواد, أما المتبقي من المبلي المنفق في  لى 

هذه الهيأة يتضمن أجور خزن المواد والاستلام والمناولة ومواد احتياطية ركبت على 

( دينارا . وكما أن الشركة تمتلك أسطولا للنقل لكنها  1,472,883,216السيارات )

( 119,613,192المركبات, وقد  أنفقت ما مجموعد )استمرت في استئجار العديد من 

دينارا على فقرة النقل الجماعي دون تقديم سبب مقنع لذلك . واستمر في الجانب الآخر 

التصليح في الأسواق على الرغم من وجود العديد من الورش ووجود قسم للمعامل 

لا الحصر أن  وعلى سبيل المثال ,الهندسية والآلية في الشركة متخصص في التصليح

( دينارا في موقع باب الزبير 71,837,622الشركة أنفقت ما مقداره }) 

 ( دينارا في موقع البرجسية { على ورش الغسل والتشحيم .61,664,413و)

من التكاليف ا جمالية  %12.96أما هيأة المشاريع التي تشكل تكاليفها نسبة 

لمتابعة المشاريع التي تمول من وزارة ( دينارا . ي أن الهيأة أنشئت 3194221111)

المالية ولا علاقة لها بفعاليات الشركة التشغيلية .مما يعني أن تكاليفها تتطلب أن تحمل 

على المشاريع وتخفض بها التكاليف التشغيلية وتوفر تخفيض عال كما هو واضح، ألا 

مل على هي أن الرواتب تح ,أن المدخل  بعد التحليل كشف لنا حقائق  ضافية

المصاريف التشغيلية استنادا  لى توجيد اللجنة الاقتصادية المنحلة البالغة 

دينارا, وان المتبقي يمثل مواد وخدمات واندثارات مباني تشغلها  2,221,822,814

)من النشاط  %32كما أن احتساب الأرباح يعتمد على النشاط الجاري وبنسبة  ,الهيأة

انون( مما يعني أن الشركة بإدخالها تكاليف المشاريع قد الفقرة ثالثا من الق -الجاري 

 ( دينارا .811,222,414.1من التكاليف أي بواقع ) %32وزعت ما مقداره 

 (14الشكل رقم ) 

 تصنيف تكاليف المجالات الرئيسة على أساس الهيكل ا داري 

 التكاليف الفعليةندينار نشاط رئيس
   تكاليف الأنشطةندينار

 مساند أولي النسبة%

 6.2 826232169 826232169 1912461136 المدير العام

 23.8  7221222769 7221222769 العمليات

 22.7  6272629312 6272629312 الحقول

 9.8 2621186894  2621186894 الهندسية

 2.3 94121449  94121449 التخطيط

 12.96 3194221111  3194221111 المشاريع
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 13.16 3871616828  3871616828 مواد+النقليات

 4.9 1384171624  1384171624 ا دارية

 2.99 947123117  947123117 المالية

 7.8 192111237 1741133112 2322244148 ميسان

 122 13197183242 11723614719 28321929222 المجموع
 

 المصدر : اعداد الباحثين  

التكاليف زادت ليس بمقدار التكاليف و نما ما ترتب عليها من اثر من وعليد فان      

الفقرة ثالثا من قانون توزيع الأرباح. وبافتراض أن الشركة استفادت من خدمات الهيأة 

( 28.3أعلاه فان التوزيع يتم على أساس القيمة  الكلية لها  ي بلغت المصاريف الكلية )

( مليار دينار. ويوزع المبلي المتبقي 21.29ريع )مليار دينار للتشغيلي وعلى المشا

( دينارا 69,281,712( دينارا على وفق النسبة على التشغيلي )117,292,161)

( دينارا وبذلك يمكن حصر فرص تخفيض التكاليف 49899948والرأسمالي )

لمرباح. أما الهيأة  %32( دينارا, بما فيها تأثير نسبة 4282213121ومقايستها بـ)

( دينارا فإنها 1,384,171,624من التكاليف الكلية ) %4.9 دارية التي تبلي نسبتها ا

( دينارا، لذا أن  979,192,123تحتوي العديد من البطالة المقنعة  ي تبلي الرواتب ) 

تحويلها  لى قسم أداري يوفر العديد من التكاليف للشركة. أما الهيأة الأخيرة التي تمثل 

( دينارا وآخر أداري  1,462,997,914تحتوي جانب  نتاجي ) حقول ميسان فإنها

 ( دينارا وتحتاج.918,116,331)

 قائمة تكاليف مراكز المراقبات الانشطة الاولية والمساندة -ثالثا

تعد قائمة تكاليف مراكز مراقبات الأنشطة الأولية والمساندة تحليلا تشريحيا لتكاليف 

والموقع ( لكشف الأنشطة التي تضيف  ،والنوعي ،ريالأنشطة ومن ثلاثة أبعاد ) الادا

ولا تضيف قيمة وتحليل عناصرها, وحصر فرص تخفيض التكاليف على مستوى 

عناصر التكاليف في الأنشطة وليس عنصر العمل، وبالتالي فان هذه القائمة تخدم عده 

طة، ( توفير تغذية عكسية عن تكاليف الأنش2) ،( تخفيض التكاليف1أهداف وهي : )

(  عادة 4)،( تعديل الموازنة على مستوى شهري مما يمنحها موازنات مستمرة3)

( الاستخدام 1)،شراء(-النظر باستراتيجية الشركة الخاصة بالموارد الخارجية )صنع 

 ( يعطي ملخصا لهذه القائمة.11الامثل للموارد المتاحة ) انظر المحلق (. والشكل ) 
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 ( 11الشكل رقم ) 

 ئمة تكاليف مراكز مرقبات الانشطة الاولية والمساندةملخص لقا 
التصنيف  

 الاداري

التصنيف 

 النوعي

التصنيف 

 الموقعي

 المجموع    

انشطة مضيفة 

 للقيمة

276988246

13 

276988246

13 

276988246

13 

93,268,713,

818 

انشطة غير 

 مضيفة للقيمة

161182334

7 

161182334

7 

161182334

7 

4,931,712,2

41 

283219292 الاجمالي

22 

283219292

22 

283219292

22 

97,821,424,

222 

 المصدر: من اعداد الباحثين

ان التصنيف الاداري يظهر الاقسام التي تحتوي تكاليف لا تضيف قيمة، وبالتالي تحديد 

المسؤوليات بعد معرفة الأسباب خصوصا وان القائمة أظهرت التكاليف على مستوى 

عناصر التكاليف والأنشطة أو الأقسام المسؤولة عنها، مما يعطي ا دارة و دارة كل 

يف والأنشطة غير المضيفة للقيمة تحت مسؤولياتد،  قسم الصورة الواضحة عن التكال

(تقييم الأداء لكل قسم 2(تخفيض التكاليف و)1وبذلك تحقق القائمة هدفين رئيسين )

 داريا, ويلاحظ أن هيأة المشاريع كأنشطة مساندة تعد من اكبر الأنشطة التي لا تضيف 

 ( دينارا. 196,192,779قيمة )

مجموع تكاليف الأنشطة التي لا تضيف قيمة يبلي  اما التصنيف النوعي فيكشف ان

( 1,126,811,618( دينارا وتتوزع على الأنشطة المساندة )1,611,823,347)

( دينارا،  كما أن القائمة تكشف أن اكبر 124,811,699دينارا والأنشطة الأولية )

ة فرص تخفيض التكاليف على مستوى الأنشطة الرئيسة يكون في الأنشطة اللوجستي

( دينارا، ولدى تحليل المهام نوعيا التابعة لهذه الأنشطة تبين أن 1,417,894,288)

( دينارا مما  1,187,931,819السبب يعود  لى تكاليف الخزن والمناولة البالغة ) 

 يعطي المدخل الأهمية في التحليل وتشخيص ارتفاع التكاليف في الأنشطة.

الأنشطة الأولية والمساندة على أساس الموقع فنظرا أما قائمة تكاليف مراكز مراقبات 

 لى تعدد المواقع ولكثرة الأعمدة  يا ما صنفت على مستوى عناصر التكاليف, مما 

يؤثر في ترتيب القائمة في الحاسب لطولها فقد اكتفى الباحثان بعرضها على المستوى 

ويلاحظ أن موقع  ،الكلي للتكاليف ليظهر أي موقع يضيف قيمة وموقع لا يضيف قيمة

( هو الأكبر من بين المواقع التي لا تضيف قيمة، مما يلفت نظر ا دارة 1الرميلة )

 لية، ولدى تحليلنا لتكاليف الموقع تبين أن مجمع المخازن الرئيسة التابع للشركة عينة 
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الدراسة يقع هنالك مما يؤكد أهمية الأنشطة المساندة وتأثيرها في الأنشطة التي لا 

يف قيمة، وهذا يعني ضرورة تركيز اهتمام الادارة على الأنشطة المساندة لغرض تض

( 3,414,791,764تخفيض التكاليف،  ي تبلي التكاليف التي لا تضيف قيمة التي هي )

 دينارا.

ومن الجدير بالذكر أن أهم ما يميز قائمة تكاليف مراكز مراقبات الأنشطة الأولية 

التكاليف المعتمدة في نظام التكاليف الملحق في النظام والمساندة عن قائمة مراكز 

المحاسبي الموحد المطبق في الشركة عينة الدراسة بان قائمة تكاليف مراكز مراقبات 

الأنشطة الأولية والمساندة يمكن ربطها بمراكز المسؤولية وعلى أساس الأنشطة 

كز المسؤولية في المركز ومسؤوليها، بينما قائمة مراكز التكاليف تربط العديد من مر

الواحد، مما لا يمكن ا دارة من تشخيص مسؤوليات الخلل أو الحالات ا يجابية التي 

تبني عليها المكافيت, ألا بعد جهد كبير وتحليل لتكاليف كل مركز. وعليد فان القائمة 

المطورة تمكن من تشخيص فرص تخفيض التكاليف و  مكانية استخدامها لتقييم أداء 

اكز الأنشطة وربط كل مركز بمركز مسؤولية لاعتمادها في اتخاي القرار وأنظمة مر

 الحوافز.

 تحليل النتائج واختبار الفرضيات –رابعا 

أن النتائج التي تم عرضها في القرة ثانيا شخصت العديد من فرص خفض التكاليف 

تكاليف بشكل في تفصيل ال ,نشاط –موازنة  –كلفة  –التي بينها مدخل سلسلة القيمة 

متعدد الاتجاهات مما سمح بحصر فرص خفض التكاليف على وفق اكثر من اتجاه  

فالتقسيم النوعي  ،نشاط الأهمية اللازمة -موازنة  -كلفة  -واكسب مدخل سلسلة القيمة 

يجمع المعلومات على أساس نوع المهمة صعودا، والتقسيم ا داري يعكس التكاليف من 

 لى أعلى مستويات الهيكل ا داري، أما التقسيم الموقعي الذي مستوى المهمة صعودا 

يجمع المعلومات على أساس الموقع وبالتالي تكاليف الموقع الرئيس. مما يعني أن 

نشاط  يمكن من الفرز بأكثر من اتجاه ويمكن  -موازنة  -كلفة  -مدخل سلسلة القيمة 

بأكثر من اتجاه. وعليد فان الشركة من خفض التكاليف في اكثر من نشاط وبتحليل 

نشاط  على وفق هذا التحليل يساعد الشركة في  -موازنة  -كلفة  -مدخل سلسلة القيمة 

وبالتالي تحقيق هدف الدراسة في فرز الأنشطة وتحقيق  ,تحديد فرص خفض التكاليف

 الفرضيات الرئيسة والفرعية في الوقت نفس. وعليد يتم اختبار الفرضيات بالآتي :

( حصر فرص خفض التكاليف ومقدار 16اختبار الفرضية الاولى : يبين الشكل ) - 1

في  ,نشاط -موازنة -كلفة  –الخفض التي تم حصرها نتيجة لتطبيق مدخل سلسلة القيمة 

ويبين تفاوت مقدار وعدد فرص خفض التكاليف   ,أنشطة التجهيز والتصنيع والتوزيع

نيع من حيث عدد فرص خفض التكاليف في الأنشطة . كما يلاحظ تفوق نشاط التص
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التي تم حصرها في سلسلة القيمة للشركة مجال الدراسة.   كما ان مدخل سلسلة القيمة 

نشاط قد حدد فرص خفض التكاليف في أنشطة مختارة لحصر   -موازنة –كلفة  -

فرص خفض التكاليف  في اكثر من اتجاهات واكثر من نشاط رئيس بعد تحليلد  لى 

لفرعية. وبذلك يمكن القول أن العلاقة بين طريقة الفرز وربط التخصصات أنشطة ا

نشاط يعكس  -موازنة -كلفة  -لمنشطة الضرورية المختارة في نظام سلسلة القيمة 

مقدار خفض التكاليف من خلال كشف فرص خفض التكاليف في الأنشطة المختارة 

من حيث  نجاز المهمد أو  لسلسلة القيمة على أساس تركيبة واستراتيجية الشركة

 توكيلها للآخرين بتكاليف اقل ونوعية افضل. 

 ( 16الشكل رقم )

 نشاط  وبأكثر من اتجاه -موازنة  -كلفة  -الخفضات المحددة طبقا لمدخل سلسلة القيمة 
 المبلي ا جراء المجال النشاط

ز
هي
ج
الت

 

 جوووراء مزيووود مووون التفووواوض موووع الشوووركات  الاستكشاف

المتخصصة بالاستكشواف والحفور والمشواريع 

 لغرض الوصول  لى أسعار مناسبة 

22 

 مليون
 الحفر

 المشاريع

 المواد الحاكمة للإنتاج

 جووراء مزيوود موون التفوواوض مووع الشووركات -1

المتعاقوووود معهووووا بموجووووب الاتفاقيووووة العراقيووووة 

الأردنية أو مذكرة التفواهم أو الشوراء المباشور 

 لغرض خفض التكاليف  لى أدنى حد ممكن . 

 تصنيع بعض المواد في المختبرات -2

371 

 مليون

 جووراء مزيوود موون التفوواوض مووع المجهووزين -1 المواد العامة

و دخووالهم فووي تعاقوودات محليووة و شووراكهم فووي 

قطوواع نقوول المنتجووات لغوورض تشووجيعهم علووى 

 خفض التكاليف.

الشراء بكميات كبيرة للاستفادة من الخصوم -2

 والحصول على أسعار مناسبة.

تطوووووير طوووورق السوووويطرة علووووى اسووووتهلام -3

 واستخدام المواد.

 قاموووة بعوووض المعامووول المسووواندة البسووويطة  -4

ي  سوووتراتيجية وكبيووورة: لغووورض تووووفير مبوووال

 معمل أستلين ومعمل أوكسجين ومعمل ثلج

12 

 مليون

 مليون 3 غلق محطات الوقود والاتفاق مع شركة التوزيع  المحروقات

تصليح الآليات 

 والمعدات

 جراء مفاضلة في استمرار عمل الورش أو 

 غلقها 

 

 يجوواد أسوولوب عملووي لغوورض  يصووال المووواد  خزن ومناولة 

 مباشر  لى موقع العملبشكل 

221 

 مليون
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تقليص الهدر في الطاقوة الكهربائيوة و يجواد -1 الطاقة

بدائل موقعيود مثول اسوتخدام المولودات الكبيورة 

لتوليوووووود  1G)السووووووولار( يات المواصووووووفات 

 الطاقة.

 جووراء المزيوود موون التفوواوض مووع شووركات -2

الكهرباء  ي أن تلك الشركات تعتمد على النفط 

ا نتواج وتبيوع الطاقوة بأسوعار عاليوة الخام فوي 

 جداً.

اسووتخدام الغوواز المحتوورق  نشوواء محطووات  -3

طاقووة كهربائيووة خاصووة للشووركة لتوووفير قيمووة 

الغووواز المحتووورق وقيموووة الكهربووواء المسوووتهلكة 

 المشتراة من شركات الطاقة الكهربائية 

122 

 مليون

ع
ني
ص
ت

 

 

ربوح مسوموح تمهيد التكلفة بحدود أعلوى نسوبة  تمهيد التكلفة

بود لغوورض تووفير المبووالي المحوول  لووى وزارة 

الماليووة كضووريبة أرباح,فالشووركة حققووت نسووبة 

من النشاط الجاري وحولوت المبلوي %31ربح 

الفائض  لى وزارة المالية وان  جراء مثل هذا 

 التمهيد يوفر مبالي كبيرة

الوووربح علوووى وفوووق النسوووبة -الوووربح المحاسوووبي 

=8616827682-9128611269 

1492 

 مليون

اندثار الموجودات 

 المحولة من المشاريع

 مليون 2 احتساب الاندثار من تاريخ ا نتاج الفعلي

 1221 قيمة الغاز المحترق وتكاليف استخراجد  الغاز المحترق

 مليون

المناورة بكميات  نتاج النفط باعتماد الحقل  المناورة بكميات النفط

 الأقل كلفة 

4284 

 مليون

 مليون1 اعتماد سلة الأرباح بدلا من الأرباح الفردية الأرباحسلة 

اعتموواد أسوولوب الفائوودة موون خوودمات العوواملين  رواتب هيأة المشاريع

وتحديوود نسووبة لتوزيووع التكوواليف بووين التشووغيلي 

 والرأسمالي.

2222 

 مليون

انشوووطة لا تضووويف قيموووة 

 للغاز

 922 استخدام الغاز في  نتاج الطاقة الكهربائية

 مليون

 222  جراء مفاضلة بين  نتاج الخدمة أو شرائها ورشة الغسل والتشحيم

 مليون

 عووووادة هيكلووووة الهيووووأة وربطهووووا علووووى وفووووق  تكاليف مكتبية ميسان

 التخصصات لغرض خفض التكاليف المكتبية 

232 

 مليون

 12 الاتفاق مع الشركات المتخصصة الاتصالات

 مليون 
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 جراء مفاضلة في استمرار عمل الورش أو  الورش

 غلقها 

 

اعتماد أسلوب ا يجار أو أسطول النقل  النقل الجماعي

 المملوم

22 

 مليون

 مليون 1 تخصيص حافلة لنقل الموفدين أسبوعيا الايفادات

يع
ز
تو

 

تسوووعير للمنتجوووات وفقوووا 

للموقووووووووووع الجغرافووووووووووي 

 للمستهلك المحلي 

اعتماد تسعيرة منفصلة عن نقل المنتجات 

 وعلى أساس بعد موقع الاستهلام 

 

تسوووعير للمنتجوووات وفقوووا 

للموقووووووووووع الجغرافووووووووووي 

 للمستهلك الخارجي

اعتماد تسعيرة منفصلة عن نقل المنتجات 

 وعلى أساس بعد موقع  التصدير

 

التفاوض مع شركة التسويق لتحديد مبلي  التسويق

 العمولة المناسبة 

32 

 مليون

ى
ر
خ
أ

 

 جووراء تقلوويص لهووذه الحووالات كونهووا لا تتعلووق  خطة الطوارئ

 بعمل الشركة

21 

 مليون 

مخصص البحث 

 والتطوير 

بمقدار  الصرف خارج الميزانية التشغيلية

المبلي 

 المصروف

مخصص الخدمات 

 الاجتماعية 

بمقدار  الصرف خارج الميزانية التشغيلية

المبلي 
 المصروف

 

 اعداد الباحينالمصدر : من 

مما يعني تحقق الفرضية الأولى التي تفيد ))توجد علاقة بين خفض التكاليف         

الكلية لأنشطة سلسلة القيمة وطريقة فرز وربط تخصصات الأنشطة الضرورية 

وقدرة محسنات نظام التكاليف التقليدي على فرز الأنشطة الضرورية  ,المختارة

 هلام المناسب للموارد على طول سلسلة القيمة ((.المختارة وعكس تكاليف  الاست

 -اختبار الفرضية الثانية :  سعت هذه الدراسة الى تبيان ان مدخل سلسلة القيمة  - 2

 نشاط -موازنة -كلفة 

 -موازنة  –كلفة  -يركز على ديناميكية الربط الداخلي لمنشطة في أجزاء سلسلة القيمة 

ات تطوير نظام التكاليف والموازنات على عرض نشاط الثلاث. من خلال قدرة محسن

وتشكيل المعلومات بأكثر من اتجاه بمساعدة الدليل الرقمي المستخدم، ويلك لمراجعة 

التكاليف لمنشطة لغرض تعديل التكاليف المتوقعة لمنشطة ومتابعتها فعليا لمعالجتها 

 –موازنة  –كلفة  –يمة شهريا أو ربع سنوية على الأقل. وبالتالي فان مدخل سلسلة الق

 نشاط قد مكن الشركة من :
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  تعريف العلاقات البينية لأنها تمثل شبكة من الأنشطة المختارة ليتم خفض التكاليف

باستبعاد تكاليف العلاقات البينية لأنشطة التجهيز والتوزيع، وخصوصا شركات 

جات النفطية الحفر والاستكشاف والمشاريع النفطية وشركات التسويق وتوزيع المنت

 ومصافي النفط في البصرة والناصرية والدورة وبيجي .

  حدد  مكانية تشخيص الاستخدام الأمثل للموارد البيئية المتاحة للشركة من خلال

تحديد المواقع ا نتاجية التي تستهلك الموارد بشكل مثالي وبالتالي تؤدي  لى تحديد 

 الهدر في  الطاقة والموارد.

 كلية لمنشطة على أساس فرز لمنشطة الضرورية والأنشطة خفض التكاليف ال

غير الضرورية والقدرة على تكليف جهات أخرى بتنفيذ الأعمال غير الضرورية 

 بأسلوب تفاضلي.

  تشخيص أهمية الأنشطة المساندة والأولية لخفض التكاليف ومن خلال عرض

تبين كبر تكاليف  ( التي%46.3( والمساندة )%13.7التكاليف لمنشطة الأولية )

وهذا ينبد ا دارة على ضرورة  جراء متابعة مستمرة للحالة  ،الأنشطة المساندة

 لغرض خفض التكاليف وخاصة في المواقع ا دارية في البصرة وميسان.

  سهول تشخيص ومتابعة تكاليف الاستهلام المناسب للموارد على طول سلسلة

 القيمة.

الفرضية الثانية التي تفيد بـ))توجد علاقة بين ومن كل ما تقدم يمكن القول ان 

خفض التكاليف الكلية لأنشطة سلسلة القيمة وطريقة وقدرة محسنات نظام التكاليف 

التقليدي على فرز الأنشطة الضرورية المختارة وعكس تكاليف الاستهلام 

 المناسب للموارد على طول سلسلة القيمة(( قد تحققت .

ان تحليل مدخل سلسلة القيمة يبدأ من أن القيموة سوبب لهوا, وأن الفرضية الرئيسة :  – 3

ربووط أنشووطة سلسوولة القيمووة كمتغيوور تهوودف  لووى فوورز الأنشووطة التووي تضوويف قيمووة عوون 

بالنشوواط الووذي يوضووح أن الكلفووة  -حيووث أن ربووط الكلفووة  ,الأنشوطة التووي لا تضوويف قيمووة

مكن فصل الكلفوة عون النشواط, ملازمة للنشاط بشكل دائم وبالتالي فأنها سبب لد, أي لا ي

من جانب آخور أن حالوة التكامول تبورز فوي مفهووم سلسولة القيموة لتحقيوق الهودف المحودد 

بالنشاط الذي يبين أن لكل نشاط موازنة مقابلة  –كما أن ربط الموازنة  ,خفض التكاليف

 ,وان الموازنووة هووي الأخوورى ملازمووة  لووى النشوواط ومقابلووة  لووى الكلفووة فووي الوقووت  نفسوود

ومثلما لا يمكن فصل الكلفة عن النشاط فلا يمكون فصول الموازنوة عون النشواط حيوث أن 

نشواط توؤدي  لوى  يجواد قاعودة محاسوبية ملائموة  -موازنة  -عملية التكامل للجانبين كلفة 

كما أن عملية الدمج لمصطلح الكلفة والموازنة والنشاط مع سلسلة القيموة  ,لسلسلة القيمة

ي فورز الأنشوطة وتحديود تكاليفهوا معوا ضومن  طوار مفهووم سلسولة تعطي أهميوة كبيورة فو
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ومون جهوة أخورى أن الأنشوطة لا تتقواطع فوي  ,نشاط مون جهوة -موازنة   -كلفة  -القيمة 

عملهوا وتكاليفهووا لأنهووا أنشووطة متكاملووة العموول وان النشوواط الووذي يتقوواطع معهووا يعنووي انوود 

الطبيعيوة  لتنجوز الاعموال بتنسويق  أي أن الأنشوطة تحتول أماكنهوا ,خارج مفهوم السلسولة

عووالي الدقووة وصووولا  لووى  يجوواد أداة بيوود ا دارة العليووا تسووتخدمها فووي خفووض التكوواليف 

 -لمنشطة بشكل متوازن .أي أن لكل نشاط مكانا واضحا فيما بين أنشطة سلسولة القيموة 

أن  الكلفة  نشاط الذي يعد المكان المناسب والطبيعي لتحقيق الهدف. كما -موازنة -كلفة 

 ,المخفضة التي تعد هي الأخرى من المعاني المحاسبية والهودف الورئيس لسلسولة القيموة

حيووث  ن مصووطلح )الكلفووة المخفضووة للنشوواط( بشووكل محوودد  موولازم  لووى النشوواط الووذي 

وان النشواط الوذي يضويف قيموة يحودد  ,ضمن الأنشوطة المختوارة  للسلسولة ,يضيف قيمة

خارجيووا،  –أو  -لغورض تحديوود مون يقووم بإنجوازه داخليوا  ,موقعود المناسوب فوي السلسولة

وبالتالي خفض التكاليف. واستنادا  لى ما تقدم ونظورا  لوى تحقوق الفرضويتين الفورعيتين 

الأولى والثانية عبر التحليل المتعدد الاتجاهات المبني علوى أسواس التخصوص لمنشوطة 

 مكانيووة لفوورز فوورص خفووض  نشوواط ثووم -موازنووة -كلفووة  -المكونووة  لووى سلسوولة القيمووة 

 التكاليف يمكن القول ان الفرضية الرئيسة قد تحققت.

 نشاط  –موازنة  –كلفة  –الاختبار الاحصائي لأتجاهات مدخل سلسلة القيمة  –رابعا 

الذي اتبعد  نشاط المتعدد الاتجاهات -موازنة-كلفة  -يمتاز التحليل  مدخل سلسلة القيمة 

نشاط بأند يحصر فرص  -موازنة -كلفة  -سلسلة القيمة  المعتمد هنا في تطبيق مدخل

خفض التكاليف من اتجاهات متعددة لزيادة الدقة ومساعدة ا دارة في اتخاي القرار في 

الوقت المناسب وعبر تكامل لاتجاهات التحليل. ولمزيد من التأكد فقد قام الباحثان 

وقد كانت النتائج  ،التكاليف الفعليةباعتماد  ,بإجراء اختبار التباين للاتجاهات المتعددة

متطابقة لكل اتجاهات التحليل وهذا يعطي تفسيرا أوليا بتكامل الاتجاهات الفرعية 

( اللذين يعرضان الوسط  19و17لمدخل سلسلة القيمة. وكما مؤشرة في الشكلين )

 الحسابي والانحراف المعياري لمستويات التحليل.

( وهي اكبر   39.12المحسوبة تساوي ) F: يلاحظ أن  F التحليل  بواسطة اختبار -1

( عند  2.37( وتساوي )  2.21( عند مستوى معنوية ) 3.32المجدولة )  Fمن 

(, مما يعني وجود فروق معنوية بين التقسيمات التي أوردها  2.21مستوى معنوية  )

ة والأنشطة الباحثان في سلسلة القيمة, حيث أن  يجاد الفروق بين الأنشطة الضروري

غير الضرورية والمجالات والأنشطة التي تضيف قيمة والأنشطة التي لا تضيف قيمة 

يعني وجود تمايز بين أداء الأنشطة  ويؤكد  تكامل الأنشطة المختارة على أساس 

التخصصات  لغرض خفض التكاليف. وفي الوقت نفسد  يؤكد  ثبات الفرضيات.  ي أن 

خصصات يؤدي  لى حصر فرص خفض التكاليف بشكل تكامل الأنشطة على أساس الت
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نشاط. وعليد فان  -موازنة-كلفة  -حزمة من الخفضات الكلية على طول سلسلة القيمة 

نشاط يؤكد  -موازنة-كلفة  -وجود فروق معنوية في مستويات مدخل سلسلة القيمة 

طة وبعدة وجود عملية فرز منسق لمنشطة المختارة وان وجود فروق معنوية بين الأنش

مستويات يؤكد فرز تلك التشكيلة المختارة من الأنشطة لغرض الخروج بحزمة من 

الخفضات الحقيقية. ومن خلال تأكيد ربط لعلاقات الأنشطة تكامليا لمنشطة المضيفة 

 للقيمة وغير المضيفة للقيمة وربط المضيفة للقيمة بالأنشطة الضرورية فقط .

نتائج تتكرر في ثلاثة اتجاهات حددها مدخل سلسلة القيمة كما أن ما يميز التحليل أن ال

نشاط  بالهيكل ا داري والموقع والنشاط النوعي وتجمع في جانب -موازنة -كلفة  -

 مهم يمثل المجال الرئيس.

 (  17الشكل رقم ) 

 تحليل التباين واختبار معنوية المهام في الشركة مجال الدراسة

   F المجدولة F 
Ms 

E10*15 

SS 

E 10 * 

18 

D.F. Sources 

F4,1225,0.01=3.32 38.12 7188 287.5 4 factor 

F4,1725,005=2.37  188.6 231 1225 error 

   259.8 1229 total 

 المصدر: من  عداد الباحثين

( الأوساط الحسابية 19تحليل الوسط الحسابي والانحراف المعياري :  يبين الجدول )-2

لمستويات التحليل المعتمد كمجالات لخفض التكاليف في سلسلة والانحراف المعياري 

اي توضح تشتت تمركز الأوساط الحسابية في كل المستويات عن معظم  ,القيمة

التكاليف الفعلية المبوبة على مراكز التكاليف, مما يعطي التحليل المتعدد بناءاعلى 

 ,في مستويات مختلفة سلسلة القيمة كمجال أهمية اكبر في كشف فرص خفض التكاليف

وان عملية التكامل في حصر فرص  ,وان التحليل المتعدد يتضمن تلك المستويات

خفض التكاليف على وفق تلك الاتجاهات وهذه المستويات تؤدي  لى ترشيد قرار 

خفض التكاليف ويقلل من الآثار الجانبية التي تأتي من تطبيق المداخل التقليدية وعلى 

 ي أن الأنشطة التي لا ,توى رمزا محددا بهدف حصر فعالياتدأساس  عطاء كل مس

, يبتعد كثيرا عن 22,722,964تضيف قيمة )المستوى الأول( والتي وسطها الحسابي

التكاليف المثبتة على معظم مراكز التكاليف في الأنشطة. وبانحراف معياري 

المبوبة على  مما يعني تشتت الأوساط الحسابية عن التكاليف الفعلية 1,112,222

 مراكز التكاليف عند هذا المستوى.
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 49,429,824أما الأنشطة التي تضيف قيمة )المستوى الثاني ( الذي وسطها الحسابي 

توصلنا  لى يات النتيجة عند هذا المستوى. ويعزز  11,722,222وانحرافها المعياري 

سطد الحسابي يلك ما مثبت في المستوى الثالث )الأنشطة الضرورية ( الذي جاء و

وفي المستوى الرابع )الأنشطة غير  2,822,222وبانحراف بسيط  44,129,626

ليعزز يلك من حيث الابتعاد  11,622,222وانحراف   49,716,421الضرورية( 

عن التكاليف المبوبة على مراكز التكاليف كثيراعند هذا المستوى. أما المستوى 

سة كمجالات لخفض التكاليف فقد جاء الخامس الذي يجمع تكاليف الأنشطة الرئي

وهو رقم قليل مقارنة بعدد  81,422,222وبانحراف  2,832,192,922وسطها 

المجال أو المبالي المبوبة على المهام. مما يعني تشتت الأوساط الحسابية عن التكاليف 

 الفعلية عن ما مبوب من تكاليف فعليد على كل مجال رئيس . 

 (19جدول )

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى)الهيكل ا داري( 

S.dev    E 

10*5 
Mean n Level          التفاصيل 

11.1 22702864 71 X1  الأنشطة التي لا تضيف

 قيمة

117 48408924 572 X2  الأنشطة التي تضيف قيمة 

29 44528606 42 X3 الأنشطة غير الضرورية 

116 48716421 530 X4 الأنشطة الضرورية 

914 2930180800 10 X5 المجالات 

 المصدر:من   عداد الباحثين

وعليد فان عملية التحليل الشمولي لتكاليف الأنشطة المختارة يؤكد وجود الانحرافات 

لكند يؤكد أن الفرز لمنشطة وعملية  ,بين التكاليف الفعلية والمخططة بصورة  جمالية

تشخيص فرص خفض التكاليف على أساس  ضافة القيمة للمنتج ومدى ضرورة النشاط 

بالنسبة لأداء الشركة.  لكن في الوقت ياتد يلاحظ أن التحليل الذي يكشفد تحليل الوسط 

دور  الحسابي والانحراف المعياري لمستويات التحليل لد أهمية  كبيرة  لاند يعزز

 ي يكشف كل مستوى فرص  ,نشاط المعتمد -موازنة  -كلفة  -مدخل سلسلة القيمة 

خفض التكاليف بشكل تشريحي وباتجاهات متعددة, ليعطي تحليلا مناسبا للانحرافات 

د( في القرة ثانيا والتي وتعزز   -عند كل مستوى كما أشارت لها التحاليل في الفقرات )أ

 .Fيل بين مستويات باستخدام تحليل نتائجها المتقاربة  للتحل
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نشاط بأسلوب  حصائي  -موازنة  -كلفة  -وعليد فان تعزيز تحليل  مدخل سلسلة القيمة 

يكسبد الأهمية الكبيرة  ي يكشف قدرتد على تحليل التداخل الحاصل بين الأنشطة 

ت لمقارنة ومعرفة أسباب ارتفاع التكاليف و يجاد البدائل عبر التحليل المتعدد الاتجاها

النتائج التي تفرزها عملية تحليل الانحرافات, مما يعني أن قدرتد بفرز الأنشطة 

المختارة وتحليل علاقات التداخل تكون عالية وتؤدي  لى  ثبات الفرضيات الفرعية 

نشاط المناسب  -موازنة  -كلفة  -والفرضية الرئيسة. نتيجة تطبيق مدخل سلسلة القيمة 

 لخفض التكاليف.

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات -اولا 

تعطي التقسويمات التوي افرزهوا المودخل لمنشوطة بثلاثوة اتجاهوات تصوورا تفصويليا  - 1

لتكوين حزمة التخفيضات في أنشطة الشركة باستخدام المجال الشمولي.  ي يمثل مودخل 

لومووات الدقيقووة سلسوولة القيمووة بتكاملهووا مووع الوونظم المحاسووبية نظامووا مهمووا لتوووفير المع

والمتكاملة موع بقيوة الفقورات ضومن كول نشواط رئويس ومون ثوم قودرة ا دارة علوى اتخواي 

قوورارات  سووتباقية  موون خوولال توووفير معلومووات باسووتخدام نظووام الموازنووات )مسووتهدف( 

.ليعكس صورة مسبقة  تمكن من تخفيض التكاليف قبل البدء في عمليات ا نتواج الفعلوي 

 لشهرية.ومتابعة التغييرات ا

قدم المدخل رسم استراتيجية شمولية لتخفيض التكاليف على وفق الفلسفة المحاسبية  - 2

بدمج نظامي التكاليف     والموازنات وسلسلة القيمة كمجال لتطوير مدخل مناسب 

لتخفيض التكاليف, حيث تعكس مخرجات المدخل واقعا استراتيجيا لتكاليف الأنشطة 

كلفة موازنة نشاط لوحة محاسبية تعرض تكاليف الأنشطة بوصف مدخل سلسلة القيمة 

على أساس الأنشطة الضرورية ومثالية الأداء لما لها من قدرة على عكس تكاليف 

الأنشطة ومكوناتها و مكانية تحديد تكاليف الأنشطة أو تكاليف المنتج في أي لحظة 

 بتطويره لقائمة مراكز تكاليف الأنشطة.

نشاط  على تحديد فرص تخفيض  -موازنة  -كلفة  -لقيمة قدرة مدخل سلسلة ا -3 

التكاليف لكوند نظام استشعار وتنبيد للإدارة لغرض تخفيض التكاليف في أي جزء من 

أجزاء سلسلة القيمة كلفة موازنة نشاط . وتكامل نظم التكاليف والموازنات على أساس 

هوم  دارة الكلفة الذي يحدد وجود دليل مشترم وسلسلة القيمة يقدم  طارا متكاملا لمف

هيكل الكلفة لأنشطة الشركة ابتداء من المهمد صعودا لغرض تخفيض التكاليف ويقدم 

 مؤشرات دقيقة باتجاه تطوير مدخل سليم لتخفيض التكاليف.
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 721شمولية التحليل الذي يوفره مدخل سلسلة القيمة كلفة موازنة نشاط  ي يوفر  - 4

 12مليون دينار في الأنشطة اللاحقة وحوالي   32لسابقة ومليون دينار في الأنشطة ا

مليار في الجوانب التصنيعية وهي نقاط انطلاق للإدارة الشركة لتقليص أو زيادة 

 الضغط على التكاليف

يمكن المدخل من عرض المجال الشمولي بربط قائمة تكاليف مراكز مراقبات  - 1

القيمة بهدف حصر فرص تخفيض  الأنشطة الأولية والمساندة الموحدة وسلسلة

 التكاليف.

)تكاليف سوء الاستخدام للموارد  898يشخص المدخل أن عدم ربط حساب  - 6

المتاحة( بحساب الأرباح والخسائر وتخفيض التكاليف المتجمعة فيد من الأرباح 

يمثل الحساب  ،السنوية يؤدي الى فصل التكاليف التشغيلية العادية عن تلك غير العادية

لفرق غير العادي الذي ينبغي معالجتد لغرض تخفيض التكاليف, وبالتالي تحميل ا

تكاليف وقيمة الغاز غير المستثمر على الحساب المذكور مع  عطاء تسلسل فرعي مند  

بهدف أيجاد تفصيل لتكاليف البيئية نتيجة  حراق الغاز مما يعطي المجال لاعطاء اكثر 

 من تفصيل لمجالات اخرى.

ن المدخل من ترتيب الأنشطة علوى وفوق قيوام الشوركة بإنجواز الاعموال الموكلوة يمك - 7

 . ليها داخليا أو  سنادها الى الآخرين أيهما افضل لغرض تخفيض التكاليف المخفية 

يمكن المدخل من تطوير نظام التكاليف عن طريق فتح مراكز مراقبات الأنشطة  - 9

للنفط  12-1وتخصيص الأدلة الفرعية  ,المباشرةللتكاليف المشتركة والتكاليف غير 

للغاز بعد نقطة الفصل وتحديد أدلة نوعية للتكاليف المشتركة قبل نقطة  88-11الخام و

( غلق شهري 2من كل شهر و) 21(غلق أول في يوم 1الفصل تحول عبر مرحلتين )

الكميات المنتجة على أن يتولى قسم ا نتاج والتكاليف التعاون لتحديد  32نهائي في يوم 

 لغرض اعتمادها كموجهات تكلفة وبالتالي تحديد الفرص المناسبة لتخفيض التكاليف.

 التوصيات -ثانيا 

اعداد خرائط رقابية مبنية على نظام تكاليف متطور مدعما بنظام موازنات متفاعول  - 1

فير معد على وفوق  أسواس دليول حسوابات التكواليفن الموازنوات المشوترم لمنشوطة  لتوو

معلومات مهمة باتجاهات متعددة لحصر فرص تخفويض التكواليف و دارة سلسولة القيموة 

 بكفاءة .

( %46.3اعتماد تقنيات حديثة لتوفير معلومات  ستباقية تتعلق بالأنشطة المساندة ) - 2 

( لتوازن أهميتهما في  نسب الصرف من خلال تطووير دليول تكواليف %13.7والأولية )

كوس تكواليف وموازنوات الأنشوطة فوي آن واحود لهوذين النووعين مون موازنات مشترم لع

 الانشطة.
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 توجيد هيكل الكلفة باعتماد دليل موجد للمهام المختلفة و دارة الكلفة بشكل فعال . -3

توزيع فعاليات هيأة حقول نفط ميسان على الهييت الأخرى، وتحويل الهيأة  - 4

 ما المكتبية مما يؤدي الى تخفيض التكاليف.ا دارية الى قسم أداري بسبب كبر تكاليفه

الاسوتفادة مون قائموة تكواليف مراكوز مراقبوات الأنشوطة الأوليوة والمسواندة فوي عموول  - 1

 الشركة لغرض تخفيض التكاليف. 

دمج شركة الاستكشوافات النفطيوة موع شوركات الاسوتخراج أي توزيوع فعالياتهوا بوين  - 7

التكواليف المكتبيوة وا داريوة أو اسوتخدام  شركة نفط الجنووب والشومال لغورض تخفويض

أسلوب العقد الجاهز على وفوق شوروط محوددة مسوبقا تحودد نووع وشوكل الخدموة ووقتهوا  

تتناسووب واحتياجووات الشووركة أو الاتفوواق مووع شووركة الاستكشووافات النفطيووة فووي تسووعير 

الموقوع للكميوات التخمينيوة فوي  %4-2خدماتها بان تتحمل الشركات المسوتفيدة موا قيمتود 

المستكشف أو المطور وبحدود ربوع التكلفوة التوي تتحملهوا شوركات الاسوتخراج للبرميول 

 على أن لا تزيد الكميات المحسوبة على مقدار الكميات المصدرة.,الواحد

توزيع تكاليف اندثار آبار الاستكشاف على أساس عدد المهام أو كميات النفط الخوام  - 9

نفطي التي تقع ضمنها تلك الآبار حيوث أنهوا لا تووزع حاليوا المنتجة من البئر أو الحقل ال

 مما يجعلها تكاليف مخفية .

 الاتجاهات المستقبلية للدراسة

مما لاشك فيد  ن الدراسات مستمرة ولا يمكن تغطية كل الأموور فوي بحور المحاسوبة     

خورى لذلك فقد مرت الدراسة على اتجاهات محددة وتركت البواب مفتوحوا للدراسوات الأ

لتكموول المسوويرة التووي يعتقوود الباحثووان أنهووا تشووكل أساسووا تكميليووا للدراسووة الحاليووة وهووي : 

 ))مدخل سلسلة القيمة تكلفة موازنة النشاط القطاعي  وعلاقتد بأسعار التحويل((.
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