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 انًستخهص:  

ٌمل رُ اعواء اٌجؾش فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ػبَ         

, ٚمٌه ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ػًّ الاكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي,ٚرط٠ٛو 6102

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً ِٓ فلاي الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ ِٚب ِلٜ 

ٔذ ِشىٍخ اٌجؾش, ٚلل وبْ ٘لف رطج١مُٙ ٌٗ ٚاٌزٟ رٛكٞ اٌٝ ٔغبػ ػٍُّٙ , ٘نٖ وب

اٌجؾش ِؼوفخ كٚه الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٠ؼب ٍججب ُِٙ ٌزؾ١َٓ الاكاء ٚثٍغذ 

ِل٠و فٟ ثؼغ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚرُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ  61ػ١ٕخ اٌجؾش

ُ اٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ,ٚرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٚعّؼٙب , ِٚٓ اعً , ٚر

اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ رُ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٚثؼل اوّبٌٙب رُ اٌٛطٛي 

اٌٝ اُ٘ إٌزبئظ ٟٚ٘ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ثّؾٛه فُٙ 

بٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح ٚاكهان اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٌلاكاهح ث

اٌّلاهً ِّب ٠لي ػٍٝ أُٙ ٠شؼوْٚ ثؤ١ّ٘خ اٌّشبهوخ ِٚلهو١ٓ ٌّب١ّ٘خ اٌّشبهوخ 

فٟ اٌؼًّ ٠ٚغت رطج١مٙب , ٚوّب اْ ٕ٘بن فوٚلب ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ رطج١ك ػٕبطو 

ولبثخ ( ام ٌٙنٖ الاكاهح فٟ اٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ ٟٚ٘ )اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌ

اٌؼٕبطو كٚه ُِٙ فٟ رطج١ك الاكاهح ثبٌّشبهوخ ِٓ فلاي اشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح 

ثٗ ٟٚ٘ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ الاكاهح ٚرظت فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اكاء 

اٌؼب١ٍِٓ ثٙنا اٌغبٔت, ٚلل وبٔذ اٌزٛط١بد اٌؼًّ ػٍٝ اػطبء كٚه اوجو ٌلاكاهح 

ك كٚهاد َِزّوٖ فٟ الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٌٍىٛاكه الاكاه٠خ فٟ ثبٌّشبهوخ ٚوّب اػلا

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ ٚاٌؼًّ ا٠ؼب ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ع١ّغ اٌّلاهً .                               
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Collaborated Administration as an Approach to Improve 

the Performance of Employees in Secondary Schools of 

Diyala 

 

Dr. Auday Karim Rahman Al Ameri  

Abstract : 

 This research was conducted in Diyala province for the 

secondary schools in order to cover the work of the 

administration and the administrators in this field. The aim of 

the research was to investigate the role of collaborated 

administration on work development as an approach to improve 

the performance of employees in secondary school 

administration as well as the application extent that can lead to 

success. The sample of the study consisted of 20 respondents 

including principles and some high school teachers who were 

selected in a nonrandom manner. The used questionnaire 

consisted and distributed to the study sample and then 

recollected in order to achieve the goal of this study. The results 

were analyzed using an appropriate statistical method. The 

results showed the presence of statistically significant 

differences in the answers of the respondents, and for the 

following point: The administrative leadership understand and 

comprehends the teachers’ collaboration as an approach to 

improve the performance of employees in the management of 

schools.  This indicates that they feel the importance of 

participation and the importance of the collaboration at work 

and thus it should be applied. The result also shows statistical 

differences in the application of the administration's 

participation elements of work, such as (planning, organizing, 

directing and controlling). These elements played an important 

role in the application of participatory management through the 

involvement of employees in the administration. In addition, it 

can improve management participation and improve the 

performance of employees in the secondary schools. Therefore, 

this study recommended giving a greater role for the 

collaborative administration as well as prepare continues 

courses to management and collaborative administration to the 
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administrative staff in secondary schools to improve their 

performances.                                                             

 _ انًقذيت والاهًيت  :                                                                                                0

اْ لطبع اٌزوث١خ ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ روث١خ ٚرؼ١ٍُ اع١بي لبكهح ػٍٝ 

إٌٙٛع ِٚٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚلبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ظوٚف اٌؾ١بح ام رجلأ ِٓ 

الاكاهح إٌبعؾخ اٌزٟ رمٛك اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ماد الاكاهح اٌّزطٛهٖ لأٙب رظُ طفٖٛ ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ ٚالاكاهح فٟ ٘لف ٚاؽل ٚ٘ٛ ثٕبء ِغزّغ ٔبعؼ شجبة ل١بكٞ ٠زطٍغ فٟ عّغ 

لبكه ػٍٝ رط٠ٛو اٌؾ١بح ٔؾٛ الافؼً ٌّٛاوجخ رطٛهاد اٌؼبٌُ اٌَّزّوح , ام رؼل 

الاكاهح ثظٛهح فبطخ هوٕآ ِّٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لأٗ 

ٌجٕبء اٌّزىبًِ ٔشبؽ ثٕبء ٠زُ ثؼ١ل ػٓ اٌؼشٛائ١خ ٚثظٛهح ِٕظّخ ٠َٚزٙلف رؾم١ك ا

اٌّزيْ ٌٍفوك اٌّّبهً ٌٙب ػم١ٍآ ٚثلا١ٔآ ٚٔف١َآ ٚاعزّبػ١آ اٌٝ الظٝ ِب رَّؼ ثٗ 

للهارخ ٚاٍزؼلارخ ٚثّب ٠ّىٕخ ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌّغزّغ ٚاٌنٞ ٠طٛه اٌّٙبهاد الاكاه٠خ 

( , وّب اْ الاكاهح رَبُ٘ ثلٚهفؼبي فٟ رم٠ُٛ 021: 6112فٟ اٌؼًّ ) ػٍٟ 

ٜ الاكاه١٠ٓ ٚرؼل٠ً َِبه٘ب ٌزظجؼ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٚاٍزضّبه الارغب٘بد اٌٍَج١خ ٌل

ؽبلزُٙ ٚشغً اٚلبد فواغُٙ فٟ اٌّشبهوخ فٟ الاكاهح ِٓ اعً ٔغبػ اٌؼًّ ٚرىْٛ 

اكاهح ٔبعؾخ ٘بكفخ ٚثٕبءٖ ٚ٘نا ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌَّبد اٌقٍم١خ ٚالاكاه٠خ ٚاوزَبة 

ٍٟ فٟ اكاهح اٞ ٍَِٛخ ٠َٚبػل اٌّٙبهاد الاكاه٠خ فٟ اٌؼًّ ِّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ اٌفؼ

ا٠ؼب ػٍٝ اوزَبة ِٙبهاد اكاه٠خ عل٠لٖ ِٓ فلاي اٌَّبػ فٟ ؽوػ الافىبه اٌغل٠لٖ 

ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌواٞ كافً الاكاهح فٟ اٌّئٍَبد , ٚ٘نٖ اٌّشبهوخ ٌٙب ا١ّ٘خ فٟ 

اكاهح اٌّلاهً ؽ١ش ػوٚه٠خ الا٘زّبَ ثبلاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌؼًّ ٚافن 

اٌغل٠لٖ ٌٍىبكه اٌزله٠َٟ كافً اٌّلاهً ِّب ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ الافىبه 

ِٚؼبٌغخ اٌّؼٛلبد الاكاه٠خ ٚؽً اٌّشبوً ثشىً ٠قلَ اٌغ١ّغ ٚاٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚ٘نا 

ا٠ؼآ ٠مَٛ ثزؾف١يُ٘ ١ٌُِٛٙ ػٍٝ َِبػلح اٌّل٠و ٚكػّخ فٟ أغبى اٌؼًّ الاكاهٞ 

اٌفىو اٌزم١ٍلٞ اٌٝ فىو ِزطٛه ( اْ رط٠ٛو 19:0442كافً اٌٍَّٛخ  ٠ٚوٜ ) ػبكي 

ؽل٠ش ٠ئِٓ ثّجلأ اٌّشبهوخ الاكاه٠خ فٟ اٌؼًّ ٚ٘نا اٌّجلأ ٠طٛه ػٕظو اٌغٛكٖ 

اٌشبٍِخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌجلء ِٓ اٌّقوعبد ١ٌٌٚ ِٓ اٌّلفلاد وّب وبْ الاِو فٟ 

الاكاهح اٌزم١ٍل٠خ ٚاْ ٠زُ ػًّ الاكاهح اٌؾل٠ضخ ثبٌّشبهوخ ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌىبكه اٌّٛعٛك 

فً اٞ ِئٍَخ ٠ٚزجٕٝ شؼبه اٌجؾش ٚاٌز١ّي ٚاْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ وفبءح ٚوُ الأزبط كا

 الاكاهٞ اٍبً اٌؼًّ .                                                          

ٚػٍٝ مٌه ِزبثؼخ اٞ ػًّ ٚرم٠ّٛخ ثشىً ِزٛاطً ٚاشوان ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ ِٓ 

مخ لأ٘لافٗ ٘ٛ اُ٘ الاٍجبة ٌٕغبػ ٘نا اعً رط٠ٛوٖ ٚرظؾ١ؼ َِبهح ٚػّبْ رؾم١

اٌؼًّ , فبٌزم٠ُٛ وّب ٠ؼوفخ هعبي اٌزوث١خ ٘ٛ ػ١ٍّخ رشقظ١خ ػلاع١خ اٟٚ٘ ػ١ٍّخ 

ِؼ١به٠خ َِزّوح رَزٙلف رؼل٠ً َِبه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاهرمبء ٚاٌزط٠ٛو لأُ٘ 

الاكاء  عٛأجٙب فٟٙ ػّبْ الاٍزّواه ٚهٚػ إٌّبفَخ ٚاٌؼطبء ٚاٌزغل٠ل ٚالأزٙبء اٌٝ

اٌّز١ّي ِٚٓ صُ فؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ مارٙب رّضً ِفزبػ إٌّٛ إٌّٟٙ ) اٌمؾطبٟٔ 

(, ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك لاثل ِٓ اػبكح إٌظو فٟ اٌؼًّ كافً اٞ ِئٍَخ 001:6119

اكاه٠خ ٚو١ف١خ اكاهح إٌشبؽ الاكاهٞ كافٍٙب ٚثبلافض اكاهح اٌّلاهً ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ 
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ٌزؼ١ٍُ ٚرقو٠ظ شجبة ل١بكٞ فٟ اٌّغزّغ ٚ٘نا ٠طجك  فٟ اٌّغزّغ لأٙب رؼزجو اٍبً

فٟ اكاهح رز١ّي ثبٌّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ الاكاهٞ ٚاشوان اٌىٛاكه 

اٌؼبٍِخ اٌزٟ رز١ّي ثبٌقجوٖ ٚماد افىبه ِزطٛهح ٚعل٠لٖ  كافً اٌٍَّٛخ فٟ ارقبم 

فٟ رط٠ٛو اٌٍَّٛخ  اٌمواهاد ٚاٌّشبهوبد فٟ اٌواٞ فٟ الاِٛه الاكاه٠خ اٌزٟ رَبػل

اٌزوث٠ٛخ لاْ مٌه ٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ٌلػُ الاكاهح َِٚبٔلرٙب فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ 

رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌٍَّٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ ر١ّي اٌؼًّ الاكاهٞ كافٍٙب ٚرؾم١ك 

 الا٘لاف اٌزٟ رَؼٝ  اٌٝ رؾم١مٙب.                                  

 

            يشكهت انبحث :      0-6

رَؼٝ الاكاهح اٌؾل٠ضخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو اٌٝ رط٠ٛو ِئٍَبرٙب ثىبفخ اٌطوق 

ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٘لافٙب اٌؾم١م١خ ثؤلً عٙل ٚالظو ٚلذ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٍب١ٌجٙب 

الاكاه٠خ ٌىٟ رٛاوت اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌَّزّوح فٟ اٌؼبٌُ فمل ٌؾك اٌزغ١و ثىً 

الاػّبي ٚارغٙذ اٌّّبهاٍبد الاكاه٠خ ٔؾٛ الاافن اثؼبك ٚػٕبطو اٌؼًّ فٟ ِزطٍجبد 

ثباٍب١ٌت ِزملِخ ٌىٟ رَزط١غ إٌّبفَخ ٚاٌظّٛك فٟ ِغبلاد اٌؼًّ ٚثنٌه اطجؾذ 

الاكاهح اٌؾل٠ضخ اٌياِآ ػٍٝ اٌؼًّ ثٙب ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت اٌزفبػً فٟ ِغبلاد الاكاهح 

ثبلاكاهح  ٚػٕبطو٘ب ٚرطج١مٙب ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّشزون ٚاشوان اٌؼب١ٍِٓ

ع١ّؼب ِٓ اعً رط٠ٛو٘ب ٚرؾم١ك ا٘لاف اٞ ٍَِٛخ ٚلل هأٜ اٌجبؽش أٗ لاثل 

اٌٛلٛف ػٍٝ ػًّ اكاهح اٌّلاهً ٚالاثزؼبك ػٍٝ الاكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼغ اٌّل٠و 

٘ٛ اٌمبئل ٚالاكاهٞ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼًّ كْٚ اشوان اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ فٟ اكاهح 

ًّ ٚاشواوُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙخ اٌؼًّ اٌّلهٍخ ِّب ٠ي٠ل  فٟ رط٠ٛو اٌؼ

الاكاهٞ ٚ٘نا غ١و ِٛعٛك ٍبثمآ فٟ ِلاهٍٕب  , ام اْ اٌّشبهوخ رٛكٞ اٌٝ رط٠ٛو 

اٌؼًّ ٚأغبىٖ ثشىً اٍوع ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً ثشىً ِشزون ٚافن ٚرط٠ٛو اٌؼلالبد 

ٍٝ الاعزّبػ١خ كافً اٞ ٍَِٛخ ِّب رَبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌؾوص ِٓ لجً اٌغ١ّغ ػ

 رؾم١ك ا٘لاف اٌٍَّٛخ ثشىً ٠قلَ اٌغ١ّغ .                                   

 

 _هذف انبحث :                                                                       3_0

ٚلل ٘لف اٌجؾش اٌٝ اٍزقلاَ الاكاهح اٌّشزووخ ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح 

ٟ ثؼمٛثخ اٌّووي ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ ػ١ٍّخ الاكاهح اٌّشزووخ ٍججؤ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ف

 رؾ١َٓ اٌؼًّ ٚ٘نا وبْ غ١و ِٛعٛك ٍبثمؤ فٟ اكاهح اٌّلاهً                                                       

 

 يجالاث انبحث :                                                                - 0-4

_ اٌّغبي اٌجشوٞ : ثؼغ ِلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ / ثؼمٛثخ   

 اٌّووي       

 6102/  02/01ٌٚغب٠خ  02/9/6102_  اٌّغبي اٌيِبٟٔ : ٌٍفزوٖ ِٓ 

 _ اٌّغبي اٌّىبٟٔ : اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِووي ثؼمٛثخ / ِؾبفظخ ك٠بٌٝ                                 

 

 اث انبحث :                                                                                                   _ يصطهح5_0
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_ الاكاهح ثبٌّشبهوخ : ٟ٘ اٌزؼبْٚ ث١ٓ وً ِٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوٚإ١ٍٓ ثبٌّٕظّخ 

ٌّٕبلشخ اٌّشىلاد الاكاه٠خ ٚمٌه ثٙلف ٚػغ اٌؾٍٛي اٌّلائّخ ٌٙب ٚط٢ٛ ٌزؾم١ك 

 (                                                                                                             0442٘لاف اٌّوعٛح  )٠ٍٛف ,الا

 _اجراءاث انبحث انًيذاَيت :                                                            6

                                                          يُهج انبحث                  0_6

اٍزؼًّ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاٍٍٛة اٌَّؾٟ ٚمٌه ٌّلاءِزخ ٌّشىٍخ اٌجؾش ام 

٠ٙزُ ثبٌّغزّغ اٌٛطفٟ ٠ٚئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌؼلالبد ث١ٓ الاش١بء ٚاٌّّبهٍبد اٌَبثمخ 

 إٌزبئظ اٌؾم١م١خ ٌٍجؾش .        ٌلٜ الافواك ِٚلائّزٗ ِغ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي اٌٝ

                      

 _ عيُت انبحث :                                                                       6_6

ٟ٘ اٌّغّٛػٗ اٌزٟ ٠زُ فؾظٙب ٚكهاٍزٙب اٞ ٟ٘ اٌزٟ ٠ٕفن ػ١ٍٙب اٌجؾش ٚلل رىْٛ 

( ام رُ افز١به 062:6116ِٓ شقض ٚاؽل اٚ ِغّٛػخ اشقبص ) ٚع١خ ِؾغٛة 

اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ ُٚ٘ ِلهاء اٌّلاهً ٚاٌّله١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ وّلهاء ٍبثمب فٟ 

% ِٓ اٌّغزّغ الاطٍٟ 16ْ َٔجخ ( ٠ّٚض61ٍٛاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 كافً ِووي ثؼمٛثخ فمؾ فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ.                                                                              60اٌجبٌغ ػلكُ٘ 

 

 _ وسائم جًع انًعهىياث :                                                            3_6

 ه ٚاٌّواعغ                                                                        _ اٌّظبك

 _ اٍزّبهحالاٍزجبٔخ                                                                          

ٌمل اٍزؼًّ اٌجبؽش اٍزّبهح الاٍزجبٔخ اٌّج١ٕخ ِٓ لجً )اؽّل ػجلإٌّؼُ ( إٌّفنٖ ػٍٝ 

الاكاه١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي الاكاهٞ ٚ٘نٖ اٌؼ١ٕٗ ِشبثٙٗ ٌؼ١ٕخ ثؾضٟ ٟٚ٘ ِمٕٕخ 

لارؾزبط ِوٖ صب١ٔخ ٌىٛٔٙب لو٠جخ اٌٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٚثؼل افن الاٍزّبهح وبٍِخ ِغ 

( ِٛىػٗ ػٍٝ اٌّؾبٚه ثبٌزَبٚٞ ٚرُ 21ؼجبهاد ) ( ٚا2ٌِؾبٚه٘ب ٚػلك٘ب )

ػوػٙب ػٍٝ فجواء فٟ ِغبي ػٍُ الاكاهح ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ِٓ اعً ِؼوفخ ِلاءِزٙب 

ِغ ثؾضٟ ٚثؼل الاؽلاع ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ رُ رؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد 

هاٞ ٚاٌّؾبٚه ٚرُ ؽنف ٚرمل٠ُ ثؼغ ِٕٙب ؽَت ِب٠زٕبٍت ِغ ثؾضٟ ٚمٌه ؽَت 

% ٟٚ٘ َٔجخ ِلائّخ 12اٌقجواء ٚؽظٛي َٔجخ رٛافك ػٍٝ ِلاءِخ اٌجؾش ثَٕجخ 

 (                  0ٌجؾضٟ ٚرُ اػزّبك٘ب ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚوّب فٟ ٍِؾك )

 

 _ انتجربت الاستطلاعيت :                                                              4_6

ٓ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ا١ٌٚخ ٠مَٛ ثٙب اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ طغ١وٖ لجً ل١بِٗ ٟ٘ ػجبهح ػ

ثبٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ ثٙلف افز١به الاٍب١ٌت ٚالاكاٚاد ٌجؾضخ ) ِؾّل طجؾٟ ؽ١َٕٓ 

( ٚػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽش ثؤعواء رغوثخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚاٌجبٌغ 0441

ٌفمواد ٚٚػٛؽٙب ٌٍؼ١ٕخ ِٚؼبٌغخ ( ٚمٌه ٌّؼوفخ و١ف١خ الاعبثبد ٚفُٙ ا9ػلكُ٘ )

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ لل رؾلس اصٕبء اٌزغوثخ .

 _ انتجربت انرئيسيت :                                                                   4_6



  6102ٌَٕخ  وبْٔٛ الاٚيٚاٌَزْٛ . ٌضبِٓ .........اٌؼلك ا...................ِغٍخ اٌفزؼ ........................
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq                                                               

 

-232- 

 

ُٚ٘  61/9/6102ٌمل لبَ اٌجبؽش ثؤعواء اٌزغوثخ اٌوئ١َ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثزبه٠ـ 

فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ؽ١ش رُ رٛى٠غ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ ِٓ  ِلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

فلاي ى٠بهح وً ِلهٍخ ٚرُ عّؼٙب ثؼل الاعبثخ ػٕٗ ِٓ اعً رفو٠غٙب ِٚؼبِلارٙب 

 اؽظبئ١ب ٌٍٛطٛي أزبئظ اٌؼ١ٍّخ.      

 _ انىسائم الاحصائيت :5_6

 SPSS)ِٓ اعً ِؼبٌغخ إٌزبئظ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍخ اٌجبؽش اٍزقلَ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ )

اٌٍٛؾ ؽَبثٟ , الأؾواف اٌّؼ١بهٞ , ِؼبًِ ( 6114ثبٌمٛا١ٔٓ ا٢ر١خ )ػب٠ل وو٠ُ,

 (   6الاهرجبؽ ) وب

 

 _عرض وتحهيم ويُاقشت انُتائج :                                                             3

ٚاٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٚاٌلاٌخ  6_ ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وب0_2

الاؽظبئ١خ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ اٌقبص ٌلااكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚ٘ٛ ِؾٛه فُٙ ٚاكهان اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٌّب١٘خ 

 اٌؼًّ وّب ِج١ٓ فٟ.                                                                                   ا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ رؾ١َٓ

 

 ( درجاث يحىر فهى انقياداث الأداريت0جذول رقى )

 انذلانت
َسبت 

 انخطأ
 6كا

 انبذائم

 لااوافق انفقراث
يىافق َىعا 

 يا
 يىافق

 ك ٌ ك ٌ ك ٌ

 0 12 %61 8 40% 0 0% 0.80 0.50 يعُىي

 6 01 %51 8 %41 6 %01 5.61 1.51 يعُىي

 3 8 %41 06 %61 1 %1 1.81 1.51 يعُىي

 4 4 %61 06 %81 1 %1 0.61 1.51 يعُىي

 5 6 %31 04 %01 1 %1 3.61 1.51 يعُىي

 6 06 %81 4 %61 1 %1 0.61 1.51 يعُىي

 0 8 %45 00 %51 0 %5 1..0 1.51 يعُىي

 8 4 %61 04 %01 6 %01 06.41 1.51 يعُىي

 . 01 %51 01 %51 1 %1 1.81 1.51 يعُىي

 01 08 %1. 6 %01 1 %1 06.81 1.51 يعُىي

 

( ٌىبفخ فمواد 1.12ػٕل َِزٜٛ كالاٌخ ) 6( اْ ل١ُ وب٠0لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

ِؾٛه فُٙ ٚاكهان اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٌّب١٘خ ٚا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ اكاهح 

اػٍٝ ِٓ َِزٜٛ َٔجخ اٌقطؤ  فٟ  6اٌّلاهً ٚثفوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لاْ ل١ّخ وب

اٌزىواهاد الاوجو ٌغ١ّغ اٌفمواد ام وبٔذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ٌٚظبٌؼ 

%(  ِّب ٠زج١ٓ اٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش 21% اٌٝ 41إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍفمواد رزواٚػ ِٓ )

ِلهوخ اٌٝ ا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ رط٠ٛو ػًّ اكاهح اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ 
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ٌّلاهً ك٠بٌٝ, ام ٠وٜ اٌجبؽش ِٓ فلاي إٌزبئظ ٌٙنا اٌّؾٛه اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح ا

٠ّزٍىْٛ فجوح ػ١ٍّخ فٟ ِغبي الاكاهح ِٓ فلاي اعبثخ اٌؼ١ٕخ ػٓ فمواد اٌجؾش ِّب 

ِىٕٙب ِٓ اكهان ِب١٘خ ا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ رط٠ٛو ػٍُّٙ ؽ١ش رقزٍف ٘نٖ 

( ام ث١ٕذ اْ ٌؼلَ اكهان اٌّلهاء لأ١ّ٘خ  0006112إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )اٌمؾطبٟٔ 

اٌٝ ػلَ اشوان اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ اػطبءُ٘ اٌظلاؽ١بد فٟ  الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٠لفغ ثُٙ

 الاكاهح.                                             

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه ٕ٘بن رفبٚد فٟ الاعبثبد       

فُّٕٙ ِٓ ٠ٛافك ثشلٖ ػٍٝ فُٙ ٚاكهان ٌّب١٘خ ٚا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ اكاهح 

اٌّلاهً, ام ٠زج١ٓ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌّلاهً ِلهوخ ٚفبّ٘خ 

( ؽَت 1000002001ٌّب١ّ٘خ ٚا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ ام وبٔذ اٌفمواد هلُ  ) 

رور١ت اػٍٝ َٔجخ ٚاػٍٝ رىواهاد ٚاٌزٟ ؽظٍذ ٘نٖ اٌؼجبهاد ػٍٝ اػٍٝ َٔت 

( ٟٚ٘ 01خ ؽ١ش عبءد اٌؼجبهح هلُ )ِئ٠ٛخ ػب١ٌخ فٟ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ؽَت هاٞ اٌؼ١ٕ

رؼطٟ اٌّشبهوخ ؽو٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ( ثبٌّورجخ الاٌٚٝ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )

% فٟ كهعخ ِؾٛه فُٙ ٚاكهان ٌّب١٘خ ا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش 41

 ٌٙنٖ إٌز١غخ اْ اٌّشبهوخ رؼطٟ ؽو٠خ ٌٍّوإ١ٍٚٓ فوطخ اوجو ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ِٚغ

اٌؼب١ٍِٓ ثظٛهح فبطخ ٚرَبُ٘ ا٠ؼب فٟ رط٠ٛو اٌؼلالبد ٚوَت اٌؼب١ٍِٓ ٚى٠بكح 

اٌضمخ ث١ُٕٙ ٚرَبػل ا٠ؼب فٟ أغبى اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٚ٘نٖ ربرٟ ِٓ فلاي 

اٌقجوح ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌّلاهً ٚفُّٙٙ ٌّب١٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٠ٚزفك ِغ 

ٟ اظٙود ٍوػخ الأغبى فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ ِٓ ( اٌز206112كهاٍخ )اؽّل اٌّطٛع 

( ٟٚ٘ )لاثل اْ 2اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّشغؼخ فٟ الاكاهح  ثبٌّشبهوخ ٌٚمل عبءد اٌفموح ) 

٠زٛاىْ ؽغُ اٌظلاؽ١بد اٌّؼطبح ٌٍّوٚإ١ٍٓ ِغ اٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ( ثبٌّورجخ 

كاهح % فٟ ِؾٛه اكهان ٚفُٙ ٌّب١٘خ ا١ّ٘خ الا01اٌضب١ٔخ ؽَت اٌزور١ت ثَٕجخ 

ثبٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّلاهً , ام ٠وٜ اٌجبؽش اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘نٖ اٌفموح 

ِئ٠لٖ فٟ اػطبء طلاؽ١بد ٌٍّوإ١ٍٚٓ رزلائُ ِغ ٚاعجبرُٙ ٌىٟ رّىُٕٙ ِٓ أغبى 

اٌؼًّ ثشىً ِز١ّي ٚثؤؽَٓ شىً ٠ٚؼطٟ ٔٛع ِٓ اٌؾبفي ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٌّٛاوجخ 

اػٍٝ ِٓ اٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ٠ٛكٞ اٌٝ  اٌزطٛه الاكاهٞ ؽ١ش اػطبء طلاؽ١خ الً اٚ

( فمل عبءاد ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ 0اهثبن ثبٌؼًّ ٚػلَ أغبىٖ ثبٌٛلذ اٌّؾلك, اِب اٌفموٖ )

ٟٚ٘ )اْ اٌّشبهوخ لارؼطً اٌّل٠و ِٓ ِزبثؼخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٍؼًّ ( ؽَت رور١ت 

اْ % , ام ٠وٜ اٌجبؽش 01إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌفمواد اٌّؾٛه ؽ١ش وبٔذ ماد َٔجخ   

اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٓ ٘نٖ اٌفموٖ اْ اٌّشبهوخ لارؼطً ػًّ اٌّل٠و فٟ ِزبثؼخ ػًّ 

اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ و١ف١خ أغبى اػّبٌُٙ ثشىً افؼً ثً ري٠ل ِٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌّؾبٍجخ ِٓ 

اشواوُٙ فٟ رفبط١ً الاكاهح ٚاٌَّئ١ٌٚخ فٟ ٔطبق اٍٚغ فٟ اٌؼًّ ٚ٘نا ٠زفك ِغ 

زٟ اظٙود اْ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؼوٚه٠خ ٌٕغبػ ( ٚا2006112ٌكهاٍخ )ِؾّل اٌؼضّبٟٔ 

 اٌؼًّ الاكاهٞ كافً اٌٍَّٛخ ٘ٛ الاشواف ثشىً اٍٚغ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ( .                           

( عبءد ثبٌّورجخ اٌواثؼخ ؽَت رور١ت إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌفمواد ِؾٛه 0ٚاٌفموح )

ثبٌّشبهوخ ٟٚ٘ )ري٠ل الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٌّؾٛه فُٙ ٚاكهان ٌّب١٘خ ا١ّ٘خ الاكاهح 

الاكاهح ثبٌّشبهوخ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ فٟ أغبىاٌّؼبِلاد( ام ٠وٜ اٌجبؽش فٟ 
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٘نٖ اٌفموح اٌّشبهوخ رؼطٟ كٚها اٍٚغ فٟ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ ٚالاطواه ػٍٝ 

أغبى اٌؼًّ ثَوػخ ٚثشىً افؼً ِٓ فلاي اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الاكاهح ٚ٘نا 

اهح ثبٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ ِّب ٠ي٠ل اٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ كػُ الاك

اٌّغبي ِٓ ثني الظٝ اٌغٙٛك ٌّشبهوخ اٌغ١ّغ فٟ اٌؼًّ ِٓ اعً رؾ١َٓ اكاء 

 اٌّلهاء فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ .                                                           

ت رور١ت إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌفمواد ِؾٛه ( فمل عبد ثبٌّورجخ اٌقبَِخ ؽ1َاِب اٌفموح )

الاكاهح ثبٌّشبهوخ ٌّؾٛه فُٙ ٚاكهان ٌّب١٘خ ا١ّ٘خ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ اٌّلاهً 

هاٞ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ٟٚ٘ %( ؽَت 21اٌضب٠ٛٔخ ؽ١ش وبٔذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ) 

ؽش ( ام ٠وٜ اٌجب اٌّشبهوخ رؼل ػبِلا فؼبي فٟ رله٠ت اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ ِٙبَ عل٠لٖ)

فٟ ٘نٖ اٌفموح  اٌّشبهوخ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٙبَ 

عل٠لٖ ٚرؼط١ُٙ كٚه فٟ اٌؼًّ ٚاٌَّبػلٖ ٌٍّلهاء ِٓ اعً أغبى اٌؼًّ ثَوػٗ ٚالً 

عٙل ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌٙلف اٌنٞ ٠َؼٝ ا١ٌٗ ِلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚفٟ ٔفٌ 

اهً ثَوػخ الأغبى ٚلٍخ اٌغٙل ػٓ ؽو٠ك اشوان اٌٛلذ ١ّ٠يُ٘ ػٍٝ ثم١خ اٌّل

ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼًّ الاكاهٞ فٟ اكاهح اٌّلاهٍخ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رؼٍُ ِٙبَ عل٠لٖ 

 ٌزط٠ٛو أفَُٙ ا٠ؼب .                                                                        

ٚاٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٚاٌلاٌخ  6وب ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ_ 6_2

( 6الاؽظبئ١خ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ اٌقبص  ٌّؾٛه اٌزقط١ؾ وّبِج١ٓ فٟ علٚي هلُ )

 ٠ج١ٓ كهعبد ِؾٛه اٌزقط١ؾ

 ( يبيٍ درجاث يحىر انتخطيط6جذول رقى )

 اٌللاٌخ
َٔجخ 

 اٌقطؤ
 6وب

 اٌجلائً

 لااٚافك اٌفمواد
ِٛافك ٔٛػب 

 ِب
 ِٛافك

 ن ْ ن ْ ن ْ

 00 9 %61 01 %21 2 %21 6.01 0.50 ِؼٕٛٞ

 06 0 %91 06 %21 1 %1 1.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 02 2 %21 09 %11 1 %1 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 09 0 %91 01 %21 6 %01 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 02 01 %21 01 %21 1 %1 1.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 02 2 %21 06 %21 6 %01 1.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 01 2 %21 01 %21 9 %61 6.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 00 06 %21 0 %91 1 %1 1.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 04 0 %91 0 %91 9 %61 0.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 61 01 %21 01 %21 1 %1 1.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 

( ٌغ١ّغ فمواد 1.12ػٕل َِزٜٛ كالاٌخ ) 6( اْ ل١ُ وب٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِؾٛه اٌزقط١ؾ فٟ الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح 
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اػٍٝ ِٓ َٔجخ  6اٌّلاهً ٚؽَت اعبثبد اٌؼ١ٕخ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ وب

اٌّئ٠ٛخ ٌٙنا اٌّؾٛه رزواٚػ ِٓ َت اٌقطؤ ٌٚظبٌؼ اٌزىواهاد الأوجو ام وبٔذ إٌ

%( ِّب٠زج١ٓ ِٚٓ فلاي اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٕ٘بن ؽوص ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ 21% اٌٝ 11)

فٟ  الاكاهح ػٍٝ ِشبهوخ اٌىٛاكه الاكاه٠خ  فٟ اٌؼًّ الاكاهٞ ٚفبطخ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ كافً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ , ام ٠وٜ اٌجبؽش  فٟ ٘نٖ إٌز١غخ ٘ٛ اػطبء ا١ّ٘خ 

زقط١ؾ ِٓ لجً ِلهاء اٌّلاهً ِٓ فلاي اشوان اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ٚالاكاه٠خ فٟ ٌٍ

اٌزقط١ؾ لاْ اٌزقط١ؾ اٍبً ٔغبػ اٌىٛاكه الاكاه٠خ فٟ اٞ ِئٍَخ ٚفبطخ فٟ 

لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّب ٌٙب ربص١و ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ٚػغ اٌقطؾ 

ه فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ٘نٖ ربرٟ اٌَّزمج١ٍخ اٌط٠ٍٛخ اٚ اٌمظ١وٖ اٌزٟ ٌٙب كٚ

ِٓ فلاي فَؼ اٌّغبي ثبٌّشبهوخ ِٓ لجً اٌىٛاكه الاكاه٠خ ٌطوػ الافىبه ٚاٌقطؾ 

اٌزٟ رورمٟ ثبٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ إٌبعؼ ِٓ فلاي اػطبء اٌّوٚٔٗ ثبٌّشبهوخ ِٓ لجً 

ؼزّل اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ  فٟ اكاهح اٌّلهٍخ ٚعؼٍُٙ اوضو ؽوص فٟ رط٠ٛو٘ب ٚ٘نا ٠

ػٍٝ كٚه اٌمبئُ ػٍٝ الاكاهح فٟ وَجُٙ ٚاػطبءُ٘ كٚه اوجو ثبٌّشبهوخ , ٌٚىٟ 

رزؾمك ٚظ١فخ اٌزقط١ؾ ٠غت رؾل٠ل ا٘لافٙب ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚلظ١وح الاعً ثٛاٍطخ 

الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚافؼً اٌطوق لأغبى٘ب ٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رشًّ ع١ّغ 

ٚرٛع١ٙبد ٠ٚزُ رٕف١ن٘ب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ  اٍب١ٌت اٌٍَّٛخ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ اهشبكاد

ػٍٝ الاكاهح اٌٍٛطٝ ِٓ ِلهاء ٚوٛاكه اكاه٠خ ٚ٘نا ٠زفك ِغ هأٞ ) ػظبَ ثلٚٞ 

( ام هأٜ اْ اٌزقط١ؾ اٌؼٍّٟ اٌّزىبًِ ٠َزط١غ اْ ٠طٛه طفبد اٌٛلاء 9206111

ٚاٌؼطبء اٌَّزّو ٌلاػؼبء اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح ٠ٚشغؼُٙ ػٍٝ اٌَّبّ٘خ اٌَّزّوح 

ؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ؽ١ش ِشبهوخ افواك اٌٍَّٛخ فٟ اٌزقط١ؾ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٍ

 رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ا٘لاف اٌٍَّٛخ.                                   

( اْ اٌّشبهوخ فٟ الاكاهح ٟ٘ كٚاء ٌىً كاء 2100442وّب ٠وٜ )ػٍٟ ػجلاٌٛ٘بة 

إٌغبػ ,ام أٙب ٚاؽلٖ ِٓ  ِٚٓ اٌقطٛهٖ اْ ربفن الاكاهح ٚؽل٘ب فٟ ػ١ٍّخ رؾم١ك

ػّٓ ١ٍبٍبد ػلح ٠ٚزٛلف ٔغبؽٙب ػٍٝ ثم١خ ا١ٌَبٍبد اٌّشبهوخ فٟ ٔفٌ اٌٍَّٛخ 

فلا رغل اٌّشبهوخ شٟ اما وبْ اٌمبئُ ػٍٝ الاكاهح غ١و هاع ػٓ ػًّ اٌّشبهو١ٓ 

ِؼٗ  ِٓ وٛاكه اكاه٠خ كافً اٌٍَّٛخ ٚوّب لا٠ّىٓ اْ رىْٛ اٌّشبهوخ ٔبعؾخ كْٚ 

 ٌّشبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ الاكاهح .       رط٠ٛو ٚرله٠ت ا

ٚاٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٚاٌلاٌخ  6ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وب_ 2_2

( 2الاؽظبئ١خ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ اٌقبص  ٌّؾٛهاٌزٕظ١ُ وّب ِج١ٓ فٟ علٚي هلُ )

 ٠ج١ٓ كهعبد ِؾٛه اٌزٕظ١ُ
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 ( يبيٍ درجاث يحىر انتُظيى3جذول رقى )

 اٌللاٌخ
َٔجخ 

 اٌقطؤ
 6وب

 اٌجلائً

 لااٚافك اٌفمواد
ِٛافك ٔٛػب 

 ِب
 ِٛافك

 ن ْ ن ْ ن ْ

 60 0 %91 0 %91 9 %61 0.21 0.50 ِؼٕٛٞ

 66 09 %11 2 %21 1 %1 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 62 0 %91 06 %21 1 %1 1.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 69 01 %21 0 %91 6 %01 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 62 09 %11 2 %21 1 %1 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 62 09 %11 9 %61 6 %01 06.91 1.21 ِؼٕٛٞ

 61 06 %21 6 %01 2 %21 1.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 60 01 %21 0 %91 6 %01 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 64 01 %21 01 %21 1 %1 1.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 21 0 %91 0 %91 9 %61 0.21 1.21 ِؼٕٛٞ

                                                                                         

( ٌغ١ّغ فمواد 1.12ػٕل َِزٜٛ كالاٌخ ) 6( اْ ل١ّخ وب٠2لاؽع ِٓ علٚي هلُ )

ِؾٛه اٌزٕظ١ُ فٟ الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ الاكاء الاكاهٞ ٌّلهاء اٌّلاهً 

اػٍٝ ِٓ َٔجخ اٌقطؤ ٌٚظبٌؼ  6كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ وباٌضب٠ٛٔخ فوٚق ماد 

اد ِٓ اٌزىواهاد الأوضو ؽَت اعبثبد اٌؼ١ٕخ  ام رواٚؽذ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٙنٖ اٌفمو

% ( ِّب رج١ٓ ِٚٓ فلاي إٌَت اٌّئ٠ٛخ ِٓ اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 91% اٌٝ 11)

شبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٕ٘بن كٚه  ٚهغجخ ػب١ٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌّ

كافً اٌّلهٍخ ٚ٘نا ٠زج١ٓ ِٓ فلاي ؽوص اٌّل٠و ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاكهاوٗ ٌؼ١ٍّخ 

اٌزٕظ١ُ اٌّشزون كافً اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌىبكه الاكاهٞ ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ 

فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ  , ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش اٌٝ ٘نٖ إٌز١غخ اْ اٌطوق 

ه اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠َزقلِٙب ِل٠و اٌّلهٍخ اٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح رزلاءَ ِغ ٚالاِٛ

الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ ٘نٖ اٌٍَّٛخ , ؽ١ش اٌزٕظ١ُ ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ رجٕٟ هٚػ 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌىٛاكه ٚرٕظ١ُ اػّبٌُٙ ٠ٚطٛه للهارُٙ ٠ٚلفؼُٙ ٔؾٛ الأغبى الافؼً 

اٌّل٠و اْ ٠زمجً اهاء اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٚاْ  ٠ٚؾفيُ٘ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ام ٠غت ػٍٝ

٠مجً اٌمواهاد اٌزٟ رطوػ ِٓ لجٍُٙ ٚاْ لا ٠ىزف اٌّل٠و فمؾ ػٍٝ للهارٗ اٌشقظ١خ 

ٚاْ ٠فىو ثٕزبئظ َِزمج١ٍخ افؼً ِٓ فلاي اٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّلهٍخ ِٓ اعً 

رؾم١ك افؼً ٚاؽَٓ إٌزبئظ ٌٕغبػ اٌؼًّ ٚ٘نا ٠زفك ِغ هاٞ ) اؽّل غ١ُٕ 

( اٌّشبهوخ ٟ٘ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ كافً اٞ ٍَِٛخ 1006119
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ٌّٕبلشخ ٚؽً اٌّشبوً ٚمٌه ثٙلف ٚػغ افؼً اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك 

 الا٘لاف .                                                                           

ّشبهوخ كافً اٌٍَّٛخ ٚاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ رطج١ك الاكاهح ثبٌ

ثظٛهٖ فبطخ ٌٗ ػلح ا٠غبث١بد ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌؼًّ ٚأغبىٖ ثباٍوع ٚلذ ٚوّب 

 ٠مٛٞ اٌؼلالبد ث١ٓ افواك ٘نٖ اٌٍَّٛخ.                                                                              

( اْ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ رّبهً ِٓ 2900446ٓ ٚ٘نا ٠زفك ِغ هاٞ ) صبثذ ػجلاٌوؽّ

فلاي ػلك ِٓ اٌفمواد ٚرزٕٛع رٍه اٌٛظ١فخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلاكاهٞ ؽَت وً ٔشبؽ ٠مَٛ 

ثٗ ٚؽَت وً ٍَِٛخ ٚا٘لافٙب ٚرم١َُ الافواك ؽَت ِب٠زلاءَ ِغ للهاد وً فوك 

ٚرظ١ُّ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ٚؾلك ثٗ اكاهرٗ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ وً اكاهح  ,ٚرؾل٠ل اٌٛظبئف 

ِٚٓ صُ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٌىً فوك ؽَت اٌٛظ١فخ ِٓ اعً اٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ ,

الاكاهٞ,٠ٚوٜ اٌجبؽش ِٓ اُ٘ ٚاعجبد اٌّٙبهاد الاكاه٠خ ٌٍّل٠و رف٠ٛغ 

اٌظلاؽ١بد ٌٍّوإ١ٍٓ ٚفٟ ٘نا اٌغبٔت ٠غت ػٍٝ اٌّل٠و اْ ٠ؼزجو اٌزف٠ٛغ ِٓ 

 طٛي اٌٝ الا٘لاف اٌغ١لٖ.                                                                                                 اٌّيا٠ب اٌغ١لٖ فٟ الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ ٔغبػ اٌؼًّ ٚاٌٛ

ٚاٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٚاٌلاٌخ  6ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وب_ 9_2

( 9علٚي هلُ )  الاؽظبئ١خ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ اٌقبص ٌّؾٛه اٌزٛع١خ  وّب ِج١ٓ فٟ

 ٠ج١ٓ كهعبد ِؾٛه اٌزٛع١ٗ

 ( يبيٍ درجاث يحىر انتىجيه4جذول رقى ) 

 اٌللاٌخ
َٔجخ 

 اٌقطؤ
 6وب

 اٌجلائً

 لااٚافك اٌفمواد
ِٛافك ٔٛػب 

 ِب
 ِٛافك

 ن ْ ن ْ ن ْ

 20 0 %91 06 %21 1 %1 1.01 0.50 ِؼٕٛٞ

 26 01 %21 1 %22 2 %02 2.11 1.21 ِؼٕٛٞ

 22 09 %11 2 %21 1 %1 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 29 0 %91 00 %22 0 %2 1.41 1.21 ِؼٕٛٞ

 22 00 %22 2 %62 9 %61 9.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 22 06 %21 0 %91 1 %1 1.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 21 4 %92 01 %21 0 %2 1.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 20 01 %21 0 %91 6 %01 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 24 2 %62 1 %22 0 %91 1.11 1.21 ِؼٕٛٞ

 91 01 %21 0 %91 6 %01 2.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 

( ٌغ١ّغ فمواد 1.12ػٕل َِزٜٛ كالاٌخ ) 6( اْ ل١ّخ وب٠9لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِؾٛه الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح 

اػٍٝ ِٓ َِزٜٛ َٔجخ  6( ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚمٌه لاْ ل١ّخ وبٌؼٕظو )اٌزٛع١ٗ

اٌقطؤ ٌٚظبٌؼ اٌفمواد الاوضو رىواه ؽَت اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفمواد اٌّؾٛه ام وبٔذ 
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% ( ام ٠زج١ٓ ٕ٘بن هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِٓ 22% اٌٝ ٠ٛ11خ ٌٙب رزواٚػ ِٓ )إٌَجخ اٌّئ

بٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛع١خ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح ِٓ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو كٚه اٌؼًّ ث

كافً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ , ٠ٚوٜ اٌجبؽش اٌٝ ٘نٖ إٌزبئظ  ٕ٘بن 

اكهان ِٓ لجً الاكاه٠ٓ فٟ اٌّلهٍخ لاثل ِٓ رط٠ٛو اٌؼًّ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاف 

اٌظؾ١ؾخ ٚرن١ًٌ اٌؼٛالت اٌزٟ رؼ١ك ػٍُّٙ ٚ٘نا ٠زفك ِغ هاٞ ) ٔٛاف وٕؼبْ 

هأٜ اْ اشوان اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي كػٛح لبئلُ٘ ٌُٙ ( ام 60000442

ٌؾً اٌّشبوً الاكاه٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء اٌؼًّ ٚاٌّؾبٌٚخ ِٓ لجٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

افؼً اٌؾٍٛي ِٓ فلاي اهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ الاكاه٠خ ِّب ٠ؾمك اٌضمخ ٌُٙ لاشوان 

اٌل٠ّمواؽ١خ اٌزٟ رمٛي ) اْ  اٌمبئل ثؼٍّخ ٚاْ ِضً ٘نٖ اٌّشبهوخ ربرٟ فٟ ػً اٌم١بكح

اٌم١بكٖ اٌل٠ّمواؽ١خ ٠ّىٕٙب اْ رؾمك اٌغٛ إٌفَٟ ٚاٌّٛالف اٌّلائّخ اٌنٞ ٠ؾفي 

 اٌّشبهو١ٓ اٌٝ الظٝ عٙلُ٘(.                                

( ؽزٝ رزؾمك ٚظ١فخ اٌزٛع١ٗ ٚ٘ٛ اٌغوع 29906111ٚوّب ٠وٜ ) ِؾّل اثوا١ُ٘   

ِٕٙب رزؼّٓ ػلك ِٓ اٌطوق اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌّل٠و ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ 

اٌزشبٚه ٚافن اهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ ٚرٛػ١ؼ الأٚاِو ٚاٌزٛع١ٙبد ا١ٌُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 اٌزٛع١ٙبد ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌّٛلف.                                              اشواوُٙ ثٙب ٠ٚغت اْ ٠ؾلك ٘نٖ الاِٛه ٚ

ٚاٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ ٚاٌلاٌخ  6ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وب_ 2_2

( 2الاؽظبئ١خ ٌؼجبهاد الاٍزج١بْ اٌقبص  ٌّؾٛه اٌولبثخ  وّب ِج١ٓ فٟ علٚي هلُ )

 . ٠ج١ٓ كهعبد ِؾٛه اٌولبثخ

 ( يبيٍ درجاث يحىر انرقابت5جذول رقى )

 اٌللاٌخ
َٔجخ 

 اٌقطؤ
 6وب

 اٌجلائً

 لااٚافك اٌفمواد
ِٛافك ٔٛػب 

 ِب
 ِٛافك

 ن ْ ن ْ ن ْ

 90 0 %91 1 %22 2 %62 1.11 0.50 ِؼٕٛٞ

 96 01 %21 2 %21 9 %61 6.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 92 09 %11 9 %61 6 %01 06.91 1.21 ِؼٕٛٞ

 99 02 %01 9 %61 1 %1 1.61 1.21 ِؼٕٛٞ

 92 06 %21 9 %61 6 %01 1.21 1.21 ِؼٕٛٞ

 92 00 %41 6 %01 1 %1 06.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 91 01 %21 01 %21 1 %1 1.11 1.21 ِؼٕٛٞ

 90 4 %92 4 %92 6 %01 9.41 1.21 ِؼٕٛٞ

 94 02 %12 2 %02 6 %01 02.11 1.21 ِؼٕٛٞ

 21 01 %21 2 %21 9 %61 6.01 1.21 ِؼٕٛٞ

 

( ٌغ١ّغ فمواد 1.12ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 6( اْ ل١ّخ وب٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ِؾٛه الاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهح اٌّلاهً ٌؼٕظو 
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اػٍٝ ِٓ َِزٜٛ َٔجخ  6اٌولبثخ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌغ١ّغ اٌفمواد ٚمٌه لاْ ل١ّخ وب

% 41ام رواٚؽذ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٙنا اٌّؾٛه ِٓ اٌقطؤ ٌٚظبٌؼ اٌزىواهاد الأوضو 

% ( ٚام ٠ؼيٚ اٌجبؽش ِٚٓ فلاي الاعبثبد ٌٍؼ١ٕخ ٕ٘بن ؽوص ِٓ لجً 21اٌٝ 

الاكاه١٠ٓ فٟ اٌّلاهً ػٍٝ رطج١ك الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٌّب ٌٙب ا١ّ٘خ 

ٟ اكاهح فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا٘لافُٙ ِٓ فلاي اػطبء  كٚها اٍٚغ  ٌٍّشبهوخ ف

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ام ٠شون اٌّل٠و اٌىٛاكه اٌؼبٍِخ ِؼٗ فٟ كٚه اٌولبثخ اٌَّزّوح 

 كافً اٌّلهٍخ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف الاكاهح إٌبعؾخ.                      

( اْ اٌولبثخ ٟ٘ ١ٍٍٚخ ل١بً 62600442ٚ٘نا ٠زفك ِغ هاٞ )اعلاي ػجلإٌّؼُ  

ٚرم٠ُٛ لاكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚالاكاهح ٚاٌّئٍَخ وىً اٚ اْ اٌولبثخ ػجبهٖ ػٓ ػ١ٍّخ ِمبهٔخ 

ث١ٓ ِب رُ ٚث١ٓ ِب٠غت اْ ٠زُ , ٚاٌولبثخ رَزٙلف اٌٝ ل١بً ِلٜ إٌغبػ ٚرؾم١ك 

ٍَخ ٚرزُ ػٓ ؽو٠ك الاكاهح اٌزٟ رشوف ػٍٝ الا٘لاف ِٓ فلاي الأشطخ كافً اٌّٛ

 اٌولبثخ ثشىً ِجبشو ٚرٕف١ن اٌقطؾ .        

( اْ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد اٌزٟ رٛصو ػٍٝ ٠ٚ20000442وٜ ) ٍؼٛك ِؾّل 

ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ كافً اٌٍَّٛخ ام رئصو فٟ رظوفبرُٙ ٚرزؾىُ فٟ اٌؼًّ ٚ٘نا 

١ٍٓ ا٠ؼب ٚلل ٠َبػل اٌمبئل ػٍٝ وَت اٌقجواد اٌٍَٛن لل ٠زؤصو ثقجواد ٚكٚافغ اٌؼبِ

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاشواوُٙ فٟ اكاهح اٌؼًّ ٚافن اٌّمزوؽبد ٚالاهاء اٌزٟ رف١ل اٌؼًّ 

٠ٚزشغغ اٌمبئل ِٓ اػطبء كٚها اوجوٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍولبثخ ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ ِٓ فلاي ى٠بكح 

                                                                                             اٌضمخ اٌّشزووخ ٚ٘نا ٠ؼزّل ػٍٝ الاٍٍٛة اٌنٞ ٠ؼزّلٖ اٌمبئل.      

                                                                                                

                                        _ الاستُتاجاث وانتىصياث                                            

  الاستُتاجاث :                                                                                                                

_ ٕ٘بن فوٚق ماد كاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ٔزبئظ فُٙ ٚاكهان اٌم١بكاد الاكاه٠خ فٟ الاكاهح 0

ّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء ِلهاء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚرش١و اْ اٌؼًّ اٌّشزون ثبٌّشبهوخ و

٠َبػل فٟ رؾ١َٓ الاكاء ٠ٚؼًّ ا٠ؼب ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚأغبىٖ ثباٍوع ٚلذ ِٓ 

فلاي اٌؼًّ اٌّشزون اٌغّبػٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚثبٌٕز١غٗ ٠ٛكٞ اٌٝ 

 ٚ٘نا ٠ؾمك ٘لف اٌجؾش  .                                                          إٌغبػ ٚاٌزط٠ٛو فٟ اٌزؼ١ٍُ كافً اٌّلهاهً اٌضب٠ٛٔخ 

ٕ٘بن فوٚق ماد كاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ػٕبطو الاكاه٠خ ٟٚ٘ )اٌزقط١ؾ ,ٚاٌزٕظ١ُ  -6

ٚاٌزٛع١خ ٚاٌولبثخ ( ٌلاكاهح ثبٌّشبهوخ وّلفً ٌزؾ١َٓ اكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاء ِلهاء 

طو ٍججب ِجبشو اٌٝ رؾ١َٓ الاكاء ٠ٕٚؼىٌ ثظٛهٖ اٌّلاهً ام رطج١ك ٘نٖ اٌؼٕب

 ا٠غبث١خ ػٍخ رط٠ٛو اٌؼًّ ٚٔغبػ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘نٖ اٌّلاهً  .                                                                  

ِٓ فلاي إٌزبئظ رج١ٓ ٕ٘بن هغجخ ِٓ لجً الاكاه٠ٓ ثبٌؼًّ ثبلاكاهح ثبٌّشبهوخ  -2

ٍُٙ ٚرطج١مُٙ ٌلاكاهح ٚػٕبطو٘ب ِٓ اعً رؾ١َٓ اٌؼًّ الاكاهٞ ٌزؾ١َٓ اكاء ػّ

ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌَّزّوٖ فٟ اٌؼبٌُ ٌٚزؾم١ك افؼً إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نا ٘ٛ رؾَٓ 

 فٟ اٌشؼٛه الافؼً ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ ٌزؾم١ك افؼً إٌزبئظ فٟ ٘نٖ اٌّلاهً    .                                                 
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 انتىصياث :                                                                                

_ اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك الاكاهح ثبٌّشبهوخ فٟ ع١ّغ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚالاثزؼبك ػٓ 0

        اٌوٚر١ٓ الاكاهٞ ٌٍشقض اٌٛاؽل فٟ اكاهح ٘نٖ اٌٍَّٛبد .                                    

_ اػلاك كٚهاد َِزّوح ٌزط٠ٛو اٌؼًّ الاكاهٞ ثبٌّشبهوخ فٟ اكاهح اٌّلاهً 6

 اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اعً رؾ١َٓ اٌؼًّ ٚرطج١مٗ ثشىً ع١ل ٚٔبعؼ .                                                   

 _ اٌؼًّ ػٍٝ اػطبء كٚه اوضو ٌٍّشبهوخ ثبٌؼًّ الاكاهٞ ِغ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح2

ِٓ اعً فٍك عٛ هٚػ اٌزؼبْٚ  ٚرط٠ٛوُ٘ ِٓ فلاي اهٍبٌُٙ فٟ كٚهاد رط٠ٛو٠ٗ 

 ػٓ الاكاهح .          

 

 انًصادر:                                                                                               

, عبِؼخ ٔب٠ف  كٚه رف٠ٛغ اٌٍَطخ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌزٕظ١ُ_ اؽّل اٌّطٛع ؛ 

 6112اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ ,

, ِىزجخ و١ٍخ اٌزغبهح  ِلافً اكاه٠خ ِؼبطوٖ ٌزؾل٠ش إٌّظّبد_ اؽّل ِؾّل غ١ُٕ ؛ 

 6119, عبِؼخ إٌّظٛهٖ , 

, اٌمب٘وٖ  اطٛي الاكاهح , ِىزجخ اٌلاه إٌٙل١ٍخ_ اعلاي ػجلإٌّؼُ ؽبفع ٚافوْٚ ؛ 

,0442  

, ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ ,  ل٠و ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبطوٖاٌّ_ صبثذ ػجلاٌوؽّٓ كه٠ٚش ؛ 

 0446اٌمب٘وٖ , 

ِلٜ اٍزؼلاك اٌّل٠و٠ٓ لااٍزقلاَ فوق اٌؼًّ فٟ اٌقجوٖ _ ٍبٌُ ثٓ ٍؼ١ل اٌمؾطبٟٔ ؛ 
, و١ٍخ اٌؼٍَٛ  اٌؾى١ِٛخ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ػٍٝ الاعٙيٖ الاكاه٠خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع

  6119ك٠خ , الاكاه٠خ ,عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ,اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛ

, ػّبكح شئْٚ اٌّىزجبد , عبِؼخ اٌٍّه  اٌٍَٛن الاكاهٞ_ ٍؼٛك ثٓ ِؾّل اٌؾو ؛ 

 0442ٍؼٛك ,اٌو٠بع , 

, ِىزجخ و١ٍخ اٌؾمٛق  الاكاهح اٌؼبِخ ِلفً ِؼبطو_ ػجل إٌّؼُ ؽل٠ل ٚافوْٚ ؛ 

 6116عبِؼخ الاٍىٕله٠خ ,

, كاه اٌفىو اٌؼوثٟ  اٌو٠بػ١خٍِٛٛػخ اٌزٕظ١ُ ٚالاكاهح فٟ اٌزوث١خ _ ػظبَ ثلٚٞ ؛ 

 6111, اٌمب٘وٖ ,

, و١ٍخ  اٌؼلالخ الأَب١ٔخ ٚكٚه٘ب اٌفؼبي فٟ ِٕظّبد الاػّبي_ ػٍٟ اؽّل ػٍٟ ؛ 

 0442اٌزغبهح , ثٛه ٍؼ١ل ,

, ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ , اٌمب٘وٖ  اٌٍَٛن الأَبٟٔ فٟ الاكاهح_ ػٍٟ ِؾّل ػجلاٌٛ٘بة ؛ 

  ,0442 

, كاه اٌؼ١بء ٌٍطجبػخ 0,ؽ لاؽظبء ٚرطج١مبرِٗملِخ ا_ػب٠لٖ وو٠ُ اٌىٕبٟٔ ؛ 

  6114ٚاٌزظ١ُّ ,اٌؼواق ,

 0414, ِطجؼخ عبِؼخ الاهكْ ,  اٌم١بكح الاكاه٠خ و١ٍخ اٌؾمٛق_ ٔٛاف وٕؼبْ ؛ 

, عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ  رف٠ٛغ اٌٍَطخ ٚاصو٘ب ػٍٝ وفبءاح الاكاء_ ِؾّل اٌؼضّبٟٔ ؛ 

 6112ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ ,
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الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌٍىوح اٌطبئوٖ ٚؽوق _ ِؾّل طجؾٟ ؽ١َٕٕٝ ؛ ؽّلٞ ػجلإٌّؼُ ؛ 
, اٌمب٘وٖ , ِووي اٌىزبة 0,ٔفَٟ , رؾ١ٍٍٟ , ؽ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ اٌجلٟٔ , ِٙبهٞ

 0440ٌٍٕشو 

, إٌبشو, ِىزجخ  ؛ الاكاهح, الاطٛي ٚاٌّجبكٜ اٌؼ١ٍّخ_ ِؾّل ِؾّل اثوا١ُ٘ ٚافوْٚ 

     6111ػ١ٓ شٌّ   ,

,ثغلاك, كاه اٌىزت ٌٍطجبػٗ ٚإٌشو  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غخٚع١خ ِؾغٛة ؛ _ 

,6116             

 (0يهحق رقى )

لا 

 اوافق

اوافق 

َىعا    

 يا

 ث انعباراث اوافق

   
ري٠ل الاكاهح ثبٌّشبهوخ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ فٟ 

 أغبىاٌّؼبِلاد
0 

   
ػٓ اٌؼًّ ري٠ل الاكاهح ثبٌّشبهوخ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ 

 اٌشقظٟ
6 

   
ري٠ل الاكاهح ثبٌشبهوخ ػٍٝ ؽَٓ اٍزضّبه اٌٛلذ 

 اٌوٍّٟ
2 

 9 ري٠ل الاكاهح ثبٌّشبهوخ ِٓ أغبى اٌؼًّ ثبٌٛلذ اٌّؾلك   

 2 رف٠ٛغ اٌّل٠و ٌٍظلاؽ١بد ٠ؼل رٕبىلا ػٓ اٌَّئ١ٌٛخ   

   
لاثل اْ ٠زٛاىْ ؽغُ اٌظلاؽ١بد اٌّؼطبح ٌٍّوٚإ١ٍٓ 

 اٌّطٍٛثخ ُِِٕٙغ اٌٛاعجبد 
2 

   
اٌّشبهوخ رؼل ػبِلا فؼبي فٟ رله٠ت اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ 

 ِٙبَ عل٠لٖ
1 

   
اْ اٌّشبهوخ لارؼطً ٌٍّل٠و ِٓ ِزبثؼخ اٌّوٚإ١ٍٓ 

 ٌٍؼًّ
0 

   
رزطٍت اٌّشبهوخ ٔمً ثؼغ طلاؽ١بد ارقبم اٌمواه ِٓ 

 اٌّل٠و اٌٝ اٌّوٚإ١ٍٓ
4 

 01 اٌؼبِخ رؼطٟ اٌّشبهوخ ؽو٠خ ٌٍّوٚإ١ٍٓ فٟ اٌؼلالبد   

   
رزَُ ثبٌّوٚٔٗ ِغ اٌّوٚإ١ٍٓ ٚرَّؼ ٌُٙ ثبٌّشبهوخ 

 اصٕبء اٌزقط١ؾ
00 

   
رَؼٝ اصٕبء اٌزقط١ؾ لاشوان اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ اٌطوق 

 اٌزٟ رغؼً اٌؼًّ اوضو فبػ١ٍخ
06 

   
رمَٛ ثباشوان اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ رقط١ؾ ٚاػلاك ثواِظ 

 اٌزله٠ت ٌٍم١بكاد فٟ الاكاهح
02 

   
اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ رمل٠ُ الزواؽبد اصٕبء اٌزقط١ؾ رشغغ 

 ٌزغٕت الافطبء
09 

   
رشون اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ ٚػغ اٌقطؾ ٌزؾم١ك الا٘لاف 

 ؽ٠ٍٛخ الاعً ٌلاكاهح
02 
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 02 رمَٛ ثباػطبء اٌؾو٠خ ٌٍّوٚإ١ٍٓ اصٕبء اٌزقط١ؾ   

   
اٌزقط١ؾ ٠َبػل ػٍٝ اػطبء فوطخ ٌلاثلاع ِٓ لجً 

 اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌؼًّ
01 

   
اٌَّبّ٘خ فٟ ٚػغ اٌقطؾ ِٓ لجً اٌّوٚإ١ٍٓ ٠َبػل  

 ػٍٝ إٌغبػ
00 

   
اٌزقط١ؾ اٌّشزون ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوٚإ١ٍٓ ٠مٛٞ اٌضمخ 

 فٟ اٌؼًّ
04 

 61 اٌزقط١ؾ اٌّشزون ٠َبػل ػٍٝ ٔغبػ اٌقطخ   

   
رَزقلَ َِز٠ٛب رٕظ١ّب ٠َبػل اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ رط٠ٛو 

 أفَُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ افطبءُ٘
60 

   
رمَٛ ثشوػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلاكاهح ٚاٌؼلالبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌغ١ّغ اٌّوٚإ١ٍٓ ثٛػٛػ ربَ
66 

   
رَؼٝ ٌز١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٍؾفبظ ػٍٝ هٚػ اٌفو٠ك 

 ٚاٌّشبهوخ اٌغّبػ١خ كافً اٌزٕظ١ُ
62 

   
رَؼٝ ٌزى٠ٛٓ طف صبٟٔ ِٓ اٌم١بكاد لبكهح ػٍٝ رؾًّ 

 َِئ١ٌٛخ الاكاهح
69 

   
اٌٍَطخ ٌٍّوٚإ١ٍٓ ٚرزمجً ٔزبئظ اٌمواهاد رف٠ٛغ 

 ٚرشغؼُٙ ٌٍزفى١و اٌَّزمجٍٟ
62 

   
رٛول ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌّوٚإ١ٍٓ ٚعؼٍُٙ عيء ِٓ اٌؼًّ 

 الاكاهٞ
62 

   
رؼزّل ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِٗ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ 

 اٌّشبهوخ ِغ اٌّوٚإ١ٍٓ
61 

   
رشغغ اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ 

 ثزٕظ١ُ اٌؼًّ
60 

   
رَبػل اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ رٕظ١ُ ػٍُّٙ ِٓ اعً 

 ِشبهوزُٙ
64 

 21 رؼطٟ فوطخ ٌٍّوٚإ١ٍٓ فٟ اٌّشبهوخ فٟ اٌزٕظ١ُ   

   
رؾوص اصٕبء اٌزٛع١خ ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرله٠ت اٌّوٚإ١ٍٓ 

 ِّب ٠غؼٍُٙ اوضو ػطبء ٌلاكاهح
20 

 26 رؼًّ ػٍٝ ؽَٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌلاكاهح   

   
رواػٟ رٕبٍت ٚللهاد اٌّوٚإ١ٍٓ ِغ ِٙبَ وً ٚظ١فخ 

 كافً الاكاهح
22 

   
رؼًّ عب٘لا ػٍٝ َِبػلد اٌّوٚإ١ٍٓ ػٍٝ ارمبْ 

 ػٍُّٙ فٟ الاكاهح
29 

   
رزون اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ ٚػغ ؽٍٛي ٌٍّشىٍخ اٌزٟ 

 رؼزوع رٕف١ن اٌؼًّ
22 

   
رٛعخ اٌّوٚإ١ٍٓ ٚروشلُ٘ ٌزغ١و اٌؼًّ ٚفمب ٌلا٘لاف 

 اٌّٛػٛػٗ
22 

 21 رَؼٝ اصٕبء اٌزٛع١خ اٌٝ رؼي٠ي صمخ اٌّوٚإ١ٍٓ ثبأفَُٙ   
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 20 رؾبٚي ثبٌزٛع١خ رؾف١ي اٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ اٌّزٛاطً   

   
اػطبء اٌّوٚإ١ٍٓ اٌؾو٠خ ثبٌّشبهوخ ثؼ١ٍّخ رٛع١ُٙ 

 ٌزؾم١ك الا٘لاف
24 

 91 رؾبٚي رٛع١ُٙ ثبٌّشبهوخ فٟ وبفخ اِٛه اٌؼًّ   

 90 فٟ ٚػغ ِؼب١٠و اٌولبثخ ػٍٝ الاكاءرشون اٌّوٚإ١ٍٓ    

   
رزبثغ اصٕبء اٌولبثخ الاكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّوٚإ١ٍٓ ٚرمبهْ ِغ 

 الا٘لاف اٌّٛػٛػٗ
96 

   
رؾًٍ إٌزبئظ ِغ اٌّوٚإ١ٍٓ ٚرؼلي ِبرواء لل ؽبك ػٓ 

 اٌظٛاة
92 

   
رفُٙ اكاء اٌّوٚإ١ٍٓ ٚرؼٍٓ ٔزبئظ اٌزم١ُ ثطو٠مخ 

 َِزّوٖ
99 

   
فٟ رظؾ١ؼ الأؾوافبد الاكاه٠خ رشون اٌّوٚإ١ٍٓ 

 ٌزله٠جُٙ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌولبثخ
92 

   
رظٙو اصٕبء اٌولبثخ و١ف١خ رظوف اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ 

 اٌٍَطبد اٌزٟ فٛػذ ا١ٌُٙ
92 

 91 رؼطٟ ٌٍّوٚإ١ٍٓ فوص رم١ُ ثؼظُٙ اٌجؼغ   

   
رزؼبًِ اصٕبء اٌّوالجخ ثبأظّٗ هلبث١خ ِٕفوكٖ كْٚ 

 اشوان اٌّوٚإ١ٍٓ
90 

   
اٌّوٚإ١ٍٓ فٟ رظؾ١ؼ الافطبء الاكاه٠خ اصٕبء رشون 

 اٌولبثخ
94 

   
رشون اٌّوٚإ١ٍٓ ثبلأظّخ اٌولبث١خ فٟ وبفخ ِغبلاد 

 اٌؼًّ
21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


