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  Abstract 

    The research aims to find out the role played by the system of 

(ABC) in determining the cost of activities, products with more accuracy, and 

thus its contribution to cost control, The study was conducted in men's 

clothing factory-style by using a case study.The results of the study, the show 

that application of the system of (ABC).asa one of the most accurate systems 

of measuring and identifying of activities and cost-generating units to 

measure the accuracy of product cost compared to traditional systems, as well 

as its role in promoting the planning, control and decision-making . 
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 المستخلص

فاي ححدياد كلاف اطن,اطة   ABC)يهدف البحث الىمعرفة الدور الذي يؤديه نظاام ال)           

الدراساة بأكثر دقة  وبالتالي مدى مساهمته في الرقابة على التكاليف  وقاد حام اجارا   المنتجات

فااي معماال اطلبسااة الرجاليااة بأساالال دراسااة حالااة  واجيرادبينااا نتااا ن الدراسااة انتطبياا  نظااام 

(ياصفهمن اطنظمة اطكثر دقة في القياس وححديد كلف اطن,طة والاحادات المنتجاة ABCال)

الاى دقاة قياااس كلاف المنتجااات مقارناة بالأنظمااة التقليدياة  ف اا د عان دوري فااي حع يا  عمليااة 

 خطيط والرقابة واحخاذ القرارات .الت
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 ة:ــدمـالمق
غلااا الاحاادات أنظااراد للترياار والتطااار الساارية فااي بي ااة المااناعة المتقدمااة والااذي دفااة        

اطعتماد ب,كل كبيار علاى التكنالاجياا المتقدماة فاي عملياحهاا اطنتاجياة بعاد ا  إلى  اطقتمادية

حااكااا حركااة التطااار الساارية فااي البي ااة المعاصاارة  بااات ماان اصاابحا اطنظمااة التقليديااة ط 

ال روري حبني انظمة ادارية ومحاسبية حديثة لتلك الاحدات حافر المعلامات ال زمة للإدارة 

التي حساعدها فيتحديد كلف اطنتاج بأكثر دقة مقارنة بالأنظمة التقليدية  مما يساعد اطدارة ادا  

اثباا  اذ( ABCة  واحخاذ القرارات  احد هذي اطنظماة هاا نظاام )وظا فها في التخطيط  الرقاب

ا  حطبيقه يساعد على حطاير عمل ادارة الاحادة اطقتماادية  فمان ج لاه يمكان التعارف علاى 

 اطن,طة التي حسبا التكاليف التي يمكن السيطرة عليها وزيادة فاعلية الرقابة عليها.

 منهجية البحث المبحث الاول/

 مشكلة البحث:1-1-1: -

من ج ل المعاي,ة الميدانية لمعمل اطلبسة الرجالية في النجف لاحظ في الساناات اطجيارة ا  

المعمال يحقاا  جساا ر متراكمااة مان ساانة لأجارى وجاصااة للفتارة مااا بعاد سااقا  النظاام البا ااد  

عناه عادم ولكا  المعمل يعتمد نظام التكاليف التقليدية في قياس كلف المنتجات  فأ  ذلك يانجم 

قياااس كلااف المنتجااات بماواااعية ومن ثاام الخطااأ فااي حسااعير حلااك المنتجااات وححديااد ربحيتهااا 

 والرقابة على كلفها.

 اهمية البحث : 2-1-1:-

حنبة اهمية البحث من اهمية معمل اطلبسة الذي يهدف الى دعم اطقتماد القامي كانه يعد احاد 

بإدجااال التطااارات كافااة فااي مجااال اطنتاااج ح,ااكي ت القطاااع العااام  وهااذا يسااتل م اطهتمااام 

واطن,طة اطجرى التي على رأسها المعلامات المحاسبية من ج ل اظهار اهمية حطبيا  نظاام 

 ( في قياس كلف المنتجات المحلية مقارنة بأنظمة التكاليف التقليدية .ABCال)

 -هدف البحث:-3-1-1:

فااي ححديااد كلااف اطن,ااطة   ABC)يسااعى البحااث الااى معرفااة الاادور الااذي يؤديااه نظااام ال)

المنتجاات بااأكثر دقااة  وبالتااالي ححديااد اسااعارها بدقااة وححسااين الرقابااة علااى مسااتاى اطن,ااطة  

 وعلى مستاى الاحدة اطقتمادية.

 -حقام الدراسة على فروية-فرضية البحث:4-1-1:-

علاى  ( في معمل اطلبساة الرجالياة ياؤدي الاى الحماالABCا  حطبي  نظام كفا  كنظام ال)

معلامات اكثر دقة عن حكااليف الأن,اطة وحكااليف الاحادات المنتجاة حسااعد اطدارة فاي ححدياد 

 اسعار حلك المنتجات بدقة اكبر من اطنظمة التقليدية.
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 المبحث الثاني: الاطار النظري والفكري للبحث
 -(:ABCمفهوم نظام ال) -:اولا 

( وطباد مان اساتعرا  ماا ورد  ABCحباينا العديد من الآرا  لرار  حاوايم مفهاام ال)   

 من اطدبيات المحاسبية عن هذا النظام.

( علااى انااه نظااام حخماات فيااه التكاااليف ABCعاارف نظااام الكلفااة علااى اساااس اطن,ااطة ال)

ات واهاداف المناعية غير المباشرة علاى اطن,اطة  ثام ححمال كلفاة هاذي اطن,اطة علاى المنتجا

علاى اناه  ABC)( ال)Maher. بينماا يارى )(Hansen et. al,2009:96)الكلاف اطجارى. 

( حخمت فيها الكلف ب,كل اولي على اطن,اطة  ثام ححمال علاى المنتجاات Method ريقة )

( Horngren(  ويعرفاه )Maher et. al,2011:319بمدى استفادة المنتن من هذي اطن,اطة )

نظاام الكلفاة باالتركي  علاى اطن,اطة كأهاداف كلفاة  Refining)يقام بتنقايم )بأنه النظام الذي 

اساسية  ويحسا هذا النظام كلف هذي اطن,طة  ومن ثم يخمات كلاف هاذي اطن,اطة لأهاداف 

( فاي حاين يعادي Horngren et. al,2012:146الكلفاة مثال المنتجاات والخادمات وال باا ن  )

(Weygandtعلى انه مادجل لتخمايت ال ) تكااليف الماناعية غيار المباشارة علاى مجمعاات

( اطن,ااطة المتعااددة  وماان ثاام اعااادة حازيااة هااذي الكلااف علااى المنتجااات (Cost poolsكلااف 

 ( et. al,2012:147) Weygandt(Cost driver)باسااااتخدام ماجهااااات الكلااااف 

(علااى انهااا Cost poolsمجمعااات الكلفااة ).  (Horngren et al:2012:160)ويعاارف

ن الكلف الفردية حخمت لأهداف الكلفة باستخدام ماجه كلفة مفرد) واحد(  أي ا  مجماعة م

مجمة الكلفة ها مجماعة من الكلف المتجانسة التي حربطها بالن,ا  ع قة سببية واحدة بحياث 

( فقاد عرفهاا Cost driverيمكن حخميمها باستخدام ماجه كلفة واحد  اما ماجهاات الكلفاة )

(148:2003:Hilton et.al بأنهاا الحادا او الن,اا  الاذي يسابا حادوا حكلفاة والاذي بناا د )

( ABCومماا ساب  يمكان حعرياف ال) عليه يتم ححديد معدطت التحميل للتكاليف غير المباشرة.

بأنااه نظااام كلفاااي يحتسااا حكلفااة المنااتن بدقااة ماان جاا ل حركياا ي اطساسااي علااى اطن,ااطة فيااتم 

هلك المااارد ثام حجماة حكااليف اطن,اطة المتماثلاة  حخميت التكاليف علاى اطن,اطة التاي حسات

يقادهااا ماجااه كلفااة واحااد  ثاام ححماال التكاااليف الااى اهااداف الكلفااة )المنتجااات  الخاادمات( التااي 

( يعتمد على فروية اساسية هي ا  اطن,طة ABCاستهلكا حلك اطن,طة وعليه فأ  نظام ال)

 حستهلك الماارد  والمنتجات حستهلك اطن,طة.

 (ABCعمل نظام ال) آلية-:ثانيا

لرار  الحماال علاى معلاماات مان هاذا النظااام وللاصاال الاى حماميم النظاام والآلياة التااي 

 -(:Jiamblavo,2010:169يعمل بها  فأنه يمكن التطرق الىالخطاات اطحية )

( هاي ABC: ا  الخطااة اطساساية فاي حطبيا  نظاام ال)تحديد وتصنيف الانشطة الرئيسة -1

طة التي حكا  اساس عمل النظام وقد حكاا  هاذي الخطااة هاي اطكثار اهمياة  لأنهاا ححديد اطن,
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 Maher.2011:112ححتاج الى افراد كفا ين لفهم جمية اطن,طة داجل الاحادة اطقتماادية )

et.al.) 

: بعد ا  يتم ححديد او حعيين ان,اطة الاحادة اطقتماادية  ياتم ححدياد تسجيل تكاليف الانشطة -2

ا  والذي من ج له يتم حسجيل كلف اطن,اطة وب,اكل منفمال  والهادف مناه هاا مرك  كل ن,

 (.Drury,2005:154معرفة كم حمرف الاحدة على كل من هذي اطن,طة  )

في ظل اطنظمة التقليدية يتم حخميت التكاليف غير المباشرة علاى تحديد موجهات الكلفة: 3-

  وهذي اطسا  ربماا حكاا  غيار دقيقاة  اماا وف  ساعات العمل المباشر او ساعات ح,ريل الألة

د حااتم علااى اساا   لكاان هااذي اطساا  حختلااف عاان اطساا  ABCفااي ظاال نظااام ال) ( فهااي اي ااا

التقليدية وحسمى هذي اطس  بماجهات الكلف  وحعك  هاذي اطسا  الع قاة الساببية باين وحادة 

 مااة اكثاار ماان حسااال التكلفااة والتكاااليف  ممااا يااؤدي الااى الحمااال علااى معلامااات دقيقااة وم 

 (.Velcu,2002:14اطنظمة التقليدية  )

حعاد هاذي المرحلاة هاي المرحلاة اطجيارة التاي ياتم تحميل تكاليف الانشطة على المنتجاات:  4-

 فيهاااا حخمااايت حكااااليف اطن,اااطة علاااى المنتجاااات وحساااا اساااته   المنتجاااات ل ن,اااطة

(Michael Maher,1997:240)  

 -:ABC)) منافع ومحددات نظام ال -:ثالثا

د ABCيتسم نظام ال)   د محاسابيا ( بسمة ر يساية وهاي اناه نظاام اداري ف ا د عان كاناه نظاماا

للتكاليف إذيقاادم ناااعين ماان المعلامااات  معلامااات ماليااة جاصااة بكلااف اطن,ااطة والمنتجااات 

, (2006124:,)السيدية والمرعي المالية الخاصة بالأن,طة نفسها  الممنعة  والمعلامات غير

 هذا النظام مجماعة من المنافة الر يسة التي ذكرهاويقدم 

,2012:155)et. alWeygandt التااي حجعاال منااه اكثاار دقااة فااي حسااال كلفااة المنااتن ولعاال )

 -السبا في ذلك يعاد الى اطحي :

يساعد النظام في احخاذ قرارات رشيدة وذلك ط  الاواح في كلفة المنتن ساف حاؤدي الاى -1

 الذي ياوم ححليل ربحية كل منتن والتركي على اطنتاج .حسعير مناسا للمنتجات و

( الى رقابة جيدة علاى التكااليف الماناعية غيار المباشارة وذلاك لأ  ABCيؤدي نظام ال) -2

الكلفة ساف حتبة اثر اطن,طة المسببة لها وهاذا  يمكان اطدارة مان العناياة بماجهاات اطن,اطة 

 ل رقابة فعالة .التي ح يد او حقلل من الكلفة وذلك من ج 

( يسااهم فااي ححقياا  هاادف حخفااين الكلفااة عاان  رياا  ححلياال اطن,ااطة ABCا  نظااام ال) -3

وحمنيفها الاى ان,اطة ح ايف قيماة للمناتن وان,اطة ط ح ايف قيماة  للمناتن  وذلاك مان جا ل 

حذف اطن,اطة التاي ط ح ايف قيماة للمناتن او الحاد منهاا  وبهاذا يمكان حاافير فرصاة لأجارا  

 (.Zimmerman et. al,2001: 84قيمة في حكاليف الاحدة اطقتمادية )حخفين ذي 

( ي ود اف ال المعلاماات عان ححدياد حكااليف المنتجاات  اط اناه ABCبالرغم من ا  نظام ال)

 في الاقا نفسه  يحتاي على محددات قد حعاق حطبيقه. 
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د جداد مان حياث التطااير والتنفياذ كماا اناه ABCيكا  نظام ال)1-  د جاداد  ( مكلفا يكاا  مساتهلكا

للاقا  شأنه شأ  معظام انظماة اطدارة واطنظماة المحاسابية الحديثاة حياث اناه يساتررق عاادة 

 –اكثاار ماان ساانة لتطاااير وحنفيااذ هااذا النظااام بنجاااح  اطماار الااذي يتطلااا اجاارا  ححلياال الكلفااة 

 (.Blocher et.al,2005:142المنفعة قبل التطبي  لرر  التحق  من جدواها  )

ا  كفا ة المعلامات التي يقدمها النظام حعتماد علاى ححدياد وحقادير حكااليف اطن,اطة وكاذلك  -2

الع قة بين ماجه الكلفة وحكاليف اطن,طة  فاذا كا  ماجاه الكلفاة المساتخدم غيار متناساا ماة 

كلفة الن,ا  بسبا ا  بعن حكاليف الن,ا  حكا  ثابتة مة ما يتعل  بماجه الكلفاة  فاأ  التقادير 

( للكلفاااااااااااة سااااااااااااف يكاااااااااااا  غيااااااااااار دقيااااااااااا                                                               ABCذي يقدماااااااااااه نظاااااااااااام ال)الااااااااااا

(85:2001et.al,Zimmerman علااى الااارغم مااان المحاااددات الماااذكارة فاااي حطبيااا  هاااذا  )

رحاه علاى النظام  لكن قدرحه في قياس كلف اطنتاج ب,اكل دقيا  مقارناة بالأنظماة التقليدياة  وقد

 حخفين الكلف وححسين القرارات  هذي اطمار حجعل من حطبيقه اكثر فا دة ومنفعة.

 المبحث الثالث: الجانب التطبيقي للبحث
 معمل الالبسة الرجالية الجاهزة في النجف )عينة التطبيق(: -:اولا

شابا   20ووة حجر اطساس لإن,اا ه بأسام ال,اركة العاماة لماناعة اطلبساة الرجالياة فاي    

( 55  وحاام ان,اااني ماان قباال احاادى ال,ااركات اطيطاليااة المتخممااة بكلفااة قاادرها )1981عااام 

  وحمااا المباشاارة بالت,ااريل 1987مليااا  دوطر  اذ حاام البااد  بالت,ااريل التجريبااي للمعماال عااام 

  اما بالنسبة لماقعه فيقاة المعمال فاي النجاف فاي المادجل ال,امالي لمديناة 1988التجاري عام 

 طشرف شارع كرب   منطقة المعار  .النجف ا

 )النجف( ( في معمل الالبسة الرجاليةABC) تطبيق نظام ال-ثانياً: 

من ج ل اط  ع الميداني على واقة العمل وجد ا  المعمل يحتااي علاى ث ثاة مراك )البدلاة 

العساكرية  الرجالية  العسكرية  اطلبسة المتناعة(وستنحمر الدراسة على مركا  انتااج البدلاة 

د واحداد ويعتماد نظاام  ومرك  انتاج اطلبسة المتناعة كا  مرك  انتاج البدلة الرجالية يقدم منتجا

المراحاال فااي احتسااال كلفااة المنتجااات  هااذا ف اا د عاان وجاااد مركاا ين للتساااي  همااا مركاا  

( فاي ABCحساي  البدلة العسكرية  ومرك  حسااي  اطلبساة المتناعاة  لرار  حطبيا  نظاام )

 ي الدراسة  سيعتمد على المرك ين المذكارين في ادناي.هذ

وينااتن هااذا المركاا  الباادطت العسااكرية بأنااعهااا باادطت مركااز انتاااب الباادلات العسااكرية:  -1

وزارة الدفاع)الجيش( والداجلية)ال,ر ة(وحمر عملياة انتااج البادطت العساكرية بمجماعاة مان 

 اطن,طة هي.

  هذا الن,ا  من شاعبتي الفماال والتح ايرات إذ حتكاا  يتكا نشاط الفصال والتحضيرات:-أ

شعبة الفمال من جم  جطاا  ويحتااي كال جاط علاى من ادة ما ودة بماكيناة جاصاة لن,ار 

د لتسهيل عملية القت . د او ذاحيا  اطقم,ة حتحر  يدويا
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( 9يعد قسام الخيا اة مان اهام اطقساام اطنتاجياة ويحتااي هاذا القسام علاى ) نشاط الخياطة:-ب

   إنتاجية  ف  د عن جط اطسناد.جطا

ن,ا  الكاي في البدلة العسكرية يكاا  اقال حعقيادا مان البدلاة الرجالياة نتيجاة  نشاط الكوي:-ب

لكثرة عمليات الخيا اة التاي حمار بهاا البدلاة الرجالياة  وياتم كااي هاذي اطلبساة بطريقاة الكااي 

 الأوحاماحيكي)بري (.

,ا  يتم بعاد الإنتهاا  مان اجارا  عملياة الكااي للمنتااج وها اجر ن نشاط التعبئة والتغليف:-ء

 )الكاي النها ي(  إذ يتم حرليف المنتن ليكا  جاه اد لبيعه في معار  البية.

وينتن هاذا المركا  البساة متناعاة ح,امل )دشداشاة رجاالي   مركز انتاب الالبسة المتنوعة :-2

تمرة على  ال السنة  ويحتااي بدلة عمل قطعتين  سروال وطدي  وحتم هذي بماجا عقاد مس

ويكاا  عمال اطن,اطة بالآلياة  هذا المرك  على الأن,طه نفسها التي يتكا  منها المرك السااب 

نفسااها المتبعااة فااي اطن,ااطة السااابقة اي يحتاااي هااذا المركاا  علااى اطن,ااطة السااابقة نفسااها  

مركاا  و رية وححتاااي هااذي المراكاا  علااى مراكاا  حساااي  حتمثاال بمركاا  حساااي  البدلااة العسااك

 حساي  اطلبسة المتناعة.

يتعلاا  هااذا الن,ااا  ببيااة البدلااة العسااكرية ويحتاااي هااذا  مركااز تسااويق البدلااة العسااكرية: -3

 المرك  على ن,ا ين هما ن,ا  الدعاية واطع   والبية والتازية.

المتناعة ف ا عن يتعل  هذ الن,ا  بتساي  وبية اطلبسة مركز تسويق الالبسة المتنوعة: -4

د)الدعاية واطعا   والبياة والتازياة(   اطلبسة الرياوية والمتناعةويحتاي على ن,ا ين اي اا

وبعااد ا  يااتم حاواايم المراكاا  اطنتاجيااة واطن,ااطة المتعلقااة بكاال مركاا  يمكاان اطنتقااال الااى 

 الخطاة الثانية من حطبي  النظام.

حديااد الأن,ااطة حااأحي مرحلااة حماار عناصاار بعااد اطنتهااا  ماان ح تسااجيل تكاااليف اةنشااطة: -2

التكااليف ومقادار افاادة الأن,ااطة مان حلاك العناصاار  اي ياتم فاي هااذي المرحلاة حازياة التكاااليف 

 على اطن,طة المستفيدة وهذا يتم التطرق اليه من ج ل الجداول . ( )المباشرة وغير المباشرة

د ا  حام ححدياد اطن,اطة وححدياد بعاتحديد موجهات الكلف ةنشطة معمال الالبساة الرجالياة:-3

كلفة كل ن,ا  مان عناصار التكااليف المباشارة وغيار المباشارة  سايتم علاى وفا  هاذي الخطااة 

 حجمة اطن,طة المتجانسة بمجمعات كلفة وسيتم حاويم ذلك من ج ل الجدول الأحي.

 (1جدول)

 مجمعات الكلفة وموجهاتها أنشطة

 ماجهات الكلفة ان,طة مجمعات الكلفة

 ن,ا  الفمال والتح يرات

 ن,ا  الخيا ة

 ن,ا  الكاي

 ن,ا  التعب ة والترليف

 الاقا المستررق لإنجاز القطعة

 ساعات عمل المكا ن

 الاقا ال زم للكاي

 الاقا المستررق لعملية التعب ة

 ساعات الميانة صيانة المكا ن



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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 ن,ا  الدعاية واطع  

 ن,ا  البية والتازية

 منتنقيمة المبيعات لكل 

 عدد الاحدات المباعة

 ن,ا  التمميم

 ن,ا  التكنالاجيا

 عدد المادي ت الممممة

 ن,ا  السيطرة الناعية

 ن,ا  البرمجة

 الساعات المستنفذة لفحت المنتجات

 عدد مرات حهي ة الخطا  اطنتاجية

 ن,ا  التدريا

 اطنتاج إدارةن,ا  

 ن,ا  الطبابة

 ن,ا  المخاز 

 اطدارة العليا

 ن,ا  النقليات

 عدد العاملين الم,تركين في دورات التدريا

 

 * ان,طة ط ح يف قيمة ط ححمل على المنتاج
 

 

 عدد العاملين في ن,ا  النقليات

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة

*يعد ن,ا  ادارة اطنتاج ون,ا  المخاز  والطبابة من اطن,طة التاي ط ح ايف قيماة  وبماا ا  

يسااتبعد اطن,ااطة التااي ط ح اايف قيمااة لااذا ط ححماال هااذي اطن,ااطة علااى كلفااة  (ABCنظااام )

 المنتاج.

بعاد ا  حام ححدياد ماجاه كلفاة لكال ن,اا  يمكاان حساال معادل ماجاه الكلفة اشاارة الاى ذلاك حاام 

 .(ABCلرر  حطبي  نظام ال) 2013اطعتماد على بيانات سنة 

 لية)البدلات العسكرية(:معدلات تكلفة الانشطة لمعمل الالبسة الرجا-اولاً:

 حتكا  حكلفة هذا الن,ا  من التكاليف الماوحةمعدل تكلفة نشاط الفصال والتحضيرات : -1

 (.2حفاصيلها في الجدول)

 (2جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط الفصال

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 

 التكاليف اطستخدامات ان,طة مجمعات الكلفة

ن,ا  الفمال 

 والتح يرات)البدلة العسكرية(

 71764110 الرواحا واطجار

 24197222 مستل مات سلعية

 8532405 مستل مات جدمية

 44375716 حكاليف صيانة

 1970533 حدريا

 2513567 نقل العاملين

 153353553 المجماع 
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 اجمالي حكاليف ن,ا  الفمال والتح يرات            معدل حكلفة ن,ا  الفمال والتح يرات 

 الاقا المستررق لفمال وحح ير القطعة                                                           

 

 دينار/ دقيقة    38.7=          153353553معدل حكلفة ن,ا  الفمال والتح يرات=

 دقيقة                                                     3959344.06

معادل ماجاه الكلفاة × نميا الاحدة المنتجة)بدلة وزارة الداجلياة( =الاقاا الا زم للفماال -أ

 للدقيقة

 دينار/ نميا الاحدة المنتجة 1935=    38.7×دقيقة 50  =                         

 دينار 3647=94.26×38.7ن بدلة وزارة الدفاع=اما نميا الاحدة المنتجة م -ل

 ((586198231بلرا حكاليف ن,ا  الخيا ة للبدلة العسكريةمعدل تكلفة نشاط الخياطة:-2

 والماوحة حفاصيلها في الجدول.

 (3جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط الخياطة

 التكاليف اطستخدامات ان,طة مجمعات الكلفة

 382741920 واطجارالرواحا  ن,ا  الخيا ة

 29008350 مستل مات سلعية

 38441410 مستل مات جدمية

 95841574 اندثارات

 35282332 الميانة

 2392790 التدريا

 2489855 نقل العاملين

 586198231 المجماع

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 

 اجمالي حكاليف ن,ا  الخيا ة                                        

 معدل حكلفة ن,ا  الخيا ة  =                    

 عدد المكا ن*ساعات عمل المكا ن اليامية*عدد ايام العمل                                   

 



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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 دينارا                                          586198231 =  496 

 حكلفة ن,ا  الخيا ة=معدل  

د *   * 264ساعات                                     8    ماكنة 560 ياما

   

 معدل ماجه الكلفة × نميا الاحدة المنتجة)بدلة وزارة الداجلية( =الاقا ال زم -أ

 دينار   1108=496 ×   دقيقة     134  نميا الاحدة المنتجة =       

 دقيقة60          الخيا ةمن حكاليف ن,ا     

 992د = 120×469نميا الاحدة المنتجة من بدلة وزارة الدفاع= -ل

60                                                            

 يتكا  هذا الن,ا  من التكاليف الماوحة في الجدول الأحي.معدل تكلفة نشاط الكوي: -3

 (4جدول)

 لنشاط الكويالتكاليف غير المباشرة 

انشطة مجمعات 

 الكلفة

 التكاليف الاستخدامات

 28705644 الرواحا واطجار ن,ا  الكاي

 6628930 مستل مات سلعية

 3130376 مستل مات جدمية

 24734006 الميانة

 985267 التدريا

 1102649 نقل العاملين

 65286872 المجماع

 الباحثة باطعتماد على بيانات المعملالممدر: الجدول من اعداد          

 

 اجمالي حكاليف ن,ا  الكاي                                     

 =   معدل حكلفة ن,ا  الكاي

 الاقا ال زم لكاي القطعة                                            

                                       65286872 

 دينارا   118=                                        معدل حكلفة ن,ا  الكاي= 

 دقيقة                                       555508.8
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معاادل ماجااه الكلفااة × نماايا الاحاادة المنتجااة) بدلااة وزارة الداجليااة(=الاقا الاا زم للكاااي-

 للدقيقة

 ة) البدلة العسكرية(نميا الاحدة المنتج 885دقيقة = 7.5×118=

 1298=11×118اما نميا الاحدة المنتجة من بدلة وزارة الدفاع =

: بلرااا حكاااليف ن,ااا  التعب ااة علااى وفاا  التفاصاايل معاادل تكلفااة نشاااط التعبئااة والتغليااف-4

 الماوحة في الجدول اطحي:

 5)جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط التعبئة والتغليف

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل  

 اجمالي حكاليف ن,ا  التعب ة                                                   

 معدل حكلفة ن,ا  التعب ة والترليف =                

 الاقا المستررق للتعب ة                                                       

 

63331188                                                  

 ديناراد 235 =                                      معدل حكلفة ن,ا  التعب ة والترليف= 

 دقيقة                                              269837.5 

 

معادل ماجاه الكلفاة     × م للتعب ةنميا الاحدة المنتجة)بدلة وزارة الداجلية( من= الاقا ال ز-أ

 ديناراد نميا الاحدة المنتجة 823=  235×د   3.5  حكاليف ن,ا  التعب ة            =

 التكاليف الاستخدامات انشطة مجمعات الكلفة

 23921370 الرواحا واطجار ن,ا  التعب ة والترليف

 615776 مستل مات سلعية

 1431205 مستل مات جدمية

 37125708 مماريف اجرى

 237129 نقل العاملين

 63331188  المجماع



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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 ويمكن حاويم نميا الاحدات المنتجة من ج ل الجدول:

 1410=6×235 نميا الاحدة المنتجة )بدلة وزارة الدفاع(= -ل

 (6جدول)

 ABC)العسكرية على وفق نظام ال)نصيب الوحدات المنتجة من البدلات 

 بدلة وزارة الدفاع بدلة وزارة الداخلية الانشطة

 3647 1935 الفمال والتح يرات

 992 1108 الخيا ة

 1298 885 الكاي

 1410 823 التعب ة والترليف

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 معمل اةلبسة الرجالية )اةلبسة المتنوعة(معدلات تكلفة انشطة -ثانياً:

حتكاا  حكلفاة هاذا الن,اا  مان التكااليف الماواحة  معدل تكلفة نشاط الفصال والتحضيرات:-1

 -حفاصيلها في الجدول الأحي:

 (7جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط الفصال والتحضيرات

 

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 التكاليف اطستخدامات مجامية كلف الن,ا 

ن,ا  الفمال 

لتح يرات)اطلبسة وا

 المتناعة(

 119606850 الرواحا واطجار

 13493445 مستل مات سلعية

 11394815 مستل مات جدمية

 32008713 الميانة

 2955799 التدريا

 2229013 نقل العاملين

 181688635 المجماع
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 اجمالي حكاليف ن,ا  الفمال                                                        

   معدل حكلفة ن,ا  الفمال والتح يرات=

 الاقا المستررق لفمال كل قطعة                                                       

 

       ديناراد/ دقيقاة     181688635    =    141  معدل حكلفة ن,ا  الفمال والتح يرات=

 دقيقة                                                        1286437.5     

 

   معادل ماجاه الكلفاة       × نميا الاحادة المنتجاة) الدشداشاة الرجاالي(= الاقاا الا زم للفماال-أ

 ديناراد    3666= 141 ×دقيقة   26=        من الفمال 

 بقية اطنااع اطجرى من المنتجات فتحتسا نف  الخطاة الااردة في اع ي. اما

( كمااا يبينااه 812043273بلرااا حكاااليف ن,ااا  الخيا ااة ) معاادل تكلفااة نشاااط الخياطااة: -2

 -الجدول الأحي:

 (8جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط الخياطة

 التكاليف الاستخدامات مجاميع كلف النشاط

الخيا ة)اطلبسة ن,ا  

 المتناعة(

 406663290 الرواحا واطجار

 17876180 مستل مات سلعية

 38459785 مستل مات جدمية

 287524723 اندثارات

 22657417 مماريف اجرى

 34191125 الميانة

 2252038 التدريا

 2418715 نقل العاملين

 812043273 المجماع

 الباحثة باطعتماد على بيانات المعملالممدر: الجدول من اعداد 
 

 اجمالي حكاليف ن,ا  الخيا ة                                               

 معدل حكلفة ن,ا  الخيا ة  =           

 عدد المكا ن*ساعات عمل المكا ن اليامية*عدد ايام العمل                                   

 



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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   812043273                   

        ديناراد    2957==                                                               

د 264 ساعات* 8مكينة*           130   ياما

 

 معدل ماجه الكلفة        × نميا الاحدة المنتجة) التراكساد الرياوي(= الاقا ال زم للخيا ة-

 الف دينار 3745دقيقة = 76×                                      =2957

 دقيقة                                        60

 اما بقية اطنااع اطجرى من المنتجات فتحتسا الخطاة  نفسها الااردة في اع ي.

حكااااااليف الن,ااااا  المتعلقااااة بااااالكاي ل لبسااااة المتناعاااااة معاااادل تكلفااااة نشاااااط الكااااوي: -3

 -( حسا الجدول االأحي:62378564هي)

 (9جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط الكوي

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 حكاليف ن,ا  الكاي                                             

 معدل حكلفة ن,ا  الكاي=

 الاقا المستررق لكاي القطعة                                          

 

62378564594                                       

 ديناراد   =                                                               

 دقيقة                                     104937.5

معاادل ماجااه الكلفااة          × نماايا الاحاادة المنتجااة) الدشداشااة الرجااالي(= الاقااا الاا زم للكاااي-أ

 الفمالمن 

 التكاليف الاستخدامات مجاميع كلف النشاط

 38274192 الرواحا واطجار ن,ا  الكاي

 8995630 مستل مات سلعية

 5115788 مستل مات جدمية

 8365914 صيانة

 844514 حدريا

 782526 نقل العاملين

 62378564 المجماع
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 ديناراد  1782= 594×دقيقة   3=

 من المنتجات فتحتسا الخطاة  نفسها الااردة في اع ي. الأجرى الأنااعاما بقية 

: وي اام هااذا الن,ااا  التكاااليف الماوااحة فااي الجاادول معاادل تكلفااة نشاااط التعبئااة والتغليااف-4

 -الأحي:

 10)جدول)

 التكاليف غير المباشرة لنشاط التعبئة والتغليف

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة باطعتماد على بيانات المعمل

 اجمالي حكاليف ن,ا  الكاي                                         

  =          معدل حكلفة ن,ا  الكاي

 الاقا ال زم لكاي القطعة                                
  

               37293887 

 ديناراد  775 =                                                = 

 دقيقة 48106   

 

معاادل ماجااه الكلفااة                 × نماايا الاحاادة المنتجااة) الدشداشااة الرجااالي(= الاقااا الاا زم للتعب ااة-أ

 ديناراد    1163=775×د  1.5من الفمال                               =

نمايا  وعليه يتم احتسال نميا الاحدات المنتجة لبقية المنتجات بالخطاة السابقة نفسها  اماا

 -الاحدات المنتجة من اطلبسة المتناعة فكما في الجدول الأحي :

 

 التكاليف اطستخدامات مجامية كلف الن,ا 

ن,ا  التعب ة 

 والترليف

 33489918 الرواحا واطجار

 1539440 المستل مات السلعية

 2003687 المستل مات الخدمية

 260842 نقل العاملين

 37293887 المجماع



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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 (11جدول)

 ABC)) ال نظام وفق على المتنوعة اةلبسة من المنتجة الوحدات نصيب

دشداشااااااااة  الانشطة

 الرجالي

قمااااااااااي  

 رجالي

تراكسااااااااود 

 رياضي

بدلاااة عمااال 

 قطعتين

سااااااااااااروال 

 ولادي

فماااااااااااااااااال 

 وحح يرات

3666 3102 4667 11774 2820 

 1897 5569 3745 1988 1750 جيا ة

 1782 2673 3861 1485 1782 كاي

حعب ااااااااااااااااااااة 

 وحرليف

1163 775 2325 1550 1162.5 

 الممدر: الجدولمن اعداد الباحثة

 ً  : نشاط البرمجة-ثالثا

 -( حسا الجدول الأحي:86544593بلرا حكاليف ن,ا  البرمجة على مستاى الدفعة )   

 اجمالي حكاليف الن,ا   البرمجة= معدل ماجه الكلفة لن,ا -1

 اجمالي كميات ماجهات الكلفة                                              

                                  =86544593   

 ديناراد   3090878=                                                                   

 مرة                                        28

عدد مرات لتهي اة الخطاا                     × نميا الاحدة المنتجة من = معدل ماجه الكلفة لن,ا  البرمجة-

 اطنتاجية

3090878=                                        ×9=27817902  

ديناارادمن   496=     27817902نمايا الاحادة المنتجة)بدلاة وزارة الداجلياة(        = -

 )عدد الاحدات المنتجة(   56129ن,ا  البرمجة                            

 معدل ماجه الكلفة =               اجمالي حكاليف الن,ا  ل لبسة المتناعة– 2

 ل لبسة                                         كميات ماجهات الكلفة  

 دينار          3090878  =   86544593=     

 مرة                                              28
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 دينار 33999658  3090878  =×مرة   11فأ  نميا منتن اطلبسة المتناعة=

 من عدد مرات لتهي ة الخطا  اطنتاجية  اما نميا كل منتن فيحسا على وف  الأحي:

 ميا منتن اطلبسة من عدد مرات التهي ةنميا منتن الدشداشة الرجالي=  ن-أ

 عدد الاحدات المنتجة                                        

 دينار 866= 33999658=                                    

 وحدة                                         3923

د   . اما بقية اطنااع اطجرى الخطاي نفسها المذكارة أنفا

اما بالنسبة ل ن,طة التسايقية في المعمل والتابعة لمرك  اطيراد فيحتسا كل ن,ا  علاى وفا  

 الأحي:                                               

وي اام هااذا الن,ااا ) الدعايااة واطعاا    ون,ااا  البيااة معاادل تكلفااة الانشااطة التسااوي ية: -1

 والتازية( لكل من البدلة العسكرية  واطلبسة المتناعة وكالأحي:                                     

 (.(17809074بلرا حكاليف ن,ا  الدعاية واطع  نشاط الدعاية والاعلان:: -أ

 قيمة مبيعات البدلة العسكرية ×   الدعاية حمة منتن البدلة العسكرية= حكاليف ن,ا -1

 قيمة مبيعات المعمل             من حكاليف ن,ا  الدعاية                                  

 الف دينار   2582966×  17809074=                

 الف دينار   15137711=                                                                      

3038784                                              

 

 حمة منتن البدلة العسكرية من ن,ا  الدعاية                                               

 نميا منتن بدلة وزارة الداجلية  = -

 عدد الاحدات المنتجة من ذلك المنتن                         

 

 



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )
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 دينار    270=                                                      15137711

 نميا منتن بدلة وزارة الداجلية =-أ

 وحدة 56129 من الدعاية واطع  

د. اما نميا الاحدة المنتجة من بدلة وزارة الدفاع ححسا  الخطاي نفسها المذكارة أنفا

 مبيعات اطلبسة   ×  ن,ا  الدعاية حمة منتن اطلبسة المتناعة =حكاليف-2

 من حكاليف الدعاية واطع                                   قيمة مبيعات الكلية للمعمل

 ديناراد  2671363=  455818×17809074=                            

 ديناراد                                      3038784

 2671363                                                 

 دينارادمن حكاليف ن,ا  الدعاية 681=                 نميا الاحدة المنتجة من الدشداشة=     

 وحدة                                             3923   

 

د والتاي ظهارت نتا جهاا وقد حم احتسال نميا المنتجات اطجرى باطسلال نفسه الماذكار أن فاا

 (.12في الجدول )

 .وححتسا حكاليف هذا الن,ا  على وف  المعادلة الأحية نشاط البيع والتوزيع: -ب

عاادد الاحاادات المباعااة للبدلااة × حكاااليف البيااة والتازيااة=حمااة منااتن البدلااة العسااكرية  -1

 العسكرية

 عدد الاحدات المباعة للمعمل ككلمن  حكاليف البية والتازية                            

 دينار   28394949=    173142× 35493605 =    

 وحدة                                        216427  

                            

 حمة منتن البدلة العسكرية من ن,ا  الدعاية                                               

 بدلة وزارة الداجلية=نميا منتن 

 عدد الاحدات المنتجة من ذلك المنتن                                                 
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 دينار  505.8=   28394949نميا بدلة وزارة الداجلية =-

 وحدة 56129 من حكاليف البية والتازية        

د.  اما نميا الاحدات المنتجة فتحسا الخطاي المذكارة أنفا

 عدد الاحدات المباعة ل لبسة المتناعة×    حكاليف البية والتازية=حمة منتن اطلبسة   -2

 من حكاليف البية والتازية                            عدد الاحدات المباعة للمعمل ككل

 

 دً   43285×            35493605    

 دينارا                                                          =7098655=

 ومن الملح ( 10وحدة )الجدول  216427       

 

7098655                                                       

                            والتازيةمن حكاليف البية  وحدة                            =  1809نميا الدشداشة الرجالي =-

 وحدة                                          3923

د  اماا الخطااة اطجيارة  ويمكن احتسال نميا الاحدات المنتجاة باالخطاة نفساها الماذكارة أنفاا

 من حطبي  النظام فيمكن حاويحها الأحي.

 

رحلااة المهمااة واطجياارة فااي  ريقااة وحعااد هااذي المتحمياال تكاااليف الانشااطة علااى المنتجااات:-4

 ( ويمكن احتسابها كالأحي من ج ل الجدول:  ABCاحتسال نظام ال)
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 (12) جدول

 2013تحميل تكاليف الانشطة على المنتجات لسنة
كلفة منتن بدلة وزارة  اطن,طة

 الداجلية

 كلفة منتن اطلبسة المتناعة كلفة منتن بدلة وزارة الدفاع

ت 
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شة
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ن,ا  الفمال 

 والتح يرات
612

4 

193

5 

8059 2776 3647 642

3 

232

2 

366

6 

5898 

ن,ا  

 الخيا ة

112

24 

110

8 

12332 5773 992 676

5 

223

2 

175

0 

3982 

129 1298 - 885 885 - ن,ا  الكاي

8 

- 178

2 

1782 

ن,ا  التعب ة 

 والترليف

- 823 823 - 1410 141

0 

- 116

3 

1163 

ن,ا  

 البرمجة

- 496 496 - 2274 227

4 

- 886 886 

123 1238 - 270 270 - ن,ا  الدعاية

8 

- 681 681 

البية ن,ا  

 والتازية

- 505.

8 

505.8 - 2321 232

1 

- 180

9 

1809 

الن,ا  

 الهندسي

- 571 571 - 2621 262

1 

- 142

9 

1429 

السيطرة 

 الناعية

- 298

0 

2980 - 13677 136

77 

- 387

6 

3876 

173 المجماع

48 

- 26921.

8 

1817

8 

25974

.6 

380

27 

350

4 

 21506 

 المعملالجدول :باطعتماد على حقارير وسج ت 
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 (13) جدول

 2013تحميل تكاليف الانشطة على المنتجات لسنة

 المعمل الجدول :باطعتماد على حقارير وسج ت

كلفاااة مناااتن  القمااايت  اطن,طة

 الرجالي

كلفااااة منااااتن  حراكساااااد 

 الرياوي

كلفاااة مناااتن بدلاااة عمااال 

 قطعتين

 كلفة منتن سروال الاطدي
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فمااااااااال 

وحح اااااي

 رات

21

3 

31

02 

331

5 

10

6 

46

67 

477

3 

10

2 

11

77 

127

9 

- 282

0 

2820 

12 جيا ة

3 

19

88 

211

1 

32

5 

37

45 

407

0 

23

1 

55

69 

580

0 

- 189

7 

1897 

14 - كاي

85 

148

5 

- 38

61 

386

1 

- 26

73 

267

3 

- 178

2 

1782 

حعباااااااااااااة 

 وحرليف

- 77

5 

775 - 23

25 

232

5 

- 15

50 

155

0 

- 116

2.5 

1162

.5 

57 - برمجة

80 

578

0 

- 24

90 

249

0 

- 33

31 

333

1 

- 430

9 

4309 

دعاياااااااااة 

 واع  

- 45

4 

454 - 19

57 

195

7 

- 26

2 

262 - 339 339 

بيااااااااااااااااة 

 وحازية

- 12

07 

120

7 

- 52

00 

520

0 

- 69

6 

696 - 899 899 

ن,ااااااااااا  

 هندسي

- 95

37 

953

7 

- 41

09 

410

9 

- 54

97 

549

7 

- 710

8 

7108 

ساااااايطرة 

 ناعية

- 25

85 

258

5 

- 11

14 

111

4 

- 14

90 

149

0 

- 192

7 

1927 

33 المجماع

6 

- 272

49 

43

1 

- 298

89 

33

3 

- 225

78 

- - 2224

3.5 
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 (14) جدول

 ( والنظام الت ليدي في المعملABCم ارنة بين تكاليف منتجات علىوفق نظام ال)

 النظام التقليدي (ABCال) اطنااع النظام التقليدي ((ABC اطنااع

بدلة وزارة 

 الداجلية

 28622 29889 حراكساد 25231 26921.8

بدلة وزارة 

 الدفاع

بدلة عمل  39611 38027

 قطعتين

22578 22600 

دشداشة 

 رجالي

سروال  19112 21506

 وطدي

22243.5 23215 

قميت 

 رجالي

27249 22304    

 الممدر: الجدول من اعداد الباحثة

د :  ي حظ من الجدول المذكا أنفا

( حدد كلفة المنتن بأكثر دقة مقارنة بالنظام التقليدي من ج ل ححديد كلفة ABCا  نظام ال)

 اطن,طة على عك  النظام التقليدي الذي يحسا الكلفة بالإجمالي للمعمل.كل ن,ا  من 

 : الاستنتاجاتاولا
حمخ ااا هااذي الدراسااة فااي جانبيهااا النظااري والعملااي عاان عاادد ماان اطسااتنتاجات التااي يمكاان 

 حاويحها فيما يأحي:

( ماان اطنظمااة اطكثاار ماواااعية فااي القياااس وححديااد كلااف اطن,ااطة ABCيعااد نظااام ال)1-

لاحاادات المنتجااة مقارنااة بالأنظمااة التقليديااة  ف اا د عاان دوري فااي حع ياا  عمليااة التخطاايط وا

والرقابة واحخاذ القرارات بما يافري هذا النظام من معلاماات كلفاياة عان  ريا  حركيا ي علاى 

 اطن,طة وكلفها.

( فااي معمال اطلبسااة يسااعد فاي التميياا  باين كلااف اطن,اطة التااي ABCا  حطبيا  نظاام ال)2-

ح اايف قيمااة وكلااف اطن,ااطة التااي ط ح اايف قيمااة  ممااا يساااعد اطدارة فااي حع ياا  وححسااين 

اطن,ااطة التااي ح اايف قيمااة وحقلاايت او حااذف اطن,ااطة التااي ط ح اايف قيمااة الااى المنااتن فااي 

(  ف ا د عان امكانياة 1المعمل والتي ط يؤثر حذفها في سير العملية اطنتاجياة حساا الجادول)

 .اطجرى لاجاد التكامل الااوم بين وظا فهادمن بعن اطن,طة 

( فااي معماال اطلبسااة الرجاليااة يمكاان ا  يااؤدي الااى احتسااال حكاااليف ABCا  حطبياا  ال)3- 

المنتجات ب,كل اكثر دقة وحفميل مقارنة بالأنظمة التقليدية  ويمكن حاظيف هذا اطحتسال في 

ارة التكاااليف ب,ااكل اف اال عاان جدمااة اطدارة طحخاااذ عاادد كثياار ماان القاارارات والرقابااة  واد

 .14) ري  التركي  على اطن,طة وحكاليفها وحسا ما حظهري نتا ن الجدول)
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 التوصيات -:ثانيا
 في وا  ما حم عروه من استنتاجات في النقطة اطولى فأنه يمكن التاصية باطحي:   

د علااى ( لأنااه يساااعABCواارورة اطسااتعانة بتطبياا  اطنظمااة الحديثااة ومنهااا نظااام ال)1-

حخفين كلفة المنتن  اذ يستبعد اطن,طة غير ال رورية ويحاول اطسترنا  عان حكاليفهاا وهاذي 

 احدى مي ات النظام.

واارورة اجاارا  حريياار فااي نظااام محاساابة التكاااليف المطباا  فااي معماال اطلبسااة فااي الاقااا  -2

قليدياة اصابحا الحاور لمسايرة التريرات التي حدثا فاي البي اة اطقتماادية كاا  اطنظماة الت

 غير دقيقة وغير م  مة لإجرا  التحسينات والتطايرات على اطن,طة والمنتجات .

( يتطلا حطاير الكاادر المحاسبية الم,رفة في المعمال علاى ABCلنجاح حطبي  نظام ال) -3

ح,اريل نظااام التكااليف وذلااك مان جاا ل اعاداد دورات حدريبيااة متخمماة فااي مجاال اطنظمااة 

 اسبة التكاليف.الحديثة في مح

 المصادر:)الدوريات(

السيدية  محمد علي احمد . المرعي  منى سالم حسين)حخميت التكاليف المبني  -1

على اطن,طة اسلال جديد للقياس مقارنة بالأنظمة التقليدية( مجلة حكريا للعلام 

 .2006   3  العدد 2اطدارية واطقتمادية  جامعة حكريا  المجلد

 

A-Books 
1- Drury , Colin, “Management accounting for Business” , 3rded ., 

C&C Offset printing China ,2005. 

2- Edward, J.Blocher ,“ Management  Strategic  Emphasis ”  McGraw-

Hill  company , 2005 

3- Hansen , R. Don , Mowen ,M, Maryanne, Guanm ,Liming, “ Cost        

Management – Accounting and control ”, 6th ed ., South- 

WestrenCengage Learning , 2009. 

4-Horngren,T.Charles, Datar .M .Srikant, Rajan.V.Madhav “Cost          

accounting –A managerial emphasis”, 14th ed., Prentiss Hall, Inc   

,2012. 

5- Hilton ,W, Ronald, Maher, W, Michael , Selto, H, Frank, “ Cost          

management – strategies for business decisions ” , 2nd ed .,McGraw-  

Hill Irwin ,2003 

6-Jiambalove , James ., “ Managerial Accounting ” 4th ed., John Wiley 

& Sons ,Ins, 2010. 

7-Lanen,N.,William, Anderson, w.,Shannon, Maher,W., Michael  

“Fundamentals of cost Accounting ” 14thed,McGraw-Hill Irwin,2011 



 
 لمعمل الألبسة الرجالية ..... ( في قياس كلف المنتجات والرقابة على التكاليف ABCاستخدام نظام ال )

 

 
/ جامعة البصرةجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصادم                            240  

 

8- Maher, Chael, “Cost accounting–Creating Value for management” 

,5th_ed ,McGraw-Hill Irwin, 1997. 

9-Mcwatters, S. Cherly, , Morse , Dale , C ., Zimmerman , Jerold , L   

“Management Accounting Analysis and Interpretation ”, 2nd 

ed.,McGraw-Hill Irwin, 2001. 

10-Weygandt, J.Jerry, Kimmel, D,Paul, Kieso, E,Donald, “Managerial   

Accounting – Tools for Business Decision Making ”, 6th  ed., John 

Wiley & Sons, Inc , 2012. 
 

Thesis: B- 

1-Velcu, Oana, “ pratical Aspects in the implemention of an ABC 

Model” Thesis in Accounting ,University Swedish of  Economics and 

Business  Administration,2002. 


