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 الوستخلص
ٌٚسذ ا٢ْ أٔؼىظ ػٍٝ وً اٌمطبػبد ِٕٚٙب  2003اٌٛػغ اٌّؼطشة فٟ ِدًّ اٌس١بح فٟ اٌؼشاق ِٕز ػبَ 

أشغٍذ ثبٌسشٚة اٌؼجث١خ ٚاٌذفبع اٌّضػَٛ ػٓ اٌجٛاثخ اٌششل١خ, وً ٘زا ٚران  2003اٌمطبع اٌغىٕٟ , ٚاٌذٌٚخ لجً 

ؼشخبء ثؼذ اٌزغ١١ش,  ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌفغبد خٍك ػدض عىٕٟ ِزشاوُ لجً ٚثؼذ اٌزغ١١ش, ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌغ١بعبد اٌ

اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞ غ١ش اٌّغجٛق فٟ اٌؼشاق , خ١ّؼٙب عبّ٘ذ ٚفبلّذ ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ, ٚوً ا٤دث١بد رإوذ أْ 

ٕ٘بن ِشىٍخ عىٓ رؼبٟٔ ِٕٙب فئخ اٌذخً اٌّسذٚد اٚ إٌّخفغ. اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌجسث رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ زدُ 

ٌغىٕٟ فٟ ِذ٠ٕخ ثبثً, ٚزغبة زدُ اٌّشىٍخ ٚاٌزأوذ ِٓ أٔٙب ِبصاٌذ ِشىٍخ ٌُٚ رزسٛي ٤صِخ ٚاردبٖ ِشىٍخ اٌؼدض ا

ٌغب٠خ  2005فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت. ٌٚززجغ اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌسبٌٟ ٚاٌّزٛلغ, أػزّذ اٌجسث ػٍٝ عٍغٍخ ص١ِٕخ رجذأ ِٓ 

بئٟ  عبػذٚا فٟ اعزخشاج ِؼبدٌخ . اِب ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ, ٚاٌّزٛعؾ اٌّزسشن ِٚإشش اٌزغ١ش إٌٙ 2017

. ٚ٘زا اٌجؼذ اٌضِٕٟ اٌّّزذ ِٓ  2027ٌغب٠خ  2018ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٚرس١ًٍ اٌٛالغ ٚاٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ِٓ 

أوغت ِؼبدٌخ ا٨ردبٖ ثؼذا اعزشار١د١ب ٠ٕجغٟ اٌجٕبء ػ١ٍٗ ٌٛػغ ع١بعبد عى١ٕخ خذ٠ذح,  ١ٌ2027ظً ئٌٝ  2005

ِٓ رسٛي اٌّشىٍخ ٤صِخ ِغزؼظ١خ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئح اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجسث أْ ِشىٍخ رغبُ٘ فٟ اٌسً ٚرّٕغ 

اٌؼدض اٌغىٕٟ رإشش ػٍٝ رضا٠ذ فٟ اٌؼدض ثشىً ِزٕبلض أز١بٔب ٚأز١بٔب ِزضا٠ذ ٚآخش ثبثذ, أٞ اٌؼدض اٌغىٕٟ فٟ 

 اٌؼشاق ِززثزة ٌٚسذ ا٢ْ ٌُ ٠زسٛي ٤صِخ ػظ١خ اٌسً.  
 اٌغىٕٟ, ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ, ِؼبدٌخ اٌؼدض اٌغىٕٟ, اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌسدُ ٚا٨ردبٖ. اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: اٌؼدض 

 

Abstract 
The volatile situation in the whole of life in Iraq since 2003 and so far has been 

reflected on all sectors, including the residential sector. The state before 2003 was 

preoccupied with the absurd wars and the alleged defense about eastern gate. All this 

and that created a cumulative housing deficit before and after the change. In addition to 

the lame housing policies after the change, as well as unprecedented financial and 

administrative corruption in Iraq. The most of literature in  housing confirmed there is a 

problem of chronic housing deficit in Iraq for low income category, they are suffered 

and still. The purpose of this research is to highlight the size and direction of the 

problem of the housing deficit in the city of Babylon, and to calculate the size and trend 

of the problem and make sure that it is still a problem and did not turn into a crisis in the 

near future. To track the trend and size of housing deficit, the research was based on a 

time series from 2005 to 2017.This research uses, least squares method, the movable 

average and the final change indicator, all helped to extract the equation of the general 

trend of the housing deficit and the analysis of realistic numbers and forecast the size 
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and trend from 2018 to 2027. This trend from 2005 to 2027 has earned the trend 

equation a strategic dimension that should be help to build and create an new housing 

policies that contribute to the solution and prevent the problem from turning into an 

intractable crisis. One of the most important findings of the research is that the problem 

of housing deficit indicates an increase in the deficit, sometimes decreasing and 

sometimes increasing and constant, the housing deficit in Iraq is an inconstant but has 

not yet turned into a crisis  .  
Keywords: housing deficit, general trend of housing deficit, housing deficit equation, housing 

deficit size and trend. 
 

 الوقذهت
رشغً ِغبزخ وج١شح فٟ ِٛػٛع اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ اٌزخط١ؾ ٧ٌعىبْ ٠ؼُزجش ٚازذ ِٓ ا٨ِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ 

ا٨عزشار١دٟ, ٚ٘زا ٠مزؼٟ رطج١ك اعٍٛة اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ اٌّغزٕذ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٌد١ّغ اٌششوبء ثّب ف١ُٙ ِّثٍٟ 

اٌّدزّغ  اٌّسٍٟ ثس١ث ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ دٚس ٚاػر فٟ ئػذاد اٌّخططبد اٌؼّشا١ٔخ رٕجثك ِٕٙب ٚث١مخ لب١ٔٛٔخ ٍِضِخ رزؼّٓ 

ٚفٟ ِمذِزٙب ِشبس٠غ ا٦عىبْ اٌزٟ رشغً ] 1[ ؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌّشبس٠غ اٌز١ّٕخ ثب٦ػبفخ ئٌٝ أ٠ٌٛٚبد رٕف١ز ٘زٖ اٌّشبس٠غس

% ٚسثّب الً أٚ أوثش. ٚثّب أْ اٌزخط١ؾ ٧ٌعىبْ  60ٔغجخ وج١شح فٟ رخط١ؾ اعزخذاِبد ا٤سع اٌسؼش٠خ رظً ئٌٝ 

٠مزؼٟ اٌزؼشف ػٍٝ ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٚاٌؼٛاًِ ا٤وثش رأث١شا ثٗ , ٘زا ٨ ٠زسمك ئ٨ ِٓ خ٩ي عٍغخ ص١ِٕخ 

ٟ ١ٌغٕٝ ٌٕب اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕجإ ثسدُ ٚاردبٖ اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌّغزمجٍٟ, ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ ٠ز١ر ٌٕب اٌزؼشف ٌٍؼدض اٌغىٕ

ػٍٝ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّغزمج١ٍخ, ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رٍؼت دٚس ُِٙ ٚخٛ٘شٞ فٟ أرخبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ اٌسبػش اٌزٟ 

 .2] [ اد ٨ٚشه رغبػذ فٟ اعزغ٩ي رٍه اٌفشص ٚردٕت رٍه اٌزٙذ٠ذ

وّب أْ اٌزخط١ؾ ٧ٌعىبْ ٠زؼّٓ اٌزخط١ؾ  ٧ٌٔغبْ ٚاٌؼّشاْ ثّؼٕٝ اٚػر اٌّدزّؼبد ا٨ٔغب١ٔخ فٟ اٌج١ئخ  

اٌؼّشا١ٔخ و٩ّ٘ب رٌٛذ فؼب١ٌبد ٚٔشبؽبد خذ١ِخ ٚالزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ ٚثمبف١خ ِزٕٛػخ, ٚ٘زٖ ا٨خ١شح رفشص ِشبوً وث١شح 

٩ٌعزشار١د١خ ا٦عىب١ٔخ إٌّبعجخ  ٠مزؼٟ ٚخٛد ع١بعبد ئعىب١ٔخ ٚاػسخ ٔب١٘ه ػٓ ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ. أْ اٌسبخخ 

اٌّؼبٌُ رؼُجش ػٓ اٌٛالغ  ا٨خزّبػٟ ٚاٌثمبفٟ ٚاٌسؼبسٞ ٌّٕطمخ اٌذساعخ ٚ٘زٖ ثذٚس٘ب عٛف رغزششف اٌزغ١شاد 

فٟ رشخ١ض اٌفشص  وً رٌه ٠جشص اٌسبخخ اٌّبعخ ٩ٌردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٚدٚسٖ ا٨عبعٟ, [3]اٌّغزمج١ٍخ اٌّسزٍّخ 

 ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ, ثّب ٠ز١ر ٌٕب اعزغ٩ي اٌفشص ٚردٕت اٌزٙذ٠ذاد. 
 

  هشكلت البحث
زغبة  اٌؼدض اٌّسزًّ ٚرٛلغ  ص٠بدح اٌطٍت  ٚػٍٝ ِزخز اٌمشاسٌّؼشفخ اٌؼدض اٌغىٕٟ ٨ثذ ِٓ ِؼشفخ اٌٛالغ اٌغىٕٟ 

ػٍٝ اٌّغبوٓ فٟ اٌّغزمجً, ٚاٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِإششاد ٚالؼ١خ زم١مخ ع١مٛد ئٌٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼشع 

 اٌزٟ اٌخذِبد ِغزٜٛ فٟ ٚاػر رذ٘ٛس ِٓ ٠ؼبٟٔ فٟ اٌٛلذ اٌسبػش ٚاٌزش١١ذ اٌجٕبء لطبع ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌّغبوٓ. ئ٨ اْ

عىبٟٔ  رضا٠ذ ٕ٘بن ز١ث , اٌغىب١ٔخ اٌض٠بدح ِغ ٠ٚضداد ا٤ِش طؼٛثخ , اٌغى١ٕخ اٌٛزذاد ثٕبء ِدبي فٟ ٚخبطخ ٙب٠مذِ

 ٔز١دخ اٌّغبوٓ ػٍٝ اٌؼغؾ اسرفبع اٌٝ ادٜ اٌغى١ٕخ اٌٛزذاد ِٓ فٟ اٌّؼشٚع رضا٠ذ ثغ١ؾ ِمبثً اٌؼشاق ػَّٛ فٟ وج١ش

 رمذ٠ُ فٟ اٌزٛاصْ اخز٩ي أٚ ا٤ِٕٟ اٌؼبًِ ثغجت أِب اٌّسبفظبد, ث١ٓ اٌٙدشح اٚ اٌغىبٟٔ ثبٌّٕٛ اٌّمزشٔخ اٌغىب١ٔخ ٌٍض٠بدح

رسذ٠ذ٘ب فٟ اٌؼدض اٌّضِٓ ٚاٌّزشاوُ فٟ ػذد  ٠ّىٓ اٌغى١ٕخ فٟ اٌؼشاق اٌّشىٍخ اْ . اٌؼًّ فشص ٚرٛفش اٌؼبِخ اٌخذِبد

ردّغ عىٕٟ  340ٚٔٛع اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ فٟ اٌؼشاق, ٚاٌّشىٍخ ٨ ٠ّىٓ زدجٙب ثغشثبي, ثغذاد ٌٛزذ٘ب ف١ٙب أوثش ِٓ 

فٟٙ ا٤خشٜ رضدزُ ثبٌؼشٛائ١بد ٌٚىٓ ثّؼذ٨د ألً ِٓ ػشٛائٟ ِٚسبفظبد اٌؼشاق ١ٌغذ اعزثٕبء ِٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ 

 د, ثبخزظبس شذ٠ذ اٌؼدض اٌغىٕٟ فٟ اٌؼشاق ِشىٍخ ٨ٚ ٠ٛخذ ِسبفظخ فٟ اٌؼشاق ِغزثٕبح ِٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ.اٌؼبطّخ ثغذا

)دائشح ( أٌف داس ػشٛائ١خ فٟ ثبث89ً( أٌف ِٛاؽٓ ٠غىْٕٛ فٟ )89)ِٚذ٠ٕخ ثبثً زبٌخ دساع١خ ٌّشىٍخ اٌجسث ز١ث اْ 

ئ١بد فٟ رضا٠ذ ٚ٘زا ٨ٚشه ِإشش ٌّشىٍخ ػدض عىٕٟ ئزظبء ثبثً( ٚئرا ِب ثم١ذ اٌغ١بعبد رارٙب, اٌغبوْٕٛ ٚاٌؼشٛا

 ِزضا٠ذ فٟ اٌّسبفظخ.
 

 فزضيت البحث
ئْ ِشىٍخ ِضِٕخ ثسدُ اٌؼدض اٌغىٕٟ فٟ اٌؼشاق ٨ ٠ّىٓ زٍٙب ثؼظب عسش٠خ, أٚ ٔزؼبًِ ِؼٙب وّب ٔزؼبًِ ِغ أسجبط 

٤ْ اٌغّبء أػطزٕب ػمٛي ٚخ١شاد اٌّطش, ٤ٔٗ اٌؼبلً ٠ؼشف خ١ذا أْ اٌغّبء ٨ رّطش ِغبوٓ ٌزٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد, 

ِٚٛاسد ػ١ٍٕب اْ ٔسُغٓ اعزخذاِٙب, ٚأْ ٔزٍّظ اٌطش٠ك اٌظس١ر ٌسً ِشبوٍٕب ِٕٚٙب اٌؼدض اٌغىٕٟ. ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ 

اٌّخزض ِٚزخز اٌمشاس اْ ٨ ٠ٕجٙش أٚ ٠ٕشغً ثبٌشلُ اٚ إٌغجخ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ, ٤ٔٗ اٌشلُ ٚزذٖ ٠ؼجش ػٓ زبٌخ خبِذح 

صِٕٗ إٌغجٟ, ئ٨ أٔٗ ِمبسٔخ ٘زا اٌشلُ ثّب لجٍخ ِٚب ثؼذٖ ٠ىُغجٗ د٠ٕب١ِى١خ اٚ زشو١خ ئ٠دبث١خ رؼُجش ػٓ طّبء ٚثبٌزاد فٟ 
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أردبٖ ٘زا اٌشلُ, ٚاٌزغبؤي ً٘ ٘زا ا٨ردبٖ ِمجٛي اٚ ِؼمٛي فٟ اٌّؼ١بس إٌغجٟ ٨ردبٖ ٘زٖ اٌظب٘شح أٚ رٍه, ٚفٟ ٘زا 

 اٌغ١بق عزىْٛ فشػ١خ اٌجسث وبٌزبٌٟ:

ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ِإشش ٠ؼجش ػٓ خّٛد ٚسثّب رشاخغ  أٚ رغ١ش ؽف١ف ِسّٛد أ٠ب وبْ فٙٛ ُِٙ فٟ إٌّظٛس ا٨ردبٖ اٌؼبَ 

اٌسبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌٍجبزث ِٚزخز اٌمشاس ٚػٍٝ أعبعٗ رشُاخغ اٌغ١بعبد اٌغى١ٕخ اٌسب١ٌخ ١ٌظُبس ئٌٝ رط٠ٛش ع١بعبد خذ٠ذح 

 . رٕغدُ ِغ زدُ اٌّشىٍخ ٚاردب٘ٙب اٌّزٛلغ
 

 الهذف هي البحث
اٌىث١شِٓ اٌذساعبد اٌّس١ٍخٚا٨ل١ّ١ٍخ فٟ ِٛػٛع اٌغىٓ ٌزٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد أشغٍذ وث١شافٟ رغط١شا٨سلبَ 

ٚإٌغت,ِٚغ رٌه ا٤سع فٟ اٌش٠ف ٚاٌّذ٠ٕخاٌّخظظخ ٌغ١شا٨عزخذاَ اٌغىٕٟ ٠زُ اٌزدبٚص ػ١ٍٙب ثؼٍُ ٚأِبَ ٔبظش 

مذسح لبدس ٚاٌذٌٚخ ٚأدٚارٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕف١ز٠خ فٟ عجبد . ٚزبسط اٌمبْٔٛ)اٌذٌٚخ(ٚرزسٛي ثغشػخ ئٌٝ ا٨عزخذاَ اٌغىٕٟ ث

ِٚٓ زك أٞ شخض أْ ٠زغبءي, ً٘ اٌذٌٚخ ػؼ١فخ أَ ٕ٘بن خًٍ فٟ اٌمبْٔٛ أَ اٌغ١بعبد اٌغى١ٕخ فبشٍخ, ٘زا ِغ اٌؼٍُ 

ط اٌخطش ٕ٘بن ٚصاساد ِٚإعغبد ِٕبؽ ثٙب اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٌمطبع ا٦عىبْ. اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌجسث ٘ٛ دق ٔبلٛ

ٚثّغإ١ٌٚخ رُٕ ػٓ ِظ١ش ٚازذ ٠دّؼٕب فٟ عف١ٕخ ٚازذح ئْ غشلذ غشق اٌد١ّغ, ٌُ ٠ؼذ اٌّٛػٛع ٠ؼٕٟ اٌذٌٚخ ٌٛزذ٘ب, 

ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌذٌٚخ اْ رفزر اٌّدبي ٌٍمطبع اٌخبص اٌّسٍٟ ٚا٤خٕجٟ ١ٌغبُ٘ ِؼٙب فٟ زً ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌّضِٓ 

ِٓ اٌّدزّغ رٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد. ٚاٌغىٛد ػٓ اٌؼدض اٌغىٕٟ ٚاٌشوْٛ ٚػٍٝ ٚخٗ اٌزسذ٠ذ ٌّظٍسخ شش٠سخ ٚاعؼخ 

اٌزشل١ؼ١خ ثّؼٕٝ آخش ئػطبء ِٛافمخ غ١ش سع١ّخ ٌزضا٠ذ اٌؼشٛائ١بد ٚظٙٛس اٌىبسر٩د ٚا٠٤بدٞ اٌخف١خ اٌزٟ رزبخش   ٌٍسٍٛي

فٟ  ث٩ ادٔٝ شه ٚرسمك أسثبذ فبزشخ ػٍٝ زغبة اٌٛؽٓ ٚاٌّٛاؽٓ. ٚاٌغىٛد ػٓ اٌؼدض اٌغىٕٟ فٟ اٌٛلذ اٌسبػش

رزسٛي ٘زٖ اٌّشىٍخ ئٌٝ أصِخ ٚفٟ ٘زٖ اٌسبٌخ عزفشش ٘زٖ ا٤صِخ أصِبد الزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ  عٛفاٌّغزمجً اٌمش٠ت 

ٚأخ٩ل١خ ٚٔفغ١خ ٔسٓ فٟ غٕٝ ػٕٙب, ٚ٘زا ِإشش ٦ف٩ط ٚفشً اٌذٌٚخ ٚاٌّدزّغ, ٨ٚ ٔزّٕٝ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّدزّغ ئْ ٠ظً 

 خ١ش ِٓ اٌؼ٩ج. ئٌٝ ِب ٨ ٠سُّذ ػمجبٖ, ٚاٌٛلب٠خ
 

 العجز السكٌي 
 اٌشط١ذ ٚث١ٓ ِغىٓ ئٌٝ رسزبج اٌزٟ ا٤عش ػذد ث١ٓ اٌسبطً اٌفشق" ثأٔٗ اٌغىٕٟ اٌؼدض ػشف اٌذوزٛس ا٤شؼت

 ثظفخ اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟوج١شح   أ١ّ٘خ ٠سزً اٌغىٕٟ اٌؼدض . ِشىٍخ[4]ِؼ١ٕخ  ص١ِٕخ فزشح فٟ اٌّزٛفش اٌّمجٛي اٌغىٕٟ

 ٚا٨خزّبػ١خ اٌغ١بع١خ إٌٛازٟ اٌّدزّغ أٔٗ ٠إثش ػٍٝ ػٍٝ رأث١شٖ اٌّجبشش ِٚٓ عٍج١بد خبطخ ثظفخ ٚاٌؼشاق ػبِخ

 , ثس١ثاٌذٚي اٌزٟ ػبٔذ ِٚبصاٌذ رؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ ؽ١ٍؼخ رٍه فٟ ٚاٌؼشاق ,ٚززٝ ا١ِٕ٤خٚا٨لزظبد٠خ 

 اٌّزخظظخ اٌذساعبد عى١ٕخ وّب خبء فٟ ٚزذح 3528585  ثٕسٛ 2015-2006 خ٩ي اٌفزشح اٌغىٕٟ وبْ زدُ اٌؼدض

 ٚش١ٛع ٩ِئُ عىٓ دْٚ ِٓ ػبئٍخ 450000 ػٍٝ ٠ض٠ذ ِب زب١ٌب ٕ٘بٌه اْ وّب ٚا٨عىبْ, ٚا٨ػّبس اٌزخط١ؾ ٚصاسرٟ فٟ

, ٘زا ِب رُ رغد١ٍٗ ٚسطذٖ فٟ رٍه اٌفزشح ث٩ شه أْ اٌشلُ رؼبػف فٟ ظً اٌظشٚف [5]اٌغىٓ اٌؼشٛائٟ  ظب٘شح

 اٌشإ٘خ. 

ىٕٟ وشلُ ِطٍك  اٚ ٔغجخ ِئ٠ٛخ  ٌؼذد ِٓ اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ اٌغ١ش ِزٛفشح ٠ؼزجش ِإشش رٚ د٨ٌخ خبِذح اٌؼدض اٌغ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ, ٌٙزا الزؼذ اٌسبخخ ئٌٝ  ِإشش ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ اٌزٞ ٠ؼزجش أوثش د٠ٕب١ِى١خ ثشم١ٗ 

رٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد رٛاخٗ طؼٛثخ فٟ اٌسظٛي ػٍٝ ا٠٦دبثٟ ٚاٌغٍجٟ. ٚد٨ٌخ اٌؼدض اٌغىٕٟ رؼىظ اْ شش٠سخ ِٓ 

ٚزذح عى١ٕخ رسفع ٌٗ وشاِزٗ  ٚرٍجٟ زبخزٗ ا٤عبع١خ, ٚفٟ ظً الزظبد س٠ؼٟ ٠زأثش ثبٌزؼخُ اٌّغزٛسد ِٚؼذ٨د ثطبٌٗ 

غ١ش ِغجٛلخ, ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌسىِٛخ أْ رزذخً ٚػٍٝ ٚخٗ اٌخظٛص فٟ ٚػغ اٌغ١بعبد ا٦عىب١ٔخ ٚعٓ اٌزشش٠ؼبد 

ثّٛػٛع ا٦عىبْ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رغبػذ فٟ رٛف١ش اٌّغىٓ ا٩ٌّئُ وٛاخت ػٍٝ اٌسىِٛخ ردبٖ ِٛاؽ١ٕٙب ,  راد اٌظٍخ

اٌؼدض اٌغىٕٟ ٌُ ٠ىٓ ١ٌٚذ اٌسبٌخ اٌشإ٘خ ثً ٘ٛ ػدض . [6]ٚرٕبغّب ِغ رٛط١بد ا٤ُِ اٌّزسذح ٌٍّغزٛؽٕبد اٌجشش٠خ 

ا٤ساػٟ ِٓ لجً اٌسىِٛبد اٌغبثمخ ِٕٚر اٌمشٚع اٌؼمبس٠خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رخظ١ض  ِزشاوُ ِذٚس ِٓ اٌسمجخ اٌغبثمخ

 ا١ٌّغشح ٚرٛف١ش خذِبد اٌجٕٝ اٌزسز١خ, ٚوبْ ٌٍمطبع اٌخبص ِغبزخ ٚاعؼخ فٟ رٕف١ز اٌىث١ش ِٓ اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ اٌفشد٠خ.

اٌغىٕٟ  وّب أْ اٌذٌٚخ ٚلززان ئٔشبد ػذد ِٓ اٌّدّؼبد اٌغى١ٕخ فٟ اٌؼبطّخ ٚثؼغ اٌّسبفظبد,ئ٨ اْ ٘زا اٌؼشع

ٌُ ٠ٍجٟ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌٛزذاد اٌغى١ٕخ ٚخظٛطب ٌزٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد. اٌفدٛح اٌّزضا٠ذح ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت 

اٌغىٕٟ ٚرضا٠ذ ػذد ا٨عش ّ٘ب اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌٛزذح اٌغى١ٕخ اٚ اٌسبخخ اٌغى١ٕخ رسزً 

. وً ٘زٖ [7]ٔغبْ ا٤عبع١خ ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظسخ ٚاٌّأوً ٚاٌٍّجظ  ِشرجخ ػ١ٍب ِٓ ث١ٓ اٌىث١ش ِٓ زبخبد ا٦

اٌسبخبد رؼزجش ِٓ اٌسبخبد اٌزٟ ٨ غٕٝ ػٕٙب ٟٚ٘ ِظذس اعزمشاس ّٚٔٛ أٞ ِدزّغ ٚرمذِخ فٟ زبي رٛفش٘ب, أِب ئرا 

٠ٚؼطً اٌز١ّٕخ.  لظشد اٌسىِٛخ ٚاٌّدزّغ فٟ رٛف١ش٘ب عبػزٙب رزسٛي ئٌٝ ِظذس ٌسشان اخزّبػٟ ٠ضػضع اٌس١بح

ٚاٌسظٛي ػٍٝ ِغىٓ ٩ِئُ ٌُ ٠ؼذ ِشىٍخ شخظ١خ أٚ ِٛػٛع شخظٟ ثً ززٝ ٌُ ٠ؼذ ِشىٍخ اٌسىِٛخ ٚاٌّدزّغ ثً 

رؼذٜ ٘زا ٚران ١ٌظجر ِٛػٛع ا٤ُِ اٌّزسذح ٌٍّغزٛؽٕبد اٌجشش٠خ ٚرشش٠ؼبرٙب إٌبفزح ػٍٝ اٌذٚي اٌّٛلؼخ ػٍٝ ا١ٌّثبق 

ِٓ ٕ٘ب أوزغت ِٛػٛع أٚ ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ أ١ّ٘خ وج١شح ١ٌشغً ِغبزخ وج١شح  .[8] ٚاٌّؼب٘ذاد اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼ٩لخ 
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ِٓ ا٘زّبِبد اٌجبزث١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ لطبع ا٦عىبْ, ثشم١ٗ اٌؼّشأٟ ٚا٦ٔغبٟٔ, ٤ٔٗ ا٤ٔغبْ ث٩ عىٓ وبٌشدشح ث٩ 

  أسع ٨ٚ خزٚس.
 

 
 

 التخطيط العوزاًي الاستزاتيجي
 ثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ   , اٌؼشاق ثشىً ػبَ فٟ  ٚاٌخذِٟ ا٦عىبٟٔ ثشىً خبص  ٌٍٛالغ اٌشإ٘خ اٌظشٚف ظً فٟ

اٌؼدض  خ٩ي رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  ِٓ ازز١بخبد اٌّدزّغ ٌٍٛزذاد اٌغى١ٕخ ٚرسذ٠ذ اردب٘برٗ ٚ اٌؼدض اٌغىٕٟ دساعخ

ٌّإشش اٌؼدض  ٌّب , زىِٛخ ِٚدزّغ ٨ ٠غزٙبْ ثٙب اٌّؼ١١ٕٓ ػبرك ػٍٝ اٌٍّمبح اٌّغإ١ٌٚخ ٚثبرذ ,وشلُ ٚاردبٖ اٌغىٕٟ

وً رٌه ٠غزذػٟ .  [9]اٌّغزمجٍٟ  ٚاٌزٕجإ ٚا٨عزمشاء اٌزس١ًٍ فٟ فبئمخ لذساد ِٓ اٚ عٍىٗ اٌغىٕٟ ٚا٨ردبٖ اٌزٞ ٠غٍىٗ

زؼٛس اٌجؼذ ا٨عزشار١دٟ فٟ رخط١ؾ اٌؼّشأٟ ٧ٌعىبْ فٟ ثؼذ٠ٗ اٌؼّشأٟ ٚاٌجششٞ, ٚ٘زا ٠زطٍت رسذ٠ذ اٌزسذ٠بد اٌزٟ 

 (1اٌؼشاق ٠ّٚىٓ أخّبٌٙب ثبٌشىً سلُ ) رٛاخٗ لطبع ا٦عىبْ فٟ

اٌىث١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌؼشاق ِٕٙب,  اٌدّٙٛس ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّسذٚد ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌسىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ ثٕبء 

ِغبوُٕٙ اٌخبطخ,  فٍذ٠ٕب اٌّظشف اٌؼمبسٞ ٚطٕذٚق ا٦عىبْ ٟٚ٘ ِإعغبد ر١ًّ زى١ِٛخ, ٔب١٘ه ػٓ خًٙ ٚخشغ 

اٌزٞ ٠ٕزؼش فٟ ا٤صِبد, أِب ِب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ززٝ ٌٛ وبْ زىِٟٛ فٙٛ ٨ ٠ىفٟ ٌجٕبء ِغىٓ اٌمطبع اٌخبص اٌؼمبسٞ 

٤ٔٗ رىٍفخ ا٤سع ٌٛزذ٘ب رسزبج ئٌٝ ِجٍغ وج١ش, ٌزٌه ٨ ٠ىفٟ اٌز٠ًّٛ اٌسىِٟٛ ٌششاء أسع ٚر٠ًّٛ اٌجٕبء فٟ ٔفظ 

خذ٠ذح فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚخٛد اٌز٠ًّٛ  اٌٛلذ, ٘زا ِب ٠فغش اٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٟ اٌسبخخ اٌغى١ٕخ اٚ ثٕبء ِغبوٓ

وّب أْ اٌض٠بداد اٌغىب١ٔخ ٚ اٌظشٚف اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ٚفٟ ِمذِزٙب اٌسشٚة اٌؼجث١خ اٌزٟ أٔٙىذ  .[10]اٌسىِٟٛ 

اٌؼشاق لجً اٌزغ١١ش, ٚا٦س٘بة اٌزٞ أثزٍٟ ثٗ اٌؼشاق ثؼذ اٌزغ١١ش ٔب١٘ه ػٓ اٌفغبد ا٦داسٞ ٚاٌّبٌٟ, وً رٌه ػطً ِغ١شح 

عىٕٟ ِزشاوُ, ٚٔخشٝ ِب ٔخشبٖ أْ رزسٛي ِشىٍخ اٌؼدض اٌز١ّٕخ ٚػٍٝ ٚخٗ اٌخظٛص فٟ لطبع ا٦عىبْ ِّب خٍك ػدض 

 اٌغىٕٟ ِٓ ِشىٍخ ئٌٝ أصِخ ٠ظؼت زٍٙب فٟ اٌّذٜ إٌّظٛس. 
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ٌزٌه ٨ثذ ِٓ اٌششٚع ثأػذاد اٌّخطؾ ا٨عزشار١دٟ اٌؼبَ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ فٟ خطٛرٗ ا٨ٌٚٝ سطذ ٚخّغ اٌّؼٍِٛبد 

عخ ٚرم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ِشرىض ػٍٝ ِإششاد سل١ّخ ٌٍؼدض ٚاٌج١بٔبد ثخظٛص اٌؼدض اٌغىٕٟ, ٚفٟ اٌخطٛح اٌثب١ٔخ دسا

اٌغىٕٟ ٚفٟ اٌخطٛح اٌثبٌثخ رس١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚٚػغ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚرسذ٠ذ اٌّإششاد اٌّسممخ ٌٙب, أِب اٌخطٛح 

٨عزشار١دٟ ٘زا ِب ٠سزُ ػٍٝ ِزخز اٌمشاس اٌششٚع ثبٌزخط١ؾ ا. [11]اٌشاثؼخ ٘زٖ رزؼٍك ثّخشخبد اٌّخطؾ ا٨عزشار١دٟ 

ٌمطبع ا٦عىبْ  ثشؤ٠خ ٚاػسخ ٚسعبٌخ أوثش ٚػٛذ ٚرفظ١ً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼدض اٌغىٕٟ ِٚشرىضاد رؼزجش زدش صا٠ٚخ 

ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِظبسف ػمبس٠خ ِزخظظخ اٚ طٕبد٠ك ر٠ًّٛ ا٦عىبْ, ثب٦ػبفخ ئٌٝ رشش٠ؼبد 

 ( .2ائذ ٌزّى١ٓ اٌطٍت ٚدػُ اٌؼشع, وّب فٟ اٌشىً سلُ )رزؼٍك فٟ فشص ٚرٛص٠غ ا٤سع ٚا٦لشاع ٚاٌفٛ
 

 تذاخل هستىياث التخطيط
٨ ٠ّىٓ اٌفظً ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزخط١ؾ اٌجؼ١ذح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌمظ١شح, فٟٙ رىًُّ ثؼؼٙب اٌجؼغ وّب أٔٗ ٕ٘بن 

أ٠ٌٛٚبد فٟ ٚػغ اٌغ١بعبد ا٩ٌصِخ ٚا٤دٚاد اٌزٟ رغبػذ فٟ رٕف١ز٘ب فٟ ػٛء اٌّٛاسد اٌّزبزخ ٚاٌّخططخ عٍفب ٌزسم١ك 

 شه عٛف رمٛد ٥ٌ٘ذاف اٌّزٛعطخ, فٟ ز١ٓ أْ ا٤٘ذاف ا٤٘ذاف اٌمظ١شح اٌّذٜ فٟ ِؼّٛٔٙب اٌضِٕٟ ئ٨ أٙب ٚث٩

اٌّزٛعطخ عٛف رمٛد ٥ٌ٘ذاف ا٨عزشار١د١خ اٌجؼ١ذح اٌّذٜ, ٌزا ٠ؼزّذ إٌّٙح اٌزخط١طٟ اٌغ١ٍُ ػٍٝ رزبثغ اٌؼ١ٍّخ 

ب اٌزخط١ط١خ فٟ ئؽبس ِزغك ِٛػٛػٟ , ٠جذأ ِٓ ٚخٛد سؤ٠خ اعزشار١د١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ, ٚرزسذد اٌزفبط١ً ا٤وثش ٚػٛز

 ( ٠ٛػر رٌه. 3فٟ ئؽبس اٌخطؾ ِزٛعطخ اٌّذٜ ٚلظ١شح اٌّذٌٝ ٚاٌشىً سلُ ) 
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 البعذ الاستزاتيجي للاتجاٍ العام للعجز السكٌي 
رسشص ثؼغ اٌذٚي ػٍٝ أْ رؼغ خططب رزؼّٓ ِٕٙبج ٌزسم١ك أ٘ذاف ثؼ١ذح ا٤خً ئٌٝ خبٔت خطؾ لظ١شح ا٤خً 

ثً ٚززٝ ِزٛعطخ ا٨خً,  ٨ٚشه ٘زا ٠شرجؾ ثطج١ؼخ اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚا٨لزظبدٞ ٌىً دٌٚخ, ٚاٌمطبع اٌغىٕٟ ٚازذ ِٓ 

ُ فٟ اٌزفبٚد اٌمبئُ ث١ٓ اٌذٚي ِٓ ز١ث وٛٔٙب ٔب١ِخ اٚ اٌمطبػبد اٌس٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ ٚاٌزٟ رسظٝ ثب٘زّبَ اٌذٚي, ػٍٝ اٌشغ

ِزمذِخ, أٚ ٔب١ِخ غ١ٕخ ٚٔب١ِخ فم١شح, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٕ٘بن خ٩ف فٟ ٚخٙبد إٌظش ث١ٓ ِٓ ٠إ٠ذ اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ 

١ك ث١ٕٙب ِّب اٌّشوضٞ ٌٍذٌٚخ أٚ ا٩ٌِشوض٠خ فٟ اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ ٌٍٛصاساد ٚاٌٛزذاد ا٤طغش ِٕٙب, ِٚٓ ثُ اٌزٕغ

  2017ؽبٌّب اٌّٛػٛع ٠زؼبًِ ِغ عٍغٍخ ص١ِٕخ رّزذ أوثش ِٓ ػشش عٕٛاد لجً  [12] ٠ؼطٟ ِشٚٔخ ٚفبػ١ٍخ فٟ اٌزٕف١ز 

, ػ١ٍٗ أطجر اٌّٛػٛع ػّٓ دائشح اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ  2017ٚاٌزٕجإ ثّمذاس اٌؼدض اٌغىٕٟ ٌؼشش عٕٛاد ِمجٍخ ثؼذ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌمطبع ا٦عىبْ. 
 

 الأساسيت لعوليت التخطيط )الإطار الاستزاتيجي( لوفاهينا
ٟ٘ رسذ٠ذ اٌّفاب١ُ٘ ا٤عبعا١خ ٌؼ١ٍّاخ اٌزخطا١ؾ ٚرغاّٝ أ٠ؼابر ا٨عازشار١د١خ فٟ اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١دٟ  ا٤ٌٚٝاٌّشزٍخ 

 .اٌؼبِخ أٚ ا٦ؽبس ا٨عزشار١دٟ أٚ أعظ اٌفبػ١ٍخ ٚإٌدبذ ٚ٘ٝ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ ٚا٤٘ذاف
 

 الزؤيت
رىْٛ ثؼذ فزشح ص١ِٕخ ِسذدح. ٚ٘زٖ اٌشؤ٠خ  فٟٙ رظف ِغزمجً اٌذٌٚخ أٚ إٌّظّخ, ِٚبرا رش٠ذ أْ (Vision) اٌشؤ٠خ

ٍِّٙخ ٚئ٠دبث١خ ٌٍّغزمجً, أٚ فٟ وٍّخ ٚازذح "اٌشؤ٠خ ٘ذٜ  فبٌشؤ٠خ ٟ٘ طٛسح٠دت أْ رىْٛ ٚاػسخ ٌد١ّغ ا٤فشاد, 

 اٌطّٛذ"  ِث٩:

 

 

 الزسالت )أو الوهوت(
ٟ٘  اٌذٚس ا٤وجش اٌزٞ ٠ؼ١ش ا٦ٔغبْ ِٓ أخً رسم١مٗ فٟ اٌس١بح, فبٌشعبٌخ ٟ٘ اٌغب٠خ  (Mission)اٌشعبٌخ أٚ اٌّّٙخ 

ٚاٌّدبي اٌزٞ ع١ز١ّض ف١ٗ, ٚرزؼّٓ اٌشعبٌخ أ٘ذافرب ػبِخ ٠ّىٓ رسم١مٙب فٟ ظً اٌّٛاسد اٌسب١ٌخ, أٚ فٟ وٍّخ ٚازذح 

فشٞ عىٕٟ فٟ اٌّغزمجً فٟ ظً "اٌشعبٌخ ٟ٘ اٌسٍُ اٌسم١مٟ". رخف١غ رذس٠دٟ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ  ٚط٨ٛ ئٌٝ ػدض ط

 رؼجئخ وً ِٛاسد اٌّدزّغ.
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 "اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ"ِغىٓ ِٕبعت ٌىً ِٛاؽٓ فٟ ئؽبس 
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 القين
اٌزٟ رّثً سٚذ ٚخٛ٘ش ٚعٍٛو١بد ا٤فشاد ٚاٌّدزّغ, ٠ٚغزّذ اٌّدزّغ ل١ّٗ ِٓ اٌّجبدئ اٌغب١ِخ ٌٍذ٠ٓ اٌم١ُ ٟ٘ 

ٚغ١ش رٌه ِٓ ِىبسَ ا٦ع٩ِٟ اٌزٜ ٠سغ ػٍٝ ِىبسَ ا٤خ٩ق, ٠ٚغزّذ٘ب أ٠ؼبر ِٓ اٌم١ُ ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼشث١خ ا٤ط١ٍخ 

ا٤خ٩ق ٚاٌزٟ رؼفٝ اٌغؼبدح ٚاٌشػب ٚاٌمٕبػخ ػٍٝ إٌفظ, ٚرغزّٜ اٌشٚذ ثبٌم١ُ اٌشٚز١خّ اٌغب١ِخ وّب ٠زغّزٜ اٌدغذ 

رٍخ١ظبر ٌّب ٠ّىٓ أْ  ٠ٚ1ظٙش فٟ خذٚي سلُ ثب٤ش١بء اٌسغ١خ, ٚثبٌزبٌٟ ٠ظً ا٦ٔغبْ ئٌٝ اٌغؼبدح اٌسغ١ّخ ٚاٌشٚز١خ. 

 . ٔؼزجشٖ ل١ّٕب ا٤عبع١خ 
 

 ( اٌم١ُ فٟ اٌّدزّغ اٌؼشال1ٟخذٚي سلُ )

 اٌزؼبْٚ اٌّظذال١خ ا٦خ٩ص اٌشفبف١خ

 ا٠٦ثبس اٌطّٛذ اٌّثبثشح ا٤ِبٔخ

 

 والتخطيط الاستزاتيجي  التحليل الزباعي والتحليل الذكي
            عّبسد ( ٚثشٔبِحSWOT)  عٛاد اٌذِح ث١ٓ ِب ٘ٛ لبئُ فٟ اٌسبػش ِٚغزٙذف فٟ اٌّغزمجً ِٓ خ٩ي ثشٔبِح

 (SMART  ٚرؼ١ّٓ رٌه أعظ اٌفبػ١ٍخ ٚإٌدبذ ٚ٘ٝ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ ٚا٤٘ذاف ) ( ُ4وّب فٟ اٌشىً سل) 
 

 

ٌفزشح ص١ِٕخ أوثش ِٓ خّظ عٕٛاد ثّؼٕٝ ٠ظُجر ِٛػٛع اٌزخط١ؾ أوثش ِٓ خطخ  smart  ٚswotػٕذِب ٔدّغ ث١ٓ 

 ا٨ٔغدبَ رسم١ك فٟ ٠زّثً ا٨عزشار١دٟ اٌزخط١ؾ أ٘ذاف أُ٘ أْ شه ر١دٟ. ٨رشغ١ٍ١خ ع٠ٕٛخ أطجر اٌزس١ًٍ رٚ ثؼذ اعزشا

 رٌه ٚػٍٝ .ؽّٛزبرٙب ٌزسم١ك اٌّإعغخ رٍه رزجٕب٘ب اٌزٟ ا٤٘ذاف ِغ ٚغب٠برٙب ٚسعبٌزٙب اٌّإعغخ سؤ٠خ ث١ٓ ٚاٌزبَ اٌىبًِ

 سعبٌزٙب ط١بغخ ٚوزٌه ٚاػر ثشىً سؤ٠زٙب ثٍٛسح اٌششوخ ٚاٌذٌٚخ ػٍٝ زذ عٛاء ػٍٝ ٠غبػذ ا٨عزشار١دٟ فبٌزخط١ؾ

ٔب١٘ه ػٓ ثٍٛسح فىشح ٚاػسخ ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ فشص    ] 13[  ا٨عزشار١د١خ ٚأ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب

ِزبزخ ِٚخبؽش ِسزٍّخ, أِب اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ فٟٙ ا٤خشٜ رمزؼٟ اٌٛػٛذ اٌزبَ فٟ رسذ٠ذ ػٛاًِ اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب ٚػٛاًِ 

 (.5اٌؼؼف ٌزدٕجٙب أٚ ثشىً ادق ِؼبٌدزٙب وّب فٟ اٌشىً سلُ)
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 ِٓ أْ اػزجبس ػٍٝ , ا٨عزشار١د١خ ٌزسم١ك ٚا٩ٌصِخ إٌّبعجخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ٌزسذ٠ذ اٌمشاساد ارخبر ٠زُ أْ ٚثذ٠ٟٙ

 ٠زج١ٓ اٌشىً (. 6ِٓٚسلُ ) اٌشىً ثبعزخذاَ رٌه ػٓ اٌزؼج١ش اٌّّىٓ ِٚٓ اٌذٌٚخ ئ١ٌٙب رغؼٝ اٌزٟ ا٤٘ذاف رسم١ك رٌه شأْ

 اٌزٞ, اٌّغزٙذف فٟ اٌخطخ  ٚاٌٛػغ ٟ ٌٍؼدض اٌغىٕٟاٌسبٌ اٌٛالغ ث١ٓ اٌفدٛح ٌغذ اٌٛع١ٍخ ٟ٘ ا٨عزشار١د١خ اٌخطخ أْ

ثذْٚ أدٔٝ شه ئْ ٌُ ٔمً فٟ اٌجؼذ ا٨عزشار١دٟ رظف١ش اٌؼدض اٌغىٕٟ ػٍٝ ا٤لً فٟ اٌجؼذ إٌّظٛس رثج١ذ أٚ رخف١غ 

 . اٌؼدض رذس٠د١ب
 

 

اٌخطٛح ا٤ٌٚٝ فٟ ِسبٌٚخ زً أٞ ِشىٍخ رسذ٠ذ ٚدساعخ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسخ١خ ٚ٘زا ِب ػجشٔب ػٕٗ فٟ اٌزس١ًٍ 

اٌشثبػٟ ٌدبِؼخ ٘بسفشد ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ رسذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّسزٍّخ فٟ اٌّغزمجً, ِٚٓ ٔمبؽ 

ئٌٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚ٘زٖ  ثب٦ػبفخأردبٖ اٌظب٘شح ٚزدّٙب ٚدساعزٙب,  اٌمٛح ٌذ٠ٕب ث١بٔبد ػٓ اٌؼدض اٌغىٕٟ رىفٟ ٌج١بْ

رظٙش خ١ٍخ فٟ  اٌج١بٔبد اٌزٟ رإوذ ثشىً ٨ ٠مجً اٌشه أٗ ٕ٘بن ِشىٍخ اعّٙب اٌؼدض اٌغىٕٟ, أِب اٌفشطخ ٠ّىٓ زظش٘ب 

فٟ ِٛػٛع اٌدذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ ِٓ خ٩ي ٚػغ ع١بعبد ٔبػدخ ٚفؼبٌخ, أِب اٌزمظ١ش فٟ ٘زا 

أٚ إٌظش ئ١ٌٙب ِٓ صا٠ٚخ اٌؼ١ٓ ٌززشاوُ اٌّشىٍخ ٠ٚزضا٠ذ اٌؼدض اٌغىٕٟ عبػزٙب ٌُ رؼذ ِشىٍخ اٌدبٔت ٚاٌغىٛد ػٓ اٌّشىٍخ 

رغّٓ  ٨ ٚاخزّبػ١خ ٚع١بع١خ ف١ظؼت اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚٚػغ اٌسٍٛي اٌغش٠ؼخ اٌزٟ الزظبد٠خ ٌٚٙب رذاػ١بداد ذفزظجر رٙذ٠

 .  زظش رٌه٠خ (٨ٚ7 رغٕٟ ِٓ خٛع وّب ٠سظً ِؼٕب ا١ٌَٛ فٟ اٌؼشاق, اٌشىً سلُ )
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ٌذساعخ أٞ ِشىٍخ ٨ ٠ىفٟ أْ  ٔؼشف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّسزٍّخ فسغت, ثً ٨ثذ ِٓ زغبة 

٘زٖ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزٕجإ ثٙب ػٍٝ ٔسٛ ٠خذَ اٌسً ػٍٝ ٔسٛ فؼبي ٚئ٠دبثٟ ٌٍسبػش ٚاٌّغزمجً اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ, ٌزٌه 

 2017ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٌغٍغٍخ ص١ِٕخ رٕزٟٙ فٟ اٌؼبَ ِؼبدٌخ ا٨ ثبعزخذاَزًّ ٚرٌه عٕمَٛ ثسغبة اٌزٙذ٠ذ اٌّس

فٟ  اٌزمظ١ش, ٌٕشٜ زدُ اٌّشىٍخ ًٚ٘ رزسٛي ئٌٝ أصِخ فٟ زبي  2018ِٚٓ ثُ ٔزٕجأ ٌؼشش عٕٛاد ِمجٍخ رجذأ ِٓ اٌؼبَ 

ٚػغ ع١بعبد ٔبػدخ ِٚدشثخ ٌسً اٌّشىٍخ فٟ ز١ٕٙب ٔغزط١غ اٌمٛي أْ اٌغ١بعبد زبٌذ دْٚ رسٛي اٌّشىٍخ ئٌٝ أصِخ 

( اٌزٞ ٠غزؼشع ِؼبدٌخ ا٨ردبٖ اٌؼبَ 8, وّب فٟ  اٌشىً سلُ )ػظ١خ اٌسً ٚئرا ٚخذ زً ع١ىْٛ ِىٍف ٚؽ٠ًٛ ٚشبق

 ثشىٍٙب اٌذاٌٟ اٌّجغؾ.
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 اٌغىٕٟ ثبثً, اٌزغ١ش , اٌّزٛعؾ اٌّزسشن, اٌزغ١ش ٚاٌّإشش إٌٙبئٟ(  اٌؼدض 2خذٚي سلُ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9102-5112الاتجاٍ العام للعجز السكٌي للفتزة 
ٌٍٛزذاد اٌغى١ٕخ وّب أٗ ِإشش ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٘ٛ اٌّغبس اٌىّٟ ٚاٌضِٕٟ اٌزٞ ٠ؼىظ زبخخ اٌّدزّغ 

لٛٞ ٌطج١ؼ١خ اٌغ١بعبد اٌشإ٘خ ٚاٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب ِزخز اٌمشاس ٚاٌّخطؾ ٠غزٍُٙ ِٓ رضا٠ذ اٚ رٕبلض اٚ رزثزة اٌؼدض 

لذ رسزبج اٌسىِٛبد رمذ٠شاد  ٠ّىٓ ٚػغ سؤ٠خ ٚاػسخ وّب أٗ أداح فؼبٌخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً.

ٟ ٌّدّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ا٤غشاع. أٔٙب رٛفش ٚع١ٍخ ٌّشالجخ زبٌخ ٔظبَ ا٦عىبْ, ِّبثٍخ ٌّشالجخ اٌسىِٛخ اٌؼدض اٌغىٕ

ٌٍفمش أٚ زبٌخ عٛق اٌؼًّ. أٔٙب لذ رشىً ِذخ٩ ٌّشاخؼخ زدُ  ا٦ٔفبق ِٕٚبلشخ زدُ ا٨عزثّبس فٟ ا٦عىبْ ِٓ لجً 

  .[14]اٌمطبع اٌؼبَ 

رغ١ش اٌؼدض عٛف ٔغزخذَ رم١ٕخ  (2وّب خبء فٟ اٌدذٚي سلُ ) ٌٍؼدض اٌغى٩ٌّٟٕٚزمخ اٚ ِشالجخ ا٨ردبٖ اٌؼبَ 

ٚرٌه ٌٍسظٛي ػٍٝ رفغ١ش أوثش دلخ, ٤ٔٗ  ٚاٌزغ١ش اٌسبطً فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن  ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌّزسشن

بٌض٠بدح ثّفش٘ب ٌٙب د٨ٌخ ل١بط ا٨ردبٖ ٨ ٠ؼٕٟ ا٨وزفبء ثبٌشلُ اٌّطٍك ٌٍزغ١ش وّإشش ٔٙبئٟ, ٤ٔٗ اٌزغ١شاد اٌظغ١شح ث

عدٍذ ِزٛعؾ  2007-2006رخزٍف ػٓ د٨ٌزٙب ف١ّب ئرا ٌٛ أعزخشخٕب اٌزغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن, ٌزٌه ٩ٔزع اٌفزشح 

ٚزذح عى١ٕخ ػدض,  1406عدٍذ ِزٛعؾ ِزسشن ِزضا٠ذ  2009-2008ٚزذح عى١ٕخ ػدض, وزٌه اٌفزشح  1106ِزسشن 

ٚزذح عى١ٕخ, ٣ٌْ اٌّإشش ٠غدً اردبٖ ثبٌزضا٠ذ فٟ اٌؼدض اٌغىٓ , فٟ  300ثٍغ  أٞ ثّمذاس رغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن

ٚزذح عى١ٕخ ػدض ٚ ثّمذاس رغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن  1521عدٍذ ِزٛعؾ ِزسشن ِزضا٠ذ   2011-2010ز١ٓ اٌفزشح  

 ٌٍفزشح اٌغبثمخ.( 300ٚ٘زا ٨ٚ شه ِإشش اردبٖ رضا٠ذ ِزٕبلض ٠ٚؼزجش ِإشش ئ٠دبثٟ ئرا ِب لٛسْ ثـ )115ثٍغ 

, ٚثّمذاس رغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ 1644عدٍذ ِزٛعؾ ِزسشن ِزضا٠ذ  ٚزذح عى١ٕخ ػدض  2013-2012أِب اٌفزشح 

( ٌٍفزشح اٌغبثمخ. ث١ّٕب 115ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش اردبٖ رضا٠ذ  ٠ٚؼزجش ِإشش رزثزة ئرا ِب لٛسْ ثـ ) 123اٌّزسشن ثٍغ 

ٚزذح عى١ٕخ ػدض, ٚثّمذاس رغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن ثٍغ  ٠1777ذ  عدٍذ ِزٛعؾ ِزسشن ِزضا 2015-2014اٌفزشح 

 2017 -2016( ٌٍفزشح اٌغبثمخ. فٟ ز١ٓ اٌفزشح 123ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش اردبٖ رضا٠ذ ِشرفغ ئرا ِب لٛسْ ثـ ) 133

٨ٚ شه ٚ٘زا 106ٚزذح عى١ٕخ ػدض ٚ ثّمذاس رغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ اٌّزسشن ثٍغ  1883عدٍذ ِزٛعؾ ِزسشن ِزضا٠ذ  

( ٌٍفزشح اٌغبثمخ. ِٓ رٌه عٛف ٔغزخشج ا٨ردبٖ 133ِإشش اردبٖ رضا٠ذ ِزٕبلض ٠ٚؼزجش ِإشش ئ٠دبثٟ ئرا ِب لٛسْ ثـ )

ٚزذح عى١ٕخ, ٌغب٠خ  -185عدً رضا٠ذ ِزٕبلض ثّمذاس  2009ِإشش اٌزغ١ش إٌٙبئٟ, ٌغب٠خ  ءاٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ فٟ ػٛ

ٚزذاد عى١ٕخ, ث١ّٕب  10عدً رضا٠ذ  ِٕخفغ ثّمذاس  ١ٕ2013خ, ٌغب٠خ ٚزذاد عى 8عدً رضا٠ذ ِٕخفغ ثّمذاس  2011

ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘ٛ ٨ٚ شه ِإشش رضا٠ذ ئ٠دبثٟ ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٗ فٟ  اٌزٕجإ  -27عدً رضا٠ذ ِزٕبلض ثّمذاس 2017ٌغب٠خ 

  ٌٍّغزمجً.

 

Years 

 اٌغٕٛاد

Housing Deficit 

 اٌؼدض اٌغىٕٟ

Y  

∆ Housing 

Deficit 

 رغ١ش اٌؼدض اٌغىٕٟ

∆ Y 

Movable average 

 اٌّزٛعؾ اٌّزسشن

MA 

 

اٌزغ١ش فٟ اٌّزٛعؾ 

 اٌّزسشن

∆ MA 

Final Change 

Indicator 

ِإششاد اٌزغ١ش 

 إٌٙبئٟ

2005 21535  -    

2006 22646 1111  

1106 

  

2007 23746 1100  

300 

 

2008 25124 1378  

1406 

 

-185 2009 26558 1434  

115 2010 28049 1491  

1521 

 

8 2011 29600 1551  

123 2012 31211         1611  

1644 

 

10 2013 32888         1677  

133 2014 34630        1742  

1777 

 

27- 2015 36441        1811  

106 2016 38322        1881  

1883 

 

2017 40276       1954   
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 اٌؼدض اٌغىٕٟ ثبثً, اٌزغ١ش , اٌّزٛعؾ اٌّزسشن( 9شىً سلُ )
 

 9192-9102الوتىقع للعجز السكٌي للفتزة الاتجاٍ العام 
ػٕذِب ٔجسث ٚٔزسشٜ ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌّشىٍخ فٟ اٌسبػش ٚئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثٙب فٟ اٌّغزمجً,  ِثً اٌؼدض اٌغىٕٟ ٨ثذ ِٓ 

ز١ض اٚ ِدبي,  ِٚذ٠ٕخ ثبثً ٟ٘ اٌّدبي اٌزٞ رزفبػً ف١ٗ خ١ّغ اٌخظبئض ا٨لزظبد٠خ ٚا٨خزّبػ١خ  ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ 

ثّب ف١ُٙ اٌمطبع اٌغىٕٟ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚززٝ ا٤فشاد, فزؼط١ٕب ِٕزٛج اٚ اردبٖ ػبَ ِزٕجأ ثٗ ٠ؼىظ ِّبسعبد ٌٍغىبْ 

اٌفبػ١ٍٓ اٌّسزٍّخ ثّب ف١ُٙ ا٤فشاد ٚاٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌؼبَ. وّب ٠ؼىظ اٌغ١بعبد اٌؼّشا١ٔخ اٌغى١ٕخ  اٌشإ٘خ  

,  ٚرأث١ش٘ب ػٍٝ اردبٖ اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌّسزًّ اٚ اٌّزٕجئ ثٗ [15]اٌّذ٠ٕخ  ٚاٌزٟ لبدد ٌٙزا ا٨ردبٖ ػٍٝ ِذٜ ِشازً ّٔٛ 

فٟ اٌّغزمجً , اٌزٞ ػٍٝ اعبعخ رٛػغ اٌغ١بعبد ا٨عزشار١د١خ ٌّشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ ٌٍسإٚي ث١ٕٗ ٚث١ٓ أْ ٠زسٛي اٌٝ 

غ١ش اٌّزأوذ اٌٛطٛي  أصِخ ٠ظؼت زٍٙب ثغٌٙٛخ ٚئرا ِب رٛفش اٌسً ٚلزٙب ٠ىْٛ ِىٍف ٠ٚسزبج صِٓ ؽ٠ًٛ ف١ىْٛ ِٓ

  ٌٍٙذف إٌّشٛد, اٚ ِٛاخٙخ ِشبوً خذ٠ذح الزظبد٠خ ٚاخزّبػ١خ ٚززٝ ا١ِٕخ اٌّدزّغ فٟ غٕٝ ػٕٙب.
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 2017-2005( ِزغ١شاد ِؼبدٌخ ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٌٍفزشح 3خذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2027ٌغب٠خ  2018اٌغىٕٟ اٌّزٛلغ ٌٍفزشح ِٓ ( اٌؼدض 4خذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Years 

 اٌغٕٛاد
   X X

2
 

Housing Deficit 

 اٌؼدض اٌغىٕٟ

Y  

∆  Housing Deficit 

 رغ١شاد اٌؼدض

∆ Y 

XY 

2005 -6 36 21535  - 129210- 

2006 -5 25 22646 1111 113230- 

2007 -4 16 23746 1100 94984- 

2008 -3 9 25124 1378 -75369 

2009 -2 4 26558 1434 -53116 

2010 -1 1 28049 1491 -28049  

2011 0 0 29600 1551 0 

2012 1 1 31211        1611 31211 

2013 2 4 32888        1677 65776 

2014 3 9 34630        1742 103890 

2015 4 16 36441        1811 145764 

2016 5 25 38322        1881 191610 

2017 6 36 40276       1954 241656 

∑ 0 182 391526 - 285949 

Year 

 اٌغٕٛاد   
X 

 Y=a + b X اٌّؼبدٌخ اٌخط١خ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ                              

   Linear equation of Housing Deficit                

Housing Deficit                                   اٌؼدض اٌّزٛلغ          

     

2018 7 Y=30117 + 1571 (7  ) 41114 

2019 8 Y=30117 + 1571 (8  ) 42685 

2020 9 Y=30117 + 1571 ( 9 ) 44256 

2021 10 Y=30117 + 1571 (10  ) 45887 

2022 11 Y=30117 + 1571 ( 11 ) 47398 

2023 12 Y=30117 + 1571 ( 12 ) 48969 

2024 13 Y=30117 + 1571 ( 13 ) 50540 

2025 14 Y=30117 + 1571 (14  ) 52111 

2026 15 Y=30117 + 1571 (  15) 53682 

2027 16 Y=30117 + 1571 (16  ) 55253 
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Least Squares Method                                                  ٜؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغش  

    Y=a +b X     general trend equation  َِؼبدٌخ ا٨ردبٖ اٌؼب 

 (b and a)     َِؼب٩ِد ِؼبدٌخ ا٨ردبٖ اٌؼب parameters (b and a) of general trend equation 

 Y= Housing Deficit=             391526             

Y=a + b X    Linear equation of housing Deficit     ٌٍؼدض اٌغىٕٟاٌّؼبدٌخ اٌخط١خ                       

 a =∑Y/n      =     391526      /13 =  30117    

b=∑XY/ ∑    =       285949    / 182 = 1571  

 

 2027 -2018ثبثً,  ا٨ردبٖ اٌؼبَ اٌّزٛلغ ٌٍفزشح فٟ   (  اٌؼدض اٌغىٕٟ 5خذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Years  

 اٌغٕٛاد

Housing Deficit 

 اٌؼدض اٌغىٕٟ

Y  

Housing Deficit 

 رغ١ش اٌؼدض اٌغىٕٟ

∆ Y 

Movable average 

  ِزٛعؾ ِزسشن

MA 

 

رغ١ش اٌّزٛعؾ 

 اٌّزسشن

∆ MA 

Final Change 

Indicator 

اٌّإشش إٌٙبئٟ 

 ٌٍزغ١ش

2018 41114 -    

2019 42685 1571  

1571 

  

2020 44256 1571  

0 

 

2021 45887 1631  

1571 

 

0 2022 47398 1511  

0 2023 48969 1571  

1571 

 

0 2024 50540 1571  

0 2025 52111 1571  

1571 

 

0 2026 53682 1571  

0 
2027 

55253 1571  

1571 

 

0 
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 2027ٌغب٠خ  اٌؼدض اٌغىٕٟ ثبثً, ا٨ردبٖ اٌؼبَ اٌّزٛلغ( 10شىً سلُ )
                

ٔزبج ثً اِزذاد  ٩ٌردبٖ اٌؼبَ ٌٍظب٘شح فٟ اٌٛلغ اٌّذسٚط, ٌزٌه ٠زؼر ِٓ   اٌدذٚي سلُ ا٨ردبٖ اٌؼبَ اٌّزٛلغ ٤ٞ ظب٘ش ٘ٛ 

, اٌدذٚي  2027ٌغب٠خ 2018( ٚاٌٍزاْ ٠ؼجشاْ ػٓ ا٨ردبٖ اٌؼبَ اٌّزٛلغ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ فٟ ثبثً ٌٍفزشح ِٓ 10( ٚاٌشىً سلُ )4)

ذ,  ٚوّب اعٍفٕب  فٟ اوثش ِٓ ِٛػغ ؽبِب ثمٟ ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٚاٌشىً اٌّشبس ئ١ٌّٙب  عبثمب  ٠إوذاْ أْ اٌؼدض اٌغىٕٟ فٟ رضا٠

اٌّذسٚط ِزضا٠ذ عٛف رأرٟ إٌزبئح اٌّزٛلؼخ ِزضا٠ذح ؽبٌّب ثم١ذ اٌغ١بعبد ٟ٘ ٔفغٙب ٨ رزغ١ش, ئ٨ أٔٗ ا٩ٌفذ فٟ ا٤ِش اٌدذي سلُ 

اٌم١ُ اٌظفش٠خ إٔٔب عٛف ٔظً ئٌٝ اٌؼدض ٨ ٠ّىٓ اْ رؼٕٟ  ( ٚفٟ اٌّإشش إٌٙبئٟ ٌٍزم١١ُ. MA ∆( ٠إشش ل١ُ طفش٠خ فٟ زمً )5)

, ٌٚىٓ اٌزفغ١ش إٌّطمٟ  أْ اردبٖ اٌؼدض اٌّزٛلغ ٠ثُجذ طذل١خ اٌّمبٌخ اٌزٟ رمٛي أْ اٌّزٛلغ  2027اٌغىٕٟ اٌظفشٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ 

اٌؼدض اٌغىٕٟ ٌٚىٓ ثّؼذي ٘ٛ ٔزبج اٌٛالغ فٟ ا٨ردبٖ ٌٚىٓ ٠خُبٌفٗ فٟ اٌم١ُ, ثّؼٕٝ ِب ثم١ذ اٌغ١بعبد اٌغى١ٕخ  ٔفغٙب عٛف ٠ضداد 

 .ثبثذ ٠غبٚٞ ِؼذي رضا٠ذ ػذد ا٤عش ٚ٘زا ٨ٚ شه ٠سزبج ئٌٝ ثسث آخش ٤ثجبرٗ

أْ اٌؼدض اٌغىٕٟ ػٕذِب ٠ضداد ثّؼذي ثبثذ ٠سًّ ٚخ١ٙٓ عٍجٟ ٚئ٠دبثٟ ,  ث١ّٕب إٌّطك اٌش٠بػٟ ٠مٛدٔب ئٌٝ زم١مخ ِفبد٘ب

ْ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِبصاي ِجىش ػ١ٍٙب ٌىٟ رزسٛي ئٌٝ أصِخ , ٚاٌذ١ًٌ أْ اٌزضا٠ذ اٌغٍجٟ أٔٗ ِبصاي ٕ٘بن ػدض عىٕٟ ٠ٚزضا٠ذ, ٚا٠٦دبثٟ ا

ثبثذ ٚ٘زا ٨ٚ شه ٠ّثً رضا٠ذ فٟ ِؼذي ص٠بدح اٌغىبْ ٚئْ رغ١ش ا٤خ١ش فغ١ىْٛ اٌزغ١ش ؽف١ف فٟ اٌغبٌت ٠مزش ة ِٓ اٌثجبد ِٕٗ 

خش أٔٗ ِبصاي ٕ٘بن ٌّزخز اٌمشاس أٚ طبٔغ اٌغ١بعبد ٌٍزغ١ش اٌىج١ش ٚلذ رجذٚ ٔظشٖ ِزفبئٍخ ثخظٛص ِغزمجً اٌؼدض اٌغىٕٟ. ثّؼٕٝ آ

ِزغغ ِٓ اٌٛلذ ٌىٟ ٠ؼُذي فٟ اٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚرٌه ١ٌظٕغ اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ٚاٌّسغٛة, ٚأْ ٨ ٠زخز ِٓ اٌزفبؤي ػزس فٟ 

اٌّؼذي أشجٗ ثبٌشاوغ فٟ اٌشوْٛ ٌٍغ١بعبد ا٦عىب١ٔخ اٌغبثمخ ٤ٔٙب أٚطٍزٕب ػٍٝ ا٤لً ئٌٝ ِؼذي ثبثذ ِٓ اٌؼدض اٌغىٕٟ, ٚ٘زا 

اٌظسشاء ٚساء اٌغشاة ٠سغجٗ ِبءا. ٤ٔٗ رؼذ٠ً اٌغ١بعبد ا٦عىب١ٔخ لذ ٠ٛطٍٕب ٌؼدض عىٕٟ ٠زضا٠ذ ثّؼذي ِزٕبلض, ٚئْ وٕب أوثش 

رفبؤي ئٌٝ ػدض عىٕٟ ِزٕبلض ٚط٨ٛ ٌٍؼدض اٌظفشٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌخطخ ا٨عزشار١د١خ ثشىً رذس٠دٟ ٌسً ِشىٍخ اٌؼدض اٌغىٕٟ 

 ثشىً ثبثذ فؼ٩ ػٓ اٌسإٚي دْٚ رسٌٛٙب اٌٝ أصِخ لذ ٠غزؼظٟ زٍٙب فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ. اٌّزضا٠ذ 
 

 الاستٌتاجاث
( رش١ش ئٌٝ ص٠بداد فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ رزفبٚد فٟ اٌّمبد٠ش ث١ٓ وً عٕخ 2ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ا٤سلبَ اٌّطٍمخ فٟ اٌدذٚي سلُ ) -1

 ٚأخشٜ ئ٨ أٙب وٍٙب رمٛد ئٌٝ ِإشش رضا٠ذ فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ. 

فٟ ٔفظ اٌدذٚي فٟ زمً اٌزغ١ش ٌٍّزٛعؾ اٌّزسشن ٌٍؼدض اٌغىٕٟ, ٘زا اٌّإشش عدً رزثزة ػٍٝ ِذٜ خّغخ فزشاد ِٓ  ث١ّٕب -2

 ٌٚىٓ ثّغز٠ٛبد ِزفبٚرخ . 2017ٌغب٠خ  2005

 ( ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش رضا٠ذ ِشرفغ. 300( عدٍذ )2008-2005اٌفزشح ا٤ٌٚٝ )  -3

ح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش رضا٠ذ ِزٕبلض, ٚ٘زا ٠ؼُزجش ِإشش ئ٠دبثٟ فٟ زغبة ٚزذ115) ( عدٍذ )2010-2008اٌفزشح اٌثب١ٔخ ) -4

 ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ.

( ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش رضا٠ذ ِٕخفغ, ٚ٘زا أ٠ؼب ٠ؼُزجش ِإشش ئ٠دبثٟ فٟ 123( عدٍذ )2012-2010اٌفزشح اٌثبٌثخ )  -5

 زغبة ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ.

( ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش رضا٠ذ ِٕخفغ, ٚ٘زا أ٠ؼب ٠ؼُزجش ِإشش ئ٠دبثٟ فٟ 133( عدٍذ )2014 -2012اٌفزشح اٌشاثؼخ ) -6

 زغبة ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ. 
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( ٚزذح عى١ٕخ ٚ٘زا ِإشش رضا٠ذ ِزٕبلض, ٠ؼُزجش ِإشش ئ٠دبثٟ رٚ د٨ٌخ  سل١ّخ 106( عدٍذ )2017-2014اٌفزشح اٌخبِغخ ) -7

ٗ, ٠ىُغت ا٨ردبٖ اٌؼبَ ثمخ ِٚظذال١خ فٟ اٌسىُ ٚاٌزس١ًٍ ٚززٝ اٌزٕجإ, ٤ٔٗ اٌزٕجإ ثبٌٛػغ ػب١ٌخ ئرا ِب لٛسْ ثبٌفزشح اٌزٟ عجمز

 اٌّغزمجٍٟ أع١ش ا٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍٛالغ اٌشا٘ٓ.

 ٚاٌزٞ ٠ؼضص اٌثمخ أوثش ثب٨ردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼدض اٌغىٕٟ ٘ٛ ِإشش اٌزغ١ش إٌٙبئٟ ٌٕفظ اٌفزشح ٚاٌزٞ أٔمغُ ٤سثغ فزشاد. -8

 ( ٚزذح عى١ٕخ, ٠ٚؼُزجش ِإشش رضا٠ذ ِزٕبلض ِشرفغ فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ.-185( عدٍذ )2009-2005اٌفزشح ا٨ٌٚٝ ) -9

 ( ٚزذح عى١ٕخ, ٠ٚؼُزجش ِإشش رضا٠ذ ِٕخفغ فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ.  8( عدٍذ )2011-2009اٌفزشح اٌثب١ٔخ ) -10

 ( ٚزذح عى١ٕخ, ٠ٚؼُزجش ا٠ؼب ِإشش رضا٠ذ ِٕخفغ فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ.  10( عدٍذ )2013-2011اٌفزشح اٌثبٌثخ ) -11

 ( ٚزذح عى١ٕخ, ٠ٚؼُزجش ِإشش رضا٠ذ ِزٕبلض ِشرفغ فٟ اٌؼدض اٌغىٕٟ.  -27( عدٍذ )2017-2013اٌفزشح اٌشاثؼخ ) -12

ئٌٝ ثسث آخش اٌّزٛلغ عٛف ٠ضداد اٌؼدض اٌغىٕٟ ٌٚىٓ ثّؼذي ثبثذ ٠غبٚٞ ِؼذي رضا٠ذ ػذد ا٤عش ٚ٘زا ٨ٚ شه ٠سزبج  -13

 ٤ثجبرٗ.

أْ اٌؼدض اٌغىٕٟ اٌّزٛلغ ػٕذِب ٠ضداد ثّؼذي ثبثذ ٠سًّ ٚخ١ٙٓ عٍجٟ ٚئ٠دبثٟ  اٌغٍجٟ أٔٗ ِبصاي ٕ٘بن ػدض عىٕٟ ٠ٚزضا٠ذ  -14

 ٌٚٛ ثّؼذي ثبثذ, ٚا٠٦دبثٟ اْ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِبصاي ِجىش ػ١ٍٙب ٌىٟ رزسٛي ئٌٝ أصِخ. 

اٌغ١بعبد ٌىٟ ٠ؼُذي فٟ اٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚرٌه ١ٌظٕغ اٌزغ١١ش  ِبصاي ٕ٘بن ِزغغ ِٓ اٌٛلذ ٌّزخز اٌمشاس أٚ طبٔغ -15

 اٌّطٍٛة ٚاٌّسغٛة.
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  ثغذاد , ٚإٌشش ٌٍطجبػخ اٌسش٠خ داس , اٌخبِظ اٌدضء , اٌؼشاق زؼبسح , ٚاٌزسؼش اٌّذ٠ٕخ (.1980زغٕٟ ) خبٌض ا٨شؼت, -4

 / اٌزبعؼخ اٌجظشح , اٌغٕخ دساعبد اٌّغزمج١ٍخ, ِدٍخ ٚاٌسبخخ اٌضث١ش ِذ٠ٕخ فٟ اٌغىٕٟ (. اٌؼدض 2014اٌمطشأٟ, فشاط عبِٟ )  -5
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