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  ھملخص البحث باللغھ العربی

ره الطائره من وجھة نظر اللاعبین لفرق اندیة الدرجھ الممتازه دراسھ تحلیلیھ للانحراف التنظیمي لمدربي الك
   في المنطقتین الوسطى والجنوبیھوالدرجھ الاولى

    تقدم بھ
 د الاء عبد الوھاب علي.م.د عبد الحلیم جبر نزال      ا.م. ا

  م تحسین علاوي عدیل.م
 

 اشتمل البحث على خمس فصول
  ھ ومشكلة البحث واھداف البحث ومجالاتالبحث الفصل الأول على المقدمھ واھمیة احتوى

  .أما الفصل الثاني فاحتوى على الدراسات النظریة 
اسѧѧتخدم الباحѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي بالأسѧѧلوب   الفѧѧصل الثالѧث مѧѧنھج البحѧѧث واجراءاتѧѧھ المیدانیѧة  فقѧѧد   فیمѧا تѧѧضمن   

لمقیѧاس ثѧم إجѧراءات المعѧاملات     تѧضمن إجѧراءات بنѧاء ا   لمنѧاھج ملائمѧة لطبیعѧة البحѧث كمѧا          المسحي لكونھ أكثر ا   
وقѧѧام الباحѧѧث باختیѧѧار عینѧѧة البحѧѧث    . الاحѧѧصائیھ الخاصѧѧة باسѧѧتخراج مؤشѧѧرات الѧѧصدق والثبѧѧات والموضѧѧوعیة     

بالطریقة العمدیѧھ حیѧث قѧسمت إلѧى قѧسمین القѧسم الأول لإجѧراءات تѧصمیم وبنѧاء المقیѧاس والقѧسم الثѧاني لغѧرض                 
، عѧالي ، متوسѧط ،   " عѧالي جѧدا  . د حدد الباحث خمس مستویات ھѧي  تطبیق استمارة المقیاس بصیغتھا النھائیة وق  

  " .منخفض ، منخفض جدا
أما الفصل الرابع  فقد اشتمل على عرض النتѧائج وتحلیلھѧا ومناقѧشتھا بѧشكل علمѧي وصѧولاً لنتѧائج علمیѧھ لتحقیѧق            

         ѧن وجھѧائرة مѧره الطѧدربي الكѧراف الإداري لمѧاس الانحѧستوى مقیѧین   أھداف البحث والكشف عن مѧر اللاعبѧة نظ
  .للمنطقتین الوسطى والجنوبیة 

   :احتوى الفصل الخامس على الاستنتاجات والتوصیات وقد 
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Summary English search  

An analytical study of the organizational deviation for volleyball coaches  
     

From the standpoint of the players to the Premier League clubs, teams      
And first-class Presented by 

 
Dr. Abdel Halim Jabr still.       . Dr. Alaa Abdel Wahab Ali 

MTahsin  Allawi Adeel 
The search included five chapters 
Chapter I contains the Introduction and the importance of research and 

problem 
Search and objectives and areas of 
The second chapter Vahtoy the theoretical studies. 
  In the third quarter included research methodology and procedures 
The field researcher used a descriptive approach style 
Survey for being the most appropriate approach to the nature of the research 

as 
Includes building measures and then measure transaction procedures 
Extraction of statistical validity and reliability indicators 
And objectivity. The researcher selected sample 
Deliberate way, where was divided into two sections the first section 
Procedures for the design and construction of the scale and the second 

section for the purpose of 
Application form as the final measure has identified 
Researcher five levels are. Very high, "High, Medium، 
Low, very low" . 
The fourth chapter included Results 
And analyzed and discussed in a scientific and access to scientific results. To 
achieve the objectives of the research and detection of standard deviation 
level 
Managing volleyball coaches from the standpoint of the players 
Of the two regions of Central and South America. 
 The fifth chapter contains the conclusions and recommendations 
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  التعریف بالبحث - 1

 المقدمة وأھمیة البحث 1- 1

في المجال الریاضي فالمدرب ھو حجر الزاویة في العملیة التدریبیة حیث یؤثر على اللاعبین باقوالة وافعالة 
ومظھره وسائر تصرفاتھ التي ینقلھا اللاعبین عنھ بطریقة شعوریة أو غیر شعوریة ،فإذا صدر عنھ نوع من 

 اللاعبین فان الآثار السلبیة الناجمة عن ھذه التفرقة یكون من الصعب تغییرھا لأنھا التفرقة في المعاملات  بین
 .تؤثر على تصرفات وسلوكیات اللاعبین وعلى مدى ثقتھم بالمدرب

    ان فشل الاداره في المؤسسات الریاضیھ او فشل المدربون في إدارة فرقھم یأتي من وجود إمراض وظیفیة 
سبب لھ مشكلات ومعوقات تعرقل وصولھ الى أھدافھ ومن ھذه الإمراض ھو الانحراف تصیب الجھاز الإداري ت

الإداري والذي یعني التصرف الغیر سوي ویظھر على شكل سلوك منحرف او شاذ یمارسھ الشخص الإداري 
وبما ان المدرب ھو جزء من الجھاز الإداري فھو معرض للاصابھ بھذا المرض وان تشخیص المرض یسھل 

 علاجھ من خلال وضع الحلول المناسبة من دون تخبط مما یساعد على تنمیة العمل الإداري ویضمن عملیة
سلامتھ فسلامة العمل الإداري یحقق التنمیة ألاقتصادیھ والاجتماعیة كما یحقق توجیھ الجھود نحو التحقیق 

فریق من ناحیة تماسكھ او تفككھ ھو الأمثل للأھداف ویتم ذلك من خلال وظیفة القائد الذي یقود الجماعة فسلوك ال
وبما ان لعبة الكره ، مرأه لسلوك مدربھ فالمدرب الناجح ھو الذي یجعل الفریق الریاضي یعمل كخلیة النحل 

الطائرة لعبھ جماعیة تحتم على افراد الفریق الریاضي العمل بروح الجماعة ولان عملھم یحتاج إلى إن یسند كل 
ي خلل في المساندة أو عدم العمل بشكل متعاون من قبل أي لاعب في الفریق یؤدي لاعب  اللاعب الأخر وان أ

إلى خسارة الفریق لأنھ سیكون نقطة الضعف التي یستھدفھا الفریق الخصم حیث یكسب الخصم النقاط نتیجة 
یاضي ولعبة لضعف التعاون بین أفراد الفریق المقابل وان المدرب ھو محور ھذا التعاون بین أعضاء الفریق الر

الكره الطائرة واحده من الألعاب الریاضیة التي یلعب التعاون بین إفراد لاعبیھا دور كبیر في تحقیق الفوز 
والوصول إلى الأھداف من خلال سلوك الإداري المباشر للفریق وھو المدرب حیث ان لإدارة مدرب الكره 

 مما یجعل الفریق متماسكا وھذا الدور للمدرب الطائرة  دور كبیر في خلق روح التعاون والعمل بحرص عالي
وذلك من خلال السلوك الذي یسلكھ .لایقل أھمیھ عن دوره في رفع المستوى المھاري او البدني او الخططي

المدرب في التعامل مع إفراد الفریق من حیث الصدق والنزاھة والعدالة في إتاحة فرص النجاح لجمیع إفراد 
فة واحده من الجمیع وبالمقابل فان غیاب التماسك بین أعضاء الفریق والعمل بالأنا الفریق والوقوف على مسا

وعدم المواضبھ على التدریب واللامبالاة ھو دلیل على ضعف إدارة المدرب للفریق لان المدرب ھو المسئول 
أداء الفریق ومن الإداري صاحب الاحتكاك المباشر باللاعبین وان انحرافھ یؤدي إلى نتائج سلبیھ تنعكس على 

میة البحث من خلال تقدیمھ عرضاً للانحرافات الإداریة یتضمن مفھوم الانحراف ومداخل التكوین تكمن أھھنا 
ولما لھذا الموضوع من أھمیة وضرورة لا یمكن للمؤسسات الریاضیة او الأندیة الریاضیة  الیوم إن تستغني 

 الإداري  من الموضوعات الساخنة والتي أخذت الحاجة عنھا بأي شكل من الإشكال إذ یعد موضوع الانحراف
اھتمت ھذه الدراسة بموضوع الانحراف الإداري إلیھا تتزاید اثر تزاید الفضائح الأخلاقیة وتراجع النظم القیمیة و

باعتباره فعل منحرف یمثل إساءة استخدام السلطة یصدر عن المدرب الریاضي في مجال العمل الإداري بھدف 
أو الكسب من المھنة، وھذا ما یمیزه اجتماعیا عن مفھوم الجریمة كونھ مرتبط بالمدرب الإداري ویقصد التربح 



 157

تستمد ھذه الدراسة أھمیتھا من أھمیة العنصر البشري في العمل  كما منھ تحقیق فائدة شخصیة أو عائد مادي
ل وتحقیق الأھداف ، لأنھ المحدد التنظیمي الریاضي والذي یمثل المحور الرئیسي والركیزة الأساسیة للوصو

الأساسي لمدى فعالیة الأداء وكفاءتھ وما أحوج المنظمات في حاضرنا ومستقبلنا إلى التعامل الإیجابي مع ھذه 
  . الظاھرة نتیجة لأثارھا

  :مشكلة البحث 2- 1

 بیةالتدریالدورات  العدید من مشاركتھم في والریاضیةلتربیة ا في مجال ینمن خلال عمل الباحث
یریة لعدید من دورات أعداد القادة في مداعلى  إشرافھمومن خلال .  مدربین موكونھ الریاضیةوالبطولات 

 تعیق الریاضیة ان ھناك الكثیر من مظاھر الانحراف الإداري داخل المؤسسات الشباب والریاضة تبین لھم
 الفرق الریاضیة تستحق الاھتمام والبحث قدرتھا على تحقیق أھدافھا والمھام الموكلة لھا مما یشكل خطورة على

 أو المدرب ھو القائد الإداري المباشر للفریق الریاضي فھو یؤثر في سلوك لاعبیھ إما سلبا  انینولشعور الباحث
إیجابا ویظھر ذلك من خلال سلوك اللاعبین فان العمل بشكل متماسك أي اللعب بروح الجماعة یعكس إدارة 

ة البحث في الحاجة إلى معرفة أنواع ومستویات الانحراف الإداري من اجل ان یكون المدرب وھنا تكمن مشكل
القرار المتخذ ناجح ،لان القرارات الناجحة في المیدان تشكل عامل مھم في تحسین أداء الفریق وبالتالي في 

 ان ون لذا یرى الباحث.ین الى بناء مقیاس الانحراف الإداري للمدربینتحقیق النتائج المرغوبة، مما حدا بالباحث
حل مشكلة تدني الإنجاز ھو الاستخدام الصحیح للأسلوب الإداري للمدربین الذي لھ الأثر الإیجابي في تحقیق 

  . لم تتناول ھكذا دراسةینالإنجاز الریاضي و مما یعزز مشكلة البحث ان الدراسات السابقة على حد علم الباحث
  

  :أھداف البحث  3- 1
 .حراف الإداري لمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر اللاعبین بناء مقیاس الان - 1
 إیجاد درجات ومستویات معیاریة لمقیاس الانحراف الإداري لمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر  - 2

 .اللاعبین
 الدرجة أندیةمدربي الكره الطائرة من وجھة نظر اللاعب لفرق ل التنظیمي التعرف على مستوى الانحراف  - 3

 . الوسطى والجنوبیة  في المنطقتینالأولى والدرجة الممتازة
 

  : مجالات البحث 4- 1
  . في المنطقتین الوسطى والجنوبیة والأولىلاعبوا الكره الطائرة لفرق الدرجة الممتازة :  المجال البشري- 1

  2013/ 4/ 15 ولغایة  2012 / 5/ 11 للفترة من :  المجال الزماني - 2
     ..  الدراسةقید  الأندیةالكرة لطائرة في ملاعب : المجال المكاني- 3
   تحدید المصطلحات5 - 1
وھو ذلك النمط السلوكي الذي یخالف المعاییر والتوقعات النظامیة المشتركة والمعترف  :الانحراف الإداري - 1

ى  المیل إلأوویتمثل الانحراف الإداري في شیوع السلوك الانتھازي . بمشروعیتھا داخل النظام الاجتماعي 
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استغلال الھیئة بطریقھ تضر بالمصلحة ألعامھ لحساب المصلحة الفردیة او الانحراف بالسلطة الإداریة 
 1).(واستخدامھا في غیر مجالاتھا المشروعة

 الدراسات النظریھ  1- 2
  الانحراف الاداري مفھوم 1-1- 2

للانسان فھي تعبر عن ان الریاضھ ھي احد الظواھر الاجتماعیھ مثلھا في ذلك مثل جمیع أنواع الانشطھ الاخرى 
والمجال الریاضي یعد أحد الجوانب "   متعددا" اجتماعیا" تفاعل الانسان مع بیئتھ حیت تعد الریاضھ نشاطا
 الریاضیھ عن طریق الانشطھ"واجتماعیا"ونفسیا"وعقلیا" نیاالتنمویھ لان الریاضھ تعمل على تربیة الانسان بد

ممارسین، مدربین ، حكام ، اطباء (ختلفھ ومع مختلف طبقات المجتمع الم فالریاضھ تتعامل مع المراحل العمریھ
" بما یتضمن المجتمع من مثقفین وغیر مثقفین وبذلك یعد المجال الریاضي حقلا) ،عمال، مشاھدین 

لظھور ونمو الانحرافات داخل المجتمع حیث تظھر الانحرافات على اشكال وأنماط متفاوتة الدرجات "خصبا
ویظھر الانحراف الاداري في المجال الریاضي . )2(ات تمثل خطوره تستحق الاھتمام والبحث وھذه الانحراف

الاداره في الاندیھ أو  الاداریین الراغبین في تولي مناصب التدریب أو بصوره صاخبھ لدى المدربین أو
   .)3(المنتخبات 

قدات  والسمات الشخصیھ التي تظھر ان الانحراف الاداري الریاضي یكشف عن المدى الواسع للانشطھ والمعتو
أخلاقیھ وغیر قانونیھ فیعتبر الانحراف الاداري من أخطر  لا ردود أفعال سلبیھ وخاصھ تلك الافعال التي تعتبر

عرفھ اسماعیل صبري مقلد  وقد.)4(ھفي المستویات القیادی" لاداریھ وخصوصا االأمراض ألتي تصیب الأجھزه
خلاقیات والقیم التي ھي بمثابة الأساس الذي یجب أن یعلو فوق أي نمط من انتھاك لكل الأعلى انھ )1997(

اف الاداري في جوھره الانحران Marshall clinardویرى مارشال كلینارد)5(أنماط السلوك الاداري الصحیح
  .المجموعھ والفعل المنحرف ھو سلوك محرم بطریقھ معینھ  معاییریمثل خروجاًعلى أنماط معینھ من 

 فیرى ان النحراف السلوك المنحرف ھو ذلك النمط السلوكي الذي یخالف Albert cobenألبرت كوین أما 
وعرفھ جمال محمد . المشتركھ والمعترف بمشروعیتھا داخل النظام الاجتماعي  المعاییر والتوقعات النظامیھ

وك منحرف أو سلوك في صورة سل غیر السوي وھو یظھر علي بأنھ شكل من أشكال التصرف غیر العادي أو
 أي تعوق تحقیق الأھداف  مشاكل معینھ تعوق العمل الاداري ان الانحراف الاداري ھوونویرى الباحث.  )6(شاذ

وھو تجاوز غیر مقبول للمثالیات التي تحكم اي ھیئھ أو اي فریق بكل ماتمثلھ من علاقات وأوضاع ومصالح 
  وأھداف

  ةالانحرافات التنظیمی1-2- 2
بأنھا الانحرافات التي تنتج نتیجة وجود ) 2000(من سلیمان أحمد اللوري ومھدي حسن رویلف " یعرفھا كلا

ھیاكل تنظیمیھ قدیمھ وغیر ملائمھ لطبیعة العمل وعدم توزیع الاختصاصات والمسئولیات والصلاحیات بصوره 

                                                
89ص.م2008.قاھرةال.1ط.التنمیة الاداریھ في الإدارة الریاضیة والاداره العامة: جمال محمد علي )  - 1 ) 

 (1)جمال محمد علي  : مصدر سبق ذكره ، ص 90- 291
 (2)جمال محمد علي  : مصدر سبق ذكره ، ص 394

  90  ، ص مصدر سبق ذكره: جمال محمد علي  )3(
    مصدر سبق ذكره:  اسماعیل صبري مقلد )4 (
   90  ، صمصدر سبق ذكره: جمال محمد علي  )5 (
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 وعرفھا جمال .) 1(نجازللا ومعاییر والمسئولیھ وعدم وجود أھداف للوظیفھ علمیھ وفقدان التوازن بین السلطھ
  . )2(محمد علي بانھا المخالفات التي تصدر عن الفرد اثناء تأدیتھ لمھام عملھ والتي تتعلق بالعمل وانتظامھ 

   .)3(وتتمثل الانحرافات التنظیمیھ في الاتي
  . عدم احترام الوقت - 1
  . عدم أداء العمل بدقھ وأمانھ - 2
  . لایوجد تنسیق في تنفیذ الأعمال - 3
   . عدم الالتزام بأوامر وتعلیمات الرؤساء- 4
  . التمسك باللوائح وعدم وجود مرونھ عند التنفیذ - 5
  . عدم تحمل المسئولیھ - 6
  .  اللامبالاة والعزوف عن المشاركھ في برامج الاصلاح والتطویر- 7
  .وعدم الالتزام بالعھودافشاء اسرار العمل  - 8

   منھجیة البحث وإجراءاتھ المیدانیة-3
  منھج البحث 1- 3

في مجال البحث العلمي یعتمد اختیار منھج البحث لحل المشكلة على أساس طبیعة المشكلة لذا تم اعتماد 
  .المنھج الوصفي بالأسلوب المسحي لحل المشكلة

   مجتمع البحث وعینة البحث3-2
 تمثیلاً وفق قواعد خاصة لكي تمثل المجتمععلى إن العینة جزء من المجتمع یجري اختیارھا (
  .)4()صحیحاً

لذا .)5()وان الأھداف التي یضعھا الباحث لبحثھ والإجراءات التي یستخدمھا ستحدد طبیعة العینة التي سیختارھا(
المشاركین في الدوري لاعبي اندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیة من 

لاعباً ) 188( للمنطقتین الوسطى والجنوبیة والبالغ عددھم 2013-2012م العراقي بالكرة الطائره للموس
والمسجلین رسمیاً في كشوفات الاتحاد العراقي المركزي للكرة الطائره حیث بلغ إجمالي الذین خضعوا للتجربة 

بین لعدم لاع) 8(لمشاركة في التجربة الإستطلاعیة وأیضاً تم إبعاد ل" لاعبا) 10(وتم إبعاد " لاعبا) 170(
ونتیجة لھذا قسمت العینة على قسمین الأولى لإجراءات تصمیم وبناء المقیاس والثانیة لغرض . أكتمال إجاباتھم

  : تطبیق المقیاس بالآتي

                                                
 (1)سلیمان أحمد اللوي ومھدي حسن رویلف : مصدر سبق ذكره ، ص60 1

 (2)جمال محمد علي : مصدر سبق ذكره ، ص 293
 (3) جمال محمد علي : مصدر سبق ذكره ، ص 394

، 1989، مطابع التعلیم العالي في الموصل. الموصل.العینات: عبد المجید عبد الحمزة الناصر ومصریة ردام المرزوك)4(
 .10ص

مدیریة دار الكتب 4ص،1987،مدیریة دار الكتب للطباعة والنشر.الموصل:بحث في التربیة الریاضیةمناھج ال:ریسان خریبط)5(
  .41ص،1987،للطباعة والنشر
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والدرجھ الاولى  مشاركین في دوري الدرجھ الممتازهوشملت عدداً من لاعبي الأندیة ال: عینة بناء المقیاس: أولاً
من %) 53,19(حیث بلغت نسبتھم "لاعبا) 100(وبیة والبالغ عددھم قتین الوسطى والجنللكره الطائره للمنط

  .مجتمع البحث
من أندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى للكره الطائره للمنطقتین " لاعبا) 70(وشملت : عینة التطبیق: ثانیاً

  .من مجتمع البحث %) 37,23(الوسطى والجنوبیھ حیث بلغت نسبتھم 
  -: الأدوات والأجھزة والوسائل المستخدمة في البحث3- 3
  : أدوات البحث3-1- 3

یحتاج الباحث إلى البیانات المختلفة لإتمام بحثھ، ولابد إن یختار الأدوات المناسبة لجمع البیانات سواء " 
باحث ما یناسب بحثھ كانت ثانویة أو أولیة علماً أنھُ یوجد العدید من أدوات جمع البیانات والتي یمكن أن یختار ال

")1(.  
  -: الأدوات الآتیةونواستخدم الباحث

  
  . الملاحظة1- 3-1- 3

  . مشكلة الدراسة الحالیةوا دوري الكرة الطائرة حددم ومتابعتھونمن خلال ملاحظة الباحث
  . المقابلة2- 3-1- 3

علومات التي تخص  مجموعة من المقابلات الشخصیة مع عدد من الخبراء والمختصین لجمع المونأجرى الباحث
  . الدراسة الحالیة

  . الاستبیان3- 3-1- 3
  . بإعداد مجموعة من استمارات الاستبیان التي تخص موضوع بحثھون قام الباحث

  : الأجھزة المستخدمة في البحث3-2- 3
  .genx)(ـ جھاز تسجیل نوع 

  .dell)(ـ جھاز حاسوب محمول نوع 
  ).kenko(ـ حاسبة یدویة نوع 

  :لمستخدمة في البحث الوسائل ا3-3- 3
  .المصادر والمراجع العربیة والأجنبیة 

  ).الانترنیت(شبكة المعلومات الدولیة 
   .ة الافتراضیةالمكتب

  .فریق العمل المساعد
  
  : إجراءات البحث الرئیسة 4- 3
   خطوات التصمیم والبناء والإجراءات المیدانیة4- 3
   مراحل بناء المقیاس4-1- 3

یانات والمعلومات لأغراض العرض والتحلیل ومن الأسالیب المستخدمة في ھذا یقوم الباحثون بجمع الب
المجال استمارة الاستبیان ولما كان البحث یھتم باستطلاع آراء اللاعبین في أندیة النخبة واندیة الدرجھ الاولى 

  . بتصمیمھاونقام الباحث استمارة الاستبیان وسیلة رئیسة لجمع البیانات التي ونللكرة الطائره لذا اعتمد الباحث
                                                

 (3) فایز جمعة النجار وآخرون : أسالیب البحث العلمي- منظور تطبیقي ، ط2، عمان ،  دار الحامد ، 2010، ص75 
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  -: إجراءات البحث الرئیسة 4- 3
  -: إجراءات بناء مقیاس الانحراف الاداري لدى مدربي الكره الطائره4-1- 3

مجموعة من الخطوات الأساسیة التي یمكن أتباعھا عند بناء الاختبار أو المقیاس وكیفیة الربط بین "
 إلى بناء ون، حیث سعى الباحث) 1("أو القدرة أو السمة أو الصفةلكلیة للمھارة وحدات المقیاس لقیاس الجوانب ا

مقیاس الانحراف الاداري لدى مدربي الكره الطائره بما یتلائم مع الأسس العلمیة التي انطلق منھا موضوع 
  .مبحثھ

   تحدید مجالات المقیاس1- 4-1- 3
 ونقام الباحثوور المحلاحیة صللتعرف على ) 2كا( اختبارونجمع البیانات وتفریغھا استخدم الباحثل

بالإطلاع على المصادر والمراجع العلمیة والدراسات السابقة التي تخص علم الإدارة العامة والإدارة الریاضیة 
 لمقابلات الشخصیة تم تحدید مجالوالاستعانة بآراء بعض الخبراء في ھذا المجال من خلال ا، وبعض المقاییس

 .حیة المحور وقد اظھرت النتائج صلاالمقیاس
  

   إعداد الصیغة الأولیة للمقیاس3-4-1-2
 لبناء الصیغة الأولیة للمقیاس على المقابلات الشخصیة مع الخبراء والمختصین في ھذا وناعتمد الباحث

 في صیاغة فقرات ھمالمجال للتعرف على آرائھم والحصول على أكبر قدر ممكن من المعلومات التي تساعد
ع على بعض المقاییس ذات العلاقة القریبة بموضوع البحث في مجال الإدارة والتنظیم المقیاس وكذلك الإطلا

 بصیاغة ونوالتعرف على طبیعة المواقف التي تتضمنھا والطریقة التي تصاغ بھا الفقرات، وبعدھا قام الباحث
فراد في تفسیرھا  سھولة ووضوح مضمونھا وعدم اختلاف الإون إن یراعونالفقرات للمقیاس، وقد حاول  الباحث

 مجال مھم،  المقیاسفقرة مقترحة تمثل مجال) 28(وقصرھا وھكذا فقد بلغ عدد الفقرات بصیغتھا الأولیة
  الانحراف التنظیمي 

   تحدید أسلوب وأسس صیاغة الفقرات3- 4-1- 3

  حیث یعد من الأسالیب الشائعة في القیاس ) لیكرت( في صیاغتھ للفقرات على أسلوب وناعتمد الباحث
   عرض فقرات المقیاس على المحكمین4- 4-1- 3

 قام تمثل مجال الانحراف التنظیميفقره ) 28(بعد أن إعد المقیاس بصیغتھ الأولیة والذي احتوى على 
  : بما یليونالباحث

تم عرض المقیاس بصیغتھ الأولیة على مجموعة من المحكمین من أصحاب الخبرة والاختصاص : أولاً
ضیة والإداریة والنفسیة والاختبار والقیاس وبعد أن أبدى المحكمون آراءھم وملحوظاتھم في مجال العلوم الریا

  : إلى الآتيونحول فقرات المقیاس توصل الباحث
 بتحلیل نتائج الاستبیان مستخدماً النسبة المئویة كمعیار لقبول أو استبعاد فقرات المقیاس، ون قام الباحث

فأكثر من المحكمین على إنھا صالحة ومناسبة للمقیاس، ویشیر %) 75 (حیث قبلت الفقرات التي یتفق علیھا
فأكثر من آراء المحكمین في ھذا النوع من %) 75(إن على الباحث الحصول على موافقة بنسبة ) "بلوم(

                                                
 (1) محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین رضوان : القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي ، القاھرة ، دار الفكر (

.320-319، ص2002العربي ،   
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%) 75(إذ اظھر أن نسبة ) مربع كاي (ون على نسبة الاتفاق وقد استخدم الباحثونوقد حصل الباحث. )1("الصدق
ودرجة ) 0.05(ر مقبولة عند حصول الفقرة علیھا علما ان قیمة مربع كاي المحسوبة عند مستوى احتمالي فأكث

مما یدل على معنویة ھذه النسبة وھي ) 3.84(وھي اكبر من قیمتھا الجدولیة والبالغة ) 4.26(تساوي ) 1(حریة 
  .خبیراً) 20(خبیراً من أصل ) 15(تمثل 

التي أبدى ضلاً عن إعادة صیاغة بعض الفقرات نھا متشابھة في المعنى فاذ  تم دمج بعض الفقرات لكو
 وأسفر التحلیل النھائي على رفع الفقرات التي كانت درجة كاي المحسوبة أقل من المحكمون ملاحظاتھم حولھا

  ).3,84(تساوي  ) 1(وعند درجة حریة ) 0,05( ى دلالةالجدولیة اذ كانت درجة كاي الجدولیة عند مستو
  فقرة  ) 26( وأصبح عدد الفقرات بعد الحذف  فقرتان) 2(بلغ عدد الفقرات التي تم رفعھا و
   تصحیح فقرات المقیاس5- 4-1- 3

یقصد بتصحیح المقیاس، الحصول على الدرجة الكلیة للفرد التي تحسب عن طریق جمع الدرجات التي 
 فقد أعطي الوزن للفقرات لسلبيت بالاتجاه ایحصل علیھا المستجیب على سلم التقدیر، وبما أن الفقرات قد صیغ

  .كما في الجدول أدناه
  )1(جدول 

  یبین أسلوب تصحیح فقرات المقیاس
  أبداً  نادراً  أحیاناَ  غالباَ  دائماً  اتجاه الفقرة

  1  2  3  4  5  سلبي
  

ون الوزن المحدد لھا مسبقاً تجمع الأوزان لكل الفقرات وتك) 1(وعندما توضع لكل فقرة حسب الجدول 
  .النتیجة ھي الدرجة التي تعبر عن مدى وجود الانحراف الاداري لدى مدربي الكره الطائره 

  

  
   التجربة الاستطلاعیة4-2- 3

 بѧѧإجراء التجربѧѧة الاسѧѧتطلاعیة قبѧѧل التطبیѧѧق النھѧѧائي  ونبعѧѧد إن أصѧѧبح المقیѧѧاس جѧѧاھزاً للتطبیѧѧق قѧѧام البѧѧاحث 
وعلѧѧى عینѧѧة ) مѧѧدربي الكѧѧره الطѧѧائره لنحѧѧراف الاداري مقیѧѧاس الا( للبحѧѧث بوقѧѧت ملائѧѧم وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق  

-9-6-3(لاعبین من  لاعبي اندیة الدرجھ الممتازه واندیة الدرجھ الاولى بالكره الطѧائره بتѧاریخ    ) 10(مكونھ من   
لغرض تھیئة أسباب النجاح عند تطبیق الاختبار الرئیس على عینة البحث و التأكد من فھم العینة لفقѧرات      ) 2012

  .اس ومن اجل تلافي أي أخطاء أو صعوبات عند التطبیق خلال الاختبار الرئیس للبحثالمقی
   التجربة الرئیسیة4-3- 3

 الكره الطائره في اندیة لمدربيإن الغرض من إجراء ھذه التجربة ھو تطبیق  مقیاس الانحراف الاداري 
ات إحصائیاً ومعرفة القوة التمییزیة لفقرات الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى بصیغتھا النھائیة بھدف تحلیل الفقر

  .2012-11-16 إلى 2012-9- 10المقیاس وتحدید الفقرات الممیزة والغیر ممیزة للفترة من 
  الآتیة الخطوات ونولأجل تحقیق ذلك اتبع الباحث

  
                                                

(1) بلوم بنیامین (وآخرون). تقییم الطالب التجمیعي والتكویني. ترجمة محمد أمین المفتي (وآخرون) القاھرة: مطابع المكتب 1

.126، ص1983المصري الحدیث،   
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  :التطبیق الأولي للمقیاس
ه والدرجھ الاولى بالكره الطائره في الدرجھ الممتاز تم تطبیق المقیاس على عینة البناء وھم لاعبوا أندیة

لاعب وبعد الانتھاء من عملیة توزیع الاستمارات والإجابة ) 100(المنطقتین الوسطى والجنوبیة والبالغ عددھم 
  .علیھا تم تدقیق كل استمارة للتأكد من الإجابة علیھا وبالشكل المطلوب

   تحلیل الفقرات إحصائیا4-4ً- 3
 المقیاس إحصائیاً ھو تحسین نوعیة الاختبار من خلال اكتشاف ضعف الفقرة إن الھدف من تحلیل فقرات(

ویعرف تحلیل الفقرات بأنھ الدراسة التي .)1()ومن ثم العمل على إعادة صیاغتھا أو استبعادھا إن لم تكن صالحة
تعدیل أو تعتمد على التحلیل المنطقي الإحصائي والتجریبي لوحدات الاختبار لغرض معرفة خصائصھا وحذف و

إبدال أو إضافة أو إعادة ترتیب ھذه الفقرات حتى یتسنى الوصول إلى اختبار ثابت وصادق من حیث الطول 
  . لتحلیل الفقرات اسلوب المجموعات المتطرفةونوھناك اسالیب عدیدة وقد اعتمد الباحث)  2(والصعوبة

   أسلوب المجموعات المتطرفة1- 4-4- 3
ة الفقرة على التمییز بین الإفراد الحاصلین على درجات مرتفعة، والأفراد تعرف مقدرة التمییز بأنھا قدر

  .)3(الذین یحصلون على درجات منخفضة في السمة التي یقیسھا المقیاس
  : الآتيونولغرض حساب قوة تمییز الفقرة اتبع الباحث

 . فقرة احتساب الدرجة الكلیة للمقیاس من جمیع الدرجات التي یحصل علیھا المختبر لكل- 1
 . رتبت الدرجات التي یحصل علیھا أفراد العینة تنازلیاً- 2
 . تم تقسیم الدرجات على مجموعتین من الدرجات تمثل احدھما الأفراد الذین حصلوا على أعلى الدرجات- 3

من إفراد العینة %) 27(وتمثل الثانیة الأفراد الذین حصلوا على أدنى الدرجات وكل مجموعة تمثل نسبة 
لاعباً ولحساب قوة تمییز الفقرة تم ) 27( مجموعتین علیا ودنیا قوام كل منھماونتكونت لدى الباحثوبذلك 

وبعد تطبیق العملیات الإحصائیة لاستخرج القوة التمییزیة للفقرات ) 52(وبدرجة حریة ) ت(استخدام قانون 
  :ظھرت النتائج التالیة

 ).7.636- 0.03( لقد تراوحت القوة التمییزیة للمقیاس بین - 1
  فقرة تستبعد من المقیاس ) 18( إن ھناك - 2
   معامل الاتساق الداخلي2- 4-4- 3

إن القوه التمییزیة للفقرات لا تحدد مدى تجانسھا في قیاس الظاھرة الموضوعة لقیاسھا إذ یجوز أن تكون 
  .ھناك فقرات متقاربة في قوتھا التمییزیة لكنھا تقیس أبعاد سلوكیھ مختلفة 

سلوب یبین لنا مدى تجانس الفقرات إذ ربما تكون ھناك فقرات متقاربة لكنھا تقیس أبعاد مختلفة إن ھذا الأ
 وبعد إتمام التحلیل )spss(لذا یستخدم معامل الاتساق الداخلي لتحقیق ھذا الغرض بواسطة الحقیبة الإحصائیة 

                                                
(1)Scannel/D:tsting and measurement in the classroom. Boston, Houghton-(1975)p 55 

  (2) محمد عبد السلام احمد : القیاس النفسي والتربوي . القاھرة : مكتبة النھضة العربیة ، 1980،ص43
  (1) محمد عبد السلام احمد: مصدر سبق ذكره، ص258.
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وبدرجة ) 0.195(ة الجدولیة البالغة لعدم وجود ارتباط مقارنة بالقیم )8(الإحصائي للمقیاس فقد تم استبعاد 
  ).98(حریة 

  
  مؤشرات صدق وثبات المقیاس 4-5- 3
   صدق المقیاس1- 4-5- 3

یعد مفھوم الصدق من أكثر المفاھیم الأساسیة أھمیة في مجال الاختبارات والقیاس، فصدق الاختبار 
 إلى ونوللصدق أنواع عدة ولقد عمد الباحث. )1()المدى الذي تكون بھ أداة القیاس مفیدة لھدف معین(یعرف أنھ 

  :التحقق من صدق المقیاس من خلال المؤشرات الاتیھ 
   صدق المحكمین –أولاً 

یحسب ھذا الصدق بعد عرضھ على عدد من المختصین والخبراء في المجال الذي یجري علیھ الاختبار، 
اسھ، وبذلك یمكن للباحث الاعتماد على حكم فإذا أقر الخبراء أن ھذا الاختبار یقیس السلوك الذي وضع لقی

  .)2(الخبراء
 بعرض المقیاس وفقراتھ على مجموعة من الخبراء ونولقد تحقق ھذا النوع من الصدق عندما قام الباحث

لإقرار صلاحیتھ وتقدیر مدى قیاس كل فقرة لمكونات كل مجال، وبذلك تم قبول الفقرات التي حصلت على 
  .الفقرات الغیر صادقةموافقة الخبراء وحذفت 

   صدق البناء –ثانیا
یعد صدق البناء من أكثر أنواع الصدق ملائمة لبناء المقاییس لأنھ یعتمد على التحقق التجریبي من مدى 

  .)3(تطابق درجات الفقرات مع الخاصیة أو المفھوم المراد قیاسھ
  :ؤشرات ھي من صدق البناء في مقیاس بحثھ الحالي من خلال مونوقد تحقق الباحث

  
  أسلوب المجموعات المتطرفة - 1

یتوصل إلیھ عن طریق تمییز الفقرات في المقیاس الحالي فقد تم التحقق من ذلك عندما حسبت القوة 
  (T-test)التائين المتطرفتین وباستخدام الاختبارالتمییزیة للفقرات بإسلوب المجموعتی

  صدق المحك الداخلي - 2
كونھا تمتاز بأنھا تقدم لنا مقیاساً متجانساً بحیث تقیس كل فقرة البعد (ریقة واعتمد الباحث على ھذه الط

مؤشرات (إذ أن من ) 1()كما أن لھا القدرة على إبراز الترابط بین مواقف المقیاس، الذي یقیسھ المقیاس ككل

                                                
(1)مروان عبد المجید إبراھیم:الأسس العلمیة والطرق الإحصائیة للاختبارات والقیاس في التربیة الریاضیة، عمان، دار الفكر، 1

.13، ص1999  
 (2)خیر الدین على عویس: مصدر سبق ذكره، ص2.55

3 بناء مقیاس لتقویم دور المدرب في العملیة التدریبیة من وجھة نظر لاعبي أندیة الدرجة الأولى بكرة :سرمد أحمد موسى)3(
جامعة بغداد القدم،رسالة ماجستیر،  – .42م، ص2003 كلیة التربیة الریاضیة،    
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تحقق للباحث وقد ) 2()صدق المقیاس ارتباط درجة كل فقرة في المقیاس بمحك داخلي وھو درجة المقیاس ككل
  ھذا النوع من الصدق، من خلال استخراج معامل الاتساق الداخلي 

   ثبات المقیاس2- 4-5- 3
یشیر ثبات الاختبار إلى الدرجات التي یحصل علیھا الأفراد أنفسھم في مرات الإجراء المختلفة، ومعنى 

عني ثبات الاختبار الاستقرار بمعنى ھذا أن وضع الفرد بالنسبة لجماعتھ لا یتغیر جوھریاً في ھذه الحالة، كما ی
 من الاستقرار، ومن الطرق الإحصائیة لتعیین يءأنھ لو كررت عملیات قیاس الفرد الواحد لبینت درجتھ ش

  : معامل الثبات
  :اولاً طریقة التجزئة النصفیة

قتاً طویلاً لغرض إیجاد معامل ثبات المقیاس تم اعتماد طریقة التجزئة النصفیة لأنھا طریقة لا تتطلب و
) 100(وتنسجم مع متطلبات الاختبار، وقد تم الاعتماد على البیانات التي حصل علیھا الباحث والمتعلقة بدرجة 

فقرة إذ تم تقسیم المقیاس على ) 90(لاعب على مقیاس الانحراف الاداري لدى مدربي الكره الطائره المتضمن 
رقام الفردیة، والثاني یتضمن درجات الفقرات التي تحمل جزئین الأول یتضمن درجات الفقرات التي تحمل الأ

إلا ان ھذه القیمة تمثل ) 0,813(الزوجیة، إذ تم حساب معامل الارتباط البسیط بیرسون، والذي بلغ للمقیاس 
معامل ثبات نصف الاختبار، لذا یجب ان یتم تصحیح قیمة معامل الثبات لكي یتعین الاختبار ككل لذا قام الباحث 

وبذلك ) 0,899(تخدام معادلة سبیرمان بروان بھدف تصحیح معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبات المقیاس باس
  .)3(یمكن اعتماد المقیاس أداة للبحث

  .طریقة الفا كرونباخ : ثانیاً 
لكونھѧѧا تѧѧُستخدم فѧѧي أي نѧѧوع مѧѧن أنѧѧواع الأسѧѧئلة الموضѧѧوعیة   "  ھѧѧذه الطریقѧѧة نظѧѧراً  ونلقѧѧد اسѧѧتخدم البѧѧاحث 

 ѧاء       )4("ةوالمقالیѧѧة البنѧѧراد عینѧى أفѧѧاخ علѧة كورنبѧѧق معادلѧѧلال تطبیѧن خѧѧة مѧذه الطریقѧѧات بھѧѧتخراج الثبѧم اسѧѧاذ ت 
) 0,883(اذ تبѧѧین أن قیمѧة معامѧѧل الثبѧات تѧѧساوي   ) spss(لاعѧѧب باسѧتخدام الحقیبѧѧة الاحѧصائیة   ) 100(البالغѧة  

  .وھو مؤشر ثبات عال 
  

   الموضوعیة 3- 4-5- 3
الدرجات لكل دم تحیز الحكام في إعطاء النتائج أو القیم والتوصل إلى  الموضوعیة تعني عونیرى الباحث

النتیجة نفسھا ولما كان المقیاس یعتمد على سلم خماسي لذا فما على .فرد وھذه الدرجة لا یختلف علیھا المحكمون
  المحكم إلا وضع 

  
                                                                                                                                                            

(1) باسم نزھة السامرائي وطارق حمید البلداوي: بناء مقیاس الاتجاھات للطلبة نحو مھنة التدریب، المجلة العربیة للبحوث 1
 التربویة، العدد (7)، 1987،  ص96.

 (2) فؤاد ابو حطب وسید احمد عثمان:التقویم النفسي، القاھرة، مكتبة الانجلو مصریة 1973، ص2.104
3 بناء وتقنین مقیاس الاحتراق النفسي لدى لاعبي كرة الید، جامعة بغداد، كلیة التربیة الریاضیة، رسالة : أمیرة حنا مرقس) 3(

.78، ص2001ماجستیر،   
(4) صالح ارشد العقیلي و سامر محمد الشایب : التحلیل الاحصائي باستخدام برنامج       ،ط1،عمان، دار الشرق للنشر، 

  282، ص1988
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  التقدیرات الإحصائیة لنتائج المبحوثین على المقیاس5- 3
وھي قیمھ موجبة وھذا یدل على إن المنحنى الطبیعي یتجھ  ) 0.356(ل الالتواء حیث بلغت قیمة معام

نحو الیمین وان القیمة التي وصل إلیھا الباحث ھي قیمة قلیلة تدل على أن العینة توزعت بطریقة تكاد تكون 
  ).3(تھ من قریبة من التوزیع الطبیعي لان معامل التوزیع النموذجي یساوي صفر ویتفلطح كلما اقتربت قیم

  

  )2(جدول 
  یبین الوسط الحسابي والانحراف المعیاري والوسیط ومعامل الالتواء لمقیاس الانحراف الاداري لدى مدربي الكره الطائره

الوسط   المقیاس
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  معامل الالتواء  الوسیط

  0.356  284,50  59.535  287,692  مدربي الكره الطائرهلالانحراف الاداري   
  

   الدرجات المعیاریة للمقیاس6- 3
إن اسѧѧتخراج الѧѧدرجات المعیاریѧѧة یعѧѧد خطѧѧوة مھمѧѧة مѧѧن خطѧѧوات تقنѧѧین المقیѧѧاس وذلѧѧك علѧѧى اعتبѧѧار أن       (

الدرجات الخѧام التѧي یحѧصل علیھѧا المختبѧر لا تعتمѧد فѧي المقارنѧة مѧع غیѧره مѧن المختبѧرین إلا بعѧد تحویلھѧا إلѧى                    
المعاییر علѧى  ) Scott(ویعُرف . )1()عن كیفیة أداءالآخرین في الاختبار نفسھدرجات معیاریة، وھي التي تخبرنا    

جѧѧداول تѧѧستعمل لتفѧѧسیر درجѧѧات الاختبѧѧار إذ یكѧѧون بالإمكѧѧان اسѧѧتعمال تلѧѧك المعѧѧاییر لتѧѧدلنا علѧѧى مѧѧستوى           (أنھѧѧا
 .)2()المختبرین

جѧѧھ  الممتѧѧازه واندیѧѧة  بجمѧѧع البیانѧѧات التѧѧي تخѧѧص عینѧѧة البنѧѧاء مѧѧن لاعبѧѧي  أندیѧѧة الدر  ونبعѧѧد أن قѧѧام البѧѧاحث
 علѧى الѧدرجات الخѧام وھѧي درجѧات      ونالدرجھ الاولى بالكره الطائره للمنطقھ الوسطى والجنوبیة وحصول الباحث   

بلا دلالھ وتعبر عن النتیجة الأولیة للمقیاس لذلك یجب تحویلھا إلى درجѧات معیاریѧة والتѧي تمثѧل الطریقѧة لتحدیѧد         
 بمعالجة نتѧائج المقیѧاس إحѧصائیاً مѧن     ون تفسیر الدرجات لذلك قام الباحثھذه الدرجات الخام ومن خلال ذلك یمكن 

خѧلال اسѧتخدام الوسѧط الحѧسابي والانحѧراف المعیѧاري والدرجѧѧة الزائیѧة والدرجѧة التائیѧة حیѧث یوضѧح الѧѧدرجات            
لѧى ، وكѧذلك   مدربي الكره الطائره  في أندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولالمعیاریة لمقیاس الانحراف  الاداري     

  .یوضح الدرجات المعیاریة لمجالات المقیاس
 المستویات المعیاریة للمقیاس 7- 3

المستویات ھي معѧاییر قیاسѧیة تمثѧل الھѧدف أو الغѧرض المطلѧوب تحقیقѧھ لأیѧة صѧفة خاصѧة لأنھѧا تتѧضمن              
  .)3(درجات تبین المستویات على إفراد ذوي مستوى عالٍ في الأداء

                                                
 (1) عبد الجلیل إبراھیم (وآخرون): الاختبارات والمقاییس النفسیة، جامعة الموصل،دار الكتب للطباعة النشر، 1980، ص1.46

(2) محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین: القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضي، القاھرة: دار الفكر العربي، 2
.301، ص2000  

(3) نزار الطالب، محمود السامرائي: مبادئ الإحصاء والاختبارات البدنیة والریاضیة، الموصل، دار الكتاب للطباعة والنشر، 3
.101، ص1981  
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ویعتبѧر مѧن أكثѧر التوزیعѧات     ) كѧاوس ( منحنѧى التوزیѧع الطبیعѧي     ونخدم البѧاحث  ولتحدید ھذه المستویات اسѧت    
شیوعاً في مجال التربیة الریاضیة لأن الكثیر من الصفات والخصائص التي تقال في ھذا الجانب یقتѧرب توزیعھѧا         

  .)1(من المنحنى الطبیعي
)   ѧا أن    . )2()ة عومن خصائص التوزیع الطبیعي أن قاعدتھ مقسمة على وحدات معیاریة بدلالѧین لنѧذا یتبѧوبھ

) 6(وحѧѧدات إذ أن ھѧѧذه الوحѧѧدات تѧѧسمى بالمѧѧدى وبقѧѧسمتھا علѧѧى    ) 6(عѧѧدد وحѧѧدات قاعѧѧدة المنحنѧѧى الطبیعѧѧي ھѧѧو   
وحدة والتѧي تقابѧل   ) 1.2( مستویات  قام الباحث باختیارھا بحیث ظھر إن لكل مستوى  ) 5(درجات معیاریة على    

  . قسیم المئوي للدرجات المعیاریة المعدلةدرجة من الدرجات المعیاریة  في الت )12(
  

  )3(جدول                                           
  جدول لعینة البناء یبین الدرجات المعیاریة والدرجات المعدلة والدرجات الخام والمستویات

  الدرجة المعیاریة  الدرجة المعیاریة  المستویات
النسبة   العدد  الدرجة الخام  المعدلة

  مئویةال
  %10  10  381- 450 68- 80  1,8+_3+  عالي جداً

  %17  17  307- 380 56- 68  0,6+_1,8+  عالي
  %49  49  234- 306 44- 56  0,6-_0,6+  متوسط

  %16  16  160- 233 32- 44  1,8- _0,6-  منخفض
منخفض 

  جداً
-1,8_ -3  32 -20 159 -90  8  8%  

   )1( وكما موضح في الشكل 
 
 

                                                
(4) كمال عبد الحمید اسماعیل ومحمد نصر الدین رضوان: مقدمة التقویم في التربیة الریاضیة، ط1، القاھرة، دار الفكر 1

.، ص  1994، يالعرب  
 (1) قیس ناجي وشامل كامل: مبادئ الإحصاء في التربیة الریاضیة، بغداد، التعلیم العالي، 1988، ص2.137
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  3-           2-           1-           صفر            1           +2         +3 +

 80        70           60             50           40           30           20  

  3-              1,8-          0,6-       صفر   0,6             1,8            3+
80            68              56               44               32              20  

        مقبول            ضعیف  متوسط  جید  جید جداً
 )1(شكل 

یوضح الدرجات المعیاریة والنسب المئویة في المنحنى الطبیعي لمقیاس مستوى الانحراف الاداري في اندیة 
  الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى بالكره الطائره

  
  النھائي للمقیاس  التطبیق 8- 3

) 90(بعد استكمال كل متطلبات وإجراءات تصمیم المقیاس أصبح المقیاس جاھزاً للتطبیق ومكوناً من 
فقرة ومجال الانحراف ) 15(فقرة موزعة على خمسة مجالات حیث ضم المجال الأول الانحراف التنظیمي 

) 19(ومجال الانحراف في القیاده المیدانیھ فقرة ) 18(فقرة ومجال الانحراف في اتخاذ القرار ) 24(السلوكي 
حیث قام الباحث بتطبیق المقیاس بصورتھ النھائیة على . فقرة) 14(فقرة ومجال الانحراف في مھارات الاتصال 

لاعب من لاعبي أندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى بالكرة الطائره في ) 70(عینة التطبیق البالغ عددھا 
وبعد تحلیل استجابات عینة ) 1/2/2013 – 24/12/2012(بتاریخ . الجنوبیھ من العراقالمنطقھ الوسطى و

  .إذ أصبح لكل لاعب درجة خاصة بھ، البحث تم جمع البیانات في استمارة خاصة
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   الوسائل الإحصائیة3-9 
  

 للمعلومات الإحصائیة وبرنامج اكسل(SPSS)  نظام ونوقد استخدم الباحث
  
  لیلھا ومناقشتھا عرض النتائج وتح- 4
   وتحلیلھا ومناقشتھانحراف تنظیميالا عرض نتائج مستویات 1- 4

   )4(جدول                                               
      التنظیمينحرافالمعیاري والمستوى لعینة التطبیق في مجال الایبین الوسط الحسابي والإنحراف

  
  
  
  

  
  

  نحراف تنظیميیوضح التوزیع لعینة التطبیق في مجال الا )2(شكل 

  وىالمست  الإنحراف المعیاري  الوسط الحسابي
      متوسط  10,542  46,623
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  )5(جدول 
  نحراف تنظیميالایبین الدرجات الخام والمستویات والعدد والنسبة المئویة لمحور 

  النسبة المئویة  العدد  الدرجة الخام  المستویات
  %8,57  6 63- 75  جداًعالي 

  %21,42 15 51- 62  عالي
  %42,85  30 39- 50  متوسط
  %17,14 12 26- 38 منخفض

  10%  7 15 - 25  جداًمنخفض
  

الѧѧذي یمثѧѧل مѧѧستویات مجѧѧال الانحѧѧراف التنظیمѧѧي  نѧѧرى عѧѧدد مѧѧن اللاعبѧѧین الѧѧذین بلغѧѧوا    ) 5(یتبѧѧین مѧѧن الجѧѧدول  
مѧن المجتمѧع الأصѧلي للتطبیѧق أمѧا      %) 8،57(یѧة قѧدرھا  لاعѧب ونѧسبة مئو  ) 6(مѧستوى عѧالي جѧدا والبѧالغ عѧددھم      

لاعѧѧѧبً  ونѧѧѧسبة مئویѧѧѧة    ) 15(مѧѧѧستوى عѧѧѧالي كѧѧѧان عѧѧѧدد اللاعبѧѧѧین الѧѧѧذین حѧѧѧصلوا علѧѧѧى ھѧѧѧذا المѧѧѧستوى عѧѧѧالي          
لاعѧѧب ونѧѧسبة مئویѧѧة قѧѧدرھا ) 30(أمѧѧا مѧѧستوى متوسѧѧط كѧѧان عѧѧدد اللاعبѧѧین فѧѧي ھѧѧذا المѧѧستوى  %) 21،42(قѧѧدرھا

لاعѧѧب ونѧѧسبة مئویѧѧة قـــѧѧـدرھا  ) 12(للاعبѧѧین فѧѧي ھѧѧذا المѧѧستوى  أمѧѧا مѧѧستوى مѧѧنخفض كѧѧان عѧѧدد ا % )  42،85(
لاعبѧین ونѧسبة مئویѧة قــѧـدرھا     ) 7(كان عدد اللاعبین فѧي ھѧذا المѧستوى       " أما مستوى منخفض جدا   % ) 17،14(
)10 ( %  

 إن المدربین الذین حصلوا على مѧستوى عѧالي جѧدا ومѧستوى عѧالي فѧي        ونمن خلال النتائج في أعلاه یرى الباحث      
ال الانحراف التنظیمي یعود الى ضѧعف قѧدرة المѧدربین علѧى ادارة تنظѧیم الوحѧدات التدریبیѧھ وعѧدم امѧتلاكھم               مج

الخبره والباع الطویل في مسیرة العمل الاداري والتنظیمي مما یؤدي الى وجود عشوائیھ وعدم انجѧاز المھѧام مѧن      
ن اثناء المنافسھ بسبب عدم تحدید الواجبات التѧي  قبل اللاعبین أثناء التدریب وھذا یسبب عدم تكاتف جھود اللاعبی 

تخص عمل اللاعبین بشكل واضح مما یفقد الفریق عنصر التنسیق مما یؤدي الى تشتت الجھود وھذا یحѧول دون        
فلتحقیѧق الاھѧداف فѧأن علѧى القائѧد ان یحѧدد مѧاھي        (( فѧي المجѧال التنظیمѧي      " تحقیق الاھѧداف وبѧذلك یعѧد انحرافѧا        

 1))ل المطلوب تنفیذھا وعلیھ تدوین تقاریر العمل النشاطات والاعما
تنظیم جھود الریاضѧین والاداریѧین والفنیѧین بكافѧة فئѧاتھم وأنѧشطتھم وتنمیѧة        (( وان مفھوم الاداره الریاضیھ یعني   

   2))مھاراتھم وتحقیق حاجاتھم 
عѧدم امѧتلاك المѧدربین    أما المدربین الذین حصلوا على مستوى متوسط فѧي مجѧال الانحѧراف التنظیمѧي یعѧود الѧى           

الى عدم وجود الحماس " الى سجل لتدوین المعلومات وعم تنظیم وقت التدریب وتحدید المسؤلیات للاعبین فضلا   
فالتنظیم یقوم على تحدیѧد سѧیر العمѧل فѧي المؤسѧسھ مѧن خѧلال توزیعѧھ         (( والدافع لدى المدربین لتحمل المسؤولیھ    

 3))لافراد العاملین فѧي ھѧذه الوحѧدات وتحدیѧد الѧسلطات والمѧسؤولیات       على وحدات مختلفھ وتحدید العلاقات بین ا    
فѧي مجѧال الانحѧراف التنظیمѧي الѧى      " ویعزو الباحث سبب حصول المدربین على مستوى منخفض ومنخفض جدا   

تمتع ھؤلاء المدربین بالخبرات الواسعھ في مجال تنظѧیم عمѧل الفѧرق الریاضѧیھ وقѧد تراكمѧة ھѧذه الخبѧرات لѧدیھم                
مارسѧѧتھم مھنѧة التѧѧدریب لѧѧسنوات طویلѧھ ومѧѧشاركتھم فѧي الѧѧدورات التطویریѧѧھ أوحѧصولھم علѧѧى شѧѧھادات      بѧسبب م 

وأن یملѧك المعلومѧات الخاصѧھ    " معتبرا" فینبغي لأي مدرب أن یكون باحثا (( علمیھ في مجال التدریب الریاضي      
                                                

  (1) بشیر العلاق : مبادئ القیاده ،ط1، دار الیازوري العلمبھ للنشر والتوزیع ، 1988م،ص1143
2  الریاضیھ في محافظتي اربیل ودھوك من مجھة نظر أعظاء الھیئھ تقویم الكفایات الاداریھ لرؤساء الاندیھ: جباري تیمور ) 2 (

15م، ص 2001الاداریھ والمدربین، رسالة ماجستیر غیر منشوره ،كلیة التربیھ الریاضیھ ، جامعة صلاح الدین ،   
  (3) مساعد الھارون وأخرون: الاداره في المجال الریاضي ،ط1،الكویت،مؤسسة الكویت للتقدم العلمي، 1985م ، ص348
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ي مدرب في انشاء جѧو مѧن الѧصداقھ    في المیادین العلمیھ المختلفھ التي لھا علاقھ بمھنتھ كمدرب ویعتبر النجاح لا    
  1))والتفاھم المتبادل في مجموعة الریاضیین التي یعمل معھا 

  

  الاستنتاجات والتوصیات  5

    الاستنتاجات1 - 5

  -:في ضوء عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا توصل الباحث إلى استنتاج مایلي

 . من وجھة نظر اللاعبین في لعبة الكرة الطائرةنالانحراف الاداري لدى المدربی تم التوصل إلى بناء مقیاس - 1
 عالي –عالي جداً (  تم تحدید مستویات المجالات من خلال النتائج والإحصائیات التي حصل علیھا المدربین - 2

  ). منخفض جداً– منخفض – متوسط –
  .  ظھر إن عینة التطبیق قد وقعت في المستوى متوسط - 3
 من وجھة نظر اللاعبین في لعبة الكرة لدى المدربینلاداري لدى المدربین  ھناك بعض مظاھر الانحراف ا- 4

 .الطائرة
  تشیر النتائج الى تباین مظاھر الانحراف المنتشرة بین المدربین حیث یحتل الانحراف السلوكي المرتبة - 5

راف التنظیمي ثم الاولى ثم الانحراف في مجال اتخاذ القرار ثم الانحراف في القیادة المیدانیة ثم الانح
  .الانحراف في مھارات الاتصال 

   شكلت مھارة الاتصال اقل الانحرافات وھي قناة التي یتمتع بھا المدربین كوسلة للتفاھم وتناغم مشترك مع - 6
 أوضحت نتائج الدراسة انھ للمدرب دور كبیر في توجیھ اللاعبین بما یملیھ علیھم من توجیھات فنیھ وتربویھ - 7

   .ملیة التدریبیة والمنافساتإثناء الع
  

   التـوصـیـات 2 - 5

   -:في ضوء النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة یوصي الباحث بما یلي 

 من وجھة نظر اللاعبین في  الانحراف الاداري لدى المدربین یعد المقیاس الحالي اداة للكشف عن مستوى- 1
  .لعبة الكرة الطائرة

مدربین بأھمیة التركیز على استخدام الاسالیب العلمیة في معالجة  ضرورة المعرفة الواضحة من ال- 2
  .الانحرافات الاداریة كأسلوب حدیث في إدارة العملیة التدریبیة  في الأندیة الریاضیة 

والتعرف على الدور القیادي للمدربین في .  العمل على تطویر مستوى القیادة لدى مدربي الأندیة الریاضیة - 3
  .. ریاضیة وتحقیق أفضل المستویاتبناء الفرق ال

   إقامة الدورات للمدربین والاستفادة منھا في عملیة تطویرھم في الجوانب الإداریة والفنیة الھدف منھا توضیح - 4
  . نواحي القصور والانحراف في الاداء والنتائج السلبیة المحتملة

                                                
  (4) ریسان خریبط  : مصدر سبق ذكره ،ص 119
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 أبداً نادراً أحیاناً غالباً دائماً  الفقرات  ت
            المدرب لایمتلك سجل لتدوین الملاحظات التي تخص عملھ 1
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            عدم ابعاد اللاعبین عن المشاكل الإداریھ 5
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  الفریق 
          

            لایتصف المدرب بالحماس ولیس لدیھ الدافع نحوتحمل المسئولیھ 8
            لایتصف المدرب بالمرونھ والتعاون 9
            لاتوجد علاقات طیبة بین المدرب وجمیع اللاعبین 10
            امكانیات اللاعبینان الخطط لاتتناسب مع  11
ھنالك قصور في تنظیم الوحده التدریبیھ بالطریقھ التي تعطي لكل  12

  لاعب فرصھ لاظھار قدراتھ
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  نیس الانحراف التنظیمي لمدربي اندیة الدرجھ الممتازه والدرجھ الاولى للمنطقتین الوسطى والجنوبیھ من وجھة نظر اللاعبیمقیا
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