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 : انًسترهص

ػٍٝ ٚ ِفَٙٛ الاكاهح ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ:٠ٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌؼلالخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ الاكاهح ٚ إٌّػ الاكاهٞ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ

( ِل٠وح هٚظخ فٟ ِل٠و٠خ 21رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )اٌزوث٠ٛخ  ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ 

الاكاهح  اٍزج١بْاػلد اٌجبؽضخ  2020/2021روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ  ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ    أٍزج١بّْضٍخ ثضلاصٗ ِؾبٚه ، ٚفموح( ِز35اٌزوث٠ٛخ اٌّزىْٛ ِٓ )

فموح  ( ِزّضٍخ ثضلاصخ ِؾبٚه ٌلٜ ِل٠واد ه٠بض الاغفبي  ٠ٚىْٛ ِم١بٍٙب صلاصٟ 18)

ٌٚزؾ١ًٍ إٌزبئظ رُ الاػزّبك  )فٟ الإعبثخ ٟ٘ ) ِٛافمخ رّبِبً ، ِٛافمخ  ، غ١و ِٛافمخ  

ػٍٝ )ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ لاٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مخ اػبكح الافزجبه ,ِٚؼبكٌخ اٌفب 

ووٚٔجبؿ ,ٚالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح  لافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛػ اٍزغبثبد 

ٚرٛصٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِل٠واد  لأٍزج١ب١١ٔٓافواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٍٛػ إٌظوٞ ٌ

ٚٚعٛك ػلالخ ٌوٚظخ فٟ روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ ٌل٠ٙٓ اكاهح روث٠ٛخ فٟ ػٍّٙٓ ا

اهرجبغ١ٗ ِزٍٛطخ ث١ٓ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ  ٚفٟ ظٛء مٌه ٚظؼذ 

 اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛص١بد ٚاٌّمزوؽبد . 
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Abstract : 

The research aims to identify:- The concept of management and 

its role in achieving job satisfaction .On the administrative style 

required to achieve job satisfaction .The correlation between 

educational administration and job satisfaction .The research 

sample consisted of (21) kindergarten directors in the third 

Karkh Education Directorate for the academic year 2020/2021. 

The researcher prepared the educational administration scale 

consisting of (35 items) represented by three axes, and the job 

satisfaction scale (18 items) represented by three axes for 

kindergarten directors, and its scale is triple in The answer is 

(totally agree, agree, disagree) and to analyze the results, it was 

done Relying on (Pearson’s correlation coefficient to extract 

stability by retesting method, the Cronbach’s alpha equation, and 

the one-sample t-test to test the significance of the differences 

between the mean responses of the sample members and the 

theoretical average for two measurements. Between educational 

administration and job satisfaction, and in light of this, the 

researcher developed a set of recommendations and suggestions.            

 

 انفصم الاول ) انتعزَف ببنبحث (

 يشكهت انبحث  -1

ً اٌزؼ١ّ١ٍخ كٚهاٌ  الإكاهح رٍؼت فٟ رٕظ١ُ اٌغٙٛك اٌزوث٠ٛخ ٚمٌه ٌقلِخ اٌؼ١ٍّخ  ِّٙب

اٌّٛهك  ثؼلٖفٟ  مٌه اٌلٚه ٘ٛ الأَبْ  اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ وً ِب ٠ؾزبعٗ اٌزؼ١ٍُ , ٚأُ٘ ِب

 ٌلإكاهحاٌجشوٞ الاص١ً اٌّىًّ ٌىً ػ١ٍّبد اٌؾ١بح ػِّٛبٌ, ٠ّٚضً ؽغو اٌيا٠ٚخ 

ِئصواً فٟ ع١ّغ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  ِوويأٙب ثّقزٍف ػ١ٍّبرٙب الاكاه٠خ رؾزً ٚلأ

٠ؼًّ الأَبْ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌؾ١بح ٌٗ ٚلأٍورٗ ِٚغزّؼٗ  ام اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغزّغ.

ؼًّ ٚالاعزٙبك فٟ ٍج١ً رؾم١ك رٍه اٌؾبعبد .ٚثبٌزبٌٟ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠فوض ػ١ٍٗ اٌ

الأَبْ ٠ؾٌ ثنار١زٗ فٟ ٔٛع  ام اْاصجؾذ ػلالخ الأَبْ ثبٌؼًّ ػلالخ ػع٠ٛخ, 
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 ثؤكائٗ ٚػٕلِب ٠زؾمك مٌه ٠ىْٛ فقٛها, اٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٗ ,ٚؽَبة صّبه ٘نا اٌغٙل

زّبػ١خ ٠ٚمٛٞ ِٓ ل١ّزٗ ,لا١ٍّب ػٕلِب ٠زؾمك الاشجبع ٌؾبعبرٗ اٌّبك٠خ ٚإٌف١َخ ٚالاع

 ً ً ِٓ اٌّؼ١شخ َِٕزٜٛ ِؼ١ ٌلإَٔب٠ْؾمك اٌؼًّ  اٌضمبف١خ اٌزٟ رَٛك ِغزّؼٗ .ٚأؽ١بٔب ب

 الا ٠زُ  ث١ٓ الافو٠ٓ ,ٚثبٌزبٌٟ رزؾلك إٌظوح ٌٍؼًّ ِٓ اٌغٙبد الافوٜ لاْ اٌؼًّ لا

 ٚثوظبُ٘ ٚكٚافؼُٙ الاِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِعّْٛ ٚ٘لف اٌؼًّ ٚٔزبئغٗ ثبلأفواك

ٚاٌجبؽضخ ثؾىُ ػٍّٙب فٟ اكاهح هٚظخ ِٓ هٚظبد ِل٠و٠خ روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ  

اْ اكاهاد ه٠بض الأغفبي رزفبٚد فٟ رٕبٌٚٙب ٌلإكاهح اٌزوث٠ٛخ ،فزٛعل لاؽظذ 

اكاهاد لا رّزٍـه أكٔٝ ِؼوفخ ثزقط١ػ الأػّبي الإكاه٠خ ٚهٍُ اٌقطػ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب 

صُ رٕؾوف ػٕٗ ٚ٘نا ِٕبغ ثؼًّ اٌّل٠وح  ،ِٕٚٙب ِب رمَٛ ثّؾـبٚلاد ٌوٍُ اٌَّبه

 ِٚلٜ الزٕبػٙب ثؤ١ّ٘خ اٌزقط١ػ ٚا٢صـبه إٌبرغخ ػٓ ٍٛء اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب

ِٚٓ ٕ٘ب عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍىشف ػٓ رطج١ك الاكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اكاهاد 

ٟ ٠ّىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١َ ِب ٍجكه٠بض الاغفبي ,ٚػٍٝ 

 اٌزبٌٟ:

 .اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ الاكاهح ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ -1

 .اٌزؼوف ػٍٝ إٌّػ الاكاهٞ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ -2

 اٌزؼوف ػٍٝ  اٌؼلالخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ  ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ . -3

 

 انبحث :أهًُت -2

ٚرطٛهٖ ثبرغبٖ رؾم١ك أ٘لافٗ رؼل اٌزوث١خ ػبِلاً فبػلاً فٟ كفغ ؽووخ اٌّغزّغ 

الاٍزوار١غ١خ ام أكهوذ الأُِ ٚاٌشؼٛة أ١ّ٘خ اٌزوث١خ ثٛصفٙب أكاح فٟ ثٕبء الإٔـَبْ 

ٚرطـ٠ٛو شقـص١زٗ ثّـب ٠زّبشٝ ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح وبفخ، ٚثّب 

٠ىفً د ؽم١ك أ٘لافٙب ٍٚؼبكح أثٕبئٙب، فٕوٜ هعبي اٌفىو ٠ٌْٛٛ اٌزوث١خ الأ١ّ٘خ 

اٌىج١وح ٌّب رؼًّ ػٍٝ ٔشو الأفىبه ٚاٌّجبكة ٚاٌّؼزمـلاد ٚٔمٍٙب ٌلأع١بي ٚإٌبشئخ ػٓ 

غو٠ك اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ أٌٚٝ ِٙبِٙب الا٘زّبَ ثزوث١ـخ اٌفـوك ٚرؼ١ٍّٗ ثّب 

 (14 ,٠:1989َٕغُ ٚاٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ. )ٚىاهح اٌزوث١خ

 ً اٌزوث٠ٛـخ اٌزـٟ  ثؤٔظّزٙبٚهاء ٘نا اٌلٚه ٚأ١ّ٘زٗ فمل ٚعٙذ اٌّغزّؼبد ا٘زّبِب

رـَؼٝ ثفعٍٙب ٌٍزملَ ثقطٝ ٍو٠ؼخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚاٌّؼوفٟ، ٚأْ أٌٚٝ 

ِمِٛبد ٘نا اٌزملَ ا٠غبك ٔٛع ِٓ الإكاهح اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌطّٛؽبد 

ه ثؤ١ّ٘خ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚثعوٚهح اٌؼٕب٠خ ثٙب ،ٌنا ريا٠ل اٌـشؼٛ (25: 1987:)فبهع

ٚر١ّٕزٙب ثٛصفٙب رّضً اٌم١بكح اٌَّئٌٚخ ثشىً ِجبشو ػٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ 

ً ِٓ الاػزمـبك اٌَبئل ث١ٓ  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّوعٛح أطلالب

اٌم١بكح اٌزٟ رمـٛك  الأٍٚبغ اٌّقزصخ ثؤْ )ٔغبػ أٞ رٕظ١ُ ٠زٛلف ثبلأٍبً ػٍٝ غج١ؼخ

اٌؼًّ الإكاهٞ ف١ٗ ٚػٍٝ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ اٌزقط١ػ ٌنا فمل أفند اٌغٙٛك ا١ٌَٛ رزغٗ 

رؾ١َٓ ٚظبئفٙب ٚر١ّٕخ أٍب١ٌجٙب ثّب ٠غؼً ِٕٙب أكاح ٔبعؾخ ٚفبػٍخ ثغ١خ هفغ  ٔؾٖٛ

اْ رؾم١ك اٌّئٍَبد  (97 : 1985,وفـبءح الأكاء ف١ٙـب ٚى٠ـبكح أزبع١زٗ ٚر١ّٕخ. )وبظُ

وث٠ٛخ لأ٘لافٙب ٠زٛلف اٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ فبػ١ٍخ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚوفبءرٙب فٟ اٌز

اٌزٛصً اٌٝ الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب . ثبٍزقلاَ أفعً اٌطوق ٚألً اٌزىب١ٌف ِٓ 
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اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي ، لأْ ِٓ فلاٌٙب رزُ ل١بكح اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرٛع١ٗ أٔشطزٙب ٔؾٛ 

نٌه فٟٙ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ إٌغبػ أٚ الإففبق اٌنٞ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب. ٚث

ٚوّب ٘ٛ ِؼٍَٛ اْ اٌوظب ػٓ اٌؼًّ ( 66، 1997، )محمد رٛاعٙٗ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ.

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ أٞ ٔظبَ روثٛٞ ٠ؼل أؽل أثؼبك فبػ١ٍخ ٘نا إٌظبَ . ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ 

لأٚي ٌزؾم١ك رٛافمٗ ٌلأفواك ٚاٌّغزّؼبد لأْ هظب اٌفوك ػٓ ِٕٙزٗ ٘ٛ الأٍبً ا

إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ لاهرجبغٗ ثبٌٕغبػ فٟ اٌؼًّ اٌنٞ ٘ٛ اٌّؼ١به اٌّٛظٛػٟ اٌنٞ 

٠مَٛ ػٍٝ أٍبً رم٠ُٛ اٌّغزّغ لأفواكٖ  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فؤْ هظب اٌفوك ػٓ 

، 1996،محمد)ٚظ١فزٗ ٠ئصو رؤص١واً وج١واً ػٍٝ ِلٜ وفبءرٗ فٟ اٌؼًّ ٚؽوصٗ ػ١ٍٗ. 

٘نا اٌؼوض أ١ّ٘خ اٌوظب اٌٛظ١فٟ  ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ ٠ٚزعؼ ِٓ فلاي  (.19

ً ِّب رملَ  اٌزوث٠ٛخ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ الإكاهاد ه٠بض الاغفبي  ٚأطلالب

  -رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ ثّب ٠ؤرٟ :

ؽَببت ػٍببُ اٌجبؽضببخ ٠ؼببلّ أٚي كهاٍببخ ١ِلا١ٔببخ رزٕبببٚي اٌوظببب اٌببٛظ١فٟ ٌببلٜ اكاهاد  -1

 الاغفبي  .ه٠بض 

٠ّىببٓ اْ رَببزف١ل ٚىاهح اٌزوث١ببخ  ِببٓ ٘ببنا اٌجؾببش فببٟ رمبب٠ُٛ أكاء اكاهاد ه٠بببض  -2

 الاغفبي  .

٠َبػل اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌّزّضٍخ ثّشوفٟ ه٠بض الاغفبي فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚعٙببد  -3

 ٔظو أكاء اكاهاد ه٠بض الاغفبي  فٟ اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٌّٕٙزُٙ .

 الاغفبي ٚػلالزٗ ثبلإكاهح اٌزوث٠ٛخ .٠ؼل اظبفخ ػ١ٍّخ عل٠لح رغٕٟ ه٠بض  -4

 

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ :  انبحث :أهسافً  -4

 .ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ ِفَٙٛ الاكاهح -1

 .اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ إٌّػ الاكاهٞ -2

 اٌؼلالخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ  ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ  -3

 

 اٌجؾش ثّب ٠ٍٟ ٠زؾلك  حسوز انبحث -5

 (.2021-2020 (اٌلهاٍٟ اٌيِب١ٔخ: اٌؼبَاٌؾلٚك  -1

 .روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ اٌّىب١ٔخ: ِل٠و٠خاٌؾلٚك  -2

 ه٠بض الاغفبي.  اٌجشو٠خ: ِل٠واداٌؾلٚك   -3

 

 انبحث : يصطهحبث -6

 : ػوفٙب وً ِٓ  الاكاهح اٌزوث٠ٛخ -1

ػٓ رٕظ١ُ عٙٛك اٌؼب١ٌّٓ اٌزوث١٠ٛٓ  اٌَّئٌٚخٟ٘ رٍه اٌغٙخ ( :  1988ػلً:)  -

, ٠ٚزٛلف ٚث١ئزِٗزصً ثٗ ٚثن٠ٚٗ  اعزّبػٟٚر١َٕمٙب ٌز١ّٕخ اٌفوك اٌشبٍِخ فٟ أغبه 

 (82: 1988ٔغبؽٙب ػٍٝ ِلٜ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه.)ػلً,

ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رزؼٍك ثزٛف١و اٌزؼ١ٍُ ِٓ عٙخ، ( : 2020ؽّلاٚٞ:) -

، رشوف ػٍٝ رلث١و اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٚٓ صُأفوٜ. خ ٚرَٙو ػٍٝ اٌزوث١خ ِٓ عٙ



2222لسنة . حزيران  تسعون..........العدد ..............................مجلة الفتح ........................................  
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-342- 
 

 :2020,)ؽّلاٚٞ .لالزواة ِٓ اٌّٛاغ١ٌٕٓٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ِّٛخ ثشىً ِٕزظُ ِٚطوك 

11) 

 

 ػوفٗ وً ِٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ: -2

٘ٛ شؼٛه اٌفوك ثبٌَؼبكح ٚالاهر١بػ أصٕبء اكائٗ ٌؼٍّٗ ( :  200:ٚافوْٚ  فطبة)  -

٠زٛلؼٗ اٌفوك ِٓ ػٍّٗ ِٚملاه ِب ٠ؾصً ػ١ٍٗ فؼلا فٟ ٠ٚزؾمك مٌه ثبٌزٛافك ث١ٓ ِب 

 (.82: 2000,ٚافوْٚ  ٘نا اٌؼًّ)فطبة

 ػوفٙب وً ِٓ  ه٠بض الاغفبي: -3

ٟ٘ ِئٍَخ روث٠ٛخ رمجً الأغفبي فٟ ػّو ٠زواٚػ :  (  1990ٚىاهح اٌزوث١خ    ) -

( ٍٕٛاد رٙلف اٌٝ ر١ّٕخ شقص١برُٙ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌغ١َّخ ٚ اٌؼم١ٍخ ٚ 6-4ث١ٓ )

 ( . 28:1990فؼب١ٌخ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ اٌوٚؽ١خ ٚ اٌٛغ١ٕخ )ٚىاهح اٌزوث١خ,الأ

ِئٍـَخ اعزّبػ١ـخ روث٠ٛـخ رمـَٛ ثزؤ١٘ـً اٌطفـً رـؤ١٘لا ( :  2002: اٌؾو٠وٞ)  -

ٍـ١ٍّب ٌـلفٛي ِوؽٍـخ اٌزؼٍـ١ُ  الاثزلائٟ ٠َّٚؼ ٌٗ ثبٌؾو٠خ اٌزبِخ ٌّّبهٍخ إٌشبغبد 

ٚاِىب١ٔـخ ِـَبػلرٗ لاوزـَبة فجـواد عل٠ـلح  ٚاوزشبف اٌـناد ٚاٌمـلهاد ٚا١ٌّـٛي

 ( 17: 2002 )اٌؾو٠ـوٞ،  فـٟ اٌّوؽٍـخ اٌؼّو٠ـخ ِـٓ اٌضبٌضـخ اٌـٝ اٌـَبكٍخ "

 

 (الاطبر انُظزٌ وانسراسبث انسببمتانفصم انثبٍَ ) 

 الاطبر انُظزٌانًحىر الاول : 

 :انتزبىَت ةالازاراولا :

اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍم١بكح ٚأّب ٟ٘ رؼج١و ػٓ  ح اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ ١ٌَذ ثؼ١لح ػٓالاكاهأْ  

 اٌّغـبي اٌنٞ ٠فؼً فؼٍٙب ف١ٗ ٟٚ٘ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ِٚب ٌٙنٖ اٌّئٍَخ ِٓ

الإٌّبَ ثبٌزطٛهاد  .غوػ الأفىبه اٌغل٠لح ِٕٚبلشزٙب ِغ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

بد الإَٔب١ٔخ ٚمٌه وّب رز١ّي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ثّٙبهاد فٟ اٌؼلال.ٚاٌزغل٠لاد اٌزوث٠ٛخ

اٌشؼٛه ثبٌوظب  عٛ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ كافً اٌّلهٍخ ػٓ غو٠ك اٌؼّـً ػٍـٝ ا٠غبك

 صلاصخ٠ٚش١و اٌّؾغٛة اٌٝ  (78: 1987:ث١ٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. )اٌقط١ت

  -:ثمع١خ الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌّزّضٍخ ثّل٠و٘ب ومبئـل أكاهٞ ٟ٘ رؼِٕٝغبلاد 

 .ػٕل أكائٗ ٌؼٍّٗ فٟ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟٔٛػ١خ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ّبهٍٗ  -1

  .كهعخ الا٘زّبَ ثشئْٚ ا٢فو٠ٓ ِٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌطلاة -2

ع١ّغ ٘نٖ اٌّغبلاد رزؾلك فٟ ثؼل٠ٓ هئ١َ١ٓ  ام اْ ٔغبى اٌٛظبئف اٌم١بك٠خاو١ف١خ  -3

  ). 1996:103:اٌّؾغٛة) . ّ٘ب اٌجؼل اٌٛظ١فٟ ٚاٌجؼـل الإٔـَبٟٔ

اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ اٌّورىي الأٍبٍـٟ فـٟ رمـلَ اٌّئٍـَخ  الاكاهحِّٚب رملَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

 .صلاػ ؽم١مٟ ف١ٙبااٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚثغ١وٖ لا ٠ّىٓ رؾم١ك أٞ رغ١١و فؼبي أٚ 

ٚلأعً ر١ٍَػ اٌعٛء ػٍٝ ٔظو٠بد اٌم١بكح ف١ّىٓ رص١ٕف ٘ـنٖ إٌظو٠ـبد ػٍـٝ إٌؾٛ 

 -:ا٢رٟ

  

 َظزَبث الازارة انتزبىَت



2222لسنة . حزيران  تسعون..........العدد ..............................مجلة الفتح ........................................  
//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                                             

-343- 
 

 اٌزٟ ؽبٌٚذ رف١َو ظب٘وح الاكاهح اٌجبؽض١ٓ الإفبكح ِٓ إٌظو٠بدٌمل ؽبٚي ػلك ِٓ  

فـٟ ػ١ٍّخ أزمبء اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ رزٛافو ف١ُٙ فصبئص اٌم١بكح الإكاه٠خ إٌبعّخ، ٚلـل 

الأثؾبس أْ اٌمبكح ٠قزٍفْٛ فٟ فصبئصُٙ اٌشقص١خ، وُ ا ٠زصوفْٛ  أظٙـود ٔزـبئظ

 . ٛالف الاكاه٠خخ رقزٍف ثبفزلاف اٌّثؤٍـب١ٌت ٚأّٔـبغ ٍـٍٛو١

٠قزٍف ِلفً إٌظو٠خ  :  Theory Behavioral))  -إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ : -1

اٌٍَٛو١خ ػٕل ِلفً ٔظو٠خ اٌَّبد ِٓ ؽ١ش رؤو١ل٘ب ػٍٝ أِىب١ٔـخ رؼٍُ اٌٍَٛن ثّؼٕٝ 

إٌّبٍجخ ٌّٛلف ِؼـ١ٓ لا هثْٛ ػٍٝ ثؼط اٌٍَٛو١بد الاكاه٠خ أْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ل

ٚلل رٕبٚي  ). 297:  1988:ٌٍّٛالف الأفوٜ )اٌَبٌُِزٙب ء٠ؼٕٟ ثبٌعوٚهح ِلا

اٌّقزصْٛ فٟ اٌفىو الإكاهٞ ٘نا اٌّلفً فٟ كهاٍبرُٙ ٚرغبهثُٙ اٌؼ١ٍّخ ِٚـٓ أُ٘ 

الأِو٠ى١زبْ ؽٛي ِؼزب )اٚ٘ب٠ٛ ١ِٚشغ١ٓ ( ٖ اٌلهاٍبد رٍه اٌزٟ لبِذ ثٙب عب٘ن

هإٍبء الألَبَ اٌَبئلح فٟ اٌّئٍَبد ٚشووبد اٌزؤ١ِٓ ٚاٌّصبٔغ ٚ الأّٔبغ الاكاه٠خ

ِٓ فلاي رؾ١ٍٍٗ ٌٕزبئظ ٘نٖ  Likert) ١ٌىود)٠ٚوٜ  .ٚاٌّشوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ

كاهٞ ػزّبك٠خ ِزلاىِخ ث١ٓ الأٍٍٛة الإاٌلهاٍبد ٚرم١ّٙب وبْ ٠ؼزمل أْ ٕ٘بن ػلالخ ا

اٌل٠ّمواغٟ ٚ٘ٛ ِب ػىـَزٗ افزواظـبد إٌظو٠ـخ اٌؾل٠ضخ ٌلإكاهح ٚعٛكح الإٔزبط الا 

غّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعوا٘ب اٌـٝ أْ اٌؼلالخ غ١و أٔٗ رٛصً ِٓ فلاي ِ

ِزلاىِخ ث١ٓ اٌٛظؼ١ٓ ٚأٔٗ ٠غت روو١ي الإكاهح ػٍٝ اٌّزغ١واد غ١و إٌف١َخ اٌزٟ ٌٙـب 

ّوإ١ٍٚٓ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ الإٔزبط ٚأُ٘ ٘نٖ اٌّزغ١واد رؤص١و فؼبي فٟ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍ

 (150:  1995:ٔـٛع اٌؼّـً ٚظوٚفٗ ٍٚبئٍٗ... ٚغ١و٘ب. )وٕؼبْ

عبءد إٌظو٠خ اٌزفبػ١ٍخ ٌّؾبٌٚخ اٌغّغ ث١ٓ  -ٌٕظو٠بد اٌزىب١ٍِخ اٌزفبػ١ٍخ :ا -2

ػ١ٍّخ رفبػً ث١ٓ  ـش١و ٘ـنٖ إٌظو٠خ اٌٝ أْ الاكاهحالارغب١٘ٓ اٌٍَٛوٟ ٚاٌّٛلفٟ ٚر

اٌشقص ٚاٌّٛلف ٚرَزلػٟ الاثزىـبه ٚالإثـلاع ٚثـ١ٓ ِٙبهاد أَب١ٔخ لبكهح ػٍٝ 

ِٛالف أفوٜ ٚؽشل اٌغٙٛك ٌؾـً ِـشبوً رٕظ١ّ١خ ِؼ١ٕخ اٌزفبػً ِغ ٘نٖ اٌّٛالف ٚ

ٍٛاء وبٔذ رزؼٍك ثبلإٔزبط أٚ ثّٕػ اٌؼًّ أٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚػٍـٝ ٘ـنا فؤٔـٗ 

٠زٛعت ػٍٝ الإكاهح رؾوٞ اٌىفبءح ٚاٌغلاهح فٟ اٌزؼ١ـ١ٓ ٌٍٛظـبئف الإكاه٠ـخ ٚرـص١ُّ 

جئخ عٙٛكُ٘ ٌّي٠ل ِٓ فو٠ٓ رَبػل ػٍٝ رؼٚاوَبثٙب للهح ٌٍزؤص١و فٟ ا٢ِٛا٘ـت 

ً ػٍٝ اٌزٕظ١ُ. )اٌمو٠ٟٛٔ ٚ٘نٖ إٌظو٠خ  ). 142:  1993:اٌؼًّ اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب

 :رّؾٛه ِزغ١وارٙب ؽٛي صلاصخ ِؾبٚه هئ١َخ

ٔفَٗ، ٚرشًّ فصبئصٗ ِٚٙبهرٗ اٌشقص١خ ٚللهرٗ  اٌّزغ١واد اٌقبصخ ثبٌّل٠و -1

اٌفوكٞ أٚ  ثبلأٍٍٛةفٟ اٌظوٚف اٌمٍمخ ١ٍِٚٗ ٌٍزؼبًِ  ثبلأِبْػٍٝ الاؽـَبً 

 اٌغّؼٟ ٚصمزٗ ثبٌّوإ١ٍٚٓ.

اٌّزغ١واد اٌقبصخ ثبٌّوإ١ٍٚٓ، ٚرشًّ ػٍٝ ِـلٜ أؽـَبً اٌّوإٍٚـ١ٓ .  -2

ثبٌؾبعـخ اٌـٝ الاٍزملاي، الاٍزؼلاك ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

اٌمـلهح ػٍـٝ رؾّـً اٌغّٛض ٚاٌزفبػً فٟ ظً ِؼٍِٛبد غ١و ٚاظؾخ رُ اِبً، 

الا٘زّبَ ثبٌؼّـً ِٚـشبوٍٗ اٌّؼوفـخ ٚاٌقجوح اٌّزٛافوح ٌل٠ُٙ ف١ّب ٠قص اٌؼًّ، صمزُٙ 

 .ثبٌم١بكح ٚاؽزواُِٙ ٚرمل٠وُ٘ ٌٙب

، ٚأّ٘ٙب ٔٛع إٌّظّخ ثبٌظوٚف ٚاٌّٛالف اٌّؾ١طخ ثبٌّل٠واٌّزغ١واد اٌقبصخ  -3

ّبػبد ً ثبلأِٓ كافٍٙب، ِلٜ فؼب١ٌخ اٌغٚاٌزٕظ١ُ، ِـلٜ اٍزمواه إٌّظّخ ٚالإؽَب
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ج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚاٍزؼلاك الأفواك ٌٍؼًّ فـٟ صٛهح فوق ػًّ، ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد، غ

فٟ ِٛلـف ِـب، الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛفوح،  اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّل٠و

بغؼبد ظغٛغ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌقبهع١خ ِٚطبٌجٙب، لاثـل ِٓ الا٘زّبَ ثىبفخ اٌزم

نٖ اٌّزغ١واد ع١ّؼٙب ٚػلَ الالزـصبه ػٍٝ أٞ ِلفً ١ٓ ٘ٚاٌزفبػلاد اٌّجبشوح ث

  ). 54-51:  1990:عيئٟ. )٘ٛش١به

ثؤٔٗ  ع١ّغ إٌظو٠بد اٌَبثمخ فٟ الاكاهح وً ِب رُ ػوظخ الاٍزٕزبط ِٓ  ٚروٜ اٌجبؽضخ

اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٔبكهاً ِب ٔغل الأفواك ٚفٟ  لإكاهحٕ٘ـبن غو٠مـخ ِضٍٝ ٚٚاظؾخ  ١ٌٌ

ػ١ٍّخ ِؼملح  لواغ١خ اٌّطٍمخ لأْ الاكاهحثبٌل٠ّمواغ١خ اٌّطٍمـخ أٚ الاٚرٛ اكاهح رز١ّي

ح ٚػٍٝ وّب ٠زعؼ أْ أ١ّ٘خ الاكاهٔظواً ٌزشبثه اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رئصو ف١ٙب، 

ِقزٍف َِز٠ٛبرٙب رىّٓ ثلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فـٟ رؾم١ـك أ٘ـلاف اٌّئٍَخ ام ٠زٛلف ٔغبػ 

  غ اٌم١بك٠خ اٌّزجؼخ ف١ٙباٌّئٍَبد ػٍٝ كهعخ فؼب١ٌخ الأّٔب

 انزضب انىظُفٍ:ثبَُب 

ِٛظٛع اٌوظب اٌٛظ١فٟ ِٓ اوضو اٌّٛاظ١غ اٌزٟ اعو٠ذ ف١ٙب اٌلهاٍبد  ٠ؼل

ٚاٌجؾٛس فٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ. ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ الاػزمبك اٌَبئل ػٓ اٌؼًّ ٠ئكٞ اٌٝ 

ق١صب مٌه فبْ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس رؼطٟ اٌّل٠و٠ٓ رش فعلا ػٓ ى٠بكح الأزبط ,

لل ٠مٛك اٌّل٠وْٚ  ٌج١ئخ اٌؼًّ رىشف ػٓ اٌؼٕبصو اٌّوظ١خ ٚغ١و اٌّوظ١خ, ٚ٘ٛ ِب

اِب اٌجبؽضْٛ ( 103: 1992)اٌمجلاْ:اٌٝ اٌزؾمك ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزله٠ت اٚ ػلِٗ

اٌن٠ٓ كهٍٛا اٌوظب اٌٛظ١فٟ وّٛظٛع ثؾل مارٗ فمل هويٚا ؽٛي ىٚا٠ب ِؼ١ٕخ 

ٌزؼو٠ف اٌّزغ١واد وّفب١ُ٘ ٠ًَٙ اٌزؼبًِ ِؼٙب. ٚلل رؼلكد اٌّصطٍؾبد اٌَّزقلِخ 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ, ٌٍزؼج١و ػٓ ِشبػو اٌفوك إٌف١َخ ٔؾٛ ػٍّٗ, ِٓ ٘نٖ اٌّصطٍؾبد 

ٕفَٟ ٔؾٛ اٌؼًّ( ٚر١و ٘نٖ اٌّصطٍؾبد فٟ ِغٍّٙب اٌٝ ٚاٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ, ٚالارغبٖ اٌ

ػٓ ِلٜ الاشجبع اٌنٞ ٠زصٛهٖ ِشبػو اٌفوك اٌٛعلا١ٔخ ٔؾٛ ػٍّٗ اٌؾبٌٟ, وّب رؼجو 

ٚػ١ٍّب فعغ ِفَٙٛ اٌوظب ( 59 :1983اٌفوك أٔٗ ٠ؾممٗ ِٓ ٚظ١فزٗ )اٌؼل٠ٍٟ: 

ٌٙنا رجب٠ٕذ اٌٛظ١فٟ ٌؼلح هٚة فىو٠خ َِزّلح ِٓ اٌزطٛهاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ,ٚ

افىبه اٌجبؽض١ٓ ؽ١بي ص١بغخ رؼو٠ف ِؾلك ٌٍوظب اٌٛظ١فٟ ,٠ٚؼٛك ٘نا اٌزجب٠ٓ اٌٝ 

ػ٠ٛل ثؤٔٗ شؼٛه اٌّٛظف ثبٌواؽخ  ٠ؼوفٗ فٟ ؽ١ٓافزلاف رقصصبرُٙ ِٚلاهٍُٙ 

إٌف١َخ ثؼل اشجبع ؽبعبرٗ ٚرؾم١ك ا٘لافٗ, ٠ٚزٛلف مٌه ػٍٝ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌؼًّ 

 (38: 1993ػ٠ٛل :ٍٟ,)ٌملهارٗ ١ٌِٚٛٗ ٚػٍٝ ِٛلؼٗ اٌؼّ

 أهساف انزضب انىظُفٍ:

 أشجبع اٌغبٔت إٌفَٟ ٚاٌّشبػو اٌَؼ١لح ٌلٜ الافواك. -1

 رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚهفغ أزبع١خ الافواك. -2

 ب٘وح اٌزَوة اٌٛظ١فٟ.ظاٌزم١ًٍ ِٓ  -3

 رؼي٠ي اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ. -4

ٚإٌّظّخ ػٍٝ ؽل ب١ٍِٓ رقف١ف الاصبه اٌَبٌجخ ٌعغٛغ اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼ -5

 (.133: 2004اٌؼّوٜ:ٍٛاء)

رؼل الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزوث٠ٛخ فٟ رؾم١ك اٌوظب اٌٛظ١فٟ : اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل الاكاهح 

اٌؼّٛك اٌفموٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ؼٛك ٌٙب ػ١ٍّبد رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ 
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لاِىبٔبد اٌّبك٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌظوٚف ٚا

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؾ١َٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ , ٚفبصخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاكاه١٠ٓ 

ٚٔغل أْ ػٛاًِ اٌوظب ١ب ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌن٠ٓ ٠ؼلْٚ ِورىيا أٍبٍ

اٌٛظ١فٟ ٟ٘ ِغّٛػخ ِئصواد ا٠غبث١خ اٚ ٍٍج١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ لجٛي أٚ هفط 

 ِب لجًاٌزؼ١ٍُ  ثبكاهحوّؼٍّبد ٔز١غخ الاعواءاد اٌّزجؼخ طج١ؼخ ػٍُّٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٌ

اٌّلهٍخ, ٠ٚؼل اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ماد اٌزؤص١و الا٠غبثٟ ٔؾٛ 

ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ثبرغبٖ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو اكاء اٌّؼٍّبد ,ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

 (.263-262:  2005ٚق:ه)فب

اٌّزغ١ببواد اٌل٠ّٛغواف١ببخ: ٚ٘ببٟ ػٛاِببً شقصبب١خ ِورجطببخ ثبببٌفوك ٔفَببٗ ,رؼىببٌ  -1

ِغّٛػخ ِٓ الاٍبب١ٌت اٌزبٟ ٠ٕزغٙبب اٌفبوك فبٟ رؾم١بك  ػٓ  فعلأظوح اٌفوك اٌٝ مارٗ, 

اٌَببؼبكح, فٙببٟ رّضببً رفبػببً اٌفببوك ِببغ ث١ئزببٗ ِٚببلٜ لجٌٛببٗ ٌٙببب, ٠ٚشبب١و )ووِٚبببْ( اٌببٝ 

ّٛػببخ ِزٕٛػببخ ِببٓ اٌّٛالببف ِٕٚٙببب اهرجبببغ ِفٙببَٛ اٌببناد وؤؽببل ػٛاِببً اٌشقصبب١خ ثّغ

رمببل٠و اٌببناد اٌّببورجػ ثبٌؼّببً ٚوببنا ِفٙببَٛ رمببل٠و اٌببناد الاعزّبببػٟ ,٠ٚببورجػ ثبلإصبثببخ 

 ء اٌفوك.ٚاٌزمل٠و اٌنٞ ٠جل٠ٗ افواك اٌّغزّغ اٌّؾ١ػ ثؤكا

ثبب١ٓ  اٌّزغ١ببواد اٌٛظ١ف١ببخ: اشبببهد ػل٠ببل ِببٓ اٌلهاٍبببد اٌببٝ ٚعببٛك ػلالببخ ٍبببٌجخ -2

ػٍبٝ اْ  اٍبزٕبكااهرفبع اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٚث١ٓ الا١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؼٍّٙبب اٌفبوك ػٍبٝ الاِبو 

اٌؾبعبببد الاٍبٍبب١خ ٚاهرفبببع فببٟ  رببؤص١و٘ببنا الاهرفبببع ٠مبثٍببٗ اظببّؾلاي فببٟ َِببزٜٛ 

 .(275:  2004)ىوَِٟزٜٛ لٛح اٌؾبعخ اٌٝ اٌزمل٠و ٚرؾم١ك اٌناد

 رَبض الاطفبل: ثبنثب

إٌفَبٟ ،ٚاٌطفٌٛبخ اٌّجىبوح ثبٌبناد أصبوا وبـج١وا فبٟ رؾل٠بـل  اْ ٌٍطفٌٛخ وّب ٠ئول اٌطبت

ٌه فبلا٘زّبببَ فببٟ ِوؽٍببخ ه٠بببض ٌببن ٚ .ٍببّبد شقصبب١خ اٌفببوك فببٟ وببً ِواؽببً ؽ١برببٗ

الأغفبي َِؤٌخ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ام ِٓ فـلاي ٘بـنٖ اٌّوؽٍبخ ٠ّٕبٛ اٌطفبً ّٔبٛا ِزىببِلا 

ّٔبٛا ٍب١ٍّب ٚرزٍٛبغ  أر١ؾذ ٌٗ شزٝ اٌفبـو  ٌىبـٟ ٠ّٕبٛ ،ٚلل ثَطذ أِبِٗ الأِٛه ،ٚ

٠بزُ اشبجبع ؽبعبربٗ  اٌّقزٍفبـخ امِلاهوٗ ٚرصمً ِٙبهربٗ ِبٓ فبلاي الأٌؼببة ٚالأٔشبطخ 

 ٚرٛع١ٗ ١ٌِٛٗ وً ٘نٖ الأِبٛه رَببػل ػٍبٝ ثٕببء شقصب١زٗ ٌىبٟ ٠غبلٚ ِٛاغٕببً صببٌؾب

ٚرؼزجو ه٠ببض الأغفببي شبىً ِبٓ أشبىبي اٌزؼٍب١ُ ٌلأغفببي اٌصبغبه اٌزبٟ ٘بٟ  ٌّغزّؼٗ

 اماٌج١بذ اٌبٝ اٌّلهٍبخ ٌجبلء أٌٚبٝ كهعببد اٌَبٍُ اٌزؼ١ٍّبٟ اٌوٍبّٟ  ثّضبثخ الأزمبي ِبٓ

َ ِٓ فلاي اٌٍؼت الإثبلاػٟ ٚاٌزفبػبً الاعزّببػٟ ،ٚفبٟ ٠زؼٍُ الأغفبي رطـ٠ٛو ِٙبها

ِؼظُ ثٍلاْ اٌؼبٌُ رؼبل ه٠بـبض الأغفببي عبيءا ِبٓ إٌظببَ اٌّلهٍبٟ ثببٌزؼ١ٍُ الأٍبٍبٟ 

 (٠٢٢٠:٢.)اٌؾو٠وٞ،

 رٕؾصو ثّب٠ٍٟ :اٌٛظبئف الإكاه٠خ اْ   :رَبض الأطفبلفٍ  انتزبىَتوظبئف الإزارة 

 لف اٌٝ افز١ـبه أفعـً اٌؾٍبـٛي٘اٌزقط١ػ :٠ؼزجو اٌزقط١ػ ػ١ٍّخ َِزّوح ِٕظّخ  -1

ؤببـخ لبثٍببـخ لاف شبببٍِخ ٌغ١ّببغ عٛأببت اٌؼّببـً ٌِٚزؾم١ببك أزبع١ببخ ِببٓ فببلاي رؾل٠ببل أ٘بب

ه٠بـبض الأغفبـبي ٌٍزطج١ك اٌفؼٍٟ ِغ رم٠ُٛ َِزّوح ٚرؾل٠ل الأ٘لاف اٌقبصخ ثّئٍَبخ 

 رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌجواِظ اٌقبصخ ثبٌؼًّ ٚاٌؼٕبصو اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ.
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اٌزٕظ١ُ :رٛى٠غ الأػّبي ٚاٌٛظببئف ػٍبٝ اٌؼبب١ٍِٓ ٚرؾل٠بل ٍبٍطخ َِٚبئ١ٌٚخ وبً  . -2

ِٕـُٙ ػٍبٝ أٍببً اٌزىببفئ ثب١ٓ اٌَبٍطخ ٚاٌَّبئ١ٌٚخ ٠ٚقبزص اٌزٕظب١ُ ثٛظبغ اٌشبقص 

 . إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت

ٌزؾم١ببـك اٌىفب٠ببـخ فببٟ  لر١ٍُٙببخ ارصبببي اٌببوئ١ٌ ثّوإٍٚبب١ٗ ٌَّبببػاٌزٛع١ببٗ :٘ببٛ ػّ  -3

ػٍّـُٙ ٚؽبضُٙ ػٍبٝ أكاء أػّببٌُٙ فبٟ عبٛ ٚكٞ ٠جؼبش اٌؾّببً ٠ٚبلفؼُٙ ٌٍؼّبً ثوظبب 

 ؽم١مٟ.

اٌزم٠ُٛ :ٚ٘ٛ رشق١ص ٚػبلاط ػبٓ غو٠بك اوزشببف ٔمببغ اٌعبؼف ٚرلاف١ٙبب ٚ٘بٛ   -4

 (.٥٥: ٠٢٢٠ػ١ٍّـخ ثٕبء َِزّوح )اٌؾو٠وٞ ،

 

  : لإزارة رَبض الأطفبل أهًُت تطبُك الإزارة انتزبىَت

ب أصبـجؾذ اكاهح الأٌف١بـخ اٌضبٌضبخ ٚ٘بنا ِبب ٠ئشبو ِبلٜ ٔٙبرّبش١ب ِغ اٌزطٛه اٌَبو٠غ ٚلأ

أ١ّ٘ببخ اٌّٛظببٛع ٚٔؾببٓ ػٍببٝ ِشبببهف ػبببٌُ ،عل٠ببل ،فبصببخ ِببغ الارغببـبٖ اٌؾبببٌٟ ٔؾببٛ 

ٚرٕٛػٙبـب ،ٚاٌٛالبـغ أْ اٌؼٌّٛخ ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ى٠بكح ِطبوكح ِبٓ كهعبخ إٌّبفَبخ 

الارغبببٖ اٌّزيا٠ببل رغبببٖ اٌؼٌّٛببخ ِببورجػ ثلهعببخ وج١ببوح ثبٌزببؤص١و ٌٍمببٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ببب ػٍببـٝ 

بٌّٟ اٌصبببـٕبػبد ٚاػببببكح رشبببى١ٍٙب ٠ٚزطٍبببت اٌزؼبِبببً ِبببغ اٌزطبببٛه الالزصببببكٞ اٌؼببب

ٚاٌزطبٛهاد اٌّؼبصبوح فبٟ اٌؼٍبَٛ الإكاه٠بخ  . فخ َِبزّوحٚاٌزىٌٕٛٛع١بب اٌّبـزغ١وح ثصب

١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼوف١خ فٟ اٌؼٍـَٛ الأفوٜ ،ٚظٙبٛه ِفبب١ُ٘ ٚفٍَبفبد ٚرؤص١و اٌزغ

عل٠لح ِٓ إٌبؽ١ـخ ا١ٌَبٍـ١خ ٚالالزصبـبك٠خ وبٌؼٌّٛبـخ ٚاٌقصقصبخ ٚثبوٚى اٌؼل٠بل ِبٓ 

وف١ٍبببـخ ثبببؤْ رؾمبببك اٌزفببببػلاد  إٌّظّببببد ٚالإكاهح اٌزوث٠ٛبببخ اٌزؾبببل٠بد اٌزبببٟ رٛاعبببٗ

رئِٓ ثفٍَفخ ػٕبصو اٌمبٛح فبٟ الأٔشبطخ ٚاٌزٛعٙبد ثؾ١ش رىْٛ إٌّظّخ وزٍخ ٚاؽلح ٚ

ُ ٠صبجؾْٛ ٔٙبٚاْ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌلفٛي الأغفبي اٌو٠ـبض ٘ـٛ اٌزؤول ِٓ أ,  الأفوٜ

ُ اٌضمبخ ثبـبٌٕفٌ ثصبـٛهح ِجىبوح فبٟ ظبوٚف ثٙػٍٝ اٍزؼلاك ٌٍّلهٍخ الاثزلائ١خ ،ٚاوَبب

٠ؼببـل  ،ٌٚببُ ِزيا٠ببلااٌّلهٍببخ ،ٚفببٟ أٔعببظ أِبببوٓ اٌؼبببٌُ رؼطببٝ روث١ببخ اٌطفٌٛببخ ا٘زّبِببب 

اػلاك الأع١بي ِٕن غفٌٛزُٙ اٌّجىوح ١ٌىٛٔٛا فٟ اٌَّزمجً صٕبػب ِٙوح أٚ ػّـبلا ِٙبـوح 

ثببـً ١ٌىٛٔببٛا فببٟ ِغبببي ٕ٘لٍببخ الارصبببلاد ٚرم١ٕبببد اٌفعبببء ،ٌٚبب١ٌ ِببٓ اٌّؼمببٛي أْ 

رَـزّو الأفىـبه اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ أػلد ثواِظ فٟ لوْ ِببض لو٠بت ٘بٟ اٌزبٟ رئفبـن فبٟ 

ٌبنا أصبجؾذ اٌؾبعبخ  .ٛهاد اٌّؼبصوح ٚاٌنوبء الاصبطٕبػٟاٌؾَـجبْ فمـػ هغـُ اٌزط

,ٌبنا اصبجؾذ اٌؾبعبخ ٍِؾبخ  فٟ اكاهاد ه٠ببض الأغفببي ٍِؾخ ٌزطج١ك الإكاهح اٌزوث٠ٛخ

 . (60 :2004ٌزطج١ك الاكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ ه٠بض الاغفبي )ؽجزٛه,

 

ػببوض أ٘ببُ اٌلهاٍبببد  ّؾببٛه٠زٕبببٚي ٘ببنا اٌ:  انسراسووبث انسووببمتانًحووىر انثووبٍَ : 

ثشببىً ِجبشببو أٚ غ١ببو اد اٌؼوث١ببخ ٚالأعٕج١ببخ اٌزببٟ رٕبٌٚببذ ِٛظببٛع اٌلهاٍببخ ِٚزغ١ببو

 ِجبشو.

٘ببلفذ اٌلهاٍببخ اٌببٝ رؾل٠ببل أ١ّ٘ببخ ِؼببب١٠و اٌزغ١ٙببي  :(1991 ،يعًووبر)زراسووت  -1

ٚاٌزقط١ػ ٚرٕف١ن ثواِظ ٚأٔشطخ ه٠ـبض الأغفبي ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رغ١ٙي ٚرقطب١ػ 

ٚرٕف١ن ثواِظ ٚأٔشطخ ه٠ـبض الأغفـبي .ٚارجـغ اٌجبؽش اٌّبٕٙظ اٌٛصبفٟ ٚأكاح اٌلهاٍبخ 

ٚاٌضبٌبببش بد ِٕبببـٙب ِٛعٙبببخ ٌٍّؼٍّببببد ِم١بٍببب٘بببٟ الاٍبببزجبٔخ ٚ٘بببٟ ػجببببهح ػبببٓ أهثبببـغ 
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ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٚاٌواثغ ِٛعٗ ٌٍّقزصـ١ٓ اٌزوثـ١٠ٛٓ ِـٓ أػعبء ١٘ئبخ اٌزبله٠ٌ 

%(ِببٓ وفب٠بببد ٠٢أْ لواثببخ ) فببٟ اٌّغّٛػبببد اٌزوث٠ٛببخ ِببٓ أثببوى ٔزبببئظ اٌلهاٍببخ

اٌزقط١ػ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌؼلالببد الإَٔبب١ٔخ ٚاٌزمب٠ُٛ ؽبـبىد ػٍبٝ الا٘زّببَ اٌؼببٌٟ ِبٓ لجبً 

%ِبٓ اٌىفب٠ببد الأهثؼبخ ؽببىد  ٥٥الا٘زّببَ اٌّزٍٛبػ ٚأْ اٌّؼٍّبد ٚأْ اٌجم١خ ٔبٌبذ 

%(ِبٓ ٠٢ػٍٝ رٛف١و اٌؼبٌٟ ٚاٌجم١خ رمو٠جبب ؽببىد ػٍبٝ اٌزبٛفو اٌّزٍٛبػ ٚأْ لواثبخ )

%(ِٕبـٙب ِزٍٛبطخ اٌزبٛفو ٤٣ِؼب١٠و اٌزقط١ػ ٚاٌزٕف١بن ٚاٌزغ١ٙبي ػب١ٌبخ اٌزبٛف١و ،ٚأْ )

ـبٌٟ ػٕببـل اٌّشببوفبد %(ِببٓ اٌّؼببب١٠و اٌضلاصببخ رمببغ ظببّٓ الا٘زّبببَ اٌؼبب٠٥ٚأْ لواثببخ )

ِبٓ  %) ٥٢اٌزوث٠ٛببد ،ٚأْ اٌجم١بخ رمو٠جبب رمبغ ظبّٓ الا٘زّببَ اٌّزٍٛبػ ،ٚأْ لواثبخ )

اٌّؼببب١٠و اٌضلاصببخ رمببغ ظببّٓ الا٘زّبببَ اٌؼبببٌٟ ػٕببل اٌّقزصبب١ٓ اٌزوثببـ١٠ٛٓ ِببـٓ أٍببـبرنح 

 .(1998)صبٌؼ,. اٌّغّٛػبد اٌزوث٠ٛخ ٚأْ اٌجم١خ رمغ ظّٓ الا٘زّبَ اٌّزٍٛػ

ب اٌبٛظ١فٟ ٌّؼٍّبٟ ِوؽٍبخ الاٍببً اٌوظبرٙبلف اٌلهاٍبخ  : (2009،محمد )زراست  -2

اٍببزقلَ اٌجبؽببش اٌّببٕٙظ بع الا١ِببو ِٚببلٜ هظبببُ٘ ػببٓ اٌزببله٠ٌ ثّؾ١ٍببخ أِجببلح ثمطبب

اٌٛصببفٟ اٌزؾ١ٍٍببٟ ,ٚرّضببً ِغزّببغ اٌلهاٍببخ ِؼٍّببٟ ِٚؼٍّبببد ِوؽٍببخ الاٍبببً, وّببب 

اٍزقلَ اٌجبؽش اٌّم١بً اٌوظب اٌٛظ١فٟ , ِٓ اُ٘ إٌزببئظ: ٠ٛعبل اهرجببغ كاي اؽصببئ١ب 

ثبب١ٓ ِزغ١ببو اٌوظببب اٌببٛظ١فٟ ٍٚببٕٛاد اٌقجببوح, ػببلَ ٚعببٛك فببوٚق كاٌببخ اؽصبببئ١ب فببٟ 

اٌج١ئ١بخ  اٌظبوٚفَّز٠ٛبد اٌزؤ١ً٘ . ِٚٓ اُ٘ اٌزٛص١بد : رؾَب١ٓ اٌوظب إٌّٟٙ ٚفمؤ ٌ

ٚاٌّبك٠بببببخ ٚالاعزّبػ١بببببخ ٌٍّؼٍّببببب١ٓ ثي٠ببببببكح اعبببببٛهُ٘ ٚاػطببببببئُٙ ٚصبببببفب ٚظ١ف١بببببب 

 (2009)اٌش١ـ:ع١لا.

 

 يُهج انبحث وإجزاءاتهانفصم انثبنث 

لأغواض ٘نا اٌجؾش ٠ؼزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش  : يُهجُت انبحث -1

اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزمصبء ٚعّغ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٛصفٟ 

 (.222: 1979ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛصٛي اٌٝ رؼ١ّّبد ِمجٌٛخ. )ثله، 

ظّذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِل٠واد  ه٠بض :  يجتًع انبحث وعُُت انبحث -2

 .( ِل٠وح21الاغفبي فٟ ِل٠و٠خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ  )

ثؼل اْ اغٍؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ماد : أزاتب انبحث -3

اٌؼلالخ ثّٛظٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ، فعلا ػٓ اكث١برٗ، ٚفٟ ظٛء مٌه اػلد اٌجبؽضخ أكاح 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ  ٚػٍٝ إٌؾٛ ج١بْ اٍزالاكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚاكاح ٌم١بً  اٍزج١بْ ٌم١بً

اْ غج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك الأكاح إٌّبٍجخ، اما ٌىً ثؾش أكاح ٚ  الارٟ

 رٕبٍجٗ، ٚاي ػ١ٍّخ رًَٙ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽصبئ١ب ٚرَغ١ً ٚرور١ت اٌّؼٍِٛبد 

 ٍُفموح رقص الاكاهح  35فٟ  الاكاهح اٌزوث٠ٛخ أٍزج١ب٠ْشًّ  : وصف الأزات

ً فٟ اٌوظب اٌٛ ٍزج١بْااٌزوث٠ٛخ ِزّضٍخ ثؤصلاصٗ ِؾبٚه  فموح   18ظ١فٟ  اٌّزّضً ا٠عب

ِؾبٚه ٌلٜ ِل٠واد ه٠بض الاغفبي  ٠ٚىْٛ ِم١بٍٙب صلاصٟ فٟ الإعبثخ  ثضلاصخِزّضٍخ 

 ( ٟ٘ ً  ( .2و ) )1( . وّب ِٛظؼ فٟ ٍِؾك ) ِٛافمخ ، غ١و  ِٛافمخ ،  ِٛافمخ رّبِب

 ٌػوض أكار١ٓ  ػٓ غو٠ك   اػزّلد اٌجبؽضخ اٌصلق اٌظب٘وٞ:   انصسق انظبهز

ثصٛهرٙب الأ١ٌٚخ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ ،ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  اٌجؾش

( ِؾىّبً ، غٍت ُِٕٙ 10اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌزقصص اٌزوثٛٞ ٚإٌفَٟ ، ام ثٍغ ػلكُ٘)
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ِٓ ؽ١ش اٌٛظٛػ فٟ اٌص١بغخ ِٚلائّزٙب ٌم١بً  ٍزج١بْالأاثلاء أهائُٙ ؽٛي فمواد 

ا١ٌٗ فعلاً ػٓ اِىب١ٔخ اظبفخ ٚؽنف ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً ِٓ اٌفمواد،  اٌظب٘وح اٌّجؾٛصخ

رؾ١ًٍ الاٍزغبثبد ٚمٌه ثبٍزؼّبي إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٚزؾل٠ل لجٛي أٚ هفط وً  عوٜصُ 

% ؽلاً أكٔٝ ٌٍمجٛي، ٚ ثؼل رؾ١ًٍ 80فموح ِٓ فمواد أكار١ٓ اٌجؾش رُ اػزّبك َٔجخ 

ل لالأٍزج١ب١١ٔٓ ١ٓ أٔٗ ع١ّغ فمواد رج١ ٍزج١ب١١ٔٓالأاعبثبد اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ فؾٜٛ 

  %)100%( ٚ )83ؽصٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌّؾى١ّٓ ثَٕجخ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

  ٠ٍغؤ ثؼط اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ٘نا   ستبُبٌنلأعلالت زرجت انفمزة ببنسرجت انكهُت

ر١َو فٟ ٔفٌ َِبه  ٍزج١بْالأٍٍٛة ٌّؼوفخ اما ِب وبٔذ وً فموح ِٓ فمواد الأ

ٌنٌه ٠ؼل ٘نا الأٍٍٛة ِٓ أكق اٌٍٛبئً اٌّؼزّلح فٟ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ  ٍزج١بْالأ

( ٠ٚمصل ثٗ ا٠غبك اٌؼلالخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ 95: 1985)ػ١َٛٞ:  ٍزج١بٌْفمواد الا

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٗ ٠ٚؼل ٘نا الأٍٍٛة أٍبٍبُ ٌّؼوفخ ف١ّب  ٍزج١بْكهعخ وً فموح فٟ الأ

أَ لا  ٍزج١بْو فٟ اٌَّبه ٔفَُٗ اٌنٞ ١َ٠و ف١ٗ الأر١َ ٍزج١بْاما وبٔذ وً فموح فٟ الأ

( ام اٍزقلِذ 207: 1998ِزغبَٔبً)ػجل اٌوؽّٓ,اٍزج١بٔآ ِٚٓ ١ِّيارٙب أٔٙب رملَ ٌٕب 

اٌجبؽضخ ِؼبًِ اهرجبغ )ث١وٍْٛ( لاٍزقواط اٌؼلالخ الاهرجبغ١خ ث١ٓ كهعخ وً فموح ِٓ 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ،  أٍزج١بْخ ٚالاكاهح اٌزوث٠ٛ ِم١بًٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ الأٍزج١بْ فمواد 

( ام 0.05رج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاهرجبغ ع١ّؼٙب ماد كلاٌخ اؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( فٟ 0.456وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٌّؼبًِ الاهرجبغ اٌجبٌغخ )

( ٘نا ٠ش١و اٌٝ رغبٌٔ اٌفمواد ع١ّؼٙب فٟ ل١بً اٌَّخ اٌّواك 19كهعخ ؽو٠خ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه. 1ٙب ٚاٌغلٚي )  ل١بٍ

 الازارة انتزبىَتلأستبُبٌ علالت زرجت انفمزة ببنسرجت انكهُت  ( 1انجسول )  

هلُ 

 اٌفموح
 هلُ اٌفموح ِؼبًِ الاهرجبغ

ِؼبًِ 

 الاهرجبغ
 ِؼبًِ الاهرجبغ هلُ اٌفموح

1 0.483 13 0.637 25 0.564 

2 0.507 14 0.568 26 0.745 

3 0.564 15 0.444 27 0.511 

4 0.618 16 0.548 28 0.490 

5 0.532 17 0.755 29 0.644 

6 0.467 18 0.498 30 0.756 

7 0.632 19 0.553 31 0.717 

8 0.453 20 0.511 32 0.537 

9 0.754 21 0.614 33 0.511 

10 0.665 22 0.672 34 0.748 

11 0.541 23 0.463 35 0.559 

12 0.555 24 0.588   
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 ( 2انجسول ) 

 انزضب انىظُفٍ" لأستبُبٌ َبٍُ علالت زرجت انفمزة ببنسرجت انكهُت

هلُ 

 اٌفموح
 هلُ اٌفموح ِؼبًِ الاهرجبغ

ِؼبًِ 

 الاهرجبغ
 ِؼبًِ الاهرجبغ هلُ اٌفموح

1 0.664 7 0.537 13 0.564 

2 0.536 8 0.480 14 0.618 

3 0.764 9 0.498 15 0.539 

4 0.514 10 0.634 16 0.644 

5 0.478 11 0.513 17 0.475 

6 0.564 12 0.487 18 0.533 

 ٠ش١و اٌضجبد اٌٝ اٌللخ ٚالارَبق فٟ أكاء اٌفوك ٠ٚؼٕٟ أ٠عبً : الازاتٍُ  انثببث

الاٍزمواه فٟ إٌزبئظ ػجو اٌيِٓ، فبٌضجبد ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفَٙب اما غجك ػٍٝ 

اٌّغّٛػخ ٔفَٙب ِوح صب١ٔخ  ٕٚ٘بن ِئشواد ٌٍضجبد ّ٘ب اٌزغبٌٔ اٌقبهعٟ اٌنٞ ٠ّىٓ 

ىواه رطج١مٗ ػجو اٌيِٓ اٌزؾمك ِٕٗ ؽ١ّٕب ٠َزمو ثبػطبء ٔزبئظ صبثزخ َِٚزموح ثز

ع١ّؼٙب  ٍزج١بِْٚئشو اٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٕٗ ِٓ فلاي فمواد الأ

اٌزشٖٛ اٌّؼوفٟ ثطو٠مز١ٓ ّ٘ب اػبكح الافزجبه،  ِم١بًرم١ٌ اٌّفَٙٛ ٔفَٗ ٚلل رُ ا٠غبك 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:  رٛظ١ؾّٙب ػٍٝ ١ٍٚغوٞووٚٔجبؿ،  –ِٚؼبكٌخ اٌفب

رم١ٌ ٘نٖ اٌطو٠مخ الارَبق  إعبزة الاذتببر نلاتسبق انربرجٍ : –طزَمت  -1

ِٖ اٌطو٠مخ ثّؼبًِ الاٍزمواه ػجو  َزقوط ثٙن ُّ اٌقبهعٟ ٠َُّٚٝ ِؼبًِ اٌضجبد اٌ

ِٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌضجبد مارٙب ثفبهق ىِٕٟ )اؽّل،  ٍزج١بْاٌيِٓ، ٠ٚزطٍت رطج١ك الأ ٔفَ

اٌوظب اٌٛظ١فٟ   أٍزج١بْالاكاهح اٌزوث٠ٛخ  ٚ أٍزج١بْ( ٌنا غجمذ اٌجبؽضخ 242: 1981

ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌجؾش  ( ِل٠وح هٚظخ فٟ روث١خ اٌىوؿ اٌضب١ٔخ 12ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )

( ٠ِٛب ػٍٝ اٌزطج١ك 15ِٚٓ صُ أػ١ل رطج١مُٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٔفَٙب ٚثفبصً ىِٕٟ للهٖ )

( 15لا ٠مً ػٓ ) ٌزؼوف صجبرٗ ٠غت أْ ٍزج١بْالأٚي، ام روٜ آكِي أْ اػبكح رطج١ك الأ

ػٓ غو٠ك ؽَبة كهعبد  ٍزج١بْٚثؼل الأزٙبء ِٓ اٌزطج١م١ٓ ؽَُت صجبد الأ  ٠َٛ

أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزطج١م١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ، ِٚٓ صُ اٍزقواط ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ ث١ٓ 

الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ، اِب  اٍزج١بْ( كهعخ 0.88كهعبد اٌزطج١م١ٓ ام ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد )

(  ٚ ٠ّىٓ اٌووْٛ ا١ٌٙب، ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد 0,86وظب اٌٛظ١فٟ ثٍغ صجبرٗ )اٌ أٍزج١بْ

٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٗ ام ٠ش١و ػٛكح اٌٝ أْ اٌضجبد اٌؼبٌٟ ٠ؼٕٟ ارَبق إٌزبئظ )ػٛكح، 

391:1985 ) 

رؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ الارَبق  :تسبق انساذهٍ نلا يعبزنت انفبكزوَببخ –طزَمت  -2

( ٚرش١ُو اٌٝ لٛح ِؼبًِ 79: 1989 لا٠ه،أفوٜ )صٛهٔفٟ أكاء اٌفوك ِٓ فموح اٌٝ 

اٌٝ اٌقبص١خ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب الافزجبه ٚاٌزٟ  ٍزج١بْالاهرجبغ ث١ٓ فمواد الأ

اٌفمواد وّب رش١و ٘نٖ اٌقبص١خ اٌٝ أْ الافزجبه  رٕشؤ ِٓ اٌؼلالخ الإؽصبئ١خ ث١ٓ
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ؼبًِ اٌفبِزغبٌٔ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌفمواد رم١ٌ ِزغ١واً ٚاؽلاً،  ُِ  -٠ٚيٚكٔب 

ووٚٔجبؿ ثزمل٠وٍ ع١ل ٌٍضجبد فٟ أغٍت اٌّٛالف، ٌٚغوض ِؼوفخ ِلٜ الارَبق ث١ٓ 

ووٚٔجبؿ( ػٍٝ كهعبد أفواك ػ١ٕـخ  -ثٙنٖ اٌطو٠مخ غُجمذ ِؼبكٌخ )اٌفب ٍزج١بْفمواد الأ

اٌضجبد )اٌَبثمخ اٌنوو( فٟ اٌزطج١ك الأٚي ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ ثٍغ  أٍزج١بْالاكاهح اٌزوث٠ٛخ ، اِب  لاٍزج١بْ( كهعخ 0,93)

(  ، ٟٚ٘ كهعخ ٠ّىٓ اٌووْٛ ا١ٌٙب، ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٗ ام 0,91صجبرٗ)

( ٟٚ٘ َٔجخ ٠391:1985ش١و ػٛكح اٌٝ أْ اٌضجبد اٌؼبٌٟ ٠ؼٕٟ ارَبق إٌزبئظ )ػٛكح، 

ِٖ ِمجٌٛخ ٠ّٚىٓ اٌووْٛ ا١ٌٙب لأغواض  ؼبِلاد اٌضجبد ٘ن ُِ ِمجٌٛخ اؽصبئ١بً، ٚرؼُل ل١ُ 

 اٍخ اٌؾب١ٌخ. اٌله

 

  تفسُزهبعزض انُتبئج وانفصم انزابع 

 :وتفسُزهب عزض انُتبئج  -1

ً نههسف الاول انذٌ َزيٍ انً انتعزف عهً  - يفهىو الازارة وزورهب فٍ تحمُمب

 نسي يسَزاث انزوضت فٍ تزبُت انكزخ انثبنثت   .   تحمُك انزضب انىظُفٍ

لبِذ اٌجبؽضخ ثم١بً مٌه ، ٚرصؾ١ؼ الاعبثبد ٚاػطبئٙب كهعخ ٚاػزّلد اٌّزٍٛػ 

ثٍغ ؽ١ش ( ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٍزج١بْالاإٌظوٞ ٌلأكاح ) 

الاكاهح اٌزوث٠ٛخ   اٍزج١بْ( ػٍٝ 21ِزٍٛػ كهعبد افواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

( كهعخ ٚ٘ٛ اوجو ِٓ 5.137( كهعخ , ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )81.095)

( كهعخ ٌّٚؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ 70اٌجبٌغ ) لأٍزج١بْاٌّزٍٛػ إٌظوٞ ٌ

( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ، ٚثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ t-testاٍزؼًّ الافزجبه اٌزبئٟ )

( 0.05( ػٕل َِزٜٛ )2.08م١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ا9.89ٌ)

ْ اٌفوق ث١ٓ  (.  ٚػ١ٍٗ فب3( ٚوّب ِٛظؾخ فٟ اٌغلٚي )20ٚثلهعخ ؽو٠خ )

. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ  ٍزج١بْاٌّزٍٛط١ٓ مٚ كلاٌخ اؽصبئ١خ ٌصبٌؼ اٌّزٍٛػ اٌؾم١مٟ ٌلأ

 ٌؼًّ  . اٌٝ اْ ِل٠واد اٌوٚظخ  ٌل٠ُٙ اكاهح روث٠ٛخ فٟ ٍٍٛوُٙ أصٕبء ا

 الازارة انتزبىَت   أستبُبٌَتبئج الاذتببر انتبئٍ نسرجبث افزاز انعُُت عهً ( 3جسول )

  
٠خ
ثٛ
و
اٌز
ح 
ه
كا
لا
ا

 

 اٌؼ١ٕخ
اٌٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٛػ 

 اٌفوظٟ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ 

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

كلاٌخ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0.05

 كاٌخ 2.08 9.89 20 70 5.137 81.095 21
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ً نههسف انثبٍَ انذٌ َزيٍ انً انتعزف عهً انهسف انثبٍَ  :   انًُط الازارٌتحمُمب

 نًسَزاث انزوضت فٍ تزبُت انكزخ انثبنثت     .  .انًطهىة نتحمُك انزضب انىظُفٍ

ثم١بً مٌه ، ٚرصؾ١ؼ الاعبثبد ٚاػطبئٙب كهعخ ٚاػزّلد اٌّزٍٛػ  خاٌجبؽض ذلبِ

ثٍغ ؽ١ش ( ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٍزج١بْالأإٌظوٞ ٌلأكاح ) 

اٌوظب اٌٛظ١فٟ   أٍزج١بْ( ػٍٝ 21ِزٍٛػ كهعبد افواك اٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػلك٘ب )

( كهعخ ٚ٘ٛ اوجو ِٓ 4.908( كهعخ , ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )47.095)

( كهعخ ٌّٚؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ 36اٌجبٌغ ) ٍزج١بْاٌّزٍٛػ إٌظوٞ ٌلا

( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ، ٚثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ t-testاٍزؼًّ الافزجبه اٌزبئٟ )

( 0.05( ػٕل َِزٜٛ )2.08ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم10.35١)

ْ اٌفوق ث١ٓ  (.  ٚػ١ٍٗ فب4( ٚوّب ِٛظؾخ فٟ اٌغلٚي )20ٚثلهعخ ؽو٠خ )

. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ  ٍزج١بْاٌّزٍٛط١ٓ مٚ كلاٌخ اؽصبئ١خ ٌصبٌؼ اٌّزٍٛػ اٌؾم١مٟ ٌلأ

 اٌٝ اْ ِل٠واد اٌوٚظخ رزّزؼٓ ثبٌوظب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼًّ  . 

 انزضب انىظُفٍ   استبُبٌَتبئج الاذتببر انتبئٍ نسرجبث افزاز انعُُت عهً ( 4) جسول

اٌوظب 

 اٌٛظ١فٟ 

 اٌؼ١ٕخ
اٌٍٛػ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٛػ 

 اٌفوظٟ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ 

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

كلاٌخ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0.05

 كاٌخ 2.08  10.35 20 36  4.908 47.095 2١
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انتعزف عهً  انعلالت الارتببطُت بٍُ الازارة تحمُمب نههسف انثبنث  انذٌ َزيٍ  -

 انتزبىَت  وانزضب انىظُفٍ نًسَزاث انزوضت   

رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أكاح اٌزشٖٛ اٌّؼوفٟ  

ٚكهعبرُٙ ػٍٝ أكاح اٌزؼي٠ي اٌٛاٌلٞ ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ اٌّؾَٛثخ 

( 0,456( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٌّؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ اٌجبٌغخ)0,655)

، ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌز١غخ ٠زعؼ ٚعٛك   0,05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ    19ثلهعخ ؽو٠خ

ػلالخ اهرجبغ١ٗ ِزٍٛطخ ث١ٓ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ  ٌلٜ ِل٠واد 

 (.                                   5اٌوٚظخ. وّب ِج١ٕخ ثبٌغلٚي )

لًُت يعبيم ارتببط بُزسىٌ بٍُ زرجبث أزاتٍ الازارة انتزبىَت وانزضب  (5جسول )

 انىظُفٍ

 اٌؼ١ٕخ اٌّم١بً
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبغ 

 ث١وٍْٛ اٌّؾَٛثخ

ل١ّخ ِؼبًِ 

اهرجبغ ث١وٍْٛ 

 اٌغل١ٌٚخ

َِزٜٛ 

اٌللاٌخ 

0.05 

الاكاهح 

 اٌزوث٠ٛخ 
21 19  0,655 0,456 

رٛعل 

اٌوظب  ػلالخ 

 اٌٛظ١فٟ 

 

 ا١ٌٙب اٌجبؽضخ : رٛصً اٌزٟ ٕزبئظ اُ٘ اٌ  -الاستُتبجبث: -2

 ِل٠واد اٌوٚظخ فٟ روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ ٌل٠ٙٓ اكاهح روث٠ٛخ فٟ ػٍّٙٓ  .أْ  -

  .أْ ِل٠واد اٌوٚظخ فٟ روث١خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ ٌل٠ٙٓ هظب ٚظ١فٟ ػٍٝ ػٍّٙٓ  -

 .رٛعل ػلالخ اهرجبغ١خ ث١ٓ الاكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ   -

 

 -ثبلارٟ: خٛصٟ اٌجبؽضفٟ ظٛء ٔزبئظ اٌجؾش، ر -انتىصُبث : -3
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الا٘زّبَ ثؼمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزله٠َٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌَّزغلاد -1

 فٟ ِغبي ػٍُّٙ .

اٌي٠بكح فٟ رمل٠ُ اٌزؼي٠ي ِٓ لجً اٌّل٠و٠بد لاْ مٌه ٠ي٠ل ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثٕبء -2

 اٌشقص١خ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ 

ت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚوفبءح رٛفٟ اٌللخ فٟ افز١به اكاهاد ه٠بض الاغفبي  ؽَ -3

 أكائٗ ٌٍّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ .

 اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ِىبفؤح ٚ ِقصصبد رزٕبٍت ِغ غج١ؼخ ػًّ ه٠بض الاغفبي .  -4

الإفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌجؾش  فٟ رط٠ٛو ػًّ اكاهاد ه٠بض الاغفبي ٚاٌّشوف١ٓ  -5

 ػ١ٍٙب . 

 

اعواء فٟ ظٛء ِب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش ، فؤْ اٌجبؽضخ رمزوػ  انًمتزحبث :-4

  -ثّب ٠ؤرٟ :كهاٍخ 

 ٌلٜ اكاهاد ه٠بض الاغفبي اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء إٌّٟٙ  -1

اعواء كهاٍخ رىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ  -2

 َِز٠ٛبد اكاه٠خ ِزجب٠ٕخ . 

ٚػلالزٗ ثّزغ١واد  ِؼٍّبد ه٠بض الاغفبياعواء ػٓ اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  -3

 أفوٜ ِضً اٌلافؼ١خ الإكاه٠خ ، ارقبم اٌمواه ، اكاهح اٌزغ١١و.      

 

 انًصبزر

، ِىزجخ إٌٙعخ ، 1. غاٌم١بً إٌفَٟ ٚاٌزوث٠ٛخ :(1981) ،أؽّل، محمد ػجل اٌَلاَ -1

 اٌمب٘وح، ِصو.

 ، ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد، اٌى٠ٛذ. اٌؼٍّٟ أصٛي اٌجؾش :(1979ثله، أؽّل. ) -2

، روعّخ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ :(1989)صٛهٔلا٠ه، هٚثود  -3

  ػجل الله ى٠ل اٌى١لأٟ ٚػجل اٌوؽّٓ ػلً، ِووي اٌىزبة الاهكٟٔ، ػّبْ

، كاه ا١ٌَّوح ،1غ ,  الإكاهح الاٍزوار١غ١خ(: 2004ػجل اٌؼي٠ي صبٌؼ) ؽجزٛه، -4

   ػّبْ .

، ِىزجخ اٌص١ىبْ، ػّبْ، ٔشؤح ه٠بض الأغفبي(:  2002اٌؾو٠وٞ، هافلح ) -5

 الأهكْ. 

، كاه الأِـً ، ػّبْ،  الإكاهح ٚالأشواف اٌزوثٛٞ(1987، )اٌقط١ت، هٚاػ  -6

 الأهكْ، 

, 1,شووخ ِطبثغ اٌَٛكاْ,غ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(:2009ىوٟ ,ِىٟ اٍّبػ١ً ) -7

 اٌقوغَٛ.

.كاه  و٠بض الأغفبيٌاٌزوث١خ الاعزّبػ١خ ( :2007اٌشو٠ف, ا١ٌَل ػجلا ٌمبكه) -8

 ا١ٌَّوح, ػّبْ, الأهكْ. 

 ,كاه لجبء, اٌمب٘وح. اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ(:2000ٚافوْٚ)، ػب٠ل فطبة  -9

، ِىزجخ اٌٛاؽخ ،  2غ (:الاكاهح ثبلأ٘لاف ,1988ػجل اٌوؽّٓ )ػلً ،  -10

 ػّبْ.
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 اٌى٠ٛذ، ِىزجخ اٌفلاػ، اٌم١بً إٌفَٟ(. 1998ػجل اٌوؽّٓ، ٍؼل )   -11

(: ثٕبء ّٔٛمط ٍجت ٌلهاٍخ اص١و وً ِٓ اٌٛلاء 2004 )اللهػجل اٌؼّوٞ ػج١ل -12

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ ٚظغٛغبد اٌؼًّ ػٍٝ الاكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌفؼب١ٌخ 

اٌزٕظ١ّ١خ, ِغٍخ عبِؼخ اَ اٌموٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ , 

 (, اٌؼلك الاٚي.16اٌّغٍل)

(:اٌلٚافغ ٚاٌؾٛافي ٚاٌوظب اٌٛظ١فٟ فٟ الاعٙيح 1983محمد )ٔبصو  اٌؼل٠ٍٟ, -13

 (.36اٌؼلك) ِغٍخ الاكاهح,اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ,

(:اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ الاكاء اٌٛظ١فٟ ٌّل٠وٚ 2003ػطب الله ,فبؽٌ اٌؼٕيٞ) -14

٠خ, هٍبٌخ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح , و١ٍخ اٌزوث١خ , عبِؼخ اَ اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ.

، كاه اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ(: 1985ػٛكح، أؽّل ١ٍٍّبْ. ) -15

 الاًِ ، الاهكْ.

، اٌّطجؼخ اٌٛغ١ٕخ، 2، غ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ(. 1993ػٛكح، أؽّل ١ٍٍّبْ ) -16

 .ػّبْ، الأهكْ

، كاه اٌّؼوفخ اٌم١بً فٟ ػٍُ إٌفٌ ٚاٌزوث١خ(. 1985) ػ١َٛٞ، ػجل اٌوؽّٓ -17

 .، ث١وٚد، ٌجٕبْ

، ِغٍخ ، ِووـي اٌجؾـٛس ٌَٕخ الإكاهح اٌّله١ٍخ(: 1987فبهع، ػجل هثٗ) -18

 الأٌٚٝ، ، صٕؼبء.

, كاه اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍّخ(:2005فبهٚق, ػجلٖ ) -19

 ػّبْ. ا١ٌَّوح,

، 2,غ  ,ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد فٟ اٌٍَٛن الاكاهٞ(:1992)٠ٍٛف محمد  اٌمجلاْ, -20

 ث١وٚد .

، اٌّىزجخ  3، ، غ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح( : 1993)اٌمو٠ٛرٟ، محمد  -21

 اٌٛغ١ٕخ، ػّبْ، 

(: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّّٙبد اٌّشوف١ٓ 1985وبظُ، ػجل اٌوؽّٓ اٍّبػ١ً) -22

 ٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح.اٌزوثـ١٠ٛٓ الافزـصبص١١ٓ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثغلاك، ه

  .اٌو٠بض، 3غ، كاه اٌؼٍَٛ، اٌم١بكح الإكاه٠خ( : 1995)وٕؼبْ، ٔٛاف،  -23

(: اٌوظب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِوؽٍخ 2009ثىو اٌش١ـ)محمد , -24

لَُ اٌزوث١خ ,ِؼٙل اٌقوغَٛ اٌلٌٟٚ  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح, الاٍبً ثمطبع,

 ٌٍغخ اٌؼوث١خ ,اٌَٛكاْ.

 ، كاه اٌفغبٟٔ, غواثٌٍ.1, غالاكاهح اٌّؼبصوح(: 1997محمد ، ػٍٟ غب٘و ) -25

 ,ػبٌُ اٌىزت, اٌمب٘وح. الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ رطج١مبرٙب(:1996محمد ، ١ِٕو ِوٍٟ ) -26

(:ٚالغ ه٠بض الاغفبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو 1998ِؼّبه, صبٌؼ ثٓ كه٠ٚش ؽَٓ) -27

برنح اٌغبِؼبد فٟ اٌّؼٍّبد ٚاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٚاٌّقزص١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ اٍ

 .ٖاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ, هٍبٌخ كوزٛها

 ،ثغلاك . 1، غُاٌم١بكح ٚاٌزٕظ١( 1990الا١ِو )٘ٛش١به،  -28
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، ِطجؼخ ٚىاهح  2، غ الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ( : 1990ٚىاهح اٌزوث١خ اٌؼوال١خ ) -29

 .، ثغلاكاٌزوث١خ

ٔلٚح ، ٚهلخ ػًّ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلأشواف اٌزوثٛٞ(:1989ٚىاهح اٌزوث١خ) -30

  .اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ثغلاك

 انًلاحك

 ( استبُبٌ الازارة انتزبىَت1يهحك)

غ١و 

  ِٛافمخ

ِٛافمخ   ِٛافمخ

 ً  رّبِب

 د اٌفمواد

  انًحىر الاول : انتحهُم وانزصس انبُئٍ   

رمَٛ اكاهح اٌوٚظخ ثز١ّٕخ اٌٛػٟ ثّىٛٔبد    

ٚفصبئص ِٚزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌزقط١ػ ٌلٜ ِٛظفبد 

 اٌوٚظخ

1 

رٍزيَ ِٛظفبد اٌوٚظخ ثبٌقطػ اٌزٟ رعؼٙب اكاهح    

 اٌوٚظخ

2 

رؼوف اكاهح اٌوٚظخ ِٛاغٓ اٌمٛح فٟ هٚظزٙب    

 ٚرؼًّ ػٍٝ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب

3 

 4 ٠ز١ّي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍوٚظخ ثٛظٛؽٗ ٚصجبرٗ   

٠ظٙو ٌلٜ اكاهح اٌوٚظخ َِبٔلح ا١ٌٚبء الاِٛه ٌٙب    

 هٍبٌزٙب اٌزوث٠ٛخفٟ ٔشبغبرٙب لإكهاوُٙ ٔجً 

5 

 6 رؼزجو اكاهح اٌوٚظخ ِؼٍّبرٙب ٔمبغ اٌمٛح ٌٍوٚظخ    

٠زُ اٌّشبهوخ فٟ اٌفؼب١ٌبد ٚالأشطخ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب    

 ٠َٛ اٌّؼٍُ(–اٌّغزّغ ِضً ) فؼب١ٌبد اٌطفً ا١ٌز١ُ 

7 

رٛعل صلاؽ١بد ٌّل٠وح اٌوٚظخ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ    

فٟ اٌج١ئخ  الاٍزفبكح ِٓ اٌفو  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٛكح

 اٌقبهع١خ )اٌّغزّغ(

8 

رَزٕل اكاهح اٌوٚظخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك    

 ٌٍزؼوف ػٍٝ غج١ؼخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ )اٌّغزّغ(

9 

رشغغ اكاهح اٌوٚظخ َِٕٛثبرٙب ٌلاٍزفبكح ِٓ    

 اٌفو  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح اٌّزبؽخ ٌٙٓ

10 

ػٕل اػلاك اٌقطخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٙب رواػٟ اٌوٚظخ    

 الاعزّبػ١خ ٚالالزصبك٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌظوٚف

11 

رؼزجو اكاهح اٌوٚظخ ِٛظفبرٙب ثبٔٙٓ افعً أٛاع    

 الاصٛي اٌزٟ رّزٍىٙب

12 

 13 ٠ٛعل ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ ٌٍوٚظخ   
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غ١و 

  ِٛافمخ

ِٛافمخ   ِٛافمخ

 ً   رّبِب
  انًحىر انثبٍَ صُبغت الازارة انتزبىَت

اٌّٛظفبد ٌٍزفى١و رز١ّي هٍبٌخ اٌوٚظخ أٙب رؾفي    

 اٌَّزّو ٚاٌؼًّ اٌّجلع

1 

 2 رعغ اكاهح اٌوٚظخ فطػ غ٠ٍٛخ الاِل   

 3 رٛعل ٌلٜ اٌوٚظخ هٍبٌخ   

 4 رٛعل ٌلٜ اٌوٚظخ هإ٠خ    

 5 رعغ اكاهح اٌوٚظخ ا٘لاف لبثٍخ ٌٍزؾم١ك   

 6 رمَٛ اكاهح اٌوٚظخ ثص١بغخ هإ٠ب شبٍِخ   

 7 رعغ اكاهح اٌوٚظخ فطخ ٌٍطٛاهة   

رعغ اكاهح اٌوٚظخ فطخ هئ١َ١خ شبٍِخ رؾلك    

 و١ف١خ أغبى اٌوٚظخ ٌوٍبٌزٙب ٚا٘لافٙب

8 

رٕغؼ اكاهح اٌوٚظخ فٟ روعّخ الا٘لاف اٌٝ    

 فطػ

9 

رؼزجو هٍبٌخ اٌوٚظخ ٟ٘ اٌّوشل اٌوئ١َٟ ٌىبفخ    

 اٌمواهاد ٚاٌغٙٛك 

10 

رعغ اٌوٚظخ ا٘لاف رزَك ِغ ِؾزٜٛ ٚأشطخ    

 اٌطفًاٌوٚظخ ٚؽبعبد 

11 

غ١و 

 ِٛافمخ

ِٛافمخ  ِٛافمخ

 ً  رّبِب
  انًحىر انثبنث انتمُُى وانسُطزة

رلهن اكاهح اٌوٚظخ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍقطخ    

 ؽَت ِؼب١٠و ِؾلكح

1 

رمَٛ اكاهح اٌوٚظخ ثّواعؼخ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ    

 ٚاٌقبهع١خ 

2 

 3 رعغ اكاهح اٌوٚظخ ِمب٠ٌ ٌلأكاء   

 4 اٌوٚظخ ثّواعؼخ ٚرم٠ُٛ الاكاهحرمَٛ اكاهح    

رٙزُ اكاهح اٌوٚظخ ثزٛى٠غ الاٍزج١بٔبد فٟ ٔٙب٠خ    

اٌؼبَ ٌزؼوف ِلٜ هظب ا١ٌٚبء الاِٛه ػٓ 

 اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ اٌوٚظخ

 

5 

 6 اٍزقلاَ ٔظبَ ٌٍولبثخ ػٍٝ اكاء ِٛظفبد اٌوٚظخ   

رف١َو ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٚاٌزى٠ٕٟٛ ٚإٌٙبئٟ    

 ثىفبءح

7 

أظغ ِم١بً ٌلأكاء ٌزم١١ُ كهعخ اٌزملَ فٟ رٕف١ن    

 ا٘لاف اٌوٚظخ

8 

أعواء رؼل٠لاد ػٍٝ اٌقطخ فٟ ظٛء رغ١و ث١ئخ    

 اٌوٚظخ

9 
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أعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ٌٕغبػ الاكاهح ثّب    

 ٠زٛافك ِغ اٌزغ١واد اٌغبه٠خ فٟ ث١ئخ اٌوٚظخ

10 

 

 انزضب انىظٍاستبُبٌ ( 2يهحك )

 انحىافش انًبزَت وانًعُىَتانًحىر الاول  

غ١و 

 ِٛافمخ

ِٛافمخ  ِٛافمخ

 ً  رّبِب

 ث اٌفمواد

 1 اٌزشبٚه ِغ اٌّؼٍّبد فٟ اٌؼًّ   

 2 الاؽزواَ اٌّزجبكي ِغ اٌّؼٍّبد   

 3 هٚػ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼٍّبد   

 4 روثطٕٟ ػلالخ ع١لح ِغ ىِلائٟ   

 5 ِلٜ اٌشؼٛه ثبٌزمل٠و ٚالاؽزواَ ِٓ اكاهح اٌوٚظخ   

 6 ػلالزه ثؤ١ٌٚبء الاغفبي    

 

 

 

 

  

 انًحىر انثبٍَ انعلالبث الاجتًبعُت

 

 انًحىر انثبنث انزضب عٍ بُئت انعًم

غ١و 

 ِٛافمخ

ِٛافمخ  ِٛافمخ

 ً  رّبِب

  اٌفمواد

 1 رٛفو اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌٍؼًّ   

 2 ِلائّخ اٌّىبْ اٌّقصص لأكاء اٌؼًّ   

 3 ٚظٛػ ا٘لاف ٚغب٠بد ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ   

 4 اٌَىٓ اٌٝ ِىبْ اٌؼًٌٍّٙٛخ اٌزٕمً ِٓ ِمو    

 5 اربؽخ اٌٛلذ اٌىبفٟ  لإٔغبى اٌؼًّ ثىفبءح   

 6 ِلائّخ ٍبػبد اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ِغ اػجبء اٌؼًّ    

غ١و 

 ِٛافمخ

ِٛافمخ  ِٛافمخ

 ً  رّبِب

 ث اٌفمواد

رؾو  اٌّل٠وح ػٍٝ ِؼوفخ ٚعٙبد إٌظو    

اٌّقزٍفخ ؽٛي رٛع١ٙبد اٌوٚظخ ٚفططٙب 

 ٚثواِغٙب 

1 
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ِشبهوخ اٌّل٠وح ػٍٝ ١ٍبكح ػلالبد ع١لح ِغ    

 اٌيِلاء

2 

ِشبهوخ اٌّل٠وح ِغ اٌّؼٍّبد فٟ رؾل٠ل أ٘لاف    

 اٌوٚظخ

3 

رؤو١ل اٌّل٠وح ػٍٝ ١ٍبكح ػلالبد ع١لح ِغ    

 اٌيِلاء

4 

اٌّل٠وح فٟ الزواػ افىبه عل٠لح ٌزط٠ٛو َِبّ٘خ    

 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

5 

َِبّ٘خ اٌّل٠وح فٟ رٛف١و إٌّبؿ اٌّلهٍٟ    

 إٌّبٍت ٌٍؼًّ

6 


