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The Role of strategic logic on Enhancing sustainability of companies 

through the interactive role of financial intelligence. 

 

 

Lechurer. Dr. Kahleel Ibrahim              

  

Absract: 

 The aim of the research is to explore the implications of 

the sustainability ofsmall and medium-sized enterprises, 

determine their dimensions and importance, and choose the 

appropriate ways to address them by diagnosing the impact of 

strategic logic on the sustainability of projects. Through extensive 

and in-depth review of literature related to research axes, strategic 

logic (industry assumptions, strategic focus, customers, assets and 

capabilities, product and service offerings) as an independent 

variable, sustainability Companies (the environmental dimension, 

the performance social dimension. The performance economic 

dimension) as the dependent variable, the financial intelligence 

(cognitive qualifications, professional qualifications, 

Qualifications). 

The research community was small and medium sized enterprises 

in Basrah Governorate. 10 companies were selected, 54 were 

distributed questionnaire forms and 40 were received. Data were 

subjected to financial and statistical analysis via statistical 

software (spss, v, 23). The results showed that there is an effect 

on the macro level and sub-dimensions of the search variables. 
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  الدنطق الاستراتٍجً في تعزٌز استذاهح دور
 هن خلال الذور التفاعلً للذكاء الدالي الشزكاخ

 

 دراسخ تحهٍهٍخ لأراء عٍُخ يٍ انعبيهٍٍ فً انًشبرٌع

 انصغٍزح وانًتىسطخ انحجى فً يحبفظخ انجصزح 

 خلٌل ابراهٌم عٌسىم.د.                                                           

 الدستخلص

أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ أؽلٟ اُزؾل٣بد اُغٞٛو٣خ اُز٢  رؼل أٍزلآخ       

رٞاعٚ أطؾبة أُشبه٣غ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب, كٜلف اُجؾش ٛٞ اُقٞع ك٢ ٓؼب٤ٖٓ 

ٝأفز٤به اَُجَ  ,اٝأ٤ٔٛزٜب أٍزلآخ أُشبه٣غ اُظـ٤و ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ٝرؾل٣ل أثؼبكٙ

لاٍزوار٤غ٢  ك٢ اٍزلآخ أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغزٜب ٖٓ فلاٍ رشق٤ض رأص٤و أُ٘طن ا

ٝهل ؽٞه الاٗٔٞمط اُلوػ٢ ُِجؾش ٖٓ فلاٍ أُواعؼخ اُٞاٍؼخ ٝأُؼٔوخ  ,أُشبه٣غ

اكزواػبد اُظ٘بػخ, ُلاكث٤بد ماد اُظِخ ثٔؾبٝه اُجؾش, أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢)

( اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد

ُشوًبد )اُجؼل اُج٤ئ٢, ٝاُجؼل الاعزٔبػ٢. ٝاُجؼل  َٔزوَ, ٝاٍزلآخاثٞطلٚ أُزـ٤و اُ

الاهزظبك١( ثٞطلٚ أُزـ٤و اُزبثغ, ٝاُنًبء أُب٢ُ )أُإٛلاد أُؼوك٤خ, أُإٛلاد 

 ا٤ُٜ٘ٔخ, أُإٛلاد اُل٤٘خ(.

ٝرْ  ,كٌبٕ ٓغزٔغ اُجؾش أُشبه٣غ اُظـ٤و ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ك٢ ٓؾبكظخ اُجظوح

( أٍزٔبهح. 40أٍزج٤بٕ, ٝرْ أٍزلاّ ) ( أٍزٔبهح54ٝرْ رٞى٣غ ) ( شوًبد,10أفز٤به)

ٝهل أفؼؼذ اُج٤بٗبد ُِزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاؽظبئ٢ ػجو اُجوٓغ٤بد الاؽظبئ٤خ اُغبٛيح 

(spss,v,23 ٟٞٝهل أصجزذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رأص٤و ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ َٓز )

 الاثؼبك اُلوػ٤خ ُٔزـ٤واد اُجؾش.
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 الدقـذهـح
رزغٚ كٍٝ اُؼبُْ ك٢ ظَ رـ٤٤و اُج٤ئخ اُقبهع٤خ أُزَبهػخ ا٠ُ اُزو٤ًي ٝثشٌَ     

ًِٓٔٞ ٗؾٞ كػْ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ, أم رش٤و أُإشواد 

الاهزظبك٣خ ك٢ ٓقزِق ثِلإ اُؼبُْ إٔ ٛنا اُوطبع ٣ؼل هطبػبً ٛبٓبً رزٔؾٞه ؽُٞٚ 

ٔشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كٝهاً ك٢ ٝرزٌبَٓ ثبه٢ اُوطبػبد الافوٟ, أم رِؼت اُ

 فِن اُٞظبئق ٌٝٓبكؾخ اُجطبُخ.

 Bettis&Richard&etإٔ اُلٌوح الاٍب٤ٍخ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو )    

al 1995:7 رلٝه ؽٍٞ اُزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوبئْ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثللاً ٖٓ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤)

ـ٤٤و اُج٤ئ٢ ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُشوًبد اُوبئْ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ, ٗز٤غخ ى٣بكح َٓبؽخ اُز

ك٢ الاٍزغبثٚ ُٜنٙ اُزـ٤واد, ٖٝٓ أُض٤و ُلاٛزٔبّ إٔ ٛنٙ اُزـ٤واد رأر٢ ك٢ ٝهذ رٞكو 

ك٤ٚ صٞهح رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِٔل٣و٣ٖ. ٣ٝلزوع 

ُج٤ئ٤خ ماد كؼب٤ُٚ ػب٤ُخ.    إٔ رغؼَ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٜٓٔخ الاٍزشؼبه ٝالاٍزغبثٚ ُِزـ٤واد ا

( إ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ٤ٌُ Giovannoni&Febietti,2014:23ٝهل أشبه ًلاً ٖٓ )

عل٣لاً, ثَ ٣ٔزِي رأه٣ـ ؽ٣َٞ, ٝشٜل رطٞه ٓغ ٓوٝه اُٞهذ, ٝالاْٛ ٖٓ مُي إٔ ٛنا 

 اُزطٞه رأصو ثٔقزِق اُز٤بهاد اُلٌو٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ طبؿذ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ.   

لف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ث٤بٕ رأص٤و رج٢٘ اُوٞاػل ٝالاٌٍ اُضبثزخ ٝأَُز٘لح ا٠ُ ك٤ٔب ٣ٜ

أُ٘طن ك٢ ػَٔ ٝرٞعٜبد ٍٝزوار٤غ٤بد أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ك٢ 

اٍزلآخ الاػٔبٍ ٝاٍزٔواه٣زٜب, ٝٛنا ٣زْ ٖٓ فلاٍ ٜٓبهاد ٝهلهاد ٝمًبء ٓلهاء 

 أُشبه٣غ  ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه.

 الدنهجٍح العلوٍح للثحث:  الدثحث الاول

 يشكهخ انجحج-اولا 

رٞاعٚ اُشوًبد ثظٞهٙ ػبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ ٝاُزؾل٣بد, ٝرجوى ٛنٙ أُشبًَ       

ٗز٤غخ ُي٣بكح ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ ٛنٙ اُشوًبد ٖٓ عبٗت, ٝاُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ثشز٠ 

هطبػبرٜب ٖٓ عبٗت أفو. ٝرقزِق هلهاد ٛنٙ اُشوًبد ك٢ ٓٞاعٜخ أُشبًَ أم 

ٝأُقبؽو اُز٢ رزؼوع ُٜب ٗظواً ُٔب  ثبلأٌٓبٕ إٔ رٞاعٚ اُشوًبد اٌُج٤وح اُزؾل٣بد

رٌِٔٚ ٖٓ أٌٓبٗبد ٓبك٣خ ٝثشو٣خ, ك٤ٔب رؼغي اُشوًبد اُظـ٤وح ك٢ ٓٞاعٜخ الاىٓبد 

ٝاُزؾل٣بد ٗظواً ُوِخ الآٌبٗبد أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ ُٝـوع رشق٤ض اُلغٞح 

 , (5105 ,أُؼوك٤خ ُٜنا اُجؾش كول اػزٔلد اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ )َٜٓ٘ ٝافوٕٝ

غٔٞػخ ٓزـ٤واد ُو٤بً أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ رٔضِذ ثٔغٔٞػخ ٓزـ٤واد ٓب٤ُخ كوؾ ك٢ ٓ

ؽ٤ٖ ٣ولّ اُجؾش اُؾب٢ُ ه٤بً أُ٘طن اَُزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد 

 ,افزِلذ ٗٞع ٓب ػ٘ل اُلهاٍخ أُنًٞهح اػلاٙ ٖٓ فلاٍ اػبكخ )اكزواػبد اُظ٘بػخ
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ػوٝع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد  (  ,ٞكاد ٝاُولهاداُيثبئٖ, أُٞع ,اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢

ٝآب ك٤ٔب ٣قض اٍزلآخ اُشوًبد كززلن ٓؼظْ الاكث٤بد ٖٓ ٤ٓلإ اكاهح الاهح الاػٔبٍ 

 الاهزظبك( ٓضَ كهاٍخ ,أُغزٔغ ,ػ٠ِ إ الاٍزلآخ رج٠٘ ػ٠ِ اٍبً هًبئي صلاصخ )اُج٤ئخ

ٖٓ فلاٍ ٗلٌ  ( ٣ٝؼزيّ اُجبؽش ه٤بً الاٍزلآخ5105 ,) ؽطبة . ٤ِ٤ٖٛ ٗؼٔخ

أُزـ٤واد ٓغ كبهؽ ٤ٔ٣ي ٛنا اُجؾش ٝٛٞ اػبكخ ثؼل اُنًبء أُب٢ُ ثٞطلٚ ٓزـ٤وا 

 رلبػ٤ِب ٝه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ أُإٛلاد أُؼوك٤خ ٝأُإٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُإٛلاد اُل٤٘خ .    

اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ك٢  كززٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ػلّ رؼي٣ي أٍزلآخ

 ٣ئخ ٝى٣بكح ؽلح أُ٘بكَخ, إ رج٢٘ ٗز٤غخ اُزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢ اُتاػٔبُٜب 

ٍزوار٤غبد ػَٔ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٌٍ أُ٘طن ٝأَُز٘لٙ ا٠ُ اُوٞاػل ٝالأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ 

شأٗٚ إٔ ٣ؾون أٍزلآخ اُشوًبد ٝك٣ٔٞٓخ ٗشبؽٜب. كؼلاً ػٖ كٝه اُنًبء أُب٢ُ 

رٞظ٤ق اُولهاد ٝأُٜبهاد اُن٤٘ٛخ  ُِٔل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثِٞؽ الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ

 ٝاُلٌو٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب.

 اهًٍخ انجحج -حبٍَب  

 تتهخص أهًٍخ انجحج انحبنً فً يجًىعخ َقبط أهًهب 

ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ أم ٣ؼل ٛنا اُوطبع  -0

 وطبع اُقبص.   اُؾغو الاٍبً ك٢ ث٘بء اُؼ٤ِٔخ الاهزظبك٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

اُجؾش ك٢ ٓٞػٞع اُنًبء أُب٢ُ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ارقبم هواهاد رإك١ ا٠ُ أٍزلآخ  -5

 أُشبه٣غ ٝك٣ٔٞٓخ أػٔبُٜب ٖٓ فلاٍ هلهاد ٜٝٓبهاد أُل٣و.

٣َزٔل اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ اُلَِلخ اُلٌو٣خ ُٔٞػٞع أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢  -3

ٍزوار٤غ٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝالأفن ث٘ظو ٝاُلٝه اُن١ ٣إك٣خ ك٢ أرقبم اُوواهاد ٝالاػٔبٍ الا

 الاػزجبه رـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝػ٘بطو اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُزؾو٤ن أٛلاف اُشوًخ.

 أهذاف انجحج -حبنخب  

ه٤بً ٝاهغ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ٝآ٤ُخ ٝث٤بٕ أْٛ ٗوبؽ اُوٞح  -0

 ب.  ٝاُلوص اَُبٗؾخ ُٜب, ٝرؾل٣ل أُشبًَ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜ

 رؾل٣ل أْٛ ٓإشواد اُنًبء أُب٢ُ اُز٢ رزٔزغ ثٜب أُشبه٣غ اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع . -5

ث٤بٕ ؽج٤ؼخ الاػٔبٍ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رزج٘بٛب أُشبه٣غ ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ أُ٘طن  -3

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أٗشطخ ٍٝزوار٤غ٤بد أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ. 

ه٤بً اُلٝه اُزلبػ٢ِ اُن١ ٣إك٣ٚ اُنًبء أُب٢ُ ث٤ٖ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٝاٍزلآخ  -4

 اُشوًبد ٝاٍزٔواه٣زٜب. 

افزجبه اُؼلاهخ الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش )أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٓزـ٤و  -5

 اٍزلآخ  اُشوًبد ٓزـ٤و ٓؼزٔل( ,اُنًبء أُب٢ُ ٓزـ٤و رلبػ٢ِ ,َٓزوَ

 كوػ٤بد اُجؾش -هاثؼبً 



 
 

 م.د. خليل ابراهيم عيسى .....
  

 206               / جامعة البصرةوالاقتصادمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة  
  

 

ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢  ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ أؽظبئ٤خ –( H1) انفزضٍخ انزئٍسخ الونى

ثأثؼبكٙ )اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, 

أٍزلآخ اكاء اُشوًبد )الاكاء اُج٤ئ٢, الاكاء  ك٢ ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

 الاعزٔبػ٢, ٝالاكاء الاهزظبك١(.

(H11)  اكزواػبد اُظ٘بػخ, )٣ٞعل  رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢

 اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

 .ػ٠ِ ثؼل الاكاء  اُج٤ئ٢  ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

(H12)  اُظ٘بػخ,  اكزواػبد)٣ٞعل  رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢

 اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

 .ػ٠ِ ثؼل الاكاء  الاعزٔبػ٢  ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

(H13)  اكزواػبد اُظ٘بػخ, )٣ٞعل  رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢

 ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد( اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد,

 .ػ٠ِ ثؼل الاكاء  الاهزظبك١  ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

٣ؾَٖ ٝعٞك اُنًبء أُب٢ُ ًٔزـ٤و رلبػ٢ِ ٖٓ رأص٤و -(H2انفزضٍخ انزئٍسخ انخبٍَخ )

ثأثؼبكٛب ٓغزٔؼخ ك٢ أٍزلآخ اُشوًبد أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ 

 أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًخطظ انفزضً نهجحج

استدامة اداء 

 الشركات 

 الم
 بعد الاداء البيئي

بعد الاداء 
 الاجتماعي

 الاالا

 بعد الاداء الاقتصادي

 

 الزبائن

الموجودات 

 والقدرات

التركيز 

 الاستراتيجي

 

عروض 

المنتجات 

 والخدمات

 المنطق الاستراتٌجً 

افتراضات  

 الصناعة

 

المؤهلات 

 الفنية 

 

المؤهلات 

 المهنية

 

الذكاء 
يالمال  
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ٝافوٕٝ  ,اُؼبهػ٢ ,أُظله: ٖٓ أػلاك اُجؾش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُؼ٤ِٔخ )َٜٓ٘

5105...) 

 خبيسب : انتعبرٌف الجزائٍخ 

 اُزؼو٣ق  اُلوواد د

ٛٞ ٍَِِخ ٖٓ الاعواءاد أُوزوؽخ ٝأُورجطخ ٓغ ثؼؼٜب  أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢  0

 اُجؼغ, رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اٛلاف اُشوًخ 

ؽبُخ ٖٓ الاػٔبٍ رِج٢ اؽز٤بعبد اطؾبة أُظبُؼ كٕٝ   اٍزلآخ اُشوًبد 5

 أَُبً ثولهارٜب ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ك٢ أَُزوجَ 

أُٜبهاد ُزؾ٤َٖ آزلاى هلهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو رزلٞم ػ٠ِ  اُنًبء  أُب٢ُ 3

 ٝى٣بكح أُؼوكخ اُؾب٤ُخ 

 أُظله: ٖٓ أػلاك اُجؾش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُؼ٤ِٔخ

 سبدسب  : ادواد انقٍبس

 اػزٔل اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ٌ الاؽظبئ٤خ ك٢ ٛنا اُجؾش ٜٓ٘ب :

 الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣ٚ . -0

 ٓؼبَٓ الاٗؾلاه. -5

 (Anovaرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )   -3

Rٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ) -4
2

. ) 

 ٝاػزٔل ك٢ ه٤بً اهاء ػ٤٘خ اُجؾش ٓلهط ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ 

 لا ارلن اؽلاهب لا ارلن ٓؾب٣ل ارلن ارلن رٔبٓب

5 4 3 2 1 
 

 عٍُخ انجحج  -سبثعب 

( ٓشبه٣غ طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ اُؾغْ ٢ٛٝ ٓؼَٔ اُٞهك 10رْ أعواء اُجؾش ػ٠ِ )

ُِٔ٘بك٣َ اُٞهه٤خ, ٓؼَٔ اُق٤ِظ ٤ُِٔبٙ أُؼل٤ٗخ, ٓؼَٔ الاٗظبه١ ُظ٘بػخ اُؾ٣ِٞبد 

ٝأُؼغ٘بد, شوًخ اُ٘ٞه ُِٔوبٝلاد الاٗشبئ٤خ, ٝهشخ ؽلاكح اُوؽٔبٕ, ٓؼَٔ اُجظوح 

زظل٣و.ٝشوًخ ُِٔ٘بك٣َ اُٞهه٤خ, ٝهشخ طبكم ُِ٘غبهح, شوًخ ٤ٍٔو ُلاٍز٤واك ٝاُ

اُق٤ِظ اُؼوث٢ لاىاُخ الاُـبّ ٝأُزلغواد )ٓقِلبد اُؾوٝة( . شوًخ ٓغٔٞػخ 

( اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٝرْ 54اُغ٘ٞة ) شوًخ ٓزؼلكح الاؿواع ٝالاػٔبٍ (  ٝرْ رٞى٣غ )

اٍزٔبهح ٝهل افؼؼذ اُج٤بٗبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاؽظبئ٢ ػجو اُجوٓغ٤بد  41اٍزلاّ 

( ٝهل اصجزذ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى ربص٤و ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ spss.v.23الاؽظبئ٤خ اُغبٛيح )

 ٝػ٠ِ َٓزٟٞ الاثؼبك اُلوػ٤خ ُٔزـ٤واد اُجؾش . 
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 ( وصف عٍُخ انجحج1جذول رقى ) 

 فل٢ٓ اكاه١ ك٢٘ اكواك ػ٤٘خ اُجؾش

 اٗض٠ مًو اٗض٠ مًو اٗض٠ مًو 

 5 5 4 0 4 4 ثٌبُٞه٣ًٞ

 0 5 5 3 0 3 كثِّٞ 

 5 0 5 3 5 0 اػلاك٣خ كٔب كٕٝ

 01 05 05 أُغٔٞع

أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُٞطق  

 اُؼ٤٘خ

41 

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش .

 الدثحث الثانً
 الجانة النظزي

 انًُطق الستزاتٍجً   -أول  

 ٓلّٜٞ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٝكَِلزٚ -1

إ ٓؼظْ اُؼِّٞ ٢ٛ ٗزبط اُزل٤ٌو الاَٗب٢ٗ, ٖٝٓ اُٞاػؼ إ الاَٗبٕ ؽ٤ضٔب ٣لٌو      

٣ٜزل١ ا٠ُ ٗزبئظ طؾ٤ؾخ ٝٓوجُٞخ ٝهل ٣٘ز٢ٜ ا٠ُ ٗزبئظ فبؽئ٠ ٝؿ٤و ٓوجُٞخ. كبُزل٤ٌو 

الاَٗب٢ٗ ٓؼوع ثطج٤ؼزٚ ا٠ُ اُقطأ ٝاُظٞاة ٝلأعَ إٔ ٣ٌٕٞ اُزل٤ٌو ٤ٍِٔبً ٝرٌٕٞ 

بٕ ثؾبعخ ا٠ُ هٞاػل ػبٓخ ر٢ٜء ُٚ ٓغبٍ اُزل٤ٌو اُظؾ٤ؼ ٗزبئغٚ طؾ٤ؾٚ, أطجؼ الاَٗ

ٓز٠ ٍبه ػ٠ِ ػٞئٜب. كبُٔ٘طن ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ ٛٞ كهاٍخ اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؼبٓخ ُِزل٤ٌو 

 الاَٗب٢ٗ. 

م ّ( أٍٝ ٖٓ ٛنة ػِْ أُ٘طن  384-٣ٝ322ؼل اُل٤َِٞف الاؿو٣و٢ أهٍطٞ ؽب٤ٌُ )

 ( Wiki.ar. org)/wikipediaٝهرت َٓبئِخ ٝكظُٞٚ, ٝاٍٝ ٖٓ اُق ك٤ٚ

( إٔ أُ٘طن Stacey,2007:55( ٗولاً ػٖ )٣ٝ,232:2015ش٤و )َٜٓ٘ ٝأفوٕٝ    

الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ ٍَِِخ ٖٓ الاعواءاد أُوزوؽٚ ٝأُورجطخ ثجؼؼٜب اُجؼغ, ٝرَؼ٠ 

ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُشوًخ, كبُٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ أُجوه الاٍب٢ٍ ُزؾو٤ن أٛلاف 

 اُو٤ٔخ ٝاُزٞى٣غ.   اُشوًخ ٖٓ فِن

( ثأٗٚ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝكهاٍخ الاػٔبٍ اُز٢ رَبػل Jarill,2003:118ك٤ٔب ث٤ٖ )    

ػ٠ِ أػبكح ٤ٌِٛخ اُشوًخ ك٢ أكاء الاػٔبٍ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ فلاٍ أػبكح ث٘بء ٗٔٞمعٜب 

اُقبص ثٜب أٝ ػلاهبرٜب اُزغبه٣خ ٖٝٓ صْ ى٣بكح ًلبءح أكاء اُشوًخ ك٢ ٓٔبهٍخ أػٔبُٜب 

ُزغبه٣خ أٝ اُقل٤ٓخ أٝ أُب٤ُخ, ٝرول٣ْ أكؼَ أُٔبهٍبد أُزبؽخ ُلو٣ن الاكاهح ا

 أُزقظض. 
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 Bettis&Richard&et alإٔ اُلٌوح الاٍب٤ٍخ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜخ )    

(رلٝه ؽٍٞ اُزـ٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوبئْ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثللاً ٖٓ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ اُوبئْ 1995:7

غخ ى٣بكح َٓبؽخ اُزـ٤٤و اُج٤ئ٢ ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُشوًبد ك٢ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ, ٗز٤

الاٍزغبثٚ ُٜنٙ اُزـ٤واد, ٖٝٓ أُض٤و ُلاٛزٔبّ إٔ ٛنٙ اُزـ٤واد رأر٢ ك٢ ٝهذ رٞكو ك٤ٚ 

صٞهح رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِٔل٣و٣ٖ. ٣ٝلزوع إٔ 

 ٍزغبثٚ ُِزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ماد كؼب٤ُٚ ػب٤ُخ.  رغؼَ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٜٓٔخ الاٍزشؼبه ٝالا

( أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ Lown&Nelson,2012:29ك٤ٔب ٝطق ًلاً ٖٓ )     

ػجبهح ػٖ ٗٔٞمط ٓلب٢ٔ٤ٛ ٓزٌبَٓ, ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣زٌٕٞ ٖٓ أُلفلاد ٝأُقوعبد 

إصو ٝالاصبه أُزٞهؼخ, كؼلاً ػٖ الأكزواػبد ٝػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ الافوٟ اُز٢ ر

ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ. ٝرٔضَ أُلفلاد أُٞاهك أَُزقلٓٚ ك٢ اُؼَٔ )الا٣ل١ اُؼبِٓخ, 

اُوبث٤ِبد ٝاُولهاد, ٝأُؼلاد ٝالالاد, ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب...اُـ( ك٤ٔب رشَٔ أُقوعبد ثِٞؽ 

 شوًبد اٍزلآخ الاػٔبٍ.         

ٝه ك٢ ( إٔ ُولهاد اُشوًخ  كBingham&Eisenhardt,2008:246ٝهل اًل )    

رؾل٣ل أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢, ٖٓ فلاٍ رو٤ًي اُشوًبد ػ٠ِ أٗٞاع ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ هلهاد هل 

رٌٕٞ ٜٓٔخ ُقِن ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ػ٘لٓب رَؼ٠ اُشوًبد ا٠ُ رج٢٘ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُ٘طن 

( صلاصٚ اٗٞاع ٖٓ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ Johansen,2014:4الاٍزوار٤غ٢, ٝهل ؽلك )

ث٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ٗشو ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ هلهاد  ٓب ٣ورجؾ ثٜب ٖٓ ٖٓ ٤ٍبهبد

 اُشوًبد ُزؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َٚ:   

٣لزوع ث٤ئخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓؼزلُخ, رٔزِي ك٤ٜب   Leverage logicٓ٘طن اُوٞح )اُواكؼخ(  - أ

 أهرجبؽبً ٓؼزللاً.  ٝأُورجطٚ اُشوًخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك اُو٤ٔخ ٝاُ٘بكهح ٝاُلنٙ

٣لزوع ٝعٞك ث٤ئخ َٓزووح رزَْ ثٞعٞك ٓٞاهق  Position logicٓ٘طن أُٞهق   - ة

 . ٍزوار٤غ٤خ هاٍقخ )ٓضَ ه٤بكح اُزٌب٤ُق ٝاُزٔب٣ي( اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب اُشوًخ اهرجبؽبً ٝص٤وبً 

٣لزوع ٝعٞك ث٤ئخ شل٣لح اُزوِت رشبهى ك٤ٜب  Opportunity logicٓ٘طن اُلوص   - د

اُشوًخ, ك٢ اُجؾش ػٖ كوص الاػٔبٍ اُو٣بك٣خ ٖٓ فلاٍ ٗشو ٓغٔٞػخ ٓوٗٚ ٖٓ 

 أُٞاهك ثطو٣وخ ٗلؼ٤ٚ.  

, ثبٌ 2115أثعبد انًُطق الستزاتٍجً : نقذ اشبر كم يٍ يُهم وانعبرضً واخزوٌ  -2

 اثعبد انًُطق الستزاتٍجً هً:

إًل أُلفَ اُزو٤ِل١ ُؼَٔ اُشوًبد ػ٠ِ إٔ اُظ٘بػخ رؼزٔل ٣:  أكزواػبد اُظ٘بػخ  - أ

ك٢ ٗٔٞٛب ٝٓ٘بكَزٜب ػ٠ِ ظوٝف ث٤ئخ اُشوًخ, ا١ إٔ اُظ٘بػخ ا٤ٍوٙ ُِظوٝف, ك٤ٔب 

٣َز٘ل أُ٘طن اُوبئْ ػ٠ِ اثزٌبه ٝالاثلاع إٔ اُظ٘بػخ ر٘ٔٞ ٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ 
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شوًخ اُز٢ رقِن كوص اُزأص٤و ػ٠ِ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أثزٌبهاد اُ

 ر٘بك٤َخ عل٣لح.      

ُـوع رؾو٤ن اُشوًخ أٛلاكٜب رؼَٔ ٝكن أُلفَ اُزو٤ِل١     :  اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ - ة

ثٔ٘طن رؾظ٤ٖ ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ ُِزـِت ػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ, ك٤ٔب رزق٠ِ اُشوًبد ٝكن 

أثزٌبه ٓ٘زغبد أُ٘طن اُوبئْ ػ٠ِ الاثزٌبه ػٖ أُ٘بكَخ, ٝروًي ًَ الآٌبٗبد ك٢ 

 ٝفلٓبد ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ رغنة اُيثبئٖ, ٝرؾبكع ػ٠ِ اُؾظخ اَُٞه٤خ.   

رٜلف اُشوًبد ا٠ُ اٍزلآخ ٝلاء اُيثٕٞ, كبُٔ٘طن اُزو٤ِل١ اُشوًخ ٛٞ :  اُيثبئٖ - د

أػزٔبكٛب ػ٠ِ ٍزوار٤غ٤خ أُؾــبكظخ ٝاُجوــــــبء ػ٠ِ اُيثــــٕٞ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد 

ـــلاٍ رقل٤ــــغ اُـــــــؼوٝع ُزِج٤خ أؽز٤بعبد اُيثٕٞ, اُزغيئخ ٝاُزقــظض, ٖٓ فـ

ك٤ٔب ٣ٜلف ٓلفَ أُ٘طن اُوبئْ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاثزٌبه ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُوٞائْ أُشزوًخ 

 اُوئ٤َخ ُو٤ٔخ اُيثبئٖ ثللاً ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ كوٝهبد اُو٤ٔخ.  

 الاطٍٞ ٝاُولهاد - ث

لاٍزلبكٙ اُوظٟٞ ٖٓ الاطٍٞ ٝهلهاد أُلفَ اُزو٤ِل١ ُٔ٘طن ػَٔ اُشوًبد َٓز٘ل ػ٠ِ ا

اُشوًخ اُؾب٤ُخ, ك٤ٔب ٣وّٞ أُ٘طن اُوبئْ ػ٠ِ الاثزٌبه ػ٠ِ اُجؾش ػٖ ٓب ٛٞ اُغل٣ل, 

 لأػبكخ ه٤ٔخ ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُشوًخ ٝاُن١ ٣قِن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.

 ػوٝع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد - د

ُِظ٘بػخ, ثٜلف إ ػوٝع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُشوًخ ك٢ اُؾلٝك اُزو٤ِل٣خ 

رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُؼوٝع, ك٤ٔب ٣زج٠٘ ٓلفَ أُ٘طن أَُز٘ل ا٠ُ الاثزٌبه إ لا رٌٕٞ 

 اُشوًخ ٓو٤لح ثٔب ُل٣ٜب ثبُلؼَ, ٣غت إٔ رَأٍ, ٓبما رلؼَ ٖٓ عل٣ل.    

 استذايخ انشزكبد –حبٍَب  

 انشزكبد وفهسفته  يفهىو تعزٌز أستذايخ -1

ٛ٘بى ٗٞع ٖٓ الارلبم ػ٠ِ إ شوًبد الاػٔبٍ رياٍٝ أٗشطزٜب اُؾب٤ُخ ثظٞهٙ ؿ٤و     

َٓزلآخ, ٣ٝؼل ٛنا الآو أؽل اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ اُن١ ٣زٔضَ ك٢ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘ٚ الاػٔبٍ 

أَُزلآخ, ٝٛ٘بى أٓضِٚ ػل٣لح ػ٠ِ ػلّ اٍزلآخ الاػٔبٍ ٝاُز٢ أكد ا٠ُ ػٞاهت 

لصذ فلاٍ الاٗشطخ اُزغبه٣خ ٍبٛٔذ ك٢ رـ٤٤و أُ٘بؿ ًبهص٤خ, ًبلأٗجؼبصبد اُز٢ ؽ

اُؼب٢ُٔ. ٝثلأد شوًبد الاػٔبٍ ك٢ أرقبم الاعواءاد اُلؼبُخ ُٔٞاعٜخ اُؼوه ٝأكهاط 

أُجبكٟء ٝالاعواءاد ٝأُٔبهٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد ُزط٣ٞو أػٔبُٜب الاٍزوار٤غ٤خ, 

ذ ٗظبّ إ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد هل طٔٔ (Huesemann, 2001:273)ٝاػبف  

أكاهح رلبػ٢ِ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُيثبئٖ اُن٣ٖ ٣طِجٕٞ ٓ٘زغبد ٓزطٞهٙ, ٝفلٓبد ماد 

 ٗلب٣بد ٓ٘قلؼخ اهَ رأص٤واً ػ٠ِ اُج٤ئخ.  
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( إ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ٤ٌُ Giovannoni&Febietti,2014:23ٝهل أشبه ًلاً ٖٓ )   

ٖٓ مُي إٔ ٛنا عل٣لاً, ثَ ٣ٔزِي رأه٣ـ ؽ٣َٞ, ٝشٜل رطٞه ٓغ ٓوٝه اُٞهذ, ٝالاْٛ 

 اُزطٞه رأصو ثٔقزِق اُز٤بهاد اُلٌو٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ طبؿذ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ.   

اُشوًبد ثبٜٗب أ١ ؽبُخ ٖٓ الاػٔبٍ  ( اٍزلآخHockerts,1999:31كول ػوف )      

اُز٢ رِج٢ أؽز٤بعبد اطؾبة أُظبُؼ, كٕٝ أَُبً ثولهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ أؽز٤بعبرٜب ك٢ 

٢ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبرٜب َٓزلآخ ثٔب ٣زؼِن ثأكائٜب اُج٤ئ٢ ٝالاهزظبك١ أَُزوجَ, ك٤٘جـ

 ٝالاعزٔبػ٢. 

( ثبٜٗب اُشوًبد اُز٢ رلٓظ Dunphy, Griffiths, Benn,2003, 62ك٤ٔب أشبه )    

ثشٌَ ًبَٓ ٓإشواد الاٍزلآخ اُجشو٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُقبطخ, ثٜلف كػْ 

 بء أُغزٔغ. رطج٤ن ٓجبكٟء الاٍزلآخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾ

( ثأٜٗب ٓلفَ الاػٔبٍ اُن١ ٣قِن ه٤ٔخ َُِٔب٤ٖٔٛ Nemli,2005:6ك٤ٔب ػوكٜب )    

ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اُلوص ٝأكاهح أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ اُزطٞهاد 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم إ اُشوًبد اُز٢ رؼَٔ ٝكن ٓلفَ 

ؽ٣ِٞخ الاعَ َُِٔب٤ٖٔٛ ٖٓ فلاٍ أٍزـلاٍ اُلوص ٝأكاهح الاٍزلآخ رقِن ه٤ٔخ 

 ,Wilson)أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ اُزطٞهاد الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. 

ٖٝٓ أْٛ فظبئض اُشوًبد أَُزلآخ رو٤ًيٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُ٘ٔٞ,  (2003,1

ُز٤ٔ٘خ ٝاُوثؾ٤خ, ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ رؾو٤ن الاٛلاف أُغزٔؼ٤خ, ٝلا ٤ٍٔب أُزؼِوخ ثب

 أَُزلآخ ٓضَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ, ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ, ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ, ٝك٢ الاٝٗٚ

الاف٤وٙ رٔضَ الاٍزلآخ ٍؼ٢ اُشوًخ ا٠ُ ٓؼبُظ اُؼوه اُ٘بعْ ػٖ أٗشطزٜب الاعزٔبػ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ.     

 انشزكبد  أثعبد تعزٌز  استذايخ -2

( إٔ اثؼبك اٍزلآخ Giovannoni&Febietti,2014:24-27ُول أشبه ًلاً ٖٓ )

 اُشوًبد ٢ٛ 

 انجٍئً  انجعذ - أ

إٔ رؼلك اثؼبك الاٍزلآخ الا إ هؼب٣ب اُج٤ئخ ٝػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد اُضلاص٤ٖ أُبػ٤خ ُْ ٣زْ 

ٓظطِؼ الاٍزلآخ ٝػلاهزٜب ثبُٔشبًَ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاٍغ ك٢  أٛٔبُٜب, ٝثلأ أٍزقلاّ

ثلا٣خ اَُجؼ٤٘بد, ٝهل ريا٣ل اُوِن ثشإٔ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝاُشٌٞى ؽٍٞ أٌٓب٤ٗخ 

 اُؾل ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ثشٌَ ًج٤و.      

 الجتًبعً انجعذ  - ة

ٓخ ُْ ٣زْ أٛٔبٍ اُغبٗت هؿْ رطٞه اُقطبة اُج٤ئ٢ ك٢ أؽبه اُ٘وبُ ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلا

الاعزٔبػ٢, كزؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ هًي ػ٠ِ أُلائٔخ ث٤ٖ أؽز٤بعبد الاع٤بٍ 
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اُؾبػوح ٝاُوبكٓخ, كبُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝلا ٤ٍٔب أُؾلكاد الاٍب٤ٍخ 

ُِؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ًبُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاُخ اُزٞى٣ؼ٤خ. ٝهل رطٞه اُقطبة 

ػ٢ ك٢ ٤ٍبم اُشوًبد  ٝثوى ٛنا اُزطٞه ثجوٝى ٓلّٜٞ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ الاعزٔب

ٖٓ فلاٍ اُزياّ شوًبد الاػٔبٍ ثٔزبثؼخ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ ػٖ ؽو٣ن أرقبم 

 اُوواهاد اٝ أرجبع فطٞاد اُؼَٔ اُز٢ رٌٕٞ ٓوؿٞثٚ ٖٓ ؽ٤ش اٛلاف ٝه٤ْ أُغزٔغ.   

 انجعذالقتصبدي  - د

ك١ ك٢ ٗوبُ الاٍزلآخ ثبُؼلاهبد ث٤ٖ اُشوًبد ٝاُوؼب٣ب ٣زٔضَ اُجؼل الاهزظب     

الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝرزٔضَ كَِلخ اُجؼل الاهزظبك١ ك٢ ٗؼٞة أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُ٘بعٔخ 

ػٖ أٗشطخ اُشوًبد ك٤زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُشوًبد اُزؾوى ٗؾٞ أُ٘بؽن اُز٢ ك٤ٜب "أٍزقلاّ 

اُطج٤ؼ٢ أٝ ثٔؼلٍ اهَ ٖٓ رط٣ٞو أُٞاهك اُز٢ ٣زْ اٍزٜلاًٜب ثٔؼلٍ أهَ ٖٓ اُزٌبصو 

اُجلائَ, ٢ٛٝ لا رَجت اٗجؼبصبد رزواًْ ك٢ اُج٤ئخ ثٔؼلٍ ٣زغبٝى هلهح اُ٘ظبّ اُطج٤ؼ٢ 

 أٍز٤ؼبة ٛنٙ الأٗجؼبصبد" ٛٞ ػ٠ِ آزظبص

 انذكبء انًبنً -حبنخب  

 يفهىو انذكبء انًبنً وفهسفته  -1

اُنًبء أُب٢ُ ٗز٤غخ ُزَبهع ؽوًخ اُزـ٤٤و  ريا٣ل الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع ثٔٞػٞع    

أُؼبطوح ك٢ ًَ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُن١ أٗؼٌٌ ػ٠ِ ث٤ئخ الاكاهح أُب٤ُخ, 

كبُؾبعخ ا٠ُ رطج٤ن كَِلخ اُنًبء أُب٢ُ رأر٢ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ٓزبثؼخ ٛنٙ اُزـ٤واد 

 ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُلوص ٝٓٞاٛخ اُزٜل٣لاد ٝى٣بكح ًلبءح الاكاء.  

ٝرَز٘ل كَِلخ اُنًبء أُب٢ُ إ أكاء شوًبد الاػٔبٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غي ثشٌَ أكؼَ ٖٓ     

فلاٍ اُزظٞه اُغ٤ل ٝاُٞاػؼ ُلاٍٞام أُب٤ُخ, كؼلاً ػٖ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و اُ٘غبػ أُب٢ُ 

ٝأٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ الاكاء, اُن١ ٤ٍ٘ؼٌٌ ر٤ُٞل اُشؼٞه ثبلاٗزٔبء ٝالاُزياّ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

 (  Bielshi,2007رؾو٤ن أكؼَ اُ٘زبئظ. ) ثبُشوًخ ٝاَُؼ٢ ا٠ُ

ٝروعغ اُغنٝه اُلٌو٣خ ٝاُلَِل٤خ ُِنًبء أُب٢ُ ا٠ُ رٞظ٤ق ػِْ اُ٘لٌ ثؼِْ الاكاهح      

أُب٤ُخ ك٤ؼوف اُنًبء ػ٠ِ اٗٚ كْٜ أػٔبُ٘ب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الاػٔبٍ ٝالاٗشطٚ ا٤ٓٞ٤ُخ,  

٠ اُؼِّٞ ُز٤ُٞل الاكٌبه آب اُنًبء ك٢ الاػٔبٍ كٜٞ اُطبهخ اُن٤٘ٛخ اُز٢ رَِؾ ػِ

 ( Wixom& Watson,2010ٝأًزشبف اُؼلاهبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝثوٛ٘خ اُ٘ظو٣بد )

ك٤ٔب رؼل الاكاهح أُب٤ُخ اُ٘شبؽ الاكاه١ اُن١ ٣قزض ثؼ٤ِٔخ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ     

ٝأُزبثؼخ ٝه٤بً اكاء ؽوًز٢ كفٍٞ ٝفوٝط الآٞاٍ اُؾب٤ُخ ٝأُزجو٤خ ٖٓ ٝا٠ُ 

أُب٤ُخ ٛٞ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُزلكوبد أُب٤ُخ اُلافِخ ا٠ُ أُ٘ظٔخ ثؾ٤ش أُ٘ظٔخ, ٝالاكاهح 

٣ٌٕٞ أًجو ٖٓ هأً أُبٍ أُزلكن فبهعٜب, ٝرٌٖٔ كَِلخ أُل٣و أُب٢ُ ثلٖ أٍزقلاّ 
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 )اُشج٤ت اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رٞطق أُ٘ظٔخ ثٞػؼٜب اُؾب٢ُ.

,2012:964   ) 

ٖٓ ًٞٗٚ ٓغوك ٍَِِخ أعواءاد رؼزٔل ُزؾ٤َِ أكاء كبُنًبء أُب٢ُ ٛٞ أكاح ُِزل٤ٌو أًضو  

( اٗٚ أٓزلاى أُؾَِ Berman etal, 2006:19( ٣ٝش٤و )speech,2005اُشوًخ )

هلهاد ك٢ اُزل٤ٌو رزلٞم ػ٠ِ أُٜبهاد ثزؾ٤َٖ ٝى٣بكح أُؼوكخ أُب٤ُخ 

( ٣ٜلف اُنًبء أُب٢ُ ا٠ُ َٓبػلٙ ط٘بع اُوواه 2014:73اُوا١ٝ, ٝاشبه)أثوا٤ْٛ&

 ؾ٤َٖ أكاء اُشوًخ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ٖٓ فلاٍ الار٢ :_ ك٢ ر

٣ٝزٔضَ ٖٓ فلاٍ كْٜ أُوب٤٣ٌ أُب٤ُخ الاٍب٤ٍخ ػجو هؤ٣خ  -فهى أسبسٍبد انتًىٌم: - أ

٤ٍِٔخ ٝٓؼٔوخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ, ثأٍزقلاّ أكٝاد اُزل٤ٌو ٝأُؼوكخ أُزؼِوخ ثوؼب٣ب 

 اُز٣َٞٔ.    

أ١ اُزؼبَٓ ٓغ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ )ًشق ا٤ُٔيا٤ٗخ  -انًبنٍخ:انتعبيم ثجزاعخ يع انقىائى  - ة

اُؼ٤ٓٞٔخ, اُلفَ, اُزلكن اُ٘ول١( ثأروبٕ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ رؾب٢ً أكاء اُشوًخ اُؾب٢ُ 

 ٝأَُزوج٢ِ, ٝأرقبم اُوواهاد أُب٤ُخ أُ٘بٍجخ ػ٠ِ ػٞء ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.   

٠ الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ أ١ اُزؾ٤َِ اُوبئْ ػِ -فهى انتحهٍم: - د

هثؾ الاههبّ أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ ثؼلاهبد ٓ٘طو٤خ كاُخ ُلاكاء, ٝرٞظق لأرقبم أكؼَ 

اُوواهاد اُز٢ رلػْ أٛلاف اُشوًخ ٖٓ عٜخ, ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٖٓ عٜخ 

 أفوٟ.    

لأػٔبٍ اُشوًخ ٣٘جـ٢ إٔ رلْٜ ك٢ إٔ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ  -انفهى الفضم نصىرح انشزكخ: - ث

٤ٍبم ٝأؽبه اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ )الاهزظبك٣خ ٝاُز٘بك٤َخ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ( ٝاُز٢ رإصو 

 ػ٠ِ ٤ًل٤خ رل٤َو الاههبّ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُوواهاد.

 اثعبد انذكبء انًبنً  – 2

 انًؤهلاد انًعزفٍخ  - أ

كاهح أُب٤ُخ ٝأُؾبٍجخ ٝأُؼوكخ ٝرزٔضَ ك٢ اُلْٜ اُٞاػؼ ٝالأُٔبّ لأٍب٤ٍبد ػِْ الا

ثبُٔجبكٟء ٝاُلوٝع أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ٝرطٞهارٜب, كؼلاً ػٖ أُؼوكخ اُزبٓخ 

ثبُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٝاُزقط٤ؾ الاهزظبك١, ٝالاؽلاع ػ٠ِ أُؼبهف أُزظِخ 

 ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ماد اُظِخ ثبلاٝهام أُب٤ُخ ٝأكاهح ٓؾبكظٜب, ٝاُلْٜ اُٞاٍغ ثأٝػبع

اُشوًخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝاُزؾل٣بد ٝاُلوص اُز٢ رٞاعٜٜب, ٖٝٓ أُإٛلاد 

أُؼوك٤خ الاٍب٤ٍخ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد ٝشجٌخ 

 الاٗزوٗذ. 
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 انًؤهلاد انًهٍُخ  - ة

ٝرزٔضَ ثبكهاى ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝالأُٔبّ ثغٞاٗجٚ ٖٓ فلاٍ أٓزلاى ٜٓبهاد ػب٤ُخ ثبٍب٤ُت 

ٝأكٝاد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘بطو اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔب ٣زلائْ 

ٝاٛلاف ٓزقن اُوواه, كؼلاً ػٖ أُإٛلاد اُل٤٘خ رزغ٠ِ ثبُزٔزغ ثبُوله اُؼب٢ُ ٖٓ 

 ٝرغ٘ت ٓظبٛو اُزؾ٤ي ُغٜٚ ػ٠ِ ؽَبة عٜخ افوٟ. أَُإ٤ُٝخ رغبٙ الافو٣ٖ

 انًؤهلاد انفٍُخ  - ط

ٝرزغَل ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جإ ٝالاٍز٘زبط ك٢ ػٞء ظوٝف اُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرول٣ْ 

أُؼط٤بد أُلائٔخ ثزوبه٣و رلظ٤ِ٤خ رلائْ اُغٜبد أَُزل٤لٙ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ, ٍٝوػخ 

اُجل٤ٜ٣خ ٝاُولهح ػ٠ِ الاه٘بع ٜٝٓبهح اُزؼبَٓ ٓغ ٓقزِق أَُز٣ٞبد, ٖٝٓ ث٤ٖ 

شقظ٤خ ٓإصوٙ ر٘بٍ صوخ ٝأؽزواّ الافو٣ٖ, ٝإ ٣زظق أُإٛلاد اُل٤٘خ ٛٞ أٓزلاى 

 ثبُٜلٝء ٝػجؾ اُ٘لٌ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزقِض ٖٓ ؽبلاد الاٍزلياى    .

 طجٍعخ انعلاقخ ثٍٍ يتغٍزاد انجحج :  -3

رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُؼوع اُ٘ظو١ إ ٛ٘بى ػلاهخ ٓ٘طو٤خ ٗظو٣خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ام 

إك١ كٝها كبػلا ك٢ رؼي٣ي اٍزلآخ اُشوًبد إ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكٙ ٓغزٔؼخ ٣

ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٓ٘طو٤خ اما ًِٔب عوٟ رج٢٘ اثؼبك أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ث٘غبػ ٖٓ هجَ 

الاكاهح كبٕ ٛ٘بى رؼي٣ي ٝاػؼ لأثؼبك الاٍزلآخ ٓٔضِٚ ثبُجؼل اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ 

رلبػ٤ِب ا٣غبث٤ب  ٝالاهزظبك١ ٖٝٓ عبٗت افو ٣إك١ اُنًبء أُب٢ُ ثأثؼبكٙ أُغزٔؼخ كٝها

ك٢ رو٣ٞخ ػلاهخ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثبلاٍزلآخ, ؽ٤ش ًِٔب اهرلؼذ َٗجخ اُنًبء أُب٢ُ 

ًِٔب اكٟ مُي ا٠ُ رؼي٣ي اٍزلآخ اُشوًبد  ,ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًبد ٓغزٔغ اُجؾش

 ٝٛنٙ اُؼلاهخ ٓ٘طو٤خ ٝلا رزؼبهع ٓغ ٤ٍبم ٛنا اُجؾش  .

 انجبَت انتطجٍقً نهجحج.

 الحصبئً نًتغٍزاد واثعبد انذراسخ الداح انقٍبسانىصف 

٣ٜلف اُجؾش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ثقظٞص ٝػغ أُزـ٤واد اُؾب٤ُخ 

ُِجؾش ُـوع ٝطق ٓلٟ اٛزٔبّ ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ رِي أُزـ٤واد ٝاٍزقلّ اُجبؽش 

اْٛ أُوب٤٣ٌ الاؽظبئ٤خ ك٢ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝارغبٙ اُؼ٤٘خ . 

 ٍ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓلٟ اٛزٔبّ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزبثؼخ ُٔشبه٣غ اُوطبع اُقبص.ٝاُغلٝ
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 ( 2جذول رقى )

 ٌىضح انىصف الحصبئً لأداح انقٍبس

 اُلوواد الاثؼبك أُزـ٤و
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ارغبٙ 

 اُؼ٤٘خ

أُ٘طن 

الاٍزوار

 ٣غ٢

الاكزواػبد 

 اُظ٘بػخ 

اُقبهع٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ رٞصو ظوٝف اُج٤ئخ 

 اُشوًخ ٝاػٔبُٜب .

 ارلن 5..1 5.3

رإصو اُشوًخ ك٢ اػٔبُٜب ػ٠ِ رط٣ٞو 

 اُؼ٤ِٔبد الاثزٌبه٣خ ُقِن كوص عل٣لح .

 ارلن 6..1 3.0

رؼَٔ اُشوًخ ثظٞهح كٝه٣خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ.

 ارلن 1.14 0.1

اُزو٤ًي 

 الاٍزوار٤غ٢ 

ًضت رؾوًبد ٝرطِؼبد  رواه٢ اُشوًخ ػٖ

 أُ٘بك٤َٖ .

 ارلن 1.66 ..0

روًي اُشوًخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘بكٌ ػ٠ِ 

 الاثزٌبه .

 ارلن 1.10 5.5

رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ ى٣بكح ه٤ٔخ اػٔبُٜب 

 ٤َُِطوح ػ٠ِ اَُٞم.

 ارلن 5..1 0.1

رزج٠٘ اُشوًخ ه٤ْ ٝأفلاه٤بد ػَٔ ٝهؼب٣ب  اُيثبئٖ 

 ٛبككخ رإصو ك٢ الافو٣ٖ. أعزٔبػ٤خ

 ارلن 1.13 3.5

رٔزِي اُشوًخ هٞاٍْ ٓشزوًخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ 

 ٓؼٜب.

 ارلن .1.1 5.5

رغنة اُشوًخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٗز٤غخ اُو٤ٔخ 

 أُؼبكخ ك٢ أػٔبُٜب.

 ارلن ..1 4.0

أُٞعٞكاد 

 ٝاُولهاد

رؼَٔ اُشوًخ ثبٍزٔواه ػ٠ِ اُجؾش ػٖ 

 اُولهاد ٝاٌُلبءاد اُغل٣لح. 

 ارلن 1.55 0.5

إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ اُشوًخ رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ 

 أظٜبه هلهارْٜ ًٝلبءارْٜ. 

 ارلن 1.11 ..4

رؼَٔ اُشوًخ ثبٍزٔواه ػ٠ِ ى٣بكح أطُٜٞب 

 )ٓٞعٞكارٜب أُزلاُٝخ ٝاُضبثزخ(

 ارلن 5..1 4.3

 ارلن 1.66 5.6

ػوٝع 

أُ٘زغبد 

 ٝاُقلٓبد

رؼَٔ اُشوًخ ثبٍزٔواه ػ٠ِ رقط٢ اُؾٍِٞ 

اُزو٤ِل٣خ ٝاُجؾش كٝٓبً ػ٠ِ اُؼوٝع اُغل٣لح 

 أُج٤٘خ ػ٠ِ الاثزٌبه. 

 ارلن 3..1 ..4

رول٣ْ اُشوًخ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِيثبئٖ ٖٓ 

 هلهح ػ٠ِ ػوػبُٔ٘زغبد فلاٍ ٓب رٌِٔٚ ٖٓ

 ٝاُقلٓبد اُغل٣لح ٝأُزطٞهح.

 ارلن 1.66 0.5

رج٢٘ اُشوًخ اٍزوار٤غ٤برٜب ثبلاٍز٘بك ا٠ُ 

 الاثزٌبه ٝالاثلاع. 

 ارلن .1.1 ..5

اٍزلآخ 

 اُشوًبد

رَزقلّ اُشوًخ الاعٜيح اُؾل٣ضخ ك٢ اُزقِض  اُجؼل اُج٤ئ٢

 ٖٓ اُ٘لب٣بد.

 ارلن 1.51 5.4

ٝاُزط٣ٞو رؼزٔل اُشوًخ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش 

 ك٢ رط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝفلٓبد طل٣وخ ُِج٤ئخ.

ارلن  ...1 5.6

 رٔبٓب
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رَزقلّ اُشوًخ أُٞاك اُز٢ ُْ ٣زْ أػبكح 

 رل٣ٝوٛب.

 ارلن 1.11 0.4

رواهت اُشوًخ ػٖ ًضت أصبه ػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ .

 ارلن 1.65 ..0

اُجؼل 

 الاعزٔبػ٢

ر٢ُٞ اُشوًخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثٔزبثؼخ اُوؼب٣ب 

 الاعزٔبػ٤خ.

 ارلن .1.5 ..5

رؾُلك اُشوًخ عيء ٖٓ أهثبؽٜب ُلػْ هؼب٣ب 

 أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ .

 ارلن 1.11 0.1

رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ 

 الاعٞه ٝاُؾٞاكي كؼلاً ػٖ ػلاُخ اُزؼبَٓ.

 ارلن 6..1 4.3

اُشوًخ رزٞاكن ٓغ  إٔ أٗشطخ ٍٝزوار٤غ٤بد

 اُوؤٟ ٝالاٛلاف الاعزٔبػ٤خ.

 ارلن ...1 4.5

الاكاء 

 الاهزظبك١ 

رظْٔ اُشوًخ ٓ٘زغبد ٝاػٔبٍ طل٣وخ ُِج٤ئخ 

 ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ أهثبػ ؽ٣ِٞخ الآل. 

 ارلن ...1 4.3

رؼَٔ اُشوًخ ثأٍزٔواه ك٢ اُجؾش ػٖ ثلائَ 

 ُِٔٞاهك اُ٘بػجخ.

ارلن  ...1 0.5

 رٔبٓب

اُشوًخ ُجِٞؽ اُو٣بكح ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح رَؼ٠  

 اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ.

 ارلن .1.4 5.6

روًي اُشوًخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُغٞٛو٣خ اُز٢   

 رُٞل اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

 ارلن 1.15 5.4

اُنًبء 

 أُب٢ُ

أُإٛلاد 

 أُؼوك٤خ 

٣َزقلّ أُل٣و أُب٢ُ رطج٤وبد اُؾبٍٞة ك٢ 

 الآٞه أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 

 ارلن 1.66 ..5

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ رظٞهاد ٝاهؼ٤خ ػٖ  

 ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ.  

ارلن  1..1 0.6

 رٔبٓب

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ هلهح اُز٘جإ أُب٢ُ ك٢  

 هواهاد اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه ٝٓوَّٞ الاهثبػ.

 ارلن ...1 4.4

ثبُغٞاٗت  ُلٟ أُل٣و أُب٢ُ أؽلاع 

الاهزظبك٣خ اُؼبٓخ كؼلاً ػٖ الاؽلاع ػ٠ِ 

 اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه. 

 ارلن ...1 ..3

أُٞٛلاد  

 ا٤ُٜ٘ٔخ

٣غ٤ل أُل٣و أُب٢ُ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد 

 ؿ٤و أُزٌبِٓخ ُٞػغ اٍز٘زبعبد ٝاػؾخ.

 ارلن 1.66 3.5

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ اُولهح اُؾل٤ٍخ ك٢ كْٜ  

 ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.اُوؼب٣ب 

 ارلن 1.11 0.0

٣ٞظق أُل٣و أُب٢ُ فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رٞك٤و  

 أُإشواد أُب٤ُخ اُله٤وخ.

 ارلن 1.15 0.1

٣ؼَٔ أُل٣و أُب٢ُ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُغبٗت  

 ا٢ًَُِٞ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوواهاد أُب٤ُخ.

 ارلن 1.65 5.3

أُإٛلاد  

 اُل٤٘خ

ػب٤ُخ ٓغ ٣زؼبَٓ أُل٣و أُب٢ُ ثٔوٝٗخ 

 ٓقزِق اُوواهاد أُب٤ُخ.

ارلن  5..1 5.1

 رٔبٓب

٣زٔزغ أُل٣و أُب٢ُ ثبُلظبؽخ ك٢ أػلاك  

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُزوع٤ؼ اُلهخ ك٢ ػوع 

 ارلن .1.1 5.5
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 اُ٘زبئظ.

٣واهت أُل٣و أُب٢ُ ث٤ئخ اُشوًخ اُلاف٤ِخ  

ٝاُقبهع٤خ ُِشوًخ ُِٞهٞف ػ٠ِ أفو 

ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؼبَٓ أَُزغلاد أُب٤ُخ 

 ٓؼٜب.

 ارلن 6..1 4.3

٣َؼ٠ أُل٣و أُب٢ُ ا٠ُ ث٘بء شجخ ٖٓ  

اُؼلاهبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُِؾظٍٞ 

 ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝر٘ل٤ن اُوواهد أُب٤ُخ.

ارلن  1..1 5.1

 رٔبٓب

     

 أُظله :ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد اُؾبٍٞة

رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اُٞطق الاؽظبئ٢ إ ٗزبئظ اُجؾش رش٤و ثشٌَ ا٢ُٝ ا٠ُ  

كػْ كوػ٤بد اُجؾش ثبػزجبه إ الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ رش٤و ثٔغِٜٔب ا٠ُ ؽبُخ ا٣غبث٤خ ٖٓ 

فلاٍ ٝعٜبد ٗظو اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٝؼيى مُي ٗزبئظ الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝارغبٙ 

 اُؼ٤٘خ . 

 حجاختجبر وتحهٍم فزضٍبد انج

اٍزٌٔبلاً ُِؼ٤ِٔبد اُٞطل٤خ ٝاُزشق٤ظ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُٔزـ٤واد 

اُجؾش, ٝأَٗغبٓبً ٓغ أٛلاف اُجؾش ٝافزجبهاً لاٗٔٞمعٜب, ٣ٜلف ٛنا أُجؾش ا٠ُ أفزجبه 

 ػلاهبد الأصو ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢( ٝأُزـ٤و اُزبثغ )أٍزلآخ

اُشوًبد(, ٝرأص٤و أُزـ٤و اُزلبػ٢ِ )اُنًبء أُب٢ُ( ػ٠ِ ٓزـ٤و١ اُجؾش اُزبثغ 

 ٝأَُزوَ.  

 اول : أختجبر انفزضٍخ انزئٍسخ الونى

H1- انفزضٍخ انزئٍسخ الأونى 

٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٚ)اكزواػبد 

أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, 

اُشوًبد ثٔإشوارٜب ك٢ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ  أٍزلآخ ٝاُقلٓبد(ك٢

 .ػ٤٘خ اُجؾش

 Multiple Regressionلإفزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ رْ ئٍزقلاّ رؾ٤َِ الإٗؾلاه أُزؼلك 

Analysis اُشوًبد  خأٍزلآ ُِزؾون ٖٓ رأص٤و ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٜب ك٢

ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٤٘خ اُجؾش، ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ 

 (.3ثبُغلٍٝ )
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 ٗزبئظ ئفزجبه رؾ٤َِ الإٗؾلاه (3علٍٝ )

 ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ اُشوًبد اٍزلآخك٢ رؼي٣ي  أُزؼلك ُزأص٤و ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٚ 
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 ٓقوعبد اُؾبٍجخ. أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن

 (. 0.05)٣ٌٕٞ اُزأص٤و ما كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ*

* ٌٕٞ٣Fٟٞاُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز( 0.05) (4.737.)* ٌٕٞ٣Tٟٞاُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز 

( 0.05) (1.833.) 

( رأص٤و أُ٘طن أُب٢ُ ثأثؼبكح ك٢ رؼي٣ي  اٍزلآخ اُشوًبد ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ )

ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ. ئم أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٝعٞك رأص٤و م١ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد  أُ٘طن أُب٢ُ ثأثؼبكح

اُشوًبد ثٔإشوارٜب  ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(ك٢ رؼي٣ي أٍزلآخ



 
 
 

 
 

 دور المنطق الاستراتيجي في تعزيز اس تدامة الشركات من خلال الدور التفاعلي للذكاء المالي  .....

 

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة               219

 

 

(، ئم ثِؾ ٓؼبَٓ  0.05ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

R(. أٓب ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ )0. 505) Rالاهرجبؽ 
2

كول ثِؾ  

( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اٍزلآخ اُشوًبد ثٔإشوارٜب 0.255(، أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ )0.255)

ٓغزٔؼخ ك٢ اُشوًبد ػ٤٘خ اُجؾش ٗبرظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ 

ثأثؼبكٙ)اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, 

بم مارٚ، أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ ٓؼبَٓ ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(، ٝك٢ ا٤َُ

Adjusted R اُزؾل٣ل أُؼلٍ 
2

 ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ أَُزٟٞ اُظبك٢ ُلإٛزٔب0.2ّ)هل ثِؾ ) 

ثبُٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثؼل اُزقِض ٖٓ ه٤ْ الأفطبء أُؼ٤به٣خ اُ٘برغخ ػٖ اٍزلآخ 

 اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ اُشوًبد ػ٤٘خ اُجؾش.   

ثإٔ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و  Coefficientsًٔب أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الإٗؾلاه

β ( لأكزواػبد اُظ٘بػخ84 .0ثِـذ ) ( ٟٞ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓز 0.05 ٝٓب ٣إًل ،)

(. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ 3.95أُؾَٞثخ ُِٔزـ٤و ٗلَٚ ٝاُز٢ ثِـذ )  Tٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ

(،  0.05ٍزوار٤غ٢ ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )( ُِزو٤ًي الا0. 28) βكهعخ اُزأص٤و 

(، ٝهل ثِـذ 6.24أُؾَٞثخ ُِٔزـ٤و ٗلَٚ ٝاُز٢ ثِـذ )  Tٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ

(، ٝٓب ٣إًل  0.05( ُِيثبئٖ ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.67) βه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 

 (، 9.22أُؾَٞثخ ُِٔزـ٤و ٗلَٚ ٝاُز٢ ثِـذ )  Tٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ

( ُِٔٞعٞكاد اُولهاد ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل 0.55) βك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 

أُؾَٞثخ ُِٔزـ٤و ٗلَٚ ٝاُز٢ ثِـذ   T(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ 0.05َٓزٟٞ )

( ُؼوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ٢ٛٝ كاُخ 0.61) βٝهل ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و (، 4.1)

أُؾَٞثخ ُِٔزـ٤و ٗلَٚ ٝاُز٢   Tُللاُخ ه٤ٔخ(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ ا 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ )

 (،  4.5ثِـذ )

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُي٣بكح ثلهعخ ٝاؽلح ك٢ َٓزٟٞ الإٛزٔبّ ثبُنًبء أُب٢ُ ثٔإشوارٚ  

)أُإٛلاد أُؼوك٤خ, ٝا٤ُٜ٘ٔخ, اُل٤٘خ( ٍزإك١ ئ٠ُ رـ٤و ك٢ اٍزلآخ اُشوًبد 

( ُِزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ 0.28( ُلزواػبد اُظ٘بػخ ٝ)0.84ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ثو٤ٔخ )

( ٝ ٝػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد 0.55( ُِيثبئٖ ٝأُٞعٞكاد ٝاُولهاد )0.67ٝ )

أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط اُزأص٤و ٝاُز٢ ثِـذ  F. ٝرإًل ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزأص٤و ه٤ٔخ (0.61)

(. ٝٛنا ٣إًل طؾخ هجٍٞ اُلوػ٤خ  0.05( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )6.103)

 اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 
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ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح )اكزواػبد اُظ٘بػخ, 

اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(ك٢ 

 ش.اٍزلآخ اُشوًبد ثٔإشوارٚ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾ

ُِٝزؾون ٖٓ رأص٤و اثؼبك أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ًَ ٓإشو ٖٓ ٓإشواد  

اٍزلآخ اُشوًبد ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش، رٔذ رغيئخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأ٠ُٝ ئ٠ُ 

ٝلإفزجبه ٛنٙ اُلوػ٤بد رْ ئٍزقلاّ رؾ٤َِ الإٗؾلاه أُزؼلك , صلاس كوػ٤بد كوػ٤خ

Multiple Regression Analysis  رأص٤و أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكحُِزؾون ٖٓ 

 ، ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓإشواد اٍزلآخ اُشوًبد

(4.) 

 ( ٗزبئظ ئفزجبه رؾ٤َِ الإٗؾلاه4علٍٝ )

 ٓغزٔؼخ اُشوًبد أٍزلآخٓإشواد رؼي٣ي  ك٢ ثٔإشوارٚأُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ أُزؼلك ُزأص٤و  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

 دور المنطق الاستراتيجي في تعزيز اس تدامة الشركات من خلال الدور التفاعلي للذكاء المالي  .....

 

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة               221

 

 

 أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ٝكوبً ُٔقوعبد اُؾبٍجخ.

 (. 0.05)٣ٌٕٞ اُزأص٤و ما كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ*

* ٌٕٞ٣Fٟٞاُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز( 0.05) (4.737.) 

* ٌٕٞ٣Tٟٞاُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓز( 0.05) (1.833.) 

اكزواػبد اُظ٘بػخ, ( رأص٤و أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح )٣4ٞػؼ اُغلٍٝ )

اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد 

ٝالاعزٔبػ٢, ٝالاهزظبك١ . ئم أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  ,ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٢ٝاُقلٓبد(

الإؽظبئ٢ ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ أثؼبك اٍزلآخ 

(، ئم  0.05اُشوًبد )اُجؼل اُج٤ئ٢( ك٢ أُشبه٣غ  ػ٤٘خ اُجؾش ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

( ػ٘ل 0.6ئ٢  )ُٔإشواد اُنًبء أُب٢ُ ك٢ اُجؼل اُج٤ Rثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

R (. أٓب ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  0.05َٓزٟٞ)
2

( 0.36(، أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ )0.36كول ثِؾ )

ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٗبرظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ أُ٘طن  اُجؼل اُج٤ئ٢ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 

اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح)

(، ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ، أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ٝاُولهاد, ػوع

ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ 
5

RAdjusted ( ٓب ٣ؼٌٌ أَُزٟٞ اُظبك٢ 0.31هل ثِؾ ٞٛٝ )

ثؼل اُزقِض ٖٓ ه٤ْ الأفطبء أُؼ٤به٣خ اُ٘برغخ  ثبُٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح ُلإٛزٔبّ

 ػٖ ثؼل اكاء اُج٤ئ٢ ك٢ اُشوًبد ػ٤٘خ اُجؾش.

 βثإٔ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و  Coefficientsًٔب أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الإٗؾلاه

(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ  0.05( ُلاكزواػبد اُظ٘بػخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.527ثِـذ )

(. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ 4.29أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tاُللاُخ ه٤ٔخ

(، ٝٓب ٣إًل  0.05الاٍزوار٤غ٢ ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )( ُِزو٤ًي 0.19) βاُزأص٤و 

(،ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ 7.3أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ

(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ  0.05( ُجؼل اُي٣بئ٢ٛٞ٘ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.2) βاُزأص٤و 

 βب ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و (،ك9.8ٔ٤أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tه٤ٔخ

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢   T( ُجؼل اُي٣بئٖ(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ0.31)

٢ٛٝ  ( ُجؼل اُي٣بئ0.29ٖ) β(، ٝهل أشبهد اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 7.1ثِـذ )

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و   T(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ 0.05كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

ثبُٔ٘طن  (،ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُي٣بكح ثلهعخ ٝاؽلح ك٢ َٓزٟٞ الإٛزٔب6.4ّٝاُز٢ ثِـذ )

( لأكزواػبد 0.527اُجؼل اُج٤ئ٢ ثو٤ٔخ ) الاٍزوار٤غ٢ ثبثؼبكح، ٤ٍإك١ ئ٠ُ رـ٤و

( ُِٔٞعٞكاد 0.2( ُِيثبئٖ ٝ) 0.2( ُِزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ . ٝ)0.19ٝ ) اُظ٘بػخ

أُؾَٞثخ  F( ُؼوع اُ٘زبئظ,٣ٝإًل ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزأص٤و ه٤ٔخ 0.29ٝاُولهاد ٝ )
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(. ٝٛنا ٣إًل  0.05( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )6.8لأٗٔٞمط اُزأص٤و ٝاُز٢ ثِـذ )

 طؾخ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 

اكزواػبد اُظ٘بػخ, )ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح

 اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

 .ػ٠ِ ثؼل الاكاء اُج٤ئ٢  ك٢ ُِٔشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

( ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ 5ٝأظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ك٢ اُغلٍٝ )

٢, اُيثبئٖ, اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح )

ك٢ )اُجؼلالاعزٔبػ٢( ك٢ أُشبه٣غ  أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

ُٔإشواد  R(، ئم ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ  0.05ػ٤٘خ اُجؾش ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

(. أٓب ٓؼبَٓ  0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ)0.534اُنًبء أُب٢ُ ك٢ اُجؼل الاعزٔبػ٢ )

R اُزؾل٣ل 
2

اُجؼل ( ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 0.285أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ )(، 0.285كول ثِؾ )

ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٗبرظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح  الاعزٔبػ٢

اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع )

ؼبَٓ اُزؾل٣ل ، ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ، أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ ٓأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

أُؼلٍ 
5

RAdjusted ( ٓب ٣ؼٌٌ أَُزٟٞ اُظبك٢ ُلإٛز0.27ْهل ثِؾ ٞٛٝ ) ّا 

ثؼل اُزقِض ٖٓ ه٤ْ الأفطبء أُؼ٤به٣خ اُ٘برغخ ػٖ اُجؼل  ثبُنًبء أُب٢ُ ثٔإشوارٚ

 الاعزٔبػ٢ ك٢ اُشوًبد ػ٤٘خ اُجؾش.

 βثإٔ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و  Coefficientsًٔب أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الإٗؾلاه

(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ  0.05( ُلأكزواػبد اُظ٘بػخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.47ثِـذ )

(. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ 6.4أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tاُللاُخ ه٤ٔخ

(، ٝٓب ٣إًل  0.05( ُِزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢ ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.14) βاُزأص٤و 

(، ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ 5.5أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tُخ ه٤ٔخٛنٙ اُللا

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢   T( ُِيثبئٖ, ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ0.13) βاُزأص٤و 

( أُٞعٞكاد ٝاُولهاد,ٝثِـذ 0.24) β(، ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 7.14ثِـذ )

 β(، ٝثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 6.12ٝاُز٢ ثِـذ )أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و   Tه٤ٔخ

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢   T( ػوع اُ٘زبئظ, ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ0.31)

ثبُٔ٘طن  (،ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُي٣بكح ثلهعخ ٝاؽلح ك٢ َٓزٟٞ الإٛزٔب5.1ّثِـذ )

اكزواػبد ( ٤ٍ0.47إك١ ئ٠ُ رـ٤واُجؼل الاعزٔبػ٢ ثو٤ٔخ ) الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح

( ُِٔٞعٞكاد 0.21اُيثبئٖ ٝ)( 0.13ٞ)اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٤( 0.14ٝ )اُظ٘بػخ

أُؾَٞثخ  ٣ٝFإًل ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزأص٤و ه٤ٔخ ( ُؼوع اُ٘زبئظ, 0.31ٝاُولهاد ٝ)
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(. ٝٛنا ٣إًل  0.05( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )15.17لأٗٔٞمط اُزأص٤و ٝاُز٢ ثِـذ )

 خ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: طؾخ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗ

اكزواػبد اُظ٘بػخ, )ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح

 اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(

 .بُجؼل الأعزٔبػ٢  ك٢ اُشوًبد ػ٤٘خ اُجؾشك٤

 ( رأص٤و ٓإشواد أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح ك٢ اُجؼل5ٝهل ٝػؼ اُغلٍٝ )

اُشوًبد( ك٢ أُشبه٣غ  ػ٤٘خ اُجؾش ، ئم ثِؾ ٓؼبَٓ  الاهزظبك١ ُـ)رؼي٣ي أٍزلآخ

( ػ٘ل 0.571الاهزظبك١ ) ُٔإشواد اُنًبء أُب٢ُ ك٢ ثؼل الاكاء Rالاهرجبؽ 

R (. أٓب ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  0.05َٓزٟٞ)
2

( 0.33(، أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ )0.33) كول ثِؾ

ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٗبرظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ أُ٘طن  اُجؼل الاهزظبك١ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 

الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح، ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ، أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُؼلٍ 
5

RAdjusted ( ٓب ٣ؼٌٌ أَُزٟٞ اُظبك٢ ُلإٛزٔب0.27ّهل ثِؾ ٞٛٝ ) ُٔ٘طن ثب

 ثؼل اُزقِض ٖٓ ه٤ْ الأفطبء أُؼ٤به٣خ اُ٘برغخ ػٖ ثؼل الاكاء الاٍزوار٤غ٢ ثبثؼبكح

 الاهزظبك١ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.

 βثإٔ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و  Coefficientsًٔب أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؼبٓلاد الإٗؾلاه

ٛنٙ  (، ٝٓب ٣إًل 0.05( لأكزواػبد اُظ٘بػخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.64ثِـذ )

(. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ 4.4أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )  Tاُللاُخ ه٤ٔخ

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و   T( ُِزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢، ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ0.2) βاُزأص٤و 

( ُِيثبئٖ، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ 0.42) β(، ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 6.2ٝاُز٢ ثِـذ )

(،ك٤ٔب ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و 3.9خ ُ٘لٌ أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )أُؾَٞث  Tاُللاُخ ه٤ٔخ

β ( ُِٔٞعٞكاد ٝاُولهاد, ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللاُخ ه٤ٔخ0.24ثِـذ )T   ٌأُؾَٞثخ ُ٘ل

( ُؼوع اُ٘زبئظ 0.31ثِـذ ) β(, ٝهل ثِـذ كهعخ اُزأص٤و 4.5أُزـ٤و ٝاُز٢ ثِـذ )

أُؾَٞثخ ُ٘لٌ أُزـ٤و   Tخ ه٤ٔخ(، ٝٓب ٣إًل ٛنٙ اُللا 0.05ُكاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

أُؾَٞثخ لأٗٔٞمط اُزأص٤و ٝاُز٢  F( ٝرإًل ٓؼ٣ٞ٘خ ٛنا اُزأص٤و ه٤ٔخ 2.6ٝاُز٢ ثِـذ )

(. ٝٛنا ٣إًل طؾخ هجٍٞ اُلوػ٤خ  0.05( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )7.8ثِـذ )

 ٝعٞك رأص٤و مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢اُلوػ٤خ اُضبُضخ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 

اكزواػبد اُظ٘بػخ, اُزو٤ًي الاٍزوار٤غ٢, اُيثبئٖ, أُٞعٞكاد ٝاُولهاد, ػوع )

 .الاهزظبك١  ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ  ثؼل الاكاءأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد(
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 حبٍَب : أختجبر انفزضٍخ انزئٍسخ انخبٍَخ

H2انخبٍَخ انفزضٍخ انزئٍسخ 

٣ؾَٖ ٝعٞك اُنًبء أُب٢ُ ًٔزـ٤و رلبػ٢ِ ٖٓ رأص٤و أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ 

ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ أٍزلآخ اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ رؼي٣ي 

 اُجؾش.

 Hierarchicalرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ الاٗؾلاهأُزؼلك اُٜو٢ٓ لافزجبه ٛنٙ اُلوػ٤خ،

Multiple Regression analysis  ُج٤بٕ ٓولاه اُزؾَٖ ك٢ رأص٤و أُ٘طن

الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح ٓغزٔؼخ ك٢ اٍزلآخ أُشبه٣غ ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ 

 (.5ػ٤٘خ اُجؾش ثٞعٞك اُنًبء أُب٢ُ ٓزـ٤واً رلبػ٤ِبً، ًٝٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ )

ٔ٘طن أُب٢ُ ( ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾلاه أُزؼلك اُٜو٢ٓ ُج٤بٕ اُزؾَٖ ك٢ رأص٤و ا5ُعلٍٝ )

اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ثٞعٞك اُنًبء  رؼي٣ي أٍزلآخ ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢

 أُب٢ُ ٓزـ٤واً رلبػ٤ِبً 

أُزـ٤و 

 اُزبثغ

أُزـ٤واد 

 أَُزوِخ

 الأٗٔٞمط اُضب٢ٗ الأٗٔٞمط الأٍٝ

Β 

T 

أُؾَٞ

 ثخ

Sig* Β 

T 

أُؾَٞ

 ثخ

Sig* 

أٍزلآخ 

اُشوًبد 

ثٔإشوارٜب 

 ٓغزٔؼخ

أُ٘طن 

الاٍزوار٤غ٢ 

ثٔإشوارٜب 

 ٓغزٔؼخ

0.572 14.689 0.000 - 

أُ٘طن 

الاٍزوار٤غ٢ 

ثٔإشوارٜب 

ٓغزٔؼخ * 

 اُنًبء أُب٢ُ

- 0.613 18.271 0.000 

R 0.505 0.708 

R
2

 0.255 0.501 

Δ R
2

 0.255 0.246 

Δ F 6.103 20.108 

Sig. Δ F 0.000 0.000 

 أُظله: ٖٓ أػلاك اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن ٓقوعبد اُؾبٍجخ.

 (. 0.05)٣ٌٕٞ اُزأص٤و ما كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ*
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(ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٗؾلاه أُزؼلك اُٜو٢ٓ اُوبئْ ػ٠ِ ٗٔٞمع٤ٖ، ئم ٣5ؼوع اُغلٍٝ )

( R = 0.505إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ) First Modelاُ٘ٔٞمط الأٍٝ  ػٌَذ ٗزبئظ

ٝٛنا ٣لَُ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ئهرجبؽ ث٤ٖ أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٚ ٓغزٔؼخ 

ٝاٍزلآخ اُشوًبد ثٔإشوارٚ ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ 

ٜب ٝعٞك رأص٤و م١ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُلأٗٔٞمط ا٢ٌُِ )أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوار

ٓغزٔؼخ ك٢ اٍزلآخ اكاء اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ( ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ، ام 

(. 0.050( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ)Sig = 0.000( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ )F = 6.103ثِـذ ه٤ٔخ )

( ٖٓ اُزـ٤واد 0.255( أ١ إٔ ٓب ه٤ٔزٚ )R2 = 0.255ًٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل)

ٗبرظ ػٖ  ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾشاُشوًبد  ك٢ رؼي٣ي اٍزلآخ

 βاُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و  اٍزلآخ اُزـ٤و ك٢ رؼي٣ي

(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُي٣بكح ثلهعخ ٝاؽلح ك٢ َٓزٟٞ الإٛزٔبّ ثبُٔ٘طن 0.572)

ُشوًبد ا اٍزلآخ الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ٣إك١ ئ٠ُ رـ٤و ك٢ رؼي٣ي

(.ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ 0.572ثو٤ٔخ ) ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش

( ٖٓ اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢  57.2أُ٘طن أُب٢ُ ثبثؼبكٙ ٓغزٔؼخ رلَو ٓب َٗجزٚ )%

 اٍزلآخ اكاء اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ.

ًبء ، رْ ئكفبٍ أُزـ٤و اُزلبػ٢ِ )اُنSecond Modelٝك٢ الأٗٔٞمط اُضب٢ٗ 

( R = 0.708الإٗؾلاه، ئمئىكاكد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ُزظجؼ ) أُب٢ُ( لأٗٔٞمط

( ٝٛنٙ اَُ٘جخ %20.3ئىكاكد ثَ٘جخ ) ئمR2 ُو٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ

 = Sig( ٝثَٔزٟٞ كلاُخ )F(ΔF =20.108كاُخ ئؽظبئ٤بً، ؽ٤ش ًبٕ اُزـ٤و ك٤و٤ٔخ 

( ػ٘ل أُزـ٤و 0.613) βب ًبٗذ ه٤ٔخ كهعخ اُزأص٤و (، 0.05ًٔ( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ )0.000

(ٝثَٔزٟٞ كلاُخ T = 18.271أُؾَٞثخ ) Tاُزلبػ٢ِ ) ُِنًبء أُب٢ُ( ًٝبٗذ ه٤ٔخ 

(Sig = 0.000 ك٢ )(، ٝٛنا ٣إًل اُلٝه أُؼ١ٞ٘ ُِٔزـ٤و اُزلبػ٢ِ)اُنًبء أُب٢ُ

ٓغزٔؼخ ك٢ اٍزلآخ اكاء اُشوًبد  رؾ٤َٖ رأص٤و أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثأثؼبكح

ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.ٝػ٤ِٚ روجَ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ اُز٢ 

 ر٘ض ػ٠ِ: 

٣ؾَٖ ٝعٞك اُنًبء أُب٢ُ ًٔزـ٤و رلبػ٢ِ ٖٓ رأص٤و أُ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ثٔإشوارٚ 

 أُشبه٣غ ػ٤٘خ اُجؾش.ٓغزٔؼخ ك٢ رؼي٣ي  اٍزلآخ اُشوًبد ثٔإشوارٜب ٓغزٔؼخ ك٢ 
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 الدثحث الخاهس
 الاستنتاجاخ والتىصٍاخ

 -رزغ٠ِ أْٛ اٍز٘زبعبد اُجؾش ك٢ اُ٘وبؽ الار٤خ:

ثؼل أُشبًَ اٌُج٤وح ٝأُؼولح اُز٢ رؼوػذ ُٜب أُشبه٣غ ٝاُشوًبد اٌُج٤وح,  -0

أُشبه٣غ  رٞعٚ الاٛزٔبّ ا٠ُ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ, ٝرؾزَ أٍزلآخ

 ج٤وح ك٢ ٓغبٍ هطبع أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ.ا٤ٔٛخ ً

اٍزلآخ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ أْٛ أُشبًَ  ٣ؼل ٓٞػٞع رؼي٣ي -5

ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ ٛنا اُوطبع, كز٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞػٞع اٍزلآخ 

 الاػٔبٍ, ٣ؼل ػوٝهح أٍب٤ٍخ ُؼَٔ ٛنا اُوطبع.

ح أُؼوكخ ُلأكواك ٝأُلهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُشبه٣غ ٣َبْٛ اُنًبء أُب٢ُ ك٢ ى٣بك -3

اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اكاء الاكاهح, ٝرؼي٣ي اُلوص اُز٘بك٤َخ, 

 ٝأٍزـلاٍ اُلوص أُإار٤خ.

اُشوًبد ٖٓ  أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رأص٤و ُِٔ٘طن الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أٍزلآخ -4

 ٤ِخ اُظؾ٤ؾخ ُلاٍزوار٤غ٤بد.فلاٍ اٍزقلاّ اُوٞاػل ٝأُزج٤٘بد اُؼٔ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُإٛلاد ٝاُنًبء أُب٢ُ اُن١ ٣زٔزغ ثٜب أُلهاء ُٚ رأص٤و ػ٠ِ  -5

أٍزلآخ أػٔبٍ أُشبه٣غ اُظـ٤وح, كؼلاً ػٖ اُلٝه أُِطق ُِؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘طن 

 الاٍزوار٤غ٢ ٝاٍزلآخ أُشبه٣غ.  

 انتىصٍبد

رؼي٣ي  ػ٠ِ أطؾبة أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞػٞع  -0

اُشوًبد ٝأػطبء اُغٞاٗت ٝاُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  اٍزلآخ

 أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ػِْٜٔ.

ُْٜ ٖٓ كٝه أٍزوطبة اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣زظلٕٞ ثٔإٛلاد ٓؼوك٤خ ٝك٤٘خ ٤ٜ٘ٓٝخ, ُٔب  -5

ك٢ أؽلاس اُلٞاهم اُلوك٣خ ك٢ اُؼَٔ, ٝثبُزب٢ُ ٓ٘ؼ أُشبه٣غ كوص الاٍزلآخ ك٢ 

 اُؼَٔ. 

أُشبهع أ٤ٔٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب,  ػوٝهح أ٣لاء -3

كؼلاً ػٖ أٍزقلاّ رطج٤وبد اُؾبٍٞة ك٢ اُوؼب٣ب أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ, ٝى٣بكح 

 اُولهح ػ٠ِ اُز٘جإ. 

ٝهح اُزو٤ًي ػ٠ِ هؼب٣ب الاثزٌبه ٝالاثلاع, ٝأػزٔبكٙ ًغٞٛو ػ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ ػو -4

 أكاهح أُشبه٣غ ٝرج٤٘خ ًٔ٘طن ك٢ ػَٔ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ. 

ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُؾغْ ُِلٝه اُن١ رإك٣ٚ  -5

 ك٢ كػْ الاهزظبك, ٝرٞك٤و كوص اُؼَٔ.... اُـ 
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الاهكٕ " ٓغِخ ر٤ٔ٘خ  -ث٤ٖ عل٤ُخ ٓإٛلاد أُؾَِ ًٝلبءح الاٍٞاف أُب٤ُخ اُ٘بشئخ

 .005اُؼلك  ,36اُواكل٣ٖ, أُغِل 

(, "كٝه اُنًبء أُب٢ُ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح" 2012)  ,اُشج٤ت, كه٣ل ًبَٓ -5

, عبٓؼخ أُؼوكخ ٝاهزظبك الأػٔبٍ ػشو مًبء اُؾبك١ ا١َُٞ٘ اُؼ٢ِٔ أُإرٔو

 .الاهكٕ –اُي٣زٞٗخ اُل٤ُٝخ، ػٔبٕ 

َٜٓ٘, ٓؾٔل ؽ٤َٖ ، اُؼبهػ٢, ع٤َِ ًبظْ ٓلٍُٞ, اُشو٣لح, ٗلٟ ػجل اُوبكه,  -3
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 أُبٍ" ٓغِخ اُـو١, ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك, عبٓؼخ اٌُٞكخ.
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 جبيعخ انكىفخ 

 كهٍخ الدارح والقتصبد 

 قسى انعهىو انًبنٍخ وانًصزفٍخ                

 انسٍذاد وانسبدح 

 

 و/ استًبرح استجبَخ

 الله وثزكبته.انسلاو عهٍكى ورحًخ 

)) أحز انًُطق  انًىسىو الستًبرح انتً َضعهب ثٍٍ اٌذٌكى انكزًٌخ تتعهق ثبنجحج      

اداء انشزكبد يٍ خلال انذور انتفبعهً نهذكبء انًبنً: دراسخ  الستزاتٍجً فً استذايخ

 لراء عٍُخ يٍ انعبيهٍٍ فً انشزكبد انصغٍزح وانًتىسطخ انحجى(( أستطلاعٍخ

ُٝضوز٘ب اٌُج٤وح ثزؼبٌْٝٗ ٓؼ٘ب, ك٘ؾٖ ٗوله ٝٗضٖٔ ٓشبهًزٌْ ثبلإعبثخ ػ٠ِ كوواد الاٍزج٤بٕ, ًٔب 

رؼل ٓشبهًزٌْ أصو ًج٤و ك٢ أفواط اُجؾش ثبَُٔزٟٞ أُطِٞة, ُنا ٗوعٞ رلظٌِْ ٓشٌٞه٣ٖ 

ثأفز٤به الاعبثخ أُ٘بٍجخ ٌَُ ٍإاٍ, ٝٗٞك أػلآٌْ ثبٗٚ لاكاػ٢ ُنًو الاٍْ أٝ اُٞظ٤لخ ؽ٤ش 

 ٕ أُؼِٞٓبد ُلاؿواع اُؼ٤ِٔخ اُجؾزخ ٝلا رَزقلّ لأ١ ؿوع أفو أ

 شبًو٣ٖ رؼبٌْٝٗ ٓؼب ٝعياًْ الله ف٤و اُغياء.

 ٓلاؽظخ: ٣وع٠ اُزلؼَ ثٔواػبح ٓب ٣أر٢:

( آةبّ اُجةل٣َ أُ٘بٍةت ٓةٖ اُجةلائَ اُقَٔةخ  √ث٤بٕ هأ٣ي ثظلم ٝآبٗةخ ثٞػةغ )     -0

٤ِةي, ٝػةلّ رةوى ا١ ٍةٞاٍ كٕٝ اعبثةخ لأٗةٚ ٝأٓبّ ًَ كووح ٖٓ كوةواد أُو٤ةبً اُةن١ ٣٘طجةن ػ

 ٣إصو ػ٠ِ كهخ اُ٘زبئظ.

ئٕ الاعبثةةبد أُؼطةةبح ُةةٖ رَةةزقلّ ئلا لأؿةةواع اُجؾةةش اُؼِٔةة٢ ُةةنا لا كاػةة٢ ُةةنًو  -5

 أٌٍْٔ هعبء

 اُجبؽش ػ٠ِ اٍزؼلاك كائْ ُلإعبثخ ػ٠ِ اٍزلَبهارٌْ ؽٍٞ أٍئِخ الاٍزجبٗخ . -3

 أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ 

 )      ( ٌ٘اُغ 

    (  اُؼٔو   ) 

 )      ( أُ٘ظت اُٞظ٤ل٢ 

 )       (   ٍ٘ٞاد اُقلٓخ 

 )      ( اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 
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 انجبحج  

 انًذرس انذكتىر

خهٍم اثزاهٍى عٍسى                                                                  

                قسى ادارح العًبل                                                    

 كهٍخ شظ انعزة انجبيعخ

 انًحىر الول: انذكبء انًبنً

 انًحىر الول: انذكبء انًبنً 

  انًؤهلاد انًعزفٍخ 

٣َزقلّ أُل٣و أُب٢ُ رطج٤وبد اُؾبٍٞة ك٢ الآٞه  1
 أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 

     

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ رظٞهاد ٝاهؼ٤خ ػٖ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ  2
 أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ. 

     

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ هلهح اُز٘جإ أُب٢ُ ك٢ هواهاد  3
 اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه ٝٓوَّٞ الاهثبػ.

     

ثبُغٞاٗت الاهزظبك٣خ اُؼبٓخ  ُلٟ أُل٣و أُب٢ُ أؽلاع 4
 كؼلاً ػٖ الاؽلاع ػ٠ِ اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه.

     

  انًىهلاد انًهٍُخ 

٣غ٤ل أُل٣و أُب٢ُ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ؿ٤و أُزٌبِٓخ  5
 ُٞػغ اٍز٘زبعبد ٝاػؾخ.

     

٣ٔزِي أُل٣و أُب٢ُ اُولهح اُؾل٤ٍخ ك٢ كْٜ اُوؼب٣ب  6
 ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.

     

٣ٞظق أُل٣و أُب٢ُ فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رٞك٤و أُإشواد  7
 أُب٤ُخ اُله٤وخ.

     

٣ؼَٔ أُل٣و أُب٢ُ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُغبٗت ا٢ًَُِٞ ك٢  8
 اُزؼبَٓ ٓغ اُوواهاد أُب٤ُخ.

     

  انًؤهلاد انفٍُخ 

٣زؼبَٓ أُل٣و أُب٢ُ ثٔوٝٗخ ػب٤ُخ ٓغ ٓقزِق اُوواهاد  9
 أُب٤ُخ.

     

٣زٔزغ أُل٣و أُب٢ُ ثبُلظبؽخ ك٢ أػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ  11
 ُزوع٤ؼ اُلهخ ك٢ ػوع اُ٘زبئظ.

     

٣واهت أُل٣و أُب٢ُ ث٤ئخ اُشوًخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  11
ُِشوًخ ُِٞهٞف ػ٠ِ أفو أَُزغلاد أُب٤ُخ 

 ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.

     

٣َؼ٠ أُل٣و أُب٢ُ ا٠ُ ث٘بء شجخ ٖٓ اُؼلاهبد اُو٤ٍٔخ  12
ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝر٘ل٤ن اُوواهد 

 أُب٤ُخ.

     



 
 
 

 
 

 دور المنطق الاستراتيجي في تعزيز اس تدامة الشركات من خلال الدور التفاعلي للذكاء المالي  .....

 

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة               231

 

 

 انًحىر انخبًَ: أستذايخ اداء انشزكبد 

  ثعذ الداء انجٍئً

رَزقلّ اُشوًخ الاعٜيح اُؾل٣ضخ ك٢ اُزقِض ٖٓ  1

 اُ٘لب٣بد.
     

ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ رط٣ٞو رؼزٔل اُشوًخ ػ٠ِ  2

 ٓ٘زغبد ٝفلٓبد طل٣وخ ُِج٤ئخ.
     

      رَزقلّ اُشوًخ أُٞاك اُز٢ ُْ ٣زْ أػبكح رل٣ٝوٛب. 3

      رواهت اُشوًخ ػٖ ًضت أصبه ػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ . 4

  ثعذ الداءالأجتًبعً

      ر٢ُٞ اُشوًخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ثٔزبثؼخ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ. 5

رؾُلك اُشوًخ عيء ٖٓ أهثبؽٜب ُلػْ هؼب٣ب أَُإ٤ُٝخ  6

 الاعزٔبػ٤خ .
     

رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ الاعٞه  7

 ٝاُؾٞاكي كؼلاً ػٖ ػلاُخ اُزؼبَٓ.
     

إٔ أٗشطخ ٍٝزوار٤غ٤بد اُشوًخ رزٞاكن ٓغ اُوؤٟ  8

 ٝالاٛلاف الاعزٔبػ٤خ.
     

  ثعذ الداء القتصبدي

رظْٔ اُشوًخ ٓ٘زغبد ٝاػٔبٍ طل٣وخ ُِج٤ئخ ثٜلف  9

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أهثبػ ؽ٣ِٞخ الآل. 
     

رؼَٔ اُشوًخ ثأٍزٔواه ك٢ اُجؾش ػٖ ثلائَ ُِٔٞاهك  11

 اُ٘بػجخ.
     

رَؼ٠ اُشوًخ ُجِٞؽ اُو٣بكح ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ  11

 أَُزلآخ.
     

اُز٢ رُٞل اُو٤ٔخ روًي اُشوًخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُغٞٛو٣خ  12

 أُؼبكخ.
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 انًحىر انخبنج: انًُطق الستزاتٍجً 

 انًحىر انخبنج: انًُطق الستزاتٍجً 

  افتزاضبد انصُبعخ 

ارلن  اُلووح  

 رٔبٓب

لا  ٓؾب٣ل أرلن 

 أرلن

لاأرلن  

اؽلا

 هبً 

رإصو ظوٝف اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ  

 اُشوًخ ٝأػٔبُٜب.
     

ك٢ اػٔبُٜب ػ٠ِ رط٣ٞو  روًي اُشوًخ 

 اُؼ٤ِٔبد الاثزٌبه٣خ ُقِن كوص عل٣لح.
     

رؼَٔ اُشوًخ ثظٞهح كٝه٣خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ث٤ئخ  

 اُؼَٔ اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ.  
     

  انتزكٍز الستزاتٍجً 

ارلن  اُلووح  

 رٔبٓب

لا  ٓؾب٣ل أرلن 

 أرلن

لاأرلن  

اؽلا

 هبً 

رواهت اُشوًخ ػٖ ًزت رؾوًبد ٝرطِؼبد  

 أُ٘بك٤َٖ.
     

رو ًي اُشوًخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٘بكٌ ػ٠ِ  

 الاثزٌبه.
     

رؼَٔ اُشوًخ ػ٠ِ ى٣بكح ه٤ٔخ أػٔبُٜب  

 ٤َُِطوح ػ٠ِ اَُٞم.
     

  انزثبئٍ 

ارلن  اُلووح  

 رٔبٓب

لا  ٓؾب٣ل أرلن 

 أرلن

لاأرلن  

اؽلا

 هبً 

رزج٠٘ اُشوًخ ه٤ْ ٝأفلاه٤بد ػَٔ ٝهؼب٣ب  

 ٛبككخ رإصو ك٢ الافو٣ٖ. أعزٔبػ٤خ
     

رٔزِي اُشوًخ هٞاٍْ ٓشزوًخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ  

 ٓؼٜب.
     

رغنة اُشوًخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٗز٤غخ اُو٤ٔخ  

 أُؼبكخ ك٢ أػٔبُٜب.
     

  أُٞعٞكاد ٝاُولهاد

لاأرلن  لا  ٓؾب٣ل أرلن ارلن  اُلووح  
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اؽلا أرلن رٔبٓب

 هبً 

ػ٠ِ اُجؾش ػٖ  رؼَٔ اُشوًخ ثأٍزٔواه 

 اُولهاد ٝاٌُلبءاد اُغل٣لح. 
     

إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ اُشوًخ رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ  

 أظٜبه هلهارْٜ ًٝلبءارْٜ. 
     

رؼَٔ اُشوًخ ثبٍزٔواه ػ٠ِ ى٣بكح أطُٜٞب  

 )ٓٞعٞكارٜب أُزلاُٝخ ٝاُضبثزٚ(
     

  ػوٝع أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد

ارلن  اُلووح  

 رٔبٓب

لا  ٓؾب٣ل أرلن 

 أرلن

لاأرلن  

اؽلا

 هبً 

رؼَٔ اُشوًخ ثأٍزٔواه ػ٠ِ رقط٢ اُؾٍِٞ  

اُزو٤ِل٣خ ٝاُجؾش كٝٓبً ػ٠ِ اُؼوٝع اُغل٣لح 

 أُج٤٘خ ػ٠ِ الاثزٌبه. 

     

رول٣ْ اُشوًخ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُِيثبئٖ ٖٓ  

هلهح ػ٠ِ ػوػبُٔ٘غبد  فلاٍ ٓب رٌِٔٚ ٖٓ

 ٝاُقلٓبد اُغل٣لح ٝأُزطٞهح.

     

رج٢٘ اُشوًخ ٍزوار٤غ٤برٜبثبلأٍز٘بك ا٠ُ  

 الاثزٌبه ٝالاثلاع. 
     

 

 

 

 


