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Abstract  
      The aim of this study is to design a program for information 

system in order to operate the MRPII. This will be done by using 

Matlab program to identify the capabilities of Business and 

Economics College in facing the large number of students yearly 

with the availability of the current resources to teach students,for 

example, physical resources and semi- fixed (lecturers). This 

large number has been considered as a high pressure with high 

consuming for the current resources and the information clarify. 

IT program is aperated in the study by applying it on the college 

andit resources in the teaching processes for four years from 

2012   to 2016. The main findings of this study were the need for 

extra   lecturers especially in the Accounting adding three 

classrooms in business administrationdept . and statistics dept., in 

addition to four labsfor Business Administration and statistics 

Departments. This study recommends that, the college  needs 

support to increase the number of lecturers, additional  

classrooms and Laps according to the five department 

requirements. 
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 تصوين نظام هعلوهاث لتشغيل نظام 
 تخطيط هوارد التصنيع

 MRPII دساسح حالح )كلٍح الإداسج والاقتصاد : 

 (خاهؼح الثصشج
  م.م. زيد صادق ماجد                                                        

 المستخلص

تعتمد الدراسة الحالية على تصميم برنامج نظم معلوماات لتغالين نظاام تط اي  ماوارد          
للتعار  علاى امناناات نلياة اةدارة Matlab ما  طا ن اساتطدام برناامج MRPII التصاني  الااا 

واةقتصااد  يام مواة اة الدياادات النبياارة الحاصالة يام اعاداد ال لبااة الايي  ينبلاو  يي اا ساانويا   
ماا  بنااام المااوارد المتاحااة امام ااا لتاادريت ال لبااة اابتااة مااان المااوارد الماديااة وغااب  اابتااة مااان 

ن ضااال ا  واضاااحا  علاااي م مااا  اسااات  ا انبااار للماااوارد المساااتطدمة يااام التدريسااايي   و ااايا يغااان
 العملية التدريسية وعدم ايصان المعلومة بغنن متنامن الى ال لبة.

وقاد قامات الدراساة بتغالين برناامج نظام المعلوماات علاى ماوارد النلياة الداطلاة يام عملياة      
وتوصلت الدراساة الاى  2102/2100الى  2102/2102التدريت ولمدة ارب  سنوات م  عام 

عادد ما  اةساتنتاةات نااا  ابرد اا  الحاةاة الااى تدريسايي  اضااييي  لسااد الانن  الحاصان ياام 
قساااام المحاساااابة وااااا ث قاعااااات لنساااام  دارة اةعمااااان واةحصااااام وارباااا  مطتباااارات لنساااام ادارة 

المطتبرات والناعات و  الأساتية  اةعمان  وعلى غرار اةستنتاةات اوصت الدراسة بديادة عدد 
 وحسب حاةة اةقسام العلمية الطمسة.

 

 

 

 

  العاشرالمجلد  ●

الواحد والعشرونالعدد  ●  

  2102  2تشرين ●

5/0/2102 استلام البحث: ●  

4/2102 /3 قبول النشر: ●  
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 : الوٌهدٍح وتؼض دساساخ الساتقح  ور الاولــالمح

 أولاً: هٌهدٍح الذساسح 

 هشكلح الذساسح  -1

ر١ٌٛف ػلك  اٌٝ رؾم١ك ا٘لافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي الاكاهح ٚالالزظبك رَؼٝ و١ٍخ     

اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌطٍجخ, ٚرٕؾظو ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب لاعواء 

ِبث١ٓ الاٍزبم وّٛهك ثشوٞ هئ١ٌ ٚاٌمبػبد ٍِٚؾمبرٙب  ٚاٌىزت  ٘نٖ اٌّٛاهك

 ِٚقزجواد اٌؾبٍجبد ٚالاعٙيح الافوٜ وّٛهك ِبكٞ.

ػٍٝ  ٚثؼل اٌّلاؽظخ اٌمو٠جخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وزله٠َٟ فٟ اٌى١ٍخ مارٙب ٚالاؽلاع

ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ  الأٍبرنح  ٚ ٌّؼوفخ اػلاك اٌطٍجخٔشواد الاؽظبء اٌغبِؼٟ 

لاهثغ ٍٕٛاد ِززب١ٌخ فٟ الَبَ اٌى١ٍخ اٌقَّخ اثزلاءاً ِٓ ٍٕخ  الافوٜ,

 2012فىبٔذ اػلاك اٌطٍجخ ٟ٘)2103/ 2102طؼٛكاً اٌٝ  2102/2102

 001ٚ  002ٚ  013٘ٛ ) الأٍبرنح  ( ث١ّٕب اػلاك 2103ٚ 1100ٚ  2221ٚ

 الأٍبرنح  ٌّشىٍخ ِٓ فلاي اعواء ِمبهٔخ ث١ٓ اػلاك اٌطٍجخ ٚ( ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ا001ٚ

ث١ٓ إٌَخ  الأٍبرنح  ِٓ ٍٕخ اٌٝ افوٜ, أم ٔلاؽع اْ ٕ٘بن ى٠بكح ثأػلاك اٌطٍجخ ٚ

فمؾ,٘نا ٠ؼٕٟ ثبْ  1ٚى٠بكح اٌزله١١َ٠ٓ ثّملاه  ؽبٌجبً  211الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِملاهح 

ا اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍَٕٛاد اٌّزجم١خ ٚ٘ىن ,رله١١َ٠ٓ 1ؽبٌجبً ثــ  211اٌى١ٍخ ٍزٛاعٗ 

ػلك  ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌَٕخ اٌَبثمخ ٌٙب, فمل أقفغ 2102/2103ػلا إٌَخ الاف١وح 

 رله١َ٠ٓ فمؾ ٚاما ِب لّٕب ثّمبهٔخ إٌَخ الاٌٚٝ ثبلاف١وح 1ٚى٠بكح  232اٌطٍجخ اٌٝ 

 3ملاه ث١ّٕب اهرفؼذ اػلاك اٌزله١١َ٠ٓ ثّ 221ٔغل اْ اػلاك اٌطٍجخ اهرفغ ثّملاه 

 3ؽبٌجبً ثـ  221فمؾ, فًٙ ٠ّىٓ ِمبثٍخ اٌي٠بكح اٌؾبطٍخ ثأػلاك اٌطٍجخ ٚاٌجبٌغخ 

رله١١َ٠ٓ ػٍٝ ِلٜ اهثغ ٍٕٛاد, ِٓ ٘نا ٠زؼؾجأْ ٕ٘بن اهرفبػبً ػب١ٌبً ثَٕجخ 

الاِو اٌنٞ ١ٍٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ أكؤُ٘ فٟ  ,الأٍبرنحاٍزغلاي أُ٘ ِٛهك ثشوٞ ٚ٘ٛ 

بٔت, ِٚٓ عبٔت افو ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌّٛاهك ا٠ظبي اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٘نا ِٓ ع

اٌّبك٠خ الافوٜ اٌزٟ ٠زؼنه موو٘ب ٕ٘ب ٌزغٕت الاؽبٌخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاؽلاع ػ١ٍٙب 

 فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ.

ثبٌزبٌٟ َٔزٕزظ ثأْ ٕ٘بن لظٛهاً فٟ ر١ٌٛفخ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّبد      

 اٌزؼ١ٍّخ ٌزؼ١ٍُ اٌطٍجخ.

ٌؾً اٌّشىٍخ  MRPIIَ اٌجبؽش ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ ٌنٌه اٍزقلا      

 ػٍلا ٚفك اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:

والوادٌح لاتوام الؼولٍاخ التؼلٍوٍح,هل اى  الؼذد الوطلىتوي الوىاسد الثششٌح )هاهى

 الوىاسد الثششٌح والوادٌح الوتاحح تٌسدن هغ اػذاد الطلثح الوتىاخذٌي(

 اهوٍح الذساسح -2

رورجؾ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّغزّغ وٛٔٙب طوػ ٠لي ػٍٝ       

أػبفخ اٌٝ ا١ّ٘خ اٌّقوعبد اٌزٟ رملِٙب رٍه اٌّإٍَبد ,ػ١ٍّخ اٌشؼٛة ٚصمبفزٙب

٠ٍٕٛبً ٚثأػلاك وج١وح ٚثزقظظبد ِقزٍفخ روفل ثٙب ٔفَٙب ٚرملَ عيء وج١و ِٕٙب, 
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لافوٜ ٚثٛطف و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ا

عيءاً ِّٙبً ِٓ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, فٟٙ رملَ ٠ٍٕٛبً فٌّ كفؼبد ِٓ اٌقو٠غ١ٓ 

 ٚثقٌّ رقظظبد ِّٙٗ رؾزبط ا١ٌٙب وً إٌّظّبد كْٚ اٍزضٕبء.

ِبرملَ ٠ٛػؼ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّىبْ اٌنٞ ٍزغوٜ ثٗ, اِب ا١ّ٘خ اٌّٛػٛع 

اٌزظ١ٕغ اٌلاىِخ  ٟ ٠ووي ػٍٝ ؽً ِشىٍخ رٛف١و ِٛاهكفزوعغ اٌٝ اْ اٌجؾش اٌؾبٌ

ٌٍى١ٍخ ٚ ثبٌؼلك اٌّطٍٛة ٚؽَت اػلاك ؽٍجخ اٌى١ٍخ,ِٓ فلاي رطج١ك ٔظبَ رقط١ؾ 

ٚرشغ١ٍٗ ثٛاٍطخ ثؤبِظ ٔظُ ِؼٍِٛبد ٌزؾل٠ل اٌّٛاهك MRPIIِٛاهك اٌزظ١ٕغ 

 اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌ.

 اهذاف الذساسح -3

 الا٘لاف اٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب فٟ إٌمبؽ الار١خ : رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ

 رظ١ُّ ثؤبِظ ٔظُ ِؼٍِٛبد ِؾٍٛت ٌزشغ١ً ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ  - أ

 ( اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ اػلاك ؽٍجخ اٌى١ٍخ.الأٍبرنح  رؾل٠ل ػلك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ) - ة

رؾل٠ل اػلاك اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌنٞ رزٕبٍت ٚاػلاك ؽٍجخ اٌى١ٍخ ِضً )اٌمبػبد  - د

 اٌَجٛهاد اٌىزت اٌّقزجواد(.

 (.الأٍبرنح  اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ) - س

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزغلاي اٌّٛاهك الافوٜ اٌّزّضٍخ  ثـ )اٌمبػبد اٌَجٛهاد اٌىزت  - ط

 اٌّقزجواد(.

 تٍاًاخ الذساسح  -4

 ٚرزىْٛ ِٓ عبٔج١ٓ ٚوّب ٠ٍٟ:

بكه اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ ٚشجىخ اٌّىزجٟ: اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػلك ِقزٍف ِٓ اٌّظ -أ

 الأزؤذ   ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ.

اٌؼٍّٟ: الاػزّبك ػٍٝ ٔشواد الاؽظبء اٌغبِؼٟ ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ٌلاػٛاَ  -ة

 2103-2102ٚ 2102-2101ٚ 2101-2102ٚ  2102-2102اٌلها١ٍخ 

 ادواخ الذساسح  -5

 Matlab,(Version 8.2)ثؤبِظ  -0

 .MRPIIٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ  -2

 حذود الذساسح -6

 21/02/2103ٌٚغب٠خ  21/1/2103:  الحذود الزهاًٍح - أ

 : و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌجظوح الحذود الوكاًٍح - ة

 هدتوغ وػٌٍح الذساسح -7

 اٌّغزّغ :و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌجظوح. - أ

اٌى١ٍخ(, ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌؼ١ٕخ : رّضٍذ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ )اٍبرنح  - ة

 )اٌمبػبد اٌلها١ٍخ, اٌَجٛهاد, اٌىزت, ِقزجواد اٌؾبٍجبد(.
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 ثاًٍاً: تؼض الذساساخ الساتقح 

رٙزُ ٘نٖ اٌفموح ثؼوع ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚرمَُ اٌٝ  

 ل١َّٓ ّ٘ب :

 الذساساخ الؼشتٍح  – 1

 (2005 ,دساسح )ػلىاى - أ

ػٌىاى 

 الذساسح
 تصوٍن ًظام هؼلىهاخ لتخطٍط هىاسد الصٍاًح )ًظام هقتشذ(

ص
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

خــ
ول

ال
 

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رظ١ُّ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌزقط١ؾ الاؽز١بعبد ِٓ      

اٌّٛاهك اٌلاىِخ لأغبى اػّبي اٌظ١بٔخ فٟ اٌشووخ ا١ٌٍج١خ ٌٍؾل٠ل ٚاٌظٍت ثّب 

٠ؾممخ ٘نا إٌظبَ ِٓ فٛائل ػل٠لح اٌٝ ث١ئخ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ اٌشووخ ِٓ ؽ١ش 

بٔخ اٌوئ١َ١خ اٌّؾلكح ٚفك الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاهك ٚعلٌٚزٙب ٚفك ػ١ٍّبد اٌظ١

افك ىِٕٟ ِؾلك. ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش رُ اٌم١بَ ثزظ١ُّ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌّؾبوبح 

٠زىْٛ إٌظبَ اٌّظُّ ِٓ  MRP2ػوف ثأٍُ ,ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌظ١بٔخ

اٌوئ١َخ ٟٚ٘ : ٚؽلاد اٌلفٛي اٌٝ  Modulesِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽلاد اٌّزىبٍِخ 

اٌّقوعبد, ٚرزىْٛ وً ٘نٖ اٌٛؽلاد ِٓ  ٚؽلاد ,ٚؽلاد اٌّؼبٌغخ ,إٌظبَ

 ٍِفبً رىْٛ ثّغّٛػٙب لبػلح ث١بٔبد إٌظبَ.  011ٚؽلاد فوػ١خ رزىْٛ ِٓ 

فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ  (MRP2ٚللرٛطً اٌجؾش ِٓ فلاي ٔزبئظ رٕف١ن ٔظبَ )     

اٌٝ كلخ رٕف١ن الا٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ إٌظبَ اٌٝ رؾم١مٙب ِٚٓ اّ٘ٙب اِىب١ٔخ رقط١ؾ 

بد ِٓ ِٛاهك اٌظ١بٔخ ٚعلٌٚزٙب ٚفك اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّقططخ لأغبى الاؽز١بع

اػّبي اٌظ١بٔخ, ِغ اِىب١ٔخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزٟ رؾظً فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًّ 

اٌّٛاهك ػٍٝ ِواوي اكاء اػّبي اٌظ١بٔخ فٟ اٌشووخ. اػبفخ اٌٝ ر١ٙئخ اٌّؼٍِٛبد 

 ١ئخ ػ١ٍّبد أغبى اٌظ١بٔخ.اٌلاىِخ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب ِزقن اٌمواه فٟ ِب ٠زؼٍك ثج

اٌّظُّ  MRP2وّب رؼّٓ ثؼغ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب. ػوٚهح اػزّبك ٔظبَ      

ٌج١ئخ اػّبي اٌظ١بٔخ ٌٍشووخ اٌّجؾٛصخ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ ِؼبٌغخ اٌزغ١واد اٌزٟ 

 ,فٙٛ ٠ؼل اوضو ِلاءِخ ٌج١ئخ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ثبٌشووخ ,رؾلس فٟ ث١ئخ ػًّ إٌظبَ

فؼلاً ػٓ اْ رٕف١ن إٌظبَ ٠زطٍت ػوٚهح ر١ٙئخ اٌّلاوبد اٌف١ٕخ ماد اٌقجوح 

اٌّزقظظخ ثؼًّ إٌظبَ, ِغ ػوٚهح رؾل٠ل اٌّلفلاد الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب 

رٕف١ن إٌظبَ ِٓ علٌٚخ هئ١َخ ٌٍظ١بٔخ رَُٙ فٟ أغبػ إٌظبَ ثبٌشووخ ثشىً 

 وفٛء ٚفبػً.
 

 (2007دساسح )سشٍذ,-ب

ػٌىاى 

 الذساسح

تخطٍط الوىاسد لوؤسساخ تؼلٍوٍح اًتاخٍح )تالتطثٍق ػلى اػذادٌح الدزٌشج 

 الصٌاػٍح فً الوىصل(

ص
ـــ

ـــ
خ

ول
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٠ؾؼٝ ِٛػٛع رقط١ؾ اٍزقلاِبد اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثّىبٔخ ١ِّيح ؽب١ٌبً 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٔظواً ٌٍزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ٌٕظبَ اٌزغبهح اٌؼبٌّٟ, 

ػٓ إٌلهح إٌَج١خ ٌٍّٛاهك, ٚلاغواثخ ِٓ رطٛه اٌزم١ٕبد اٌّؼبطوح  فؼلاً 

 ٚالاٍب١ٌت اٌى١ّخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف.

فٟ اٌّملِخ, ٚمٌه ػٍٝ َِزٜٛ  (MRP)٠ٚمف ٔظبَ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌظٕبػ١خ 
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الأزبط. ٚرجمىَّئٍخ اٌزقط١ؾ ػٍٝ َِزٜٛ اٌقلِبد ثؾبعخ ِبٍخ ٌٍجؾش, ِٓ ٕ٘ب 

اٌزٟ رزٍقض فٟ و١ف١خ رفؼ١ً وفبءح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ  ثلأد فىوح ٘نا اٌجؾش

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِزقن٠ٓ ِٓ اػلا٠خ اٌغي٠وح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌّٛطً ١ِلا١ٔبً 

 ٌٍلهاٍخ. 

 Education) (ERP)ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ رى١١ف إٌظبَ اؽٍك ػ١ٍخ ٔظبَ 

Resources Planning ) 

اٌجؾش أزٙٝ اٌٝ ٔز١غخ رزٍقض فٟ ا٠غبك ٍجً ٌٚؼً ِٓ اٌّف١ل اْ ٔش١و اٌٝ اْ ٘نا 

 ِٚؼب١٠و و١ّخ ٌزؾم١ك اٌزقط١ؾ الأَت ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ.

ٚٔإول أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ عبءد ِزّّٗ ٌلهاٍبد ٍبثمخ, فمل رؼّٓ اٌجؾش ِؼبٌغخ  

فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍّٛائّخ ث١ّٕٙب ٌٍٚٛطٛي اٌٝ ِب ا١ٍّٕبٖ  (MRP()SRP)َِأٌخ 

(ERP,)  ٠ىٓ اٌجؾش ٔظو٠بً طوفبً, ثً ٠ؼىٌ عبٔت اٌزطج١ك ٌٍج١بٔبد ٌُٚ

 اٌَّزقٍظخ ٌٛؽلح اٌلهاٍخ, ٟٚ٘ ئػلاك٠خ اٌغي٠وح فٟ اٌّٛطً.
 

 (2011دساسح )حثٍة و الصثاؽ,-ج

ػٌىاى 

 الذساسح
 فً قطاع التؼلٍن الؼالً MRPIIأستخذام ًظام التخطٍط لوىاسد التصٌٍغ 
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فٟ اٌزقط١ؾ  MRPIIرزٕبٚي اٌلهاٍخ ٘نٖ اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ ٌّٛاهك اٌزظ١ٕغ 

ٌٍلاهٍخ اٌغبِؼ١خ الا١ٌٚخ ٌمَُ الالزظبك, و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك, عبِؼخ 

اٌَّزٕظو٠خ, ٚمٌه ثٙلف كهاٍخ اِىب١ٔخ رأ١ً٘ أظّخ اٌزقط١ؾ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ 

ٓ اٌزمبه٠و اٌّملِخ ِٓ رٍه الأزبط ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚالاٍزفبكح ِ

الأظّخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزقلاَ الافؼً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ, ِٚٓ 

رٍه اٌمواهاد رؾل٠ل اٌؼلك إٌّبٍت ِٓ اٌطٍجخ اٌنٞ ٠َزط١غ اٌمَُ اٍز١ؼبثُٙ, 

ٚعوٜ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لاٍزغلاي اٌمبػبد اٌلها١ٍخ 

 .MRPIIٚؽبلبد اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ػٕل اػلاك رمبه٠و ٚاٌّقزجواد 

فٟ ؽمً  MRPIIرزّضً اثوى اٍزٕزبعبد اٌلهاٍخ ثأِىب١ٔخ رٛظ١ف ٔظبَ     

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٚػلَ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ اٌزوو١جخ اٌف١ٕخ ٌٍّٕزظ )شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ 

الزظبك( ػٍٟ ثم١خ الَبَ اٌى١ٍخ اٚ ػٍٝ الَبَ الالزظبك فٟ اٌغبِؼبد الافوٜ, 

ٚمٌه لافزلاف رٍه اٌزوو١جخ ػٍٝ ٚفك إٌظبَ اٌلهاٍٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌى١ٍخ, 

وح افوٜ, ف١ّب رّضٍذ اثوى اٌزٛط١بد ثأعواء ٚإٌّٙبط اٌلهاٍٟ, ٌٚؼٛاًِ ِزغ١

اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك أظّخ افوٜ ِٓ أظّخ اٌزقط١ؾ ٚا١ٌَطوح 

ٌزلػ١ُ كلخ  ERPفٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً ٔظبَ اٌزقط١ؾ ٌّٛاهك اٌشووخ 

 ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ فٟ رٍه اٌّإٍَبد.
 

 الذساساخ الاًكلٍزٌح -2

 (Ip&Kam,1998 ) دساسح - أ

ػٌىاى 

 الذساسح

An Education and Training Model for Manufacturing 
Resources Planning 

 ًوىرج التؼلٍن والتذسٌة لتخطٍط هىاسد التصٌٍغ



 
 

 م.م. زيد صادق ماجد .....
  

   89               / جامعة البصرةمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد 

 

ص
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
خ

ول
ال

 

(٘ٛ ِٓ إٌظُ الاكاه٠خ MRP2ِٓ اٌٍَُّ ثٗ اْ ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ)   

ٌٚٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌّّزبى, ٚعلٌٚخ اٌطبلخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملَ اٌفؼبٌخ 

فلِخ وج١وح ٌٍؼّلاء ٚرؾم١ك ِىبٍت ػب١ٌخ فٟ الأزبط ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ 

ٚأقفبع اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ثشىً وج١و. ٚلل ؽبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ شووبد  ,اٌّقيْٚ

ٕظبَ ٠ٚؼجو ػٓ ( ٚالاْ اٌؼل٠ل ُِٕٙ ٠َزقلَ اMRP2ٌاٌؼبٌُ رٕف١ن ٔظبَ اٌـــ )

اهر١بؽٗ ٚاٌوػب ػٓ اٌؼًّ, ٕٚ٘بن شووبد افوٜ فشٍذ فٟ رٕف١ن إٌظبَ ٚ٘نا 

اِب اٌَجت اٌضبٟٔ  ,٠وعغ اٌٝ ٍجت ػلَ فُٙ و١ف١خ ػًّ إٌظبَ ٚاٌزله٠ت ػ١ٍٗ

فٙٛ اٍزقلاَ الاشقبص ثللاً ِٓ اٌؾٛا١ٍت, فؼلاً ػٓ ِب رملَ فبْ اٌمٛح اٌلافؼخ 

وّب اْ اٌزله٠ت ٠غت اْ لا٠مزظو ػٍٝ  ,شووخٌزٕف١ن إٌظبَ رأرٟ ِٓ اكاهح اٌ

 إٌّٙل١ٍٓ فمؾ ثً اٌّل٠وْٚ ا٠ؼبً.

رمزوػ ٘نٖ اٌٛهلخ ثؤبِظ ػبَ ٌزله٠ت إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌطٍجخ ثٙلف فُٙ ِجبكٞء 

( ٚرشغ١ٍٗ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ, مٌه لاْ اٌشووبد كائّبً ِب MRP2اكاهح ٔظبَ )

ػٍٝ ثؤبِظ اٌزشغ١ً  رزشلك ػٍٝ ِوالجخ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ثللاً ِٓ اٌزؼوف

اٌقبص ثٙب. ٚلل رُ رط٠ٛو ثؤبِظ اٌزله٠ت ٌّشوٚػبد طٕبػ١خ وجوٜ ٟٚ٘ 

( ٌغوع اٌزقط١ؾ MRP2ا٠ؼبً رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ فُٙ اٍز١ؼبة ِٚؼوفخ )

ٚاٌزٕف١ن ِٓ فلاي اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاٍطخ كهاٍزُٙ الاوبك١ّ٠خ ٚرطج١مٙب فٟ 

 اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ.

 (Amad-uddin et al,2011دساسح )-ب

ػٌىاى 
 الذساسح

Design & Implementation Of a Bespokt MRPII 
System for a Small and Medium Enterprise (SME) 
Manufacturing Company 

والوتىسطح  لصغٍشج حسة طلة الوشاسٌؼا MRP2 ًظام وتٌفٍز تصوٍن
(SMEلششكح ) تصٌٍغ 
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 شووبد رؾزبط اٌؼب١ٌّخ، اٌج١ئخ فٟ إٌّبفَخ ٚى٠بكح اٌىج١وح ٌٍزؾل٠بد ٔظوا

 ( MPCِٓاٌزؾىُ ) ٚأٔظّخ اٌزظ١ٕغ رقط١ؾ ػٍٝ اْ روو١ي ئٌٝ اٌزظ١ٕغ

 ٔظبَ ٚرٕف١ن رظ١ُّ فٟ اٌجؾض١خ اٌٛهلخ ٘نٖ رَُٙ رٕبف١َخ. ١ِيح وَت أعً

(2MRP) ا٠ؼبً عبٔت  ٚرغطٟ. ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد ٌشووخ

 ؽب١ٌبً فٟ شووخ اٌّزبؽخ2MRP ٚMPCٔظبَُِٙ ٚ٘ٛ اٌزأول ِٓ 

اٌّؼ١ٕخ. ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً رُ رظ١ُّ  ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشوٚػبد

( عل٠ل ِٚطٛه فظ١ظبً ٌٍشووخ اٌّجؾٛصخ, ِٓ فلاي MRP2ٔظبَ )

 MPC( :اكاح ٌزقط١ؾ ٔظبَ اٌـ MS AccessٚVisual Basicاٍزقلاَ )

اٌملهاد  (ٌزقط١ؾDMاٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٚؽلاد أكاهح اٌطٍت )

(RCCP،) ٚاٌغلٌٚخ ( اٌوئ١َخ ٌلإٔزبطMPS،) اٌّبك٠خا اٌّزطٍجبد 

 رُ ٚلل (.CRPاٌزقط١ؾ ) ػٍٝ اٌملهح ِٚزطٍجبد (،MRPٌزقط١ؾ )

 شووخ فٟ اٌّٛعٛكح اٌؾم١م١خ اٌزظ١ٕغ ث١ئخ فٟ MRP 2إٌظبَ افزجبه

 ئ٠غبث١خ.اػبفخ اٌٝ اْ إٌزبئظ ٚوبٔذ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌّشبه٠غ

 اٌقبص ثُٙ،MRP2 ٚرٕف١ن ٠ّىٕبْ رظ١ُّ ٚاٌّزٍٛطخ اٌظغ١وح اٌشووبد

 ٚاٌجوِغ١بد اٌٛلذ، ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ثبٍزقلاَ ٚمٌه ٌزظ١ٕغ، ٚفٟ ث١ئزّٙب

 اٌّب١ٌخ. ٚاٌّٛاهك
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 (Yazici et al,2016دساسح ) -ج 

ػٕٛاْ 

 اٌلهاٍخ

A New Extended MILP MRP Approach to Production 

Planning and Its Application in the Jewelry Industry 

فً تخطٍط الاًتاج وتطثٍقح فً  MILP MRPالوٌهح الدذٌذ والوىسغ لـ 

 صٌاػح الودىهشاخ

ض
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
قـ

ٍّ
اٌ

 

ئكاهح رلفك اٌّٛاك اٌؼىَٟ ٠ؼل ِٓ الاِٛه اٌّّٙٗ, ِضً ئػبكح اٌزل٠ٚو 

ٚلل رٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِشىٍخ رقط١ؾ الأزبط  الأزبط,ٚالاٍزقلاَ ٚاٌزظ١ٕغ فٟ ث١ئخ 

اٌنٞ ٠زؼّٓ أػبكح اٍزقلاَ اٌقوكح ٚرل٠ٚو إٌفب٠بد اٌزٟ رؾلس فٟ ِقزٍف 

ِواؽً ػ١ٍّخ الأزبط, ٚاػبكح رظ١ٕؼٙب ٚرل٠ٚو٘ب وؼٛائل فٟ ؽٍمخ ِغٍمخ فٟ ث١ئخ 

 ٍٍٍَخ اٌزغ١ٙي. 

ثوِغخ فط١خ  (, ٠مزوػMRPٚاْ رقط١ؾ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاك اٌٍّٛغ )

اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبَ اٌزلفك الاِبِٟ اػبفخ اٌٝ (MILPطؾ١ؾخ ِقزٍطخ  ٟ٘ )

اٌؼىَٟ ِٓ اٌّٛاك, ٚلل رُ رط٠ٛو ٘نا إٌّٛمط ٌظٕبػخ اٌّغٛ٘واد فٟ 

روو١ب,اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌن٘ت وّٛهك هئ١ٌ ٌلأزبط, ثٙلف ئكاهح اٌزلفمبد اٌؼى١َخ 

ك اٌفبئلح ِٓ اٌّٛاهك, ٚثبٌٕظو اٌٝ ٌٍّٛاك وغيء ِٓ رقط١ؾ الأزبط ٌغوع رؾم١

لا٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٗ, ف١زؾٛي إٌّٛط اٌّمزوػ اٌٝ ّٔٛمط  اْ رلفك اٌّٛاك اٌؼىَٟ

ػجبثٟ ٠ملَ ِواعؼخ افؼً ٌقطخ الأزبط ٚطٕبػخ اٌمواه,٠ٚزُ فؾض إٌّٛمط 

 اٌّمزوػ ِٓ فلاي كهاٍخ اِىب١ٔخ اٌزطج١ك ٚثىفبءح.
 

 وهىقغ الذساسح الحالٍح هٌهاثالثاً: هٌاقشح الذساساخ الساتقح 

ِٓ  (MRP2)رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌَبثمخ ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ -1

اٚعٗ ٚاٍزقلاِبد ِقزٍفخ ٌؾً ِشىٍخ ِؼ١ٕخ, ٚثمطبػبد ِقزٍفخ فّٕٙب ِب أعو٠فٟ 

( اٌزٟ لبَ فلاٌٙب ثزظ١ُّ ٔظبَ 2112لطبع اٌؾل٠ل ٚاٌظٍت ِضً كهاٍخ )ػٍٛاْ,

( فىبٔذ فٟ لطبع اٌزوث١خ 2111(,اِب كهاٍخ )هش١ل,MRP2زٕف١ن ٔظبَ )ِؼٍِٛبد ٌ

( ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظبَ اٍّبٖ (MRP,SRPٚأػزّلد ػٍٝ ؽو٠مخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ 

(,فٟ ؽ١ٓ وبٔذ كهاٍخ )ؽج١ت education Resources Plannig) (ERPثــ)

( فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك,ثأػزّبك ٔظبَ 2100ٚاٌظجبؽ ٚ

( ٌٍٛطٛي اٌٝ الاٍزقلاَ الافؼً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ MRPIIرقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ)

 اِبَ اٌمَُ, ِٓ لبػبد ٚاٍبرنح ٚغ١و٘ب.

( MRP2ِؼظُ اٌلهاٍبد الاعٕج١خ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجبؽش رؼزّل ػٍٝ ٔظبَ اٌـ  ) -2

 Amad-Uddin etاصٕبْ ِٕٙب فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ ِضً كهاٍخ ) ؽ١ش اعو٠ذ

al,2011ٌا )(زٟ لبِذ ثزظ١ُّ ٔظبَ اٌـMRP2ثأػزّبك ػلك ِٓ اٌجواِظ ),  ث١ّٕب

, ونٌه MILP)(ثوِغخ فط١خ طؾ١ؾخ ٟ٘ )yazici et al,2016الزوؽذ كهاٍخ )

(فٟ الزوػ ثؤبِظ ٌٚىٕٗ ٌزله٠ت إٌّٙل١ٍٓ Ip&Kam,1998اٌؾبٌخ ثبٌَٕجخ ٌلهاٍخ )

 ١خ.(ٚرطج١مخ فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػMRP2ٚاٌطٍجخ ثٙلف رىبًِ فُٙ ٔظبَ)

رغوٜ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ  -3

 ,ئكاهح الاػّبي,اٌجظوح ؽ١ش أٙب شٍّذ الَبَ اٌى١ٍخ اٌقَّخ ٟٚ٘, لَُ اٌّؾبٍجخ
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اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ, الالزظبك, الاؽظبء,اٌلهاٍبد اٌظجبؽ١خ, ثأػزّبك ٔظبَ 

ثٙلف ث١بْ و١ف١خ اٍزغلاي اٌّٛاكه اٌّزبؽخ اِبَ  (2MRPرقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ )

اٌى١ٍخ, ٚرٛػ١ؼ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك ٌٍؾظٛي ػٍٝ ع١ً ٠ؾمك فبئلح اوضو ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رملِٙب ٌُٙ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك.

رمزوة اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؼلك ِٓ اٌغٛأت, ِضً كهاٍخ  –4

٠لاؽع اْ ؽبٌخ اٌزمواة ٟ٘ فٟ إٌظبَ اٌَّزقلَ ٚفٟ عبٔت رظ١ُّ ( 2112)ػٍٛاْ,

فٟ ؽ١ٓ اْ اٌزمبهة ث١ٓ ,ثؤبِظ ٔظُ ِؼٍِٛبد, ٌىٓ اٌزجبػل وبْ فٟ ِغبي اٌزطج١ك

( وبٔذ ِٓ ؽ١ش إٌظبَ ٚلطبع اٌزوث١خ, ث١ّٕب 2111اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚكهاٍخ )هش١ل,

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش  ( الاوضو لوثبً ا2100ٌٝوبٔذ كهاٍخ )ؽج١ت ٚاٌظجبؽ ٚ

ٚلطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ  إٌظبَ اٌَّزقلَ

ٌٍٛطٛي اٌٝ الاٍزقلاَ الافؼً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ اِبَ لَُ الالزظبك,  ,اٌَّزٕظو٠خ

( وبْ اٌزمبهة ِٓ عبٔت Amad-uddin et al,2011ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌلهاٍخ )

ٌىٓ الاثزؼبك فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ, اِب اٌلهاٍزبْ اٌّزجم١زبْ فىبْ MRP2ٔظبَ رظ١ُّ 

اٌزمبهة فٟ إٌظبَ اٌَّزقلَ ٚالاثزؼبك فٟ ِغبي اٌزطج١ك ِضً الزواػ ثؤبِظ رله٠ت فٟ 

 yazici et( ٚالزواػ ثوِغخ فط١خ طؾ١ؾخ فٟ كهاٍخ )Ip&Kam,1998كهاٍخ )

al,2016) 

 يـانـور الثـالمح

 الداًة الٌظشي  

 MRPIIاولاً : هفهىم تخطٍط هىاسد التصٌٍغ 

( ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رطٛهد ٚأزشود ثَوػخ فقلاي ٠MRPؼل ٔظبَ )

اٌٝ  021( اىكاك ػلك اٌشووبد اٌزٟ اػزّلد ٘نا إٌظبَ ِٓ 0313-0310اٌفزوح )

شووخ. ٚفٟ اٚافو اٌَجؼ١ٕبد ٚٔز١غخ ٌزطٛه طٕبػخ اٌؾبٍٛة ٚرطج١مبرٗ  0111

ثشىً اوضو فبػ١ٍخ, ئم رٍٛغ ٘نا إٌظبَ  MRPؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو ٔظبَ اٌــثوىد اٌ

 ( 3,ص١ٌ2112شًّ ػٕبطو افوٜ.)ِؾغٛة ٚافوْٚ,

اٚرُ اٍزجلاٌٗ ثٗ, أّب ٘ٛ  MRP٘ٛ ١ٌٌ َٔقخ ِؼلٌخ ِٓ اٌــ MRPIIاْ ٔظبَ اٌـ 

ِؾبٌٚخ ٌز١ٍٛغ ٔطبق رقط١ؾ ِٛاهك الأزبط, ٚاشوان ِغبلاد ٚظ١ف١خ افوٜ كافً 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ MRPخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ, فؼٕلِب ٠زُ ر١ٍٛغ ِفب١ُ٘ اٌــ إٌّظّ

ثؾٍمخ ِغٍمخ ٚثٛظبئف ِقزٍفخ  MRPٚكِغٙب ثأعواءاد طؾ١ؾخ فبٔٗ ١ٍٕزظ ٔظبَ 

اٌولبثخ( ٚكِغٙب ثٕظبَ ِٛؽل فبٔٗ ,اٌؾَبثبد,اكاهح اٌّقيْٚ,ِضً )اٌزٕجإ ثبٌؼ١ٍّبد

( اٌنٞ ٠شًّ ئكاهح Roy,2005,p152) ١ٍMRPIIٕزظ ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ 

اٌنٞ ٠مزظو ػٍٝ رقط١ؾ  MRPِغًّ ِٛاهك إٌّظّخ ِّزلاً اٌٝ ِب ٚهاء ِفَٙٛ اٌـــ 

ؽ١ش أٗ ٠ؼل ٔظبِبً ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٠َزٕل اٌٝ لبػلح  ,ِزطٍجبد ِٛاك الأزبط فمؾ

١غ١خ ث١بٔبد ِشزووخ رىبًِ ٚرَٕك لواهاد الاٍزوار١غ١بد اٌٛظ١ف١خ كػّبً لاٍزوار

(ِٓ 022,ص2100الاػّبي, ام رأفن ِقوعبرٗ ط١غخ اؽز١بعبد ِفظٍخ )اي ف١ؾبْ,

رؾل٠ل اٌّىٛٔبد  اٌؾَبث١خ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب فلاي ل١بَ إٌظبَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد
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ٚاٌّزطٍجبد إٌٙبئ١خ ٌٍؼٕظو, فؼلاً ػٓ أٗ ٔظبَ ٚاٍغ ٠َزقلَ اٌؼلالخ الاػزّبك٠خ 

( ٌنٌه Kumar &Suresh,2008,p121ظ١ٕغ )ٌٍزقط١ؾ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز

٠ىْٛ أوضو طؼٛثخ فٟ اٌزطج١ك, ػ١ٍٗ لأْ الاِو ٠زطٍت اٌزلهط فٟ اٌزطج١ك ثلءاً ثبٌٕٛع 

 (231,ص2113)ِؾَٓ ٚإٌغبه,  MRPIIالاوضو ثَبؽخ ٚطٛلاً اٌٝ 

اؽل ِإٍَٟ ٘نا إٌظبَ ئم ػوفٗ ثأٔٗ "فطخ ِجبهاح اٌزقط١ؾ  ٠Oliver Wightؼزجو 

ٝ ِغًّ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ, اٌز٠َٛك, اٌز٠ًّٛ, إٌٙلٍخ". وّب أٗ ٠َزٕل اٌٝ ٚاٌولبثخ ػٍ

لبػلح ث١بٔبد ٠زُ اٌلفٛي ا١ٌٙب ٚاٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌشووخ ثأوٍّٙب ػٍٝ ٚفك ِزطٍجبد 

 ( Slak et al,2007,p452ٚظ١فخ اٌفوك)

(ثبٔٗ"ٔظبَ ِؾٍٛت ٌّوالجخ اٌّقيْٚ Russell&Taylor,2011,p679ٚػوفٗ )

( ػٍٝ أٗ "ِلفً Stevenson,2012,p526لأزبط " فٟ ؽ١ٓ ػوفٗ )ٚرقط١ؾ ا

ٍِٛغ ٌزقط١ؾ ِٛاهك الأزبط ٚاٌّغبلاد الافوٜ كافً اٌشووخ ٚاٌزّى١ٓ ِٓ رقط١ؾ 

("٘ٛ إٌظبَ Krajewski et al,2013,p562ِزطٍجبد اٌطبلخ"  فٟ ؽ١ٓ ػوفٗ )

ٛ٘و٠خ الافوٜ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٚالاِٛه اٌغ MRPاٌنٞ ٠وثؾ ث١ٓ إٌظبَ الاٍبٍٟ 

 اٌلاػّخ ٌٍؼ١ٍّبد كافً إٌّظّخ"

 MRPIIثاًٍاً : اهذاف وفىائذ ًظام الــ 

 ٠Gargani etّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ ا٘لاف إٌظبَ ِٓ فلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: )     

al,2015,p98) 

 فلِبد اٌلػُ ٌغ١ّغ َِز٠ٛبد الاكاهح لارقبم اٌمواهاد. رمل٠ُ -0

 اٌّٛاهك.ؽَبة رٍمبئٟ ٌؾووخ اٌؼًّ ٚرلفك  -2

٠مَٛ ثبٌؼًّ ػٍٝ اٍبً ِفَٙٛ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ا٠غبك ؽٍمبد رواثؾ  -2

 ٚص١مخ ث١ٓ ٚؽلاد اٌّظٕغ.

 زؾىُ ثبلاكٚاد ٍٚٚبئً ٔمً اٌّٛاكِووي٠خ اٌزقط١ؾ ٚكػُ ٚهُ اٌؼًّ ٚأظّخ اٌ -1

 ا١ٌَطوح ػٍٝ اٚلبد رلفك اٌّٛاك ٚاٌز١ٍَُ ِغ ِوالجخ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد. -2

 (Roy,2005,p155وّب ٠ٍٟ )اِب اٌفٛائل فٟٙ 

 رقف١غ اٌّقيْٚ. -0

 رؾ١َٓ فلِخ اٌؼّلاء. -2

 الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١واد. -2

 اٌزغ١و فٟ اٌطٍت.  -1

 اٌزغ١١و فٟ اٌغلٚي اٌوئ١ٌ. -2

 أزبع١خ افؼً. -3

 اٍزقلاَ افؼً ٌلاكٚاد. -1

 رٛف١و ث١بٔبد ػٍٝ اٍبً اٌؼٕظو. -1

اٌؼبٌٟ فٟ ؽبٌخ ػ١ٍٙب اٌزؼ١ٍُ  فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن فٛائل افوٜ ١ٍؾظً

ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ افؼً ؽبٌٗ ِٓ رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  MRPIIرطج١ك ٔظبَ اٌــ

 اِبِٗ, ٚ٘نٖ اٌفٛائل ٟ٘ وّب ٠ٍٟ:
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 رٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -0

 اهرفبع اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ اٌّزقوع١ٓ. -2

 الاٍزقلاَ الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ. -2

 ف اعياء إٌظبَ.ثٕبء ؽٍمخ هثؾ ث١ٓ ِقزٍ -1

 رٛف١و ِؼٍِٛبد ِزىبٍِخ فٟ لبػلح اٌج١بٔبد رقض اٌّٛاهك ٚاٌطبلبد. -2

 رقط١ؾ افؼً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ ٚرٛى٠ؼٙب ؽَت اٌطٍت. -3

 اٌزى١ف ِغ ؽبٌخ اٌزغ١و اٌؾبطٍخ فٟ ى٠بكح اٚ أقفبع اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ. -1

 MRPIIثالثاً:هذخلاخ وهخشخاخ ًظام الــ 

 الوذخلاخ-0

 الؼولٍاخ التؼلٍوٍحخذولح  - أ

رزّضً و١ّخ الأزبط اٌّطٍٛثخ ثؼلك اٌطٍجخ اٌّطٍٛة رقوعُٙ ػٕل رطج١ك ٔظبَ      

MRPII ُ٠ٚؼل ػلك اٌطٍجخ اٌّزقوع١ٓ َِب٠ٚبً ٌؼلك اٌطٍجخ  ,فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ

اٌّمج١ٌٛٓ ىائل ػلك اٌطٍجخ فٟ فزوح الأزظبه, ٚػٍٝ فوع ٔغبػ وً اٌطٍجخ 

وبفٗ فبٔٗ رؾظً اٌى١ٍخ ػٍٝ ػلك ؽٍجخ ,اٌلها١ٍخ اٌّٛعٛك٠ٓ فٟ وبفخ اٌّواؽً

ِمج١ٌٛٓ علك ِٓ فلاي اشزوان ػلك ِٓ اٌغٙبد ٟ٘)ٚىاهح اٌزقط١ؾ, ٚىاهح 

 (000,ص2100اٌزوث١خ  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ(.)ؽج١ت ٚاٌظجبؽ,

 BORهلف الوىاسد  - ة
ك ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ٍِف ٠ٛػؼ اٌؼلالبد ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطو إٌّظّخ ٚاٌّٛا

ٚاٌّؼلاد ٚاٌٛلذ اٌلاىَ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛاهك الافوٜ اٌّورجطخ ثٙب اػبفخ اٌٝ 

 (krajewski et al,2013,p566و١ّخ الاٍزقلاَ ِٕٙب )

 هلف الوخزوى -ج

ٚ٘ٛ ٍِف ٠زُ رؾل٠ش ث١بٔبرٗ ثأٍزّواه, ٠ٚج١ٓ ؽغُ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ ِمبػل 

٘نا اٌّٛهك اٍبٍبً ػٍٝ ٚلبػبد كها١ٍخ َِٚزٍيِبد افوٜ, ٚلا ٠ؼزّل اٍزقلاَ 

ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍّٛاهك  ,ػلك اٌطٍجخ, ثً ٘ٛ عيء ِٓ اٌّقيْٚ رؾذ ا١ٌل

اٌىزت, اٌَجٛهاد ٚغ١و٘ب ٚلل ٠غوٞ اٍزجلاي اٚ ى٠بكح ٘نٖ ,الافوٜ ِضً الاعٙيح

اح ػٕل رٍفٙب, فمل رؾظً  اٚ اٍزقلاِٙب ٌٕٙب٠خ ػّو٘ب الأزبعٟ ,اٌّٛاهك ٠ٍٕٛبً 

ػٕل ظٙٛه اٌؾبعخ ا١ٌٙب ثَجت لجٛي اػلاك ري٠ل ػٓ اٌطبلخ ى٠بكح فٟ اٌّٛاهك 

الاٍز١ؼبث١خ, ٠ّٚىٓ رم١َُ ٘نٖ اٌّٛاهك اٌٝ ثشو٠خ ِضً اٌطلاة ٚاٌزله١١َ٠ٓ, 

ِٚٛاهك ِىزج١خ ِضً اٌَجٛهاد ٚاٌىزت, ِٚٛاهك اٌطبلخ ِضً اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

ثؼبد( ٌٍؾبٍجبد ٚاٌىٙوثبء ٚالاعٙيح اٌّىزج١خ ِضلاً)اعٙيح الاٍزَٕبؿ ٚاٌطب

 (001,ص2100)ؽج١ت ٚ اٌظجبؽ,

 MRPهخشخاخ ًظام الــ  -1

 ٠ّىٓ اْ ٠ملَ إٌظبَ رمبه٠و رلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ ٚفٟ صلاصخ عٛأت:

 رمو٠و ثي٠بكح اٚ رقف١غ اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ. - أ

 لارّبَ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ. الأٍبرنح  رمو٠و ثبلاػلاك اٌّطٍٛثخ ِٓ  - ة
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ِضً اٌمبػبد اٌلها١ٍخ اٌَجٛهاد اٌىزت ِقزجواد رمو٠و ثبػلاك اٌّٛاهك الافوٜ  - ػ

 اٌؾبٍجبد.

 رمو٠و ثَٕجخ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ - ؿ

 الوحىس الثالث : الداًة التطثٍقً

 أولاً : الوذخلاخ

 خذولح الؼولٍاخ التؼلٍوٍح  -1

لالَبَ اٌى١ٍخ اٌقَّخ, ٌٚىٓ لجً  فٟ ٘نٖ اٌفموح ١ٍزُ علٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ل ِٓ رٛػ١ؼ ػلك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ الَبَ اٌى١ٍخ فلاي إٌَٛاد ٘نا لاث

 ٚؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ : 2102/  2102الاهثغ ثلءاً ِٓ ٍٕخ 

 (0علٚي )

 ػلك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ الَبَ اٌى١ٍخ اٌقَّخ فلاي اهثغ ٍٕٛاد

 إٌَخ اٌلها١ٍخ اٌمَُ
2102  /

2102 

2102  /

2101 

2101  /

2102 

2102  /

2103 

 الالزظبك
ػلك اٌطٍجخ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
211 012 232 011 

ئكاهح 

 الاػّبي

ػلك اٌطٍجخ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
221 211 223 031 

 اٌّؾبٍجخ
ػلك اٌطٍجخ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
210 213 210 022 

 الاؽظبء
ػلك اٌطٍجخ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
013 031 031 011 

اٌؼٍَٛ 

اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ

ػلك اٌطٍجخ اٌّٛعٛك٠ٓ 

 فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ
221 223 203 033 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكاً ػٍٝ الاؽظبء اٌغبِؼٟ

اٌغلٚي اٌّنوٛه آٔفبً ٠ٛػؼ اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ لأهثغ ٍٕٛاد كها١ٍخ فٟ اٌّوؽٍخ 

أم اْ الاػلاك اٌٛاهكح ف١ٗ رّضً )اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ لجٛلاً ِووي٠بً  ,الاٌٚٝ ٌلالَبَ اٌقَّخ

ٚاٌواٍج١ٓ ٚاٌّإع١ٍٓ ٚاٌّولٕخ ل١ٛكُ٘ ِٓ إٌَٛاد اٌَبثمخ( اٞ اٌّٛعٛك٠ٓ فؼلاً فٟ 

 ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٌٍَٕٛاد الاهثغ اٌّنوٛهح آٔفبً.

( 2اٌغلٚي )لالَبَ اٌى١ٍخ اٌقَّخ فبْ  اِب ف١ّب ٠قض علٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ     

 ٠ٛػؾٙب ٚوّب ٠ٍٟ:
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 ( 2علٚي )

 لالَبَ اٌى١ٍخ علٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ

 إٌَخ اٌلها١ٍخ اٌمَُ
2102  /

2103 

2103  /

2101 

2101  /

2101 

2101  /

2103 

 الالزظبك
اٌطٍجخ اٌّطٍٛة ػلك

 رقوعُٙ
002 021 222 011 

ئكاهح 

 الأػّبي

اٌطٍجخ اٌّطٍٛة ػلك

 رقوعُٙ
211 222 221 031 

 اٌّؾبٍجخ
اٌطٍجخ اٌّطٍٛة ػلك

 رقوعُٙ
212 033 230 022 

 الإؽظبء
ػلك اٌطٍجخ 

 اٌّطٍٛة رقوعُٙ
031 022 030 011 

اٌؼٍَٛ 

اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ

ػلك اٌطٍجخ 

 اٌّطٍٛة رقوعُٙ
011 013 212 033 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكاً ػٍٝ الاؽظبء اٌغبِؼٟ

 هلف الطاقح  –2

اٌطبلبد اٌّزٛافوح ٌلٜ الَبَ اٌى١ٍخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ اٌغلٚي اكٔبٖ ٠ٛػؼ 

 ٚاٌزٟ ٍززفبػً ِؼبً ٌزقو٠ظ اٌطٍجخ. 2102/2013

 (2علٚي )

 ؽبلخ اٌى١ٍخ 

 اٌمَُ

  
نح

بر
ٍ

لأ
ا

 

ة
ظب

إٌ
 

د
ػب

مب
اٌ

 

خ 
بل
ط

اٌ

خ 
ث١
ؼب

ز١
ٍ

لا
ا

ػخ
مب
ٌٍ

د 
ها

جٛ
َ

اٌ
 

و 
زج
ق

ِ

د
جب
ٍ

ؾب
اٌ

 

خ 
بل
ط

اٌ

خ 
ث١
ؼب

ز١
ٍ

لا
ا

و
زج
ق

ٍّ
ٌ

د  
ػب

َب
اٌ

خ 
ىِ

لا
اٌ

ي
ّب

لاو
 

ً
ٛ٠

ه
ٍٛ

جى
اٌ

 

 222 11 0 03 12 1 3 21 الالزظبك

ئكاهح 

 الاػّبي
21 01 1 13 01 0 11 232 

 201 11 0 03 11 1 3 20 اٌّؾبٍجخ

 233 011 2 02 31 3 00 03 الاؽظبء

اٌؼٍَٛ 

اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ

23 01 02 12 21 0 32 223 
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 02ٍبػبد ٌلاٍزبم اٌٝ ٠3زواٚػ ث١ٓ  الأٍبرنح  ِلاؽظخ : ِٓ اٌّؼوٚف اْ ٔظبة 

ٍبػخ ٌٍّلهً اٌَّبػل ٌٚغوع رلافٟ الافزلاف فٟ رطج١ك إٌظبَ رُ اؽزَبة 

ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍٕظبة ٚوّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ ػّٛك إٌظبة,

ٌٍطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍمبػبد اٌلها١ٍخ رُ اؽزَبة اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙب ثَجت افزلاف 

 ٍز١ؼبث١خ ث١ٓ لبػخ ٚافوٜ.اٌطبلخ الا

 هلف هٍكل الؼولٍاخ التؼلٍوٍح–3

٠ّضً ١٘ىً اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وً اٌّٛاهك اٌلافٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚ٘ٛمَُ      

اٌٝ أهثؼخ َِز٠ٛبد اثزلاءً ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚطٛلاً اٌٝ رقوط اٌطٍجخ, ئم ٠ٛػؼ 

( الاعٛه ٚاٌوٚارت, اٌّجبٟٔ, اٌَّزٍيِبد, اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ, ٚالاعٙيح 2اٌَّزٜٛ )

( ػلا الاعٛه ٚاٌوٚارت فٟٙ ١ٔ2خ, ٚع١ّٙب رشزون فٟ اٌَّزٜٛ )اٌىٙوثبئ١خ الاٌىزوٚ

(اٌنٞ ٠زؼّٓ 2ٚاٌّٛظفٟ فٟ اٌَّزٜٛ ) الأٍبرنح  رن٘ت ثظٛهح ِجبشوح اٌٝ 

اٌطٍجخ,وزت,ِىزجخ اٌى١ٍخ, اعٙيح اٍزَٕبؿ ٚؽجبػخ, لوؽب١ٍخ, ٠ٚشزون ٘نا اٌَّزٜٛ 

ٚرٕزمً اٌّوؽٍخ ( اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌطٍجخ فٟ اهثغ ِواؽً, 0فٟ اػلاك اٌَّزٜٛ )

( اٌنٞ ٠ّضً اٌّزقوع١ٓ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌَّز٠ٛبد الاهثؼخ 1اٌوثؼخ اٌٝ اٌَّزٜٛ)

 (0فٟ اٌشىً)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التؼلٍوٍح( هخطط هٍكل الؼولٍاخ 1الشكل )                                 

رواتب 

 واجور 

المستو

(1ى )  

المستوى 

(0)  

المستو

(2ى )  

المستو

(3ى )  

 ِجبٟٔ
لبػبد  -

 كها١ٍخ
 ِقزجواد -
 ِجبٟٔ اكاه٠خ-
 غوف اٍبرنح-

 أعٙيح وٙوثبئ١خ اٌىزو١ٔٚخ 

 ؽبٍجبد -

 ؽبٍجبد ِقزجو-

 اعٙيح ػوع-

 اعٙيح افوٜ-

 َِزٍيِبد
 

أكاه٠خ -

 ِٚىزج١خ

 كها١ٍخ-

 ؽبلخ وٙوثبئ١خ 

اٍبرنح ٚ 

 ِٛظف١ٓ 

ؽٍجخ 

  

ِىزجخ  وزت 

 و١ٍخ

أعٙيح 

اٍزَٕبؿ 
 ٚؽبثؼبد

َِزٍيِبد 

 لوؽب١ٍخ  

ِوؽٍخ 

هاثؼخ 

  

ِوؽٍخ 

 صبٌضخ 

ِوؽٍخ 

 صب١ٔخ 

ِوؽٍخ 

 اٌٚٝ  

ؽٍجخ 

 ِزقوع١ٓ
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 هلف حالح الوخزوى  –4

ٚ٘ٛ ٍِف ٠زؼّٓ أٛاع اٌّٛاهك اٌّزبؽخ اِبَ وً لَُ ِٓ الَبَ اٌى١ٍخ 

اٌقَّخ ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ أَ ثشو٠خ, ٠ٚزُ رؾل٠ضخ ؽَت اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ 

 ٌٍىً, فٟ ؽبي اٍزٙلان اٌّٛاك اٌّبك٠خ اٚ ى٠بكح ػلك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ.

 MRPIIثاًٍاً: تصوٍن تشًاهح ًظن هؼلىهاخ لتشغٍل الـــ 

( ٌزظ١ُّ ثؤبِظ ٔظُ ِؼٍِٛبد 1.2اطلاه )Matlabاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ثؤبِظ 

ٌّؾبوبح ٚرشغ١ً ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك اٌزظ١ٕغ, ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ اعياء ٟ٘ 

 وّب٠ٍٟ:

ٌَبػبد ػلك اٍبث١غ اٌلهاٍخ,ػلك ا ,اٌّلفلاد : ٟٚ٘ رشزًّ ػٍٝ اكفبي  -1

ػلك ,الأٍبرنحػلك ٍبػبد ٔظبة  ,اٌجىٍٛه٠ًٛ اٌلاىِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبح

اٌمبػبد ٚؽبلزٙب الاٍز١ؼبث١خ,ػلك اٌّقزجواد ٚؽبلزٙب الاٍز١ؼبث١خ, ٚػلك 

 ٠ٚزُ اكفبي ٘نٖ الاػلاك ثظٛهح ِٕفظٍخ ٌىً لَُ. ,اٌطٍجخ

اٌؼ١ٍّبد : رؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؼبكلاد اٌقبطخ لاؽزَبة اٌؼلك   -2

ٚاٌمبػبد ٚاٌَجٛهاد, ٚاٌّقزجواد, ٚاٌىزت  ,الأٍبرنحٍٛة ِٓ اٌّط

 إٌّٙغ١خ.

 اٌَجٛهاد, اٌمبػبد, ,الأٍبرنح: رٛػؼ اٌؼلك اٌّطٍٛة فؼلاً ِٓ : اٌّقوعبد -3

 اٌّقزجواد, اٌىزت. 

 ِلاؽظخ : ٠زؼبًِ اٌجؤبِظ ِغ وً لَُ ثظٛهح ِٕفظٍخ, اٞ ٔمَٛ ثأكفبي

اٌجؤبِظ)اٌّلفلاد( صُ ٠مَٛ اٌجؤبِظ ِب٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغيء الاٚي ِٓ 

ثؼ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ, ثؼل٘ب ٔؾظً ػٍٝ اٌّقوعبد ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغيء 

الاف١و ِٓ اٌجؤبِظ)اٌّقوعبد(, ٚرؼبك ٘نح اٌقطٛاد وً ِوح ػٕلِب رو٠ل 

 اؽزَبة ِٛاهك اٌمَُ اٌؼٍّٟ.

 ثالثاً : تشغٍل الثشًاهح

 ١خ :٠ّىٓ رشغ١ً اٌجؤبِظ ثبٌقطٛاد اٌزبٌ     

 فزؼ اٌجؤبِظ -0

 Run and timeاٌؼغؾ ػٍٝ ىه  -2

 (2( ٚ)2اكفبي اػلاك اٌّٛاهك اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )  -2

 Enterاػغؾ  -1

 (1ٔؾظً ػٍٝ رمو٠و ٠ٛػؼ اػلاك اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ٚوّب ٟ٘ فٟ اٌغلٚي ) -2

 ٌىً لَُ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزمبه٠و  1ٚ 2اػبكح اٌقطٛاد  -3

 ساتؼاً : ًتائح الثشًاهح 

إٌزبئظ اٌّزؾظٍخ ِٓ رشغ١ً اٌجؤبِظ اٞ اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ فؼلاً  ( ٠ٛػؼ1اٌغلٚي )

 ٌٍؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 ( 1علٚي )

 اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ لارّبَ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌمَُ
ػلك 

  الأٍبرنح  

ػلك 

 اٌمبػبد

ػلك 

 اٌَجٛهاد

ػلك ِقزجو 

 اٌؾبٍجبد
 ػلك اٌىزت

 1111 2 03 1 22 الالزظبك

 3210 1 21 01 22 ئكاهح الاػّبي

 2211 2 21 01 20 اٌّؾبٍجخ

 2310 0 01 3 21 الاؽظبء

اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ
21 00 22 0 

2113 

 اٌّظله:ِٓ أػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؤبِظ 

 خاهساً : هقاسًح الٌتائح 

 ( ِغ1فٟ ٘نح اٌفموح ٍززُ ِمبهٔخ أػلاك اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي )

ِب ِزبػ ِٓ ٘نح اٌّٛاهك اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌّج١ٕخ فٟ 

 (.2( ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )2اٌغلٚي )

 ( ِمبٔخ إٌزبئظ ث١ٓ ِب ِزبػ ِٚطٍٛة ِٓ اٌّٛاهك2اٌغلٚي )
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 1111 2 0 03 03 1 1 22 21 الالزظبك

 3210 1 0 21 01 01 1 22 21 ئكاهح الاػّبي

 2211 2 0 21 03 01 1 20 20 اٌّؾبٍجخ

 2310 0 2 01 02 3 3 21 03 الاؽظبء

اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّظوف١خ
23 21 02 00 21 22 0 0 2113 

 (1(ٚ)2اٌّظله : أػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌغلٚي )
 

 2ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ ٔلاؽع اْ لَُ الالزظبك ٚاكاهح الاػّبي ٠ؾزبط وً ُِٕٙ اٌٝ 

ٌمَُ  2رله١١َ٠ٓ ٚ 01رله١١َ٠ٓ اػبف١١ٓ, فٟ ؽ١ٓ ٠ؾزبط لَُ اٌّؾبٍجخ اٌٝ 

ٌمَُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ, ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بن ى٠بكح فٟ  1الاؽظبء ٚ

اٌزله١١َ٠ٓ ثزله٠ٌ ِبكر١ٓ اٍزغلاي ٘نا اٌّٛهك ٚ٘نا ٚاػؼ ِٓ فلاي ل١بَ ثؼغ 

اٚ صلاس ِٛاك, اِب ثبٌَٕجخ ٌٍمبػبد فىبٔذ اٌؾبعخ الاوضو ٟ٘ ٌمَُ أكاهح الاػّبي 

ٌىً  3لبػبد ٌىً ُِٕٙ, ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍَجٛهاد  2ٚلَُ الاؽظبء ٟٚ٘ 

ُِٕٙ, فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌؾبعخ اٌٝ ِقزجواد اوضو ٟ٘ ِٓ ٔظ١ت لَُ أكاهح 

ىزت إٌّٙغ١خ فبْ اٌؼّٛك اٌقبص ثٙب ٠ٛػؼ اٌؼلك الاػّبي, اِب ثبٌَٕجخ ٌٍ
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اٌّطٍٛة ئم ٠زؼنه ِمبهٔزٗ ِغ ِب ِٛعٛك ِٓ وزت ٌلٜ ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ثَجت رغ١١و 

ثؼغ إٌّب٘ظ ٟٚ٘ غ١و ِزٛفوح فٟ ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ, فؼلاً ػٓ اْ اٌّزٛافو ِٕٙب 

 اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.ٌزله٠ٌ اٌطٍجخ فٟ  الأٍبرنح  ٠ؼل لل٠ّبً اِبَ اٌّظبكه اٌزٟ ٠ؼزّل٘ب 

ِّب رملَ ٔلاؽع ؽبٌخ الاٍزغلاي اٌىج١وح ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ اِبَ اٌى١ٍخ ٚ٘نا ٠إكٞ     

 ,الأٍبرنحاٌٝ ألصبه٘ب ثَوػخ اوجو ِٓ ػّو٘ب الأزبعٟ, ٚرشى١ً ػغؾ ػبيٍ ػٍٝ 

 ثَجت ى٠بكح اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ وً ٍٕخ.

  عــرابـور الــالمح

 الاستٌتاخاخ والتىصٍاخ 

 أولاً: الاستٌتاخاخ

ظٙو اْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ػلك اػبفٟ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ فٟ الالَبَ اٌقَّخ  -0

 ٚوبٔذ اٌؾبعخ الاوجو ٟ٘ فٟ لَُ اٌّؾبٍجخ.

ث١ّٕب  ,رج١ٓ اْ ػلك اٌمبػبد اٌلها١ٍخ فٟ لَُ الالزظبك وبف١خ ٌَل اٌؾبعخ -2

ئم وبٔذ اػٍٝ ؽبعخ ٟ٘ صلاس  ,رؾزبط الالَبَ الافوٜ اٌٝ لبػبد اػبف١خ

 31ؽبٌجبً ٌٍمبػخ, ٚ لَُ الاؽظبء ثطبلخ  13لبػبد ٌمَُ ئكاهح الاػّبي ثطبلخ 

 ؽبٌجبً ٌٍمبػخ, ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍَجٛهاد فٟٙ ِورجطخ ثؼلك اٌمبػبد.

رؾزبط الالَبَ اٌقَّخ اٌٝ ِقزجواد ؽبٍجبد اػبف١خ وبٔذ اػٍٝ ؽبعخ فٟ  -2

٠ؾزبط اٌٝ اهثؼخ ِقزجواد ٚ ثطبلخ اٍز١ؼبث١خ  لَُ أكاهح الاػّبي ام أٗ

 اهثؼ١ٓ ؽبٌجبً. 

 ريا٠ل اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌّواؽً الاٌٚٝ ٍٕخ ثؼل افوٜ. -1

 ثاًٍاً: التىصٍاخ

ى٠بكح ػلك اٌزله١١َ٠ٓ فٟ الَبَ اٌى١ٍخ ٚثبلافض فٟ لَُ اٌّؾبٍجخ, لاْ مٌه  -0

ِٓ ؽبلزُٙ, ٠ٕٚؼىٌ ػٕل ل١بُِٙ ثزله٠ٌ اوضو  الأٍبرنح  ٠شىً ػغطبً ػٍٝ 

 مٌه ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ.

ٍٚ, ٠ز١ؼ فوطخ  -2 ثٕبء لبػبد اػبف١خ لاٍز١ؼبة ػلك اٌطٍجخ ٚرم١َُّٙ ثشىً ِزَب

اػٍٝ فٟ اوزَبة ِؼٍِٛبد اوضو ِٓ اٌزله٠َٟ, ونٌه ى٠بكح ػلك اٌَجٛهاد 

 اٍزٕبكاً اٌٝ ػلك اٌمبػبد.

 ,ؼلك اٌّطٍٛثخفزؼ ِقزجواد ؽبٍجبد عل٠لح ٚؽَت ؽبعخ وً لَُ ٚثبٌ -2

ٍٚ رمو٠جبً ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌٛاؽلح اٚ  ٌٍٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ ِؼٍِٛبد ِزَب

اٌمبػخ اٌٛاؽلح, افؼً ِٓ رم١َُ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٚ اٌمبػخ اٌٝ ٔظف١ٓ وً 

 كل١مخ ِٓ ٚلذ اٌّؾبػوح.  21ٔظف ٠أفن 

٠غت اْ رىْٛ اػلاك اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ اٍزٕبكاً اٌٝ ِب ِزٛافو ٌلٜ اٌى١ٍخ ِٓ  -1

 ِٛاهك, اٚ ى٠بكح اٌّٛاهك ٌوفغ َِزٜٛ ؽبلخ اٌى١ٍخ لاٍز١ؼبة ػلك اوجو.
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 ادر :ـصـالم
 اولاً : الوصادس الؼشتٍح :

("ئكاهح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد" اٌطجؼخ 2100اي ف١ؾبْ,ئ٠ضبه ػجلاٌٙبكٞ) -1

 ثغلاك.-كاه اٌىزت ٚاٌٛصبئك, اٌؼواق,الاٌٚٝ

ٚ  2102-2102ٌلاػٛاَ اٌلها١ٍخ الاؽظبء اٌغبِؼٟ ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك  -2

2102-2101  ٚ2101-2102 ٚ2102-2103 

فٟ رؾ١َٓ ر١١َو ٚظ١فخ MRP اٌــ("كٚه رطج١ك ٔظبَ 2111أِغبٚه,عّبي) -3

الأزبط ٌّإٍَخ طٕبػ١خ:كهاٍخ ؽبٌخ ثبٌّإٍَخ اٌٛؽ١ٕخ لاعٙيح اٌم١بً 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ثبرٕخ,-" عبِؼخ اٌؾبط ٌقؼوٍط١ف-اٌؼبِخ AMCٚاٌّوالجخ 

 ظبك٠خ ٚػٍخ اٌز١١َو لَُ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ,هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح.الالز

("ثٕبء أّٛمط ِزؼلك الا٘لاف ٌزقط١ؾ 2101)ٍٍّبْ كاٚك ِٕبي,ع١ًٍ -4

الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاك : ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ" 

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك. –عبِؼخ ثغلاك  ,هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

"اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزقط١ؾ  (2100) اٌٛ٘بة ػياَ ػجل ٔياه ٚاٌظجبؽ, ؽج١ت, -5

عبِؼخ ,فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ" ِغٍخ إٌّظٛهII  MRPٌّٛاهك اٌزظ١ٕغ

 .022-012, ص03اٌَّزٕظو٠خ, اٌؼلك 

ّٛاك ("رقط١ؾ الاؽز١بعبد ِٓ ا2103ٌفٍف,ٚلبص ٍؼل ٚأؽّل ِؾّل ػجل) -6

ٌٍّؾون اٌىٙوثبئٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼجبث١خ ٌٍشووخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد 

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك,عبِؼخ اٌىٙوثبئ١خ",ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ,

 .031-011,ص31,ػلك22ِغٍل  ثغلاك,

 (" رقط١ؾ اٌّٛاهك ٌّإٍَبد رؼ١ّ١ٍخ أزبع١خ :2111) هش١ل,أٍّبػ١ً اثوا١ُ٘ -7

 ك٠خ اٌغي٠وح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌّٛطً"ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ,ثبٌزطج١ك ػٍٝ اػلا

 .213-222ص ,23ػلك ,12ِغٍل عبِؼخ اٌّٛطً, و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك,

("ئكاهح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد:ِٕٙظ ػ١ٍّخ 2112عبن ),ٍىٛد ٚ ١ِوك٠ش,شبف١و -8

ٍوٚه ػٍٟ اثوا١ُ٘ ٍوٚه, ِٚؾّل ٠ؾ١ٝ ,الاػّبي ثظفؾبد الأزشبه" روعّخ

اٌٍّّىخ  ,إٌّؼُ, كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو إٌّؼُ ثٓ اثوا١ُ٘ اٌؼجل ٚػجل اٌوؽّٓ ػجل

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(" رظ١ُّ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌزقط١ؾ ِٛاهك اٌظ١بٔخ 2112ػٍٛاْ, لبٍُ ٔب٠ف)- -9

)ٔظبَ ِمزوػ("اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌواثغ اٌو٠بكح ٚالاثلاع, عبِؼخ ف١لاكٌف١ب, و١ٍخ 

 20ص-2,ص03/2/2112-02اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ,ٌٍفزوح 

ِؾغٛة,ثَّبْ ف١ظً ٚالاروٚشٟ,ػم١ٍخ ِظطفٝ ٚكاٚك, غَبْ  -11

("ٔظُ اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ػٍٝ الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد", إٌّظّخ اٌؼوث١خ 2112لبٍُ)

 اٌمب٘وح. –عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ,ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ

("ئكاهح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد" 2113) طجبػ ِغ١ل ٚإٌغبه, اٌىو٠ُ ِؾَٓ,ػجل -11

 اٌؼواق-ثغلاك,اٌطجؼخ اٌضبٌضخ,ِىزجخ اٌناووح
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