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ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƵŵŵĂƌǇ
��WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ฀�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚƐ฀�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ďĞ�ƵƉŽŶ�

ƚŚĞ� ^ĞĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉŚĞƚƐ฀� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ฀� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�

ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͘���ŝǀŝůŝǌĞĚ฀�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ͘��ůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�

ŽĨ� 'ŽĚ� �ůŵŝŐŚƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĞĚƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐŽƌĚ฀�

ŵŝůŝƚĂŶĐǇ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŽƌ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŝŐŶŽƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶĞŵŝĞƐ� ŽĨ� /ƐůĂŵ�ĞǆƉůŽŝƚ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�

ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ŽĨ�^ŚĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͘��

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ă�ĨŽƌƟĮĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů฀�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐŚ�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ฀�ƐŽ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵŽĚĞƌŶ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�

ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞ�ďĞŚŝŶĚ�

ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘��tĞ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĂů฀�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ͘

�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶ฀�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ฀�

ƚǁŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ฀�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ฀�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�

ĮƌƐƚ�ƚŽƉŝĐ͗�dŚĞ�ƐŽƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽƌŝŽƵƐ�^ŚĂƌŝĂ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�

ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ͘��dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƐůĂŵ͘��dŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƉŝĐ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ŚƵŵĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ;ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞůͿ฀�

ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ͗�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ � � dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗� ůĞŐĂů� ŐƵŝĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚ฀�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�

ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚ� ŝŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ฀�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�ƚŚĞ�

ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ�ƚŽ�

ďůĞƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ�

ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽŶĞ͘��WƵƌĞ�/ƐůĂŵ�

ƚŚĂƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ฀�ƉƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ฀�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�����������������������������������������
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