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Percentage Errors in financial statement and its reflection on 

tax earnings: - A case study 
 

 

Assist. Lecturer. Siham. M. Gasim    

 

Absract: 

 This research aims to study the percentage of errors in 

financial statements which submitted to General Authority for 

Taxes، and the extent of tax man percentage believe of tax 

authority personal for accepting statements for purposes tax 

accounting.This subject had discussed by the research from 

theoretical framework.  

Cases studied from records of companies department in General 

Authority of Taxes، Basra branch were studied. The researcher 

concludes and gives recommendations that increase confidence 

of financial statements and its adaptation to tax accounting.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 نس بة الخطأ  في القوائم المالية المصادق عليها وانعكاساتها على المتحصلات الضريبي.... 
  

/ جامعة البصرةمجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد                262   

 

  المصادق عليها المصادق عليها   نسبت الخطأ في القىائن الماليتنسبت الخطأ في القىائن الماليت
  وانعكاسها على المتحصلاث الضريبيتوانعكاسها على المتحصلاث الضريبيت

  )دراسح دالح()دراسح دالح(                      
 

     سهام هذوذ جاسن   م.م.                                                                    
 

  

 المستخلص

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ دساعخ ٔغجخ اٌخطؤ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّقبدق ػ١ٍٙب اٌزٟ      

ِٚذٜ لٕبػخ اٌّؾبعت اٌنش٠جٟ ثٙب  ،رمذِٙب اٌؾشوبد اٌٝ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت

ٚلذ رٕبٚي اٌجؾش فٟ عبٔجٗ إٌظشٞ  ،ٚاػزّبد٘ب ِٓ لجٍٗ ٌغشك اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ

اِب فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فزّذ دساعخ ؽبلاد ٌذٜ لغُ  ،اٌّٛام١غ اٌّزوٛسح أٔفب

 اٌؾشوبد فٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت / فشع اٌجقشح.

ٚفٟ مٛئٙب وبٔذ اٌزٛف١بد اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب   ،ذحٚلذ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ اعزٕزبعبد ػ

 ٚاػزّبد٘ب فٟ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ػٍٝ دخً اٌؾشوخ.   ،رؼض٠ض اٌضمخ ٌزٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
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 المقـذهـت
 ًسثح الخطأ في المىائن الواليح

رؼذ اٌنش٠جخ اٌؾش٠بْ اٌّغزٞ لإ٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌذٚي اٌؼبٌُ         

ِٚٛمٛع ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ 

ِٚٓ اٌّؼشٚف اْ ِىّٓ ػًّ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ  ،الالزقبد

خً اٌخبمغ ٌٍنش٠ج١خ  ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ا١ٌٗ فٟ رؾذ٠ذ اٌذ

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ اْ ٘ذٖ  ،اؽزغبة ِمذاس اٌنش٠جخ اٌٛاعت رغذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اٌّىٍف

اٌمٛائُ ٠غت اْ رىْٛ ِذلمخ ِٓ لجً ِشالت اٌؾغبثبد ِٚقبدق ػ١ٍٙب ِٓ ٔمبثخ 

فبٌزغبإي اٌّطشٚػ ٕ٘ب ً٘ اْ  ،اٌّؾبعج١ٓ ١ٌزُ رمذ٠ّٙب اٌٝ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت

الا أٗ فٟ اٌٛالغ اْ  ،٠جٟ ٚاٌّذلك ٠ؼزّذ ٘زٖ اٌمٛائُ ثؾىً ِغٍُ ثٗاٌّؾبعت اٌنش

اٌّؾبعت اٌنش٠جٟ دائّب ِب ٠ض١ش اٌؾىٛن ؽٛي علاِخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚذٜ 

ِقذال١زٙب ٚغبٌجب ِب ٠زؼبسك ِغ ِشالجٟ اٌؾغبثبد ِٕٚظّٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ 

ٌّب١ٌخ اٚ اْ دسعخ الافقبػ رٕف١ز ثؼل اٌؼ١ٍّبد اٚ اٌفمشاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛائُ ا

فٙزٖ اٌؾىٛن ثطج١ؼخ اٌؾبي رئصش فٟ ػ١ٍّخ  ،فٟ رٍه اٌمٛائُ غ١ش ِمٕؼخ ثبٌٕغجخ ٌٗ

فغبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍجؾش ػٓ ِذٜ ِمج١ٌٛخ الاخزلاف فٟ  ،اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ

أٞ ً٘ ٕ٘بن فغٛح رٛلؼبد ث١ٓ اداء اٌّذلك  ،رمذ٠شاد اٌّؾبعت اٌنش٠جٟ

رؤص١ش ٘زٖ اٌفغٛح اٞ اْ ٕ٘بن خطؤ فٟ رؾذ٠ذ ِمج١ٌٛخ ٚاٌّؾبعت اٌنش٠جٟ ِٚذٜ 

وً ٘زٖ اٌزغبإلاد عٛف  ،ِٚقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ فّب ٔغجخ ٘زا اٌخطؤ

 رزُ الاعبثخ ػٕٙب ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش.
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 هٌهجيح الثذث والذراساخ الساتمح المبحث الاول :

 : هشكلح الثذث1-1

اٌّؾبعت اٌنش٠جٟ ٚاٌؼتء اٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ فٟ رؾق١ً ٔظشا ٌؾغبع١خ ٚظ١فخ 

الا٠شاد اٌنش٠جٟ ِٓ اٌؾشوبد ٠غؼٍٗ وض١ش اٌؾه فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٚاٌّذلمخ 

ِٓ لجً ِذلمٟ ؽغبثبد خبسع١١ٓ ِٚقبدلب ػ١ٍٙب ِٓ لجً ٔمبثخ اٌّؾبعج١١ٓ الا اْ 

٘زٖ اٌمٛائُ ٚفؾقٙب ِٓ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ لا ٠ؤخز ثٙب وّغٍّبد ثً ٠ؼًّ ػٍٝ دساعخ 

 -عذ٠ذ اٌٝ اْ ٠قً اٌٝ دسعخ الالٕبع اٌزٟ رشم١ٗ ٚػ١ٍٗ اٌزغبإي اٌّطشٚػ ٕ٘ب ٘ٛ :

))ً٘ ؽىٛن اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٚالؼ١خ ِٚمجٌٛخ ِٚبٟ٘ ٔغجخ اٌخطؤ اٌّٛعٛدح فٟ رٍه 

 اٌمٛائُ اٌّؾىٛن ف١ٙب((.

 : أهويح الثذث:1-2

فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚرؾم١ك رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌنش٠ج١خ ٚدٚس٘ب 

 الا٠شاداد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ خبفخ ثؼذ ؽبٌخ اٌزمؾف اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجٍذ فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح.

فبرا وبْ ٕ٘بن خًٍ فٟ رمذ٠ش اٌّزؾقلاد اٌنش٠ج١خ اػزّبدا ػٍٝ ِب رظٙشٖ اٌمٛائُ 

ئمب فٟ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌزٟ رؾٛثٙب ثؼل الأخطبء ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؾبعج١خ عٛف ٠ؾىً ػب

 .رؾق١ً اٌنش٠جخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ رٍه اٌؾشوبد ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ الا٠شاد اٌنش٠جٟ

ٚػ١ٍٗ وبْ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثٙزا اٌّٛمٛع ٚدساعزٗ ػٍٝ لذس ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌغذ٠خ 

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ فؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ٚاٌّذلمخ ِٓ لجً ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ 

اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ اٚ وبْ لاثذ ِٓ فؾقٙب ٚدساعزٙب ثؾىً ًٚ٘ رؼزّذ وّب ٟ٘ ِٓ لجً 

٠ؾمك لذس ِٓ اٌطّؤ١ٕٔخ ٚاٌّؼم١ٌٛخ ٌذٜ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٌغشك رؾذ٠ذ اٌنش٠جخ 

 .اٌؼبدٌخ ػٍٝ رٍه اٌؾشوبد ػ١ٕبد اٌفؾـ

 : اهذاف الثذث :1-3

 .رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌخطؤ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌّمذِخ ِٓ اٌؾشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش -1

رؾذ٠ذ ِٛامغ اٌؾه ػٕذ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ  فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ اٌّمذِخ ِٓ  -2

 .اٌؾشوبد ػ١ٕخ اٌجؾش

رؾذ٠ذ ِٛاهٓ الاخزلاف ث١ٓ لٕبػبد اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٚاٌّذلك اٌخبسعٟ ػٓ  -3

 فؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ا٠غبد هش٠مخ ِٛاءِخ ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ِٚذلك اٌؾغبثبد ؽٛي -4

 .فؾخ ِٚقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 : فزضياخ الثذث :1-4

 ٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فشم١بد اٌؼذَ الار١خ :
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لا ٠ّىٓ اٌزؾمك ِٓ ِٛمغ اٌؾه فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌّمذِخ ػٓ اٌؾشوخ  -1

 .ػ١ٕخ اٌفؾـ

 ١ٌظ ٕ٘بن اِىب١ٔخ فٟ رؾذ٠ذ ٔغجخ اٌخطؤ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ػٓ اٌؾشوخ ػ١ٕخ -2

 .اٌفؾـ

١ٌظ ٕ٘بن اخزلاف ث١ٓ لٕبػبد اٌّذلك ٚاٌّخّٓ ػٓ و١ف١خ رؾذ٠ذ ِقذال١خ اٌمٛائُ  -3

 .اٌّب١ٌخ

 .لا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ لٕبػبد اٌّذلك ٚاٌّخّٓ ؽٛي فؾخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -4

 : اسلىب الثذث :1-5

 رُ اػزّبد الاعب١ٌت الار١خ لأػذاد ٘زا اٌجؾش :

خلاي اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ اٌّزبؽخ اٌزٟ رٕبٌٚذ وً ِٓ اٌجؾش اٌّىزجٟ ِٓ  -1

اٌّؾبعجخ ٚاٌنشائت ٚاٌزذل١ك فنلا ػٓ اٌمٛا١ٔٓ راد اٌؼلالخ ٚاٌّؼّٛي ثٙب فٟ 

 .اٌؼشاق

اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ِغ ثؼل اٌّخ١ّٕٓ فٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت / فشع اٌجقشح  -2

لجٍُٙ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ فٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اعشاءاد اٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌّزجؼخ ِٓ 

 لغُ اٌؾشوبد.

 اػزّبد ؽبلاد ػ١ٍّخ ٌؾشوز١ٓ ِغبّ٘ز١ٓ رؼًّ فٟ أؾطخ ِخزٍفخ فٟ اٌجقشح. -3

 : عيٌح الثذث :1-6

اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽشوزبْ ِغبّ٘زبْ فٟ ِؾبفظخ اٌجقشح ٍِضِخ ثزمذ٠ُ لٛائُ ِب١ٌخ ِشفمخ 

بد خبسعٟ ِٚقبدق ػ١ٍٙب ِٓ لجً ثبلإلشاس اٌنش٠جٟ ٌٙب ِذلمخ ِٓ لجً ِذلك ؽغبث

 اٌّب١ٌخ. 2212ٔمبثخ اٌّؾبعج١ٓ ٌزؾذ٠ذ ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػٓ عٕخ 

 : الذراساخ الساتمح :1-7

 ثؼٕٛاْ ))اٌزذل١ك لأغشاك اٌنش٠ج١خ((  ،2005 ،دراسح دىسى -1

٘ذفذ دساعخ اٌجبؽش اٌزٟ اعش٠ذ فٟ فٍغط١ٓ اٌٝ رؾم١ك اٌشلبثخ اٌنش٠ج١خ ِٓ خلاي 

ٔظبَ سلبثٟ فؼبي ٚرٌه ػٓ هش٠ك دساعخ اٌؼلالبد اٌج٠ٛ١ٕخ ث١ٓ ِؼب١٠ش إٌظبَ ا٠غبد 

اٌنش٠جٟ ِٚؼب١٠ش اٌزذل١ك ٌّخزٍف اٚعٗ أؾطخ اٌزذل١ك اٌّّبسعخ ؽب١ٌب فٟ اٌٛؽذاد 

 الالزقبد٠خ ٌٍذٚي اٌزٟ رؼزجش اٌنشائت اؽذ ِقبدس٘ب.

ؾخ اٌغؼ اٌنش٠جٟ ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اْ ا٠غبد ٔظبَ رذل١ك مش٠جٟ فؼبي ٌّىبف

ثبٌزؾب٠ً فٟ اٌؾغبثبد لا رىّٓ فمو فٟ اٌٛعبئً اٌؼمبث١خ إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚأّب ا٠نب  ،اٌنش٠ج١خ اٚ لٛاػذ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌقبدسح ػٓ اٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ

 ،ٚخبفخ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ،ؽغٓ اعزخذاَ الإداسح اٌنش٠ج١خ ٌّٛاسد٘ب اٌّزبؽخ
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ّٟ ِٚذسٚط ِغ اٌّئعغبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼبٍِخ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌّؾبعجخ ٚرؼبٚٔٙب ثؾىً ػٍ

 ٚرذل١ك اٌؾغبثبد عٛاء وبٔذ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼٍّٟ أَ الاوبد٠ّٟ.

ثؼٕٛاْ ))دٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌمٛائُ ،2006،دراسح الخليل -2

 اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ((

اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٚؽٍّذ دساعخ اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ثغذاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌّمذِخ ٌٍغٍطخ اٌّب١ٌخ  ٚاؽبسد ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اْ 

ّٔبرط اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقبدسح ِٓ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ِزؾ١ضح فٟ اعب١ٌت اػذاد٘ب اٌٝ 

غٍطخ اٌّب١ٌخ ١ِٛي ٚاغشاك اٌّغزضّش٠ٓ )اٌّبٌى١ٓ( ٚ٘زا ِب ٠ئوذ ٚعٛد ؽىٛن ٌذٜ اٌ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ رذل١ك  ،فٟ اٌزؼبًِ ِغ ػَّٛ اٌّىٍف١ٓ ثٙذف اٌزٙشة اٌنش٠جٟ

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ؼضص اٌضمخ ٚاٌّقذال١خ ثٙب ٌٚىٓ ػٍٝ اٌغطٍخ اٌّب١ٌخ ِؼشفخ اْ ػًّ 

 ،ِشالت اٌؾغبثبد لا ٠ٛفش اٌنّبْ ٚاٌزؤو١ذ اٌّطٍك ٌقؾخ ِب ٚسد ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌٝ مشٚسح اٌزضاَ ِشالت اٌؾغبثبد ثآداة ٚلٛاػذ اٌغٍٛن  ٚدػذ ٘زٖ اٌذساعخ

إٌّٟٙ لاْ ػذَ اٌزّغه ثٙزٖ اٌمٛاػذ ٠ئدٞ اٌٝ ٔؾٛء ػلالبد غ١ش ع١ذح ث١ٓ ِشالت 

اٌؾغبثبد ٚاٌّىٍف ِٓ عٙخ ٚاٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ اخشٜ ٚثبٌزبٌٟ فمذاْ اٌضمخ ث١ٓ 

اٌلاؽك ٌزمش٠ش اٌّىٍف١ٓ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ رط٠ٛش ٔظبَ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ  ،رٍه الاهشاف

ٚاٌؾغبثبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ار ٠ؼزّذ ؽّٛي ٔغجخ  وبف١خ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ثٙزا 

اٌفؾـ ٚاوزؾبف اٌّخبٌفبد اٌّشرىجخ ٚاٌّغبءٌخ ػٕٙب ثٙذف دفؼُٙ ٌٍزمذ٠ُ ثبٌّؼٍِٛبد 

 اٌىبٍِخ اٌقؾ١ؾخ ػٓ اٌذخٛي اٌزٟ ٠ؾممٛٔٙب.

)ِذٜ الاخز ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ثؼٕٛاْ )  ،2002،دراسح عثذاللح  وخليل -3

 ِٓ لجً اٌؾشوبد (( 

اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ثغذاد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌفشد٠خ 

ٚاٌؾشوبد ؽٛي رجب٠ٓ لجٛي اٌغٙبد اٌنش٠ج١خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشفمخ ثبلإلشاساد 

رطشؽٗ ِؾىٍٗ  اٌنش٠ج١خ  ار ػضرٗ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعجبة رّضً اٌزغبإي اٌزٞ

 اٌجؾش وزٌه اٌزغبإي ػٓ ِب١٘خ الاصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ لجٛي اٚ سفل اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚلذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اعجبة لجٛي اٚ سفل  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚث١بْ 

فنلا ػٓ رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚخ وً هشف  ،الاصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ الاخز ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ٚالزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشٚه اٚ ِٓ الاهشاف ا

اٌّزطٍجبد اٌٛاعت رٛافش٘ب ِٓ ٘زٖ الاهشاف ٌلأخز ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ لجً 

اٌّؾشٚػبد اٌفشد٠خ ٚاٌّؾبسوبد ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ فؼٍٝ 

سوبد ٚرٕٛع ٔؾبهبرٙب الا اْ اٌغضء اٌشغُ ِٓ ص٠بدح اػذاد اٌّؾشٚػبد اٌفشد٠خ ٚاٌّؾب

الاغٍت ِٓ افؾبة ٘زٖ اٌؾشوبد لا ٠مذِْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؾشوبرُٙ اٌٝ اٌغٙبد 
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اٌنش٠ج١خ ثؾغخ اْ اٌغٙبد الاخ١شح رمبثٍُٙ ثبٌشفل دائّب ٌّخزٍف الاعجبة ٚاثغطٙب 

غف١خ ٚرٍغؤ ثذلا ِٓ رٌه اٌٝ اعب١ٌت اٌزمذ٠ش اٌزٟ رىْٛ ٔزبئغٙب فٟ اغٍت الاؽ١بْ رؼ

 ٚغ١ش دل١مخ.

ثؼٕٛاْ   ))اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌذخً   ،2010 ،دراسح عواد وايواى  -4

ٌزؾم١ك ٚػبء ِمجٛي فٟ مٛء رّغه اٌّىٍف١ٓ ثؾغبثبرُٙ/ " دساعخ رطج١م١خ فٟ 

 ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت"((

ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثٙزا اٌؼًّ ٘ٛ اٌفبؽـ  ،٠ؼذ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ أؽذ فٛس اٌزذل١ك

اٌنش٠جٟ ٚرمغ ػٍٝ ػبرك ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ِغئ١ٌٚخ رؾذ٠ذ ِذٜ أرفبق اٌّجبٌغ 

اٌخبمؼخ ٌٍنش٠جخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّىٍفْٛ فٟ الشاسارُٙ ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبفخ 

زؤوذ ِٓ ٌزا ٠ؼذ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ِٓ أُ٘ ٚعبئً الاداسح اٌنش٠ج١خ فٟ اٌ .ثبٌنشائت

أْ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ؽؼجخ رذل١ك ؽغبثبد  ،ؽم١مخ الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ اٌّزؾممخ

اٌّىٍف١ٓ ٠ىّٓ فٟ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ١ٌٚغذ غب٠خ رٙذف اٌٝ خذِخ الإداسح اٌنش٠ج١خ فٟ 

رؾذ٠ذ اٌٛػبء اٌنش٠جٟ ػٍٝ ٔؾٛ ػٍّٟ ِٕظُ ٠ؾبفع ػٍٝ ؽمٛق اٌّىٍف١ٓ ٚاٌذٌٚخ عٕجب 

 ،غزٜٛ الاٌزضاَ ثؤؽىبَ اٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ ٚالاِزضبي ٌٗاٌٝ عٕت فنلا ػٓ ص٠بدح ِ

ٚرزغٍٝ أ١ّ٘زٙب ثبٌزؤوذ ِٓ فؾخ ِب عبء ثذفبرش اٌّىٍف١ٓ ِٓ ثٕٛد اٌؾغبثبد ٠ٚزّؼٓ 

 ِٓ عٛأجٙب وبفخ ٌنّبْ علاِزٙب ِٓ ؽبلاد اٌغؼ  ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ.

 tax audits – what are)) 2212 ،دراسح دائزج الضزيثح الاستزاليح -5

they)) 

اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اعزشا١ٌب ِٓ لجً دائشح اٌنش٠جخ الاعزشا١ٌخ ثٙذف رذػ١ُ اٌضمخ 

ار اْ ِّٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك فٟ ل١بط اٌذخً اٌّؾمك ل١بعب  ،ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ

فؾ١ؾب ٠ئدٞ اٌٝ سثو اٌنش٠جخ ػٍٝ اٌذخً ٚفمب لأعظ ػبدٌخ ٚفؾ١ؾخ ٚلا ٠غّؼ 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ  ،ٞ اٌٝ رؤوً سأط اٌّبيثبعزمطبع اسثبػ ١ّ٘ٚخ رئد

 اعزٕزبعبد اّ٘ٙب :

مشٚسح ِشاػبح اٌزؾش٠ؼبد ٌّجذأ اٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد ٌّٛظفٟ الاداسح اٌنش٠ج١خ 

وّب ٠غت رجٕٟ ِجذأ اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّٛظفٟ  ،ٌنّبْ اٌؾ١بد٠خ ٚإٌضا٘خ فٟ اٌؼًّ

ٚوزٌه مشٚسح ؽّب٠خ  ،لبثخ فٟ اٌذٌٚخالاداسح اٌنش٠ج١خ ٚسثطٙب ثؤػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌش

اٌّذلم١ٓ ثؾىً وبف ِٓ اٌنغٛهبد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌنّبْ 

ٌٚنّبْ لذسرُٙ ػٍٝ الالشاس ثبٌٕزبئظ ٚا٢ساء  ،ل١بُِٙ ثؼ١ٍّخ اٌزذل١ك ثؾىً ِٛمٛػٟ

ٚاٌخلافبد ثّٛمٛػ١خ ٚدْٚ خٛف ِٓ أؼىبعبرٙب اٌغ١بع١خ ٚالاداس٠خ ٠ٚغت اْ 

ٌفبؽقْٛ ثمذس الاِىبْ خبمؼ١ٓ ٌٕظبَ خبؿ رىْٛ ف١ٗ ٌٍؾٛافض ٚاٌزذس٠ت ٠ىْٛ ا

 ٚالاٌزضاَ اٌٛظ١فٟ اعظ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌغذاسح ٚالاعزؾمبق.
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 )أفنً ػؾش هشائك ٌزغٕت اٌزذل١ك اٌنش٠جٟ(    

٠ّىٓ ٌٍّىٍف١ٓ ارجبػٙب ٌزغٕت اٌزذل١ك  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ اٌطشائك اٌزٟ

ِٕٙب فؾـ ث١بٔبرُٙ  ،اٌنش٠جٟ  ٚسفل ث١بٔبرُٙ  اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ اٌٝ اٌغٍطخ اٌنش٠ج١خ

ؽغبث١ب ٚاٌزؤوذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ لأْ الاخطبء اٌؾغبث١خ رؼذ ِٓ لّخ الاخطبء اٌزٟ 

الافقبػ ػٓ ع١ّغ  ،اظٙبس اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثؾىً هج١ؼٟ لذس الاِىبْ ،رىزؾف ع٠ٕٛب

ػٕبفش اٌذخً ِٚنبػفخ رذل١ك اسلبَ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٚالاٌزضاِبد اٌؼبئ١ٍخ 

اٌزؤوذ ِٓ فؾخ اٌّذفٛػبد ٚاٌّمجٛمبد لجً ادساعٙب  ،الاخشٜ وؤػبٌٗ اٌٛاٌذ٠ٓ

الاثزؼبد ػٓ اظٙبس خغبئش ٌغٕٛاد  ،ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌىغت صمخ اٌفبؽـ اٌنش٠جٟ

ىٛن ٌذٜ اٌفبؽـ اٌنش٠جٟ ٚرٕظ١ف الاسلبَ اٌزٟ رٕزٟٙ ثبٌقفش ِززب١ٌٗ لأٔٙب رض١ش اٌؾ

رمشة  465،7ػٕذ اٌزمش٠ت لا رمشة اٌٝ الشة ِبئٗ دٚلاس أّب اٌٝ الشة دٚلاس ِضلا 

دٚلاس لإمفبء ِقذال١خ ػٍٝ الاسلبَ  522دٚلاسا ثذلا ِٓ رمش٠جٙب اٌٝ  466اٌٝ 

اٌٝ سفل اٌزمبس٠ش  ٚاخ١شا مجو الاخطبء ٚا٠نبؽٙب لاْ الاخطبء اٌفبؽؾخ رئدٞ

ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أٗ ِزٝ ِب رُ ارجبع ٘زٖ اٌخطٛاد ع١ئدٞ اٌٝ اٌزضاَ  ،اٌّب١ٌخ

وّب اْ ؽ١بد٠خ  ،اٌّىٍف١ٓ ثزمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌٗ ِذلمٗ ِٚمجٌٛخ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌنش٠ج١خ

 ٚػذاٌخ اٌّذلك اٌخبسعٟ رنفٟ اٌضمخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

٠شوض ػٍٝ ل١بط اٌخطؤ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ  ٠ٚخزٍف ٘زا اٌجؾش ػّب عجك وٛٔٗ

و١ّب ٚرؤص١شٖ فٟ ؽق١ٍخ اٌنش٠جخ  ف١ّب ٌٛ اػزّذد ٘زٖ اٌمٛائُ ٚػشك اٌؾغبثبد 

اٌخزب١ِخ ػٍٝ عٙخ رنّٓ ٌٍطشف١ٓ ػذاٌخ فؾـ ؽغبثبد اٌّىٍف ٚؽّب٠خ ؽمٛق 

 اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ.

 الوثذث الثاًي : الثياًاخ الواليح   

د اٌّب١ٌخ إٌبرظ إٌٙبئٟ ٌٍؼًّ اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ٚفك اٌّجبدة رّضً اٌج١بٔب : 1-2

اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّزّضٍخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚوؾف اٌذخً ٚلبئّخ اٌزذفك 

ٚاٌّؾبعت ٘ٛ ِٓ ٠زٌٛٝ عّغ ِٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌج١بٔبد ثطشائك ف١ٕخ رّىٓ ِٓ ٌٗ  ،إٌمذٞ

ؾذ٠ذ ٚرؾخ١ـ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼبِلاد ار ٠مَٛ اٌّؾبعت فٟ ر ،ػلالخ ثبلاعزفبدح ِٕٙب

ٚالاؽذاس راد الاصش اٌّبٌٟ اٌزٟ رقف إٌؾبه الالزقبدٞ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزغغ١ً 

صُ  ،ٚاٌم١بط ٚاٌزج٠ٛت ثقٛسح رمذ٠ش ػجش ٔظبَ ِؾبعجٟ ٠ٛمغ ِٓ لجً اداسح اٌؾشوخ

رؼشك ٔزبئظ ٘زٖ اٌّؼبِلاد ٚالاؽذاس فٟ ٘زٖ اٌمٛائُ.  

(http://arabtranslators.org=html،2005 ) 

٠ٚمغ ػٍٝ ػبرك اداسح اٌؾشوخ أٚلا ِغئ١ٌٚخ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغ ث١بْ أٙب ِبسعذ 

وّب أٗ ػٕذ  ،اٌذلخ ٚاٌؾ١ٌّٛخ ٌذٜ اػذاد٘ب ٌٙزٖ اٌمٛائُ ٚأٙب رّضً ٚالغ اٌؾشوخ اٌّبٌٟ
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اٌىبٍِخ رمغ ػٍٝ اداسح  اٌّغئ١ٌٚخ ،ؽذٚس اخطبء عٛاء وبٔذ عٛ٘ش٠خ أَ غ١ش عٛ٘ش٠خ

 (23ؿ،1111 ،)عشثٛع .اٌؾشوخ

لإػطبء سأ٠ٗ إٌّٟٙ ؽٛي  ،اْ ػًّ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٠جذأ ؽ١ش أزٙٝ ػًّ اٌّؾبعت

ِذٜ فؾخ رّض١ٍٙب ٌٛالغ اٌؾشوخ اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ اػّبٌٙب ٚرٌه ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش اٌزذل١ك 

أِب  اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ف١جذأ ػٍّٗ ِٓ ؽ١ٓ أزٙٝ اٌّذلك ٚػ١ٍٗ فؤْ  ،اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب

ٚاٌزؼذ٠لاد اٌلاؽمخ اٌزٟ ٠ذخٍٙب  ،الالشاس اٌنش٠جٟ ٠جذأ ؽ١ش أزٙٝ ث١بْ اٌذخً

ٚسفل  .اٌّخّٓ ِبٟ٘ الا رؼذ٠لاد رزُ ػٍٝ ٚفك اٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ اٌّؼّٛي ثٗ

َ لٕبػزٗ ثقؾزٙب اٚ ٌؼذَ صمزٗ فٟ اٌّخّٓ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ِب ٘ٛ الا رغغ١ذ ٌؼذ

 (.1ؿ،2225،)فلاػ اٌذ٠ٓ.ِؼذٞ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٓ ِؾبعت ِٚذلك

 المىائن الواليح الوطلىتح هي لثل الهيأج العاهح للضزائة : :2-2

ٟٚ٘  ،اٌّمقٛد ثٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌّطٍٛة رمذ٠ّٙب لأغشاك اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ 

 -َ اٌّؾبعجٟ ٌٍؾشوبد اٌخبفخ ٟٚ٘ :اٌمٛائُ اٌزٟ ٚسدد فٟ رؼ١ٍّبد إٌظب

الأّٛرط الاٚي : ٚ٘ٛ خبؿ ثبٌؾشوبد الأزبع١خ )اٌقٕبػ١خ( ٚاٌزٞ ٚسد فٟ  -1

 اٌزؼ١ٍّبد رؾذ رغ١ّخ )وؾف الأزبط ٚاٌّزبعشح ٚالاسثبػ ٚاٌخغبئش ٚاٌزٛص٠غ(

الأّٛرط اٌضبٟٔ : ٚ٘ٛ خبؿ ثبٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٚاٌزٞ عبء رؾذ رغ١ّخ )وؾف  -2

 ٚالاسثبػ ٚاٌخغبئش ٚاٌزٛص٠غ(اٌّزبعشح 

الأّٛرط اٌضبٌش : ٚ٘ٛ خبؿ ثؾشوبد اٌّمبٚلاد ٚعبء رؾذ رغ١ّخ ) ؽغبة -3

 الاسثبػ ٚاٌخغبئش ٌٍزؼٙذاد ٚاٌّمبٚلاد إٌّغضح(.

٠ٚؼذ ٘زا اٌج١بْ اٌذػبِخ اٌشئ١غخ لإظٙبس  ،الأّٛرط اٌشاثغ : ث١بْ اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ -4

ٔزبئظ أػّبي إٌّؾآد اٌّخزٍفخ ٠ٚؼذ )ؽغت إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍؾشوبد اٌخبفخ( ِٓ 

 .ؽغبثبد إٌز١غخ اٌشئ١غخ

ٌمذ اٚسدد رؼ١ٍّبد إٌظبَ  ،الأّٛرط اٌخبِظ : ا١ٌّضا١ٔخ )لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ( -5

بئّخ عٛاء وبْ ٌٍّٕؾآد اَ ٌٍؾشوبد اٌّؾبعجٟ ٌٍؾشوبد أّٔٛرعب ِٛؽذا ٌٙزٖ اٌم

 الأزبع١خ ٚاٌزغبس٠خ.

اٌىؾٛفبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّشفمخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ : ٟٚ٘ وؾٛف رٛمؼ ثؾىً رفق١ٍٟ  -6

اٌّؼٍِٛبد ػٓ وً فمشح ِٓ اٌفمشاد اٌّىٛٔخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ) اٌّج١ؼبد ٚاٌّقشٚفبد 

 د١ًٌ اٌؾغبثبد.اٌزؾغ١ٍ١خ( ٚػٍٝ اعبط اٌزذسط اٚ اٌزج٠ٛت اٌّزجغ فٟ 

رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد اٌزٞ ٠زنّٓ سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّبٌٟ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ  -7

 .(12ؿ،2221،ػجذالله ٚخ١ًٍ(ِؾً اٌزؾبعت 

ٚلاثذ ِٓ رٛافش ؽشه١ٓ اعبع١١ٓ فٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٌىٟ رفٟ ثبؽز١بعبد 

 -ِغزخذ١ِٙب ّ٘ب :
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د اٌّب١ٌخ ثبٌّقذال١خ ؽزٝ ٠زُ اٌٛصٛق ثٙب اْ رزغُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌج١بٔب -1

 ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب ٌذٜ ارخبر اٌمشاساد.

اْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد لبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ؽزٝ رؾٛص ػٍٝ لجٛي ػبَ ِٓ اعً رم١١ُ اداء  -2

)ِغّٛػخ عبثب  .اٌؾشوبد ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ٚاعشاء اٌّمبسٔخ ثّٛمٛػ١خ

 ( 7ؿ،1117،ٚؽشوبُ٘

ٟ ع١بعخ فشك اٌنشائت  ػٍٝ اٌذخً ٚا١ّ٘زٙب وّقذس ِٓ ِقبدس ٚوبْ ٌٍزٛعغ ف

ار افجؾذ اٌمٛا١ٔٓ  ،الاصش الأوجش فٟ خٍك اٌؾبعخ اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ،ا٠شاداد اٌذٚي

ػٍٝ اْ رىْٛ  ،اٌنش٠ج١خ رزطٍت مشٚسح اسفبق اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثبلإلشاس اٌنش٠جٟ

ه لا ٠ؼزّذ اٌفبؽـ  اٌنش٠جٟ ِذلمخ ِٓ لجً ِذلك ؽغبثبد خبسعٟ. ٚثبٌشغُ ِٓ رٌ

لاْ  ،ثؾىً وبًِ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ لاؽزغبة ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌٛاعت اٌزغذ٠ذ

ٚاٌّذلك غبٌجب ِب ٠ؼزّذ  ،اٌّؾبعت ٠ؼزّذ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ فٟ اػذاد لٛائّٗ اٌّب١ٌخ

اِب اٌفبؽـ اٌنش٠جٟ ف١ؼزّذ اٌمٛا١ٔٓ  ،ِؼب١٠ش اٌزذل١ك ٚخجشرٗ فٟ ٘زا اٌّغبي

ش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ ٌزؾذ٠ذ اٌذخً اٌنش٠جٟ ٚاٌزٞ غبٌجب ِب ٠خزٍف ػٓ اٌذخً ٚاٌزؾ

 اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ع١زُ رٛم١ؾٗ لاؽمب.

 : الافتزاضاخ الأساسيح لإعذاد المىائن الواليح:2-3

رّضً الافزشامبد الأعبع١خ اؽزشاهبد م١ّٕٗ رؼجش ػٓ اٌظشٚف اٌؼبد٠خ لاعزخذاَ 

ار لا ٠زُ روش ٘زٖ الافزشامبد فٟ  ،مٛائُ اٌّب١ٌخِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  فٟ اػذاد اٌ

( ٚثٕبء ػ١ٍٗ رغزخذَ 36:2224اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الا فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزم١ذ ثٙب )ٔٛس:

 الافزشامبد الأعبع١خ الار١خ:

الاعزّشاس٠خ :  ٠ٕظش اٌٝ اٌؾشوخ ػبدح أٙب ِغزّشح فٟ ِّبسعخ اػّبٌٙب اٌٝ فزشٖ   -1

ٚأٗ ٌٓ رزُ رقف١زٙب فٟ الاعً إٌّظٛس فٟ  ،ػىظ رٌهغ١ش ِؾذدٖ ِب ٌُ ٠ظٙش د١ًٌ 

   .ظً اٌظشٚف اٌؼبد٠خ

 اٌضجبد : ٠فزشك الاٌزضاَ ثزطج١ك ع١بعبد ِؾبعج١ٗ ِزّبصٍٗ ث١ٓ فزشٖ ِب١ٌٗ ٚاخشٜ.-2

الاعزؾمبق : ٠فزشك الاػزشاف ثبلإ٠شاداد ٚإٌفمبد فٟ اٌذفبرش اٌّؾبعج١خ ػٕذِب ٠زُ -3

وّب ٠زُ رغغ١ٍٙب فٟ اٌج١بٔبد .اعزلاَ إٌمذ٠خ اٚ دفؼٙب( اوزغبثٙب اٚ ؽذٚصٙب) ١ٌٚظ ػٕذ

 (.21:1116اٌّب١ٌخ فٟ اٌفزشح اٌخبفخ ثٙب.)ِشػٟ : 

 ٠ٚشٜ ثؼل وزبة اٌفمٗ اٌّؾبعجٟ ػٍٝ اْ الافزشامبد اٌّؾبعج١خ رّزذ ٌزؾًّ ا٠نب:*

إٌمٛد وٛؽذح ل١بط : ثّؼٕٝ اْ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ اٌٛؽ١ذح ٌم١بط رجبدي -1

الا اْ ٕ٘بن رؾفظبد ػٍٝ ٘زا الافزشاك لأٔٗ لا ٠ؤخز  ،١ٍّبد ٚالاؽذاس الالزقبد٠خاٌؼ

 ،ثؼ١ٓ الاػزجبس رغ١شاد اٌمٖٛ اٌؾشائ١خ ٌٍٕمٛد ِغ ِشٚس اٌضِٓ)اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد(



 
 
 

 
 

 م.م. سهام محمد جاسم ......

 

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة               271

 

 

الاِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ اٌّطبٌجخ ثزؼذ٠ً اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ػٍٝ اعبط اٌّغزٜٛ اٌؼبَ 

 ٌلأعؼبس.

ٛؽذح الالزقبد٠خ  : ثّؼٕٝ اْ اٌّؾشٚع اٌزغبسٞ ِغزمً ِٕٚفقً ػٓ اعزملا١ٌخ اٌ-2

فٙٛ ٠ٍّه افٛلا ٠ٚزؾًّ اٌزضاِبد ثغل إٌظش ػٓ اٌؾىً اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ  ،افؾبثٗ

 ٠ؤخزٖ. 

 : اهويح تذليك الثياًاخ الواليح2-4

ٚػلالخ  ،رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌزذل١ك فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ثغجت اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوخ

خ فٟ اهشاف اخشٜ ٌٙب ِقبٌؼ ِؼٙب خبفخ ثؼذ اصد٠بد ؽغُ اٌؾشوبد ٚسأط اٌؾشو

وّب اْ اٌمبء ِٙبَ اداسح اٌؾشوخ ٌّذ٠ش٠ٓ  ،ِبٌٙب ِٓ خلاي هشػ الاعُٙ ٌلاوززبة اٌؼبَ

ادٜ اٌٝ رنبسة  ،٠ذ٠شْٚ اػّبٌٙب ٚاٌزٞ ادٜ اٌٝ ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثٕظش٠خ اٌٛوبٌخ

فبٌّذ٠شْٚ ٠ّزٍىْٛ  ،اٌّؼٍِٛبدثبٌّقبٌؼ فٟ اغٍت الاؽ١بْ ثغجت ػذَ رّبصً 

ِؼٍِٛبد اوضش ػٓ ؽم١مخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ِٓ ؽٍّخ الاعُٙ فجشصد اٌؾبعٗ اٌٝ 

ٚعٛد عٙخ ؽ١بد٠ٗ ِٚغزمٍٗ رؼطٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌّقذال١خ ِٓ لجً 

ٚ٘زٖ اٌغٙخ اٌّؾب٠ذح ٟ٘ ِذلك اٌؾغبثبد اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّشخـ اٌزٞ عّؼ  ،ِغزخذ١ِٙب

ّضاٌٚخ ِٕٙخ اٌزذل١ك لأثذاء سأ٠ٗ اٌفٕٟ ؽٛي اٌزّض١ً اٌؼبدي ٌقؾخ اٌج١بٔبد ِٓ ٌٗ ث

 (.13:1116خلاي رمش٠ش ٠مذِٗ اٌٝ اٌغٙخ اٌّىٍف ِٓ لجٍٙب )أ١ِٓ:

 * ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبف١ً ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٝ 

ٔؼ١ُ ؽغٓ "اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّمجٌٛخ لجٛلا  ،دّ٘ؼ

 3-34ؿ  1115" ػبِب

 : هعاييز التذليك الوتعارف عليها 2-5

ٌمذ اؽبس الاعزبر عزبِت ٚالاعزبر ١ِٔٛزضفٟ دساعزّٙب "ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ" 

اٌٝ اْ ِٕٙخ اٌزذل١ك رؾزبط اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌزنفٟ 1171اٌقبدسح فٟ ػبَ 

ئُ اٌّب١ٌخ اٌّؼذح ِٓ اٌضمخ ػٍٝ ػًّ اٌّذلك ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٗ اْ ٠ن١ف اٌضمخ ػٍٝ اٌمٛا

ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ ِٕٙخ اٌزذل١ك ِّٚبسع١ٙب الاٌزضاَ ثّغّٛػٗ ِٓ ِؼب١٠ش  ،لجً اٌؾشوخ

ٌزا لبَ  ،((http:www> socpaorg.sa/au:2002اٌزذل١ك اٌّٛمٛػخ ٚاٌّمجٌٛخ )

ِغّغ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الاِش٠ىٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثبفذاس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك 

 اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب اٌزؤ١ٌٗ: 

 أولا : الوعاييز العاهح ويتفزع هي هذا الوعيار :

اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ: ثؾ١ش ٠غت اْ ٠زُ اٌفؾـ ثٛاعطخ ؽخـ اٚ  -ا

 اٌىبفٟ ٚاٌخجشح وّٛظف١ٓ.اؽخبؿ ٌذ٠ُٙ اٌزذس٠ت اٌفٕٟ 
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اعزملاي اٌّذلك : ثّؼٕٝ اْ ٠ىْٛ اٌّذلك ِغزملا ر١ٕ٘ب ِٓ إٌبؽ١خ اٌظب٘ش٠خ  -ة

 ٚاٌؾم١م١خ فٟ ع١ّغ الاِٛس اٌّشرجطخ ثبٌٛاعجبد ا١ٌّٕٙخ.

 اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ. -ط

 ويتفزع هي هذا الوعيار : ،ثاًيا :هعاييز الفذص الويذاًي

 ،ػٍٝ اٌّغبػذ٠ٓ :ثّؼٕٝ ٠غت رخط١و اٌؼًّ ثذسعٗ وبف١ٗ رخط١و اٌؼًّ ٚالاؽشاف -ا

 ٠ٚغت ِجبؽشح الاؽشاف اٌّلائُ ػٍٝ اٌّغبػذ٠ٓ فٟ ؽبٌخ ٚعٛدُ٘.

رم١١ُ ِذٜ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ : ٠غت اْ ٠غشٞ دساعخ  -ة

خ اٌزٟ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ الاخزجبساد اٌّطٍٛث ،ٚرم١١ُ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼّٛي ثٗ

 .عٛف رؾذد ٔطبق ٚؽغُ اعشاءاد اٌزذل١ك

رٛف١ش الأدٌخ اٌىبف١خ ٚاٌّلائّخ : ٠غت اٌؾقٛي ػٍٝ أدٌخ وبف١ٗ ِٚلائّٗ ِٓ خلاي  -ط

اٌفؾـ ٚاٌّلاؽظخ ٚالاعزؼلاَ ٚاٌّقبدلبد ٌزىْٛ اعبعب لأثذاء اٌشأٞ فٟ اٌمٛائُ 

 .اٌّب١ٌخ ِٛمٛع اٌفؾـ

 وعيار ويتفزع هي هذا ال ،ثالثا: هعاييز التماريز

رٛافك ػشك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب : ثّؼٕٝ أٗ  -ا

٠غت اْ ٠ج١ٓ اٌّذلك ِب ارا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ اػذد ػٍٝ ٚفك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ 

 اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.

ب اٌزّبصً فٟ رطج١ك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب: ٠غت اْ ٠ٛمؼ اٌزمش٠ش ِ -ة

ارا وبٔذ اٌّجبدة اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّطجمخ فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٟ٘ اٌّجبدة رارٙب اٌزٟ 

 هجمذ فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ.

ِلاءِخ الافقبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ: ٠ؼذ الافقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -ط

 ِب ٌُ ٠ٛمؼ اٌزمش٠ش غ١ش رٌه. ،ػٍٝ أٗ وبف ثذسعٗ ِؼمٌٛٗ

 ،اٌشأٞ: ٠غت اْ ٠زنّٓ رمش٠ش اٌّذلك سأ٠ٗ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وٛؽذح ٚاؽذحاثذاء  -د

ٚػٕذِب لا ٠زّىٓ اٌّذلك ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ ٠غت  ،اٚ الإؽبسح اٌٝ ػذَ اِىب١ٔخ رٌه

 (.25:2225اْ ٠ج١ٓ اعجبة رٌه.   ) اٌقؾٓ:

: ذ ا٢ساء ا١ٌّٕٙخ الأسثؼخ الار١خ٠ّٚىٓ ٌّذلك اٌؾغبثبد اْ ٠زجٕٝ اؽ

(aryens،1999:38) 

اثذاء سأٞ ٔظ١ف :ٚرٌه ػٕذِب ٠شٜ اٌّذلك اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؾً اٌفؾـ رؼجش  -1

 ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ إٌؾبه ثذْٚ اٞ ل١ذ اٚ ؽشه.

اثذاء سأٞ ِزؾفع : ٚرٌه ػٕذِب ٠شٜ ِذلك اٌؾغبثبد اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؾً  -2

ه ثبعزضٕبء ٚعٛد ل١ٛد اٌفؾـ رؼجش فٟ ِغٍّٙب ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ إٌؾب
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اٚ رؾفظبد ِؼ١ٕٗ ثغجت ػذَ رٛافك  ،ػٍٝ ٔطبق اٌزذل١ك ِٓ لجً اٌؼ١ًّ اٚ غ١شٖ

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِغ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.

اثذاء سأٞ ِؼبوظ : ٚرٌه ػٕذِب ٠شٜ ِذلك اٌؾغبثبد اْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وىً  -3

إٌؾبه ثقٛسٖ ػبدٌٗ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ٚلا رؼجش ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ  ،ِنٍٍخ

 اخطبء عٛ٘ش٠خ.

اٚ  ،الاِزٕبع ػٓ اثذاء اٌشأٞ : ٚرٌه ػٕذِب ٠شفل اٌّذلك ثغجت فمذأٗ لاعزملا١ٌزٗ -4

 ٔمـ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٌذ٠ٗ ِٓ اثذاء سأٞ فٕٟ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِؾً اٌفؾـ.

ِغٍظ ٚرغذس الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ مشٚسح روش ادٌخ اٌزذل١ك اٌؼشال١خ اٌقبدسح ػٓ 

 اٌّؼب٠ش اٌشلبث١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ ٚدٚس٘ب فٟ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚوّب ٠ٍٟ : 

 .رمش٠ش ِشالت اٌؾغبثبد ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ –( 2د١ًٌ اٌزذل١ك اٌؼشالٟ سلُ )  -1

ار ٠ئصش ٘زا اٌّؼ١بس اٚ اٌذ١ًٌ فٟ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذٖ ٚث١بْ 

ت اٌؾغبثبد رغبٖ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ػٍّٗ مّٓ اٌزمش٠ش اٌّغئ١ٌٚخ ٚٚاعت ِشال

اٌزٞ ٠مذَ ا١ٌُٙ ٚاٌزٞ ٠زنّٓ سأ٠ٗ الاعّبٌٟ ٚإٌٙبئٟ ثؾؤْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

 اٌّذلمخ.

اٌّؼب١٠ش الاعبع١خ ٌٍزذل١ك ار ٠ئصش ٘زا اٌّؼ١بس  –( 3د١ًٌ اٌزذل١ك اٌؼشالٟ سلُ ) -2

 ٌٍّؼب١٠ش الاعبع١خ فٟ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اػطبئٗ ٚففب وبِلا

)اٌؼبِخ ٚالاخلال١خ ٚاٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٚاػذاد اٌزمش٠ش( اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِشالت 

اٌؾغبثبد اْ ٠ٍزضَ ثٙب ٌنّبْ رؾم١ك اػٍٝ ِغز٠ٛبد الاداء إٌّٟٙ اٌّطٍٛة 

 ٌٚزؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبرٗ ا١ٌّٕٙخ.

ر ٠ئصش ٘زا ا ،دساعخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ –( 4د١ًٌ اٌزذل١ك اٌؼشالٟ سلُ ) -3

اٌّؼ١بس فٟ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذٖ لاؽذ اٌٛاعجبد اٌّّٙخ 

ٌّشالت اٌؾغبثبد اٌّزؼٍمخ ثذساعخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕؾؤح ِٛمغ 

فنلا ػٓ رؾذ٠ذ ٘زا اٌّؼ١بس  ،اٌزذل١ك ٌجٕبء اعشاءاد رذل١م١خ ع١ٍّخ ٚفؼبٌخ

 ك ٚٔزبئغٗ.ٌّخبهش اٌزذل١ك ٚاصش٘ب فٟ اٌزذل١

 : أخطار التذليك واثزها في الضزيثح 2-6

ٚرؤرٟ ػٕذ ثذء اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ  ،رؼذ دساعخ اخطبس اٌزذل١ك ِّٙخ عذا ٌّذلك اٌؾغبثبد

اٌزذل١ك ٌزمذ٠ش ؽغُ ٚٔٛع د١ًٌ الاصجبد اٌلاصَ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ ٌزذػ١ُ سأٞ اٌّذلك ػٍٝ 

 (.144ؿ: ،2225 ،) ؽٛعٛ.اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌظب٘شح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

٠ٚؼشف خطش اٌزذل١ك ػٍٝ أٗ اٌخطش اٌّٛعٛد فٟ ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٌُ 

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ افذس  ،ػٍّب أٗ لبَ ثىً الاعشاءاد  اٌّؼمٌٛخ ،٠غزطغ اٌّذلك اوزؾبفٗ



 
 

 نس بة الخطأ  في القوائم المالية المصادق عليها وانعكاساتها على المتحصلات الضريبي.... 
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أٚ أٞ  ،ث١ّٕب وبْ ٠غت اْ ٠قذس رمش٠شا غ١ش ٔظ١ف ،ف١ٗ رمش٠شا ٔظ١فب ) غ١ش ِؾزفع(

 .walter، 1996، p:241)ع اٌزمبد٠ش )ٔٛع ِٓ أٛا

اْ ا٘زّبَ اٌّذلك ثزؾذ٠ذ الاخطبس٠غُٙ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ ٚو١ّخ ٚٚلذ اٌؾقٛي ػٍٝ 

 ٚالاخطبس رزىْٛ ِٓ اسثؼخ أٛاع ٟ٘ : ،ادٌخ الاصجبد اٌلاصِخ

ِخبهش الاوزؾبف : ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اداح ل١بط ِخبهش الاوزؾبف اٌّخطو ٌٙب  -1

ٚرٌه ٌم١بط الاخطبس اٌّزٛلغ ؽذٚصٙب فٟ رق١ٕف  ،ٚاٌّغّبح ثبٌخطش اٌّغّٛػ

٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبهش ثبلاػزّبد ػٍٝ رمذ٠ش اٌّذلك  ،اٌؾغبثبد

 ،ٚرؾذ٠ذ د١ًٌ الاصجبد اٌغٛ٘شٞ اٌلاصَ ٌزؾم١ك ٘ذف اٌزذل١ك ،ٌٍّخبهش الا١ٌٚخ

 .ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ اٌّذلك عّغ و١ّخ أوجش ِٓ ادٌخ الاصجبد

ٓ : ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ أداح ل١بط اٌّذلك ػٓ اؽزّب١ٌخ ٚعٛد أخطبء اٌخطش اٌّزضاِ -2

فبرا ِب أػزمذ  ،عٛ٘ش٠خ أٚ أؾشافبد لجً الاخز فٟ الاػزجبس فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

٠مذس اْ خطش الاوزؾبف  ،اٌّذلك ثبؽزّب١ٌخ ٚعٛد اخطبء عٛ٘ش٠خ فٟ اسلبَ ا١ٌّضا١ٔخ

 ،دٚسح اٌقٕبػخ ٚاٌّخضْٚٚأوضش ِٕبهك اؽزّب١ٌخ ٌٙزا اٌخطش ٟ٘ فٟ  ،ػبي

ٚاٌّطٍٛة ِٓ اٌّذلك اٌجؾش ػٓ ؽغُ اوجش ِٓ دلائً الاصجبد فٟ اٌّٛالغ اٌّؾىٛن 

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبهش ٠ؾزبط اٌٝ ِذلم١ٓ  .ف١ٙب فٟ ؽبٌخ غ١بة اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

٠زّزؼْٛ ثىفبءاد ػب١ٌخ فٟ اٌزذل١ك ٚخقٛفب ػٕذ رذل١ك ِخضْٚ اٌجنبػخ فٟ اٌجٕٛد  

 ف١ٙب اؽزّب١ٌخ رمبدَ.اٌزٟ رىْٛ 

ٕٚ٘بن ػذح ػٛاًِ رئصش فٟ رمذ٠ش اٌخطش اٌّزضآِ أّ٘ٙب ػذَ الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ 

 ،Arens،  1999اٌنش٠ج١خ ثٛففٙب أؽذ ِؾبٚس ا٘زّبِبد اٌفبؽـ اٌنش٠جٟ.)

p245) . اْ ػذَ ٚعٛد ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ٌذٜ إٌّؾؤح عٛف ٠ذفغ الاداسح اٌٝ رؤخ١ش عذاد

ٚرؤع١ٍٙب اٌٝ فزشاد لاؽمخ دْٚ اػلاَ اٌذٚائش اٌنش٠ج١خ ِّب  اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػ١ٍٙب

ثً سثّب ٠ذفغ الاداسح اٌٝ اٌزفى١ش ثبٌزٙشة ِٓ دفغ  ،ع١شرت ػ١ٍٙب فٛائذ ٚغشاِبد

 اٌزضاِبرٙب اٌنش٠ج١خ

خطش اٌشلبثخ : ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ل١بط اؽزّب١ٌخ ٚعٛد أخطبس رض٠ذ فٟ ِجبٌغٙب فٟ  -3

فبرا ِب لذس  –ب ػٍٝ ٚفك إٌظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رق١ٕفبد اٌؾغبثبد ػٓ اٌّزٛلغ ٌٙ

 ،فبْ خطش الاوزؾبف اٌّخطو ٌٗ ٠زُ ص٠بدرٗ ،اٌّذلك اْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٟ فؼبي

 .لاْ اٌّذلك ٕ٘ب ٠ؼزّذ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ،ٚاٌذ١ًٌ ٠ّىٓ أمبفٗ

خ ِٓ اٌّذلك ٌمجٛي اٌخطش اٌّمذس اٌّغّٛػ ثٗ : ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ أداح اٌم١بط اٌلاصِ - 4

ٚػبدح  ،ٚعٛد اخطبء عٛ٘ش٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼذ فذٚس رمش٠ش اٌّذلك إٌظ١ف

٠ؾبس فٟ خطبة اٌزؼبلذ أٗ لا ٠ّىٓ مّبْ ػذَ ٚعٛد أخطبء عٛ٘ش٠خ أٚ ػبد٠خ ثؼذ 

 أٙبء ػ١ٍّخ اٌزذل١ك.
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٠ّىٓ اْ اْ ِغئ١ٌٚخ اٌّذلك ٟ٘ رؾذ٠ذ ِذٜ خٍٛ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ الأؾشافبد اٌزٟ 

رنًٍ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخقٛفب اٌغٍطبد اٌنش٠ج١خ ٌغشك اػزّبد٘ب 

وؤعبط ٌٍزؾبعت اٌنش٠جٟ ػٕذ اهلاػٙب ػٍٝ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّٛلؼخ ِٓ لجً اٌّذلك 

 ٚاٌزٟ ٠ؾٙذ ف١ٙب ثخٍٛ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؼذح ِٓ الاداسح ِٓ الأؾشافبد اٌغٛ٘ش٠خ.

 في العزاق :: والع الوذاسثح والتذليك  2-7

ثبٌشغُ ِٓ وْٛ الزقبداد اٌذٚي افجؾذ ثؤِظ اٌؾبعخ ٌّٕٙزٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك 

ٚدٚس٘ب اٌُّٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ػٍٝ  ،ثغجت رؼذد ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ

ِغزٜٛ اٌؾشوبد وٛؽذح الزقبد٠خ ِغزمٍخ اٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزقبد اٌمِٟٛ ثؾىً 

 ،صاٌذ رؼبٟٔ فٟ اٌؼشاق ِٓ مؼف ؽذ٠ذ لأعجبة ِزؼذدحالا اْ ٘زٖ إٌّٙخ ِب ،ػبَ

 ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾقش :

مؼف اٌّشدٚد اٌّبٌٟ ٌّّبسعٟ إٌّٙخ  ٚاٌزٞ ٌٗ اصبس عٍج١خ فٟ ِغزٜٛ الاداء اٌؼبَ  -

ثغجت ػضٚف اٌىض١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ػٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزضم١ف اٌزارٟ 

 اٌّغزّش.

ار ٠لاؽع ِب ٠ؼب١ٔٗ  ،ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزطٍجبد اٌغٛق ٚعٛد فغٛح ث١ٓ -

خش٠غٛ اٌّؾبعجخ ِٓ ثطبٌخ ِزضا٠ذح ِّب ٠غزذػٟ مشٚسح اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌخطو 

 اٌذساع١خ ٚؽبعخ اٌغٛق.

لقٛس اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ثؾىً ٠ٛعت اػبدح إٌظش فٟ الاعب١ٌت اٌّزجؼخ ؽب١ٌب  -

ٚاٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ فٟ إٌّٙخ ٚثّب ٠ذػُ  ،خ اٌؾذ٠ضخٌززّبؽٝ ِغ اٌزطٛساد اٌزم١ٕ

ٚرٌه  ،ِٙبساد ٚلذساد اٌخش٠غ١ٓ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ خلاي سثو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌٛالغ

٠ٚمغ ػتء رٌه ػٍٝ ػبرك الاوبد١١ّ٠ٓ  ،ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾبلاد ٚاٌّؾىلاد اٌؼ١ٍّخ

ؽش٠طخ  ،ٟ اٌٛلذ ٔفغٗاٌّزخقق١ٓ فٟ اٌّؼشفخ اٌّؾبعج١خ ثٛففُٙ اعبرزح ٚثبؽض١ٓ ف

اْ رزٛافش ٌُٙ اٌظشٚف اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ١ٌزّىٕٛا ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ اػذاد ِؾبعجٟ 

 (.16-12ؿ،1111،اٌغذ )اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌٍّؾبعجخ

 الوثذث الثالث : الزتخ الوذاسثي والزتخ الضزيثي 

ثً  ،ؾبعج١خثبٌشغُ ِٓ اْ اٌمٛاػذ اٌنش٠ج١خ لا رزؼبسك ِغ اٌفشٚك ٚاٌّجبدة اٌّ

الا أٗ ِبصاٌذ ٕ٘بن ثؼل الاخزلافبد  ،ػٍٝ اٌؼىظ رٕغغُ ِؼٙب فٟ اغٍت الاؽ١بْ

ث١ّٕٙب ادد اٌٝ الاخزلاف ث١ٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠ؾذد هجمب ٌّفب١ُ٘ اٌّؾبعج١خ 

ٚ٘زٖ الاخزلافبد رؼٛد  ،ٚاٌشثؼ اٌنش٠جٟ اٌزٞ ٠ؾذد هجمب لأؽىبَ اٌزؾش٠غ اٌنش٠جٟ

(  ٠ّٚىٓ 152ؿ:،2222،)اعّبػ١ً .بء مش٠جخ اٌذخًٌؼذح ػٛاًِ أصشد فٟ ثٕ

 رٍخ١ـ اُ٘ اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ وّب ٠ٍٟ :
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اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌّغّٛع اٌؾشوبد اٌزبثؼخ ٌٍؾشوخ اٌمبثنخ : ار رؼبٌظ رٍه   -1

ػٕٙب فٟ ؽ١ٓ رزُ اٌّؾبعجخ  ،اٌؾشوبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؾبعج١خ وؤٔٙب ؽشوخ ٚاؽذح

 (22-22:ؿ2226)وشاعخ : .اٞ وً ؽشوخ ػٍٝ ؽذح ،مش٠ج١ب وّغّٛػخ ِٕفقٍخ

اٌضجبد ػٍٝ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ : ار ٠ّىٓ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوبد اْ رغ١ش ِٓ   -2

ع١بعزٙب اٌّؾبعج١خ ِٓ عٕٗ اٌٝ اخشٜ ؽش٠طخ الا٠نبػ ػٓ رٌه فٟ اٌّلاؽظبد 

ِضً ٘زا اٌزغ١١ش فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ  فٟ ؽ١ٓ اْ ،اٌّشفمخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

٠ٚؼذٖ ِشفٛمب ٌّب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ رغ١١ش فٟ ل١ّخ  ،٠ض١شؽه اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ

 اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ ِٓ عٕخ مش٠ج١خ اٌٝ اخشٜ.

الاعبط إٌمذٞ : ٠ٛعذ فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ػذح أعظ ِؾبعج١خ ٌم١بط ٔز١غخ  -3

٠ّٚىٓ اعزخذاَ  ،أعبط الاعزؾمبق ٚأعبط الاٌزضاَ ،ِضً الاعبط إٌمذٞ ،الاػّبي

٠ٚغشٞ اٌزؾبعت مش٠ج١ب ِغ اٌّىٍف١ٓ اٌّؾ١ٌّٛٓ  ،اؽذّ٘ب ؽش٠طخ الا٠نبػ ػٓ رٌه

ثٕظبَ ِغه  اٌذفبرش اٌزغبس٠خ لأغشاك مش٠جخ اٌذخً ٚاٌزٟ رمجً ؽغبثبرُٙ ػٍٝ ٘زا 

ثؼل  ػذا ،لاْ اعبط الاعزؾمبق ٘ٛ اٌزٞ ٠طجك ػبدح فٟ ٘زا اٌّغبي ،الاعبط

اٌّقشٚفبد اٌزٟ اؽزشه ِٕٙب اٌمبْٔٛ ؽشه اٌذفغ ١ٌّىٓ رٕض٠ٍٙب ِٓ ا٠شاداد اٌّىٍف١ٓ 

ػٍّب اْ فبفٟ  ،1112ٌغٕخ  113( ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ 1اٌٛاسدح ثبٌّبدح )

اٌشثؼ اٌّؾغٛة ػٍٝ ٚفك ٘زا الاعبط ٚاٌزٞ ٠زُ لجٌٛٗ ِٓ لجً اٌغٍطبد اٌنش٠ج١خ 

٠زّبؽٝ ِغ ِزطٍجبد  لبْٔٛ اٌنش٠جخ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌذخً  ثؼذ رذل١مٗ ١ٌغشٞ رؼذ٠ٍٗ ثّب

الا ارا لذِٛا هٍجب  ،أِب الاعبط إٌمذٞ ف١طجك ػبدح ػٍٝ الافشاد ،اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ

ٚثبٌٕغجخ لأعبط الاٌزضاَ لا ٠غشٞ  ،٠شِْٚٛ ف١ٗ ِؾبعجزُٙ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق

 .ٕفمخ الا ثؼذ رؾممٙباٌزؾبعت مش٠ج١ب ػٍٝ اعبعٗ لاْ اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ لا ٠ؼزذ ثبٌ

 (514ؿ:،2222،)اعّبػ١ً

ِؼبٌغخ اٌخغبسح اٌّذٚسح : فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ رذ٠ٚش اٌخغبئش ٚالاؽزفبظ ثٙب  -4

فٟ ؽغبة الاسثبػ ٚاٌخغبئش اٌّذٚسح ؽزٝ رزُ رغ٠ٛزٙب فٟ اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ ِٓ 

ِٓ اعً اٌم١بَ الاسثبػ ٌؾ١ٓ اهفبئٙب ثبٌىبًِ ثغل إٌظش ػٓ ػذد اٌغٕٛاد اٌمبدِخ 

اِب فٟ اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ فبْ ػذد عٕٛاد رذ٠ٚش اٌخغبسح ٚٔغجخ اٌزٕض٠ً  ،ثزٌه

ار رّذ ِؼبٌغخ اٌخغبئش اٌّذٚسح ػٍٝ ٚفك اٌّبدح  ،ِؾذدح ػٍٝ ٚفك اٌمبْٔٛ اٌنش٠جٟ

 ثبٌؾىً اٌزبٌٟ: 1112ٌغٕخ  113( ِٓ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ 11)

 %( ِٓ فبفٟ اٌذخً اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ.52ش ِٓ )لا ٠غّؼ ثبٌزذ٠ٚش لأوض -1          

لا ٠غّؼ ثزذ٠ٚش اٌخغبئش لأوضش ِٓ خّظ اٌغٕٛاد اٌّزقٍخ اٌزب١ٌخ ٌٛلٛع  -2          

 اٌخغبسح.



 
 
 

 
 

 م.م. سهام محمد جاسم ......

 

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة               277

 

 

اٌّقبس٠ف اٌؾخق١خ : لا رؼزشف اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ ؽؤٔٙب ثزٌه ؽؤْ اٌّؾبعجخ  -5

ٔظش اٌّؾبعجخ  اٌّب١ٌخ ثبٌّقبس٠ف اٌؾخق١خ ثؾغخ اْ رٍه اٌّقبس٠ف ِٓ ٚعٙخ

أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ فلا ٠غّؼ  ،اٌنش٠ج١خ ٌُ رزفك فٟ عج١ً أزبط اٌذخً

ثزغغ١ٍٙب فٟ اٌذفبرش اٌّؾبعج١خ لأْ اٌؾشوخ رّضً ؽخق١خ اػزجبس٠خ ِغزمٍخ رخزٍف فٟ 

ألا أٔٗ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ ٕ٘بن ثؼل اٌّىٍف١ٓ  ثمِْٛٛ ثزغغ١ً  ،و١بٔٙب ػٓ ِبٌى١ٙب

 ،ٖ اٌّقبس٠ف اٌؾخق١خ فٟ ؽغبثبد اٌؾشوخ ثغجت اسرجبهٙب ثٕؾبه الاػّبيِضً ٘ز

ٚػ١ٍّب فبْ اٌغٍطخ اٌنش٠ج١خ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس رذاخً رٍه اٌّقبس٠ف فٟ ٔؾبهبد 

ٚرؼزشف ثغضء ِٕٙب ٌجؼل الأؾطخ ٚخبفخ الأؾطخ اٌفشد٠خ  ،أػّبي اٌؾشوخ

 ّٓ اٌنش٠جخ.ٌٚىٓ رشن رمذ٠ش٘ب ِفزٛؽب ٠ؼزّذ ػٍٝ لٕبػخ ِخ ،ٚاٌؾشح

أذصبس الافٛي اٌضبثزخ : ٠ىّٓ الاخزلاف الاعبعٟ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ  -6

ففٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ هش٠مخ الأذصبس  ،اٌنش٠ج١خ فٟ هش٠مخ ٚٔغت الأذصبس اٌّغزخذِخ

اٌّغزخذِخ رؾذد٘ب اداسح اٌؾشوخ ثّب ٠زلاءَ ِغ هج١ؼخ ٔؾبهٙب فّٕٙب ِٓ ٠غزخذَ ِضلا 

٠ٚزُ  ،..اٌخ.اٌمغو اٌّزٕبلـ ٚهش٠مخ ِؼذي الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ ،ٌمغو اٌضبثذهش٠مخ ا

اعزخذاَ ٔغت أذصبس لذ رخزٍف ػٓ ٔغت الأذصبس اٌنش٠ج١خ رجؼب ٌزمذ٠شاد اداسح 

 اٌؾشوخ ٌزٌه ثؾشه اْ رىْٛ ِؼمٌٛخ ٚغبٌجب ِب رىْٛ ِؼبدٌخ ٌٍؼّش اٌمبٟٔٛٔ ٌلأفً.

َ اٌطشائك ٚإٌغت اٌّزوٛسح فٟ إٌظبَ سلُ اِب فٟ اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ ف١ٕجغٟ اعزخذا

اٌزٞ عّؼ ٌٍّىٍف١ٓ ثبعزخذاَ أؽذٜ اٌطشائك الاسثغ اٌزب١ٌخ ٌلأذصبس  1114ٌغٕخ  1

 ٌغ١ّغ اٌّّزٍىبد :

 هش٠مخ اٌمغو اٌضبثذ. -

 هش٠مخ اٌمغو اٌّزٕبلـ. -

 هش٠مخ اٌٛؽذح إٌّزغخ. -

 هش٠مخ اػبدح اٌزمذ٠ش.-

ِٓ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت لاعزخذاَ  ٠غت ػٍٝ اٌّىٍف اٌؾقٛي ػٍٝ عّبػ

ؽبي الاخز١بس ِٓ لجً اٌّىٍف الا ٠ّىٓ رغ١١ش اٌطش٠مخ دْٚ  ،اٌطش٠مز١ٓ الاخ١شر١ٓ

اِب ٔغت الأذصبس ٌٍّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ ػذا الأث١ٕخ  ،عّبػ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت

أِب اٌّٛعٛداد غ١ش  ،1114ٌغٕخ  1رىْٛ ثّٛعت اٌغذاٚي اٌّشفمخ ٌٍٕظبَ سلُ 

ثبْ ٔغجخ الأذصبس ٟ٘  1114ٌغٕخ  1ف١ظٙش اٌغذٚي اٌّشفك ٌٍٕظبَ سلُ  ،ٌٍّّٛعخا

أِب ػٕذ اعزخذاَ هش٠مخ اٌمغو اٌّزٕبلـ فزىْٛ  ،% ٌٍّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ12

 %.22ٔغجخ الأذصبس 

ثّٛعت إٌغت اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذاٚي  ،ٚثبٌٕغجخ ٌٕغت الأذصبس اٌخبفخ ثبلأسامٟ

ٚفٟ وً الاؽٛاي فبْ ل١ّخ الاسامٟ  .1111ٌغٕخ  11ّب١ٌخ سلُ اٌّشفمخ ثبٌزؼ١ٍّبد اٌ
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ٌغٕخ  162اٌّغزغٍخ اٚ اٌؼشفبد اٚ اٌؼمبساد اٌخبمؼخ ٌمبْٔٛ مش٠جخ اٌؼمبس سلُ 

اٌّؼذي ٚع١ّغ اٌّٛعٛداد اٌّغزخذِخ ٌزؾق١ً دخً ِؼفٟ ِٓ اٌنش٠جخ لا  1151

ش٠جخ اٌذخً ػٍٝ د١ًٌ م ،ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ،)ٚصاسح اٌّب١ٌخ.٠ّىٓ أذصبس٘ب

 (.6-3ؿ:،2226،اٌؾشوبد

الاسثبػ ٚاٌخغبئش اٌشأعّب١ٌخ: فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ رغغً الاسثبػ أٚ اٌخغبئش  -7

فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّؾبعجخ  ،اٌشأعّب١ٌخ فٟ لبئّخ اٌذخً وؤؽذ ثٕٛد الا٠شاداد اٚ اٌّقبس٠ف

 ،ٌشأعّب١ٌخاٌنش٠ج١خ لا رؼزشف ثبٌخغبئش اٌشأعّب١ٌخ ِطٍمب ثغجت اػفبئٙب ٌلأسثبػ ا

 فمذ فشق اٌّؾشع ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الاسثبػ اٌشأعّب١ٌخ : ،ٚثبٌٕغجخ ٌٍزؾش٠غ اٌؼشالٟ

 الاسثبػ اٌشأعّب١ٌخ اٌّزؾممخ ِٓ ٔمً ٍِى١خ اٌؼمبس -

الاسثبػ اٌشأعّب١ٌخ إٌبرغخ ِٓ اٌزقشف ثبلأفٛي اٌضبثزخ الاخشٜ )الافٛي  -

 إٌّمٌٛخ(

ػٍٝ اخنبع  1112ٌغٕخ  113ٌمبْٔٛ سلُ ( ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ ا4ار ٔقذ اٌفمشح )

أِب اٌضب١ٔخ فمذ دأة اٌّؾشٚع اٌؼشالٟ ِٕز فذٚس اٚي لبْٔٛ مش٠جخ  ،الاٌٚٝ ٌٍنش٠جخ

فٍُ  ،ٌٚؾذ الاْ ػٍٝ ػذَ اخنبػٙب ٌٍنش٠جخ 52ثبٌشلُ  1127دخً فٟ اٌؼشاق عٕخ

فٍٛ أساد اخنبػٙب ٌٕـ ػٍٝ رٌه فشاؽخ أر  ،٠شد اٞ ٔـ ػٍٝ اخنبػٙب ٌٍنش٠جخ

 (.114-112ؿ:،2222،ش٠جخ الا ثٕـ. )اعّبػ١ًلا م

اسثبػ ِؼ١ٕخ ِؼفبح ِٓ اٌنش٠جخ : ٕ٘بن ثؼل ثٕٛد اٌذخً ِضً فٛائذ ٚا٠شاداد  -1

فٟ ؽ١ٓ اْ ِضً  ،اٌغٕذاد اٌقبدسح ِٓ اٌؾىِٛخ ٠زُ اعزضٕبإ٘ب فٟ اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ

 ٘زٖ الاسثبػ رغغً مّٓ الا٠شاداد فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ.

: فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٠زُ اؽزغبص عضء ِٓ الاسثبػ ٌٍؾشوخ ػٍٝ ؽىً  الاؽز١به١بد -1

ِٚٓ أعً اٌزٛفً  ،اؽز١به١بد اعجبس٠خ ٚاخز١بس٠خ ؽغت ِب ٔـ ػ١ٍٗ لبْٔٛ اٌؾشوبد

 ،اٌٝ فبفٟ اٌشثؼ ٠زُ رغ١ٕت عضء ِٓ اسثبػ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚامبفزٙب ػٍٝ الاؽز١به١بد

ز١به١بد ٚرفشك اٌنش٠جخ ػٍٝ فبفٟ أِب اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ فلا رؼزشف ثزٍه الاؽ

 اٌشثؼ لجً رٕض٠ً اٌغضء اٌّخقـ ٌٙزا الاؽز١به١بد.

اٌّخققبد : فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٠زُ ػبدح ػًّ ِخققبد ِخزٍفخ ٌّٛاعٙخ  -12

 ،ِضً ِخقـ اٌذ٠ْٛ اٌّؾىٛن فٟ رؾق١ٍٙب ،أٞ خغبئش ِؾزٍّخ فٟ اٌّغزمجً

ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ رمذ٠شاد  ،ِخقـ اٌجنبػخ اٌزبٌفخ اٚ اٌجنبػخ ثط١ئخ اٌؾشوخ

أِب اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ فلا رؼزشف ثٙزٖ اٌّخققبد  ،ٚع١بعخ اٌؾشوخ راد اٌؼلالخ

 .ٚرشد٘ب اٌٝ الاسثبػ ٚأْ اػزشفذ فٟٙ رؼزشف ثٕغت ِؼ١ٕخ ِٓ ٘زٖ اٌّخققبد

١خ ِٕٚٙب اٌزؾش٠غ ( ففٟ أغٍت اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج315-313ؿ،2223،)فجشٞ
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اٌؼشالٟ لا رغّؼ ثخقُ إٌفمبد  اٌّؾزٍّخ ِٕٚٙب اٌّخققبد ِٓ ا٠شاداد اٌّىٍف 

 خؾ١خ اٌّجبٌغخ فٟ رٌه ٚاٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رم١ًٍ الاسثبػ اٌخبمؼخ ٌٍنش٠جخ.

ٚثقٛسح ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ولا ِٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ ٠ئصش 

ار ٔغذ وض١شا ِٓ اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ رغزغ١ت  ،ِزفبٚرخاؽذّ٘ب فٟ الاخش ثذسعبد 

ٚفٟ اٌّمبثً رغذ اْ الافىبس اٌّؾبعج١خ رى١ف  ،فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد ٌٍّزطٍجبد اٌّؾبعج١خ

ار  ،٠ٚخزٍف رٌه ثبخزلاف اٌذٚي ،ٔفغٙب ِغ اٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ وٍّب وبْ رٌه ِّىٕب

اٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ فٟ ثش٠طب١ٔب  رغذ رؤص١ش ِضً ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ اٌنش٠ج١خ ِؾذٚد عذا ػٍٝ

 ،2223 ،)فجشٞ .ث١ّٕب ٠ىْٛ ٘زا اٌزؤص١ش وج١شا عذا فٟ دٌٚخ ِضً اٌّب١ٔب ،ٚاِش٠ىب

 (.313ؿ:

ٌٚغشك  ،ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ روشٖ ِٓ فشٚلبد ث١ٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ ٚاٌشثؼ اٌنش٠جٟ

 ،2222،رؾ٠ًٛ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ اٌٝ سثؼ مش٠جٟ رزجغ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ )اعّبػ١ً

 (155ؿ:

 فبفٟ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ××    

 ٠نبف ا١ٌٗ       

ا٠شاداد خبمؼخ ٌٍنش٠جخ ثّٛعت لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٌٚىٕٙب لارؼذ ××               

 ا٠شاداد                     

 ثبٌّفَٙٛ اٌّؾبعجٟ                                

  ٠ؼزشف ثٙب لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً                                                                        ِقشٚفبد ثبٌّفَٙٛ اٌّؾبعجٟ ٌىٓ لا××              

 وّقشٚفبد                         

 اٌّغّٛع××××       

 ٠طشػ ِٕٗ             

ِقشٚفبد عّؼ ثزٕض٠ٍٙب لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٌٚىٕٙب لا رؼذ ِقشٚفبد ××             

 ّفَٙٛثبٌ

 اٌّؾبعجٟ                  

ا٠شاداد ثبٌّفَٙٛ اٌّؾبعجٟ ٌٚىٕٙب لا رؼذ ا٠شاداد فٟ لبْٔٛ مش٠جخ ××            

 اٌذخً

 ××× 

 اٌّغّٛع ٠ّٚضً فبفٟ اٌشثؼ اٌخبمغ ٌٍنش٠جخ×××      
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 تمذيز الضزيثح على ارتاح الشزكاخ الوساهوح: المبحث الرابع :

اْ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ٌٍنش٠جخ ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ثقفزٙب ِىٍفب را ؽخق١خ  :4-1

 ،٠مزقش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٌغٕٗ ِب١ٌخ رؼبدي اٌغٕخ اٌنش٠ج١خ ،اػزجبس٠خ

ٚرؼذ  ،لبئّخ اٌذخً ٚلبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ،ار رنُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ

ٚلا رزطٍت ِٓ  ،١خ اٌّؼذح ٚفك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ثّضبثخ الشاس مش٠جٟاٌج١بٔبد اٌّبٌ

لاْ اٌنش٠جخ ػٍٝ  ،اٌّىٍف رمذ٠ُ اٞ ث١بٔبد ؽخق١ٗ اٚ اعزّبػ١ٗ ؽٛي ِبٌىٟ اٌؾشوخ

ار ٠غزخذَ ٔظبَ مش٠جٗ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌّفشٚك ػٍٝ فبفٟ  ،اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ػ١ٕ١ٗ

ذ رٛص٠غ الاسثبػ. )لغُ ٚلا رفشك ِشح اخشٜ ػٕ ،سثؼ اٌؾشوخ اٌّغبّ٘خ فمو

 فشع اٌجقشح ( ،ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ،اٌؾشوبد

 : هفهىم الفذص الضزيثي على الشزكاخ الوساهوح:4-2

٠ؼشف اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ثبٌّفَٙٛ اٌؼبَ ػٍٝ أٗ فؾـ اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ِٓ اٌّىٍف١ٓ 

بف١خ اٌّزؼٍمخ ٚاٌّؼضصح ثمٛائُ ِب١ٌٗ فؾقب أزمبد٠ب فٟ مٛء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الإم

ثُٙ ٌغشك اٌٛفٛي اٌٝ اٌذخً اٌخبمغ ٌنش٠جخ اٌذخً فٟ ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ )عٕٗ 

ػبدح( ػٍٝ ٚفك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ٚلبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح 

 (.4ؿ:،2226،)اٌذٚغغٟ

ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ ٚفٟ ِمذِزٙب 

ظ دل١مٗ ٚ ٚالؼ١ٗ ػٓ اٌشثؼ اٌؾم١مٟ ٌٍؾشوخ ػٓ هش٠ك اٌزؤوذ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئ

فؾخ ِب عبء ثذفبرش اٌّىٍف١ٓ ِٓ ثٕٛد اٌؾغبثبد ٌنّبْ علاِزٙب ِٓ ؽبلاد اٌغؼ 

 ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثؼل اٌّىٍف١ٓ.

 :اهذاف الفذص الضزيثي: 4-3

 الا٘ذاف الأر١خ: اْ فؾـ دفبرش ِٚغزٕذاد ٚٚصبئك اٌّىٍف١ٓ غب٠زٙب اٌٛفٛي اٌٝ

 .رطج١ك اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ٚالاٌزضاَ ثبٌزؾش٠ؼبد اٌنش٠ج١خ -أ

اٌزؤوذ ِٓ ِقذال١خ اٌج١بٔبد اٌزٟ ادسعٙب اٌّىٍف فٟ الشاسٖ اٌنش٠جٟ ٚالاثزؼبد  -ة

لذس الاِىبْ ػٓ اٌزمذ٠ش اٌغضافٟ ٌزٛف١ش اٌؾغٗ ٚاٌمشائٓ اٌضجٛر١خ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ 

 (21ؿ:،2225،اٌّىٍف ػٍٝ اٌزمذ٠ش. )اٌذ١ٌّٟ فٟ ؽبٌخ اػزشاك

ِىبفؾخ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٌّؼشفخ اٌّىٍف ثبْ ػ١ٍّخ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌلاؽمخ  -ػ

 رئدٞ اٌٝ اوزؾبف ػ١ٍّخ اٌزٙشة.

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٔق١جٙب ِٓ اسثبػ اٌّىٍف١ٓ. -د

 :اسلىب الفذص الضزيثي على الشزكاخ الوساهوح 4-4

٠زٍخـ اعٍٛة اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ  ثبلإعشاءاد الار١خ : 

 (44 -31ؿ:  ،2222،)اٌؾبفؼٟ
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 اٌّشؽٍخ اٌز١ّٙذ٠خ ٚرؾًّ :  -1

 الاهلاع ػٍٝ ٍِف اٌؾشوخ اٌنش٠جٟ. -

رغ١ٙض ٍِخـ ٚافٟ ػٓ هش٠ك اٌفؾـ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٌّؼشفخ ف١ّب ارا  -

 اٌّبمٟ اَ لا. اػزّذد ث١بٔبد اٌؾشوخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼبَ

ِقبدس خبسع١ٗ وٍّفبد ،ٚرؾًّ ِقبدس عّغ اٌج١بٔبد ،ِشؽٍخ رغ١ّغ اٌج١بٔبد -2

اٌّىٍف١ٓ اٌز٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌؾشوخ ِٚقبدس داخ١ٍٗ وبٌغغلاد ٚاٌذفبرش 

 اٌّؾبعج١خ.

 ٚرؾًّ : ،ِشؽٍخ فؾـ اٌؾغبثبد -3

اعزؼشاك  ثٕٛد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚهٍت اٌزٛم١ؼ ِٓ اٌّىٍف ػّب غّل  -أ

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٕؾبه اٌؾشوخ خلاي اٌفزشح ِٛمٛع  ،ِٕٙب

 ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي:  ،اٌفؾـ

ٌٍزؤوذ ِٓ ل١ذ الا٠شاداد وبفخ اٌزٟ اعزؾمذ ٌٍؾشوخ  ،اٚلا : اٌزؾمك ِٓ الا٠شاداد

 ثبٌغغلاد اٌّؾبعج١خ. ٚاٌزؤوذ ِٓ فؾخ ٚعلاِخ ل١ذ ٘زٖ الا٠شاداد.

 ِٓ خلاي : ،فبدصب١ٔب : اٌزؾمك ِٓ اٌّقشٚ

 اسرجبه اٌّقشٚف ثٕؾبه اٌؾشوخ ١ٌٚظ ِقشٚفب ؽخق١ب.    -      

 اسرجبه اٌّقشٚف اسرجبهب ِجبؽشا ثٕؾبه ٠ؾمك دخلا خبمؼب ٌٍنش٠جخ. -      

 اْ ٠ىْٛ اٌّقشٚف ؽم١م١ب ِٚؼضصا ثبٌّغزٕذاد اٌضجٛر١خ اٌلاصِخ. -      

 .ـاسرجبه اٌّقشٚف ثبٌفزشح اٌّب١ٌخ ل١ذ اٌفؾ -      

ار اْ اٌّقشٚف الا٠شادٞ ٠زُ  ،اْ ٠ىْٛ اٌّقشٚف ا٠شاد٠ب ١ٌٚظ سأعّب١ٌب -     

ٚاٌّقشٚف اٌشأعّبٌٟ ٠زُ رؾ١ٍّٗ ػٍٝ ؽغبة الافً  ،رؾ١ٍّٗ  ػٍٝ ؽغبثبد اٌذخً

 ( 121ؿ،٢،1117ٔٗ ٠ؼذ ص٠بدح فٟ ِٛعٛداد اٌؾشوخ. ) ف١بَ

ٛعٛد اٌفؼٍٟ ٌلافٛي ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِٓ اٌ ،فؾـ ؽغبثبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ -ة     

 ٌٍٚزؾمك ِٓ علاِخ اٌزم١١ُ. ،ٚاصجبد ٍِى١زٙب ٌٍؾشوخ ،ٚاٌخقَٛ  

 ،ِشؽٍخ اٌؾىُ ػٍٝ فؾخ اٌج١ٕبد اٌّب١ٌخ : الافً اْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رؼذ فؾ١ؾخ -4

٠ٚمغ ػتء الاصجبد ػٍٝ  ،٠ٚزؼ١ٓ ػٍٝ اٌّخّٓ اػزّبد٘ب ِبٌُ ٠ضجذ ػىظ رٌه

 ِضلا ،ذػّب فٟ ادٌخ اصجبد وبف١خٚالاصجبد ٠غت اْ ٠ىْٛ ِ ،ػبرك اٌّخّٓ

 .ثؼل اٌّجبٌغ غ١ش ِذػّخ ِغزٕذ٠ب -

ثؼل اسفذح اٌؾغبثبد لا رزطبثك ِغ ث١بٔبد رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ اهشاف  -

 ِؾب٠ذح.

 ػذَ فؾٗ عشد اٌّخضْٚ ثؾىً لافذ ٌٍٕظش و١ّخ ٚل١ّخ. -

 أخفبك ٔغجخ ِغًّ اٌشثؼ ػٓ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ دْٚ ِجشس ِمٕغ. -
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 -اد رمش٠ش اٌفؾـ : ار ٠غت اْ ٠زنّٓ اٌزمش٠ش ِب ٠ؤرٟ:ِشؽٍخ اػذ -5

 اعُ اٌؾشوخ ٚاٌى١بْ اٌمبٟٔٛٔ ٚسأط اٌّبي ٚهج١ؼخ إٌؾبه. -

أثذاء اٌشأٞ فشاؽخ فٟ لجٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٚ سفنٙب ِغ روش الاعجبة  -

 اٌىبف١خ ٌٍشفل.

اْ ِشاؽً اٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌغبثك روش٘ب ٚثخبفخ ِشؽٍخ فؾـ اٌؾغبثبد     

ٚاٌزٟ  ،ِغزٕذ٠ب رزُ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌّّضٍخ ٌٍؾغبة رؾذ اٌفؾـ

: )فلاػ بة ِٕٙب ِضلاٌؼذح اعج ،رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّجبٌغ اٌىج١شح

 ( 11ؿ : ،2225،اٌذ٠ٓ

فؼت ٠ٚزطٍت ػذدا مخّب ِٓ اٌفبؽق١ٓ ِّب اْ فؾـ ثٕٛد اٌؾغبثبد وبفخ  -

 .٠ض٠ذ رىب١ٌف اٌغجب٠خ

لا ٠زلاءَ اٌفؾـ اٌىبًِ ِغ اٌزطٛس اٌنخُ فٟ ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ ِٚب -

 ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ ص٠بدح ا١ٌٌّّٛٓ.

اْ اٌفؾـ ثبٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ ٠ّىٓ اٌّخّٓ ِٓ اػطبء ا٘زّبَ اوجش ٌٍؾبلاد  -

  ،اٌّّٙخ

 ق١ٍخ اٌنش٠جخٚاٌزٟ رئصش فٟ ص٠بدح ؽ

اْ اٌفؾـ اٌىبًِ ٠غزٍضَ ٚلزب ه٠ٛلا ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشاوُ عٕٛاد اٌزؾبعت  -

 اٌنش٠جٟ ٚاٌّغزؾمبد اٌنش٠ج١خ.

:الىسائل الفٌيح الوتثعح في الهيأج العاهح للضزائة الوتعلمح تالفذص  4-5

 الضزيثي*

اٌزغ٠ٛبد  ،اٌمجل ،اٌفؾـ اٌّغزٕذٞ: ٟٚ٘ ػ١ٍّخ فؾـ ِغزٕذاد اٌقشف -1

ٌزؤوذ ِٓ أٙب لب١ٔٛٔٗ ٚفؾ١ؾٗ ٚصجٛر١ٗ )وً ػ١ٍّخ ل١ذد ثبٌذفبرش ٌٙب ثٙذف ا

ٚاٌّغزٕذاد رىْٛ اِب داخ١ٍٗ رؾشس ِٓ اٌؾشوخ ٔفغٙب  ،ِغزٕذاد صجٛر١ٗ رئ٠ذ٘ب(

اٚ رىْٛ ِغزٕذاد خبسع١ٗ رشد اٌٝ  ،وبٌقشف ٚاٌمجل ٚاٌغشد ٚلٛائُ اٌشٚارت

ب. ٠ٚغت اْ اٌفبؽـ ومٛائُ اٌؾشاء ٚوؾٛفبد اٌّقشف ٚاٌزقبس٠ؼ ٚغ١ش٘

 ٠زنّٓ فؾـ اٌّغزٕذاد ِب ٠ؤرٟ :

 اٌّغزٕذ ثبعُ اٌؾشوخ ١ٌٚظ ثبعُ اؽذ ِٛظف١ٙب. -أ

 اٌّغزٕذ ِغزٛفٟ ٌٍؾشٚه اٌمب١ٔٛٔخ. -ة

 اٌّغزٕذ ٠خـ اٌفزشح اٌّب١ٌخ رؾذ اٌزذل١ك. -ط

 اٌّغزٕذ افٍٟ ١ٌٚظ فٛسٖ ِٕٗ. -د

 اخشٜ.٠ئؽش اٌفبؽـ ػٍٝ اٌّغزٕذ اٌّذلك ِٕؼب لاعزخذاِٗ ِشح  -٘ـ 
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اٌفؾـ اٌنش٠جٟ: ٚ٘ٛ اٌزذل١ك اٌّؼّٛي ثٗ فٟ ؽؼجخ اٌّىٍف١ٓ /لغُ اٌشلبثخ  -2

ِٓ ؽ١ش رذل١ك اٌّغزٕذاد ٚاٌغغلاد ٚاٌزؤوذ ِٓ  ،ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ا١ٌٙؤح

فؾخ رغغ١ً اٌؾغبثبد )عّغ اٚ مشة( ِٓ ؽ١ش اٌى١ّٗ اٚ اٌغؼش ثبٌٕغجخ اٌٝ 

 لٛائُ اٌج١غ اٚ اٌؾشاء.

 ،...اٌخ.اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ وبٌّىبئٓ ٚاٌغ١بساد ٚالاصبس اٌغشد اٌفؼٍٟ : ِؼب٠ٕخ -3

ٚوزٌه عشد اٌّٛعٛداد اٌٍّّٛعخ وبٌٕمذ٠خ ٚاٚساق اٌمجل ٚل١بط اٌجنبػخ 

 .ثبٌّخبصْ ثبؽذٜ هشائك اٌم١بط ؽغت هج١ؼخ اٌّخضْٚ

 * ِمبثلاد ؽخق١ٗ ِغ ِٛظفٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت / فشع اٌجقشح

ٓ اٌؾبلاد غ١ش اٌٛامؾخ ٌٍزؤوذ ِٓ فؾخ الاعزفغبس : ار ٠غت الاعزفغبس ػ -4

 ثؼل ادٌخ الاصجبد اٌزٟ عّؼذ فٟ اصٕبء اٌفؾـ ٚوؾف اٌغّٛك ػٕٙب.

اٌّمبسٔبد : ٠زُ ِمبسٔخ اٌؾغبثبد ٌٙزٖ اٌغٕٗ ِغ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚإٌّؾآد  -5

 ،الا٠شاداد ،ٚرؾًّ اٌّمبسٔبد اٌّقبس٠ف ،اٌّؾبثٙخ ٌٙب فٟ هج١ؼخ اٌؼًّ

 ١خ اٌّخزٍفخ.اٌّٛعٛداد إٌغت اٌّؾبعج

 اٌزؤو١ذاد اٌزٟ رشد ِٓ خبسط اٌؾشوخ وزؤ١٠ذ اٌّقشف ٚرؤ١٠ذ اٌؼّلاء ٚاٌّغٙض٠ٓ. -6

اٌفؾـ الأزمبدٞ : ٚ٘ٛ اٌفؾـ اٌغش٠غ اٌخبهف ٌٍّغزٕذاد ٚاٌغغلاد ٌىؾف  -7

 إٌٛاؽٟ اٌؾبرح وبٌفشق ث١ٓ ِقشٚفبد اٌشٚارت ٌٍغٕٗ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌغٕٗ اٌغبثمخ.

اٌؾشوخ ٌّٛعٛدارٙب ار ٠ؼذ عٕذ اٌٍّى١خ اُ٘ ادٌخ ادٌخ الاصجبد اٌخبفخ ثٍّى١خ  -1

 الاصجبد.

٠ّٚىٓ ٌٍفبؽـ اٌنش٠جٟ اْ ٠غزخذَ مٛاثو ِٚئؽشاد ِؼ١ٕٗ ٌزؾذ٠ذ ٔطبق فؾقٗ 

 ِٕٙب.

ٚعٛد رؾفظبد فٟ رمش٠ش ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠ٛؽٟ  -

 .ثؼذَ الاهّئٕبْ

 ب١ٌخ ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخِذٜ اٌضمخ ٚالأِبٔخ فٟ اٌج١بٔبد اٌّ -

ِذٜ اٌزجب٠ٓ فٟ ٔز١غخ إٌؾبه ػٓ اٌغٕٗ ِٛمٛع اٌفؾـ ٚٔز١غخ إٌؾبه ػٓ اٌغٕٗ  -

 اٚ ػٓ اٌؾشوبد اٌّض١ٍخ فٟ اٌّغبي ٔفغٗ. ،اٌغبثمخ

ٌزٌه ٠ىْٛ لجٛي ؽغبثبد اٌّىٍف١ٓ ِٓ لجً اٌّخّٓ ١ٌظ ثبلأِش اٌغًٙ فغبٌجب ِب ٠مَٛ 

ثؼل اٌفمشاد ٚػذَ الاػزشاف ثجؼنٙب اٌّخّٓ ثزؼذ٠ً ثؼل اٌؾغبثبد ٚرٌه ثشفل 

الاخش ٚلجٛي اٌغضء اٌّزجمٟ اٚ ؽزٝ ػذَ اٌمٕبػخ ثبٌىؾٛفبد اٌّمذِخ افلا ٚرمذ٠ش 

دخً اٌّىٍف اػزّبدا ػٍٝ مٛاثو ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٌزؾذ٠ذ اٌذخً اٌخبمغ 

 ٚ٘زا ِب ع١زُ رٛم١ؾٗ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٙزا اٌجؾش. ،ٌٍنش٠جخ
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 الجانب العولي
اصجبد فشم١بد اٌجؾش اٌغبثمخ ؽٛي ِذٜ لجٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ِٓ لجً  ٌغشك

لاثذ ِٓ اٌشعٛع اٌٝ ؽبلاد  ،اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٚػذ٘ب اعبعب ٌزمذ٠ش ِجٍغ اٌنش٠جخ

ٚرزجغ اؽزغبة ِجٍغ اٌنش٠جخ ٌّؼشفخ  ،ػ١ٍّٗ ِٓ ٚالغ ٍِفبد ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت

ٚٔزبئظ اٌفؾـ  ،ب١ٌخ اٌّذلمخ اٌّمذِخ ا١ٌٗلٕبػخ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ثبٌج١بٔبد اٌّ

 اٌنش٠جٟ ٌٙب.

ٚرٌه ثؤخز لٛائُ ِب١ٌٗ  2211ٚلذ رُ اخز١بس ؽبٌز١ٓ رّذ رغ٠ٛزّٙب مش٠ج١ب عٕخ 

ٌؾشوز١ٓ ِغبّ٘ز١ٓ رُ ػشمٙب ثؤعّبء سِض٠ٗ ٚرؼًّ ٘بربْ اٌؾشوزبْ ٚرّبسعبْ 

 ٔؾبهّٙب فٟ ِؾبفظخ اٌجقشح.

ار  ،اٌجؾش اْ رىْٛ ِّضٍٗ ٌٍٛالغ لذس الاِىبْٚلذ ؽشفذ اٌجبؽضخ ٌذٜ اخز١بس٘ب ٌؼ١ٕخ 

 رّذ ِشاػبح ِب ٠ٍٟ :

اخزلاف هج١ؼخ ٔؾبه اٌؾشوز١ٓ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ رٕٛع فٟ هج١ؼخ الا٠شاداد  -1

 ٚاٌّقبس٠ف.

 اخزلاف اعجبة سفل اٌّخّٓ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ عٛاء وبْ سفنب و١ٍب أَ عضئ١ب. -2

سٖ رمش٠شٖ إٌّٟٙ ؽٛي اٌج١بٔبد اخزلاف ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ اٌزٞ افذ -3

 اٌّب١ٌخ.

 اخزلاف اٌّخّٓ اٌزٞ لبَ ثفؾـ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ مش٠ج١ب. -4

اظٙبس اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌجؾش ثٕفظ اٌزق١ٕف ٚاٌّغ١ّبد ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٞ  -5

اػذٖ ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ اٌّؼزّذ ٌٍؾشوخ ٌٚىٓ ثذْٚ ػشك ٌلإ٠نبؽبد 

شٚٞ ٌلاؽزغبة اٌنش٠جٟ ػٍّب أْ اٌزج٠ٛت  ٌٍؾغبثبد ٚاٌّغ١ّبد ثبعزضٕبء ِب ٘ٛ م

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ّضً اعزٙبد ِؼذٞ اٌج١بٔبد ٚلا ٠ّضً ساٞ اٌجبؽضخ

ٌٚغشك رغط١خ ِؼظُ اٌغٛأت اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ رٕبٚي ٘بر١ٓ      

ٓ ١ِضا١ٔخ اٌؾبٌز١ٓ رُ ػشك وً ؽبٌخ ػ١ٍّخ ثؾىً ٠ؾزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد  اٌّب١ٌخ ِ

ػ١ِّٛخ  ٚلبئّخ دخً ٚث١بْ رفن١ٍٟ ٌٍّقبس٠ف ٚث١بْ ٔٛع اٌزمش٠ش اٌقبدس ثؾؤٔٙب 

ٚاعجبة سفنٙب ِٓ لجً اٌّخٕٓ ٚاؽزغبة ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾك فٟ ؽبٌخ ٌٛ رُ 

اػزّبد٘ب ِغ ث١بْ اٌّجٍغ اٌّذفٛع فؼلٍا ِٓ لجً اٌّىٍف ِغ ث١بْ ا١ٌخ اؽزغبة اٌنش٠جخ 

 (1) اٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّخ سلُ )*(  ؼبِخ ٌٍنشائت ػٍٝ ٚفك مٛاثو ا١ٌٙؤح اٌ

 ِؼٍِٛبد ػبِخ -1

 اعُ اٌؾشوخ )أ(اٌّغبّ٘خ اٌخبفخ 

 ٔٛع اٌزمش٠ش.. ٔظ١ف               2212\12\31..ربس٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ
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 لغُ مش٠جخ دخً اٌؾشوبد \فشع اٌجقشح\: ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت الوصذر

 ..ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ1-2

 2212\12\31ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ  اٌؼبِخ وّبا١ٌّضا١ٔخ 

 /2221د٠ٕبس  2212د٠ٕبس/  اٌج١بْ سلُ اٌىؾف

   اٌّٛعٛداد 

   اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ثبٌم١ّخ  1

 اٌذفزش٠خ

242222 562222 

 222222 152222 ٔمبد ا٠شاد٠ٗ ِئعٍٗ 2

   اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ 

 - 11127222 رؤ١ِٕبد ٌذٜ اٌغ١ش اٌنش٠ج١خ  

 115222 1161431 إٌمٛد 

    

 1745222 13551431 اٌّغّٛع 

   ِقبدس اٌز٠ًّٛ  

   ِقبدس اٌز٠ًّٛ ه٠ٍٛخ الاعً 

 3222222 3222222 سأط اٌّبي 

 1515222- 51141561- اٌفبئل )اٌؼغض(اٌّزشاوُ 

   اٌّطٍٛثبد ه٠ٍٛخ الأعً 

 262222 142522222 دائْٕٛ 3

 1745222 13551431 اٌّغّٛع 

 وؾف اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ: 1-3

 2212\12\31وؾف اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ فٟ 

سلُ 

 اٌىؾف

سلُ 

 اٌذ١ًٌ

 2221\د٠ٕبس 2212\د٠ٕبس اٌج١بْ

 - 3342223222 الا٠شاداد 41 7

   رطشػ اٌّقبس٠ف اٌغبس٠خ  

 - 4622222 سٚارت ٚاعٛس 31 

 15222 252417132 ِغزٍضِبد عٍؼ١خ 32 4

 1232222 22112222 ِغزٍضِبد خذ١ِخ 33 5

 - 2172161222 ِؾزش٠بد ثنبئغ ٌغشك اٌج١غ 352 6

 112222 112222 الأذصبساد ٚالاهفبءاد 37 2.1

 - 141521411 سعَٛ وّشو١ٗ 311 

     

 1515222 3314144561 ِغّٛع اٌّقشٚفبد  

 1515222- 51141561- ػغض اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ  
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)*( اٌّجٍغ اٌّفزشك دفؼٗ ٌٍنش٠جخ ٌٛ رُ اػزّبد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذفٛػخ اٌّمذِخ ِٓ  

لجً اٌؾشوخ ع١ىْٛ )ففشا( لأْ اٌؾشوخ رظٙش خغبئش ثّٛعت وؾف اٌؼ١ٍّبد 

ٚثؼذ اعشاء اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ٌٙزٖ اٌىؾٛفبد  ،( د٠ٕبسا51141561اٌغبس٠خ ِمذاس٘ب)

ؽزغت ِجٍغ اٌنش٠جخ ػٍٝ ٚفك مٛاثو ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ رُ سفنٙب ِٓ لجً اٌّخّٓ ٚا

 ٌٍنشائت ٚوّب ٠ٍٟ : 

اػزّبد ِجٍغ اٌّؾزش٠بد ثغشك اٌج١غ ثّٛعت رقبس٠ؼ وؾف ِؾزش٠بد ثغشك اٌج١غ 

 : ا١ٌٗ اٌشعَٛ اٌىّشو١ٗ ٚوّب ٠ؤرٟ اٌّشفك ثبٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍؾشوخ اٌّزوٛسح ِنبفب

د٠ٕبس الا٠شاد  %3116712163= 122( × 141521411+  2127161222)

 الاعّبٌٟ

 د٠ٕبس فبفٟ اٌشثؼ %623351232= 22×3116712163

 د٠ٕبس ِجٍغ اٌنش٠جخ %13523724= 15× 623351232

 ،ٚ٘زا اٌّجٍغ ٘ٛ اٌزٞ دفغ فؼلا اٌٝ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٚاٌزٞ ٠ّضً ا٠شادا ٌٍخض٠ٕخ

فنلا ػٓ اٌٛفش اٌلاؽك ٌقبٌؼ اٌخض٠ٕخ ثغجت ػذَ الاػزشاف ثبٌخغبئش اٌظب٘شح فٟ 

لاْ اٌّىٍف ٌٓ ٠ىزفٟ ٕ٘ب ثؼذَ دفغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ثً ٠طبٌت  ،اٌج١بٔبد  اٌّب١ٌخ

ثزذ٠ٚش اٌخغبئش ٌٍغٕٛاد اٌلاؽمخ ٚثبؽزغبة ٔغجخ اٌخطؤ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ عزىْٛ 

 %.122إٌغجخ ٟ٘ 

 الثياًاخ الواليح :اسثاب رفض  -

ثٕبء ػٍٝ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌزٞ لبَ ثٗ اٌّخّٓ رمشس سفل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ 

 ِٓ اٌؾشوخ وؤعبط ٌزمذ٠ش اٌنش٠جخ ٚرٌه ٌلأعجبة الأر١خ:

اْ عجت اٌخغبسح ٠ؼٛد اٌٝ ارلاف اعٙضح عخبٔبد ِبء ثّٛعت وزبة ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ 

( 241517632ثم١ّخ ) 2211/ 2/ 22ٟ ف 3262ٌٍىّبسن / إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ سلُ 

رج١ٓ أٔٙب ٌُ رىٓ ِطبثمٗ  ،د٠ٕبسا ٚػٕذ اٌزؾشٞ ػٓ عجت ارلاف ٘زٖ الأعٙضح

ٌزٌه رُ ارلافٙب ِٓ لجً ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍىّبسن ٚ٘زٖ  ،ٌٍّٛاففبد اٌم١بع١خ اٌّطٍٛثخ

 اٌخغبسح رزؾٍّٙب اٌؾشوخ ٚلا رزؾٍّٙب ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت. 

 (2خ سلُ ))*( اٌؾبٌخ اٌؼ١ٍّ

 * ِؼٍِٛبد ػبِٗ:  2-1

 اعُ اٌؾشوخ : )ة( اٌّغبّ٘خ اٌخبفخ

 31/12/2212ربس٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ : 

 ٔٛع اٌزمش٠ش: رمش٠ش ٔظ١ف 

 اٌّقذس : ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت / فشع اٌجقشح / لغُ مش٠جخ دخً اٌؾشوبد
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 ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ  2-2

 31/12/2212ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ وّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ 

سلُ 

 اٌؾغبة

 2221د٠ٕبس/ 2212د٠ٕبس/ اٌج١بْ

   اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 1

 11277222 16532522 ِٛعٛداد ثبٌم١ّخ اٌذفزش٠خ 11

ٔفمبد رؤع١ظ ثبٌشف١ذ  111

 اٌذفزشٞ

142222 212222 

 11217222 16672522 ِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

   اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ 

 11122413 11221321 اٌقٕذٚق 11

 11122413 11221321 ِغّٛع اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ 

 31127413 35122121 ِغّٛع اٌّٛعٛداد 

   اٌّطٍٛثبد ه٠ٍٛخ الاعً 

 2222222 2222222 سأط اٌّبي 21

 - - اٌشثؼ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ 

 1126151 21347331 الاؽز١بهٟ 22

ِغّٛع اٌّطٍٛثبد ه٠ٍٛخ  

 الاعً

32347331 3126151 

   اٌّطٍٛثبد لق١شح الاعً 

 5412577 5222471 ِخقـ مش٠جٗ 33

 21122257 551222 دائْٕٛ 26

 31127413 35222121 ِغّٛع اٌخقَٛ 

 كشف  العولياخ الجاريح: 2-3

 31/12/2212وؾف اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ ٌٍغٕٗ إٌّز١ٙخ فٟ 

رلن 

 الكشف

رلن 

 الذساب

 2002 2010 اسن الذساب

 243511222 467332262 اٌغبسٞا٠شاد إٌؾبه  41 

   رٕضي اٌّقشٚفبد اٌغبس٠خ  

 2272442 - سٚارت ٚاعٛس 31 

 36724764 231331351 اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ 32 5

 165635216 156271322 اٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ 33 6

أذصبس الاصبس ٚا٢لاد  37 1

 ٚاٌّؼذاد

2543622 2543622 

 72222 72222 اهفبء ٔفمبد اٌزؤع١ظ 37 2

 227244222 317232251 اٌّغّٛع  
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 36537112 33341121 اٌشثؼ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌغبس٠خ  

 1126151 1667412 الاؽز١بهٟ 22 

 5412577 5222471 ِخقـ اٌنش٠جخ 23 

 21221744 26671147 اٌفبئل اٌمبثً ٌٍزٛص٠غ 224 

١ٌٍٙؤح اٌؼبِخ  )*( ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌّزوٛس أفب ٠زج١ٓ اْ اٌّجٍغ اٌّفزشك دفؼٗ

ٚثؼذ  ،( د٠ٕبسا5222471ٌٍنشائت ف١ّب ٌٛ رُ اػزّبد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ٘ٛ )

رُ سفل ٘زٖ اٌج١بٔبد ٌُٚ رؼزّذ ٌٍزؾبعت  ،اعشاء اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ِٓ لجً اٌّخّٓ

ٚرُ اؽزغبة ِجٍغ  ،ٌزٌه هجمذ اٌنٛاثو اٌخبفخ ثب١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ،اٌنش٠جٟ

 بٌٟ:اٌنش٠جخ ثبٌؾىً اٌز

ٚرُ اؽزغبة  ،% لاعزخشاط اٌشثؼ٠22نشة ِجٍغ ا٠شاداد إٌؾبه اٌغبسٞ ثٕغجخ 

 ِجٍغ الا٠شاد اعزٕبدا اٌٝ اٌّخبهجبد اٌشع١ّخ ٌٍؾشوخ ِغ دٚائش اٌذٌٚخ 

 د٠ٕبسا ِمذاس اٌشثؼ %13466412=22×  467332262

% لاعزخشاط ِجٍغ 15صُ ٠نشة ِجٍغ اٌشثؼ ثغؼش اٌنش٠جخ ؽغت  اٌنٛاثو  اٌجبٌغ 

 اٌنش٠جخ ٚوبلارٟ:

 د٠ٕبسا ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌؾشوخ %14211161=15× 13466412

 ٚلذ لبِذ اٌؾشوخ ثزغذ٠ذ  اٌّجٍغ اٌّزوٛس أفب اٌٝ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت.

اٌفشق ث١ٓ اٌّجٍغ اٌّمذس ِٓ لجً ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت ٚاٌّجٍغ اٌّمذس ِٓ لجً اٌؾشوخ  

 ٛ :ؽغت ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ٘

 د٠ٕبسا 1217412=  5222471 – 14211161

ٚ٘زا اٌّجٍغ ٠ّضً ٚافش ٌقبٌؼ اٌخض٠ٕخ ثغجت سفل اٌّخّٓ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ 

 ِٓ لجً اٌؾشوخ 

ٚارا ِبرُ اؽزغبة ٔغجخ اٌخطؤ فٟ ٘زٖ اٌمٛائُ ثؼلالخ س٠بم١خ ثغ١طخ ثمغّخ اٌغضء 

 ػٍٝ اٌىً

14211161   ×122 =73%  

14211161+5222471 

 % ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ عذا.73ارْ عزىْٛ ٔغجخ اٌخطؤفٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ 

 ٚلذ ث١ٓ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ اعجبة سفنٗ ٌٍج١بٔبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌؾشوخ ثبلارٟ:

 اْ ثٕذ اٌشٚارت ٚالاعٛس ٌُ ٠ظٙش اٞ ِجٍغ ٌُٚ رفذَ اٌؾشوخ رٛم١ؾب ٌزٌه. -1

 خ اٌنش٠ج١خ رئ٠ذ٘ب.ٌُ رمذَ اٌؾشوخ ٚصبئك سع١ّٗ ِمجٌٛخ ٌذٜ اٌغٍط -2

 ٌُ رمذَ اٌؾشوخ اٞ ِغزٕذاد رزؼٍك ثبٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ رئ٠ذ فشفٙب. -3
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 الاستنتاجاث والتىصياث
 اولا : الاستٌتاجاخ

رٛفٍذ  ،ِٓ خلاي اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍؾبلاد اٌزٟ رُ ػشمٙب فٟ اٌجؾش

بعت اٌنش٠جٟ اٌضلاصخ اٌجبؽضخ اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ الاعزٕزبعبد رزؼٍك ثؤهشاف ػ١ٍّخ اٌزؾ

 ِٚذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ٚاٌّخّٓ اٌنش٠جٟ ٚوّب ٠ٍٟ : ،اٌّىٍف

رٛعذ ٔغجخ خطؤ ػب١ٌخ عذا فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ادد اٌٝ ػذَ اػزّبد اٌّخّٓ  -1

 .اٌنش٠جٟ ػ١ٍٙب وؤعبط ٌٍزؾبعت اٌنش٠جٟ

ٚلاؽزٛائٙب ػٍٝ اٌّخّٓ اٌنش٠جٟ لا ٠ؼزّذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٌؼذَ صمزٗ ثٙب  -2

 ٔمبه خًٍ عٛ٘ش٠ٗ رض١ش ٌذ٠ٗ اٌؾىٛن ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ ثشفنٙب.

ػذَ ٚعٛد خٍف١ٗ ػ١ٍّٗ ٚػ١ٍّٗ وبف١ٗ ٌذٜ ثؼل اٌّخ١ّٕٓ فٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ  -3

رؾزبط اٌٝ وفبءاد  ،خبفخ ثؼذ رضا٠ذ ػذد اٌؾشوبد ٚؽغُ اػّبٌٙب ،ٌٍنشائت

 خبفٗ ٚوٛادس ِزذسثٗ ع١ذا ِٓ اٌّخ١ّٕٓ.

ٌّخّٓ اٌنش٠جٟ هش٠مٗ ػم١ّٗ ِٚطٌٛٗ ٚغ١ش ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد اْ هش٠مخ ػًّ ا -4

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اػزّبد اٌؾبعت الاٌٟ فٟ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ لاخز١بس ػ١ٕخ اٌفؾـ 

 دْٚ رذخً اٌّخّٓ.

لقٛس اٌّذلك اٌخبسعٟ فٟ رغغ١ً اػزشامٗ ػٍٝ سفل اٌج١بٔبد ِٓ لجً  -5

 خ اٌزمذ٠ش٠خ.ثغجت ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اصجبد الأؾشافبد فٟ اٌؼ١ٍّ ،اٌّخّٓ

ػذَ ل١بَ ِذلك اٌؾغبثبد اٌخبسعٟ ثذٚسٖ ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ ٚلا ٠زؼذٜ ػٍّٗ عٜٛ  -6

دْٚ ِشاعؼخ ؽغبثبد اٌؾشوخ ٚاٌزؤوذ ِٓ  ،اٌزٛل١غ ٚاٌزقذ٠ك ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

فؾخ الاسلبَ اٌٛاسدح ف١ٙب. ٚفٟ اغٍت الاؽ١بْ ٠مَٛ اٌّذلك اٌخبسعٟ ثزٕظ١ُ 

اٌؾشوخ ِٚؼب٠ٕخ افٌٛٙب ٚاٌزؤوذ ِٓ ثٕٛد  اٌؾغبثبد ثٕفغٗ دْٚ اٌشعٛع اٌٝ

 اٌّقبس٠ف ٚالا٠شاداد.

ِٛافمخ اٌّىٍف ٚاٌّذلك ػٍٝ اعٍٛة اٌؾً ثبٌقفمخ ٚسفل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  -7

ٚاٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ  ،٠ؾغغ اٌّخّٓ ػٍٝ اٌٍغٛء اٌٝ اعٍٛة اٌزمذ٠ش اٌغضافٟ ،اٌّذلمخ

ٝ اٌغٍطخ اٌنش٠ج١خ اػشاك اٌىض١ش ِٓ اٌّىٍف١ٓ ػٓ رمذ٠ُ الشاسارُٙ ٚلٛائُّٙ اٌ

 ثؾغخ رؼغف ٘زٖ اٌغٙبد فٟ فشك اٌنش٠جخ.

 ػذَ ٚعٛد اعشاءاد فؾـ مش٠جٟ ٚامؾٗ ِٚىزٛثٗ فٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت  -1

لا صاي اٌىض١ش ِٓ اٌّىٍف١ٓ ) اٌؾشوبد ( ٠غٍْٙٛ دٚس اٌنشائت اٌفبػً ثٛففٙب  -1

ٙب ثّٙبِٙب اُ٘ ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚاٌؼٕقش الاعبعٟ فٟ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚل١بِ

 اٌّخزٍفخ.

اْ دٚس ٔمبثخ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ثٛففٙب عٙخ ١ِٕٙٗ ِؾب٠ذٖ ِؾذٚد عذا ٠مزقش  -12

 ػٍٝ رٛل١غ ٚخزُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرمش٠ش ِذلك اٌؾغبثبد.

 اثثانيا :التىصيـ
 اعزٕبدا اٌٝ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب رٛفٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ؤرٟ
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ِىزٛثٗ ِٚٛصمٗ ٌذٜ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت رؾزًّ مشٚسح ٚعٛد اعشاءاد ػًّ  -1

 ػٍٝ مٛاثو ِؾذدٖ ٌشفل اٚ لجٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ.

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: ،اٌؼًّ ػٍٝ ؽً اصِخ اٌضمخ ث١ٓ اٌّىٍف ٚاٌّخّٓ -2

ػٍٝ اٌّخّٓ رجٕٟ ِجذأ اْ اٌّىٍف فبدق ِب ٌُ ٠ضجذ ػىظ رٌه ثؾ١ش ٠غؼً ِٓ -

 ػ١ٕٗ ػؾٛائ١خ ٌٍفؾـ. اٌفؾـ اٌنش٠جٟ أزمبء

اٌزخٍـ ِٓ اٌزمذ٠ش اٌغضافٟ اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ صػضػخ اٌضمخ ِغ اٌّىٍف ٚارجبع  -

ٔظبَ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ِٓ خلاي سفغ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌغذاد اٌنش٠جخ 

 اٌّغزؾمخ.

اْ رمذَ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ ٌٍنشائت رمبس٠ش ع٠ٕٛخ ػٓ ؽغُ الا٠شاداد اٌنش٠ج١خ  -

 ئدٞ اٌٝ ِذ عغٛس اٌضمخ ث١ٓ اٌّىٍف ٚاٌغٍطخ اٌنش٠ج١خ. اٌّؾقٍخ ٚاٌزٞ ٠

اعزخذاَ اعٍٛة اٌّشاعؼخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً اٌّخّٓ وبٌجشاِظ اٌّزخققخ  -3

ٚاٌّغزخذِخ فٟ ِىبرت اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ ٚػذَ اٌزٛعغ فٟ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ؽفبظب 

ش٠جٟ ػٍٝ اٌٛلذ ٚالاوزفبء ثؤخز ػ١ٕٗ ػؾٛائ١خ فمو اعزٕبدا اٌٝ ثشٔبِظ فؾـ م

 اٌٟ.

( ٚاٌخبؿ ثنشائت اٌذخً ِٓ 12مشٚسح الاخز ثّؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ )  -4

لجً اٌّؾشٚع اٌنش٠جٟ لأ١ّ٘زٗ فٟ سثو لٛا١ٔٓ مش٠جخ اٌذخً ِٚؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

 اٌذ١ٌٚخ.

رفؼ١ً اٌؼمٛثبد ػٍٝ ِذلمٟ اٌؾغبثبد ٚاٌّىٍف١ٓ فٟ ؽبٌخ افذاس ث١بٔبد ِب١ٌٗ لا  -5

 رّضً ٚالغ اٌؾشوخ اٌّبٌٟ.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ ارؼبة اٌّذلم١ٓ اٌخبسع١١ٓ وؾذ ادٔٝ ٌنّبْ اعزملا١ٌخ اٌّذلك  -6

ٚؽغٓ ادائٗ ٌؼٍّٗ وزٌه رؾذ٠ذ ػذد عٕٛاد اٌزذل١ك ٌٍؾشوخ ِٓ لجً اٌّذلك ٔفغٗ 

 ؽزٝ لا ٠ؾؼش الاخ١ش ثؤٔٗ ِٙذد ثبٌؼضي فٟ ؽبٌخ رغ١١شٖ.

جبؽش فٟ ػًّ رفؼ١ً دٚس ٔمبثخ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ فٟ اٌزذخً ٚثؾىً لٛٞ ِٚ -7

ِذلمٟ اٌؾغبثبد ٚ ٚمغ ِغّٛػخ ِٓ الأظّخ اٌزٟ رؾذد ػلالخ ِذلك اٌؾغبثبد 

 ثبٌؼّلاء ) اٌّىٍف١ٓ( ِضلا :

 رؾذ٠ذ ػذد اٌؼّلاء )اٌّىٍف١ٓ( اٌز٠ٓ ٠ّىٓ ٌّذلك اٌؾغبثبد لجٌُٛٙ.-

 ػذَ اػطبء اٌؾش٠خ ٌٍّىٍف١ٓ فٟ اخز١بس ِذلمٟ اٌؾغبثبد-

خ ػٍٝ اٌّؾبعج١ٓ ِٚذلمٟ اٌؾغبثبد اٌز٠ٓ ٚمغ ِغّٛػٗ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌشادػ -

٠ضجذ اؽزشاوُٙ ػٓ ػّذ ِغ اٌّىٍف١ٓ فٟ اٌزلاػت ثبٌؾغبثبد ٚرغ١١ش ٔزبئظ 

 الاػّبي.

مشٚسح اػبدح إٌظش فٟ ِٕب٘ظ ٚاعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّؾبعجٟ ٚاعشاءاد اٌزؤ١ً٘  -1

 إٌّٟٙ لإػذاد ِؾبعج١ٓ ِٚذلم١ٓ اوفبء.

اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ فٟ ا١ٌٙؤح اٌؼبِخ  اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌنش٠جٟ ِٓ لجً -1

ٌٍنشائت ِٓ خلاي البِخ إٌذٚاد ٚ ٚسؽبد اٌؼًّ ٚإٌؾشاد اٌخبفخ ٌج١بْ 

 ا١ّ٘خ دٚس اٌنشائت فٟ سفذ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.



 
 
 

 
 

 م.م. سهام محمد جاسم ......
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 المصادر :
 اولا : الىثائك والمىاًيي

 .اٌّؼذي 1112ٌغٕخ  113لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً سلُ  -1

 .1114ٌغٕخ  1سلُ ٔظبَ الأذصبس  -2

 .1111ٌغٕخ  11اٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ سلُ  -3

 ،)) د١ًٌ مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ اٌؾشوبد (( ،ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍنشائت ،ٚصاسح اٌّب١ٌخ -4

2226 

))اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ  ،ِغٍظ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق -5

اٌّؾبعج١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ عّٙٛس٠خ  ٚالادٌخ اٌشلبث١خ اٌقبدسح ػٓ ِغٍظ اٌّؼب١٠ش

 .2225 ،ثغذاد ،د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ،اٌؼشاق (( دائشح اٌؾئْٚ اٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ

رؼ١ٍّبد إٌظبَ اٌّؾبعجٟ  ،اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌزغغ١ً اٌؾشوبد ،ٌغٕخ رٕظ١ُ اٌزغبسح -6

  1115 ،ثغذاد ،1115ٌٍؾشوبد اٌخبفخ سلُ اٌغٕخ 

 ثاًيا : الكتة العزتيح 

 ،ثغذاد ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،))اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ(( ،اعّبػ١ً خ١ًٍ ،ّبػ١ًاع -1

 .2222 ،اٌؼشاق

 ،)) رم٠ُٛ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌذخً((،ػجذالله ِؾّٛد ،ا١ِٓ -2

 .2222 ،اٌؼشاق ،ثغذاد ،اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ

 ،عبِؼخ إٌغبػ ،" اٌزذل١ك ٌلأغشاك اٌنش٠ج١خ " ،ِؾّذ ِؾّٛد ر٠ت ،ؽٛعٛ -3

 .2225 ،فٍغط١ٓ

)) دٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٟ رؼض٠ض اٌضمخ  ،عّب٘ش ١٘ضُ ػجذ اٌمبدس ،اٌخ١ًٍ -4

 ،اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ،ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ((

 .2226 ،اٌؼشاق ،ثغذاد

" اعشاءاد اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌفؾـ اٌنش٠جٟ  ،١ٌٚذ خبٌذ فبٌؼ ،اٌذ١ٌّٟ -5

اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ  ،ٟ ثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌّشالت اٌؾغبثبد فٟ اٌؼشاق "ٚاصش٘ب ف

 .2225 ،اٌؼشاق ،ثغذاد ،ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ

ِطجؼخ  ،رؼش٠ت دث٠ٍٛذ ٔٛػ ،))ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ (( ،عبثب ٚؽشوبُ٘ -6

 . 1117 ،دثٟ

 ،و١ٍخ اٌزغبسح ،)) اعب١ٌت اٌفؾـ اٌنش٠جٟ اٌؾذ٠ش (( ،علاي ،اٌؾبفؼٟ -7

 .2222 ،ِقش ،عبِؼخ اٌضلبص٠ك

 ،عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ،"ِؾبعجخ مش٠جخ اٌذخً " ،ٔنبي سؽ١ذ ،فجشٞ -1

 .2223 ،الاسدْ ،ػّبْ

 ،اٌذاس اٌغبِؼ١خ ،" افٛي اٌّشاعؼخ " ،اٌفزبػ ٚاخشْٚ ِؾّذ ػجذ ،اٌقؾٓ -1

 .2225 ،ِقش ،الاعىٕذس٠خ

مش٠جخ اٌذخً  "ِذٜ ِقذال١خ اٌج١بٔبد اٌّذلمخ ٌذٜ دٚائش ،ٔبدس ،فلاػ اٌذ٠ٓ -12

 .2225 ،فٍغط١ٓ ،عبِؼخ إٌغبػ ،"
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داس اٌّغ١شح  ،" اٌنشائت ِٚؾبعجزٙب " اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،١ٌٚذ ٚاخشْٚ ،ف١بَ -11

 .1117 ،الاسدْ ،ػّبْ ،ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

 ،" اٌّؾبعجخ اٌنش٠ج١خ" اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،١٘ضُ ،اٌؾ١ٍُ ٚاٌؼجبدٞ ػجذ ،وشاعٗ -12

 .2226 ،الاسدْ ،ػّبْ ،اٌّىزجخ اٌٛه١ٕخ

" اٌفؾـ اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌذخً  ،ا٠ّبْ ؽبوش ،ػّبد رٛف١ك ِٚؾّذ ،ِؾّذ -13

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ  ،ٌزؾم١ك ٚػبء ِمجٛي فٟ مٛء رّغه اٌّىٍف١ٓ ثؾغبثبرُٙ"

 .2212 ،اٌؼشاق ،عبِؼخ ثغذاد ،ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ

 ،رمذ٠ُ ِغّٛػخ عبثب ٚؽشوبُ٘ ،" لٛاػذ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ " ،ػقبَ ،ِشػٟ -14

 .1111 ،ٌجٕبْ ،ث١شٚد ،ٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓداس ا

))اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ  ٚالافقبػ اٌّؾبعجٟ ٚفمب  ،اؽّذ ،ٔٛس -15

 .2224 ،ِقش ،اٌذاس اٌغبِؼ١خ ،عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ،ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ
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