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Barriers of implementation  Cleaner Production (CP): An 

investigation study of leadership opinions in Waladi Clothes 

Factory in Mosul  

 

 Lecturer. Mohammed Moneeb Mahmood AL-Dabbagh 

 

Absract: 
 

  Cleaner Production Contributes to sufficient use of resources and 

energy, reduction in  use of toxic elements,  avoidance of waste 

production,  and reduction in pollution of the environment. It involves 

rethinking of conventional methods to achieve environmentally friendly 

products and production processes. the purpose is to  achieve many 

significant environmental improvements and rationalize the use of resources, 

energy through implementing cleaner production (CP) in Waladi Clothes 

Factory in Mosul province. But that facing different barriers through The 

implementation cleaner production and this need to Increasing  level of 

awareness of administrative leadership in the factory about the types of those 

obstacles facing them when applying this concept.The 

Design/methodology/approach of research including use of descriptive 

methods. The data were gathered by distributing(47) questionnaire survey to 

the managers in all managerial levels. And the current research use factor 

analysis for test the research hypothesis. The research Findings  reveal that the 

top three Barriers to CP adoption by factory were found to be(1) Accounting 

systems which fail to capture environmental costs and benefits,(2) Lack of 

information, expertise and adequate training, and(3) Difficulty in accessing 

external finance. According to findings many suggestions were introduced.   
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تطبيق الإنتاج الأنظف عوائقعوائق  
في قيادات الإداريةستطلاعية لآراء الإدراسة    
                                                الموصل      معمل الألبسة الولادية  في  

             
 

    م. محمد منيب الدباغ                                                  

 المستخلص

ساتددا  العناصار إدفا  ولماوارد والااقاة ل الكفاو ساتددا  الإفا   الإنتاا  اننفاف يساام 

لنطىف   إعىدة  لنظرىف  ى  على  وتتضامن فكرتا  ،والحاد مان تلاول البي اة الساامة وتجناإ إنتاا  النفاياا 
يهىد  لنحثىا لنثىدن  إنى  قثقيىا عىدةل  مى  ، و للبي اة   )صاديةة وعمليىد  إنتىد  مظتجىد  لإنتىد  لنتقليديى 

 لنتثسىىيظد  لنئيةيىى  مىى  بىى م قطئيىىا مجهىىنظ للإنتىىد  للأنرىى   ىى  م مىىا للأنحسىى  لنن ةيىى   ىى  لنمن ىىا ،
ونكىىى  قطئيقىىىه عنلاىىىه عىىىدةل  مىىى  لنم نيىىىد   ممىىىد ي ظىىى   يىىىدة  وعىىى  لنمىىىد ل   تثدعىىىد قلىىى  لنم نيىىىد  لنتىىى  

بىىى م عمليىى  قطئيقىىىه يممىىد ق ىىىمي  لنحثىىا ومظهجيتىىىه ومبىىلنله  قىىىد إعتمىىد لنحثىىىا علىى  لنمىىىظه  قىىنلاهه  
وإبىىىت دظ  ( إبىىىتمد   إبىىىتئيدا علىىى  لنمىىىد ل   ىىى  اد ىىى  لنمسىىىتنيد  للإةل يىىى   دنم مىىىا74لنن ىىىج  وو عىىى  

 ومهىى  لنظتىىدي  هىى  واىىنة ق قىى  م نيىىد   ييسىىي  قمظىى  ،لنحثىىا لنتثليىىا لن ىىدمل  لإبتحىىد   فثىىي  لنحثىىا 
( عىىىدظ واىىىنة نرىىى  مثدبىىىئي  قوبىىىف لنمظىىىد   ولنكلىىى  لنئيةيىىى   ظرىىىف 1قطئيىىىا للإنتىىىد  للأنرىىى   يىىىه وهىىى  

( و  نل  لنث نم عل  قمنيا بىد ا ي و ى  ثىن  3( ونقص لنم لنمد  ولن ئف  ولنتد يب 2 للإعتحد 
 ذن  ق  ققدي  عدةل  م  لنتن يد ي

 الأنظف: الإنتاج الأنظف ، معوقات الإنتاج الكلمات المفتاحية
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 المقـدمـة
 ىىى   وقىىىتل ص  كفقىىىه للأبدبىىىي  ثىىىنعد  لنم د ىىىف مىىى  لنمن  للإنتىىىد  للأنرىىى ي ىىىد  

لنسى   نلثجىىدل على  لنمىىنلة لن ىدظ ولنطديىى ، وققليىا لنمىىنلة لنسىدم  ونسىىح  للإنح دقىد  ولنم لجىىد  
إ تدل   م  مفحل  إبت فل  لنمنلة للأوني  وحت  مفحل  لنت لص م  لنمظتجد    د نهدي  عمفهىد 

  لنم نيىد  لنتىى  قمظى  قطئيقىىه وذنىى ومىى  هظىد يىىوق  هىفل لنحثىىا نتسىىليى لن ىن  علىى  للإنتىدا ،
لنقيدةل  للإةل يى   ى  م مىا للأنحسى  لنن ةيى   ى  لنمن ىاي  لآ ل م  ب م ة لب  إبتط عي  

وق م  لنحثا م ل   محدحا ب ص للأوم ن فض مظهجي  لنحثا و از لنثىدن  على  قيطيى  
، وقظىىدوم لنثدنىىا لنجدنىىب لنميىىدلن  للإنتىىد  للأنرىى  وم نيىىد  قطئيقىىهلنجدنىىب لنظرىىفف نمجهىىنظ 

،ممد جتمىى  لنحثىىا وعيظتىىه ومبىىلنب امىى  لنئيدنىىد  وقثليىىا لنظتىىدي  ومظدي ىىتهدو ىى  نممت ىىمظد  
 .ولنتن يد لنفل      ص نلإبتظتداد  

 المبحث الأول : منهجية البحث
 أولاً: مشكلة البحث

ي ديد لنثجدل عل  لنئية  ومظ  لنتلىن  لنئيةى   فد ى  ملىفدنه على  إهتمىدظ  لن ىفاد  قستثنذ   
 نمىىد نهىىد  مىى  مسىىدو  سىى م  وإبىىتمفل ي  لنثيىىد  لنح ىىفي  حىىد بىىنل  ،لن دنميىى  ولننيظيىى  علىى  

عىىيف  يهىىد، وقمثىىا هىىفل للإهتمىىدظ علىى  لنمسىىتند لنىىنيظ   ببىىتثدل  و ل   لنئيةىى  قولنئيةىى  لنتىى  
،  هدمسؤوني  حمدي  لنئية  لن فلقي  وقثسىيظ دلن فلقي  وه  للإيد  لنقدننن  لنفف يق  عل  عدققه

قئظى  لن ىفاد  نتقدنى  نريجى  مثىا مجهىنظ للإنتىد    ىوا  Mukherjee,2011,111)يد ملىد  و 
ونك  قطئيا هفه لنتقدن  ،    نثن قطئيقهد  م  لونه قثقيا عد  قثسيظد   يةي  للأنر  ولنس  

لنظريج  نيس  مقئنن  عل  نطد  ولب  ولنسئب ي نة ننانة عدةل  مى  لنم نيىد  لنتى  قثىد مى  
ا لنتطئيىا لنظىداي يسىتلزظ  ىو  Shi et.al,2007,843)مكىد  نىفن و  ،لنم ماعملي  قطئيقهد    

لند لبى  للإبىتط عي  لنتى  يىدظ  هىد  ، ومى  بى مقثدعد قل  لنم نيىد  ولن مىا على  م دنجتهىد 
(، 22/1/2113لنى  11/1/2113لنحدحا نم ما للأنحس  لنن ةيى   ى  لنمن ىا بى م لنجتىف   

هنظ ولنمظد   ولنم نيد  م  عىدةل  مى  مىد ل  ت مظد  للإنتد  للأنر  م  حيا لنمجمظدي   م  و  
 -:لنم ما، ق   يدغ  لنتسدؤ   لنحثثي  نم فل  لنحثا و ا للآق  
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هىا هظىىدص ق ىىن  ولثىىي نىدد لنقيىىدةل  للإةل يىى   ىى  لنم مىا لنمحثىىن  عىى  يئي ىى   ي1
 لنت  قنلاهه  عظد قطئيا مجهنظ للإنتد  للأنر ؟لنم نيد  

عىىى  مجهىىىنظ  مىىىا لنمحثىىىن  ق ىىىن ل  ولثىىىثد  لنقيىىىدةل  للإةل يىىى   ىىى  لنمهىىىا قمتلىىى   ي2
 للإنتد  للأنر  ؟

 قتمثا  دلآق :و  ثانياً: أهمية البحث :
 هىىفل  لنت فيى  ، إذ إاقظدونىه نمنلثىي   لنق ىديد لنئيةيى  وقثدعىدل  مجهىنظ للإنتىد  للأنرى  ي1

نئظىد   يةى  نريجى  بدنيى  مى   مونى  وثىفو ي  بطىن  وم ف  م نيدقه لنمجهنظ وقثدعد مظد  ه
،كمد إا ة لب  هىفه لنم نيىد  يمثىا إثىد   علميى  متنلثى   اىدعف   دلإهتمىدظ  ى   لنتلن 

 يولي ظد لن فل  عل  نثنٍ عدظ ولن فلي  عل  نثنٍ بدص    حدوة إي ع لنحدحا
لنثجىىدل علىى  لنمىىنلة لن ىىدظ ومظىى  لنهىىد  ولنمسىىدهم   ىى  إاىىفل  ق ىىدع   علىى  لنتكظنننايىىد  ي2

   لنم ما لنمحثن   مد عت ي  م  للإعتحد ل  لنئيةي ي  لنمست دم     عمليد  لنت ظي 
 قظدوم لنحثا لنثدن  يطدعد  حينيد  ومهمد  ،وهن لنقطدع لن ظدع     مثد ر  نيظند  ي3

 ثالثاً: أهداف البحث 
 يىىدة  مسىىتند وعىى  لنقيىىدةل  للإةل يىى   ىى  لنم مىىا لنمحثىىن  عىى   منىىنلع لنم نيىىد  لنتىى   ي1

 ثدعد مكثفهد  قوقيفل     عملي  لنتطئيايقنلاهه  عظد قطئيا هفل لنمجهنظ وق
ومىىنلة  مونيىى و مىىنل ة قدننيىى  امىىنلة بىىت دلظ مىىنل ة يد لىى  نلتجدعىىد و يديىى  ادعىىد  ونريجىى  إ ي2

   مبفد لنتدويف نمنلة  معمدمندقج  م  
قتطلب لنم دنج  لنمظهجي  نم فل  لنحثا    ثىن  إيد هىد لنظرىفف  رابعاً: أنموذج البحث:

 (1امد مئي     لن فا و وم دميظهد لنميدلني  ق مي  منمنذ   فث  
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 ( منمنذ  لنحثا1لن فا 
 لنم د : م  إعدلة لنحدحا

ــث ــية البح ــاً: فية إعتمىىد لنحثىىا علىى  لنجفثىىي  للأبدبىىي  للآقيىى  ة قتحىىدع  نسىىح   : خامس
قطئيىىىا مجهىىىنظ للإنتىىىد   نلم نيىىىد  لنتىىى  قىىىنلاهه  عظىىىد ىىى  لنم مىىىا لنمحثىىىن   إبىىىتجد   لنمىىىد ل 

 للأنر ةي



 
 
 

 
 

نتاج الأنظف .....عوائق تطبيق   الإ

 

 مجلة دورية نصف سنوية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة              421

 

 

إعتمد لنحثىا لنمىظه  لنن ىج  نن ى  وقثليىا وقجسىيف لنم نيىد  :  سادساً: منهج البحث
لنتىى  قنلاىىه لنمىىىد ل  بىى م قطئىىىيقه  نمجهىىنظ للإنتىىىد  للأنرىى   م ئىىىفل  عظهىىد  يميىىىد  و ىىن   إنىىى  

 ينلم ما لنمحثن إبتظتداد  قت لا  دننلي  لنثدن  
  ى  لنمن ىايم ما للأنحسى  لنن ةيى  لنثدوة لنمفدني  نلحثا  : لمل  سابعاً: حدود البحث

 هوق ىىمظ  حىىدوة  00/82/0281إنىى   81/1/0281 مىى  لنثىىدوة لنزمدنيىى  نلحثىىا  يمىىد مثلىى 
 ىىى  لنمسىىىتنيد  للإةل يىىى  لن ليىىىد ولننبىىىط   اد ىىى  لنمىىىد ل  ومسىىىؤون  لن ىىى ب ولننحىىىدل لنح ىىىفي  

 ي دنم ما لنمحثن ومد ل  لن ى للأوم 
ــائي ــل الإحص ــاليب التحلي مبىىلنب لنتثليىىا لن ىىدمل  وهىىن عتمىىدة علىى  قىى  للإ: ثامناً:أس

مجمنعى  مىى  للأبىىدنيب للإح ىديي  لنتىى  قهىىد  إنى  ق تىىيا عىىدة لنمتييىفل  لنمت لقىى   رىىدهف  
ىىىنم مجمنعىىى  مىىى  لنمتييىىىفل  إنىىى  مجمنعىىى  ادعىىىد  مىىى  لنمتييىىىفل  لنمفاحىىى  مو  م يظىىى  ، إذ ي ث 

لنمتييىىفل  (، ويتمي ىىز هىىفل للأ بىىلنب  قد قىىه علىى  إنقىىدص 7، 0288لنمفننىىد  للأبدبىىي   نىىدما،
لنكثيىىف  وقفقيئهىىد  ىى  عىىدة ثىىةيا مىى  لنمتييىىفل  لنتىى  ق فىىب لنتحىىدع  لنم ىىتفص  ىىي  لنمتييىىفل  

( وي ثىىدة قفقيىىب لن نلمىىا إعتمىىدةل  علىى  80، 0280ولنتىى  قىىدع   دن نلمىىا     عئدلنلىىه ويىىننب،
مقىىدل  ق ىىح  لنمتييىىفل   دن نلمىىا لنمست ل ىى  ونيىىفض لنتن ىىا إنىى  هىىفه لن نلمىىا قىى  إبىىت دلظ 

   عتمدة عل  لنئفلم  للإح ىديي   لنجىدهز  لإوق  إافل  لنتثليا  ديق  لنمفنند  للأبدبي  ، يف 

           .  SPSS11.5 
ــعاً:إختبار ثبــات الإســتبانة  هىىد  لنت ىىف  علىى  مىىدد  ىى حي  لنمقيىىدو وقحىىد  : تاس

ويىىىد  ليىىى  قيمىىى  م دمىىىا لنمقيىىىدو  (Cronbach's alpha)للإبىىىتحدن ، قىىى  إبىىىت دلظ مقيىىىدو
 (ي وهفل عدم عل  ين  قحد  للإبتحدن ي0.05( وه  قيم  م ظني  عظد مستند  0.85 

 : الجانب النظييثانيالمبحث ال
 الإنتاج الأنظف أولاً : مفهوم 

لنتلىىىن   فد ىىى  ملىىىفدنه وبد ىىى  لنتلىىىن  لنظىىىدا  عىىى   لنثىىىد مىىى ق ىىىد ي ىىىديد لنثجىىىدل علىىى  لنئيةىىى  و  
لن دعىد  مى  و وق  ظ   هد اد   لىفليي لنمجتمى  ، لنجمي  إهتمدظ لنم دن  م  لنمنلثي  لنت  ق يا 

 محدلىىىف نمىىىد نهىىىد  مىىى  مسىىىدو لنىىىدوم ولن ىىىفاد  ولنزلىىىدي  ولنمظرمىىىد  لنثفنميىىى  وغيىىىف لنثفنميىىى ،
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لن قىىنة لنث قىى  للأبيىىف  مىى  لنقىىفا لن  ىىفي   لىىهد و  ،  ىىث  وبىى م  وإبىىتمفل ي  لنثيىىد  لنح ىىفي 
وي ىىد ، (112، 2112  لنمفقحطىى   هىىد  لن ىىزلوف،إهتمدمىىد  ةونيىىد  ولثىىثد   دنق ىىديد لنئيةىى  ولنم ىىف 

 ن قىىىىىىد  ىىىىىى  بىىىىىىتناهنن   دنسىىىىىىنيد  ىىىىىى  إولنىىىىىىفف  للأمىىىىىى  لنمتثىىىىىىد  لنم ظىىىىىى   دنئيةىىىىىى  لنح ىىىىىىفي  مىىىىىىؤقمف
ينلعىد نلت ىدوا  ولنسى   لنجىدة لإ بىد عل  لن  يد لنفبم   دنئية  هتمدظ  دلي  للإ( 1742حزيفلا 

لنمىىؤقمف  ىى   ذنىى  نجىىيو  ،(2، 2111، حيد ىىد لنىىدون  نم دنجىى  م ىىف   لنئية  نمسىىتند علىى  ل
مىى  و  عتمىىدةه موم بطىى  عمىىا عدنميىى    ىىوا لنئيةىى ،بوثىى  لنئيةىى  علىى  اىىدوم للأعمىىدم لن ىىدنم ،  

 United Nationإن ىىىىد   فنىىىىدم  للأمىىىى  لنمتثىىىىد  نلئيةىىىى  مي ىىىىد   نلمىىىىؤقمف لنمهمىىىى لنظتىىىىدي  

Environment Program (UNEP)  هىت لنحثىا عى  مجهىنظ ادعىد نلتظميى  ع ولنىفف  اىز على  
، 2111 لنجفيىىا لنثفىىنم  لنىىدون ، عتحىىد ل  لنئيةيىى   يىىه  ىىدو  مفاىىزف لإكىىنا ندنمنل ة لنطئيعيىى  وق ىى
، ولنىىفف (17، 2111لإنتىىد  للأنرىى   يطىىب،مجهىىنظ ل مىى  إ ىىدل  1717 ىى  عىىدظ  وقمفىى   ،(1

طحقى  على  لن مليىد  ولنمظتجىد  م لىدمل  يةي  ويدييى   لإبتفلقيجي بت دلظ لنمستمف للإو    ونه 
 (Noor, Without Date,8) ولنئيةى  للإنسىداولن ىدمد  نزيىدة  لنجدعليى  وققليىا لنم ىديف على  

(UNIDO /UNEP, without Date,14)، ىوا للإنتىد  للأنرى  81، 2114،  ويفد لنظ مى  )
مىنلة مونيى  ويديى   يمثا  لسج  لإةل   لن مليد  قفاز عل  قثقيا لنكجىد    ى  إبىت دلظ لنمىنل ة مى 

 ىىى  اميىىىى  مفلحىىىىا للإنتىىىىد  مىىىى  ماىىىىا ققلىىىىيص قننيىىىىد لنظجديىىىىد  وللإنح دقىىىىد   ىىىى  م ىىىىد  قننيىىىىدهد 
نلمثد رىى  علىى   ىىث  للإنسىىدا ومثتنيىىد  لنئيةىى  لنطئيعيىى  ممىىد قثملىىه قلىى  لنظجديىىد  وللإنح دقىىد  

نىه ( مجهىنظ للإنتىد  للأنرى  على  م31، 2112ولنملنقد  م  م ديفي   حي  و    لنجئىن ف،
ققظي    دن  قهد  إن  لنثد مى  لنظجديىد  وللإنح دقىد  لنتى  قسىئئهد لن مليى  للإنتدايى   ى  لن ىفاد  
لن ىظدعي  مى  بى م ممد بىد  قفاىز على  لنكجىد    ى  إبىت دلظ لنمىنل ة ولمىد يسىدعدهد  ى  ققليىا 

 لن طف لنفف علثا للأذد  دلإنسدا ولنئية  لنطئيعي  عل  حد بنل ي
هىد  عنرىدظ ق ىظي  حىدعا يمف  لنقنم  وا مجهنظ للإنتد  للأنر  يمثىا  قتأسيساً على ما سب 
لثجدل على  لنمىنل ة مى  ن د م فا، ولن  مليد ، ولن ق مي  للإعتحد ل  لنئيةي     لنمدب   إن 

وبجىىىىا لنملنقىىىىد  لنظدقجىىىى  مىىىى  لن مليىىىىد   ،نهىىىىد نكجىىىىن ت دلظ للإبىىىىلقثقيىىىىا مىىىىنلة مونيىىىى  ويديىىىى   و 
لنطئيعيى  لنتى   لنئيةى بى م  و  للإنسىداوققليص لنتوقيف لنئية  لنسلئ  لنمؤقف     ىث   لن ظدعي 
 يحد ممف  مةن  إن  نعيف  يهد
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 : منافع الإنتاج الأنظف وخطوات إعتماد الإنتاج الأنظفاً ثاني
 2111يثقىىىىىا قطئيىىىىىا مجهىىىىىنظ للإنتىىىىىد  للأنرىىىىى  عىىىىىدةل  مىىىىى  لنمظىىىىىد   مظهىىىىىد مىىىىى  مهمهىىىىىد  يطىىىىىب،

،17،)UNEP,2002,7) ،11، 2113،  اهىد  لىؤوا لنئيةى  لنم ىفف،) (Noor, Without 

Date,14)   :1 بجا لنكل  لنت ييلي  م  ب م بجا نسح  لنهد  وللإبته ص نلمنلة لن دظ )
( قثسي  لنمني  لنئية   لإنىه يسىدعد  ى  لنت تيى  مى   بطىن   م ىدكا قلىن  2ولنطدي  ولنميده  
( قثسي  للإنتداي  ولن مليى  لنت ىظيعي  نتيجى  للإبىت دلظ لنكجىن  نل ظ ىف لنح ىفف 3لنهنل  ولنمد   

( قثقيىىىا ميىىىز  قظد سىىىي  نل ىىىفا  مىىى  بىىى م قئظىىى  عمليىىىد  ق ىىىظي  7للأبىىىفد نل ىىىفا  ،  ولنمىىىنل ة
ومظتجد   ديق  نلئية  يمفظهىد ما قثقىا ميىز  قظد سىي   ى  لنسىن  ب ن ىد   ى   ىا قظىدم  عىدة 

(لنتنل ىىا وللإنسىىجدظ مىىى  لنقىىنلني  ولنت ىىفي د  لنئيةيىى  إذ إا قطئيىىا مجهىىىنظ 2لنم ىىتفيي  لنئيةيىىي ،  
  يسىىدعد لن ىىفا  علىى  للإيجىىد   تلىى  لنت ىىفي د  ولنقىىنلني ي ويتطلىىب مىى  لن ىىفاد  للإنتىىد  للأنرىى

لنسىىىدعي  نلثىىىد مىىى   ىىىدهف  لنتلىىىن  لن ىىىظدع  وللىىىنم لنكجىىىد    ىىى  إبىىىت دلظ منل ةهىىىد ولنتىىى  قتجسىىىد 
 مجهىىىىىىىنظ للإنتىىىىىىىد  للأنرىىىىىىى  ثىىىىىىىفو   إعتمىىىىىىىدة بلسىىىىىىىل  بطىىىىىىىنل   هىىىىىىىفل للإقجىىىىىىىده ولنتىىىىىىى  قتمثىىىىىىىا 

 :( 73-72، 2112 دلآق  لنجئن ف،
عىت   منائهىىد وثى  لن طىى لنمظدبىىح  مى  يئىىا إةل   لن ىفا  نتقيىىي   لتخطـي  االتظظــيم :ا -أ

عمليىىد  للإنتىىد  ولننيىىن  علىى  لنم ىىدكا لنئيةيىى  وايتيىى  م دنجتهىىد نلن ىىنم إنىى   يةىى  
 م  ا ي

إذ قوبىىىىف عمليىىىى  لنمفلا ىىىى  ققيىىىىي   سىىىىيى نلمرىىىىدهف لنئيةيىىىى  مراجعــــة الم ــــايل البي يــــة:  -ب
  ما قكىىىنا عمليىىى  لنمفلا ىى  لنئيةيىىى  ولبىىى   عىىىت   يهىىىد ة لبىىى  وقوقيفلقهىىد ، مو مىىى  لنممفىىى

 إبته ص لنطدي  وإبت دلظ لنمنلة للأوني ي
وقمثىىا مفحلىى  لنتفايىىز علىى  ققظيىى  للإنتىىد  للأنرىى  لنتىى  يمفىى  لنن ىىنم إنيهىىد التقيــيم:  -ت

م  ب م ققيي  لنمفلحا مع ه، وذن  نم ف   امي  لنظجديد  وللإنح دقىد  وبسىديف لنمىنلة 
 تلىىى  لنقطدعىىىد  لن ىىىظدعي  ،إذ عىىىت  قجسىىىيف قلىى  لن سىىىديف إنىىى  م يىىىدظ مىىىد ي ىىىدةم  ىى  م

لبىىته ص لننيىىنة ولنطديىى  وللإنح دقىىد  لنتىى  عىىت  لنث ىىنم عليهىىد مىى  نتىىدي  لنتقيىىي   ىى  
 لن فا  عل  ما يقتفا ذن   تئفيف مد إذل ادا عظحي  لنحقد  مو إنهد  لن ملي ي
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ققظي  للإنتد  للأنر  إعطد   ن   نلمظرمىد  إا لنهد  م  إبت دلظ دراسة الجداى:  - 
لن ظدعي  إن  إا نيب اىا قطئيىا نلتقظيىد  لنثدعثى  بىيفنا مجىديد ليت ىدةيد  ،  ىدننلي  
لنثدن  نهفه لنتقظيى  عهىد  إنى  قثقيىا معلى  عديىد مى  بى م ل هتمىدظ  دنئيةى  لنطئيعيى  

حداد  لنمسىتهلكي  ولنمثد ر  عليهد،      ع  قن يف مظتجد  ذل   ج   يةي  قلئ  
  يا لنظرف ع  مب د هدي

وه  لنمفحل  للأبيف  م  مفلحا ققيي  إعتمدة ققظي  للإنتد  للأنر   التظفيذ االاستمرار: - 
ولنهىد  مظهىىد لنتوكىد مىى  ما قكىنا بطىى  للإنتىد  لنمثىىدة  مسىحقد  قىى  قظجيىفهد عىى  يفيىىا 

إبىىىتمفل ي  لن مىىىا بجىىىا إبىىىت دلظ لنمىىىنل ة وققليىىىا قننيىىىد لنظجديىىىد  ،مىىى  لنتفايىىىز علىىى  
،  ىى   عىى  للإهتمىىدظ لن ىىدص  تىىد يب لن ىىدملي  قىىد يحد  اد يىىد  وذنىى  و ىىا لنتقيىىي  لنجظىى  
نل ما عل  إعدلة بط  نفن  لن ما ن مدا قظجيىف لن طىى لنمثىدة   دنتج ىيا نةن ىط  
لنت  يجب قظجيفهد مثا قثدعد للإحتيداد  م  لنمنل ة وللألى دص لنمسىؤوني  عى  هىفه 

 لن ط ي
 محددات تطبيق الإنتاج الأنظف: اً لثثا

عنلاه قطئيا مجهنظ للإنتد  للأنر  عدةل  م  لنم نيد  ويد إبتل  لنك ت دب    قثدعدهد إذ 
( ولنم نيد  لنتظريمي  2(  دنم نيد  للإيت دةي   1(  74-2112،72حدةهد لنجئن ف،
 لنحطدط  ( ولنم نيد  لنتقظي ، وحدةهد7( ولنم نيد  لنم لنمدقي   3ولنقدننني   
( 3( ولنم نيد  لنم لنمدقي   2(  دنم نيد  للإيت دةي  1(   41-2117،42ولن مفف،

   حي  ملد  ( ولنم نيد  لنجظي ي 7ولنم نيد  لن د    دنمنلي  للإةل ي  
وم نيد  قت لا  (2 يت دةي  ويدننني إم نيد  مدني  و ( 1 ( إن  43-2114،41 لنظ م ،

( 1 وانة  إن  (Mikheil, 2008,20) ، وملد  دن فا  وق   م نيد  ققد ي  وم نيد  ققدني 
وم نيد  ( 7  وم نيد  ققظي ،( 3  وم نيد  إيت دةي  ومدني ،( 2 م نيد  ق فيعي  

وم نيد  م لنمدقي يممد مظرم  للأم  لنمتثد  نلئية  ومظرم  للأم  لنمتثد  ( 2  قظريمي  ،
الحال  وم   لتظمي  لن ظدعي   قد حدة  مجمنع  م نيد  بيت  للإعتمدة عليهد    لنحثان

(UNIDO /UNEP, without Date,26-28) :   
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: عتني  نجىد  لن ىفاد  على  مىدد يىد قهد على  منلكحى  لنتيييىفل  لنئيةيى  مقاامة التغيير ي1
لنثدعثىى   ىى  عمليىىد  لنمسىىتمف  وبد ىى  لنتيييىىفل  لنتقدنيىى  ولنمت ىىمظ  إبىىت مدم لنطفليىىا 

قئظ  لن فاد  لأ كد  ادعىد  مو بىلنص ادعىد    (، وهفل ي ظ81، 2111للإنتد   لنطيط ،
، نفل  با لنت دما لنظداي م  مف لفا م  ملفدم مقدومى  (Daft,2000,364) هفل لن دا

لنتيييىىىف يثتىىىد  إنىىى  م ف ىىى  مبىىىحد ه ولنتىىى  يىىىد قكىىىنا إمىىىد مبىىىحدب عدمىىى   ثىىىينط للأ ىىىفلة 
ننيىى (، مو مبىىحدب بد ىى  لن طى للإةل يىى ،إبت   للأهىىدل  ولنتقيىىي ، بىىن  ،لنمجداآ ،ل

، وقمثىا  ىفلم  (Thomas and Scott,2007,594-595) لنجه ،لنم ىدني لن   ىي (
لنت لي  ول ق د  ، ولنم د ا  وققدي  لنتسىهي   ولنىدع  لنمظدبىئي ، وإاىفل  لنمجدوثىد  

عمليى  لنتيييىف مى  للإبىتفلقيجيد  لنتى   دلإمفىدا وإ فلظ للإقجدقيىد  ، ولنت ىدوا  ى  إحىدل  
 ي(Robert and Angelo,2007,596)إقحدعهد نلت تي  م  مقدوم  لنتيييف

: ق ىد لنم لنمىد  عظ ىفل  مهمىد   نقص المعلومات االخبرة اعدم اجود التـدري  المظاسـ  ي2
ىىىىى  لن ىىىىىفاد  مىىىىى  قطئيقىىىىىه  دن ىىىىىفا   ىىىىى  قطئيىىىىىا للإنتىىىىىد  للأنرىىىىى ، وإا نق ىىىىىهد  ي مف 

، ويج لهىىىد غيىىىف يىىىدة   علىىى   (UNIDO /UNEP, without Date,26)مظدبىىىبلن
 (Neil and Darren, 1997,9).للإبتجدة  م  لنمظد   ولنتثسيظد  لنت  يثققهىد قطئيقىه 

نىىفل  ىىبا قظميىى  لنىىنع  لنئيةىى  ةلبىىا لن ىىفا  يسىىه   ىى  إكسىىدب للأ ىىفلة لن ئىىف  ولنم لنمىىد  
عى  للإبىت دلظ للأمثىا نلطديى  وغيفهىد     نص لنمنل ة لنطئيعي  وبجىا لنهىد ،   ى   

م  لنمجدهي  لنئيةي  لنت  ق ىد مجىدهي  مبدبىي  ومظدبىح  مى  لنظدحيى  لن مليى  نتلى  لن ىفاد  
مىىى  ماىىىا ا لهىىىد قىىىد ص مهميىىى  للإنتىىىد  للأنرىىى  ولنىىىدو  لنىىىفف علعحىىىه  ىىى  لنثجىىىدل علىىى  

 ي(Mikheil, 2008,20)لنئية 
و م رىىى  ويىىى  لنمىىىدعف نلإق ىىىدم يفىىىف : ضـــاف الإتتـــالات التظظيميـــة دا ـــل ال ـــر ة ي3

(، وق ىىد 077، 8111 ىىدلآبفي ، إذ إا ميىى    دنيىى  مظترمىى  قثتىىد  إنىى  للإق دم لن ىىمدع،
للإق ىد   لندلبليى  ممىىفل  ثىفو يد  نلث ىنم علىى  لنم لنمىد   جدعليى  ولنىىفة عليهىد ثىىم  

بىىىىنل   علىىىى  لنمسىىىىتند  ,(21، 2111 لنحىىىىدمفن ، لنمسىىىىتنيد  للإةل يىىىى  لنم تلجىىىى  نل ىىىىفا 
 مىىىنةف ولنتىىى  قكىىىنا إمىىىد إق ىىىد    ىىىدعد  مثىىىا ققىىىدي  ققىىىد يف عىىى  نتىىىدي  لن مىىىا مو لن

إق ىىد   ند نىى  قت ىىم  إعطىىد  لنت ليمىىد  مو للإعىى ا عىى  لنتيييىىف  ىى  لنسيدبىىد  ، مو 
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قكىىىنا للإق ىىىد   علىىى  لنمسىىىتند للأ قىىى  ثىىىم  نجىىىب لنمسىىىتند لنتظريمىىى  مثىىىا قظسىىىيا 
، 8111و لن ىىمدع،(Robert,2005,155-156)   دنيىىد  يسىىمي  مو مكثىىف  ىى  لن ىىفا  

( ويسىىىدعد للإق ىىىدم لن ىىىد ا   لن ىىىفا  علىىى  لنتنل ىىىا مىىى  لنمجتمىىى  لنمثلىىى  نظقىىىا 077
للآ ل   وللإنتزلمىىىىىىد  لنئيةيىىىىىى  لنمجيىىىىىىد  إنيهىىىىىىد ممىىىىىىد يسىىىىىىها مىىىىىى  عمليىىىىىى   إق ىىىىىىدذ لنقىىىىىىفل ل  

(، ويمفىىىى  قىىىىفنيا هىىىىفه لن قحىىىىد  مىىىى  بىىىى م إ لنىىىى  لنثىىىىنلاز 21، 2111 لنحدمفن ،لنئيةيىىىى 
  وقثدعىىدل  إاىىفل ل  لنئيفويفلييىى  ولنتىى  قج ىىا عمليىى  ققىىدي  م كىىد  ادعىىد  عمليىى  لنتظريميىى
 ي (Neil and Darren, 1997,14) عح  

: ي ىيف لنىفلي الأسبقيات التظافسية لل ر ة اضغوط تحقيـق الأراـاع علـى الأمـد القتـير ي7
فا  قد  ىىىه لن ىىفا  إنىىى  مدنكيهىىد ويمثىىىا لنجىىف   ىىىي  إعىىفلةل  لن ىىى فإنىى  مقىىدل  لنىىىدبا لنىىف

وقكدنيجهد، وم  للأبحدب  لنت  قج ا لن فا  قتئظ  هد  ق ري  لنفلي منه عتس   دنحسىدي  
، 2114ويمفىىى  إبىىىت دلمه نقيىىىدو لنكجىىىد   للإيت ىىىدةي  نلمىىىنل ة لنظىىىدة   لنظعيم  ولن فلىىى ،

( يونكىى  قفايىىز لن ىىفاد  علىى  ق رىىي  للأ لىىد  علىى  للأمىىد لنق ىىيف يمثىىا محىىد م ىىف  27
 UNIDO /UNEP, without)قطئيىا مجهىنظ للإنتىد  للأنرى   لنم نيىد  لنمىؤقف  على 

Date,27) لأنه هد  غىدما مف واىنة عىد  مجىدهي  نىه  يمىد إذل اىدا  لىي ق ىييل  مو ،
(، عليىىه  ىىبا وثىى  قفقيىىب 18، 2111 ىىد  ، مو  لىىي يئىىا لن ىىفيح  مو   ىىدهد لن دمفف،

لنمهىىى  علىىى  لنمفدنىىى  مظدبىىىب نةبىىىحقيد  لنتظد سىىىي   ذل  لنطئي ىىى  للإبىىىتفلقيجي  ولنتىىىوقيف 
لنتظد سي  نل فا  يج ىا لنمىد ل   عفاىزوا على  ثىفو   إعىدة  قفقيىب للأبىحقيد  لنتظد سىي  
لنتىى  ق تمىىدهد لن ىىفا  مىى  حيىىا مبىىحقي  لنكلجىى  ومبىىحقي  لنجىىنة  ومبىىحقي  لنمفونىى  ومبىىحقي  

 .   (Byron, 2006,90)لنتسلي 
قيييىىفل   ىى  عمليىى  لنت ىىظي  : عىىؤةف قطئيىىا للإنتىىد  للأنرىى  إنىى  إاىىفل   إدراك الخطــر ي2

وإبتئدلم نلمفدي  ولنم دل       ع  إعدة  ق مي  لنمظتجد  ومن ط  لنت ئةى  ولنتيليى ، 
وهفل ي ظ   ما هظدص ة ا  م  لنم ديف  ولنةقدكد ق دحب عملي  لنتيييىف هىفه  وبد ى  

، ممىد (UNIDO /UNEP, without Date,27)إذل نى  قكى  لنتقدنى  مسىت دم  مى  يئىا 
عؤةف إن  إن جدض نلطدي  للإنتدايى  ولنكجىد   وعىدظ قىن ف لنئظى  لنتثتيى  لنمظدبىح  نهىفه يد 

 , IRG Philippines) لنتقدنى  و ى نل  قىومي  م ىدة  لننيىنة مى  حيىا لنكى  ولنسى ف
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without Date,45)هىى         قطئيىىا للإنتىىد  للأنرىى د، ومىى   لنم ىىديف لنتىى  قرهىىف عظىى
(Richard and Nicholas, 1995,97-99)  وRichard et.al ,2006,773 :)1 )

( م ىىىديف  يةيىىى ي ويمفىىى  7( م ىىديف قظريميىىى  3( م ىىىديف ق ىىىييلي    2م ىىديف ققدنيىىى   
إةل   لن طىىىىف لنىىىىفف يرهىىىىف نتيجىىىى  قطئيىىىىا مجهىىىىنظ للإنتىىىىد  للأنرىىىى  مىىىى  بىىىى م للآقىىىى  

 Frame,2001,15 :)1 قثدعد ننع لن طف بنل  مى  2( وث  بط  نمنلاه  لن طف )
( قثدعىىىىد للآقىىىىد  لنظدامىىىى  عىىىى  هىىىىفل لن طىىىىف اميىىىىد  3لبليىىىى  مو لنئيةىىىى  لن د ايىىىى  لنئيةىىىى  لند
 ( متد    لن طف و يد ته  ببتمفل ي2( وث  للإبتفلقيجيد  لنمظدبح  نمنلاهته 7وو تيد  

: هظىدص عىدةل  مى  لن ى نلد  لنتى   قمظى  لن ىفا  .صعواة الحتول على تقانات نظيفة6
، 2114، لنظ مى افل  قثىدعا لنمفىدي   ولنم ىدل  مظهدم  للإبتثمد     ققدن  نريج   مو إ

 ,Neil and Darren)و   (UNIDO/UNEP, without Date,27)و  (41

(  ىىى نل  قطئيىىىا ققدنىىى  للإنتىىىىد  2(ما قكىىىنا لنتقدنىىى  لنجدعىىىد  م قىىىىد  1:     (1997,20
 ( نقص عدة لنئدليا م  منلة ومفننىد  بطىف  ،3للأنر  مو نقلهد م  مست دظ إن  مبف 

نقىىص لن ئىىىفل  لنم يمىىى  لنتىى  ق ىىىص ايتيىىى  لنت دمىىىا مىى  ققدنىىىد  ققلىىىيص لنم لجىىىد  ( 7 
(  لنقلىىىا مىى  لنتييىىىفل  لنتىىى  يىىىد قلثىىا  جىىىنة  لنمظىىىت  ويئىىىنم 2ولنظجديىىد  لنملنقىىى  نلئيةىىى  ي 

لن مليىد  نىيب  مةل ( 8لنزلنا  ه ولنمتفقحى  على  قن يى  ققظيىد  ققلىيص ملنقىد  لنئيةى  ي 
ق ج  م   وقستطي  لن فا  ما، للإثد ي (  ثيا لنمسدح  نلم دل  4  كمد ادا متني د  

( ق تىىىىىيا الىىىىى  8(:  33-31، 0288 لنحىىىىىدمفن ، حىىىىىد  هىىىىىفه لن ىىىىى نلد  مىىىىى  بىىىىى م
للإبتثمد , وققليا لنم ديف, وقثسي  لنمظد س  ولنتظمي  لنح في  ع  يفيا إعطد  للأونني  

( ق زيىز مسىدهم  للإبىتثمد  نثىن 0  لن دني  إن  للإبتثمد   ى  لنئظيى  لنتثتيى  للإيت ىدةي ،
لنظمن ع  يفيا إيجدة  فص لن ما وقطنيف للأبنل  وقفوي  للإبتثمد  نلإبىتدلم  لنئيةيى  

 وقنب   فص و نم لنم ف   ولنتقظي ي
: ي ق ىد  دنمثدبىح  .الظظم المحاسبية التي قد تف ل في تحديد المظـاف  االكلـف البي يـة7

دني  لنئيةي  لأبفهد  ى  للإعتحىد  عظىد إق ىدذ لنقىفل ل  لنئيةي  ق يي  وقيدو وق  يص لنتك
(، 87، 2112للإةل يىىىىى  نتن ىىىىىيا لنم لنمىىىىىد  إنىىىىى  للأيىىىىىفل  لنم ظي  ند ىىىىىف ولن جىىىىىد ،

ونتطئيا للإنتد  للأنر ،  د ما يفنا ققيي  لنكلى  لنكليى  مت ىمظد  اميى  انلنىب من ىط  
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 ى  م رى  لنىظر  لنمثدبىئي ،  لن فا ،وم  ذنى   ىبا لنتكىدني  ول نتزلمىد  لنئيةيى    قىدبا
إق ىىدذ  دومىى  قىى  يفىىنا  ىىدن نل لنقىىفل ل  ميىىا مىىي   لأبىىف لنجنلنىىب لنئيةيىى   ىى  للإعتحىىد  عظىى

(، ولبمفىىىدا 13، 2113لنقىىىفل ل  لن د ىىى   ىىىبةل   لن ىىىفا  اهد  لىىىؤوا لنئيةىىى  لنم ىىىفف،
 ح  لن فا  إقحىدع عىدةل  مى  للإاىفل ل  نت ىمي  للإعتحىد ل  لنئيةيى   ةلبىا و يجى  لنمثدبى

(Thomas and Scott,2007,184)  امى   يدنىد  مجيىد  عى  لنئيةى  قسىده  1: مظهىد )
(  فض غفلمد  مدني  قسه   ى  لنثىد 2   إيجدة نر  مثدبئي  ق    يدند  ع  لنئية ي  

(لنمسىىدهم   ىى  قمنيىىا لنئىىفلم  ولنمحىىدة ل  لنتىى  قهىىت  3مىى  لنتلىىن   مسىىئحد  لنتلىىن ( ،  
مثدبئي  متقدم  قهت  منلثي  لنهد  وقسىجيا اميى  لنكلى  (قطئيا نر  7 مظ  لنتلن ي  

(لن ما عل  قنثيي مقف محدة ل  بجا لنتلن  ولن مىا على  قسىجيا 2ذل  لن  ي   هي  
 امي  لنكل  ولنمظد   لنمتثقق  م  قطئيا  فلم  ومحدة ل  بجا لنتلن ي

لى  : يق ىد  دنتمنيىا  لنث ىنم ع.صـعواة الحتـول علـى تمويـل مـد متـادر  ارجيـة8
للأمثىىىا، مف قثدعىىىد لنمىىىزي  لنمظدبىىىب مىىى  قمنيىىىا ي ىىىيف للأمىىىد، وقمنيىىىا  اللأمىىىنلم  دن ىىىف

ينيىىىىا للأمىىىىد،وقمنيا  دنىىىىدع ، وقمنيىىىىا  دنملكيىىىى  ولنىىىىفف يج ىىىىا الجىىىى  لنتمنيىىىىا  ىىىى  حىىىىدهد 
(، وقث ىىا لن ىىفا  علىى  هىىفل لنتمنيىىا إمىىد مىى  م ىىد  ةلبلىى  1، 2111للأةن  لن ىىدمفف،

 2114تجىىىىز  نىىىىدد لن فا  لن ىىىىيد  ولن ىىىىدمفف،ولنىىىىفف يثتسىىىىب مىىىى  بىىىى م للأ لىىىىد  لنمث
(، 134، 2114(يمو مىىىىى  م ىىىىىد  بىىىىىد ا   مىىىىى  بىىىىى م لنىىىىىدع  لنظعيم  ولن فلىىىىىه،27،

(، نهىفل عتناىب على  111، 2117 مناب لفوط وإافل ل    ىد مى  قظجيىفهد  لم لىئيب،
لنمىىىد ل  لنمىىىدنيي  عظىىىد إق ىىىدذه  نقىىىفل ل  لنتمنيىىىا م حرىىى   إا هظىىىدص عىىىد  م ىىىدة   دعلىىى  

يىىا يمفىى  مىى  ب نهىىد لنث ىىنم علىى  للأمىىنلم ويتفقىىب علىى  إبىىت دلظ مف مظهىىد عديىىد نلتمن 
وم ىىىىىىىىديف   دن ديىىىىىىىىد هىىىىىىىىن مدعزيىىىىىىىىد عىىىىىىىى  الجىىىىىىىى  لنتمنيىىىىىىىىا، ولنم ىىىىىىىىديف  هىىىىىىىى  لنم ىىىىىىىىديف  

(يوهىى  عىىدظ يىىد   لن ىىفا  علىى  بىىدلة معحىىد  لنتزلمدقهىىد لنمدنيىى  ، 1، 2111لنمدنيىى  لن دمفف،
 (ي211، 2111إن  للإ  و حدلة، ولا عدظ بدلة هفه للإنتزلمد  بيؤةف  دن فا 

واىنة  للإنتىد  للأنرى  يسىتلزظ قطئيىا :.الف ل في إصدار الت ريعات االقوانيد البي يـة9
لنقنلعد ولنقىفل ل  وللإاىفل ل  لنفبىمي  لنتى  قهىت   جىنة  م  مجمنع   قت م ينلني   يةي  

إا واىنة و (William et.al, 2007,542).  لنئيةى  ولنمىنل ة لنطئيعيى  ول بىتدلم  لنئيةيى 
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 لأبىحدبيىد عفاى   وإةل قهىدمي  حمديى  لنئيةى  و فلم ق في    ى  قىن يف لنم دنجى  لنقدنننيى  نتى
(عىىىدظ مفونىىى  لنت ىىىفي د  لنم مىىىنم  هىىىد  دن ىىىفا لنىىىفف عىىىت ي  ولنتطىىىن  1عدعىىىد  مىىى   يظهىىىد 

لن مىا لنئيةى    ى لنمت      لنم كد (غيدب 2لنثد ا    لنجنلنب لنثيدقي  لنم تلج  
( عىىىدظ قظىىىدوم لنظ ىىىنص لنكثيىىىف مىىى  3لبىىىا لنمؤبسىىىد  لنم ظيىىى   ىىىبةل   لىىىؤوا لنئيةىىى   ة

 (ي117-111، 2112لنمستجدل  لنهدم  لنمت ل   دنئية  لن مفف وآبفوا،
  ىد ما قكىىنا لن ىىفاد  علىى  يظدعى  قدمىى   ىىوا قطئيىىا للإنتىىد  . العوامــل الإقتتــادية: 01

دني  للإنتىد   ييى  لنن ىنم م ىىد  للأنرى  بىيؤةف مى  لنظدحيى  لنج ليى  إنىى  ق تىيا قكى
(، 42، 2117يف  لنملنقد  مو لننين  على  قثىديد  لنطفليىا لنقديمى  لنحطدط ولن ىمفف،

: (78-72، 2112 لنجئىىىىن ف،وقوبىىىىف لنم نيىىىىد  للإيت ىىىىدةي  ملىىىىفد   عدعىىىىد  مىىىى   يظهىىىىد  
ديئ ( للإعتقىدة لن ى3( غيىدب آنيىد  لنتمنيىاي  2(لنكل  لن دني  نلإبتثمد ل  لن د اي  1 

( لنجهىا  م ىدة  7 دا للإبتثمد     للإنتد  للأنر  هن م ديف  مدني  نتيجى   نثدلقتىه  
(للإبتثمد ل  لنمت لق   منلثي   يةيى  م يظى  8(لنكل  لن دني  نل من   2لنتمنيا لنمتدح   

 غدنحد  مد قكنا  ييف  لنثج   ثيا   قثيف إهتمدظ لنم د  ي
 : الجانب الميداني لثالمبحث الثا

 والمعلومات توأساليب جمع البياناوعينته  أولاً: وصف مجتمع البحث
 حثىانل مجتم ىد   م مىا للأنحسى  لنن ةيى   ى  لنمن ىا بتيىد إقى  : اصف مجتم  البحث ي1

ىىا من ىىطته لنثىىدن  لأنىىه مىى  لنقطدعىىد   ىى  ثىىد   ل  آقىىد   وعمليدقىىه لن ىىظدعي  لنتىى  ق لث 
ق ىىف   يهىىد ميىىده  لنتىى لنميىىده لنطئيعيىى  وقوقيفهىىد  ىى  اىىنة  ، مجتمىى ولن ي ملد ىىث  لن ىى
نتيج  لنت فض نم ديف  دنئية  لنطئيعي لن ظدع ،      ع  إنثديهد مثفل ل   لن ف  

ميىدلند   امىد إا إبتيىد ه ،نح دقد  لنظدام  م  لن مليىد  لن ىظدعي لنظجديد  ولنملنقد  وللإ
 م  ىظدع  لنم  ىبمى  لنم دمىا لنتى  قمتلى  لن ئىف   ى  مجىدمي د  لإافل  لنحثا اننه 

وقجىد   لنمثلى ، قلئ  حداد  لنزلدي     لنسن       ع  للأهمي  لنكئيف  نسل ه لنت  
،وقئلىىا لنطديىى  للإنتدايىى  1/4/1713لن مىىا لنتجفيئىى  نلم مىىا  ىىدم  ىى   للإلىىد   إنىى  إا 
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يط   /بظ  م  للأنحس  لنن ةي ، لنئظدقي ، لنفادني  ولنظسىديي ،   ى    428111نلم ما 
 نتد  لننبديد ولنمجد ش ولنجفو  ولنثن لني  ولن ي  وغيفهد م  لنمظتجد يع  إ

ـــة البحـــث ي0 ي ىىىدي  مؤنجىىى  مىىى  للأ ىىىفلة لنىىىفع  يمتلكىىىنا   قىىى  إبتيىىىد  عيظىىى : اصـــف عيظ
وو عىىىىى  م لنمىىىىىد  وبئىىىىىف   ىىىىى  مةل  مهىىىىىدظ لنم مىىىىىا، وي ىىىىىد انا  ىىىىى  إق ىىىىىدذ لنقفل ل ي

بىىىىىىىىىىىىىىىىتجد   إبىىىىىىىىىىىىىىىىتمد   ، مف  ظسىىىىىىىىىىىىىىىىح  إ (73)ولبىىىىىىىىىىىىىىىىتفا  مظهىىىىىىىىىىىىىىىىد   (إبىىىىىىىىىىىىىىىىتمد  74 
 ( بمد  للأ فلة لنمحثنقي ي8ويئي  لنجدوم  .(%71ي71يد هد 

 ( 4الجدال )
 سمات الأفراد المبحوثيد بالمعمل المبحوث

 المركز الوظيفي 

 مدراء الخط الأول الإدارة الوسطى  الإدارة العليا 

 % العدد % العدد % العدد

6 13.95 19 44.18 18 41.87 

 مدة الخدمة 

 فأكثر16 11-15 6-10 1-5

 % العدد % العدد % العدد % العدد

6 13.95 9 20.93 17 39.53 11 25.59 

 التحصيل الدراسي 

 بكالوريوس دبلوم فني إعدادية

 % العدد % العدد % العدد

3 6.97 10 23.25 30 69.78 

 لنجدوم م  إعدلة لنحدحا إعتمدةل  عل  إبتمد   للإبتحدن ي 
( مىىى  59.13%)( ما للإةل   لن ليىىىد ولننبىىىط  نلم مىىىا مثلىىى  8وي حىىىن مىىى  لنجىىىدوم      

للأ ىىىفلة لنمحثىىىنقي   ىىى  حىىىي  مثىىىا مىىىد ل  لن ىىىى للأوم مسىىىؤونن وم ىىىف ن بطىىىنط للإنتىىىد ( 
( ي ممىىىد  يمىىىد ي ىىىص مىىىد  لن دمىىى   ىىى  لنمظ ىىىب لنثىىىدن  نلمىىىد ل   قىىىد قئىىىي  ما 41.87% 
 ف بظنل   ى  مظد ىئه  لنثدنيى  ، وهى  بىظنل  ( مظه  ندعه  بئف  لأكثف م  ع65.12% 

يفتسىىب مىى  ب نهىىد لنمىىد ل  لنم ف ىى  لن  مىى  لإق ىىدذ لنقىىفل ل    ىىوا مهىىدمه  لنن يتيىى  لنتىى  
 ي ملنا  يهد،      ع  يد قه  عل   ه   قفل  للإبتحدن  وم دميظهدي
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لنمىد  على  إعتمد لنحثا     ام  لنئيدند  ولنم االمعلومات :  تأسالي  جم  البياناي 3
عىىىدةل  مىىى  لنم ىىىدة  لن فليىىى  وللأاظئيىىى  مىىى  ةو يىىىد  ولثىىىن  واتىىىب وم ىىىدة  مىىى  لىىىحف  
للإنتفنىى  ذل  لن  يىى   منثىىنع لنحثىىا نتيطيىى  لنجدنىىب لنظرىىفف، ممىىد  يمىىد ي ىىص لنجدنىىب 

علىى  اميىى  و عىى     بىىتحدنإبىىتمد   إمىى  بىى م ولنم لنمىىد   قىىد قىى  امىى  لنئيدنىىد لنميىىدلن   
عتمىدة على  آ ل  عىدة مى   دلإ  قفلقهىدتنيد  للإةل ي  ، ويد قى   ىيدغ  لنمد ل     اد   لنمس

( 2114( و لنظ مىىىى ،2112 ند ىىىف ولن جىىىىد ،دب لنمت   ىىىىي   هىىىفل لنمنثىىىىنع ممثدمت ىىىلنك  
عتمىىىىىدة مقيىىىىىدو نيفىىىىىف  إ وقىىىىى   (.0280لنجئىىىىىن ف،)( وDaft,2000و  (0288و لنطيطىىىىى ،

( 3مثدعىىىد ونىىىىه  (ة اىىىىد  ،و 7ونىىىه مقجىىىا ( ة اىىىىد ، و 2ونىىىه     ىىىد   وهىىىن مقجىىىىا  مدبىىى لن
نتثدعىىىد مسىىىتنيد  إاد ىىى   ( ة اىىى 1ونىىىه     ىىىد  و  مقجىىىا ة اىىى  (2و  مقجىىىا ونىىىه   ،د ة اىىى

 .لنمحثنقي  عل  قل  لنجقفل 
 تحليل النتائج ومناقشتهااً: ثاني
( إا لن دمىىىىىا للأوم قىىىىى  إلىىىىىحدعه 2عت ىىىىىي مىىىىى  م طيىىىىىد  لنجىىىىىدوم  المحاســـــبية: الـــــظظم .0

ونقص لن ئفل     لنت دمىا مى    X21     عمليد  لنت ظي ،لنتيييفل X19   دنمتييفل 
قيىدو وقثليىا لنكلى  لنئيةيى   X26عدظ واىنة مىنلة  ىديق  نلئيةى ، X22، للأنر للإنتد  

،X27  عتحىد  ولنم ىديف لنئيةيى   ظرىف للإ نلتىوقيفل  م مىا ى  لن لنمثدبىئي بف لنظر  معدظ
ق قيىىىد  X30لنمدنيىىى ، للإنتزلمىىىد م ىىىديف عىىىدظ قسىىىدعد  X29عظىىىد حسىىىدب لنكلىىى  ولنمظىىىد  ،

للأنرىى ( ولقيمىى    دلإنتىىد لنمدنيىى   لنمؤبسىىد هتمىىدظ إ عىىدظ  X37مىىظي لنقىىفوض، إاىىفل ل 
( ،ممىىد مهىى  لنمتييىىفل  مهميىى  نهىىفل لن دمىىا هىىن (11.624( وم ىىدم قجسىىيف(4.649ذلقيىى   
عتحىد  ولنم ديف لنئيةي   ظرىف للإ نلتوقيفل  م ما   لن لنمثدبئي  لنمطحق بف لنظر  معدظ 

( ، ممىد مىى  حيىا معلى  مقىدل  لىىينع (0.817 مقىدل  قثميىا عظىد حسىدب لنكلى  ولنمظىىد  
 كىىىدا نمتييىىىف عىىىدظ إهتمىىىىدظ لنم ىىىد   ولنمؤبسىىىد  لنمدنيىىى   ىىىى  للإبىىىتثمد   ىىى  للإنتىىىىد  

(ي وقتجىىىىىا هىىىىىفه لنظتيجىىىىى  مىىىىى  ة لبىىىىى   اهىىىىىد  لىىىىىؤوا لنئيةىىىىى  0.861للأنرىىىىى  ولنحدنيىىىىى  
 ىىمي  للإعتحىىد ل  لنئيةيىى  عظىىدمد عىىت  ققيىىي  ( ولنتىى  مكىىد  علىى  ثىىفو   ق2113لنم ىفف،

 لنكل  لنكلي  لأن ط  لن فا ي
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 (2الجدال)                                    
 العوامل الحرجة للظظم المحاسبية

إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

تفسير معدل 

 العامل

 النوع العدد

النظم 

 المحاسبية 

 8 11.624 4.649 الأول

 

 

X19 0.529 0.824 

X21 0.505 0.806 

X22 0.451 0.726 

X26 0.478 0.809 

X27 0.817 0.779 

X29 0.712 0.814 

X30 0.615 0.755 

X37 0.729 0.861 

 إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية المتدر: الجدال مد
ــدري :  .2 ــرة االت ( إا لن دمىىا لنثىىدن  قىى  3ق ىىيف م طيىىد  لنجىىدوم نقــص المعلومــات االخب

 ببتيىىىد  م ىىىفلة نىىىدعه  إنمىىىدظ  دنم لنمىىىد  لنمت لقىىى   م مىىىاإهتمىىىدظ لن X6إلىىىحدعه  ىىىدنمتييفل  
مىىىدد قىىىن ف  X8،لنتلىىىن  لنئيةىىى  بئىىىفل  مظدبىىىح   ىىى  مجىىىدم إمىىىت ص للأ ىىىفلة X7  دنئيةىىى ،

ةعىىى  من ىىىط   X10،م لنمىىىد  وققىىىد يف وبىىىج   عىىى  لنمنلثىىىي  لنئيةيىىى  ولنتلىىىن  لنئيةىىى 
إبىىىىت دلظ ققدنىىىى  لنم لنمىىىىد   ىىىى  قسىىىىهيا قىىىىد ا  X11،لنتثسىىىىي  لنمسىىىىتمف نل ىىىىؤوا لنئيةيىىىى 

لنتيييىىىفل   ىىى  عمليىىىد   X17، م مىىىالنئيدنىىىد  لن د ىىى   دنمنلثىىىي  لنئيةيىىى   ىىىي  ميسىىىدظ لن
 للأةل لنتىىىىىىىد يب علىىىىىىى  قيىىىىىىىدو  X28، لنئيةىىىىىىى  للأةل لنم لنمىىىىىىىد  عىىىىىىى   X25،لنت ىىىىىىىظي 
(، إا مهىىى  متييىىىف مىىى  11.526( وم ىىىدم قجسىىىيف لن دمىىىا 4.610،ولقيمىىى  ذلقيىىى   (لنئيةىىى 

حيىىا م ىىدم لنتثميىىا ومقىىدل  لن ىىينع نهىىفل لن دمىىا هىىن   ىىد لنمت لىىا  مىىدد إمىىت ص للأ ىىفلة 
( 0.819ةىىىى  إذ  لىىىىا مىىىىد م دنىىىىه  لن ىىىىدملي   ىىىى  لنم مىىىىا ن ئىىىىفل  مظدبىىىىح   ىىىى  مجىىىىدم لنئي

علىى  لنتىىنلن  وهىىفل عىىدم علىى  مهميىى  هىىفل لنمتييىىف إذ المىىد قىىن ف  نىىدد للأ ىىفلة  (0.893و 
م لنمىىىد  عىىى  للإنتىىىد  للأنرىىى  وعىىى  لنتلىىىن  لنئيةىىى  المىىىد بىىىده  ذنىىى   ىىى  قطئيىىىا هىىىفل 

( إذ مكىىىد  علىىى  إا قطئيىىىا 2112وقلتقىىى  هىىىفه لنظتيجىىى  مىىى  ة لبىىى   لنجئىىىن ف، .لنمجهىىىنظ
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للأنر  ي تمد  د ا  ائيف  عل  مدد قن ف لنم لنمد  ولن ئف  ولنتد يب لنمظدبىب  للإنتد 
  نة فلة ولا لنظقص  يهد عؤقف بلحد عل  قطئيقه ي 

 (3الجدال)
 العوامل الحرجة لظقص المعلومات االخبرة

إسم 

العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

نقص 

المعلومات 

 والخبرة

 8 11.526 4.610 الثاني

 

 

X6 0.748 0.874 

X7 0.819 0.893 

X8 0.766 0.879 

X10 0.645 0.841 

X11 0.504 0.748 

X17 0.518 0.804 

X25 0.477 0.848 

X28 0.522 0.733 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
ــل مــد متــادر  ارجيــة :  .3 ــى تموي ( إنىى  ق ىىح  7ي ىىيف لنجىىدوم صــعواة الحتــول عل

إهتمىىدظ  X15، حسىىدب لنتلىى  يسىىه   ىى  بجىىا لنكلىى  X14لن دمىىا لنثدنىىا   ىىدنمتييفل  
واىىنة  لىىدي  يج ىىلنا مظتجىىد   عىىدظ X24،  جىىا الىى  لنتلىى   جميىى  ملىىفدنه نم مىىال

مى   م مىاإ قجىدع م ىد   لنجديىد  على  لنقىفوض لنم ىف ي  يمظى  لن X31، ديق  نلئيةى 
م مىا ح ىنم لن X32،للأنر   تطئيا للإنتد للإعتمدة عليهد نتمنيا من طته لن د   

 للأنرىى (، للإنتىىد مىى    ىىا لنم ىىد   لنمثليىى  نتمنيىىا عمليىى  قطئيىىا  للأمىىنلمعلىى  
، ممىىىد مكثىىىف لنمتييىىىفل  (9.582)( وم ىىىدم مديجسىىىفه مىىى  لنرىىىدهف 3.833   ولقيمىىى  ذلقيىىى

 (0.783)مهميىى  نهىىفل لن دمىىا  هىىن بجىىا الىى  لنتلىى   جميىى  مننلعىىه ولمقىىدل  قثميىىا 
،ممد م  حيا معل  مقدل  لينع  كىدا ي ىص ح ىنم لنم مىا على  لنتمنيىا لنمطلىنب 

(ي 0.876دل  لن ىينع نتطئيا للإنتد  للأنر  مى    ىا لنم ىد   لنمثليى  إذ  لىا مقى
( ولنتىىى  ملىىىد   يهىىىد إنىىى  ما مف اهىىىد 2114وقلتقىىى  هىىىفه لنظتيجىىى  مىىى  ة لبىىى   لنظ مىىى ،
  نتقليص لنتلن  عتطلب  مو مدم لإيدمتهي
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 (4الجدال)
 العوامل الحرجة للتمويل مد متادر  ارجية

إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

التمويل 

من 

مصادر 

 خارجية

 5 9.582 3.833 الثالث

 

 

X14 0.515 0.873 

X15 0.783 0.836 

X24 0.704 0.823 

X31 0.669 0.711 

X32 0.617 0.876 

 نتائج الحاسبة الالكترانيةالمتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على 
( إا لن دمىىا لنفل ىى  ق ىىح  2عت ىىي مىى  لنجىىدوم صــعواة الحتــول علــى تقانــة نظيفــة:  .4

 X20 ،للأ ىىفلةنىىدول  مسىىتمف  نظ ىىف لنىىنع  لنئيةىى   ىىي    بيدمىى ولنمت لىىا  X9 ىىدنمتييفل   

قطئيىىا  X23قطئيىا للإنتىد  للأنرى  ي ظىى  إعىدة  ق ىمي  لنمظتجىد  لنتىى  يقىدمهد لنم مىا،
للإنتىىد  للأنرىى  عىىؤةف إنىى  إحىىدل  قيييىىفل   ىى  اىىنة  لنمظىىت  ومىىدد يئىىنم لنزلىىنا  ىىه(، 

(، وإا مهىىى  لنمتييىىىفل  مىىى  حيىىىا 9.247( وم ىىىدم قجسىىىيف نلرىىىدهف  3.699ولقيمىىى  ذلقيىىى  
مقىىىدل  لنتثميىىىا  ومقىىىدل  لن ىىىينع نهىىىفل لن دمىىىا هىىىن لنح ىىىد لن ىىىدص  تىىىوقيف قطئيىىىا للإنتىىىد  

دد يئىىىنم لنزلىىىنا  ىىىه ، وللىىىا مقىىىدل  لنتثميىىىا للأنرىىى  علىىى  اىىىا مىىى  اىىىنة  لنمظىىىت  ومىىى
( 2112( علىىى  لنتىىىنلن ي وقتجىىىا هىىىفه لنظتيجىىى  مىىى  ة لبىىى   لنجئىىىن ف،0.843( و 0.839 

ولنتىى  ملىىد   إنىى  إا يىىفل  للإبىىتثمد   ىى  لنتقظيىى   لنظريجىى  عنلاىىه عىىد  م ىىف   قتمثىىا 
    ت قيد لنتقظي  لنجدعد  ،وعدظ وانة منلة  دعل  قثا مثا لنمنلة لن طف ي

 (5الجدال)
 العوامل الحرجة لتعواة الحتول على تقانة نظيفة

إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

صعوبة 

الحصول على 

 تقانة نظيفة

 3 9.247 3.699 الرابع

 

 

X9 0.554 0.813 

X20 0.582 0.777 

X23 0.839 0.843 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
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( إنىىى  إا لن دمىىىا لن ىىىدمب 8ق ىىىيف م طيىىىد  لنجىىىدوم ضـــاف الاتتـــالات التظظيميـــة:  .5
وم لنمىىد  ق ىد   قىىن ف  يدنىد  إمظرنمى  م مىىا قتىىن ف  ى  لن X12ق ىح   ىدنمتييفل   

نت تىىيا الىى   م مىىابىى   لن X13 ،عىى  لنئيةىى  ولنتلىىن  لنئيةىى   ىى  لننيىى  لنمطلىىنب
لنت في د  ولنقنلني  لنثفنمي  قن يف لنم ما نم لنمد  ع   ج  ي X33بتمفل ،بلنظقا  

لنمطلنلىى   للأونيىى علىى  قىىن يف لنمىىنلة  م مىىايىىد   لن X40،للأنرىى  للإنتىىد علىى  قطئيىىا 
(، وإا 7.348( وم دم قجسىيف نلرىدهف  2.939لقيم  ذلقي  و ، (للأنر  للإنتد نتطئيا 

قىىن يف  مهىى  لنمتييىىفل  مىى  حيىىا مقىىدل  لنتثميىىا  ومقىىدل  لن ىىينع نهىىفل لن دمىىا هىىن   ىىد
إذ  للأنرى  للإنتىد لنت ىفي د  ولنقىنلني  لنثفنميى  على  قطئيىا لنم ما نم لنمىد  عى  
هىفه لنظتيجى  مى  ة لبى   ( على  لنتىنلن ي وقلتقى 0.865( و 0.738 لا مقدل  لنتثميا  

( لنت  مكد  يهد عل  مهمي  ل ق د      قن يف لنم لنمىد  لن د ى  2111 لنحدمفن ،
  دنتقدند  لنئيةي  وقثدعدل  للإنتد  للأنر ي 
 (6الجدال)

 العوامل الحرجة للإتتالات
إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

 4 7.348 2.939 الخامس الإتصالات

 

 

X12 0.693 0.814 

X13 0.539 0.854 

X33 0.738 0.865 

X40 0.475 0.813 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
 X2( إنىى  ق ىىح  لن دمىىا لنثدنىىا   ىىدنمتييفل   4ي ىىيف لنجىىدوم العوامــل الإقتتــادية: :  .6

  متد  ى X34،للأنرى  للإنتىد عزيىد مى   ى نل  قطئيىا  للأ ىفلة  نل  قيييف بلنايد  
  ىىى  م مىىىاولنىىىفف ي ىىىص يىىىد   لن X38، نلت ىىىفي د  ولنقىىىنلني  لن د ىىى   دنسىىىل  م مىىىالن

 للإنتدايىىىى قسىىىىتهلكهد  ىىىى  عمليدقهىىىىد  مالنث ىىىىنم علىىىى  م ىىىىدة   دعلىىىى  نلطديىىىى  يمفىىىى  
( وم ىدم مىد يجسىفه مى  2.663 وننلعهىد( ، ولقيمى  ذلقيى   م ىتقد  لنىظجى  إن   دلإثد  
علىى   م مىىاي ىىص يىىد   لن، ممىىد مكثىىف لنمتييىىفل  مهميىى  نهىىفل لن دمىىا (6.657)لنرىىدهف 
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 للإنتدايىىىى قسىىىىتهلكهد  ىىىى  عمليدقهىىىىد  مالنث ىىىىنم علىىىى  م ىىىىدة   دعلىىىى  نلطديىىىى  يمفىىىى  
،ممىد مىى  حيىا معلىى   (0.846) وننلعهىىد ولمقىدل  قثميىىا م ىىتقد  لنىظجى  إنى   دلإثىد  

عزيىىىد مىى   ىىى نل  قطئيىىىا  للأ ىىىفلة ىىى نل  قيييىىىف بىىلنايد  مقىىدل  لىىىينع  كىىىدا ي ىىص 
(ي وقتجىا هىىفه لنظتيجى  مى  ة لبىى  لنحطدط 0.882للأنرى  إذ  لىا مقىىدل  لن ىينع  للإنتىد 

مكىىدقد علىى  ثىىفو   ققىىدي  لنىىدع  ن نلمىىا ( وآنتىىدا 2112( و لنجئىىن ي 2117ولن ىىمفف،
للإنتد  و بيمد لنطدي  ولنميده وث   لنقد   للإيت دةي  يمظى  لن ىفاد  مى  للإبىتثمد  

    للإنتد  للأنر 
 (7الجدال)

 العوامل الحرجة للعوامل الإقتتادية
إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

العوامل 

 الإقتصادية

 3 6.657 2.663 السادس

 

 

X2 0.561 0.882 

X34 0.469 0.764 

X38 0.846 0.761 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
( إا لن دما لنسد   قى  إلىحدعه 1عئي  لنجدوم الف ل في إصدار القوانيد االت ريعات:  .7

ولنم ىىىدني لن د ىىى   للأهىىىدل مىىى   للأنرىىى  للإنتىىىد عت ىىىد ض قطئيىىىا  X3 ىىىدنمتييفل  
مت   ىى   ىى   قظجيىىف  م كىىد علىى   م مىىاإعتمىىدة لن X5،م مىىالن ىىدملي   ىى  لن  ىىدلأ فلة

إهتمدمىد  ائيىفل  نلت ىفي د  ولنقىنلني  لنتى   م مىالن  عىنن X35 ،نم كدقهدلنئفلم  لنتد يئي  
( ،  ىىى  حىىىي  ق ىىىح  لن دمىىىا لنىىىت لص مىىى  لنم لجىىىد  لن طىىىف  ولنسىىىدم  مبىىىدنيبق ىىىص 

ولنىىفف ملىىد  إنىى  إا مبىىدنيب م دنجىى  لنتلىىن   ىى  لنم مىىا  X36لنثىىدةف ع ىىف  ىىدنمتييف
وم ىدم قجسىيف  قظسج  م  لنت في د  ولنقىنلني  لنثفنميى  لنسىديد ، ولليى  لنقيمى  لنفلقيى 

( على  لنتىنلن ، وي ىد هىفل لنح ىد مى  مكثىف لنمتييىفل  مهميى  6.549( و 2.619لن دما  
،ممىد مى  حيىا معلى  مقىدل  لىينع  كىدا ي ىص  (0.871)نهفل لن دمىا ولمقىدل  قثميىا 

لنىت لص مى  لنم لجىد    وبىدنيب لن د ى  نت في د  ولنقىنلني نلم ما  د كئيفلنهتمدظ للإ
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آ ل   لن ىمفف  مى  لنظتيجى  هىفه (ي وقلتقى 0.852 لىا مقىدل  لن ىينع إذ  لن طىف  ولنسىدم 
( ولنتىىىى  ملىىىىد ول  يهىىىىد إنىىىى  ما عىىىىدظ مفونىىىى  لنت ىىىىفي د  لنم مىىىىنم  هىىىىد 2112وآبىىىىفوا،

،وغيىدب لنم كىد  لنمت   ى   دن مىا لنئيةى  عىؤقف على  إ ىدل  لنت ىفي د  ولنقىىنلني  
 لنمؤقف     قطئيا للإنتد  للأنر 

 (8الجدال)
 الحرجة للت ريعات االقوانيدالعوامل 

إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

التشريعات 

 والقوانين

 3 6.549 2.619 السابع

 

X3 0.583 0.802 

X5 0.792 0.830 

X35 0.556 0.852 

الحادي 

 عشر

1.679 4.197 1 X36 0.871 0.805 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
ق ىىىن   X1( إا لن دمىىىا لنثىىىدم  ق ىىىح   ىىىدنمتييفل  7ي ىىىيف لنجىىىدوم مقاامـــة التغييـــر:  .8

يقىدوظ  X4للأنرى ، للأ فلة مى   قىدلا مفلكىزه  لنن يتيى  عىد  ه  نمقدومى  قطئيىا للإنتىد 
للأ ىىىىىفلة  ىىىىى  لنم مىىىىىا قطئيىىىىىا للإنتىىىىىد  للأنرىىىىى  لأنىىىىىه  يثسىىىىى  مىىىىى  محىىىىىنلنه  لنمدةيىىىىى  

 فض لنثفنم  نل فليب عل  لنملنقد  ولنم لجد  لنظدقج   X39لنن يتي ،  ومسؤونيدقه
ع  عمليد  للإنتد  لنثدني     لنم ما( ، وللي  لنقيمى  لنفلقيى  وم ىدم قجسىيف لن دمىا 

ي ىىص ، ممىىد مكثىىف لنمتييىىفل  مهميىى  نهىىفل لن دمىىا (( علىى  لنتىىنلن ، 5.590( و 2.236 
ق ىىن  للأ ىىفلة مىى   قىىدلا مفلكىىزه  لنن يتيىى  عىىد  ه  نمقدومىى  قطئيىىا للإنتىىد  للأنرىى   

،ممد م  حيا معل  مقدل  لينع  كدا ي ص مقدوم  للأ ىفلة  (0.600)ولمقدل  قثميا 
ىى     مىىى  محىىنلنه  لنمدةيىى  ومسىىىؤونيدقه ىى  لنم مىىا قطئيىىا للإنتىىىد  للأنرىى  لأنىىه  ي ثس 

( 2111ة لبى   يطىب، م  لنظتيج  هفه وقلتق  (ي0.827لنن يتي  إذ  لا مقدل  لن ينع 
ولنتىى  ملىىد   يهىىد إنىى  هظىىدص عىىديا  ىى  ل بىىتثمد   ىى  للإنتىىد  للأنرىى  عىىفقحى  ىىدلأ فلة 
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ل  لنفع  ي  نا    ما عئدو إيتفل  قطئيا للإنتىد  للأنرى  ممىفل عت ىد ض مى  للإاىفل 
  ولنتقدنيد لنمتح      لن مليد  لن ظدعي  مو ما عت  لنتقدةه  م  للآبفي ي

 (9الجدال)
 العوامل الحرجة لمقاامة التغيير

إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل تفسير 

 العامل

 النوع العدد

مقاومة 

 التغيير

 3 5.590 2.236 الثامن

 

 

X1 0.600 0.773 

X4 0.564 0.827 

X39 0.489 0.774 

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
( ما لن دمىا 11عنثىي لنجىدوم الأسبقيات التظافسية لل ـر ة اضـغوط تحقيـق الأراـاع:  .9

ولنمت م  إهتمدظ لنم مىا  تثسىي  للإنتدايى  وذنى   دلإعتمىدة  X16 دنمتييف لنتدب  ق ح  
( وم ىىدم قجسىىىيف نل دمىىىا 1.890علىى  مئىىىدم قفلىىيد للإبىىىت دلظ  ىىى  لنمىىنل ة(، ولقىىىي  ذلقيىىى  

( 0.836( ، وللىىىىا مقىىىىدل  لنتثميىىىىا ولن ىىىىينع نلح ىىىىد لن ىىىىدص  تثسىىىىي  للإنتدايىىىى  4.724 
 ,UNIDO /UNEP)مىىى  ة لبىىى      وقتجىىىا هىىىفه لنظتيجىىى . ( علىىى  لنتىىىنلن 0.851و 

without Date,27)    ولنت  ملد   إن  إا قفايىز لن ىفاد  على  ق رىي  للأ لىد  على
 لنمدد لنق يف يمثا محد م ف  لنم نيد  لنمؤقف  عل  قطئيا مجهنظ للإنتد  للأنر ي

 (01الجدال)
 العوامل الحرجة للأسبقيات التظافسية االراح

رقم  إسم العامل الرئيس

 لالعام

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل 

تفسير 

 العامل

 النوع العدد

الأسبقيات التنافسية 

 والربح

 X16 0.836 0.851 1 4.724 1.890 التاسع

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
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ولنىىفف  X18( إا لن دمىىا لن دلىىف ق ىىح   ىىدنمتييف 11عنثىىي لنجىىدوم إدراك الخطــر: :  .01
عىىىىؤةف إنىىىى  قيييىىىىف من ىىىىط  لنت ئةىىىى  ولنتيليىىىى    ي ىىىىيف إنىىىى  إا قطئيىىىىا للإنتىىىىد  للأنرىىىى

( ، وللا مقىدل  4.660( وم دم قجسيف نل دما  1.864نلمظتجد  لنثدني (، ولقي  ذلقي  
( 0.871( و 0.828من ىىط  لنت ئةىى  ولنتيليىى   لنتثميىىا ولن ىىينع نلح ىىد لن ىىدص قيييىىف 

 UNIDO /UNEP, without)وقلتقىىى  هىىىفه لنظتيجىىى  مىىى  ة لبىىى    .علىىى  لنتىىىنلن 

Date,27)   لنتىىى  لكىىىد  علىىى  لا قطئيىىىا مجهىىىنظ للإنتىىىد  للأنرىىى  عىىىؤةف لنىىى  إاىىىفل
قيييىىفل   ىىى  عمليىى  لنت ىىىظي  وإبىىىتئدلم نلمفىىدي  ولنم ىىىدل ،   ىىى   عىى  إعىىىدة  ق ىىىمي  

ن ط  لنت ئة  ولنتيلي ، وهفل ي ظى  واىنة م ىديف  ق ىدحب عمليى  لنتيييىف لنمظتجد  وم
 .بد   إذل ن  قك  لنتقدن  مست دم  م  يئا
 (00الجدال)

 العوامل الحرجة للخطر
إسم العامل 

 الرئيس

رقم 

 العامل

مقدار  المتغيرات معدل تفسير العامل

 التحميل

مقدار 

القيمة  الشيوع

 الذاتية

معدل 

تفسير 

 العامل

 النوع العدد

 X18 0.828 0.871 1 4.660 1.864 العاشر الخطر

 المتدر: الجدال مد إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكترانية
ع حن ممد بئا وانة قسلس   ولثثد  لأوننيد  م نيد  قطئيا للإنتىد  للأنرى  ،  ى   عى  
وانة عنلما ادن  لنقيم  لنفلقي  نهىد مكئىف مى  غيفهىد  ىد ل  مى  لن دمىا للأوم وإنتهىد ل   دن دمىا 

قتحىىدع  نسىىح  للأبيىىف، وهىىفل عؤاىىد قحىىدع  واهىى  نرىىف لنمىىد ل  نلم نيىىد  لنتىى  قىىنلاهه   واىىفن  
ممىد عىدم على  قثقىا  قطئيىا مجهىنظ للإنتىد  للأنرى  نلم نيىد  لنتى  قىنلاهه  عظىد  ته د إبتج

 لنجفثي  لنفييسي  نلحثاي
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  ث اليابع: الإستنتاجات والتوصياتالمبح
 الإستنتاجات  -أ
م هىىف  إاد ىىد  للأ ىىفلة لنمحثىىنقي  ومىى  بىى م نتىىدي  لنتثليىىا لن ىىدمل  ما هظىىدص موننيىىد   ي8

للأنر  ومكثف هفه م نيد  قوقيفل   قئدم  دنظر  لنمثدبىئي  ، ومى  نم نيد  قطئيا للإنتد  
ق  نقص لنم لنمد  ولن ئىف  ولنتىد يب قدنيىد ، و ى نل  لنث ىنم على  قمنيىا مى  م ىدة  

 بد اي  قدنثد ي

ك ىىىج  نتىىىدي  لنتثليىىىا لن ىىىدمل  لإاد ىىىد  للأ ىىىفلة لنمحثىىىنقي  ما للإنتجىىىدع وللإبىىىتجدة  مىىى   ي0
 د اىى  إمىىت ص للأ ىىفلة نم لنمىىد  عىى  لنمنلثىىي  لنئيةيىى    قطئيىىا للإنتىىد  للأنرىى  يقتىىفا 

، ومد عؤاده قثقيقه لنمفقح   ولنتقدند  لنظريج  ووانة  فلم  قد يئي  مت      هفل لن وا
 يلنثدني  م  حيا للأهمي  لنظسئي  م   ي  لنم نيد  لنم تمد     لنحثا

نلئيةىى  وإهتمىىدظ لنم مىىا إا نقىىص مبىىنل  نت ىىفي  لنمظتجىىد  لنم ىىظ   مىى  مىىنلة  ىىديق   ي1
 تثقيىىا للإ لىىد  علىى  للأمىىد لنق ىىيف اىىدا مىى   ىىي  لنم نيىىد  لنتىى  قمظىى  قطئيىىا للإنتىىد  

  للأنر  ،إذ حقا هفل لن دما لنمفقح  لنتدب  ي

إا قيىىىدو وقثليىىىا لنكلىىى  لنئيةيىىى  ومبىىىف لنىىىظر  لنمثدبىىىئي  لنمطحقىىى   ىىى  لنم مىىىا لنمحثىىىن   ي3
للإعتحىىد  عظىىد حسىىدب لنكلىى  يمثىىا ممىىفل  مهمىىد نتطئيىىا نلتىىوقيفل  ولنم ىىديف لنئيةيىى   ظرىىف 

للإنتىىد  للأنرىى   ىى  لنم مىىا وهىىفل مىىد موثىىثته نتىىدي  لنتثليىىا لن ىىدمل  لإاد ىىد  للأ ىىفلة 
 لنمحثنقي ي

ملىىف  نتىىدي  لنتثليىىا   ىىوا هظىىدص  ىى نل   ىى   لنث ىىنم علىى  لنتمنيىىا لنمظدبىىب نتطئيىىا  ي5
 هد لنم د  يللإنتد  للأنر  وقثدعدل  م  لنم دة  لن د اي  ومظ

إا قطئيا للإنتد  للأنرى   ى  لنم مىا عىؤقف على  اىنة  لنمظىت  وعلى  لنمىنلة لنمسىت دم   ي6
     لنت ئة  ولنتيلي  وعل  وة ا  يئنم لنزلنا  ه ي

 مقئت  نتدي  لنتثليا لن دمل  لإاد د  للأ فلة لنمحثنقي  قثقا لنجفثي  للأبدبي  نلحثاي ي7
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  للإنتىىد  للأنرىى  لإعتقىىدةه   ونىىه عت ىىد ض مىى  إا  ىى نل  قيييىىف بىىلنايد  للأ ىىفلة نتئظىى ي1
لنتقدنيد لنمتح    دن مليد  لنت ىظيعي  لنثدنيى   ولى ن ه   ىوا قطئيقىه  يثسى  مى  محىنلنه  

 لنمدةي  ق د م  لنم نيد  لنت  قمظ  قطئيقه    لنم ما لنمحثن ي

 التوصيات -ب
لأ ىىىفلة وق ىىىجي ه  نتئظىىى  يثىىىفو   قيىىىدظ لنم مىىىا لنمحثىىىن  ممىىىث    قيدةلقىىىه للإةل يىىى   ىىىدع  ل8

 للإنتد  للأنر  ويوبف هفل لندع  للآق :
 وث   ؤي  وبيدب   يةي  وإي دنهد نجمي  لن دملي   دنم ماي -
 قطنيف مهدل  ولثث  متنل ق  م  لنسيدبد  لنئية ي -
قثجيىىز للأ ىىفلة مدةيىىد  وم ظنيىىد  وقسىىلي  لنجىىنليز ولن ىىهدةل  لنتقدعفيىى  نة ىىفلة لنمتميىىزي   ىى   -
 يه  لنئية يمةل
قسىىىهيا إاىىىىفل ل  للإنتجىىىدع وللإبىىىىتجدة   مىىى  لن ئىىىىفل  مىىى  للإيىىىىفل  بىىىد   لنم مىىىىا مىىىى   -

 ادم د  وم دهد ولنس   نلإنتسدب إن  ع ني  مفلكز للإنتد  للأنر ي
ثىفو    ما  يسىتلزظقطئيا للإنتد  للأنر  ولن مىا على  م دنجتهىد ي إا لنثد م  م نيد  0

د  نجمي  من ط  لنم ما وقثدعدل  لنتكدني  وللإنتزلمد  لنئيةيى  يفنا ققيي  لنكل  لنكلي  مت مظ
مىىى  لنتوكيىىىد علىىى  قثدعىىىد وقيىىىدو لنتكىىىدني  لنظدلىىىة  عىىى  لنتلىىىن  ،  ىىى   عىىى  قيىىىدو لنكلىىى  

 لن  م  نم دنج  للآقد  لنئيةي ي
ي لن مىىا علىى  قطىىنيف يىىد ل  ومهىىد ل  لن ىىدملي   ىى  مجىىدم للإنتىىد  للأنرىى  عئىىف إةبىىدنه  3

يىىى  ق مفىىىظه  مىىى   هىىى  مزليىىىد قطئيقىىىه ،ولنمظىىىد   لنمتثققىىى  مظىىىه ، وقوقيفلقهىىىد علىىى   ىىىدو ل  قد يئ
 لنجنلنب للإاتمدعي  وللإيت دةي  ولنئيةي    فا مبدو وق مي   فندم  قد يئ  و ا للآق :

قثدعىىىد لنمهىىىد ل  ولنم ىىىد   لنمفقحطىىى   دنمنلثىىىي  لنئيةيىىى  ولنتلىىىن  لنئيةىىى  ولنتىىى  يثتداهىىىد  -
 ا للإنتد  للأنر  ومنلاه  م نيدقهيللأ فلة  دنم ما نتطئي

قثدعىىىد لنجةىىى  لنمسىىىتهد   دنتىىىد يب نيىىىفض ق فيىىى  وقثدعىىىد مسىىىتند للإحتيداىىىد ، وقيىىىدو  -
 مستند لنق ن  وم نيد  للأةل ي

ق ىىىىمي  لنئفنىىىىدم  لنتىىىىد يئ  وقثدعىىىىد مثتىىىىند لنىىىىدو   لنتد يئيىىىى  ومفىىىىدا لنتىىىىد يب وللأ ىىىىفلة  -
 لنمسؤوني  ع  لنتد يبي
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 متح      لنتد يب وققني  ومتد      دني  لنتد يبي قثدعد لنطفليا لن -

 

 دلإبىتجدة  مى  قطئيقىد  قكظنننايىد قيا  انفاراد العااملين فا  المعمام المبحاول  ة. ضرور5
لنم لنمد  للإق ىد   عئىف لننبىديا للإنكتفونيى   ى  قثسىي  عمليىد  قحىدةم للأ كىد  وللآ ل  

 و وة لنم لنمد  حنم لنمنلثي  لنئيةي يوللإق د    لندلبلي  ولن د اي  ولنسفع     
ي ثفو   حا وق جي  للأيسدظ ةلبا لنم ما عل  ققدي  ققد يف ق ىص ققيىي  للأةل  لنئيةى  6

ق ىىى  عىىىدةل  مىىى  لنمؤلىىىفل  لنئيةيىىى  مثىىىا نسىىىح  إبىىىته ص لنطديىىى  ولننيىىىنة ولنكهفلىىىد  ونسىىىح  
ل  لن  يى  ،و قىىن يف لنملنقىد  لنمطفوحى ، ونسىح  لبىىته ص لنمىنل ة وغيفهىد مىى  لنمؤلىفل  ذ

كد   للأاهز  ولنم دل  لنتى  قسىه   ى  قثدعىد وقيىدو نسىح  لنتلىن  ولنهىد  وللأثىفل  لنئيةيى  
 للأبفدي  

ي لا قطئيىىا ل نتىىد  ل نرىى  يمثىىا قيييىىفل يىىد عنلاىىه مقدومىى  مىى  ل  ىىفلة  دنم مىىا ولا ق دمىىا 7
 ل ةل   م  مقدوم  لنتيييف عت  م  ب م ل ق :

 ا وم د ا  ل  فلة    عملي  قطئيا ل نتد  ل نر يق فيا  ف  عم -
مىىىظي ل  ىىىفلة  دنم مىىىا لنسىىىلط  ولن ىىى حي  نتيييىىىف يفليىىىا عملهىىى   مىىىد عتمدلىىى  مىىى   مجهىىىنظ  -

 ل نتد  ل نر ي
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 ثبت المصادر
 أولاً: المصادر العيبية

حمايـــة البي ـــة فـــي قـــرارات الإســـت مار: نمـــو ج  ردار معـــايي، ة2111لنحدمفن ، سىىىدظ محمىىىد عئدلنلىىىهة، ي1
ة  بىىىدن  مداسىىىتيف  ىىى  لن لىىىنظ لنمدنيىىى  ولنم ىىىف ي  ،غيىىىف مظ ىىىن  ،كلي  للإةل   مقتـــرع لمحافظـــة نيظـــوى 
 وللإيت دة،ادم   لنمن اي

 الأم ـلسـتغلال فـي الإ اأهميتهـا الأنظـف الإنتـاجتقظيـات ،ة 2117حمد ولن ىمفف، هدلى  مىف وص،م،كد    لنحطدط ي2
 للإةل  (،كليىىى  2(، لن ىىدة 2،لنمجلىىىد للإةل ي ةلنمجلىىى  لن فلقيىى  نل لىىنظ قتتـــادية فــي الوحـــدات التــظاعيةالإ للمــوارد
 يت دة،ادم   افل  يوللإ

دار تقانـات الإنتـاج الأنظـف فـي دعـم إسـتراتيجية التمية:دراسـة ،ة 2112لنجئن ف، مثمد إ ىفلهي  مثمىد حسىي ، ي3
 بىىىدن  مداسىىتيف  ىىى  للإةل   ، ةمظظفـــات فـــي محافظــة صـــلاع الــديدميدانيــة فـــي ال ــر ة العرايـــة لكيمياايــات ال

 لن ظدعي  ،غيف مظ ن  ،كلي  للإةل   وللإيت دة،ادم   لنمن اي
 ة،الوثيقــــــــــــة القوميـــــــــــــة لتطبيــــــــــــق الإنتــــــــــــاج الأنظـــــــــــــف"، 2113اهىىىىىىىىىىىىد  لىىىىىىىىىىىىؤوا لنئيةىىىىىىىىىىىى  لنم ىىىىىىىىىىىىفف، .3

http://www.eeaa.gov.eg/english/publications/cleaner-production.pdf 

 ،ةل  لنثدمد نلطحدع  ولنظ ف،عمدا،للأ ةاي3ة،طالإدارة المالية،ة2111حدلة، دعز بلي ، ي2
مجلىىى  مبحىىىد  لنىىىظجى  ة،فرديـــة اجماعيـــة ةحمايـــة البي ـــة مـــد التلـــوث: مســـ الي ،ة2111حيد د ،يدبىى  مثمىىىنة، ي8

 (،لنسظ  لنثدةي  وللأ ل نا،معلنم بيئتمئف،للإمد ل  لن فلي  لنمتثد ي772،لن دة ولن ظدع 
ةل  لنكتىىىىب نلطحدعىىىى  "مبــــادد الإدارة مــــ  التر يــــة علــــى إدارة الأعمــــال"، ،1777لن ىىىىمدع،بليا مثمىىىىد حسىىىى ، ي4

 ولنظ ف،ادم   لنمن ا، لن فل ي
 ة، ةل  لنمظده  نلظ ف ولنتن ي ،عمدا،للأ ةايمبادد الإدارة المالية ،ة2117آم لئيب،ة يد ادما، ي1
البي ـــة االتلوث:دراســـة للتلـــوث ،ة2112لنكظىىىدن ، لن ىىىمفف،عمدة مطيىىىف بلىىى  و تثىىى  ة ةل  ونهىىىدة ب ىىىيف اىىىد   ي7

 ة،مطح   ل ي ، يدلة،لن فل يالبي ي في العراق
 ة،ةل  وليا نلظ ف ولنتن ي ،عمدا،للأ ةايالإدارة المالية ،ة2114لن يد ،عئد لنستد  ولن دمفف،ب نة، ي11
، دار الحاماد 8"،ا المعاصـريدإدارة التغيير:التحديات االإسـتراتيجيات للمـدراء  ،ة2111لنطيط ،ب ف م حد ، ي11

 ي  للنشر والتوزيع،عمان، انردن
 يمدعفي  ةل  لنكتب نلطحدع  ولنظ ف، يدلة،لن فل ة،الإدارة الماليةة،2111،لن دمفف،مثمد عل  إ فلهي  ي12
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أ لاقيـــــات القيــــــادة اصســــــهامها فــــــي صــــــوت ،ة 2112ويىىىىىىننب، عئدلنلىىىىىه اد لنلىىىىىىه،  ،عىىىىىىدةم مثمىىىىىد،عئدلنلىىىىىه   ي13
ةمجلىى  الموظفيد:تحليــل ااقــ  اتقــديم أنمــو ج فــي قســم إدارة الأعمــال  ليــة الإدارة االإقتتــاد جامعــة الموصــل 

 يلنمن ايت دة،ادم   وللإ للإةل  (،كلي  118(، لن دة 37 ،لنمجلدقظمي  لنفل دع 
،ةل  وليىا نلظ ىف 1ة، ط ISO 14000,ISO 9000إدارة الجـودة االبي ـة ،ة 2112لن زلوف، مثمد عئد  لننهىدب ،  ي17

 يولنتن ي  ،عمدا،للأ ةا
ة، فنىىىدم  للأمىىى  لنمتثىىىد  نلئيةىىى ،نينين ص،لنن يد  حســـد الإدارة البي يـــة الداليـــة،ة2111لنجفيىىا لنثفىىىنم  لنىىىدون ،  .85

  www.unep.org/IEG/docs/.../K0135172.a.docلنمتثد  للأمفيفي 

(،لنسىىىىىىىىظ  لنثدةيىىىىىىىى  743مجلىىىىىىىى  مبحىىىىىىىىد  لنىىىىىىىىظجى ولن ىىىىىىىىظدع ،لن دة  ة،الإنتــــــــاج الأنظــــــــف ،ة2111،يطب، ىىىىىىىىدوف  ي18
 وللأ ل نا، ئفلعف لحدط،للإمد ل  لن فلي  لنمتثد ي

أهميــة القيــام المحاســبي للتكــالية البي يــة ادارهــا فــي تفعيــل ،ة2112،هيث  هدلىى ،ند ىىف،يه علينف،ولن جىىد  ي14
جــودة المعلومــات المحاســبية لإتخــا  القــرارات: دراســة إســتطلاعية لآراء عيظــة مــد المظ ــات التــظاعية بمديظــة 

 ة،مجلىىىىىىىىىىىىى  للإةل   وللإيت دة،لنسىىىىىىىىىىىىىىظ  لن دمسىىىىىىىىىىىىىى  ولنث قنا،لن ىىىىىىىىىىىىىىدة لقظىىىىىىىىىىىىىدا وقسىىىىىىىىىىىىىى نا،الموصــــــــــــــل

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=65597   
التحليــل العــاملي لتحديــد معــايير الجــودة المســتخدمة فــي التعلــيم العالي:دراســة ،ة 2111، ي ىىا نىىدا  ، نىىدما  ي11

(، 4،لنمجلىىد للإةل ي ةلنمجلىى  لن فلقيىى  نل لىىنظ بغــداد-الكليــة التقظيــة الاداريــة-حالــة فــي قســم ادارة الجــودة ال ــاملة
 يت دة،ادم   افل  يوللإ للإةل  (،كلي  21لن دة 

المعلومـــات الإســـتراتيجية فـــي متطلبـــات التتـــظي   مأثـــر نظـــا،ة2114لنظ مىىى ،عدةم ذلكىىىف ن مىىى  لنلىىىه، ي17
ة،ميفوحى  ةاتىن ل   ى  إةل   للأعمىدم،غيف مظ ىن   ،كليى  الأ ضر:دراسة لمظظمات مختارة في الموصـل

 للإةل   وللإيت دة،ادم   لنمن اي
،ةل  لنمسىيف  نلظ ىف  1طأساسيات فـي الإدارة الماليـة"،،ة   2114، ولن فله،يدبي  ادببعدندا قديه ،لنظعيم  ي21

 ولنتن ي  ولنطحدع ،عمدا،للأ ةاي
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 م/ استمارة الاستبيان

 السيد المدير المحترم:

 لنس ظ عليف  و حم  لنله ولفادقه 

ـــاج الأنظـــف: مثىىى   ىىىي  معىىىديف  إبىىىتمد   إبىىىتئيدا نلحثىىىا لنمنبىىىنظ      ـــق الإنت دراســـة  معوقـــات تطبي
ـــــــــةســـــــــتطلاعية لآراء الإ ـــــــــادات الإداري ـــــــــي  قي ـــــــــة  ف ـــــــــي معمـــــــــل الألبســـــــــة الولادي                                                               الموصـــــــــل      ف
 عئىىىفثىىىا وإنط يىىىد  مىىى  ققتظىىىد  ت ىىىدونك   ىىى  إنجىىىد  هىىىفل لنحثىىىا بىىىتط ع آ ليكىىى  حىىىنم متييىىىفل  لنحلإ, (

, علمىىد  إا ةيىى  لنحثىىا ومىىد ي ىىف   ىىه مىى    د اد ىى  علىى  ل بىىةل  لنىىنل ة   ىى  هىىفه ل بىىتمد  مسىىدهمتك  
 قن يد , بت تمد عل  ةي  آ ليك  لنت  ه  منث  إعتزل ند وققدعفند ي 

بمسىىى    ىىىدليا ه  لقجىىىا   ىىىد (   مقجىىىا( و مثدعىىىد( و   لقجىىىا( و    مقجىىىا  بىىىؤلمبىىىتجد ممىىىدظ اىىىا      
(   ى  لنمفىدا   د ( ولنمطلنب إبتيد  لنئدعا لنفف عتطد ا م  واه  نرفص لنمظدبىح   نثى  ع مى    

 لنمظدبب لنفف ي فب  مي  ي 
 لنم حرد  :

   حدا  نفاف ل ب  عل  للإبتحدن  ي -1
 طد  م  يئلك  لإغفلض لنحثا لن لم   قى يبتقت ف لنم لنمد  لنم  -2
 بتمد   غيف  دنث  نلتثلياي عفا  عدظ قفص مف  قف  ةوا إاد    ا ذن  بيج ا للإ -3

 ييييم   ديا لنتقدعف ول حتفلظ         
 
 

 لنحدحا                                                                             
 مثمنة لند دمظيمثمد مظيب 
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   سنوات الخدمة في المنصب الحالي:  .1

   

  5 -1من 

 

 فأكثر 11

  

  

 الوظيفي :  المركز. 3

 

 . التحصيل الدراسي: 4

 

 

    

 

 

 

 

 : معوقات الإنتاج الأنظف :ثانياً 
 .مقاومة التغيير     1

                                     

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا 

أتفق 

 بشدة

1 
يتخوف العاملين في المعمل منن فدننام مكاهن    

 الوظيفية ينفعه  لمداومة تبني الإنتاج الأنظف.
     

2 
في المعمل تطبيق الإنتاج الأنظنف  يداوم العاملين

 بسبب صعوبة تغييك سلوهياته .
     

3 
يننننكع العنننناملين فنننني المعمننننل  م تبننننني الإنتنننناج 

 الأنظف يتعارض مع مصالحه  وأ نافه .
     

4 

يداوم العاملين في المعمل تطبيق الإنتاج الأنظنف 

لأنه لايحسن منن أونواله  الماةينة أو مسناولياته  

 ساعات العمل(الوظيفية)ي ين 

     

 

 

 

 

41-44مد   41-1مد   

 ةاتن له 
فمداستي  ة لنظ عدن  

ة لنظ 
  ظ 

و فدنن ين  إعدلةي       



 
 
 

 
 

نتاج الأنظف .....عوائق تطبيق   الإ
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 .. نقص المعلومات والخبرة وعدم وجود التدريب المناسب2

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا 

أتفق 

 بشدة

5 
يعتمننن المعمننل علنند أفننكاة متخصصننين فنني م ننا  

 البيئة لتنفيذ البكامج التنريبية لكواةر ا.
     

1 

أثنننننات  رتيننننارد للمننننوارة الب ننننكية المعمننننل يننننولي 

د بمنننننع  لمننننام الأفننننكاة بالد ننننايا البيئيننننة    تمامننننا

 والتلوث 

     

7 
ربننننكات مناسننننبة المعمننننل يمتلننننع العنننناملين فنننني 

 بمواضيع التلوث البيئي.
     

8 
تتننوفك لنننع المعمننل معلومننات وتدنناريك وسنن  ت 

 عن المواضيع البيئية والتلوث البيئي.
     

9 
ننننوات مسننتمكش لن ننك الننوعي البيئنني المعمننل يدنني  

 بين أفكاة ا.
     

 

 . ضعف الإتصالات التنظيمية داخل المعمل 3

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

11 
الإتصننالات التنظيميننة فنني المعمننل ىنناةرش علنند 

 ةع  التحسين المستمك لل اوم البيئية.
     

11 

تدانننة المعلومننات والإتصننالات سننتخنم المعمننل ي

لتسننهيل تنننفق البيانننات بننين أىسننامها بخصننو  

 المواضيع البيئية.

     

12 

منظومنننة  تصنننالات تنننوفك المعمنننل يتنننوفك فننني 

بيانات ومعلومات عن البيئة والتلوث البيئي فني 

 الوىت المطلوب .

     

 

 .القصيرالأسبقيات التنافسية للمعمل وضغوط تحقيق الأرباح على الأمد . 4

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

13 
يسنننننعد المعمنننننل  لننننند رفننننن  هلنننننف الندنننننل 

 بإستمكار.
     

14 
يسننننه  تحنيننننن ووسنننناب التلننننف النا نننن  عننننن 

 العمليات الإنتاجية للمعمل في رف  الكلف.
     

15 
يكه  المعمل علند رفن  هلنف التلنف ب مينع 

 أنواعه بإستمكار.
     

11 
هننت  المعمننل بتحسننين  نتاجيتهننا باعتمنناة مبنننأ ي

 تك ين الإستخنام في الموارة.
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 .. إدراك الخطر5 

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

17 

 م تغييننك عمليننات  المعمننليننكع العنناملين فنني 

التصنننننيع و سننننتبنا  المكننننا ن ي ننننك بعمننننل 

 الأىسام الأركع في ال كهة.

     

18 
ياثك تطبيق الإنتاج الأنظف في المعمنل علند 

 أن طة التعبئة والتغليف لمنت اتها.
     

19 

ينننكع العننناملين فننني المعمنننل  م تبنننني تداننننات 

جنينننش يت ننمن  جننكات تغييننكات فنني عمليننات 

 التصنيع الحالية.

     

21 

 م تطبينننق تداننننة المعمنننل ينننكع العننناملين فننني 

هالإنتناج الأنظنف يعنني  عناةش تصنمي   جنينش 

 المنت ات.

     

 

 . صعوبة الحصول على تقانات نظيفة                                         1

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

21 

ندن  الخبنكات فني المعمنل فني التعامنل مننع 

تدانننات الننتخل  مننن المخلفننات يصننعب مننن 

 تطبيق الإنتاج الأنظف.عملية 

     

22 

عنم وجوة م ه ين للمواة الأولينة الصننيدة 

للبيئنننة يمنننننع تطبينننق الإنتنننناج الأنظنننف فنننني 

 المعمل.

     

23 

يكع العاملين فني المعمنل  م تطبينق الإنتناج 

الأنظننف ينناةى  لنند  وننناث تغييننكاتد ب ننوةش 

 المنتج وةرجة ىبو  ال بوم به

     

24 

المعمننل  م عنننم وجنننوة يننكع العنناملين فننني 

زبنننا ن يف نننلوم المنت نننات الصننننيدة للبيئنننة 

 يمنعه  من تطبيق الإنتاج الأنظف

     

 

 .النظم المحاسبية التي قد تفشل في تحديد المنافع والكلف البيئية.                                       7

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

25 
يت ننننمن تدينننني  الكلننننف الكليننننة فنننني المعمننننل 

 معلومات عن الأةات البيئي.
     

21 

يننكع العنناملين فنني المعمننل  م ىيننا  وتحليننل 

الكلنننننننف البيئينننننننة يننننننناثك علننننننند الدنننننننكارات 

الإسننتكاتي ية يويلننة الأمننن الخاصننة بتطبيننق 

     



 
 
 

 
 

نتاج الأنظف .....عوائق تطبيق   الإ
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 نظام  نتاجي جنين.

27 

لاتأرننذ النننظ  المحاسننبية الحاليننة المطبدننة فنني 

التنننأثيكات والمخنننايك البيئينننة بنظنننك المعمنننل 

 الاعتبار عنن وساب المنافع والكلف.

     

28 
ضننكورش تنننريب المعمننل يننكع العنناملين فنني 

 المحاسبين علد أساليب ىيا  الأةات البيئي.
     

 

 . صعوبة الحصول على تمويل من مصادر خارجية.                                       8

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

29 

زياةش مخنايك عننم ىننرش المعمنل علند تسننين 

 لت اماتها المالية الخارجية ي علها تعتمن علد 

التمويننل مننن مصنناةر ةارننل ال ننكهة لإعتمنناة 

 الإنتاج الأنظف.

     

31 

تعدينننن الإجنننكاتات التننني يعتمنننن ا المصنننكف 

لمننننل الدنننكوض ي عنننل المعمنننل تعتمنننن علننند 

رأسنننننمالها لتموينننننل أن نننننطتها تتناسنننننب منننننع 

 متطلبات الإنتاج الأنظف. 

     

31 

 رتفنننننالا معننننننلات الفا ننننننش علننننند الدنننننكوض 

المصننكفية يمنننع المعمننل مننن الإعتمنناة عليهننا 

 لتمويل أن طتها بخصو  الإنتاج الأنظف.

     

32 

علنننند التمويننننل المطلننننوب المعمننننل حصننننل ي

من بع  المصنارف  الإنتاج الأنظفلتطبيق 

 المحلية.

     

 

 . الفشل في إصدار التشريعات والقوانين البيئية.                                       9

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا أتفق 

 بشدة

33 

الت ننننكيعات ي ننن ع تننننوفيك معلومنننات عننننن 

والدنننوانين الحكومينننة علننند تطبينننق الإنتننناج 

 الأنظف.

     

34 

يتنننننننابع المعمنننننننل بإسنننننننتمكار الت نننننننكيعات 

والدنننننوانين الخاصنننننة بال نننننكوي الصنننننحية 

 المطلوبة في سلعها.

     

35 

د هبينننكاد للت نننكيعات  ينننولي المعمنننل   تمامنننا

والدنننوانين الخاصنننة بأسننناليب النننتخل  منننن 

 المخلفات الخطكش والسامة.

     

31 
المعمننل تنسنن   أسنناليب معال ننة التلننوث فنني 

 مع الدوانين والت كيعات الحكومية السا نش.  
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 .العوامل الاقتصادية.                                      11  

 العبارات
أتفق 

 بشدة
 محايد أتفق

لا 

 أتفق

لا 

أتفق 

 بشدة

37 

يعنننن الإسنننتيمار فننني الإنتننناج الأنظنننف أمنننكاد 

لاييينننننك   تمنننننام المصنننننارف والماسسنننننات 

الماليننننننة والإىتصنننننناةية الأرننننننكع لنعمننننننه 

 وتمويله. 

     

38 

يسنننتطيع المعمنننل الحصنننو  علننند مصننناةر 

ياىننة مت نننةش بنيلننة )الكياس،ال ننم،،المياد، 

وغيك ننا( تسننتهلكها فنني عملياتهننا الإنتاجيننة 

 بأنواعها. ضافة  لد م تدات النفط 

     

39 

تفننكض الحكومننة ضننكا ب علنند الملوثننات 

والمخلفات النات ة عنن عملينات الإنتناج فني 

 المعمل.

     

41 

المنننننواة الأولينننننة بإمكنننننام المعمنننننل تنننننوفيك 

الصنننيدة للبيئننة ب ننكل يسنناعن علنند تطبيننق 

 الإنتاج الأنظف.

     

 

 


