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Impact of head erg ship styles on organizational commitment level

lecturer. Abdullah Kadim Mohammed
Absract:

The current research aims to test The effect of leadership styles
on the organizational commitment through sixty item
questionnaire used to this purpose. SPSS is used to statistical
analysis of the data.

The research addresses the problem of how leadership styles is
used in the organization, contributes to affect on the individuals'
organizational commitment (Affective Commitment, directional
Commitment and Normative Commitment ) in Shatt Al-al Arab
University College. It also hypothesize that the leadership style
concerned with the individuals has a clear role in effecting the
three types of organizational commitment.

The researcher has arrived to the following.

1- The leadership style that concerned with the individual has
more effect on the three types of the organizational
commitment, especially directional commitment of the
individuals who are in the organization.

2- The researcher has found that the leadership style is dealing
with the task or production dose not lead to increase the
effect on the three types of organizational commitments,
especially the directional commitment of the individuals
who work in the organization.

3- The researcher has further found that various leadership
styles in the work environment are important indicators for
many organizatihal outputs, especially the three types of the
organizational commitments.

235 Bl dxala /LY 5 3)l0Y1 S e jaual 4 siu Chual 4 ) 50 Al



----- SN A (e e Bl LI s

dlal) Alaal) @

O diad) g aa) gl dall @
YoAA Youpdi @

Yo o VY Y sduall) emu‘ °

ARR YA AR PY I

O SRV P PRV Py { TN
- PUSTH

Gad) ad IS L ga e dde (sl
Al Al o

kel |

A e ekl o) 3V 8 Al Lla) Ll jlaa) ) sl 1 Ca
dibany) Aol aladinlyy Gaoall 1gd el Yisw Giie e 43 5Sa il
blall Slas ) dalally 2Ll 25l o328 ddaud 5 caai 3 ( SPSS)
b Aabiiall 8 adieal) oLl Laall agey e gl ) halie AlSiay ) Ty
— iyl — kbl ) D) 4e) sl palelall oakasill o) 3IVG e )
L (e Lyl Jlall Gand) 3Lkl 5 € dadlall opall Lok 408 3 (g kndd)
A VL Ll gy Lzl 1y 50 cpalalally digy ) bl Jaaill (f )) J i
(A ac) 5l andaidl)

o) sl candaiil) o) V) 81530 ST any 0 il aigy A aldll Jaadl) o — )
AN
Aadaiall & cplalal) ol 53y sl oalad¥i o) 5N dalan
&) s Y Y o degally g (53 okl Jaadll G sl an g o S -V

8L
Y sl alad¥i ol 3N dalan 5 2D ac) gl akasill o) Y1 Al
Aabiid) 8 cplalall

Lage | puige and Jaad) 2y Jaly diliaddl 40l@ll Ll o dadl an gy LS Y
A Ao il ekl o) 3V Lgaal s Lpapdaiill il 3l (e apaall
Gilpa sill g il e 220 ) Sl gl

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 236



S8 e laals Organizational commitment el ol 50V sy
glodil da jy ey 435S ahaiil) bl elle alaial s ) Cile guia sall
e ) et Adlaia) g dadaially o )
Qe 5 aaaiill o) FY G dulagl A83le @l o) oy lal jall e waadl ol
Allia Lail g aaly o sSar il Y adasill @l glull o) iray A€ sl <l priall (1
Ll Leiw (g o) YY) e aadatill of VI AS 2 A igisane G K
el ol 3N e salall datiaal) Jalai¥) Ll Jidas A0A Al all J sas Sl
ol il A 8 Jeal) Jlae (S Aala
it | uiRinin : JOd| Juuld
s Gaadl AdCia aaas 2 Y )
s Gl Jglaald 3 )81 JOA e Gl Al daaT
aleas iy A Jaail) ¢ gus Aadaiall b adinall gall) Jaall agasy s2e ) )
il A1 U Al Sla¥) e 2l s 3 gal@l) Jaadll 5l Jeal)
¢ daalall opal) 1ot A0S b calelall () (s bomal) — ibalall — (o)) i)
s daad) cilaa) o Ll
sl il e Caall calaal st Sy
L_a_)ﬂ\huz\:ds‘_gu.\h\.d\ &ﬂgﬂgﬁﬂ\ (.\\‘}ﬂ‘zﬂ Goima e ol 2
Aaalal)
FurE Lﬁm 95317\33\ Laaill § Jaall eL«.A..\ Fur Lﬁm Lﬁj\,}ﬂ\ Ll S aaad Y
(e illall ) A3 4c) gl adaiill o) 3V e ol
(QEBE
axdll 52a 5 caidail) (g sinall Guind) ) ) dpaddl) Jalsall i) Ly -Y
nalaiil) ol I Akl sla¥) e (Aakaiall b
o ) Jeasill Uglaey Gl gl dled) cilipkill L8 -t
Al GA.\M\ e\ﬂ‘ﬂ\ (5 gl 8‘) < S5 o L@.ﬂ.ﬁa %) A;"\S\ Cila yiaal)
Amalall Cojal) Jad K cplalall

237 Bl dxala /LY 5 3)l0Y1 S e jaual 4 siu Chual 4 ) 50 Al



----- SN A (e e Bl LI s

s Gaagd) drar) (GG
fERILBEE REIE RV R S
A VL Aalall Adad) 3geal) Alalsal Aglae Jiey Sl 134 ) -
Gl e a3l el jaY dake dalas dllia o) jady Salill Y kel
Copaill Aglaay V) olull oty ddag yall Apilasall il yall
Lol o) Gl L il 1S 6 gas 5Ll 138 5 55 el il i) e
Iy (Y 1k adaiill o Y1 clasas e Cpeill Gal) e A glae -
o elll Gasal agd Al Culalall Al g ddla Cpend A ages
bl Jandl Gl g0 Y aza (alidl) g dakaiall
plaia¥) 5 )5 g () dralall el Lok A0S 8 Gl s psal) plaia) 4 5 -
L Clalall gl alatill o) SV (6 giase 3 oy
;) &) i ;L
p ol O el Cand) ey
Lall ) g5 Jiiwall il o) siadl cand g ooy JEea) il ()
Aldl e (e s ) el s (o) Bl A4S A adied) galall
sl s JUl g gl cplalally o saign 0l B3N aa g J oY) (galal)
Y 5 Slagally 4 saign ()
AN 8 i)y Caad) 138 8 am ) il ey aall el (Y
s (ol — kel - (gl paiul) ) B salasly cankail
Leasiy ol V15 ataliia o) 3 2l (sl O giall lag¥) ) el (5 e
aly eV L Bl VU ol sedlly Ldlaal Giad o Jeally
sl 23 e Sy JUN JSAl 5 L)

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 238



it oY) || el Ly

S i al i) e ol Y
YL
Siblall 5
YL algy gAY

s Junall o 51

s diagd) agas s Ll
@\.45‘_\;43 .\J‘jhm
Li Al e Sadll paily Jdl aladll glad Slasal) Sl Jolis )

daalall el
/2013 sl aladl o D Coaill YA dlagad) Al el 1Y
2014

;) gl ¢ Ll
e 8 ALl il ) e kil caolall adied) @ g kil culad) ]
L.,S.JS\ 9531,333\ Laill 5 oulalally g Lﬁﬂ‘ saladl) Jaad ) Aalia L) salaal) Jalail
bl o) 3V 8 Laa 53l 5 (pleall 5 ZLBYL algy
& Adall el bl A0S 8 Ayl A o) cadd ; Bkl cilall o
LIS 8 aaieal) 4l Llasy) aasd A L e (o pill A glas
Lo clelall agdaiil] o) S0 Aalaa Sl Sy el da
s ) paina 1 gl
Al @Dl e dpaladl ALY aran b Cplalall e ganay Canll aaine Jiady
5 and ;AU dsalal) ALdY) e pe Hse Lk o (83) prxe iy il
3ol —cbudall and — () il — 4 KV ARl sl — didad) ad — Jlee V)
beadll 3 lal— o ylaall — Ay pdall oyl sall 3 a0 — el
s Gl A ; Ualh
elliy Il B e slany Gae Cplalall (e 83500 (20 ) Cand) Lo &l
4eadl) 300 ) Leliad bl b o) Gl palalall leal (e %Y 0 Aoy

239 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

PtV aen o Al Gl 555 a3 085 (Gud) - Al ) s all 5 - 40SD Jala
ol i A0S 4 ) alaall aae ) and S 3 clelall e Ay

O 8 %A Adain) Lowsy 5 ldiul (20) dresall LLELY) Gl jlaiu) 2o
e 100% iy 5 3 )il (20) (Slas¥) Jdaill dallall @l jlainl) 2ae &l
Ae jsall il jlainl) el

;i) cbada b ; auls

O A sl il i) A lua Cad 288 Gl A e eV Jal (e
s SIS 5 ekl o) IO Adbial o) Y g Bl Jaa

s Gl dpda B

el algw elii) e saaieal) 5oLl Jalail 4 gine A1Va 5 Ll 5l 13 48Dle 25a
el l AU Adliaal) ¥ e ol YL Kigy (g3l gabdll Jaadll 5 (ZLEY) )
(el —ihalall — pdiaal) ) Axalaldl (o jall Jad A0S Gulalall (s

DA Ao Sl (a5l IR (e a8 12 LA Sy

2 Jg¥) = Al pa Al

Lail) Lasy 3 il e osdll slaial) e L8 ol el il o
— i) ) ki) U Adl) sle¥) A aleall g s galdl
Asaall el 1ol A4S plalall sl ( Lﬁ)lr.\’-'d\ _&LL-J\

2 Al o AN a Al

e (WY ) dandl alew el gy oA gabll daadl) diasy 2 L3 o 5,
kil ol IO ARl slag¥) ool Alall Hg @A galdl o gLl
Aoalall el Ja IS clalall ool (g lmall —ibalall —(5 ) aiu¥))

s Lilaay) dadlaall ¢ §dle

Gl Jlse oo 4D (spss ) delaial¥l aslall ddlaa ) o 50 alasiul o3
saibad o Gojaill 4y gial) ol g el i &l Crandinl 3 adluca i LAl
Aol ) e g Anlaad) lla giall g Caaall Aae

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 240



uibd| Jucald|

o)y | bt}

5Ll

: BALAY  ggda s Yl

1\ WO N P R PP R POV PISEQ | [ S e R Y g P W P
o gl yiiy aall Gl aadid Sl ) e e @la gl 4l
) s ¢ Aie lhad) elaly JLa o) il @y V3 el G by
e ddayy il 5 sl Ga il ellay 3 jeal) Ga g 53 5) Lgd a0 Y (A
3l s 2 e Le 138 el Cadlad e slaie W) aae o e skl (o
Oslady ¥ agild 5aal Lol Lealatinly angill o) 558l alasind e (s paall adiay
REIK

A @lly (S By 55 )Ll Jae sy e i 3580 () (st (ouisle ) SO N
e p s 5Ll s JAY) Jad 5l 5 8 Apally G (815 S 5 8 Al
Gl i Osbiy Gl 8 1 AN ey aenli s alEl) (n la¥) ) seil
) Raa M) Aada ) Caans Y g (s s agdise sina s e s gy Tl sl
(OVO 1 =l daana eld ) Le saliy

sl 8 (Sly | el (S Y Cun aa g bl ol Balal) o e lia
138 amy Vs 3aLAL Aladiul ¢ g ey 138 5 el Qg () sedding 38 300 ol
(O AY) Bl (@) jhall Juad) G sl

ot Al Calaall Jag ye saldll il o) ey 138 5 Calaal) alaly saldl) s
b Al Al dahid) o) deleadl il Giad) el Sieey deleadl Ll
Gl Al Ll ) agals claladly Jladl 8 3l e 538 5 saall
Ll da ¥ Ll clalady g Ayl 3 il Lolial J31 ot 5 Lgiind o gllaall
alaay) el

b e 3Ll Al a5 salall Uy s a0 e g salall Y Tl
el Ll 05l i€y (3l dany peandli (B (i 3aEE cpalas)
(CARICTELIESTS))

241 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

: Onatall g BN (34N

G o oSy aay (aar e sl SLall oo IS (B el 5 ) Uadl iy
Sl ) dida gl b laialys Legin 4880 (e 2Y 5 (piline Guladll) o
Ll elly U Aa sall Gaa) i) 00588 e Jeally Caagll Gt ¢ &
(079 : el dana ooli ) ) el 3 4 paall ) dah o)) la elly
il ¢ guage SEL Al V) 5ol ma A paall Guulll) ddk
e Jaladll e 5 Hla¥) Jaed Laipd @lld e g @l e sacbuall &l ¥ aladiuly
Oy Cpopaadl U sl el ae Jalaii sl 8 3adeal) g Ll
peryy oo Gl A 2l g G B LS Gsadyy habal)
saie) e ¢ shoasy ol aa o el 33l o8 @l ey Jitenall L) iaY)
el s e s oma Oy Lol i) gl ) damy pguads

Bladl 8 da gn el gaV¥) (e Jade (5 ga BN g aall ) ¢ JAN AaDIA
Bl samy ) ey b IS L Tyl Lagin el sy Las Aolaal)
Lol Gaopad) )53l e i (s sy B3 (imny (8 Jialloy D8 JAY) pgemnilal
daal s Cad 9ol s 8 Gy Gaat Jll ey clly dady b AY) gy
Sl Cplalally () gaigy ol Baldl) 5L M) Jaadl) 134 DS e jaaind Lail
L0V o D)) WYL O saie ()

YL ) saien (il Calalally ) salign (Al 321G

Lt e Jany g3l e s cplalally alaia¥) e 5S 5 o3) salal Jaai : W)
uall Jaall 33 play g cpuadily slaia ¥l (33l e @l g cplalall uuliall a5 pdal)
Laa ol da o saby o 380y penaiily Cplalall 485 2 0 Gueat e Jony 430 LS
Jole J<8 colelall Alalae JDA (e @lldy cplelall aadawill o) 3V1 5 adds )
e S 4 LS daall G cadl J8 lie V) 8 agila e g desd (935
Baally (gabal) Jaaill 138 Jasi yyg | il 5 301 o A 5 ABlaall ClEdle 33 )
L Jah 2 Y1 G e laiay) Jelally slaa¥) Lt s L aldll cilaall e
e (el 5 21 YN A s a5 Jand)

a4 clineadd) 3 el ) clad ) e 0SH aiaa f Ll o5 L
Osaling BN ) liuljo JUble Caaa s 13 i sla ) daala By ladiia
Ol 3aall 05 ) seiall 5 J V) 2mll Aled (B (509 el (s daay 2 pia
pdal Allee Adail (& 0 sS )L agdl s 40 sl Jaall elgilis YL () saien

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 242



can iy ol sluyls Jead) 2ol gl o cplalall Gin Al glasy | Jaall
Ot 9 yall g 32N ) g0

(Robbins: 2013: pp.415)

Uias 4ol (3 aa ) ) i g3 o3 Al DAY 2l dles (8 (50 5a sall 32 Ll
et o (5S  agd) Ll Ll LaS agd | Uil alaia Wy () 58 5 yaall 33N agd
Jie ddadil & 0 5S)lL agdl s agie msine 15358 Ol Galalally B2 BNl
e Sl gl Aiadall el e iy gyl Lald Glad s
2al 3] 5 AV Al e 0 ga gall 3280 (8 b (o uSall ey agiiald
ALYl e (o 58 L W Galalally ) sy Y

O st ABle (plalally alaia¥) 5 #UBYL alaia ¥ (o Of (51 Ala sl gay S8
LlSe A0l gl A8y ylay o sling cpamal) aal) e ddle A0S o gliag 0l salall
e ) ol gl e o Al A8l ga G @D KDy DAY 2l e diaddia
058 85 Lae Galalal g 2 LWL () saign a8 3080 O clld ag g (liie (s
il aaly agalaial G 8 LS SLB AL, 1S cpaed) sl agalaial
LTSN PR T A

Bina Aol o2 € (5 AV el e o 3laill oda aa b 5iy Ja

Calalally ¢ saigy Gl il gl g ZLYL & gaigy Gl 33N (e JS sl o) clld
Claladly () saign ) 501 & glis L) 3e ad) g casandl 5 Ll Dl (e L e aually
128 3 g8 () gaiy Cpall AN ) @by | seleadl Jaall GLEMAT 5 Flie Cpusd &
OF Qs aedl LS agau 55 el 4883 Clga 55 jlacal (8 (53 iy (bl Jaaill
Uy b omiad Aalill Gl @y gy e oY Aplull FUE (e
O Lgaals Jlae W) jlail 5 2 LWL Kigy s gall) & sludl L) e L) laY)
Y e 5ol 38 55005 13y Gha) (any 8 480SE (i g 2 LSV (6 sl
aelalad) & by 138 %) 8 ags g 3a) Y Ol Aoy () shalal) ity a8
Labaiall Calaaly o) 3V 5 s 1) Lia )1 e Jaally A jall

( Stefan ivanko : Pp. 28)

Cpll 3l 5 aleally () gaigy (Al 328l & sl Lalail o gae 5 Ll e Lisaza o) (o)) 2y
@AY o @i B Bl od (s o) Jaill e a3 Galalally () s
e alalall 5 Lyl T Lalaia) 530l 4 an ) Jaaill Sl3 Cag JJall iany
S o) Agdall A cplalally alaia ¥l g dalinYh slaia¥) G (e jlad 2 g Dl
Lion o W adli e jll ey e ) i) iad Jaaill GlI3 () gadding 3 seall

243 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

iyl L Lilaal ok cpdl) sadll b Cogolall a8 Jumdl sald
A e ye iy ) cphal) b Lilaal g e o B g siay cplalall
William f ( oaisab ¢ ails Gl 0aSeY) oSl SIS aal indl)
ol Llaialy Jasdly 3508 | el o 4D #lay 388 i JU Pagonis
s Ol Gl 8 B il 8 s SRYL Adls Gl B s 4Bl (ga
Robbins: ) 2l dpadd ol & IV Adall Glasgler 5 ) painly (ilall
.(2013: pp.424

+5aLAY A<l pladlialy qu il g Ll galal & slud) Al

ans € lae cplelall g 2LV (e JSH digr o) (ool ol gLl duais Liay oS
(( 3380 4803 gl )) ansy (o lil) S ghaad) (po Jaail) 3a el g 535 ol
O bl (il Apaiil Ol ghadl) e 220 e ST cile) ) g 3 ke s

s Apabaal) Jalai¥) Jalas LeIBA (e py Al Ha Adls e oo Ua dpulu¥) 5 ghadll
el s ZLaYL alaia¥) Mo (A agtl leas pgmias o Cajaill o padl
gﬁwjés%)ﬂ\&ﬁ)wﬁuds@sM&J\Q\;Jﬂ\@.b}éj
Ay el alaial (s gine paliadl e Jay g3 (V) a8 Lagia S o cpan
Al Allay el alaial (5 sive g1 e Jay o3 (9) a1 e 2l

Ald gsSay (V-1) W o ol peadial sy (A G g padl duany
oS Lalaia) (55 56k 0ol (g sl Lol )oY aal e Galisdl e Ul
pealaial o Jia dllng (1-9) Lo ¢ shoany aeild calalalls S5 Lilaial 5 Lyl
Lelaia) 05k pdll cppaall Gl pgie uSall e s Lo 00l ) il 1L
Lot sty el Osbany (3-)) Gl Oslany ZUYL alaa) 485 Gldall
Gl Ll agn slaialy) g cplalally agllatll e 43US — 5 jla¥l & & )l (galil)
Laill gLl 0 stn s s Cpaad) IS e A gie a3 o G slasy ¢l
Caaill (o Laall dle) ) Gkl Caaiia b il adde (3l () (5 512V
s o gslaany Gl Gl Gl Tl (0-0) da s e ¢ slaany
Sle Oslany agils — Galalally alaia¥) s — UYL plaia¥) — cpanal) SIS 3 ddle
Ladie 5 Jaall (358 aladinly 5 ,1a¥) Jiay 43l LS 3 5ad Jumdl 138 yiiny5 (9-9)
leale 3Lk 4ds Jul JSal) 8 LS Aoy jall e daldll olall o3 pudass
((PP583: ¥+ £ oold) dena o2 ld ) )) (A ,lY) S,

g Cplalall o) ZLBYL juae Jae alaia) (s2e 2asT aay (o) il o Gl aay
oaday Lavic Db Tindiie 45 lge 4 el o) axdly paal) alaial (sl

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 244



Oment Lal Sie Tl Jlae 8 agipd Gawnd ) ol YL o el plaial
Congy( aed Jhai¥) Gl g Gpend Q38 Cplalally ALeiaWl g pad) 08
Waaed gmali (3 yla i lld s (3-9) s al) AL ) gl e gl sas
Loayl a5 dulad 48yl agummy g Jeliill o ol pad) pasdii Caagy dalaidl)
wary L Jalati Al Glelaadl G gl all 6 sie ailii dal (e A gl
(67 G Yo v ilaaa dun sanl)
sl s i e aasid s Taal G gl 4 5oyl aladiuly cu il laae a8
slad Galalall ol 31 (58 o) Aild (e 1385 Clabiial) (8 3alal @ gl (]
Lo Osleny Sl Aedaiall
el | Jucd|
(ol | (0 &
daliiall gad a il clalal
:wﬁf\ﬂ\ ‘ﬂm‘ PYYER
o Gl 585 L Jemy ) Aaaiall sad o il olai) imy sl o) V)
el ol V) o sehe o Ul LS5 L ) yaiastL dalaial g dalaially 3 jill Lo
OsSe 38 al 0Y deall e Lol o) Jadagl) Lia )l 4 seie (o Lot Calidg
b st Jaall B jlas 255 L Jany il Aalaid) o S 415 Alee e Lual
Jaall 5 Sy 4S5 Aima Aadaia (& Jaall 28l Cany 288 Sallyy (s A) dalaia
(TIVomY e v €2z sim all i ) A ey 3
:wﬁiﬂ\ al AN €153
s o et ol IV e gl s A agdaiil) o gLl ) A Caiay
o 5 e g 5l 138 5 ;continuance commitment ) <in¥) ol 3V 2
A8 R dalaiey Jaal) 8 o8l 8 Jalall 0 jdll A 553 8 Jiay andaidl)
liall 5 o SLieY) (e T K 481, Cogus Aalaial) o3a (3 Jaall 4S 55 o)) iny
Aexd 330 Job ) Aadaidl sda 4 deadll 320 dlb lgle Jias
) ) e 3 () il L) Aslay) B Al il i)
a5 da ) () ) aee JW Glld IS daaill b el agaal 8 g5 Y
(VEoa Yot il (Al 5 ) ainy)
oo Sl g sl o In o caffective commitment (Ablal) a) 5N oY
Daia¥) 8 Jalall il Ay 85l ) jufg celaiil o) Y

245 Bl dxala /LY 5 3)l0Y1 S e jaual 4 siu Chual 4 ) 50 Al



----- S L g e aslall LG g

G (A A4S Ll Jenys Leas s Ledlaal e Galge 43y Aalaiall 3 aleny
.(pp366 :2001,alotib) <alaalyl &l

Al Y e SIEN £ Sl a5 0 normative commitment (s kel af 5N Y
Gy Aabiiadll b olally ayile Al ol ey Gl Ay | ekl
a2 5 Gl (slalalld Jeall (8 4535 J8 (e L (a2 A Do srall
Asdy o OSar Ble S o ) agils & s0aly Gl 5V e g sl 18
G el & 5 A ey Y AssS Aabaidl b Jasll 5 d Dl
A sa ol V) e o gll 1 g Jarll 4S yla 3 Y15 Jeall 8 433 )
(YT Ga Yoo o)) bt Glua e gl 5 s o0

¢ il a) N 3 et alaiaY) iLal

Olalall (e e e bt (5 8 (aai ol I agaal ) Calalall @ gl () 2as

s b LS Elld i g5 ol Sy s Gy Aadaiall slad ashai ol Sl agaal ol

Jan Qi dabuiall olad (5 8 oandaii ol il agal (g1 Cala gl & 3 o) Jlaial )

dnazill A dae ) S) Aakaiall olad (5 88 candali ol 3l agaad cpdll o sila sall Y
ol o) FIV) COlasal aa jue (e Aadaiall Jal (e

oy S

Lasall A )ﬂ\‘v‘

Organizational commitment

l ‘

D ghdalal) ol V)

D golanadl o) iy

D) il 3l
Uty a3y Adaidly
i e do gl

T ) DA

P B AR B

A OV ey Ve
Aol e B8 o
ainy 455 Aalaid)
sady Aulnioll A4S 8 o)
C SN . |

3 gall JJ\ EURARIRTN
Al A A
gj )\ )—_L....m

Ledlaa) oY i)

e (381 g g g

¢ abatill ol V) dpasil 5510 Jaas 13
What management do to developing organizational commitment?

B_pal) dxala /alai@i 5 3 HlaY) A e Haial A g Caial 4y 5 Adas 246



Aaliyy aadaiill o) Y] dpail Gl HLAL e S dae gl 5l

D YL ALl i elld g alalall o Y

N g gl ddaiall AlE sa da gl ol VL aatyy ¢ adall el Y1
Alee 8 cladlall (e 1 e dnia g A gesa SIS 30 Jea g Cila gl asas]
Alee B il 5 AS HLaal) 5 AN 5 Capeail) 4 (e 3 3al Agdany 1a
clad b aal)) dalaiall sad ol o) 30 5 by ol (g 38l ) Al 3as)
£ Sl A3 Sl Chgal g 3 il Ay 8 ford A8 s 4 Jaadll 1
pary Juaby - aliadll G @)y — Al (addd ekl
ebin s A ¥ dlli o el A4S i) clgla a8l sy L alalall
e Clilae eyl 138 Jads 281y agal ol V) Ay cpuila gl o) ginY
O e 5 SN 558 AS 5 ¢ slalall aal VAAC Gle by cailda sl S8l ol
(N0, Yotz all ) ((JE

O g 1 Oalalall mllian s AS A dalias G G e g sl @
Leins Al 2L ¥y adliall o galalall ) sl (e Lo s dalaiall (3145
olad agal il (o5 () A3l e gl 138 Y Liay) agle 5200l 3 gay 38,00
SAlgall lalad a g JOA (e lld (3a8a3 V) SIS AN any J et g Aadaiall
el e LY (e s ) 58 daala

LalS; Aalaiall af e pgasd (38155 ol 2aall cplelall jladly Qi) G
el o) 3V 4l (g 8 LS Lgdlan) g Aalaiall o ae 48 gia 3 ) o CulS
eS8 Ol G sagall st e a el alall allall o) Y dalin
Alli ad i) 685 e lial) &y Ciag daall (il sall sl die alaialy o i) 1a
.( Robbins :2013, pp ).~

O ) Aandaiil Ll siane IS5 810V oyl ) s 2uiall (g 4dl)) J i) Aals

Y kil o) V) Apatig agd il B oV aakiin oladl ga ekl ol NI

a0 e ad i Al Sladl A e el aladiul A e @llh g el gal)

(@D

s il o) 33N Asaa

Glalall e any Lgd Jory A Aadaial) olad adasill ol 500 280 g2 )

3l As) ) age siae by aadil) B30 ey Jalell LYl Jead 3l degal)

Jiati lldl g Aal ) aae 5 Badall g gl 2l ey Gl gy Aalans g 4kl

A Lalailly adaiil o Y1 dyeal

247 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



3

..... S S g e Aol LU

Les Coalalall 3 31 5 dadaiall cpo A83Mall (35630 L) et o AIV) Jiay -
Al 8 sal) aafi o) ciladaial) L aobais Y Al 8V L Lass Y
S e s st el Gaiat g Jaall 2 3YT oY 58 a8l
Lal e S0 Lage Slale amy Lo sy ) ciladiial) ol ol 81 ol 31 () -
Jaxdl agS 53 ) agilalain 8 agiliy sl 4 aks )
gl s galaB¥) salll 3 adiall adamll ol NI g3 sl gl aguy -V
850 (3 e 8l ALY Y aea
oo el Al (e aall s bl A (alads) b adasill oY) acly -
AV 0o, Y Vi) Sada gl elaY) (pmead gl all
ZLEVL s st ) LS alalall ool alaiill o) Y1 da 0 )y LS 2o
JUE.N1) B SN SN R IRVEC AP RN P RS VL R RS DN PR SV A P
(CEua,Y oA
s I ol 3N A5 el Jal gl
A8V gl andaiill ol 5N e s el e aclud ) Jal sall (e el clllia
s Al Gailads Bl dal so 5 A a5 A Jal e Lgie iladaiall 8 cplalall
O 4 Qe all (sl Biadl Lgile ) je dabidl o g dpaplaii Jal e
AN 8 5 Jalse sae ogialdl SO ai cpldall ol adasil) Al Y
s Slaasall JAl audasl)
Jie Lm il Jalsall (s @llia: doa lall Al ddleiall ol gall ()
Gy ol V) clalasl (4 s LAY (e Jasdl Gsw g,k
By a8V eV sed Jeall Ay 3 Aaly addaiill gl il Aa o il
gl V) culS LS8 | _adasill ol 51 dlee (8 Clially 138 ans
aiill al Y] As 5y S Aalial) Jasll (a8 a5 b Al
Adad) A gléd )l 5 gabaid¥) sl Al & josia (uSall 5 Agixia
(V0= Yl
305 (A pend AN el gall ey 4200 Jaal) A daliall el sl (Y
1Y) 7 sy Aabiidl b Jie cplalall ool alasil) Al )
Lally Jale s canlie J<G 33 all dakii) gy | adanll Ll
Gila )y 3l ) aekioy (A ga malill MEE Aadaidl A adiall gl
(E) o, Yoo sl ) ol A1 sal il o) )

BM\KML}/J&YUB)\J}“%&JLAS:\....\)L&@AS&:)J}J:U;A 248



2l aibad bl pall (e daall @l gl 2o 8l (ailiads dalatia Jal e (F
led W ey uindly arlaill (5 sians Aedall 30 Jshy Guall Cam (4
On ABe dlia ol il ol a3 Caa gl Siad | el o) VL A8
adlad ) 28l jee o)) LalSE Adaidl olad 4l il daya g 28 G
i Dbl andi e o) Alsd dseaal iy Al b ol
LalSé Jaall 8 dedall 300 Ll | &) lSa A DAL Jee e Sl g Jaall
il Als 8 osaa (Sl 5 dakaially 2l (3lat o) ) dedddl 3ae ) )
Lok adaill (5 givse Jag y 385 Ladiie andamill o) V) ()5S 5 il
o 4dlad 5 ) ) 3l il (s g @il WS ey | addaiill Bl SN0
6 sin e 3 3s 40508 3L an aS) Aigal 4l i (S5 daliiall
Cilag¥) iy 28 Ge Lain ) Allall g Guiall 4al (e Ll adatill 4l )
el e dabuially el 5l 31 oLl o)
Gus (e Al gl palliad i M dalll pailiad, dalie Jalse (€
e g 5 | calatill ol 5V (5 sionay Led il Aa )35 Adha ol Jlae
138 S ciladlall mics 835 yall Ldadll 5 gasdll g AINELY) 5 Aad Sl
(£Y 0m,Y o o 0 ) ondaiil) ol 5V (s sinn B Lol i
s BBl o) AU dpaatal) JUN)
s b LS s Aalaiall 3 alamill ol DU U sac Slilia
Aabaidl b agkaiil) o) 3 3l ]
;S Aadaiall Al Aplag W) il e 23 ) (g3 79 (aadatil) o) V) 2 5a 5
deaad) ge GQlall g ) Sl sise (A (lessl )
T e agilal () s caslatill ) 3IY1 (e e a3 agaal 3 ¢ lalall Y
peles Sl (S
A ool Ay giad) = 55l ady ardaiil o) 3V A pla ) e cuipy Y
oee A sthaal) Jlae YU 2Ll aguiles 33l 3 5
((OF Ga, Yo T ikl

249 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

ool | Juad)
ot el | ot y |
) aaine Ciy 2 -)
Sanall adine aas yaad Y
Lokl el s dall g g3 WY
bl pen 48y yla £
FETER
LY oo il (ol sl il 1
Sl e il ) sl il -V
s Al (gl jlial s | el Gl il a2l Jeadll 1 Ganady
s hle IDA (e clld g cand) 138 1SS J) e e dla DU Ailal) 4 )l
;) adine iy jad -
Azalall el Ll S 8 fplalall jaes disall adine Jia
e N b Il {
coall b AlS 4 cplalall dlae) & ganar Ginll adiae aaa S
Ald¥l e e jse Slele (AT) iy @Al 5 5 el dliilae 8 dxalall
— Ol and A YT Gl ol Audadl) aud 5 oY) aud ;A
A il o) sl Amd — cileadl) daad — cililiall dad
P aldne ¥
Aaalall el bk A0S 3 plalal) e Slale (Y ) Canll Aie Al
& = Gl coall bl A G palalall  Jlea) e Ay @l
& s ol ) G e Al al) Jae Al il piiall Leliias W lgial
LlauY) Ol jlaiul e gl (LK 8 daadll 3aa s cailall (5 siusall g
dallall 23l ol dae aly s (B 9N Aty 3olainl (V) dxenall
Ac ) gall Ol jlaia¥)  Maa) a3 il (Vo) Slas) Bilaill
P Slasleall pan 48y 5l €
Oalalall ol 1) (g2 3lati A A gllaal) bl @l e J saal) callas
Badinall 40l Ll an il 5 40K olas
s A Jsandl JBA (e dnad i) < puaiall Canll Agad sl il & peal S8

BM\KML}/J&Y\)B)\J‘Y\&'\E&JM%)@@A&%J}J& 250



T s & 5l
Al ‘ 222l Al ‘ 2=l
R dall U8 ke | etbadl o ginedl
il | ol Ll | T
< O )
Aaaall 30q
s ownlial) o
cLaind) AalE Al g loasend o3 by I Sl Gasdl i
: ‘;m\ - . . WJ
» 3Ll Lalida

A1k Alal) e S3lal sabdl) Jaai g Jaall alga oLl e 23 3a0EN Jaad (uld o3
YV eaig( Y44+ Schriesheim Kerr) ox JS sae) 3l (uliall daud 5
Clats daall Jaly ilud) Gty b cliall Gaey il 6 ey alaaie 5 5le
eL@-A cL.u.\\ ‘;Q eﬂk&“ B.JL\S” LA.U UA\AJ\ u»\:xs.d\ :Lé\.lm.e dAL’.A cl\j (D) u)}
3l Alial) e 36 3alal Jaaty Galall ulall ddlaas Jalaas %AY Jaal
) Gl iy 335 e @lld  95AT

ode) (Al Luladall Aladinly Cpa g pall g AN G Adaloal) A8MR)) uld S5 WS
B bl Y e agia oafivdl Sl )39 Wayne, shore, and liden
(9) 05 Cube) Lalai @850y (V) )5 Cuhael s @Y o B8l 50 e O
dlall Candl iy 335 e 94V aliall 138 Adlaas Jalase il

: raalil) af AN Lubiia

ol Allen, Meyer (» IS sae) A bl e dadladl dujlall Gadtel)
ANy alady) gl abalall o) BN ) g et o) DU ADED slagy)
G&aﬁ_\ﬂd‘ sl BJL.\L: Y¢ LA‘: Ly Joa %) ( Lﬁ)l:"“‘l\ e\)ﬁhﬂj LQJ\)ALJ\}“
(V) Oy Cubely LY e 8800 pe O C,bzs.b&s%‘;s PUSN
B85 sle %At Luliall 13 ddlaas Jalae gl (0) s kel Lla (38 5a s
Sl Gl ity

251 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

ad) & ganal) i)
ol Gled die i) e by slalinl) AailE e a1 ¢ 3l el
el (s shall 5 dnxall 320 5 & 5ill
2 Jg¥) e Al JLad) i
b be e dsY G il Gy
el o) U Adlia) ) ) e sabdll Llail (5 sine Ll aa g
s Al Ao all g Al IR (e ) 1aa L) (S
bai il Lo il dial) e 380 sabdl) 5l w3 (/1) el Gl
(A andaiil o1 Y e Jaall alga sl e L3031 3aLE)
5l e Jasdl alga el o 3l salall Jaas il 2 500 (Y/)) oo all (il
el il ol 5 e 3l i) e 236 538 daai
Lo ge ailly Sl AbLE A8 aas 53l a5 (7)) oo 8l
(el adaiil ol VY e 3l dlad) e 80 L)
2 Jg¥) = Al pa Al
e ) 3kl daas 58l e adll Al e Al 3Ll daas PrLEEvEY )
(A 5 abalal) adail) o) 5V e Jaad) alea ol
82l Jaaiy 20l il e 8 salE Jaas ) Gany o5 i dll 13 LAY
S ) e il AN (e ALl A8l 5 Jand) alge sl e A3
Alasin) & el sty Al kil oY) (5 sie e @l agie S
Ol yprall 3 s J V1 Al el 8 Caagll S 5 aaxiall adldl sy el
¢ 30 Al 3y e Jlail 1y 588 13 il ypiciall e daaine Aliisal)
(& .0:8)2=)
(ALY adamill o) 5V = o dua

AL Al e 208 3alal Jasi =

Jonl sl sliil e 233l 5280 Jani =

Ll el o dglalal) 483l = ¢
e skl Lol il sl saedall el jlaas¥l dilas il < seda N
%) T Gl sa uad Aiasall o paiall (o (ialall ) ALY el o) Y
(= 27,051 signif f= 0.000 ) ALY calaiill o 55V & JSI ol e

BM\KML}/J&YUB)\J}“%&JLAS:\....\)L&@AS&:)J}J:U;A 252



3alall Jaai ) 3oLl Jalady dynaill dpan W) apaas 8 200N Ala jall 8 Caagll Jiai g
Ml 5 Jaall dlge el e L) salall daaiy 3 all Aliall Jle adied)
LAY adaiil ol V) Lea 5 s g SIS 5 (@bl 5 Alalal)
eiiy o 4 apoxll Jalail) ol aladin) calidl e &) aap Gl
a5 Aad ) 8 4y ) 5 dpeal Akl Ol paaidl GSI JWE) S5 gl
s b Gady A (sl Gl e ) R2 Aad b il s Y]
Dl Jsaall (8 e sl () s Jiise pprile ddlal

Aall 5 Janll algw eli) e aainall 5 380l Aliall e 23060 5alal Jaad

ALY adasll o) Y e aglall g 26l o dalalall

T | Beta F| R2| R2 g |
()

i <yl
Aizall zalall taas

AEYA |« ¥ve | YY.AarTaA N EREY o \
sl A e
Al aldll e

YA [ o | e rEA | e el el Ll Y
Canll

p Aglind) (g giua

Al 3oLl Jaai g o 8l Aliall e 238l 30L8N Jaad ) ey Sabal) Jgaall (e
AV o) s ) 5ol Blal €1 Jeall alea sl e
Al B SN il e 9%10,9 e SIS Glomdy 3 alany)  oadail)
(A sl

AV 3 Tl ALl Lalay) K1 el Aliall e adiaall 5alal) Jash aay
4 paldll SlaaiVl Jelead dad o) calia 4y cllyy alady) adasl)
Jalaall 138 4y gina X535 | Janll alga sl e 26l 52080 Jasi 4y (BETA)
33 ) (e Lo 98 5 A e Aad 50 Jalaall 138 ) (i Lgd) s i) 020
alea el e 2l salall Jaai g a,all Atal) e o360 53080 Jas e alaie )
Aaie) o)) s Aagiill oda ALY adaiill o) V) 5aL ) Ade (i y5 Jaall
plee 2 g agll 08 dpaii g agile ) (Bl s (alaladly digall (salall aall e i)
Jand ) Aalaiall olas  lan¥) 2l ) sndi 8ol ) I (525 agie Ay sllaall Jaall
L

253 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa




----- SN A (e e Bl LI s

2 Y/ = A pa Al

Dk b e Gl pan

e A Bl Taas Ll e Jeal) alga oLl o 38 2okl Jaas L8l )

A minsall el ol Y e 3 il dial)

S aaat Giag oY) Ala el cadli ils je e (sl 1 laa)

bl aladiiy @l paivdl alaiil) o) Y e dacise i) ) yuaial)

s Al

(.0, 2)2=e

AL Al e 280 alal asi =

Janll alga sliil e 213l 3aLa Jani = o

Lkl g lal) p Alall) A3l = &

O il hall JlaaiVl zised sladiuly Jidadl) milE e jels Ny Jaa

el ol FIV) &SI il (e 96T JDsa i AU Aiaall il ki)

F =63,902,Signif F = 0,000 . <l

A ALY akanll a FIVL a8 dpes) Al @ a1 sl

el = slial J gaadl (a yay s (o il Jaladll sl aladiid

O Adalal) A8Mal) aleall L) Ao aadaall g o pdl) At e 236l saldl) Jaad i
)Alm.d\ GA:\J:.CJ\ e\)’f\hﬂ ‘;s: @\ﬂ\j ilal

Jdsdy iy

T Beta F R2 Gl jpaiall iy

e Al aldll Jaa

13,718 | 0,556 | 190,709 | 0,30 5l iial

1

s Ay ginall (g giua
Llal S ga 28l 4ladl Je 6 saball Jaad o) Gl Jgaal) (e ey
%30,8 iz Sy, yainsall aaill ol Y1 (8 Ll i (B pgns ) 530
Ade) 3ab ) oF ) ol Lo s paial) sl o) W) 4 SN o) e
EEEY LKA g ad) a8 datt g ADSEa g 3 8lL Pury L.,Sm Lﬁd\:ﬂ\ Ll e 3ylaYl
CHalSa 5 il i e Lde Joan ) Kl Tyl Aadaiall olas ol o 53l

Aelaal e

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 254




Al 5 Jaall alge slin) e aildl) saldll Jash o) Jidadl) ml5 Ciaia ) LS
sl alatil) ol NI 3 el i 3 lagun Y il 5 28N G AL
il el ualdll jlaaiy) e Ay sine paal Gl g
bai sa g aal s Joiee yuxie o Jalds Coogu 222l J\.\;&Y\Z\hmdﬁ‘g\_ﬂb}
AV (63 sl dalae o) caalia e sa s 2l el Jle L) 5Ll
A8 5 Janl) lga L) Ao 2381 320N Jaad dlaginl b o (s A Riilias)
Logr Aalall lani¥) o ebaa y sina a2l @l g il s 2381 G Aol
3all) Jaas 53l a3 A8 Cam (Y /) ) e Lil) Gl iy oy Sl e Sl
e el alew ol o aidll saldll ey pils e oLl Al e L3
Kamcar ) &l ) pe &5 Y Al ol culS o) g | jaisall  caudasill o) 31y
330 (5258 Jaall SO uadl paaty N alaial o) <in Ally ((and Carlson
138 L 3o (e 50D e Al glae Aadaiall 3 Jaally Sl paiu) b ol 4
Laai o) dglal) Al al) il ey (SUy il g gl 5 a1 il gl) ayaal)
alall a3 jleay 43,08 Al o Jeall 3ol Sl o aaiad) 5204
Joan 3 il pally il e Usles Zalaiall 3 Jaadl 8 2 ) ) peiasY
(YY) el Ga sl e
el o ) saldl aas e aglilly SN o Adalal) A8 LG 8 3 )
(( L.,SJL.."-A‘ ‘;A:\.E.'\ﬂ\ e\ﬂ‘}]\ AT
Cme Al Gua Al sl (8 Cedl (Al Jiladll 8 da) A5kl plal
A V) 8 L ) HLaaY Aliid) EDE ¢ il Jial S el e g il
Al Allaal) 35 e @l g bl gl
(g.0,2)3=g5
bl caalaill ) B =6 o dua

AL Al e 18 3alal dasi =

Jonl sl sliil e 233l 5280 Jani =

Ll g el s Aalalal) A8dal) = &
AN Al @l patiall o) 2l Al lasiY) Julat &8l e jeda M
skl kel ol AN 8 SH ol (30 05T el Aadline

F =57,952 , SIGNIF = 0,000
Ak plal &8 ) il LA A A Alied) sl S saail
: Agdlall gl & pedal Al 5 oyl Jalal)

255 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

Jsda iy

<l yiall
T | Beta F R2 Jpaial o yaial

aizal) 32Lall Jaald
13,198 | 0,538 | 174,199 | 0,289 Sl A e 1

: Ay ginal) (g gisa
DS s 2 al el e adiaall 30l dad ) ey Gilad) Jsasdl (e
el i 5 jlmall el o) 3V cplall a8 agud A Aol Ll
ba o A el e sy s bmall (el ol VT (8 ASH ol e 9428,9
Ler Jamy 3 Aalaiall olad caml sl oy s 8045 () (g5 2l gy (530 5204l
Aalaiall Gl sl 4l 3 5 ey Janlls dalaial 32 5 Jull
sl o Al 5oLl Jaahy Blatiall Jiisall yuiall o) Jilail) il iy s b
Ol s (8 (laguy Y ) g D G Alalil) 483l (alad) 5 desd) alee
Gy Lalal) iyl cldae iy gine adal llg s lmal) aail) o) )
st s 1aal g Slite T e amall lasiV) Alslae Jadis Cogud il s 0l yeiiall
b Ol i 8 Al il aalS 3L el e 8 5aLEN Jaas
oAl md ) s diladl) il by il o obeall apdasil) ol 1Y)
el o 28 sl Tty il (g jlmal) ksl o) SV 0 sy 31 (YY)
Al 3252 O i Al Major Al e 25 s B85 Y dagmill elliy ol
Claalusall olad cond 5l Gugspall Hsrd () a5 ey pall s S G Aol
Al el ity o 8 Aalaial) 5 olat dal il MLy 5 A dalaial) Lganis )
Al Al (B el aaill ga ADISGa g a3 pa g 2 L aleal) Baladll daad o) A
s by e eliys Lo Jamy Al dalaiall 8 45 olad canl gl o) sali g 2l
e IS b o3 i (B (V) o) sl Jsd o5 3 Lisa W1 il
(T (YY) o Al syl

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 256




oo ) Juaid!
ol i Gl 19 il
: @Ll\.“ : 93\
DASI a2l olaiaY) e adiaall 3Ll Jaad o Sl 8l Cisaa gl )
ALY adaiil) o) ) 8 Tl
Y deall alge e 58 5l e saciadl 3ol of Gl sl cps B -
(ALY akaiill o) 3V (g sine JSy Lo 5
an3 Jaall Ay Jaly Aabiad) $alal Bla¥) o) Gl il Caaag) -Y
AN G sia Leanl o Apadaiill s jaall e 2aall Laga 15
(olelall _alal)
o skl By g umrs 2l allic 5 ) Alaia) of Gl s cuy LS -
Aaus Oplelall akadlll ol SV (6 glse (8 Lula) i 43DSAe o
lal) (90 Janl) olga oty oLl e o 38 yig 6l aladal a0 S
Ak
b peS Hlia 5 i) Oy 2 Sl ol Candl il (e i LS -0
O ) JS5 il ) i 30h ) ) 5255 O OSaall e )N SA
Al o) Jaail) e S0 Ay Sl g Ly Jaall g Aadiiall b 4l dals
Janll iy Alaial) e
Bty Jeall OOadi aaaty NG Hladal G Gaall & Gaa gl WS 2
3 el gam o) GSaall (e Aadaiall 80 8 JS Gl g alga
ol sl apaaill Tyl Aadaiall 8 Jeadl ) peind) 6 3l de
A sl 5 Sl S0
Al 3oLl daai il e o jdlly Alell e 208 salEl daar il a5 -V
Al i) andail o) 5V e Jead) alge sl e
Jaall 8 3 jall 38 e e aainy o3 50l Laai () Cand) jrua gl LS A
Labaiall & el 3ol ) paind adlall g 4] lem g 450 )8 dpaii e
A0 Lgle dhas ) lEda) e Uslia
il e a3 0Ll sl e 2l salall Jass o) Caad) aa gl LS -9
elaill A N Giad e Jeal) alge sl oo 30 salEl
Ll & gum e dakaiall (8 Cplaladl (5 bzl

257 ) dxala /alai@) g 5 oY) A8 e aial 4 g Caial 4y g2 Adaa



----- SN A (e e Bl LI s

: Glbana gl ; Ll
Ostery Al el i cplalal) claladl e adasill o) 50V S,

858 A s ol il ol YD A adaiill ol YT e g ) g8l A a5 g

siblal) o 3V &5 il sy s 4ga) Gl 40 dadaidd) i) et 3l s

Jandl 8 ) patud 2l Jsaa 858 ) ol V) (e g sill 138 g : alasY)

Gaaly (sobmall ) YD 1Al leads Leilal Lo Gils 43 debiidl b

Lealad e laia) a3l Can Aalaiall 3 cladly ol )

8l iliil) any Galalall ool adaiill o NI (5 siase Galids) e oy

daaail) 5 4S HLA 8 3 a0 dae  ane g Jaadl & iy Cliadl Jame gl ) Jia

Aty Cals gl e Al JEY) (aey e Dlad dabaid) Jal (e

S O i 13 daalall o pal) ok A 6 alalall adaiil oY )1 Ay 55 Sy

el ol V) Asjn g il Jalsally Lalaia) A0S0 3 Aldal) clall

s leass

plaiaWly sl b gy padill g o) AW 2K Jabs Jeadl Gl o o) -)
Ols pelleel (B Cpmetias (padile Cpilase dgay Glaal dlldg e il
?SG‘J g'ﬁ\ Lﬁjw‘ _)_53]\ :\.u)\.aa é{: R.ASJ\ ‘_g O.-.‘XJM‘ 3alall e d,‘uu
Ol o)) dpaii (8 50 (e Bl (8 3 saill 3] Ll g Aiall 5 0 a1
el () LS 4 Jomy (531 anl) olai 2 a1 Apla) e liia (S5 e il
k) €l e Wnles alee ol Sl il 3 5 e gl ail
Laailly plaia) Jaas ¥ of 40 5 5lal e 43 V) Lede Juas 3l 4 gl
& Ol (e L) (e Jaaill 13 Ll Jandl algn oLl gy (2l JAY) (aldll
AL i) agail o) 5y

bl ol Y e aslill DA (e Galelall  agdasill o) 5V A 68 Ja) ey -Y
AN a5 SN mllan ( day )l 5

48 gia agdlaal g agaid (555 ) daa (il e Gt e Hlie V) i 8 3AY) Y
A5l g daalal) AN ol 5 e

Bnaall drala [oLai8Y) 5 5 Y A (e Haal 4 i Clual 4y ) 93 Alas 258



3.,3)2-“ J.\L«.AAS\

0 LaasSall 3 a8 bl Ll e gl puall 53l s i dlal ()
Yoo ¥ soalall daala 2La®@y) g3 oYl A el Alu | pas

b ol bl s paleadyy ) casdasill @bl 51 ilaas dw sl (Y
Yoo alEll Jaall

debhall dgealal) ol cilabaidl 3 JlasY) bl Hsile jia el (Y
VA eae 4 i YL il

— A S YL il debdall dpadall Hlal) | apdaiill gLl | ale deal (€
Yve0 ras

Aady cVlail - Claglea @ &aall 5 )Y 5 padl dess 2al (0
Yo eae A Sl bl A se il ) A

drala |kl L)l e Jaadl Jag 551 388 ) dhias el (7
AKER ﬁaﬁu)ﬂM\ 2221 ’L);u.u\

Ao Sy Apalall ekl @bl | 50l el 2 s (Y
Yool yas

DI A aSly) | el dagdasil) ZEEN 50 el cpall Jlea (A
Yoot dadall

LS il 4 Uik | ksl @kl 5l sl dese amdl (4
XY a1 99V dadall

Nl G Apahanil) Aol 3 Yot clin as Ul | agh s shagdll ()
AV Ggiall cldadladl 8 4 58 sall (o) gall Ao Al yo | apdaiil)
i yad) Adaill — Al Jall daala 3 Al 3 1a0 A jall dladll —
Yaoall Y€ Alaall 3 oY) Al

iy jalaal)
1 — David A.Decenzo, Fundamentals of Management, 7Ed. 2011.
2 — Organizational Behavior 3E, 2009, jsChandan.
3 — Lee, H.R. (2000). Aempirical Study of organization Justice of
the relationship among leader member Exchage and Job
Satisfaction, organizational Commitment.
4- Organizational Bahavior,H R M, Edward Elgar publisging.
5 — Steven, organizational Behavior, Seventh Edition, 2010.
6- Stefan ivanko, organizational Behavior, sep 2013.

259 Bl dxala /LY 5 3)l0Y1 S e jaual 4 siu Chual 4 ) 50 Al



