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ِ  ىٚ إ اىثؽسٖكف ٝ اىصقأح اىرْلَٞٞأح  أٜ    ٗاىقٞاقٝأح   الاذظأاه ٍٖأانج   اـرثان هلاقرٜ الانذثاؽ ٗاىرأثشٞه تأٞ

اىَكٝهٝأأح اىواٍأأح ىرهتٞأأح طأألاغ اىأأكِٝ ٗهأأِ ؿهٝأأم هْٞأأح ٍفرأأانج ٍأأِ اىوأأاٍيِٞ  ٖٞأأا ٗاىأأمِٝ ٝورثأأهُٗ اىَأأ٘نق    

ٗىغأهع  ، تظٞاغح ٍعَ٘هح ٍِ اىرٍاؤلاخ ٍصيد ٍشنيح اىثؽس اٌُاٌٜ ىيَْلَح اىَمم٘نج، ٗىقك قاً اىثاؼصالأ

ٔ  ٍفــاً ا ذؽقٞم ٕكف اىثؽس اهرَك ىَأْٖط اى٘طأفٜ   ا اىفهػأٞاخ مَأا ذأٌ اٌأروَاه    ،  رهاػٞاً ؼكقخ ٍأِ ـلاىأ

ىعَأن اىَويٍ٘أاخ    ىيثؽأس قاج نئٍٞأح  أاٌرَانج الاٌأرثٞاُ ت٘طأفٖا    ىٚ اىْرائط ٗأٝؼاًإاىرؽيٞيٜ اىَقانُ ىي٘ط٘ه 

    ٜ اُ ل ظأهٙ اـرٞأان اىَكٝهٝأح اىواٍأح ىرهتٞأح طألاغ اىأكِٝ ٍٞأك        ، إاىرٜ ذفض اىثؽأس ٗاىَرويقأح تاىعاّأة اىَٞأكاّ

ٔ  ىيثؽأأس ( اٌأأرَانج هيأأٚ هْٞأأح ٍأأِ اىوأأاٍيِٞ  أأٜ اىَٞأأكاُ اىَأأمم٘ن ٗذأأٌ       205ٗوهأأد ) إل ،ٗاـرثأأان  هػأأٞاذ

( 195( اٌأأرَاناخ غٞأأه طأأاىؽح ذأأٌ اٌأأرثواقٕا ٗ)5) ( اٌأأرَانج ٍْٖأأا ٗتوأأك ذأأكقٞقٖا ٗظأأك  ٖٞأأا 200اٌأأرهظام )

( ٗـهض SPSS-V.23ٜ )ؼظائٍِٗ شٌ ذٌ ذؽيٞيٖا ت٘اٌـح اىثهّاٍط الإ (%97.5)اٌرَانج طاىؽح أٛ تٍْثح 

ٗاىصقأح اىرْلَٞٞأح    ٍٖأانج الاذظأاه  ٗظ٘ق هلاقأح انذثأاؽ ٍوْ٘ٝأح ٍ٘ظثأح تأِٞ       َٕٖاأاىثؽس تَعَ٘هح ٍِ اىْرائط 

 أٜ اىصقأح اىرْلَٞٞأح     ىَٖأانج الاذظأاه  ٗظ٘ق ذثشٞه لٗ قلاىح ٍوْ٘ٝح  ٝؼاًأكٖهخ اىْرائط أ، ٗٗماّد تكنظح ظٞكج

تهوٕأا ماّأد هيأٚ اىقائأك     أ، ٗقك اـررٌ اىثؽس تَعَ٘هأح ٍأِ اىر٘طأٞاخ     ٜ اىَكٝهٝح اىواٍح ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ

ىأأٚ اىوأأاٍيِٞ إـأأهٙ ىغأأهع الإطأأغا   قانٝأأح الأ أأٜ اىَكٝهٝأأح اىواٍأأح ىرهتٞأأح طأألاغ اىأأكِٝ ذ٘ظٞأأٔ اىقٞأأاقاخ الإ  

ٜ هأِ ٝقأً٘ اىقائأك      ؼألاً  ،ٗاىر٘اطو ٍوٌٖ ٍٍٗاهكذٌٖ  أٜ ذعأاٗو ٍشأاميٌٖ  أٜ تٞلأح اىوَأو       اىَكٝهٝأح اىواٍأح     أ

ح طلاغ اىأكِٝ اىؽفأاف هيأٚ تٞلأح هَأو ٍٍأرقهج هأِ ؿهٝأم اٌأروَاه اىـأها اىويَٞأح اىَفريفأح ٗاىٌ٘أائو              ىرهتٞ

 اىؼهٗنٝح ٗاىرفاهو الاظرَاهٜ ٍن اىواٍيِٞ لإّعاو اىوَو ٗذؽقٞم إكاف اىَْلَح.

 ، اىصقح اىرْلَٞٞح.اىقٞاقٝح ٍٖانج الاذظاه انكهًبد انًفزبحُخ:
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Leadership Communication Skill and Their Role in Enhancing 

Organizational Confidence 
A field study of the opinions of a sample of workers in the General 

Directorate of Education of Salah al-Din 

Abstract 

The research aims to test the two relationships of correlation and influence 

between leadership communication skill and organizational confidence in the 

General Directorate of Education in Salah al-Din and through a selected sample of 

its employees who are considered the main resource for the aforementioned 

organization. The research is a hypothetical scheme through which the hypotheses 

were identified. The comparative analytical descriptive approach was also used to 

reach the results, as well as the questionnaire form as a main tool for research to 

collect information related to the research and related to the field aspect. A form on 

a sample of workers in the aforementioned field, and (200) forms were retrieved 

from them, and after checking them, (5) invalid forms were excluded and (195) 

valid forms, i.e. at a rate of (97.5%) and then analyzed by the statistical program 

(Spss-v). 23) The research came out with a set of results, the most important of 

which is the existence of a positive significant correlation between communication 

skill and organizational confidence, and it was a good degree, and the results also 

showed a significant effect. The study concluded with a set of recommendations, 

the most prominent of which was that the leader in the General Directorate of Salah 

al-Din Education should direct other administrative leaders for the purpose of 

listening to workers, communicating with them and helping them to overcome their 

problems in the work environment, as well as based The leader in the General 

Directorate of Education of Salah al-Din maintains a stable work environment 

through the use of various scientific methods and the necessary means and social 

interaction with workers to accomplish the work and achieve the goals of the 

organization. 

Key words: leadership communication skills, organizational confidence. 
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 :انًقذيخ

ٛ  ٍهالأ ،اىًٞ٘ هَاهالأ هاىٌ تٔ ٝرَٞى ٍا إٌٔ ٝوك ٗاىٍهٝن اىٍَرَه اىرغٞٞه ِ  ٝىٝأك  اىأم  ٍّأة  ٍأ

ٜ  ،الاـرظاطأاخ  ٍفريأ   ٗ ٜ هاٍح تظ٘نج اىَْلَاخ  ٜ اىرثمك هكً ٞأه اىٍأهٝن   اىرغ ٕأما  ػأ٘   ٗ أ

ِ  هيٚ اىٍثم ٗذؽقٞم ٗاىَقاٍٗح اىثقا  ىٚإ اىَْلَاخ ذؽراض ً  ٕٗأما  اىَْا ٍأٞ ٛ  اىٍأٖو  تاىشأٜ   ىأٞ  اىأم

 ُإٗ ىٞأٔ، إ ذظأث٘ا  ٍأا  ذؽقٞم ٍِ ذَنْٖا قاـيٞح ق٘ج ّقاؽ اىَْلَاخ ذيل ىكٙ ٝر٘اظك ىٌ ٍا ذؽقٞقٞٔ َٝنِ

ٜ  ٍفريفح ٍٖٗاناخ قكناخ ىكٌٖٝ ٍ٘كفِٞ ٗظ٘ق ٕٜ ذيل اىق٘ج  ّقاؽ ٌٕأ ٜ  اىرْلَٞٞأح  اىٍَأر٘ٝاخ   أ  ىنأ

 اىو٘اٍأأو ٍأأِ ٝوأأك اىقأأ٘ج ّقأأاؽ ٕأأمٓ هيأأٚ ٗاىؽفأأاف اىرواٍأأو ُ أأ  ىأأما، اىْعأأاغ ىأأٚإ اىَْلَأأح تك أأح ٝأأك و٘ا

، قانٝأح الإ اىٍَأر٘ٝاخ  تِٞ هاىٞح ذْلَٞٞح شقح ٗظ٘ق ٕ٘ هيٌٖٞ ىيؽفاف  وئ ٝعة ٍا ٌٕأٗ ظكاً ٌاٌٞحالأ

 ذؽفٞأىٌٕ  ىغأهع  ٍَٞأىج  اذظأاه  ٍٖأانج  ىأكٖٝا  ٗاهٞأح  قٞأاقج  ْٕاىل ٝنِ ىٌ ٍا تْا ٕا َٝنِ لا اىصقح ٕٗمٓ

ٜ  ٗذ٘ظٌٖٖٞ ٗؼصٌٖ ٌ  ىنأ ٌ  اىؽفأاف  ٝأر ِ  اىَْلَأح،  إأكاف  ذؽقٞأم  ىغأهع  هيأٖٞ  ٕأكاف أ ذؽقٞأم  أظأو  ٍٗأ

 ذٜ:ماٟ ٕٞنيرٔ ذَد  قك اىثؽس

 .ىيثؽس: الاؿان اىَْٖعٜ ٗهاىَثؽس الأ. 

 (.ٍٖانج الاذظاه اىقٞاقٝح، اىصقح اىرْلَٞٞح)ىيثؽس : الاؿان اىْلهٛ اىَثؽس اىصاّٜ. 

اىمٛ شَو اـرثأان هلاقرأٜ الانذثأاؽ ٗاىرأثشٞه تأِٞ ٍرغٞأهاخ       ىيثؽس : الاؿان اىرـثٞقٜ اىَثؽس اىصاىس. 

 .اىثؽس

 .: الاٌرْراظاخ ٗاىر٘طٞاخاىَثؽس اىهاتن. 

 

 :نهجحشول: الاطبس انًنهغٍ انًجحش الأ

 :انجحش: يشكهخ ولًاأ

ىأٌ   ّٖاأ لا، إاىرْلَٞٞحٍٖاناخ الاذظاه اىقٞاقٝح ٗممىل اىصقح  ٍ٘ػ٘م اىكناٌاخ توغ ذْاٗىد

ـاطح  ٜ ٍعأاه ـكٍأح اىويأٌ     اىـاقح تمه اىَىٝك ٍِ ّٔ ٝرـية   ىمىل ،ماٍو تشنو ٔررغـٞى ذنِ ما ٞح

ٍِ ذثشٞه مثٞه ىثْا  اىَعرَواخ ىغهع اىٍٞـهج هيٚ اىرؽكٝاخ ٗاىَ٘اق  اىرأٜ   ىٔ ىَا  ٜ اىرفظض،

ىأكٖٝا إرَأاً    هِ ؿهٝم قٞاقج ٗاهٞح لاإٌاٌٜ لا َٝنِ ذؽقٞقٔ أٍِ، ىما  اىصقح اىرْلَٞٞح هاٍو  ذ٘اظٖٔ

ٔ  ىرؽقٞأم ٕأما اىواٍأو الأ   ٗاٌن  ٜ ٍ٘ػ٘م الاذظاه  ُ ٍشأنيح اىثؽأس ذَصيأد     ٗهيٞأٔ  أ   ،ٌاٌأٜ ٗقهَأ

 :ذٜتاٟ

ىكٙ اىَكٝهِٝ  ٜ ذهتٞح طلاغ اىكِٝ ٍِ ٗظٖأح ّلأه هْٞأح     ٍٖانج الاذظاه اىقٞاقٝحٍا قنظح ذ٘ ه  .2

 ؟اىثؽس

هْٞأأح  أأهاق أقأأح اىرْلَٞٞأأح ىأأكٙ اىوأأاٍيِٞ  أأٜ ذهتٞأأح طأألاغ اىأأكِٝ ٍأأِ ٗظأأٔ ّلأأه  ٍأأا ٍأأكٙ ذأأ٘ ه اىص .1

 ؟اىثؽس

 ٗ اىصقح اىرْلَٞٞح  ٜ ذهتٞح طلاغ اىكِٝ؟ ٍٖانج الاذظاه اىقٞاقٝحٕو ْٕاىل هلاقح انذثاؽ تِٞ  .3

 هيٚ اىصقح اىرْلَٞٞح  ٜ ذهتٞح طلاغ اىكِٝ؟اىقٞاقٝح  ٍٖانج الاذظاهٕو ٝ٘ظك ذثشٞه  .4
 

 :انجحش: أهًُخ صبنُبً

 ذٌ ذؽكٝك إَٔٞح اىثؽس تاٟذٜ:

 .شه تَْٖٞاٗممىل اىولاقح ٗالأ اىثؽس اذْاٗىرٖ اىرٜ ىَرغٞهاذٖا اىْلهٝح اىع٘اّة هيٚ اىروهف .2

 اٌأأأرْراظاخ ىأأأٚإ اىر٘طأأأو ىغأأأهع اىَثؽ٘شأأأح اىَْلَأأح   أأأٜ اىَفرأأأانج اىوْٞأأأح نا آ هيأأأٚ اىروأأهف  .1

  اىَثؽ٘شح. اىَْلَح هَو ذفٞك ُأ َٝنِ ٗذ٘طٞاخ

 اىكاـيٞح. ٗقكناذٖا ٍناّاذٖاإ ذؽكٝك هيٚ اىَْلَح ذفٞك مثٞهج تٞاّاخ قاهكج ذ٘ ٞه هيٚ ذوَو .3
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 :هذاف انجحشأ: صبنضبً

 ذٜ:ىٚ اٟإٕكف اىثؽس 

ٗاىصقح اىرْلَٞٞح ٗذؽكٝك هلاقرَٖا تاىَفأإٌٞ  تَٖانج الاذظاه اىقٞاقٝح اىروهف هيٚ اىَفإٌٞ اىَرويقح  .2

 .الاـهٙ لاخ اىولاقح

 .ائكج  ٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح طلاغ اىكِٝاىٍٍٖانج الاذظاه اىقٞاقٝح اىروهف هيٚ قنظح ذ٘ ه  .1

 .ح اىرْلَٞٞح  ٜ ذهتٞح طلاغ اىكِٝتواق اىصقأاىروهف هيٚ  .3

 ٗقٗنٕا  ٜ قهٌ اىصقح اىرْلَٞٞح.ٍٖانج الاذظاه اىقٞاقٝح  تٍِٞوه ح ؿثٞوح هلاقح  .4

 أأٜ ذهتٞأأح طأألاغ  ح اىرْلَٞٞأأح أأٜ قهأأٌ اىصقأأٍٖأأانج الاذظأأاه اىقٞاقٝأأح اىرهمٞأأى هيأأٚ ذشأأفٞض قٗن  .5

 .اىكِٝ
 

 يخطط انجحش انفشضٍ:: ساثعبً

ٗاىصقأح اىرْلَٞٞأح ٗ أٜ     تَٖانج الاذظأاه اىقٞاقٝأح  ؿان اىْلهٛ ىلأقتٞاخ اىفاطح ىٚ الإإ اٌرْاقاً

تأِٞ ٍرغٞأهاخ    شه(اىولاقح، الأ)اىفهػٜ اىمٛ ٝ٘ػػ ٍفــٔ ٕكا ٔ ذٌ ذظٌَٞ أػ٘  ٍشنيح اىثؽس ٗ

 .(1اىشنو ) ٗاىَ٘ػؽح  ٜاىثؽس 

الاذظأاه  ، الاذظأاه اىْأاوه  اىَرَصيأح )  اتواقٕأٗتَٖانج الاذظاه اىقٞاقٝح  ٜ  ذَصو :انًسزقم انًزغُش .2

 (.65: 1010 ( ٗ)ؼاٍك،40 :1002، اىكِٝ  قٜ( )ظلاهاىظاهك، الاذظاه الأ

ٗ  ت ذَصو :انًزغُش انًعزًذ .1 ٜ اىصقأح  تواقٕأا ٕأٜ )  أاىصقأح اىرْلَٞٞأح  ِ     تٍَأوٗى ، اىوَأو، اىصقأح تأِٞ اىوأاٍيٞ

 )مأأأهٌٝ (213 :1025 ـأأأِ٘ٝ،) (244: 1025 ٌٗأأألاٍح، )اىهشأأأٞكٛ (قانج اىَْلَأأأحإاىصقأأأح  أأأٜ 

 :1010 ٗمهَٝأأح، ؼٞأأاج) (21: 1022 ٌأأانج،) (33: 1027)هرأأ٘قٛ،  (274 :1026 ٍٗؽَأأك،

 ( اىَفـؾ اىفهع ىيثؽس.2ٝ٘ػػ اىشنو )ٗ ،(162

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( يخطط انجحش انفشض1ٍانشكم )

 اىثاؼصاُ. اىشنو ٍِ إهكاق :انًصذس
 

 :فشضُبد انجحشخبيسبً: 

 ذٞح:ٕكاف اىثؽس ؼكقخ اىفهػٞاخ اٟأىٚ إىغهع اىر٘طو 

ىٚ ٍشنيح اىثؽس ذَد طٞاغح اىفهػٞاخ اىهئٍٞح اىراىٞأح اىرأٜ ٌأ٘ف ٝأرٌ اـرثانٕأا      إتالاٌرْاق 

 ذٜ:ٗاٌرفلاص اىْرائط ٗاىر٘طٞاخ ٍِ ـلاىٖا ٕٜٗ ماٟ

ٍٖأانج الاذظأاه اىقٞاقٝأأح   ذ٘ظأك هلاقأح انذثأأاؽ لاخ قلاىأح ٍوْ٘ٝأح تأأِٞ      ونييً:انفشضيُخ انشيُسيخ الأ   .2

 .ٗاىصقح اىرْلَٞٞح تثتواقٕا
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ٗاىصقأأح ٍٖأأانج الاذظأأاه اىقٞاقٝأأح  ٝ٘ظأأك ذأأثشٞه لاخ قلاىأأح ٍوْ٘ٝأأح تأأِٞ    انفشضييُخ انشيُسييخ انضبنُييخ:  .1

 .اىرْلَٞٞح
 

 وانجُبنبد: انًعهىيبد عًع خبيسبً: أدواد

  ٜ ظَن اىثٞاّاخ: اٌرْك اىثؽس اىؽاىٜ هيٚ ّ٘هِٞ

ٗذٌ اىؽظ٘ه هيٚ اىْأ٘م ٍأِ اىثٞاّأاخ هأِ ؿهٝأم الاؿألام        :انًصبدس انخبصخ ثبنجُبنبد انضبنىَخ .2

هأِ    ؼألاً  ،هيٚ توغ اىعٖ٘ق اىَوه ٞح اىٍاتقح اىرٜ قأكٍد ٍأِ قثأو توأغ اىثأاؼصِٞ  أٜ اىَعأاه       

 .الاؿلام اىكٗنٝاخ ٗاىَقالاخ ٗاىنرة لاخ اىولاقح تَ٘ػ٘م اىثؽس

قاج اىقٞاي أذٌ اىؽظ٘ه هيٚ اىْ٘م ٍِ اىثٞاّاخ هِ ؿهٝم  إل :انخبصخ ثبنجُبنبد الأونُخنًصبدس ا .1

        ٗ قٕأا  أٜ ٍكٝهٝأح ذهتٞأح     تواأ)الاٌرثٞاُ( ىقٞأاي مأو ٍأِ ٍٖأانج الاذظأاه اىقٞاقٝأح ٗاىصقأح اىرْلَٞٞأح 

 طلاغ اىكِٝ.
 

 سبدسبً: حذود انجحش:

 ٜ:ذذَصيد ؼكٗق اىثؽس تاٟ

ُ              انحذود انًكبنُخ: .2 ذَصيأد ؼأكٗق اىثؽأس اىَناّٞأح  أٜ اىَكٝهٝأح اىواٍأح ىرهتٞأح طألاغ اىأكِٝ مَٞأكا

 ىيثؽس اىؽاىٜ.

 . 30/4/1011ىغاٝح  2/20/1012ٍا تِٞ  ىيثؽساىفرهج اىىٍْٞح  اّؽظهخ انحذود انضيبنُخ: .1

اىؽأاىٜ تعَٞأن اىوأاٍيِٞ  أٜ اىٍَأر٘ٝاخ الإقانٝأح        ىيثؽأس ذَصيد اىؽأكٗق اىثشأهٝح    انحذود انجششَخ: .3

 .اىثؽسفريفح ٗتَفري  اىَْاطة ٗاى٘كائ  الإقانٝح  ٜ اىَْلَح قٞك اىَ

 هيٚ ذْاٗه ٍرغٞهِٝ َٕا: ىيثؽسذٍرْك اىؽكٗق اىَوه ٞح  انحذود انًعشفُخ: .4

 .ىقائك الاٌرهاذٞعٜ( مَرغٞه ٍٍرقو)توغ ٍٖاناخ اأ. 

 .ٍٗا ذؼَْآ ٕمِٝ اىثوكِٝ ٍِ أتواق  ههٞح)اىصقح اىرْلَٞٞح( مَرغٞه ذاتن، ب. 
 

 د:انجُبنب رحهُم سهىةأ: سبثعبً

ذَأأد ٍواىعأأأح اىثٞاّأأاخ اىرأأأٜ ذأأٌ اىؽظأأأ٘ه هيٖٞأأا ت٘اٌأأأـح الاٌأأرثاّح هأأأِ ؿهٝأأم اىثهّأأأاٍط       

 :ذٞحؼظائٞح اٌٟاىٞة الإهِ الأ  ؼلًا ،(SPSSؼظائٜ )الإ

 .اىؽٍاتٞح ٗالاّؽها اخ اىَوٞانٝح اىرنهاناخ ٗاىٍْة اىَل٘ٝح ٗاىَرٌ٘ـاخ .2

 .(ٌثٞهٍاُ) انذثاؽ ٍواٍو .1

 .اي )اىفا مهّٗثاؾ(ٞاىصثاخ اىفاص تاىَقٍواٍو  .3
 

 صبينبً: عُنخ انجحش:

%(، 56.4تيغأأد ٍّأأثرٌٖ )  ، إلهيأأٚ ٍّأأثح ٕأأٜ )تأأكُٗ ٍْظأأة(  أ( أُ 1ّرأأائط اىعأأكٗه ) ذثأأِٞ

ـأأه( آ)ٍْظأة   ٕأأٜ قأأو ٍّأثح أظَأاىٜ اىوْٞأأح ٗىقأك ماّأد    إ%( ٍأأِ 29.7ٗذيرٖأا )ٍأكٝه شأأوثح( تٍْأثح )   

ٕٗمٓ اىْرٞعح ذصثد تثُ اىَْاطة الإقانٝح ٍ٘وهح ؼٍة اىٖٞنو اىرْلَٞأٜ ىَكٝهٝأح اىرهتٞأح     ،%(6.2)

 . هاق اىواٍيِٞٗؼٍة اى٘ط  اى٘كٞفٜ اىَوَ٘ه ٗذفظض الأ
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 داسٌرىصَع انًنصت الإ( 1انغذول )

 اننسجخ انًئىَخ انزكشاساد انًنصت

 29.7 58 ٍكٝه شوثح

 7.7 15 ٍكٝه قٌٍ

 56.4 110 تكُٗ ٍْظة

 6.2 12 ـهآٍْظة 

 100.0 195 اىَعَ٘م

 .(SPSSتالاٌرْاق هيٚ ٍفهظاخ تهّاٍط )اُ ٍِ إهكاق اىثاؼصاىعكٗه  انًصذس:
 

 :)يهبسح الارصبل انقُبدَخ، انضقخ انزنظًُُخ( نهجحشالاطبس اننظشٌ انًجحش انضبنٍ: 

 أولًا: يهبسح الارصبل انقُبدَخ:

 . يفهىو يهبسح الارصبل انقُبدَخ:0

 )اىعاٍوأأح ٗػأأؽدأ إل الاٌأأرهاذٞعٜ، ىيقائأأك ٗالاقانٝأأح ٍّأأاّٞحالإ ٍأأِ ذوأأك الاذظأأاه ٍٖأأانج ُإ

 الأظٞأاه،  هثأه  الاٍّاّٞح اىفثهاخ ّقو ىوَيٞح ٌايالأ اىوْظه ٝوك الاذظاه اُ (الاىنرهّٗٞح اىٍو٘قٝح

ٚ   أهق  ٍِ ٗاىَشاهه  نانٗالأ ؼاًٌٞٗالأ اىَويٍ٘اخ ذثاقه ؿهٝم هِ لىل ٗٝنُ٘  لا ّٖأا إٗ ـأه، آ إىأ

ٚ   قأؾ  ذقرظه ٙ  تأو   قأؾ،  ىفأاف ٗالأ اىنيَأاخ  اٌأروَاه  هيأ ٚ  لىأل  ٝروأك  ٗاىظأ٘ن  ٗاىهٌأً٘  شأناه الأ إىأ

 اىعَاهأأأاخ، شأأأفاص،)الأ اىؽقٞقٞأأأِٞ الأ أأأهاق ىعَٞأأأن الاذظأأأاه هَيٞأأأح ٗذؽأأأكز اىَفريفأأأح، ٗاىهٍأأأ٘و

ٜ  اىفأهق  ٗٝظأثػ  اٟشان ٗذفرفٜ ذرلاشٚ الاذظاه  ثكُٗ ىمىل ،ٗقاخالأ ظَٞن ٗ ٜ اىَْلَاخ(  هأكاق   أ

ِ  توأغ  أشثرد ٗىقك .اىَ٘ذٚ ِ  %(85) أُ اىكناٌأاخ  ٍأ ٜ  اىفأهق  ّعأاغ  ٍأ ٔ   أ  ٗاىوَيٞأح  اىشفظأٞح  ؼٞاذأ

ٚ  ٝر٘ق  ٙ  هيأ ٔ  ٍأك ٜ  تأكٗن  الاذظأاه  ٝقأً٘  إل اٟـأهِٝ،  ٍأن  الاذظأاىٞح  ىيَٖأاناخ  اٌأرفكاٍ ٜ  أٌاٌأ   أ

ٔ أ إل اىَفريفح، اىؽٞاج ٍعالاخ  ٜ الإٍّاّٞح اىولاقاخ ّعاغ ِ  ٝوأك  ّأ  ٗاىؼأهٗنٝح  اىلاوٍأح  اىَٖأاناخ  ٍأ

ٚ  ٝعأة  اىرٜ ٜ  ٗذـثٞقٖأا  امرٍأاتٖا  الأ أهاق  ظَٞأن  هيأ ٌ   أ ِ  ىٞرَنْأ٘ا  ذوأاٍلاذٖ ٌ  ذَْٞأح  ٍأ  ٍٗوأان ٌٖ  لاذٖأ

ِ  اىوكٝك ٗأشان. (2: 1021 الاىنرهّٗٞح، اىٍو٘قٝح )اىعاٍوح ىٌٖٞإ اىَ٘ميح ٍٖاٌٍٖ ىرؽقٞم ِ  ٍأ  اىثأاؼصٞ

 )اىؽأأهٛ، هْٖأأا ّٗقيأأٔ (1002 )هثٞأأك، هه رٖأأا، إل اهالاذظأأ ٍوْأأٚ تْٞأأد اىرأأٜ ٗاىَفرظأأِٞ ٗاىنرأأاب

ِ  تِٞ اىَويٍ٘اخ ذْرقو ـلاىٖا ٍِ اىرٜ اىوَيٞاخ ّٖاإ" (27: 1023 ِ  اىَْلَأاخ  أٗ اىوأاٍيٞ  ؿهٝأم  هأ

 أٗ الاّرشأان  أٗ اىوٍَ٘ٞح ذؽقٞم ىٚإ ٖٝكف ّشاؽ ٝوك الاذظاه ُإٗ ،ٍٍثقاً هيٖٞا ٍرفم ٗاشاناخ ؿها

ِ  الاذعإأاخ  أٗ اىَويٍ٘أاخ  أٗ  نأان الأ اّرقأاه  ؿهٝأم  هِ ٍوْٞح قؼٞح أٗ اىمٝ٘م أٗ اىَ٘اػٞن   أهق  ٍأ

ّفٍٖا  تاىكنظح ٍٗفًٖ٘ ٍ٘ؼك ٍوْٚ لاخ ٍوْٞح نٍ٘و تاٌروَاه ظَاهاخ ىٚإ ظَاهح ٍِ أٗ  هاقأ إىٚ

 ٍِ اىرٜ "اىوَيٞح ّٖاإ (3: 1024 )أؼَك، هْٔ ّٗقيٖا (2291 )ٍْٞه، ٗهه ٖا ".اىـه ِٞ ٍِ مو ىكٙ

 ٌوكاخ،) ٗٝهٙ ٍوِٞ". شٜ  لأقا  ٍشاهه أٗ إؼٍاي أٗ  نهج  ٜ اىَشانمح ؿه ِٞ ٍٝرـٞن ـلاىٖا

ِ  ٍفريفح ؿهافأ هكج تِٞ ىيهٌائو ذثاقه" ٕ٘ الاذظاه ُإ (9 :ذثنٝؿ تكُٗ  اذظأاه  ٌٗأائو  ؿهٝأم  هأ

 .ىلاذظاه اىنيٞح هَيٞح ٝ٘ػػ (1) ٗاىشنو ،"ىير٘اطو (قْاج)

 

 

 

 

 

 ( عًهُخ الارصبل انكهُخ2انشكم )

 .9، صwww.alukah.netالأى٘مح،  تكُٗ ذثنٝؿ(، ٍٖاناخ الاذظاه اىفواه،) ٌوكاخ، ٍؽَك  ر٘غ ٍؽَك، انًصذس:

http://www.alukah.net/
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 :الارصبليهبسح أهًُخ  .8

 هَيٞأأأح ٍأأأِ اىَٖأأأٌ اىٖأأأكف ُإ (27 :1002 )هثٞأأأك، هأأأِ ّقأأألًا (27 :1023 )اىؽأأأهٛ، لمأأأه

ٜ  ذغٞٞه أٗ اىثٞلح  ٜ ذغٞهاخ أؼكاز اىٚ ٝوقٛ ُأ ٕ٘ الاذظاه ِ   أ ُ  اىَهٌأو   اىشأفض  ،اٟـأهٝ  ٝنأ٘

ٌ  ُأ ٝعأة  ىمىل ىيهٌاىح، اىٍَرقثو اىشفض  ٜ اىرثشٞه ٕٗ٘ نٌاىح نٌاىٔإ ٍِ قظك ىٔ ِ  اىرَٞٞأى  ٝأر  تأٞ

ٚ  اىهٌأاىح  ذظأو  ُأ ٝعة ّٔأ إل الاذظاه هَيٞح  ٜ ٍقظ٘ق غٞه ـهآٗ اىَقظ٘ق اىٍَرقثو  اىـأهف  إىأ

 الاذظأأاه إَٔٞأأح (143 :1021 الاىنرهّٗٞأأح، اىٍأأو٘قٝح )اىعاٍوأأح ٗؼأأكقخ غٞأأهٓ، ٗىأأًٞ اىَقظأأ٘ق

 ذٜ:تاٟ

 .ٗالأ هاق ٗاىعَاهاخ اىَْلَاخ تِٞ ٗاىؽ٘اناخ ىيفـاتاخ ٗ واىح ٍَٖح قاجأ أ.

 ٗاىرْلأأٌٞ، )مأأاىرفـٞؾ، ٍصأأو ٗالأٌاٌأأٞح اىَفريفأأح الإقانٝأأح تاىوَيٞأأاخ ىيقٞأأاً ٌاٌأأٞحأٗ ٍَٖأأح قاجأ ب.

 .ٗاىهقاتح( ٗالإشهاف، ٗاىر٘ظٞٔ

 .ٗاىرويَٞٞح اىثؽصٞح ىيوَيٞح  قهٝاً هَ٘قاً تَصاتح ٝوك خ.

 .اىَْلَاخ ٍفري   ٜ الإقانٝح ّشـحٗالأ اىَٖاً ىرٍْٞم  اهيح قاجأ ز.

  .ىيثشهٝح اىشفظٞح الإٔكاف لإّعاو اىؼهٗنج شكٝكج ٌٗٞيح ض.

ٚ  ذوأ٘ق  مثٞأهج  إَٔٞأح  ىلاذظأاه  ُإ (39 :1024 ّمٝه، )تِ ٗٝهٙ ٜ  اىفوأاه  اىأكٗن  إىأ ِ   أ  ذَنأٞ

ٔ  اىفاطح  ٗالاذعإاخ ٗاىَشاهه  نانالأ ذؽ٘ٝو ٍِ الاذظاه توَيٞح اىقائٌ اىشفض   اهيأح  تظأ٘نج  تأ

 اىوَيٞأح  ذيأل  ٍِ اىٖكف ذؽقٞم  ٜ ذرَصو الاذظاه هَيٞح ّعاغ ُإٗ اىٍَرقثو ىيشفض ٍٗهّح ٍٗلائَح

 الاذظأأاه ٍٖأأانج ىأأكٌٖٝ اىأأمِٝ شأأفاصالأ ُ  أأ ىأأما ٗتفاهيٞأأح، اىٍَأأرقثو تاىشأأفض اىرأأثشٞه ؿهٝأأم هأأِ

ِ اٟ شأفاص الأ ٍأن  هلاقأاخ  ذنِ٘ٝ  ٜ  اهيٞح مصهأ ٝنّ٘٘ا اىيفلٜ ٗغٞه اىيفلٜ  ىقأكنذٌٖ  ٗلىأل  ،ـأهٝ

ِ اٟ شفاصالأ ٍشاهه  ٜ اىرثشٞه  ٜ ٗتهاهرٌٖ ُ  ٍَأا  ٗذ٘ظٖأاذٌٖ،  ـأهٝ ٔ  ٝنأ٘ ٜ  ٍأهقٗق  ىأ ٚ  اٝعأات  هيأ

ِ   ؼألاً ، اىؽٞاذٞح ٍٍٞهذٌٖ ِ  ُأ لىأل  هأ ٜ  الاذظأاىٞح  الأَّأاؽ  ذؽٍأٞ ٔ  ّراظٞأح الإ اىَْلَأاخ   أ  اىرأثشٞه  ىأ

ٜ  اىَْلَأح  ّعأاغ   ٜ اىفاهو ٔ  اىوأاٍيِٞ،  نػأا  ذؽقٞأم  ٗ أ ٜ  شأه الأ ٗىأ ٜ  الاٝعأات  تٍأثة  ّرأاض الإ وٝأاقج   أ

ِ  ٍفر٘ؼح الاذظاه قْ٘اخ ٗظ٘ق ٔ  ٝرهذأة  ٕٗأما  ٗاىَهؤٌٗأِٞ،  اىهؤٌأا   تأٞ  اىَوْ٘ٝأح  ىيأهٗغ  ن أن  هيٞأ

 تظأأ٘نج ذ٘ظٖأأاذٌٖ ذوأأكٝو هيأأٚ ٗاىوَأو  اىوَأأو، هيأأٚ قثأأاهالإ وٝأاقج  هأأِ  ؼأألًا ،اىوأأاٍيِٞ ىلأشأفاص 

ٜ  ٌٍٖٝ ٌ٘ف ٕٗما ٍصو،الأ ٗاىرـ٘ٝه اىرغٞٞه  ٜ ٍٗشانمرٌٖ اٝعاتٞح  اهيٞح  ٗاىأ٘لا   الاّرَأا   وٝأاقج   أ

 ىلاذظأاه  أُ (10 :1027 ّٗاٝيأٔ،  )ش٘اؽ ٍِ مو ٗلمه اىرَٞى، ذؽقٞم  ٜ ّعاؼٖا ٗتاىراىٜ، ىيَْلَح

ٌ  اىوَأو،  ٍٗشأنلاخ  ٍو٘قأاخ  ٍوه أح  تأٔ،  اىَنيأ   اىوَو ُثتش ىيواٍو مصهأ  ٌٖ ذرَصو مثٞهج إَٔٞح  قهأ

 ٌ  ذؽقٞأأم اىَْلَأأح،  أأٜ شأأاهاخالإ هيأأٚ اىقؼأأا  قا ،الأ  أأٜ ذْاٌأأقاً ذؽقٞأأم الاظرَاهٞأأح، اىولاقأأاخ ٗ ٖأ

ٌ  ٍْلَأح،  لأٛ اىرْا ٍٜ اىَهمى ذكهٌٞ  اهيٞح، مصهأ تظ٘نج الإقانج هَو  اىَعرَأن  ٍأن  اىولاقأاخ  ذأكهٞ

 اىَْلَح.  ٜ ىلاذظاه إَٔٞح ٍِ ٗنق ٍا ؿهٝم ٗهِ هاٍح تظ٘نج
 

 . أهذاف يهبسح الارصبل:3

 (77: 1004 )هٍاف، ذٜ:تاٟ ؼكقخ ٕكافالأ ٍِ ٍعَ٘هح اىرْلَٞٞح ىلاذظالاخ إُ

 اىٍَأرقثو  ٗامرٍأاب  اىرْثأو  ّؽ٘ ذرعٔ الاذظاه هَيٞح ذنُ٘ ؼَْٞا اىٖكف ٕما ٝرؽقم رىعُهٍ: أ. هذف

   ذوكٝيٖا. ٝهاق قكَٝح اذعإاخ أٗ ظكٝكج تاذعإاخ

٘  الاذظأأاه ٝرعأأٔ هْأأكٍا ٕأما  اىٖأأكف ٝرؽقأأم :رضقُفييٍ ة. هيذف   تأأثٍ٘ن اىٍَأأرقثيِٞ ٗذ٘هٞأأح ذثظأأٞه ّؽأ

  ذكٗن. اىرٜ الأؼكاز ؼ٘ه ٍوه رٌٖ ٗوٝاقج اى٘اقن ىفٌٖ ٍٍاهكذٌٖ ىغهع ذٌَٖٖ

٘  الاذظأاه  هَيٞح ٍِ ٝهاق هْكٍا اىٖكف ٕما ٝرؽقم رعهًٍُ: د. هذف ِ  امٍأاب  ّؽأ  ـثأهاخ  اىٍَأرقثيٞ

 ظكٝكج.
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ً  ٗذٌ٘أٞن  اىوَأو  ٍٍأاناخ  ىرؽٍِٞ الاذظاه ٍِ ٝهاق هْكٍا ٕما اىٖكف ٝرؽقم إداسٌ: س. هذف  اىَٖأا

  .اىَْلَح  ٜ اىواٍيِٞ تِٞ  ٌٕااىرف كهٌىٗ ٗاىٍَوٗىٞاخ

 (56 ،1007 اىكِٝ، )ظلاه تاٟذٜ: الاذظاه إٔكاف ؼكقخ ٗأٝؼاً

 اىَٖأأاً قا أ هيأأٚ ٝأأوشه ٍَأأا ٍفننأأح اىَْلَأأح ذظأأثػ الاذظأأاه  ثأأكُٗ اىوأأاٍيِٞ تأأِٞ اىرأأهاتؾ ذؽقٞأأم أ.

 تٖا. اىفاطح

ٜ  اىَْلَأح  ٕأكاف أ ذؽقٞأم  ىغأهع  اىٖاٍح اىَويٍ٘اخ  ٜ ٗاىرثاقىٞح اىرشانمٞح ذؽقٞم اىٚ ٖٝكف ب.  اىرأ

 هيٚ  هاقالأ ؿلامإ ٕكاف،الأ ذؽقٞم ط٘ب  هاقالأ ٗذ٘ظٞٔ ٕكاف،الأ ذؽقٞم هيٚ ذٍاهك تكٗنٕا

 تثقائٌٖ. اىفاطح اىرقَٞٞاخ ّرائط

 .اىَْلَح ذ٘اظٔ اىرٜ اىَشامو ُثتش اىقهاناخ  ؼوأ اذفال ىٚإ الاذظاه هَيٞح ذٖكف خ.

ِ  اىروثٞأه  هيٚ اىواٍيِٞ الاذظاه ٍٝاهك، إل اى٘ظكاّٞح اىَشاهه هِ اىروثٞه ز. ٌ أ هأ  ؼأىاٌّٖ أٗ  أهاؼٖ

 ؼهاض.إ قُٗ ٍوِٞ ٍ٘ق   ٜ آنائٌٖ هِ اىروثٞه اىواٍيِٞ ت ٍناُ، إل ٍٗفاٗ ٌٖ ـهِٝتاٟ ٗشقرٌٖ

ٚ  اىقؼأا   اىفواه الاذظاه ٖٗٝكف ض. ٜ  اىشأائوح  هيأ ِ  ٌٗأؾ   أ  ذظأثػ  قأك  اىشأائوح  اّرشأان   وْأك  اىوأاٍيٞ

 اىَْلَح.  ٜ مثٞهج وٍحأ كْٕا

 تاٟذٜ: الاذظاه إٔكاف ؼكقا (22 :1027 ّٗاٝيٜ، )ش٘اؽ أٍا

ٜ  هَأاه أ ٍِ توؼٌٖ ٝقً٘ تَا اىفهٝم أٗ اىَعَ٘هح أهؼا  تروهٝ  الاذظاه قً٘ أ.  تأثوغ  ٝقرأكٗا  ىنأ

 لىل. هِ َٝرْو٘ا أٗ

  .ٗتاىونً اىَهؤٌِٗٞ ىٚإ اىَكنا  ٍِ اىَويٍ٘اخ ّقو هيٚ الاذظاه ٍٝاهك ب.

 اىفاطأح  اىقأهاناخ  اذفال ٍِ ٝرَنْ٘ا ىنٜ اىهؤٌا  ىٚإ ّ٘اهٖاأ تنو اىَويٍ٘اخ اٝظاه هيٚ ٝوَو خ.

 تاىوَو.

  قٞاقاذٌٖ. ٍِ اىٌٖٞ ذظكن اىرٜ  واهالأ نقٗق ٗممىل اىفهٝم أٗ اىواٍيِٞ ّله ٗٗظٖاخ آنا  ّقو  ز.

ٌ  اىَْلَأح  ّشاؿاخ ٝفض  َٞا هاٍح تظ٘نج اىىتائِ نػا ذؽقٞم هيٚ اىوَو ض.  لْٕٞأح  طأ٘نج  ٗنٌأ

 اىَٖرَِٞ. ىكٙ ظٞكج
 

 . أثعبد يهبسح الارصبل:4

 (40 :1002 اىأأكِٝ، )ظأألاه أٍصأأاه اىرْلَٞأأٜ الاذظأأاه أتوأأاق ؼأأ٘ه اىثأأاؼصِٞ ٍأأِ هأأكق اذفأأم

 الأ قٜ( الاذظاه اىظاهك، الاذظاه ،اىْاوه الاذظاه) تاٟذٜ: ؼكقٕٗا ، إل(65 :1010 ٗ)ؼاٍك،

 ٗاىرويَٞأأأاخ ٗاىَويٍ٘أأأاخ اىثٞاّأأأاخ ذأأأك م ٝأأأرٌ ـلاىٖأأأا ٍأأأِ اىرأأأٜ اىوَيٞأأأح ٕٗأأأٜ أ. الارصيييبل اننيييبصل:

ٚ إ اىويٞأا  قانٝحالإ اىٍَر٘ٝاخ ٍِ اىواٍيِٞ  هاقالأ تِٞ ـهٙالأ ٗاىر٘ظٖٞاخ ٙ الأ اىٍَأر٘ٝاخ  ىأ  ـأه

ٜ  ـهٙأ ٗتظ٘نج قّٚ،الأ ِ  اىظأاقنج  اىرويَٞأاخ  ٕأ ً  ٍأ ٚ الأ اىقائأك  ٗأ اىأهئٞ ٜ  هيأ ٚ إ اىَْلَأح   أ  ىأ

 (.71 :1010 )ؼاٍك، اىَْلَح ٗ هٗم قٍاًأ  ٜ اىواٍيِٞ  هاقالأ

ٜ  ة. الارصبل انصبعذ: ِ  اىظأاقنج  اىَويٍ٘أاخ  ٗأ اىهٌأائو  ٕٗأ ٜ  اىأكّٞا  اىٍَأر٘ٝاخ  ٍأ ٚ إ اىَْلَأح   أ  ىأ

 هيأأأٚ ظ٘تأأأحأ ٗأ نقٗق الاذظأأأالاخ ٕأأأمٓ ذنأأأُ٘ ٍأأأا ٗهأأأاقجً ،ٍْٖأأأا هيأأأٚالأ قانٝأأأحالإ اىٍَأأأر٘ٝاخ

 (.43 :1002 اىكِٝ، )ظلاه هيٚلأا قانٝحالإ اىٍَر٘ٝاخ ٍِ اىْاوىح الاذظالاخ

ِ  اىَويٍ٘اخ ذثاقه ـلاىٖا ٍِ ٝرٌ اىرٜ اىوَيٞح ٕٜٗ فقٍ:د. الارصبل الأ ٜ  الإقانٝأح  اىٍَأر٘ٝاخ  تأٞ  اىرأ

ِ  أٗ اىَْلَح  ٜ ٍرشاتٖح ذنُ٘ ِ  تأٞ ِ  اىوأاٍيٞ ُ  اىأمٝ ٜ  ٝوَيأ٘ ٙ   أ  )اىوْأىٛ، ّفٍأٔ   قانٛالإ اىٍَأر٘

1020: 2.) 
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 صبنُبً: انضقخ انزنظًُُخ:

 :يفهىو انضقخ انزنظًُُخ. 0

، ذوكقخ اىَفإٌٞ اىفاطح تاىصقح اىرْلَٞٞح ٍِ قثو هكق ٍِ اىثاؼصِٞ اىمِٝ ذْأاٗى٘ا ٕأما اىَفٖأً٘   

 أهاق ٗىٖأا ذأثشٞه ٍثاشأه هيأٚ اىَْلَأاخ       هلاقح نٗؼٞح ٗشفظٞح ّٗفٍٞح تأِٞ الأ " ّٖاأهه د هيٚ  إل

ـأأم تهأٝأأٔ ىقأأكنج  ّٖأأا اهرقأأاق تأأثُ ْٕاىأأل شأأفض ٍوأأِٞ َٝنأأِ الاهرَأأاق هيٞأأٔ ٗالأ    إٗ أٍأأامِ اىوَأأو  أٗ

ٍناّٞرٔ هيٚ ذعأاٗو اىَؽأِ ٗاىَشأامو اىرأٜ ذوظأ       إـهِٝ هِ ؿهٝم اىشفض اىَوشهج  ٜ ّف٘ي اٟ

 .(Dhiman & Marques,2017:22) "تاىرْلٌٞ
 

 . أهًُخ انضقخ انزنظًُُخ:8

َٕٞرٖأأا اىوكٝأأك ٍأأِ  أؼأأكق  ، إلمثٞأأهج  أأٜ ؼٞأأاج اىَْلَأأاخ ٗاىَعرَوأأاخ  َٕٞأأح أىيصقأأح اىرْلَٞٞأأح 

 ( تاٟذٜ: 36 :1022اىثاؼصِٞ  قك ؼكقٕا )ؿٔ، 

 ّراظٞح اىَْلَح.إىٚ ذَاٌل اىوَو ٗذه ن ٍِ إأ. اّٖا ذوقٛ 

  ب. ذوَو هيٚ ذوىٝى اى٘لا  اىرْلَٜٞ  ٜ اىَْلَح.

 .خ. ذوَو هيٚ ذقيٞو ؼكج اىظهام اىرْلَٜٞ

 .كام ٗالاترنان ىكٙ اىواٍيِٞز. ذوىو الات

 .ض. ذقيو ٍِ ٍوكلاخ اىغٞاب ٗقٗناُ اىوَو ىكٙ اىَ٘كفِٞ

 ن ن ٍٍر٘ٙ مفا ج اىواٍيِٞ ٗأقائٌٖ. غ.
 

 . خصبيص انضقخ انزنظًُُخ:3

 (27 :1026)تْاخ،  ذٜ:ؼكقخ ـظائض اىصقح اىرْلَٞٞح تاٟ

ذؽظأو ّرٞعأح اىرفاهأو ٗاىَشأانمح تأِٞ      ُ اىصقأح اىرْلَٞٞأح   أٗاىَقظ٘ق تٖا ٕ٘  انًسزىَبد انًزعذدح:أ. 

 .اىواٍيِٞ  ٜ اىٍَر٘ٝاخ اىرْلَٞٞح اىَفريفح

ّٖأأا ذأأهذثؾ انذثأأاؽ ٗشٞأأم تصقا أأح اىَْلَأأح ٗقَٖٞأأا ٍٗورقأأكاذٖا ٗق٘اهأأكٕا  إأٛ  رًزهييج عييزوس صقبفُييخ:ة. 

 اىٍائكج.

ر٘ٝاخ ُ اىصقأأح اىرْلَٞٞأأح ذْشأأث ّرٞعأأح الاذظأأاه ٗاىر٘اطأأو تأأِٞ اىوأأاٍيِٞ  أأٜ اىٍَأأ     إأٛ  الارصييبل:د. 

تظأأ٘نج شأأفا ح  ٗاٟنا  نأأان ذاؼأأح ٗذأأ٘ ه اىَويٍ٘أأاخ ىيعَٞأأن ٗذثأأاقه الأ  إاىرْلَٞٞأأح هأأِ ؿهٝأأم  

 ٗطاققح.

شأٌ ذٍأرقه شأٌ ذرهٌأؿ      ٗٝقظك تٖا اىرغٞٞه اىٍَرَه  ٜ اىصقح ٍٗهٗنٕا تَهاؼأو ٍفريفأح   انذَنبيُكُخ:س. 

 .تِٞ اىواٍيِٞ

ٌٖ ٍٍٗر٘ٙ اىٍأي٘ك ٗاىواؿفأح اىرأٜ ذٍأ     وه حتواق ٍْٖا اىَأّٖا ذَريل هكج إأٛ  ثعبد يزعذدح:أرًزهج ط. 

 .شفاص ٗ ٌَٖٖ ىَقكان اىصقح اىَر٘اظكج  ٜ اىَْلَح ٜ ٍوه ح الأ
 

 . أثعبد انضقخ انزنظًُُخ:4

 :ٌٕٜٗاٌٞح اىرٜ اذفم هيٖٞا ٍولٌ اىثاؼصِٞ أتواق أوك اىصقح اىرْلَٞٞح هيٚ شلاز اٌرْك تُ

ٗػأؽد تأثُ   أ ، إلٍفٖأً٘ اىصقأح تٍَأوٗىٜ اىوَأو    اىثأاؼصِٞ  ٗػػ هأكق ٍأِ    أ. انضقخ فٍ يششفٍ انعًم:

مَأاه اىَٖأاً اىَ٘ميأح    إقظٚ ٍا ىكٌٖٝ ٍأِ إرَأاً تشأثُ    أاىواٍيِٞ اىمِٝ ٝصقُ٘ تٍَوٗىٌٖٞ ٌٞثمىُ٘ 

 اًمصأه اٌأروكاق  أُ شقح اىواٍيِٞ تٍَوٗىٌٖٞ ذوَو هيٚ ذثكٝك اىف٘ف ٗهكً اىٞقأِٞ ٗٝنّ٘أ٘ا   أ ، إلىٌٖٞإ

 ,.Porumbescu,et.al)ُ ذوهػأأٌٖ ىيفـأأه  أٍَنأأِ كٖأأان اىٍأأي٘مٞاخ اىرأأٜ  إّؽأأ٘  اًٗاّأأك اه

2013:160). 
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ّٖأا هثأانج هأِ "ٍورقأك ٗذ٘قأن ظٞأك       إٗذوْٜ اىصقح تِٞ اىوأاٍيِٞ هيأٚ    ة. انضقخ ثُن انعبيهُن فٍ انعًم:

ـهِٝ ٗذأهتؾ تٞأٌْٖ هلاقأاخ ذشأانمٞح ذثاقىٞأح ٗذواّٗٞأح تاىَويٍ٘أاخ        قهاٌّٖ اٟأتؽٍِ ّٞح ٌٗي٘ك 

ىٚ الاىرأىاً تاىوَأو   إـه ٗٝوقٛ ٍه اىمٛ ٝوىو ٍناّح مو ٌٍْٖ ىكٙ اٟلأا ، نان اىرٜ َٝرينّٖ٘اٗالأ

 ,Dar)" ـأأهِٝ ٗذوىٝأأى اىصقأأح ىأأكٌٖٝ أأهاق اٟهأأِ الإرَأأاً تَظأأاىػ الأ  ؼأألًا ،ٗاىقأأٌٞ ٗاىَثأأاق 

2010:195). 

ُ ذر٘ ه توغ ٍِ اىفظائض ىكٙ اىقائأك ىغأهع تْأا     أّٔ ٝعة إٗذوْٜ  :إداسح انًنظًخد. انضقخ فٍ 

ٍِٗ ٕمٓ اىفظائض )اىْىإح ٗالاَٝاُ اىَـيأم تأثُ ٍظأيؽح اىَْلَأح  أ٘ا اىعَٞأن        ،ذْلَٞٞحشقح 

ّٖأأا ٗظأأ٘ق نؤٝأأح ذوَأأو هيأأٚ تْأأا  شقأأح قائَأأح هيأأٚ الاؼرأأهاً     أهْأأك اذفأأال اىقأأهان، ٗهه أأد هيأأٚ   

 (.143: 1026قا  اىَٖاً ٗذشعٞن اىوَو اىعَاهٜ( )هرهًٝ، أاىَرثاقه، اىنفا ج ٗاىفاهيٞح  ٜ 

 

 انجحش(:اخزجبس علاقزٍ الاسرجبط وانزأصُش ثُن يزغُشاد )طبس انزطجُقٍ نهجحش الإنش: انًجحش انضب

 :اٟذٜذؼَِ ٕما اىَثؽس الإؿان اىَٞكاّٜ ىيثؽس اىرٜ ٝفض اىَرغٞهِٝ قٞك اىثؽس ٗم

 :انىصفُخ نهًزغُش انًسزقم انذساسخ أولًا:

لإظاتاخ أ أهاق هْٞأح اىثؽأس    اىمٛ تِٞ اىٌ٘ؾ اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف اىَوٞانٛ ٗالإَٔٞح اىٍْثٞح 

 (.2) ٗاىلإهج  ٜ اىعكٗه

 ساء أفشاد انعُنخ حىل فقشاد يهبسح الارصبلآ( نزبيظ 2غذول )ان

يسزىي 

 انزقُُى

الأهًُخ 

 اننسجُخ

 الانحشاف

 انًعُبسٌ

 انىسط

 انحسبثٍ
 د انفقشاد

 3.28 1.179 0.656 ٍرٌ٘ؾ
 ٗاىَفاؿثاخ اىَناذثاخ  ِ اظاقج ٝرقِ اىقائك  ٜ ٍكٝهٝرْا

 .اىهٌَٞح
13 

 3.17 1.201 0.634 ٍرٌ٘ؾ
اىواٍيِٞ ٍٗشاميٌٖ  ٍكٝهٝرْا تالإطغا  إىٚ ٝقً٘ اىقائك  ٜ

 ٍٍٗاهكذٌٖ هيٚ ذعاٗوٕا.
14 

 15 .تَٖانج الإهلاً ٌٗائو ٍن اىقائك  ٜ ٍكٝهٝرْا ٝرواٍو 3.44 1.074 0.688 ٍرٌ٘ؾ

 3.46 1.056 0.692 ٍرٌ٘ؾ
 ٍن ؿٞثح تولاقاخ ذ٘اطو اىقائك  ٜ ٍكٝهٝرْا ٝرَرن

 .)نؤٌا  اىوَو )وٍلا ، ٍؽٞؾ  ٜ ـهِٝاٟ
16 

 4.22 0.930 0.844 ٍهذفن
اٟـهِٝ  ٍِ اىَهذكج الأ نان اىقائك  ٜ ٍكٝهٝرْا ٍٝرصَه

 .اىر٘اطو ٍوٌٖهِ ؿهٝم 
17 

 3.53 1.090 0.706 ٍرٌ٘ؾ
 اىفـؾ ذـ٘ٝه هيٚ تاىقكنج ٍكٝهٝرْا ٝرظ  اىقائك  ٜ

 .ٗالاذظاه تٌٖاىواٍيِٞ  تَشانمح
18 

 انىسط انحسبثٍ يهبسح الارصبل 3.52 ٍرٌ٘ؾ

 .(SPSSتالاٌرْاق هيٚ ٍفهظاخ تهّاٍط )اُ ٍِ إهكاق اىثاؼصاىعكٗه  انًصذس:
 

( أّأٔ ىأًٞ ْٕأاك اذفأاا ذأاً تأِٞ إظاتأاخ أ أهاق هْٞأح اىثؽأس هيأٚ            2ّلاؼق ٍِ ّرائط اىعأكٗه ) 

مصأه  قهاذٖأا هيأٚ    أٍٍر٘ٙ اىفقهاخ اىفههٞح اىَرويقح تَٖانج الاذظاه، ٍٗا ٝومك ٕما الاذفأاا ؼظأ٘ه   

ُ ْٕاك ذثاهك ٗهكً ذعأاًّ  ثٍَا ٝكهٚ ت ،٘اؼك طؽٞػاىمثه ٍِ أاّؽهاف ٍوٞانٛ لاخ ذشرد ٍهذفن 

( ٕٗأأما 18 ،16 ،15 ،14 ،13ؽأأس ّؽأأ٘ اىفقأأهاخ اىفههٞأأح مأأاىفقهج نقأأٌ )  أأهاق هْٞأأح اىثأ أأٜ إظاتأأاخ 

ظاتأاذٌٖ، ٗهيأٚ ٍٍأر٘ٙ اىفقأهاخ اىفههٞأح  قأك ّاىأد اىفقأهج نقأٌ          إىٚ هكً ذ٘ا م تشنو ذاً ّؽأ٘  إٝشٞه 

اٟـأهِٝ هأِ ؿهٝأم اىر٘اطأو      ٍِ الأ نان اىهاظوح اىقائك  ٜ ٍكٝهٝرْا ( اىرٜ ذْض هيٚ )ٍٝرصَه17)

( اىرأٜ ذأْض هيأٚ )ٝقأً٘     14( تَْٞا ؼظأيد اىفقأهج نقأٌ )   4.22ؼٍاتٜ قكنٓ ) ٍوٌٖ( هيٚ أهيٚ ٌٗؾ

اىوأأاٍيِٞ ٍٗشأأاميٌٖ ٍٍٗأأاهكذٌٖ هيأأٚ ذعاٗوٕأأا( هيأأٚ أقأأو ٌٗأأؾ   ٍأأكٝهٝرْا تالإطأأغا  إىأأٚ اىقائأأك  أأٜ

ٗذشٞه ذيل اىْرائط إىٚ أُ اىقٞاقج  ٜ اىَكٝهٝح اىواٍح ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ  ،(3.17ؼٍاتٜ تيغد قَٞرٔ )
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رصَان الأ نان ٗالاترناناخ هِ ؿهٝأم اىرغمٝأح اىهاظوأح ىيوأاٍيِٞ  أٜ اىَْلَأح اىَثؽ٘شأح        ذوَو هيٚ اٌ

هأأِ ؿهٝأأم ذفوٞأأو ٍْلٍ٘أأح الاذظأأاه ٍوٖأأٌ تشأأنو ٍٍأأرَه، ٗىنأأِ ٕأأما اىر٘اطأأو لا ٝؽلأأٚ تفهطأأح      

طأغا   ُ ذلٖأه  أٜ اىوَأو تٍأثة اىؼأو  اىؽاطأو تقأكنج اىقٞأاقج هيأٚ الإ         أىَواىعح أٛ ٍشنيح َٝنأِ  

. ٗتشأنو هأاً ظأا خ ٍٖأانج     ٗؼأو ٍشأاميٌٖ    ٍاٌٍٖ ٗاىوَو هيٚ الاٌرَام ىٌٖأعاه ىيواٍيِٞ ٗ ٍػ اىَ

 .( هْك ٍٍر٘ٙ ذقٌٞٞ ٍرٌ٘ؾ0.704ا )َٕٞح ٍّثٞح تيغد ٍّثرٖثالاذظاه ت
 

 صبنُبً: انذساسخ انىصفُخ نهًزغُش انًزعًذ:

اىثؽأس  اىمٛ تِٞ اىٌ٘ؾ اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف اىَوٞانٛ ٗالإَٔٞح اىٍْثٞح لإظاتاخ أ أهاق هْٞأح   

 (.3ٗاىلإهج  ٜ اىعكٗه )

 نزبيظ آساء أفشاد انعُنخ حىل فقشاد انضقخ انزنظًُُخ( 3غذول )ان

يسزىي 

 انزقُُى

الأهًُخ 

 اننسجُخ

 الانحشاف

 انًعُبسٌ

 انىسط

 انحسبثٍ
 د انفقشاد

 3.98 1.146 0.796 ٍهذفن
ٍ٘ن اىوَو أقانج ٍكٝهٝرْا ٍٗوه رٖا تعَٞن إذفظض 

 شم تٖا.أٝعويْٜ 
31 

 32 قانج ٍكٝهٝرْا ظَٞن اىَ٘كفِٞ توكاىح.إذواٍو  3.36 1.129 0.672 ٍرٌ٘ؾ

 4.08 1.230 0.816 ٍهذفن
ـهِٝ هْك قانج ٍكٝهٝرْا تْله الاهرثان ٍظاىػ اٟإذثـم 

 اذفال اىقهاناخ.
33 

 4.28 1.069 0.856 ٍهذفن
قانج ٍكٝهٝرْا لإقاٍح اذظالاخ تِٞ ظَٞن اىواٍيِٞ إذٍوٚ 

 ٍوٌٖ.ىروىٝى اىصقح 
34 

 4.20 1.119 0.84 ٍرٌ٘ؾ
ُ ىٖا اىقكنج ْٝراتْٜ شو٘ن تالأٍاُ ٍن اقانج ٍكٝهٝرْا لأ

 هيٚ اىرْثو ٗاىرنٞ .
35 

 36 قانج ٍكٝهٝرْا.إذ٘ظك ٍثاق  ٗقٌٞ ذ٘ظٔ ٌي٘ك  3.88 1.413 0.776 ٍهذفن

 انىسط انحسبثٍ نهضقخ فٍ إداسح انًنظًخ 3.96 ٍهذفن

 .(SPSSتالاٌرْاق هيٚ ٍفهظاخ تهّاٍط )اُ اىثاؼصٍِ إهكاق اىعكٗه  انًصذس:
 

ذأاً تأِٞ الإظاتأاخ اىفاطأح تأث هاق هْٞأح        اذفأاا ( أّأٔ لا ٝ٘ظأك   3ٗػؽد اىْرأائط  أٜ اىعأكٗه )   

اىثؽأأس ٗهيأأٚ اىٍَأأر٘ٙ اىفأأاص تأأاىفقهاخ اىفههٞأأح اىرأأٜ ذويقأأد تاىصقأأح  أأٜ أقانج اىَْلَأأح، ٍٗأأا ٝوٝأأك  

ٍوٞأأانٛ لٗ ذشأأرد ٍهذفأأن أمثأأه ٍأأِ اى٘اؼأأك   فاّؽأأهاالاذفأأاا ٕأأما ٕأأ٘ ؼظأأ٘ه ظَٞأأن اىفقأأهاخ هيأأٚ  

 هاق هْٞأح اىثؽأس تاذعأآ    ثظاتأاخ اىفاطأح تأ   ٕٗما ٝكه تثُ ْٕاك ذثاهك ٗهأكً ذعأاًّ  أٜ الإ    ظؽٞػ،اى

ىأٚ هأكً اىر٘ا أم تشأنو ذأاً ّؽأ٘       إقانج اىَْلَح، ٕٗما ٝشٞه إوك اىصقح  ٜ اىفقهاخ اىفههٞح اىفاطح تاىثُ

قانج إ( اىرأٜ ذأْض هيأٚ )ذٍأوٚ     34 قك ّاىأد اىفقأهج نقأٌ )    ،ظاتاذٌٖ، ٗهيٚ ٍٍر٘ٙ اىفقهاخ اىفههٞحإ

ٍكٝهٝرْا لإقاٍح اذظأالاخ تأِٞ ظَٞأن اىوأاٍيِٞ ىروىٝأى اىصقأح ٍوٖأٌ( هيأٚ أهيأٚ ٍرٌ٘أؾ ؼٍأاتٜ قأكنٓ             

( اىرأأٜ ذأأْض هيأأٚ )ذواٍأأو إقانج ٍأأكٝهٝرْا ظَٞأأن اىَأأ٘كفِٞ     32( تَْٞأأا ؼظأأيد اىفقأأهج نقأأٌ )  4.28)

( ٗذشٞه ذيل اىْرأائط إىأٚ أُ اىَكٝهٝأح اىواٍأح ىرهتٞأح      3.36ٔ )توكاىح( هيٚ أقو ٌٗؾ ؼٍاتٜ تيغد قَٞر

ٍأِ  ما أح  ٍأن ما أح اىٍَأر٘ٝاخ الإقانٝأح  أٜ ٍعأالاخ اىوَأو         اذظأالاخ طلاغ اىكِٝ ذشعن هيٚ إقاٍأح  

ىٚ اىشأفا ٞح  أٜ اىرواٍأو    إذفرقك  الاذظالاخأظو ذوىٝى اىصقح اىَرثاقىح تِٞ الإقانج ٗاىواٍيِٞ، ٗىنِ ٕمٓ 

 ِ قانٝأأح اىرأأٜ ذرويأأم  ٍأأ٘ن الإأُ الإقانج لا ذواٍأأو ما أأح اىوأأاٍيِٞ توكاىأأح ٍأأِ ؼٞأأس الأ    ، إلٍأأن اىوأأاٍيٞ

( هْأك  0.792تاىَْلَح ٗاىَ٘ك ، ٗتشنو هاً ظأا خ اىصقأح  أٜ إقانج اىَْلَأح تثَٕٞأح ٍّأثٞح تيغأد )       

 .ٍٍر٘ٙ ذقٌٞٞ ٍهذفن

  



 اىرْلَٞٞح اىصقح ذوىٝى  ٜ اىقٞاقٝح ٗقٗنٕا ٍٖانج الاذظاه

(141) 

 :: اخزجبس فشضُخ الاسرجبطصبنضبً

لاخ قلاىح ٍوْ٘ٝح تأِٞ ٍٖأانج الاذظأاه اىقٞاقٝأح ٗاىصقأح      ذ٘ظك هلاقح انذثاؽ  الأونً:انفشضُخ انشيُسخ 

 :اىرْلَٞٞح  ٜ اىَكٝهٝح اىواٍح ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ

ٍوْ٘ٝأح   انذثأاؽ  هػٞح اىثؽأس اىرأٜ ذشأٞه إىأٚ ٗظأ٘ق هلاقأح        اـرثان( 4ذلٖه ّرائط اىعكٗه )

( 0.319تِٞ ٍٖانج الاذظاه ٗاىصقح اىرْلَٞٞح  ٜ اىَْلَح اىَثؽ٘شأح، إل تيغأد قَٞأح ٍواٍأو الانذثأاؽ )     

ىأٚ قأ٘ج اىولاقأح تأِٞ اىَرغٞأهِٝ      إ( ٕٗأٜ قَٞأح إٝعاتٞأح ظٞأكج ذوشأه      0.05، 0.01هْك ٍٍر٘ٛ ٍوْ٘ٝح )

اىْلهٛ، ٕٗما ٝوْٜ أّٔ ميَا ٍاني اىقائك الاٌأرهاذٞعٜ  أٜ اىَْلَأح     ّثٔاىثؽس  ٜ ظا ٓىرومك ٍا أتهو

اىَثؽ٘شح ٍٖانج الاذظاه تِٞ الأؿهاف اىَشانمح  ٜ اىوَو ميَا أقٙ لىل إىأٚ ذوىٝأى اىصقأح اىرْلَٞٞأح     

ىأأكٙ اىوأأاٍيِٞ  أأٜ ذيأأل اىَْلَأأح، ٗذونأأً ٕأأمٓ اىْرٞعأأح ذـاتقأأاً ٍأأن اىَْـأأم اىْلأأهٛ، ٗظأأا خ اىْرأأائط   

ٗ     ىروشه إٍناّٞح  اىصقأح اىرْلَٞٞأح ٍأِ أظأو اىرناٍأو ىي٘طأ٘ه إىأٚ        إؼأكاز ذواػأك تأِٞ ٍٖأانج الاذظأاه 

ّْأا ّقثأو اىفهػأٞح اىفههٞأح اىصاىصأح تظأٞغح الإشثأاخ اىرأٜ ّظأد           إٔكاف اىَْلَأح اىَهظأ٘ج، ٗتاىرأاىٜ     

رىعييذ علاقييخ اسرجييبط راد دلانييخ يعنىَييخ ثييُن يهييبسح الارصييبل وانضقييخ انزنظًُُييخ فييٍ انًذَشَييخ   هيأأٚ: 

 .نزشثُخ صلاػ انذَن انعبيخ

 نزبيظ علاقبد الاسرجبط ثُن يهبسح الارصبل انقُبدَخ وانضقخ انزنظًُُخ ثذلانخ أثعبدهًب( 4غذول )ان

 انزفسُشٌ انًزغُش

 انًسزغُت انًزغُش
 انًؤشش انكهٍ يهبسح الارصبل انقُبدَخ

 اىصقح اىرْلَٞٞح

0.536** 0.461** 

0.266* 0.196** 

0.075 0.169** 

 **0.411 **0.322 اىنيٜ اىَوشه

 .(SPSSتالاٌرْاق هيٚ ٍفهظاخ تهّاٍط )اُ ٍِ إهكاق اىثاؼصاىعكٗه  انًصذس:
 

 :: اخزجبس فشضُبد انزأصُشعبًثسا

( ىَٖأانج  α≤0.05ٝ٘ظك ذثشٞه لٗ قلاىح ٍوْ٘ٝح هْك ٍٍر٘ٙ قلاىأح ٍوْ٘ٝأح )   انفشضُخ انشيُسخ انضبنُخ:

 الاذظاه اىقٞاقٝح  ٜ اىصقح اىرْلَٞٞح  ٜ اىَكٝهٝح اىواٍح ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ. 

( ّلاؼأق أُ قَٞأح اىكلاىأح الإؼظأائٞح ىَٖأانج الاذظأاه قأك        5ٍِ اىْرائط اىلأإهج  أٜ اىعأكٗه )   

أُ ٕمٓ اىقَٞح ذكه هيٚ ٗظ٘ق  ، إل(0.05( هْك ٍٍر٘ٙ قلاىح ٍوْ٘ٝح أقو ٍِ أٗ ٍٝاٗٛ )0.00تيغد )

        ِ قَٞأح   ّأٔ تيغأد  أ ، إلأشه لٗ قلاىح ٍوْ٘ٝح ىَٖانج الاذظأاه  أٜ اىصقأح اىرْلَٞٞأح  أٜ ذهتٞأح طألاغ اىأكٝ

%( ٍأِ  24.8( اىرٜ ذشٞه إىأٚ أُ ٍأا ٍّأثرٔ )   0.248وك ٍٖانج اىرواٍو ٍن اىَ٘ق  )( ىثβetaٍُواٍو )

اه ىأكٙ اىقٞأاقج   اىرثاِٝ اىؽاطو  ٜ اىصقأح اىرْلَٞٞأح ّأاذط هأِ اىرغٞأه اىؽاطأو  أٜ ٍٖأانج إقانج الاذظأ         

( اىثاىغأأح B) الإقانٝأأح  أأٜ اىَكٝهٝأأح اىواٍأأح ىرهتٞأأح طأألاغ اىأأكِٝ، ٗٝأأكهٌ لىأأل قَٞأأح ٍواٍأأو الاّؽأأكان   

قانٝأح تَقأكان ٗؼأكج ٗاؼأكج     ( اىرٜ ذكه هيٚ أّٔ إلا اوقاقخ ٍٖأانج الاذظأاه ىأكٙ اىقٞأاقاخ الإ    0.207)

( Tوٝأأاقج ٍوْ٘ٝأأح ٗ قأأاً ىقَٞأأح )  ( ٗؼأأكج، ٕٗأأٜ  0.207ُ ٍرغٞأأه اىصقأأح اىرْلَٞٞأأح ٌأأٞىقاق تَقأأكان )     أأ

( ٕٗأأٜ 0.05( ٗػأأَِ ٍٍأأر٘ٙ ٍوْ٘ٝأأح )191 ،3( هْأأك قنظرأأٜ ؼهٝأأح )3.365اىَؽٍأأ٘تح ٗاىثاىغأأح )

ُ اىْرٞعأح ٕأمٓ    ٗتاىرأاىٜ  أ   ،(0.05( تٍَأر٘ٙ ٍوْ٘ٝأح )  1.960أمثه ٍِ اىقَٞح اىعكٗىٞح ىٖأا ٗاىثاىغأح )  

َىعيذ ريأصُش رو دلانيخ    ٜ ّظأد هيأٚ:   ظا خ ىرومك طؽح اىفهػٞح اىفههٞح اىصاىصح تظٞغح الأشثأاخ اىرأ  

نًهييبسح الارصييبل فييٍ انضقييخ انزنظًُُييخ فييٍ انًذَشَييخ انعبيييخ   (α≤0.05)يعنىَييخ عنييذ يسييزىي دلانييخ 

 .نزشثُخ صلاػ انذَن
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 صش يهبسح الارصبل انقُبدَخ فٍ انضقخ انزنظًُُخيعبيلاد الانحذاس لأ( 5غذول )ان

 Coefficients يعبيلاد الانحذاس

 *B Etaβ T Sig انًزغُش انًسزقم انزبثعانًزغُش 

 اىصقح اىرْلَٞٞح
Constant 0.000 7.335 - 2.083 اىقَٞح اىصاترح 

 0.001 3.365 0.248 0.207 ٍٖانج الاذظاه

 .(SPSSتالاٌرْاق هيٚ ٍفهظاخ تهّاٍط )اُ ٍِ إهكاق اىثاؼصاىعكٗه  انًصذس:
 

 :انًجحش انشاثع: الاسزنزبعبد وانزىصُبد

 :اىَثؽس ٍيفظاً لإٌٔ الاٌرْراظاخ ٗاىر٘طٞاخ اىرٜ ذ٘طو إىٖٞا اىثؽسذؼَِ ٕما 

 :: الاسزنزبعبدولًاأ

 ٍؽٞؾ  ٜ ـهِٝاٟ ٍن ؿٞثح ذ٘اطو تولاقح ٝرَرن اىكِٝ طلاغ ىرهتٞح اىواٍح اىَكٝهٝح  ٜ اىقائك ُإ .2

 ـأأهِٝاٟ ٍأأِ اىَهذأأكج هأأِ ؿهٝأأم الأ نأأان اٌأأرصَانٕا َٝنأأِ اىرأأٜ ٍٗهؤٌٗأأِٞ وٍأألا  ٍأأِ اىوَأأو

ِ  تَشانمرٌٖ، الاٌرهاذٞعٞح اىفـؾ ذـ٘ٝه هيٚ ٗاىوَو ٌ  اىر٘اطأو  ٕأما  ٗىنأ  هاىٞأح  تكنظأح  ٝؽأق   ىأ

ٚ إ تالإطغا  الأ نان ٍِ الاٌرصَان لىل لاؼرؼاُ ؼاظح قهد ٍَا الإرَاً ٍِ ِ  ٍشأامو  ىأ  اىوأاٍيٞ

ٌ  اىَعأاه  ٗ ٍأػ  ٍٍٗأاهكذٌٖ  ؼيٖأا  هيٚ ٗاىوَو ٜ  تاىَشأانمح  أٍأاٍٖ  ذلٖأه  ٗىأما  ٍشأاميٌٖ،  تأكا  إ  أ

 .ٍرٌ٘ـح الاذظاه ٍٖانج ّؽ٘ اىَثؽ٘شح تاىَْلَح اىٍْثٞح الإَٔٞح

 اىواٍيِٞ ظَٞن ٍن اذظالاخ الإقانج هِ ؿهٝم إقاٍح قثو ٍِ اىَثمٗىح اىعٖ٘ق ٝظفُ٘ اىواٍيِٞ ُإ .1

ٜ  ،اىوَو تٞلح ٍن ٗاىرنٞ  اىرْثو تٖكف اى٘كٞفٜ تالأٍاُ ٗذشوهٌٕ ٌ  اىصقأح  ذوأىو  ٗتاىرأاى  اذعأآ  ىأكٖٝ

 هأأكً الإقانج ّؽأأ٘ اّؽٞأأاو ّرٞعأأح اىوأأاٍيِٞ ظَٞأأن ىأأكٙ ٝ٘ظأأك لا اىشأأو٘ن ٕأأما ٗىنأأِ اىَْلَأأح، إقانج

 ت قانج ىيصقح اىواً اىٍَر٘ٙ ٝؼو  ىٌ ٕما ٗىنِ اىوَو، ّـاا ػَِ اىعَٞن ٍن اىرواٍو  ٜ اىوكاىح

 .ٍهذفوح إَٔٞح تٍَر٘ٙ ظا خ ؼٞس اىَْلَح

ٗظ٘ق هلاقح انذثاؽ لاخ قلاىح ٍوْ٘ٝح تأِٞ ٍٖأانج الاذظأاه ٗاىصقأح اىرْلَٞٞأح  أٜ اىَكٝهٝأح اىواٍأح          .3

ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ، ٗماّد اىولاقح إٝعاتٞح تِٞ اىَرغٞأهِٝ، ٗذشأٞه ذيأل اىْرٞعأح إىأٚ ْٕأاك هلاقأح        

ائأأك  أأٜ ٍَانٌأأح اىق انذفوأأدؿهقٝأأح تأأِٞ ٍٖأأانج الاذظأأاه ٗاىصقأأح اىرْلَٞٞأأح، ٕٗأأما ٝفٍأأه أّأأٔ ميَأأا  

 اىَْلَح اىَثؽ٘شح ىَٖانج الاذظاه ٌٞوقٛ اىٚ ذوىٝى اىصقح اىرْلَٞٞح ىكٙ اىواٍيِٞ  ٖٞا. 

تأأِٞ ٍٖأأانج الاذظأأاه ٗاىصقأأح اىرْلَٞٞأأح  أأٜ اىَكٝهٝأأح اىواٍأأح  ٍوْ٘ٝأأحقلاىأأح  اخلْٕأأاك هلاقأأح ذأأثشٞه  .4

  ُ اقج اً تىٝأأاىقائأأك  أأٜ اىَْلَأأح اىَثؽ٘شأأح ميَأأا قأأ   ىرهتٞأأح طأألاغ اىأأكِٝ، ٗذشأأٞه ذيأأل اىْرٞعأأح إىأأٚ أ

ٗاىوَو هيٚ ذوكٝو اىَفإٌٞ ٗاىرظ٘ناخ اىٍاتقح ىىٝاقج اىفثهج  ٜ الأؿهاف اىَشانمح  ٜ اىوَو، 

 .واٍيُِٞ لىل ىٔ ذثشٞه ٍثاشه ٗٗاػػ  ٜ ذوىٝى اىصقح اىرْلَٞٞح ىكٙ اى تٞلح اىوَو  
 

 :انزىصُبد :صبنُبً

ـأهٙ ىغأهع   قانٝأح الأ اىقٞاقاخ الإٝعة هيٚ اىقائك  ٜ اىَكٝهٝح اىواٍح ىرهتٞح طلاغ اىكِٝ ذ٘ظٞٔ  .2

 الإطغا  اىٚ اىواٍيِٞ ٗاىر٘اطو ٍوٌٖ ٍٍٗاهكذٌٖ  ٜ ذعاٗو ٍشاميٌٖ  ٜ تٞلح اىوَو.  

 آنُخ عًم:

     ٟ ـأهِٝ  أٜ ٍؽأٞؾ اىوَأو لاٌأرصَان      أ. ذشعٞن اىقٞاقج الإقانٝح هيأٚ ذٌ٘أٞن هلاقأاخ اىر٘اطأو ٍأن ا

 اىر٘اطو.الأ نان اىَهذكج هِ ؿهٝم 

هَاه ٗذـ٘ٝه اىفـؾ هِ ؿهٝم  ٍػ اىَعاه أٍاً اىواٍيِٞ تاىَشانمح الأب. اىؽهص هيٚ اّعاو 

 ٗالاذظاه تٌٖ هِ ؿهٝم اىَناذثاخ ٗاىَفاؿثاخ اىهٌَٞح.



 اىرْلَٞٞح اىصقح ذوىٝى  ٜ اىقٞاقٝح ٗقٗنٕا ٍٖانج الاذظاه

(144) 

1.  ٚ ٜ اىقائأك   هيأ اىَكٝهٝأح اىواٍأح ىرهتٞأح طألاغ اىأكِٝ اىؽفأاف هيأٚ تٞلأح هَأو ٍٍأرقهج هأِ ؿهٝأم               أ

 والاظرَأاهٜ ٍأن اىوأاٍيِٞ لا ّعأا    اٌروَاه اىـها اىويَٞح اىَفريفح ٗاىٌ٘ائو اىؼهٗنٝح ٗاىرفاهأو  

 اىوَو ٗذؽقٞم إكاف اىَْلَح.

 آنُخ عًم:

هَأاه اىَْلَأح   أأ. قٍط اىقائك  ٜ قٗناخ ذكنٝثٞح ذْلَٞٞح ىىٝاقج قكناذٌٖ اىَوه ٞح  ٜ مٞفٞأح اّعأاو   

 ٕكا ٖا تنفا ج ٗ اهيٞح.أٗذؽقٞم 

ب. اىؽفاف هيٚ قأكناخ اىقائأك هأِ ؿهٝأم اىفثأهاخ اىَنرٍأثح ٗاىَوه أح اىرهامَٞأح ٗذـثٞقٖأا هيأٚ           

 نع اى٘اقن  ٜ أقا  اى٘اظثاخ ٗاىَٖاً اى٘كٞفٞح.أ
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