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 : الملخص
 قطر دولة صغيرة في مساحتها وقليلة في عدد س		كانها ، وعل		ى الرغ		م م		ن ذل		ك نجح		ت
 بش		كل ك		بير ف		ي توظي		ف قوته		ا الناعم		ة لتحقي		ق ع		دة غاي		ات م		ن بينه		ا المحافظ		ة عل		ى
 وجودها عبر بناء علقات مع الدول الكبرى وفي مقدمتها الوليات المتحدة المريكية ،

 وكان النجاز الهم لنجاح الدبلوماسية القطري		ةوكذلك تعزيز مكانتها القليمية والدولية، 
 على الصعيد السياس		ي ه		و الحص		ول عل		ى المقع		د غي		ر ال		دائم ف	ي مجل		س الم		ن ال		دولي

 ، كم			ا انه		ا ح			اولت ت		ؤدي ادوار غي			ر تقليدي			ة عل		ىلتفعي			ل دوره		ا ف		ي المنظم			ة الدولي		ة 
 مس		توى العلق		ة م		ع ك		ل الط		راف المتض		ادة بم		ا فيه		ا ال		دول المعادي		ة للع		رب ، وتق		ديم
 نفس		ها كوس		يط لح		ل المش		كلت والخلف		ات ، وتوظيفه		ا لقوته		ا الناعم		ة وف		ي مق		دمتها

 وق	د لق		ى الت		وجه القط		ري الجدي		د معارض		ة ش	ديدة، قناة الجزيرة لفرض رؤيته		ا السياس		ية
 م				ن بع				ض ال				دول العربي				ة ودول مجل				س التع				اون الخليج				ي لس				يما المملك				ة العربي				ة
 الس		عودية وأدى إل		ى خل		ق بيئة معادي		ة له		ذه التوجه		ات ؛ ل		ذلك ك	ان النج		اح ف		ي توظي	ف
القوة الناعمة القطرية انعكاسات سلبية في تعميق حالة النقسام في العلقات العربية . 
Abstract
Qatar is a small  country with a small  population,  and yet  it  has 
succeeded in employing  its  soft  power to achieve  several  goals, 
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including maintaining its existence by building relations with major 
powers,  particularly  the  United  States  of  America,  as  well  as 
strengthening its regional and international standing. The success 
of  Qatari  diplomacy  at  the  political  level  is  to  obtain  a  non-
permanent seat in the UN Security Council to activate its role in the 
international organization. It has also tried to play unconventional 
roles at the level of relations with all opposing parties, including 
anti-Arab states, The new Qatari approach was strongly opposed by 
some  Arab  countries  and  the  GCC  countries,  especially  Saudi 
Arabia, and led to the creation of an environment hostile to these 
trends.  Therefore,  the  success  in  the  recruitment  of  soft  power 
Qatar  Have  negative  implications  for  deepening  the  state  of 
division in Arab relations.

المقدمة :      
 تتناول أغلب الدراسات الكاديمي		ة والتق		ارير السياس		ية الق		وة الناعم		ة لل		دول الم		ؤثرة ف		ي
 السياس			ة الدولي			ة وال			تي تمتل			ك ف			ي ال			وقت نفس			ه وس			ائل الق			وة الص			لبة مث			ل الولي			ات
 المتحدة المريكية والصين وروسيا والمملكة المتحدة، وعلى الرغم من ذلك هن		اك دول
 ص		غيرة نجح		ت ف		ي إس		تثمار الق		وة الناعم		ة لتس		جل حض		ورها ف		ي الس		احة القليمي		ة أو
 الدولي		ة دون أن تمتل		ك ك		ل مقوم		ات الق		وة الص		لبة ، بع		د أن إس		تغلت بع		ض التط		ورات
 السياس			ية لص			الح توجهاته			ا، فالنت			ائج الكارثي			ة للح			رب المريكي			ة عل			ى الع			راق افق			دته
 مكانته ودوره القليمي، كذلك تخلف دول عربية كبرى مثل مصر والسعودية وسوريا ع		ن
 إداء دورها المحوري نتيجة بعض الظروف الخارجية والداخلي		ة ال		تي ح		ددت م		ن ق		دراتها
 ف			ي التح			رك ، فض			لm ع		ن النتفاض			ات الش			عبية ال		تي حص		لت ف			ي بع			ض ال			دول العربي			ة
 فتح		ت المج		ال واس		عاm أم		ام دول عربي		ة ص		غيرة ف		ي ع		دد نفوس		ها ومس		احتها الجغرافي		ة
 ومحدودية قدراتها العسكرية أن تؤدي دوراm م		ؤثراm وف		اعلm ف		ي الش		ؤون الدولي		ة والقليمي		ة
 ف		ي م		دة قص		يرة ، وك		انت قط		ر ف		ي مقدم			ة تل		ك ال		دول إذ وظف		ت اس		تقرارها السياس		ي
 المس		تمد م		ن تحالفه		ا م		ع الولي		ات المتح		دة المريكي		ة واس		تثمارها ف		ي دبلوماس		ية ح		ل
 المنازع		ات القليمي		ة وف		ي اس		هم الش		ركات الدولي		ة وف		ي قن		اة الجزي		رة الخباري		ة الك		ثر
 ت				اثيراm ف				ي الع				الم العرب				ي، وك				ذلك إمتلكه				ا لنظ				ام تعلي				م ع				الي متق				دم ونجاحه				ا ف				ي
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 الدبلوماس		ية الرياض		ية ع	بر منحه		ا  الفيف		ا (التح		اد ال	دولي لك		رة الق	دم) الح	ق ف		ي تنظي	م
 ، وعل			ى الرغ			م م			ن ك			ون قط			ر ليس			ت دول			ة ديمقراطي			ة ول تمتل			ك2022ك			اس الع			الم 

 م		وروث ثق		افي وقي	م سياس		ية يمكنه		ا ان تك		ون مح		ل ج		ذب للخري		ن إل أنه		ا إس		تطاعت
 ان توظ		ف بع		ض موارده		ا بطريق		ة ع		ززت م		ن وزنه		ا وتأثيره		ا ال		دولي والقليم		ي ، والنج		اح
 ف		ي ذل		ك ليمك		ن نكران		ه ح		تى م		ن أش		د المعارض		ين للنظ		ام السياس		ي القط		ري ، ال أن		ه
 عل		ى الرغ		م م		ن ذل		ك  النج		اح ك		ان ل		ه  أث		ار س		لبية ف		ي مج		الت ع		دة ي		أتي ف		ي مق		دمتها
 تعميق النقسام العرب		ي س		واء عل		ى مس		توى المواق		ف السياس		ية أو العلق		ات الدبلوماس		ية
 وش			مل ذل			ك النقس			ام المواق			ف م			ن المش			كلت والزم			ات ف			ي المنطق			ة العربي			ة وف			ي
 علقاته		ا م		ع  دول ع		دة ال		تي وص		لت ال		ى مس		توى القطيع		ة وإنعك		س ذل		ك عل		ى زي		ادة
 التمح			ور القليم			ي، وك			ان م			ن اب			رز علم			ات التص			دع ه			و م			ا اص			اب مجل			س التع			اون
 الخليج	ي ال	ذي يش		هد الي		وم أس	وء مس	توى ف	ي العلق		ة بي	ن ال	دول العض	اء وال	ذي ك	ان
 الى وقت قريب يع	د م	ن أنج	ح التجمع		ات العربي		ة والقليمي		ة فض	لm ع	ن تعمي	ق النقس		ام

داخل المجتمعات العربية.
 أهمي		ة البح		ث : ت		أتي أهمي		ة البح		ث ف		ي دراس		ة نج		اح قط		ر الدول		ة المح		دودة الس		كان
 والمس		احة ف		ي توظي		ف قوته		ا الناعم		ة ترك	ت وال		تي ترك	ت أث		اراm س		لبية ف		ي تعمي		ق التص		دع
 ف		ي العلق		ات العربي		ة ووص		ولها ال		ى م		ديات س		لبية خطي		رة أدت ال		ى ت		أزم ف		ي العلق		ة م		ع

دول عربية عدة وادى إلى تعميق النقسام العربي. 
 مش					كلة البح					ث: البح					ث يح					اول الجاب					ة عل					ى س					ؤال ع					ام يتمح					ور ح					ول م					اهي
 النعكاس		ات الس		لبية لنج		اح قط		ر ف		ي توظي		ف قوته		ا الناعم		ة؟ كم		ا يتض		من الجاب		ة عل		ى
 عدد من السئلة الفرعي		ة المتمثل		ة م		اهي التح		ولت ف	ي السياس		ة القطري		ة ؟ وم	اهي م	وارد
 القوة الناعمة التي وظفتها قطر لتحقيق أه		دافها ؟ وم		اهو إنعك		اس توظي		ف قوته		ا الناعم		ة

في تعميق التصدع العربي ؟
 فرض		ية البح		ث : إمتلك م		وارد الق		وة الناعم		ة لي		س بالض		رورة يحق		ق أفض		ل النت		ائج عل		ى
 المستويات كافة وتحويل موارد القوة الناعمة إلى قوة إقتدار لتحقيق أه	داف مح		ددة ق	د
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 ي		ؤدي إل		ى نت		ائج س		لبية ف		ي علق		ات الدول		ة م		ع ال		دول الخ		رى وق		د ينعك		س ذل		ك ف		ي
تصدع وحدة مجتمعاتها . 

 منهجي		ة البح		ث: ت		م اعتم		اد المنه		ج الوص		في لتحدي		د س		مات وخص		ائص ووس		ائل الق		وة
ع		ن اعتم		اد المنه		ج التحليل		ي لتتب		ع عناص		رها الساس		ية وتحدي		د m ل		ة، فض		ة القطري		الناعم 
 ابعادها واثرها السلبي في العلقات العربية، فيما اعتمد بشكل محدود المنهج الت		اريخي

للوقوف على التحول في السياسة القطرية.
 هيكلية البحث: تضمن البحث مقدمة وثلث		ة مح		اور وخاتم		ة ، وق		د أش		ار المح		ور الول
 ال		ى دواف		ع التح		ول ف		ي السياس		ة القطري		ة، ف		ي حي		ن تض		من المح		ور الث		اني م		وارد الق		وة
 الناعم		ة القطري		ة، فيم		ا تض		من المح		ور الث		الث الق		وة الناعم		ة القطري		ة والنقس		ام العرب		ي ،
 وأنته		ى البح		ث ف		ي تن		اول الخاتم		ة ال		تي تض		منت أه		م النت		ائج ال		تي ت		م التوص		ل اليه		ا م		ع

التوصيات التي وجدها الباحث مناسبة بصدد الموضوع .
المحور الول : دوافع التحول في السياسة الخارجية القطرية 

 تشير أغلب الدراسات المتخصصة بالشؤون السياسية عدم قدرة جميع دول العالم عل		ى
 تأدي		ة دور مه		م وم		ؤثر ف	ي السياس		ة الدولي		ة أو القليمي		ة وينطب	ق ذل		ك تمام		اm عل		ى ال		دول
 الص			غيرة ال			تي تمتل			ك م			وارد مح			دودة أو مس			احات جغرافي			ة ص			غيرة أو ع			دد قلي			ل م			ن
 الس		كان وه		ذا ينعك		س عل		ى س		لوكها الخ		ارجي وعلقاته		ا الدولي		ة وم		ن ث		م عل		ى تقيي		د أو
 تعزي		ز فاعليته		ا السياس			ية والدبلوماس			ية؛ ووف		ق ه		ذه الرؤي		ة تس		عى ال		دول الص		غيرة عل		ى
 إقتصار أهدافها الستراتيجية المحافظة على إستقللها ووحدة أراضيها ول تسعى للتوس		ع
 أك		ثر م		ن ذل		ك، كم		ا تعم		ل عل		ى تس		خير ك		ل ق		دراتها لتحقي		ق أه		دافها بالعتم		اد عل		ى
 مساعدة دول آخرى أو عبر النض		مام ال		ى تحالف		ات أو اتفاق		ات م		ع دول ك		برى وأص		بح

.)1(ذلك من السياقات المتعارف عليها في السياسة الدولية
 ولش		ك ان منطق		ة الخلي	ج العرب	ي تع	د م	ن أه	م المن	اطق الس		تراتيجية للقتص	اد الع		المي
 لمتلكها كميات ضخمة من النفط والغاز ومنتج		ات آخ		رى مرتبط		ة به		ا ؛ ل		ذلك تتع		رض
 من			ذ عق			ود ال			ى ت			وترات عس			كرية وسياس			ية وص			لت ال			ى ح			د إش			عال ح			روب بي			ن دول
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 المنطق				ة وتتع				رض بش				كل دائم لمخ				اطر كامن				ة م				ن بينه				ا إحتم				الت الب				تزاز الم				الي
 والعسكري والمني مما يدفع دول المنطقة لتخاذ سياسات ق	د تك		ون غي	ر مألوف		ة وغي	ر
 منسجمة مع السياسات التقليدية لدول المنطقة ، وهي في الوقت نفس		ه إنعك		اس لفش		ل

.)2(مشروعات المن القومي العربي والظروف المحيطة بالمظلة المنية الخليجية
 وعلى الرغم م		ن ك		ون قط	ر دول	ة لتزي	د مس	احتها ع	ن العش		رة آلف كيلوم		تر مرب	ع وع		دد
 نفوس سكانها الصليين ليتجاوز مئات الف ، ودون الخ		وض ف		ي التفاص		يل نش		ير أنه		ا
 تقع  جغرافياm في شرق شبه الجزيرة العربية وتطل على الخلي		ج العرب		ي ول		ديها ح		دود بري		ة
 مع المملكة العربية السعودية وحدود بحرية مع ك		ل م	ن مملك		ة البحري	ن ودول		ة الم		ارات
 العربي		ة المتح		دة ، ولك		ون اغل		ب دول الخلي		ج العرب		ي ومنه		ا قط		ر تتواف		ق سياس		تها وف		ي
 احيان كثيرة تنقاد وراء السياسة الخارجية للمملكة العربية الس		عودية بع	دها الدول	ة الك	بر
 م		ن بي		ن دول الخلي		ج ، ه		ذا الم		ر م		ع محدودي		ة المس		احة والس		كان حج		م م		ن ال		دور

 . )3(والتاثير السياسي لدولة قطر 
 وإنس			جاماm م			ع ذل			ك ل			م يس			جل ف			ي تاري			خ السياس			ة القطري			ة اي دور مح			وري للقض			ايا
 القليمية والدولية وهذا ينسحب على القضايا التي عاشتها المنطق		ة العربي		ة إل ان دوره		ا
 ب		رز بش		كل واض		ح م		ع تراج		ع وغي		اب الق		وى العربي		ة الك		برى المتمثل		ة ف		ي الع		راق ومص		ر
 والمملكة العربي		ة الس		عودية ولك		ل دول		ة أس	بابها  ف		ي ال	تراجع ، وك	انت أول	ى المح		اولت
 القطرية دعوتها لعقد مؤتمرات دولية أو اقليمية على أرضها في محاول		ة للبح		ث ع		ن دور
 توظف من خلله قدراتها المالية والقتصادية كعامل جذب للدول الخ		رى ل س		يما ال		تي
 تحت			اج ال			ى المس			اعدات المالي			ة أو إقن			اع ال			دول الك			برى بإمكانياته			ا ف			ي تأدي			ة أدوار

).4(سياسية تخدم عبرها مصلحتها ومصالح  هذه الدول 

 وكانت نقطة التحول في السياسة الخارجية القطرية مع تولي الش		يخ (حم		د ب		ن خليف		ة ال
  بعد قيامه بعزل وال		ده إذ ب		رزت رغبت		ه الواض		حة ف		ي إج		راء1995ثاني) السلطة في عام 

 تح		ولت مهم		ة  ف		ي السياس		ة القطري		ة بم		ا يع		زز المكان		ة وال		دور القط		ري عل		ى مختل		ف
 الص			عد وف			ي مق			دمتها  الص			عيد السياس			ي، وق			د لق			ى الت			وجه القط			ري الجدي			د معارض			ة
 شديدة من بعض الدول العربي		ة ودول مجل		س التع		اون الخليج		ي لس		يما المملك		ة العربي		ة
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 السعودية وأدى إلى خلق بيئة معادية لهذه التوجهات ؛ لن ذلك يعد خ		روج ع		ن المظل		ة
 السعودية الدولة القائدة لمجلس التعاون الخليج		ي مم		ا دف	ع الش	يخ ( حم	د ب	ن خليف		ة )
 للبحث عن قوى دولية وإقليمية تقدم لها الحماية مما يعطيها المكانية في الحفاظ على

.)5(إستمرار نظام الحكم وتنفيذ السياسة القطرية الجديدة عبر تعظيم مكانتها ودورها  
 ووفقاm ل	ذلك وج		دت قط		ر ف	ي الولي		ات المتح	دة المريكي		ة الدول		ة الوحي		دة الق	ادرة عل	ى
 تحقيق حمايتها وتوفير المن لها بما يمكنها من الخ		روج ع	ن المظل		ة الس		عودية التقليدي		ة
 وم			ن ث			م اعطائه			ا الق			درة ف			ي تأدي			ة دور مح			وري ف			ي المنطق			ة فض			لm ع			ن الحماي			ة م			ن
 التهديدات القوى القليمية الكبرى في عموم منطقة الخليج العربي وعدم تكرار س		يناريو

  ؛ ل			ذلك تجس			د الخي			ار القط			ري بالنفت			اح عل			ى1990م			ا ح			دث للك			ويت ف			ي ع			ام 
 الوليات المتحدة المريكية ومحاولة تقديم نفسها وظيفياm بطرق مختلف		ة ، وج		اء التع		اون
 معه		ا كأولوي		ة ف		ي ذل		ك ع		بر توقي	ع إتفاقي		ة التع		اون وإقام		ة قاع		دتين عس	كريتين أمريكي	تين
 الول			ى قاع			دة (العدي			د) الجوي			ة والثاني			ة قاع			دة (الس			لية) والل			تين إس			تخدمتا ف			ي إدارة

  وأفغانستان دون تحدي		د ش		روط لس		تخدام2003صفحتي الحرب على العراق في عام 
 القاع		دتين ، وعل		ى الرغ		م م		ن تحم		ل قط		ر كلف		ة بن		اء قاع		دة (العدي		د) الجوي		ة ال		تي تع		د
 القاع		دة المريكي		ة الك		بر خ		ارج الولي		ات المتح		دة المريكي		ة وال		تي تق		در بح		دود ملي		ار
 دولر وه			و م			ا إنعك			س  ف			ي تمكي			ن قط			ر م			ن تفعي			ل دوره			ا ومكانته			ا ، كم			ا أص			بحت
 القاعدتين هي الكثر إعتماداm بعد أن شهدت البحرين حال		ة م	ن ع		دم الس	تقرار ال		داخلي
 والتخل			ي ع			ن القواع			د ف			ي الس			عودية ، وف			ي ال			وقت نفس			ه وج			دت الولي			ات المتح			دة
 المريكي		ة ف		ي قط		ر الدول		ة ال		تي تس		تطيع ان تحق		ق له		ا مص		الح وتق		دم له		ا خ		دمات ف		ي

. )6(مجالت مختلفة أكثر من الدول الخرى في المنطقة
 وم			ن جانبه			ا ح		اولت الولي			ات المتح			دة المريكي			ة توظي			ف علقاته			ا المتمي			زة م		ع دول
 الخليج العربي لسيما علقاتها مع دولة قطر التي أص		بحت تمتل		ك مك		انه ونف		وذ يؤهله		ا
 لتأدي		ة أدوار ف		ي الص		راعات والزم		ات ف		ي بع		ض ال		دول العربي		ة لس		يما التط		ورات ال		تي

 .)7(رافقت النتفاضات الشعبية في مصر وسوريا وليبيا وغيرها 
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 كم			ا اعتم			دت الولي			ات المتح			دة المريكي			ة ف			ي ال			وقت نفس			ه عل			ى سياس			ية اس			تمرار
 الحوار والتواصل م	ع ال		دول أو الط	راف ال	تي تختل		ف او تتق		اطع معه		ا ف	ي ك		ل الظ		روف
 والح		وال مم		ا يمكنه		ا م		ن ايص		ال رس		ائلها ووجه		ات نظره		ا إليه		ا، إل أن طبيع		ة العلق		ة
 المعق		دة م		ع بع		ض الط		راف العربي		ة والقليمي		ة تح		ول دون عق		د لق		اء علن		ي معه		ا وذل		ك
 لمحددات قد يكون بعضها داخلي أو خارجي ، م		ن هن	ا وج		دت ف		ي قط		ر الط	رف ال		ذي
 يمكن أن يؤدي مثل هذا الدور لتحسين علقتها م		ع دول أو أط		راف تق		ف م		ع  الخن		دق
 المع		ادي لسياس		تها ف		ي المنطق			ة العربي		ة مث		ل س		وريا وحرك			ة حم		اس وح		زب ال اللبن		اني
 لكس			ب ثقته			ا وم			ن ث			م القب			ول بالقي			ام ب			دور الوس			يط بينه			م وبي			ن الولي			ات المتح			دة

).8(المريكية

  وك		ان النج		ازإل أن تبن		ي قط		ر لسياس		ة خارجي		ة غي		ر تقليدي		ة فتح		ت له		ا أف		اق جدي		دة ،
 الدبلوماس			ي اله		م عل			ى الص		عيد السياس		ي ه		و الحص		ول عل		ى المقع			د غي		ر ال		دائم ف		ي
 مجل				س الم			ن ال			دولي لتفعي				ل دوره				ا ف			ي المنظم				ة الدولي			ة ع				بر المس			اعدة ف			ي ح			ل
 المشكلت الدولية من ج		انب وتمثي		ل الع		رب ف		ي المجل		س واتخ		اذ مواق		ف ه	ي الق	رب
 لتوجهات الرأي العام العربي فضلm عن المواقف الرس		مية لل		دول العربي		ة ص		احبة العلق		ة،
 وه			ذا م			افعلته بش			كل عمل			ي عن			د مناقش			ة بع			ض مش			اريع الق			رارات ال			تي تخ			ص لبن			ان

 .)9(وفلسطين والسودان 
 وك		ان توثي		ق العلق		ة القطري		ة م		ع (الكي		ان الس		رائيلي) واح		دة م		ن نق		ط التح		ول ف		ي بن		اء
 علق						ة م						ع الط						راف المتض						ادة ف						ي المنطق						ة ولتك						ون قاع						دة النطلق للنفت						اح
 (السرائيلي) على بقي		ة دول الخلي		ج العرب	ي عل		ى الرغ		م م	ن وج		ود تواص		ل س	ابق بينهم	ا،
 إذ ق		امت عم		ان والبحري		ن بإس		تقبال أك		ثر م		ن مس		ؤول (اس		رائيلي) بش		كل علن		ي، وك		ان
 مسألة البحث في استيراد (إسرائيل) للغاز القط		ري واح		دة م		ن أه		م أه		داف هندس		ة ه		ذه
 العلق		ة عل		ى الرغ		م م		ن الص		عوبات ال		تي رافق		ت ذل		ك م		ن بينه		ا ع		دم موافق		ة الس		لطات
 الس		عودية عل		ى م		رور خط		وط الن		ابيب الناقل		ة للغ		از ع		بر أراض		يها فض		لm ع		ن ع		دم ت		أمين
 الشركات المنفذة للمشروع ،على الرغ		م م		ن وج		ود حم		اس ورغب		ة قطري		ة لتحقي		ق ذل		ك ،
 وق			د أش			ار (الش			يخ حم			د ب			ن خليف			ة) ف			ي تص			ريح ل			ه أثن			اء  زي			ارته للولي			ات المتح			دة
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 المريكي				ة مبين				اm " أن التف				اق ف				ي وض				ع متق				دم يبش				ر بالنج				از والب				دء ف				ي التش				غيل
 . )10(بالمستقبل القريب" 

 وجسدت قطر تمتين علقتها مع (الكيان السرائيلي) عبر المواق		ف الدبلوماس		ية المعلن		ة
 وك		انت دع		وة ممث		ل ع		ن (إس		رائيل) لحض		ور القم		ة القتص		ادية للش		رق الوس		ط وش		مال
 افريقيا على الرغم من العتراضات الشديدة ال		تي أب		دتها بع		ض ال		دول العربي		ة والخليجي		ة
 يع		د موقف		اm واض		حاm للمض		ي بالعلق		ة المعلن		ة م		ع (اس		رائيل) وذهب		ت قط		ر ابع		د م		ن ذل		ك

  دع		م طلبه		ا للحص		ول عل		ى العض		وية ف		ي2005عن		دما طلب		ت م		ن (اس		رائيل) ف		ي ع		ام 
 مجل		س الم		ن وق		د حظ		ي الطل		ب القط		ري بموق		ف ايج		ابي م		ن (اس		رائيل)؛ لن قط		ر م		ن
 ال				دول القليل				ة ال				تي ح				افظت عل				ى علقته				ا م				ع (اس				رائيل) لس				يما خلل التط				ورات
 والدانات الواسعة خلل النتفاضة الفلسطينية الثانية والتي ’عد� مخ		اطرة سياس		ية قطري		ة
 خطيرة في حينه ، إل أن المواقف القطرية في مجلس المن لم تكن مح		ل رض		ى بش		كل
 دائم (لس		رائيل) فق		د اتخ		ذت موق		ف منف		رد ف		ي المجل		س يع		ارض إعط		اء  اي		ران إن		ذار

  طلب		ت2006نه		ائي ح			ول ملفه			ا الن		ووي وف			ي الع		دوان (الس		رائيلي) عل			ى لبن		ان ع			ام 
.)11 (النسحاب الفوري للقوات (السرائيلية) وعدته تدخلm غير مناسب

 ولب	د م		ن الش	ارة أن قط	ر ح	اولت زي	ادة نفوذه		ا ل	دى الولي		ات المتح		دة المريكي		ة ع	بر
 بواب		ة العلق		ة م		ع (إس		رائيل)؛ لنه		ا ل تمتل		ك الق		درة عل		ى تح		دي النف		وذ الس		عودي ف		ي
 الولي			ات المتح			دة المريكي			ة بمفرده			ا ، وك			ذلك العم			ل عل			ى اقن			اع الولي			ات المتح			دة
 المريكي			ة بق			درتها القي			ام ب			دور وكي			ل العم			ال الخ			اص به			ا ف			ي المنطق			ة مقاب			ل قب			ول
 الولي			ات المتح			دة المريكي			ة تق			ديم ال			دعم والحماي			ة له			ا م			ن ت			أثيرات الق			وة القليمي			ة
 الكبرى في المنطقة وعلى رأسها ايران والمملكة العربي		ة الس		عودية ، م		ع وج		ود إعتب		ارات
 اقتص		ادية واس		تراتيجية وجغرافي		ة ت		دفع الولي		ات المتح		دة المريكي		ة للتواف		ق م		ع الرغب		ة

. )12(القطرية
 وقدمت قطر نموذجاm آخر عن قوتها الناعمة تمثل في تبنيها دور الوسيط ف		ي الص		راعات
 القليمية والعربية ومحاولتها الكسب السياسي لتعزيز دورها في الساحة الدولية وحرصها

 ح		اولت تق		ديم نفس		هاعلى توسيع دائرة نفوذها وزيادة الوعي الخارجي بأهميته		ا ؛ ل		ذلك 
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 كوسيط في أغلب الزمات في المنطقة إذ دخلت على خط الزمة اليمنية عبر استضافة
 وف		ود م		ن الح		وثيين والنظ		ام ف		ي اليم		ن وك		ذلك الح		ال بي		ن المعارض		ة الس		ودانية ونظ		ام
 الرئيس البشير وهذا تك	رر م	ع تهيئة لق	اءات بي	ن الق		وى اللبناني		ة بمختل	ف توجه		اتهم م	ع
 توثي		ق علقته		م م		ع حرك		ة حم		اس ف		ي ال		وقت ال		ذي تؤس		س لعلق		ة علني		ة م		ع (اس		رائيل)
 فض			لm ع			ن فت			ح مك			اتب لحرك			ة طالب			ان وبع			ض المك			اتب للمعارض			ة الس			ورية وك			ذلك
 استض		افة يوس		ف القرض		اوي ف		ي محاول		ة لبن		اء اس		لم اخ			واني ين		افس ويص		ارع الس		لم
 الوه		ابي الس		عودي وه		ذا الم		ر ل		م يزع		ج الولي		ات المتح		دة المريكي		ة؛ لن		ه يص		ب ف		ي

.) 13(مصلحتها عبر سياسة الذرع المتعددة التي تنتهجها لتطبيق سياستها 
  وإتساقاm م	ع أجن	دتها السياس		ية الجدي	دة عمل		ت قط	ر عل		ى تش	كيل العلم		ة الخاص		ة به	ا
 التي تميزها عن الخرين بعدها دولة محايدة ول تعلن العداء لحد ع		بر إقامته		ا لعلق		ات
 جيدة م	ع دول المنطق		ة  دون إس	تثناء بم	ا فيه		ا الط	راف المتص		ارعة وش		مل ذل	ك ال		دول
 والق		وى ال		تي لتحظ		ى بعلق		ات طبيعي		ة م		ع أغل		ب ال		دول العربي		ة ، ووفق		اm له		ذا التص		ور
 أق		امت علق		ات م		ع (إس		رائيل) وإي		ران وحم		اس وح		زب ال، وح		اولت إس		تثمار ذل		ك ف		ي
 تجنبها تداعيات الصراع القليمي في المنطقة وبناء الستقرار القليم		ي وتعزي		ز إمكان		ات
 التنمي			ة القتص			ادية القليمي			ة ال			تي ك			انت تأم			ل ف			ي أداء دور المرك			ز فيه			ا، وق			د حظ			ي
 الت		وجه القط		ري ب		القبول ف		ي نظ		ر الخري		ن بع		د أن ب		دت له		م السياس		ة الخارجي		ة القطري		ة
 مش		روعة مم		ا ع		زز م		ن مكانته		ا الدولي		ة ونفوذه		ا ف		ي الش		رق الوس		ط ، وق		د أعط		ى ذل		ك
 الولي		ات المتح		دة المريكي		ة والتح		اد الوروب		ي وروس		يا التحادي		ة ودول أخ		رى الرغب		ة
 بإعتماده		ا كدول		ة فاعل		ة،ال أن إن		دلع النتفاض		ات الش		عبية ف		ي ال		دول العربي		ة ف		ي ع		ام

  حال  دون إحتفاظها بالصورة الحسنة التي نجحت في تشكيلها في بداي		ة الم		ر2010
 ولم تستطيع الحفاظ عليها بعد أن فقدت حياديتها ووقفت مع قوى المعارضة في س		وريا

 . (14(ومصر وليبيا وغيرها 
المحور الثاني: موارد القوة الناعمة القطرية
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  تس		تخدم دول الع		الم موارده		ا ف		ي الت		أثير عل		ى الخري		ن ع		بر ثلث ط		رق رئيس		ة، وه		ي
 القوة العسكرية (العصا)، والقوة القتص		ادية (الح		افز والم		دفوعات، الج		زرة)، فض		لm ع	ن
 القوة الناعمة وهي سياس		ة الج	ذب للخري	ن لجعله		م يري	دون م		ا تري	ده أن	ت، وق	د ح		اول
 ع		دد م		ن المهتمي	ن والسياس	يين تن		اول مفه		وم الق		وة الناعم		ة وتق		ديم تعري		ف مح		دد له		ا ،
 ونتج عن ذلك تقديم تعاريف مختلف		ة تع		بر ع	ن رؤي		ة خاص		ة لك		ل منه		م، إل ان (جوزي		ف
 ناي) يع		د م	ن أك	ثر المتخصص	ين بدراس	ة الق		وة الناعم		ة ول		ديه مؤلف		ات ع	دة ع	ن ذل		ك ،

  (ملزم			ون بالقي			ادة) أول نتاج			اته ح			ول ذل			ك ، وف			ي ع			ام1990وك			ان م			ؤلفه ف			ي ع			ام 
  طرح كت	اب (مفارق		ة الق		وة المريكي	ة)، وف		ي م		ؤلفه الث	الث (الق		وة الناعم		ة وس		يلة2001

 النج			اح ف			ي السياس			ة الدولي			ة) ق			دم تعريف			اm للق			وة الناعم			ة أش			ار في			ه بأنه			ا " الق			درة ف			ي
 الحصول على ماتريد عن طريق الجاذبية بدلm م		ن الرغ		ام ، وه		ي تنش		أ م		ن جاذبي		ة ثقاف		ة
 بل		د معي		ن، و’مثل			ه السياس		ية ، وسياس		اته، وعن			دما تب		دو سياس		ات الدول		ة مش			روعة ف		ي

.)15(عيون الخرين تتسع القوة الناعمة"
  كما يمكن القول أن الموارد المالية للدولة تعد في الوقت نفسه من الموارد ال		تي يمك		ن
 توظيفه		ا لتعزي		ز ق		درة قوته		ا الناعم		ة ؛ ل		ذلك كلم		ا زادت الم		وارد المالي		ة للدول		ة تع		ززت
 قوتها الناعم		ة، وللبرهن		ة عل		ى ذل	ك ل نج	د ف	ي عالمن	ا المعاص		ر دول		ة تمتل		ك ق	وة ناعم		ة
 فعال		ة وم		ؤثرة دون إمتلكه		ا لم		وارد مالي		ة ك		بيرة م		ع وج		ود الرغب		ة ل		ديها ف		ي الت		أثير عل		ى
 الخرين عبر السياسات التي تنتهجها ، ووفقاm ل		ذلك تع		د الم		وارد المالي		ة وسياس		ة الدول		ة

الخارجية من الموارد الرئيسة للقوة الناعمة فضلm عن الموارد الخرى . 
 ومع التطورات الحاصلة على مس		تويات مختلف		ة ف		ي الع		الم أعط		ت ال	دول الص		غرى حال		ة
 من التمكين في العتماد على القوة الناعمة أسوة بالدول الكبرى لغرض تحقيق أه		دافها
 والوص		ول ال		ى غاياته		ا ؛ ل		ذلك أص		بحت الق		وة الناعم		ة مت		اح توظيفه		ا لك		ل بل		دان الع		الم
 بمختلف حجومه		ا لتحقي	ق غاي		ات مح		ددة ول		م يع		د الم		ر يقتص	ر عل		ى ال	دول الك		برى ،
 وعل		ى س		بيل المث		ال إس		تطاعت تايلن		د الدول		ة الص		غيرة نس	بياm وال		تي تمتل		ك بع		ض عناص		ر
 القوة الشاملة ان تحقق نتائج متقدمة إعتماداm على قوتها الناعمة واعتم	دت عل		ى ف	اعلين
 جدد لتحقيق ذلك ، كما تعد قطر من الدول الفريدة في المنطقة العربية ال		تي إس		تطاعت
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 أن تق			دم نموذج			اm ناجح			اm لتوظي			ف قوته			ا الناعم			ة عل			ى الرغ			م م			ن ص			غر مس			احتها وقل			ة
 . )16(سكانها

 وقد سخرت قطر مواردها المالية الهائلة لتحقيق النجاح في توظيف قوته		ا الناعم		ة وال		تي
 جعلتها محط أنظار الدول وفي مق		دمتها ال		دول الك		برى، إذ إن إمتلكه		ا  لمخ		زون ه	ائل
 من الغاز الطبيعي وال	ذي يع	د ث	الث اك	بر مخ		زون ف	ي الع	الم بع		د روس	يا التحادي		ة واي	ران
 جعله		ا م		ن ال		دول الساس		ية ال		تي س		تعتمد لس		د الحاج		ة العالمي		ة م		ن الطاق		ة ف		ي الق		رن
 الواحد والعشرين؛ لذلك فإن إتفاقها مع الوليات المتح		دة المريكي		ة عل		ى بن	اء علق		ات
 إستراتيجية لم يكن فيه مصلحة قطرية بقدر ماهو مصلحة أمريكية أيضاm إذ سيمكن ذلك
 الوليات المتحدة المريكية من التأثير في سياسة واحدة من أه		م دول الع		الم ف		ي مج		ال
 الطاقة مستقبلm ، كما أن موقع قطر الستراتيجي سيؤمن لها التواجد في واحدة من أكبر
 مصادر الطاقة في العالم وهي منطقة الخليج العرب		ي فض	لm ع		ن فت		ح المج		ال واس		عاm أم		ام
 الش			ركات المريكي			ة للس			تثمار وه			و م			ا يحق			ق أح			د أه			م أه			داف السياس			ة الخارجي			ة

 . )17(المريكية وهو تنمية القتصاد المريكي 
 وف			ي ج			انب آخ			ر إس			تطاعت قط			ر إس			تثمار إمكاناته			ا المالي			ة الك			بيرة ف			ي أه			م البن			وك
 العالمي		ة ليت		م عبره		ا تحقي		ق مكاس		ب إقتص		ادية للوص		ول إل		ى أه		داف سياس		ية  وه		ذا م		ا
 إستطاعت تحقيقه على أرض الواقع في عدد من الدول المؤثرة في السياسة الدولية مث		ل
 الوليات المتح		دة المريكي		ة والمملك		ة المتح		دة  وفرنس	ا وغيره	ا، مم		ا ع		زز م		ن مكانته		ا
 ودوره		ا بي		ن دول الع		الم وفت		ح له		ا الب		واب عل		ى مص		راعيها لبن		اء علق		ات ثنائي		ة واس		عة
 وزاد في قدرة تأثيرها ويسر لها التواصل م	ع الراغ		بين م		ن ال		دول ف		ي بن	اء علق		ات تع		اون
 معه			ا ، ووفق			اm ل			ذلك أص			بحت الدوح			ة م			ن أه			م العواص			م ذات الت			أثير والنف			وذ العرب			ي
 والقليمي إذ إستثمرت ذلك في النفتاح على المراكز المتنفذة سياسياm لت		أمين متطلباته		ا
 على الساحة المريكية وكذلك تأمين لقاء القيادات القطري		ة م		ع الف		اعلين الساس		يين ف		ي

. )18(الدارات المريكية وفي مقدمتهم الرؤساء المريكيون 
 ق		درت ال		دائرة القتص		ادية لمجموع		ة س		امبا المالي		ة أن ال		دخل ال		وطني القط		ري ف		ي ع		امو

  ملي		ار دولر، وارق	ام ص	ندوق النق		د ال		دولي213 على سبيل المثال بلغ بح		دود 2016
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  ملي		ار دولر، وم		ن المؤك		د224 بل		غ 2015عن الناتج المحلي الجم		الي القط		ري ع		ام 
 أن هذه الرقام تفيض بشكل كبير عن الحاجة الحقيقية لقطر مما ولد لدى قادته		ا فك		رة
 الستثمار القتصادي الخارجي لبن		اء التحالف		ات السياس		ية وكس		ب المزي		د م		ن الص		دقاء
 ومحارب			ة الع			داء وأص			بحت وس			يلة فعال			ة لتحقي			ق أه			داف سياس			تها الخارجي			ة ، وعل			ى

 ) ملي			ار دولر ف			ي ت			ونس بع			د اس			قاط20س			بيل المث			ال ق			ررت قط			ر الس			تثمار بمبل			غ (
 (الرئي	س ب	ن عل	ي) وتس	لم حرك		ة النهض	ة الس		لمية الحك	م والح		ال نفس		ه ف	ي مص		ر بع		د
 إسقاط (الرئيس حسني مبارك )وتسلم الحكم حركة الخ		وان المس		لمين إذ اس		تثمرت م		ا

 . )19( مليار دولر15يقارب 
 كما وظفت قطر وسائلها العلمي		ة لتحقي	ق أه		دافها الخارجي		ة وك		انت قن	اة الجزي		رة ال		تي
 تع		د م		ن أه		م مرتك		زات قوته		ا الناعم		ة وال		تي إعتم		دت بش		كل رئي		س لتحقي		ق المص		لحة
 القطري			ة لس			يما تج			اه ال			دول ال			تي تتق			اطع معه			ا سياس			ياm أو التق			رب عبره			ا إل			ى ال			دول
 الخ		رى ، وق	د أش	ارت الس		فارة المريكي		ة ف	ي الدوح		ة ال		ى أهمي		ة القن	اة ف		ي وثيق		ة س	ربها
 موقع ويكليكس الى ص		حيفة الغاردي		ان اللندني		ة تض		منت تحلي		ل ومعلوم		ات الس		فارة ع		ن
 دور قن	اة الجزي		رة ف	ي السياس		ة الخارجي		ة القطري		ة ، إذ أك		دت الوثيق		ة بش		كل واض		ح ال		ى
 دور القناة في تحريك الش	ارع المص	ري وخل	ق حال		ة م	ن التق	اطع بي	ن الحكوم		ة والش	عب
 وك			ذلك داخ				ل مكون				ات الش				عب المص				ري المختلف				ة ، وخلص				ت الوثيق				ة أن الس			فارة
 المريكية أوضحت أن ما تقوم بها القناة يتوافق تماماm مع السياسة المريكية ف	ي المنطق		ة

. )20(العربية
 وق			د إس			تطاعت القن			اة إح			داث فه			م وتص			ورات جدي			دة للعدي			د م			ن القض			ايا الثقافي				ة
 والسياس			ية والقتص			ادية والجتماعي			ة ل			دى المتلق			ي العرب			ي بش			كل خ		اص ع		بر البرام			ج
 الخباري		ة والحواري		ة وتركيزه		ا عل		ى القض		ايا ال		تي ل		م يك		ن بالمك		ان طرحه		ا ف		ي المراح		ل
 الس		ابقة م		ن قب		ل القن		وات الفض		ائية والعلم الحك		ومي، ورك		زت عبره		ا عل		ى إب		راز دور
 المعارض		ة ف		ي ال		دول العربي		ة وعي		وب النظم		ة فيه		ا ، إل أن		ه ف		ي ال		وقت نفس		ه تج		اهلت
 القن		اة تن			اول الواق		ع القط			ري وه			و م			ا عرض			ها لنق			د العدي			د م		ن الكت			اب والمتخصص		ين
 القطريي			ن المعارض			ين والع			رب  كونه			ا تنق			ل ك			ل ش			يء ال م			ا يتعل			ق بالش			أن القط			ري أو
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 بالسلطة الحاكمة على الرغم م		ن رف	ع القن		اة ش		عار بأنه		ا من		بر الجمي	ع ل		ذلك ك	ان الول		ى
.  )21(بها أن تتبنى هموم من تحمل جنسيتهم 

 ول ب		د م		ن الش		ارة أن قن		اة الجزي		رة ل		م تنف		رد كمؤسس			ة قطري		ة بمهم			ة تحري		ك الش		ارع
 العرب			ي عموم			اm ض			د حك			امه لس			يما ف			ي ال			دول ال			تي ش			هدت النتفاض			ات الش			عبية ب			ل
 تص		دت مؤسس		ات آخ		رى لتل		ك المهم		ة منه		ا ف		رع منظم		ة أكاديمي		ة التغيي		ر ف		ي الدوح		ة
 ال			تي تع			د م			ن أه			م أدوات المش			روع القط			ري لح			داث تغيي			ر النظم			ة العربي			ة وتفعي			ل
 التحركات الش		عبية ع		بر اس		تقبالها نش		طاء ع		رب معارض		ين لنظمته		م السياس		ية وادخ		الهم

  ، مع العرض أن فرع الكاديمية في قطر ه		و ف		رع م		ن2009في دورات سرية منذ عام 
 المق			ر الرئي			س للكاديمي			ة ف			ي لن			دن وال			تي تض			ع ه			دف تحري			ر الش			عوب م			ن القي			ود
 ومس		اعدتها عل		ى التغيي		ر ع		بر الت		دريب لك		وادر ومؤسس		ات المجتم		ع الم		دني والوق		وف
 عل				ى وس				ائل وس				بل التغيي				ر والس				تراتيجيات والتكتيك				ات ال				تي يج				ب إتباعه				ا وف				ق

. )22(المعطيات التي تلئم كل بلد
 كم		ا س		اهمت القن		اة ف		ي تغيي		ر فه		م الع		الم العرب		ي للمجتم		ع ال		دولي والف		اعلين في		ه ع		بر
 إستض			افتها ع			دة شخص			يات سياس			ية مرموق			ة دولي			اm كرؤس			اء ال			دول والحكوم			ات وق			ادة
 المنظمات الدولية والعديد من الشخصيات العامة المعروفة في العالم مما خلق نوعاm م		ن
 التص		ور والفه		م الجدي		د ل		دى قطاع		ات غي		ر قليل		ة م		ن الش		عب العرب		ي ، وك		ذلك عمل		ت
 على ايصال رسائل محددة لتلك الشخصيات مما أسهم في تقريب ونقل وجه		ات النظ		ر
 ومن ثم العمل على تغيير السياسات ، كما ساهمت في توعية الشارع العربي إل		ى ض		رورة
 العمل وفق أساليب جديدة م		ع تواج		د ف	اعلين ج		دد تتماش		ى سياس		تهم م	ع طبيع		ة التغيي		ر
 الحاص		ل ف	ي الع	الم ، كم		ا ح	اولت القن	اة إس	تهداف ش	رائح م		ؤثرة مث	ل النخ	ب السياس	ية
 وقادة الرأي العام في محاول		ة إقن		اعهم للت	أثير بتغيي		ر سياس		ة دوله		م ف	ي حال		ة إتخ		اذ ه	ذه
 ال		دول مواق		ف معادي		ة لقط		ر أو وج		ود مح		اولت للح		د م		ن سياس		اتها وتهمي		ش دوره		ا أو
 ف		ي حال		ة ع		دم ق		درتها عل		ى المجابه		ة ع		بر القن		وات الرس		مية لمح		اولت تل		ك ال		دول ،
 وه		ذا التوظي		ف القط		ري للقن		اة  أدى إل		ى ت		وجيه انتق		اد لسياس		ة القن		اة م		ن أط		راف دولي		ة
 وإقليمية حكومية وشعبية بل وصل الح		ال ال		ى الخ		روج باحتجاج		ات ش	ديدة ض	د سياس		ة
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 القن		اة ال		تي ع		دت منهجه		ا ت		دخل ف		ي ش		ؤونها الداخلي		ة ومحاول		ة لث		ارة حال		ة م		ن ع		دم
. )23(الستقرار والفوضى في دولهم

 وس			عت قط			ر إل			ى توظي			ف أدوات قوته			ا الناعم			ة لتحقي			ق التواج			د ف			ي الس			احة الدولي			ة
 ولنشاء منظومة دفاعية ناعمة لحماي		ة كيانه		ا السياس		ي وس		يادتها الوطني		ة م		ن التهدي		دات
 والمخاطر التي قد تتعرض اليها سواء من دول الجوار أو من الق		وى القليمي		ة أو الدولي		ة
 ال		تي ق		د تتق		اطع معه			ا سياس		ياm أو إقتص		ادياm، م		ن هن		ا ح		اولت قط		ر تتبن		ي اس		تراتيجيات
 خاص		ة به	ا تمثل		ت بالتحالف		ات القليمي		ة والدولي		ة ، إل	ى ج		انب بن	اء مكان		ة فري		دة عالمي�		ا
 تع		ز�ز م		ن ش		رعية سياس		تها ف		ي نظ		ر الخري		ن لس		يما سياس		تها الخارجي		ة ، وت�		برز قيمته		ا

 .)24(العالمية وتقديم نفسها للعالم كمصلحة للخرين 
 وق		د حقق		ت قط		ر نس		بة نج		اح جي		دة ف		ي ه		ذا المج		ال إل أن ذل		ك ل		م يس		تمر بالص		ورة
 المثالي		ة المطلوب		ة ، فالص		ورة الحس		نة ال		تي ح		اولت رس		مها لنفس		ها ف		ي نظ		ر الخري		ن ل		م
mفهناك شكاوى متكررة من سياستها على المستوى العربي والخليجي وبدل mتستمر طويل 
 أن تكون دولة حيادية يمكنها حل المشكلت القائم		ة أص	بحت سياس		تها مش		كلة رئيس		ة
 أو طرف في الزمات التي تمر بها المنطقة مما دفع العديد من الدول العربية والخليجية
 إلى قطع علقاتها الدبلوماسية معها نتيجة المواقف ال		تي إتخ		ذتها لس		يما م		ع إنطلق م		ا
 يسمى بالربيع العربي مم		ا أدى إل		ى تعمي	ق حال		ة التص		دع والنقس		ام ف	ي العلق		ات العربي		ة

)25 (.  
المحور الثالث : القوة الناعمة القطرية والنقسام العربي 

 ظاهرة النقسام في العالم العربي ليست بالجديدة وترافق بروزها منذ قيام الدول العربي		ة،
 وترج				ع تل				ك الخلف				ات لس				باب مختلف				ة منه				ا التن				وع ف				ي المرجعي				ات السياس				ية أو
 الديني				ة ، وك			ذلك التب			اين ف				ي وجه				ات النظ			ر ح				ول الزم				ات والمش				كلت م			ن بينه			ا
 المشكلت الحدودية التي بعضها يمتد إلى عهود سابقة ، وقد يكون البحث ع		ن مكان		ة
 أو زعام				ة قومي				ة واقليمي				ة وأحيان				اm ق				د يمت			د ذل				ك إل				ى الس				احة الدولي				ة ، وت				برز ه			ذه
 الخلف			ات ف			ي أوق			ات مختلف			ة وتتش			عب منه			ا خلف			ات أخ			رى دون أن تحس			م بش			كل
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 نهائي ، وقد سعت الدول الكبرى وفي مقدمتها الوليات المتحدة المريكية على ال		دوام
 بتوظيف هذه الخلفات ومحاولة تعميقها عبر تغذية الصراع واستمراره والقضاء على ك		ل
 مح		اولت التق		ارب بك		ل أش		كاله ويش		مل ذل		ك التق		ارب الوج		داني بي		ن الش		عوب العربي		ة
 وهو ما يخدم المصالح المريكية والس		رائيلية ف	ي المنطق		ة، ويع		بر (رافائي	ل أيت	ان) رئي	س
 أرك		ان الجي		ش (الس		رائيلي) الس		بق ع		ن ه		ذه الرؤي		ة بق		وله " إن أي إنقس		ام بي		ن دول		تين
 عربي		تين يخف		ف ويس		هل عل		ى (إس		رائيل) ، وكلم		ا ك		ان النقس		ام العرب		ي أك		ثر عمق		اm ك		ان

 . )26(ذلك في مصلحة (إسرائيل)
 وقد مرت الدول العربية عبر العقود الخيرة بالعديد من الزمات التي أدت إلى      

 توتر في العلقات العربية والتي وصلت أحيان		اm إل	ى ح	د القطيع		ة الجماعي		ة بينه		ا ، ونش		ير
 عل			ى س			بيل المث			ال إل			ى الزم			ة ال			تي نش			بت بع			د توقي			ع معاه			دة ك			امب ديفي			د ف			ي ع			ام

  وال			تي أدت إل			ى قط			ع أغل			ب ال			دول العربي			ة علقته			ا م			ع مص			ر، وك			ذلك حال			ة1979
 ، وك		انت1990التص		دع ف		ي العلق		ات العربي		ة بع		د الجتي		اح العراق		ي للك		ويت ف		ي ع		ام 

 الزمة القطرية الخيرة مع مصر وبعض الدول الخليجية هي آخ		ر الزم		ات وال	تي ض	ربت
mكا		ثر تماس	ب الك	ت قري	ى وق		د إل	ان يع	ذي ك	ي ال		بيت الخليج	يما ال		التقارب العربي لس 
 م		ن بي		ن التجمع		ات العربي		ة ال		تي تك		ونت ع		بر ثمانين		ات الق		رن العش		رين ، وك		ان القاس		م
 المشترك للزمات ال	تي أش		رنا إليه		ا ه	و تغلي		ب العنص		ر الجن		بي كح		ل للزم		ة دون الح		ل
 العرب		ي، إذ إعتم		دت قط		ر عل		ى ق		وى خارجي		ة لحمايته		ا م		ن ال		دول العربي		ة المقاطع		ة له		ا
 بالنفت			اح عل			ى تركي			ا واي		ران والس			ماح للق			وات التركي			ة بالتواج			د عل			ى اراض			يها، كم			ا أن
 الزم		ة أث		رت بش		كل س		لبي عل		ى جمي	ع الط		راف الخليجي		ة لس		يما ال		دول ال		تي ل		م تك		ن
 طرف		اm فيه		ا مث		ل الك		ويت وعم		ان الل		تين وقفت		ا بش		كل محاي		د م	ن اط	راف الزم		ة ف		ي حي		ن
 وقفت السعودية والمارات العربية والبحرين ضد قطر فضلm ع		ن ه		ذا النقس		ام ك		انت ل		ه
 تداعياته عل		ى العلق		ات م		ع ال	دول القليمي		ة لس		يما العلق		ة بي		ن الس		عودية وتركي	ا نتيج		ة

 .)27(التأييد التركي لموقف قطر 
 وكانت الرؤى المختلفة للدول العربية تجاه الدول القليمية قد ساهم إلى حد     

 بعي	د برف	ع درج		ة العتمادي		ة العربي		ة عل		ى ال		دول القليمي		ة وفت	ح المج		ال واس		عاm لت		دخلها
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 ف		ي ش		ؤونها الداخلي		ة ، وعل		ى س		بيل المث		ال تنظ		ر مص		ر إل		ى تركي		ا بأنه		ا م		ن ال		دول ال		تي
 تهدد أمنها القومي في حين تعدها قط		ر م		ن ال		دول الحليف		ة له	ا بينم		ا هن		اك تنس	يق لتركي		ا
 م			ع الع			راق ف			ي موض			وعة ح			زب العم			ال الك			ردي عل			ى الرغ			م م			ن ش			كوى الع			راق م			ن
 التجاوزات التركي		ة عل		ى ح		دوده وطبيع		ة علقته		ا م	ع المك		ون التركم		اني، وت		رى الس		عودية
 في إيران خطراm كبيراm على أمنها القومي ف	ي حي	ن تتح	الف بق		وة إي	ران م	ع س	وريا، والح	ال
 نفسه ينطبق على العراق الى حد ما ، أما ما يتعلق بالزم		ة الخليجي		ة فق		د وقف		ت ك		ل م		ن
 تركيا وايران مع قطر رغم معارضة إيران للتوجهات القطرية حول الملف الس		وري وك		ذلك
 الخلف ح		ول حق		ول الش		مال المش		تركة بي		ن البل		دين، وف		ي ال		وقت ال		ذي رفض		ت قط		ر
 شرط دول المقاطعة العربية بقطع العلقة مع ايران لحل الخلف معه		ا دع	ت م	ن جانبه	ا
 لع				ودة العلق				ات الطبيعي			ة م			ع طه			ران وفت			ح ممثليته			ا الدبلوماس				ية مم				ا زاد م				ن حال				ة

 . )28(النقسام لسيما بين دول الخليج العربي 
      ويمكن القول أن انطلق ما يسمى بالربيع العربي والذي كانت البداية من تونس في

  ثم إنتقاله ال		ى دول عربي		ة آخ		رى م		ن نق	ط التح		ول الك	بيرة ف	ي تاري	خ الع		الم2011عام 
 العربي، إذ استطاعت ان تسجل مفاج		أه لجمي		ع المت		ابعين والمهتمي		ن وال		تي اس		فرت ع		ن
 س			قوط أربع			ة م		ن الرؤس			اء الع			رب مم			ن حكم			وا بل		دانهم لعق			ود ع			دة وق		د مث			ل الرئي			س
 التونسي (بن علي) البداية في ذلك ثم الرئيس المصري (حسني مبارك) وم		ن ث		م الرئي		س
 اليمني (علي عبدال ص		الح ) وك		ان آخره		م الرئي	س اللي		بي (معم		ر الق	ذافي) ف		ي حي	ن ل		م
 تنجح كل محاولت اسقاط الرئيس السوري (بشار السد) وإس	تمراره عل	ى رأس الس		لطة
 نتيج		ة دع		م ق		وى دولي		ة وإقليمي		ة م		ع اس		باب اخ		رى ح		الت دون إس		قاطه، وك		ان الفس		اد
 والبطال				ة والفق				ر والتف				رد ب				الحكم والقطيع				ة بي				ن الحك				ام والمحك				ومين م				ن القواس				م
 المش		تركة ال		تي تجم		ع بي		ن ه		ذه ال		دول لش		عال الث		ورات فيه		ا ، وق		د إنقس		مت مواق		ف
 الدول العربية من الربيع العربي بي		ن ال		داعم لق		وى المعارض		ة والمؤي		د للنظم		ة الحاكم		ة ،
 وهذا إنسحب بدوره على الق	وى القليمي	ة الفاعل		ة ف	ي المنطق		ة العربي		ة مث	ل تركي		ا وإي		ران

.)29(مما عمق من حالة التصدع في العلقة بينها 
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     ووفق		اm لم		ا تق		دم ك		ان موق		ف قط		ر المؤي		د للث		ورة المص		رية يتط		ابق م		ع الموق		ف ال		تركي
 إلى حد بعيد على الرغم م		ن معارض		ة دول الخلي		ج العرب		ي وال		تي أي		دت بق		اء النظ		ام وه		و
 ما إنعك		س ب	دوره عل	ى المواق		ف الدولي	ة والقليمي	ة ، فه	و م		ن ج	انب أث	ر بش		كل واض	ح
 في تأخير إعلن الموقف المريكي والوروبي من الثورة ومطالبة الرئيس بالرحيل ، وإب		راز
 موق			ف ال			دول الخليجي			ة باس			تثناء قط			ر م			ن تأيي			دها لبق			اء نظ			ام حس			ني مب			ارك وذل			ك
 لخش		يتها م		ن إمت		داد الث		ورة ال		ى دوله		ا م		ن ج		انب آخ		ر واله		م م		ن ذل		ك تع		د إس		تمرار
 العلق			ة اليجابي			ة والوثيق			ة م			ع النظ			ام المص			ري ركي			زة أساس			ية م		ن رك			ائز الم			ن الق			ومي
 الخليج		ي ف		ي ظ		ل وج		ود التهدي		دات القليمي		ة لك		ل م		ن تركي		ا واي		ران ، كم		ا هن		اك رؤي		ة
 خاص		ة خليجي		ة وس		عودية ت		رى ان عملي		ات الص		لح للنظم		ة ه		ي الص		لح والنج		ع م		ن
 الث			ورات ض			د النظم			ة ال			تي تتخلله			ا فوض			ى عارم			ة ق			د تس			تمر لم			دة طويل			ة ول تحق			ق

 .  )30(النتائج المرجوة منها 
     وك		ان التأيي		د القط		ري للث		ورة المص		رية ي		أتي ف		ي ج		انب ك		بير من		ه م		ن دعمه		م لجماع		ة
 الخ			وان المس			لمين ال			تي تتبن			ى نه			ج الس			لم السياس			ي وال			تي ك			انت تق			ود التحرك			ات
 الش		عبية ف		ي مص		ر وت		ونس وه		و م		ا يخ		الف الرؤي		ة الس		عودية ال		تي تتبن		ى دع		م الجماع		ات
 السلفية التي تؤمن بالعودة ال		ى مب		ادئ الس		لم الص		يلة ، وك	ان ذل		ك م	ن الس		باب ال	تي
 أدت إل		ى توس		يع ه		وة الخلف بي		ن الس		عودية وقط		ر وال		ذي انعك		س ب		دوره عل		ى طبيع		ة
 العلقة بين دول مجلس التعاون الخليجي لس		يما أن أغل		ب ه		ذه ال		دول ك		انت متوجس		ه

 )31(من تنامي دور الحركات السلمية والذي تزامن مع التحرك	ات الش	عبية ف	ي البحري	ن  

.
تونس     في  بدأته  ما  إكمال  في  تركز  فأنه  السورية  الزمة  من  قطر  موقف   أما 

 وليبيا بالعمل على اسقاط نظام الرئيس السوري (بشار السد) وقيادة الخوان المسلمين
 للنظام البديل ، ل		ذلك مارس	ت دور المن		دوب الس		امي ع		بر إدائه		ا السياس		ي ف	ي الجامع		ة
 العربية وعملت على تعليق عضوية سوريا فيها وكذلك عملت على ارس		ال بعث		ة المراق		بين
 العرب لمتابعة الوضاع في سوريا ، وبعد فشل البعثة في إقناع قطر توجهت الخي		رة ال	ى
 مجل			س الم			ن وبع			د اص			طدامها ب			الموقفين الروس			ي والص			يني ال			ذين ح			ال دون تحقي			ق
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 مبتغاه			ا عمل			ت عل			ى دع			م المعارض			ة الس			ورية المس			لحة وتزوي			دها بم			ا تحت			اج الي			ه م			ن
 س		لح ومحاول		ة الهيمن		ة عل		ى فص		ائل المعارض		ة الس		ورية ع		بر توظيفه		ا للم		ال السياس		ي

)32(.
     وقد حاولت قطر هندسة سياستها بإقامة علقات متوازنة مع الط		راف المتنافس		ة ف		ي
 المنطقة عبر تحسين علقتها مع إيران على الرغم من معارضة دول عربي		ة ع		دة م		ن بينه		ا
 ال		دول الخليجي		ة، إذ يلح		ظ ع		دم تع		رض العلق		ات اليراني		ة القطري		ة إل		ى  ازم		ات عميق		ة
 ولم تتخذ حكومة قطر مواقف معادية للسياسة اليرانية في المنطقة، ونذكر من بين تلك
 المواقف إكتفاء قطر بإستدعاء سفيرها في طهران خلفاm لمواقف ال		دول العربي		ة الخ		رى
 في موضوعة إقتحام السفارة السعودية في طهران ، كما أكدت قط		ر أحقي		ة إمتلك إي		ران
 للبرنام			ج الن			ووي إذ ص			وتت لص			الحها ل			دى التص			ويت ف			ي مجل			س الم			ن عل			ى الق			رار

  الذي طالب إيران بالمزيد من الشفافية حول برنامجها وكانت العضو الوحيد من1696
 بين الدول العضاء يتخذ هذا الموقف وهو في الوقت نفسه بالضد من المواقف العربية
 المعلنة التي تطالب بالمزيد من الضغط على إيران ب	ل دع		ت بعض		ها إل	ى إس	تخدام الق		وة

 .)33(العسكرية ضدها 
 وإتساقاm مع هذه السياسة قامت قطر بتوقيع عدة إتفاقات أمنية وعس		كرية واقتص	ادية م	ع

  إتفاقية لمكافحة الرهاب في المنطق		ة وحماي		ة الح		دود2015إيران، إذ وقعت في عام 
 المش			تركة، كم			ا تض			منت إج			راء من			اورات عس			كرية مش			تركة والس			ماح للبحري			ة اليراني			ة
 ب			دخول مياهه			ا القليمي			ة وقي			ام اي			ران بت			دريب الق			وات البحري			ة القطري			ة، ورحب			ت قط			ر
 بمق				ترح إي				ران ببن				اء منظم				ة دفاعي				ة أمني				ة إقليمي				ة ، كم				ا ت				م توقي				ع إتفاقي				ة للتع				اون
 القتص			ادي تض			منت انش			اء مواق			ع للتج			ارة الح			رة والقي			ام بمش			اريع مش			تركة ص			ناعية
 واس			تثمارية وإنتق			دت الط			راف العربي			ة المواق			ف القطري			ة وع			دتها خروج			اm ع			ن الجم			اع
 العربي وتهديد للمن القومي، وصرح أمير قطر عكس ما أش	ارت إلي		ه النتق		ادات العربي	ة
mا		اقليمي mل ثقل		ران تمث		خة وان إي		ة وراس		ة وتأريخي		ران عريق		ع اي		ة بلده م		أن علق " mا		مبين 

.)34(واسلمياm ليمكن تجاهله وانه ل حكمة من عداء إيران " 
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      وق		د وظف		ت م		وارد الق		وة الناعم		ة القطري		ة لنج		اح ه		ذا المس		عى بع		د أن ق		امت قن		اة
 الجزيرة بدعم سياسة قطر للتقارب مع إي		ران ع		بر العدي		د م		ن الفعالي		ات إذ ق		امت بتغطي		ة

 ) شخص		ية39النتخابات اليرانية واظهرتها كونها تجربة ديمقراطية ناجعة ، وتم ارسال (
 قطري		ة إعلمي		ة وثقافي		ة يمثل		ون مختل		ف المؤسس		ات العلمي		ة والثقافي		ة والبحثي		ة، وراف	ق
 ذلك تغير جذري في لهجة العلم القطري تجاه ايران وحلفائها، أما على صعيد التعاون
 الثقافي ق		امت قط	ر بتموي		ل إنت		اج ع		دد م		ن الفلم اليراني		ة م	ن بينه		ا فل		م (الب		ائع) ال		ذي
 فاز بجائزة الوسكار، وفي المقابل تغيرت لهجة العلم اليراني تجاه  قط	ر م	ن وص		فها
 بأنها راعية الرهاب في العالم والمنطقة إلى أنها ضحية م		ؤامرة أمريكي		ة س		عودية للص	اق
 التهم بها في حين أتهمت السعودية بانها تمثل ذلك الرهاب ، كما ركزت على م		ا يش		ق
 وحدة الصف العربي عبر تعظيم الدور القطري مما يؤدي الى اضعاف الموق		ف المع		ارض

.) 35(العربي تجاه ايران وتعميق النقسام العربي والخليجي والسلمي 
 وإمعاناm في إبراز الدور المؤثر للسياس		ة القطري		ة ف		ي مش		اكل المنطق		ة العربي		ة ك		ان التح		رك
 نحو فلسطين القضية المركزية للعرب والمسلمين ، وكان الم		ر المس		تغرب ع	دم التعام		ل
 مع السلطة الفلسطينية التي تعد الممثل الرس		مي للش		عب الفلس		طيني ب		ل ت		م التعام		ل م	ع
 حركة حماس ومحاولة توثيق العلقة معها لضمان مكانة قطر في المستقبل للمشاركة ف		ي
 كل معالجة قادمة للقضية الفلسطينية وهو مانتج عنه إنقس		ام ح		اد بي		ن الحرك	تين وس	اهم
 ف		ي إنفص		ال قط		اع غ		زة ع		ن الض		فة الغربي		ة بش		كل ش		به كام		ل وبالتأكي		د أن ذل		ك أض		ر
 بالقض		ية الفلس		طينية وأعط		ى الفرص		ة (لس		رائيل) للتس		ويف والمماطل		ة ف		ي مواقفه		ا م		ن
 تس		وية الص		راع العرب		ي (الس		رائيلي) عموم		اm ومفاوض		اتهم م		ع الج		انب الفلس		طيني بش		كل

 . )36(خاص 
      وكان الدعم القطري لحركة حماس بعيداm عن التعاون أو التنس	يق م	ع منظم		ة التحري		ر
 الفلسطينية وهي تمثل السلطة الرسمية والشرعية الفلسطينية والتي تتعاون معه		ا ك		ل دول
 الع			الم ف			ي تق			ديم مس			اعدات للش			عب الفلس			طيني وه			و يجس			د واقع			اm تفكيكي			اm لل			بيت
 الفلس		طيني ويع		زز النقس		ام ويح		ول دون اس		تعادة الوح		دة الوطني		ة الفلس		طينية وس		يخلق
 نوع		اm م		ن الع		زل بي		ن قط		اع غ		زة والض		فة الغربي		ة واقام		ة دويل		ة ب		دعم قط		ري وه		و مايخ		دم
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 المخططات (السرائيلية) في تمييع القضية الفلسطينية بإطارها العام وتحويلها م		ن قض		ية
 إغتص			اب وإس			تيطان أرض وط			رد ش			عب منه			ا إل			ى بن			اء كيان			ات فلس			طينية هزيل			ة مقاب			ل

.         )37(التفرغ لبناء المزيد من المستوطنات على الراضي الفلسطينية
 الوحي		دة      وق		د لق		ى افتت		اح قط		ر مكت		ب لرعاي		ة المص		الح ف		ي غ		زة وال		تي تع		د الدول		ة 

 ال			تي تق			وم بمث			ل ه			ذا العم			ل أص			داء ومواق			ف مختلف			ة ، إذ أش			ار المستش			ار ف			ي حرك			ة
 حم				اس (أحم				د يوس			ف) أن ذل				ك إج			راء ط				بيعي وينس				جم م				ع المواق				ف القطري				ة م				ن
 الملفات الفلسطينية وهو ليعني بكل الحوال إعتراف قطر بدولة مستقلة في غزة ، ف		ي
 حي		ن أش		ار وزي		ر الش		غال الفلس		طيني (مفي		د الحس		اينة) أن ه		ذا الج		راء القط		ري يتطل		ب
 موافقة السلطة الفلسطينية وهو يعمق من فجوة النقسام الفلسطيني ويعزز مفهوم الدول		ة
 المس		تقلة ف		ي غ		زة ، واش		ار ض		ابط الس		تخبارات (الس		رائيلي) (ي		وني ب		ن من		احيم) " أن

  .)38(فتح المكتب في غزة تعني قناعة قطر أن الدولة الفلسطينية القادمة ستقام فيها"  
 أما ما يتعلق بالسياسة القطرية تجاه اليمن فهو تكرار لسياستها تجاه السلطة    

 الفلس		طينية م		ع إختلف الف		اعلين ، فق		د دعم		ت قط		ر بش		كل واض		ح الح		وثيين لس		بب
 بسيط أن الحوثيين يعدون المملكة العربي		ة الس		عودية م		ن أع	داءها الرئيس	ين ولك	ون قط	ر
 تتق		اطع سياس		تها م		ع المملك		ة العربي		ة الس		عودية فه		ي تس		عى عل		ى ال		دوام ليق		اع الض		رر
 بها ؛ لذلك أقامت علق		ة تع		اون م	ع الح	وثيين من	ذ وق	ت مبك	ر وش		جعتهم عل	ى إس	تمرار
mا		ة عموم		ى دول المنطق		ر عل		كل مباش		ر بش		تقرار وآث		دم الس		ن ع		ة م		ار حال		ا أث		ال مم		القت 
 وبشكل خاص على دول مجلس التعاون الخليجي ، وإتخذت  قطر هذه المواق		ف عل		ى
 الرغم من تقديم نفسها كوسيط لنهاء القتال بي	ن الحكوم		ة اليمني		ة والح	وثيين ف	ي منطق		ة
 ص		عدة إل أن ذل		ك ل		م ي		ؤد إل		ى إنه		اء القت		ال ب		ل أدى إل		ى توس		ع  س		يطرة الح		وثيين عل		ى
 عدة محافظات وتمددهم نحو البحر الحمر في محاول		ة الس		يطرة عل		ى الم		وانئ الرئيس		ة

 .      )39 (فيه
    وقد أشارت بعض الدراسات الى أن قطر قامت بتقديم الدعم المالي للح		وثيين خلل
 مدة توسطهم بين الطرفين وه		و م		ا ع	زز إمكاني		اتهم المالي		ة وإنعك		س عل		ى تعزي		ز ق	دراتهم
 العس		كرية ، وإن التع	اطي م	ع ه	ذا الموض		وع به		ذه الطريق		ة أدى إل	ى تف		اقم الزم	ة اليمني	ة
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 وأصبحت لها تداعيات خطيرة آنية ومستقبلية على كل الطراف المتنازع		ة والداعم		ة له		ا
 إقليمي			اm ودولي			اm وأدى إل			ى تص			اعد أعم			ال العن			ف  بي			ن أط			راف الن			زاع وال			ذي يع			د في			ه
 الش			عب اليمن			ي الخاس			ر الك			بر فف			ي ال			وقت ال			ذي يعم			ق إس			تمرار الص			راع م			ن حال			ة
 النقس		ام للش		عب اليمن		ي ف			إنه ف		ي ال		وقت نفس		ه يعم		ق م		ن حال		ة النقس			ام بي		ن ال		دول
 العربي		ة ال		تي أص		بحت تتخ		ذ مواق		ف وسياس		ات مختلف		ه تج		اه الزم		ة دون أن يك		ون له		ا
 تحرك فع		ال للض		غط عل		ى ك		ل أط	راف الص		راع لنه		اء الزم		ة أو وق		ف القت		ال عل		ى الق		ل

)40(.
 وتأسيساm على ما تقدم ولستمرار نهج السياسة القطرية  تجاه عدة دول عربية    

 ص		در بي		ان مش		ترك م		ن وزراء خارجي		ة ك		ل م		ن الس		عودية ومص		ر ودول		ة الم		ارات العربي		ة
  اعلن			ت في			ه قط			ع العلق			ات الدبلوماس			ية م			ع قط			ر2017 حزي			ران 5والبحري			ن بتاري			خ 

mل		دولهم فض		وغلق الجواء والمياه القليمية والبرية معها لتدخلها في الشؤون الداخلية ل 
 ع		ن دعمه		ا للره		اب وتهدي		دها للم		ن الق		ومي العرب		ي وللس		لم والم		ن ال		دوليين ، وق		د
 ردت وزارة الخارجي		ة القطري		ة أن ق		رار وزراء الخارجي		ة غي		ر م		برر ويس		تند عل		ى معلوم		ات

  م	ع2014غي	ر دقيق		ة وت		أتي ه	ذه الزم		ة إمت	داد لزم		ات س		ابقة، إذ ب		رزت أزم		ة ف		ي ع	ام 
 ال		دول الخليجي		ة الثلث		ة نفس		ها إنته		ت بس		حب الس		فراء م		ن الدوح		ة ، كم		ا نش		بت أزم		ة
 أخ		رى م		ع المملك		ة العربي		ة الس		عودية عل		ى خلفي			ة إته		ام قط		ر للس		عودية ب		دعم محاول		ة

 .)41(انقلبية لتغيير نظام الحكم فيها
 وحاولت الكويت التوسط لحل الزمة الخي		رة بي		ن بع		ض ال		دول الخليجي		ة وقط		ر ولق		ت
 المب		ادرة ترحيب		اm واس		عاm م		ن طرف		ي الن		زاع وك		ذلك م		ن أط		راف دولي		ة واقليمي		ة إل أن نت		ائج
 التحرك الكويتي لم تك	ن إيجابي	ة ول	م تحق	ق اله	دف المقص		ود ب	ل تعق		د الموق		ف بش		كل
 أك			بر بع			د قي			ام أمي			ر الك			ويت بنق			ل مط			الب ال			دول الربع			ة ال			ى القي			ادة القطري			ة وال			تي
 رفضتها بالكامل ، وقد تضمنت المطالب تخفيض التمثيل الدبلوماسي مع إي		ران ، وغل	ق
 القاعدة التركية على الراضي القطرية ، وقطع العلقة م		ع التنظيم		ات الرهابي		ة ، وإغلق
 قناة الجزيرة ، وقد ساندت كل من تركيا وإيران الموقف القطري منذ بداية الزمة وقامت
 تركيا بنقل قوات عسكرية إلى قطر بعد موافقة البرلمان تحسباm لي تصعيد عس		كري م		ن
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 الطرف الخر في حين أعلنت إي	ران إس		تعدادها لتق		ديم المس		اعدات ال		تي تحتاجه		ا قط		ر
 كبديل عن المنتجات السعودية وغيرها التي كانت ت		دخل ال		ى قط		ر قب		ل ف		رض العقوب		ات

.) 42(عليها 
الخاتمة والستنتاجات :

 ليختلف الكثير من المهتمين والسياسيين أن قطر الدولة المحدودة الس		كان والمس		احة
 إس		تطاعت توظي		ف قوته		ا الناعم		ة بع		د إس		تثمارها لمكاناته		ا المادي		ة الهائل		ة ف		ي تحقي		ق
 مالم تستطيع دول آخرى تحقيقه في تعزيز مكانتها وسمعتها الدولية وأص		بحت له		ا س		مة
 وطني				ة ب				ارزة ف				ي المنطق				ة العربي				ة وعم				وم منطق				ة الش				رق الوس				ط ميزته				ا ع				ن ال				دول
 الخ				رى ، كم				ا إس				تغلت حال				ة الس				تقرار السياس				ي ال				ذي تعيش				ه ف				ي منطق				ة تعص				ف
 بالزمات والفوضى السياسية والقتتال الهلي والتدخلت الخارجية وعبر ذل		ك تمكن		ت
 م		ن بن		اء علق		ات إس		تراتيجية م		ع دول ك		برى وف		ي مق		دمتها الولي		ات المتح		دة المريكي		ة
 وال	دول الوروبي		ة الفاعل		ة وك		ذلك ال		دول القليمي		ة الم		ؤثرة مث		ل تركي		ا وإي	ران و(إس		رائيل)
 على الرغ		م م		ن تق	اطع وإختلف ه	ذه ال		دول ف	ي توجهاته		ا السياس		ية ، وم		ن ج	انب آخ		ر
 إستطاعت أن تقدم نفسها كوسيط لحل عدة ازمات عصفت ف		ي المنطق		ة العربي		ة بع		د أن
 تخل			ت ع			دة دول عربي			ة فاعل			ة مث			ل الع			راق ومص			ر والس			عودية وس			وريا ع			ن أداء دوره			ا
 الت		أريخي القي		ادي المع		روف نتيج		ة المتغي		رات الحاص		لة ف		ي بل		دانها، وق		د حظ		ي الت		وجه
 القط		ري ب		دعم الولي		ات المتح		دة المريكي		ة ؛ لن		ه يحق		ق مص		لحة أمريكي		ة كم		ا يحق		ق
 مص			لحة قطري			ة ك			ذلك حظ			ي ب			دعم الق			وى القليمي			ة ؛ لن			ه يتن			اغم م			ع توجهاته			ا ف			ي
 المنطقة إل أن النجاح القطري في توظيف قوتها الناعم		ة ال	ذي مكنه		ا م	ن أن تك	ون رق	م
 فاع			ل ح			تى عل			ى مس			توى السياس			ة الدولي			ة ك			انت ل			ه إنعكاس			اته الس			لبية عل			ى طبيع			ة
 العلقات العربية ال		تي ه	ي أص	لm تع		اني م		ن النقس		ام والتص	دع وإس		تغلت قط		ر التط		ورات
 الحاص			لة ف			ي الع			الم العرب			ي وإنطلق مايس			مى ب			الربيع العرب			ي لتوظ			ف سياس			تها وقوته			ا
 الناعم		ة لتك		ون عنص		ر فاع		ل ف		ي تحري		ك التحرك		ات الش		عبية وف	ق رؤيته		ا ومص		الحها مم		ا
 عم		ق م		ن حال		ة الفوض		ى داخ		ل ه		ذه ال		دول وإنعك		س ذل		ك ف		ي تعمي		ق حال		ة التص		دع ف		ي
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 العلقات العربي		ة ب		ل وص		ل الم		ر إل	ى العلق		ات الخليجي		ة ذاته		ا ال		تي ك		انت تعت		بر تجرب		ة
مجلس التعاون الخليجي من أنجع التجارب في مجال التعاون العربي .

    التوصيات :
 من الضروري بمكان أن تقوم قط		ر بإع		ادة النظ		ر ف		ي مجم		ل سياس		تها.1

 في المنطقة العربية وأن تقدم نفسها من جديد كوسيط نزي		ه ودول		ة فاعل		ة لح		ل
 الزم		ات ف		ي العدي		د م		ن ال		دول العربي		ة لن إس		تمرارها س		يزيد م		ن ه		در ال		دم
 العرب			ي ويعم			ق م			ن حال			ة الفوض			ى والنقس			ام وال			ذي ستص		يب ت			داعياته قط			ر
 بش			كل أو آخ			ر وأن يك			ون ه			دفها المس			اهمة الج			ادة ف			ي ف			رض الس			تقرار

والمن في هذه الدول .
 ل أح		د ينك		ر عل		ى قط		ر الح		ق ف		ي إقام			ة علق		ات طبيعي		ة م		ع ق		وى.2

 دولي		ة وإقليمي		ة فاعل		ة خدم		ة لمص		الحها وأمنه		ا الق		ومي عل		ى أن ليك		ون ذل		ك
على حساب مصالح الدول العربية وشعوبها.

 المحاول		ة الجدي		ة ف		ي ح		ل المش		كلت م		ع ال		دول الخليجي		ة وإنه		اء.3
 الزمة معها وإعطاء الولوية في ذلك بإعتبار أن أمن الخلي		ج واح		د ول يمك		ن
 تحقيقه بدون التوصل إل	ى تفاهم	ات بي	ن جمي	ع دول المنطق		ة، ويتطل		ب الم		ر
 م		ن جمي		ع ال		دول الخليجي		ة التح		رك الفع		ال للب		دء ف		ي ح		وارات معمق		ة تط		رح
 فيه			ا ه			واجس الجمي			ع للتوص				ل إل				ى تفاهم				ات وإع				ادة الثق				ة بينه				ا وإع				ادة

الفاعلية إلى مجلس التعاون الخليجي .
 م			ن الض			روري توظي			ف قط			ر علقاته			ا الجي			دة م			ع ال			دول القليمي			ة.4

 لس			يما تركي			ا وإي			ران ليج			اد تق			ارب م			ع ال			دول العربي				ة والعم			ل عل			ى ح			ل
المشكلت العالقة بين الطراف بما يخدم مصالحهم الجميع .

 تس			خير الق			وى الناعم			ة القطري			ة لتوثي			ق العلق			ة بي			ن ش			عوب ال			دول.5
 العربي			ة ع				بر إقام				ة فعالي				ات متنوع				ة بالرياض				ة والثقاف				ة والمع				ارض وغيره			ا ،

وتكون قناة الجزيرة هي الرائدة في هذا المجال .

]175[



اثر القوة الناعمة القطرية في تعميق تصدع العلقات العربية

 تتحمل قطر مسؤولية تأريخية بالتعاون مع الدول العربية لعادة النظ		ر.6
 ف		ي طبيع		ة العلق		ات العربي		ة ال		تي وص		لت إل		ى مس		تويات خطي		رة مم		ا يتطل		ب
 البحث عن ميثاق جديد تستند اليه الدول العربية لتنظيم العلق		ة ع		بر مؤسس		ة

بديلة عن الجامعة العربية أو من خللها بعد إصلحها .
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