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ٟ اٌٙلؾ ِنٓ ٘ننٖ اٌجؾنش ٘نٛ اٌزعنوؾ لٍنٝ اٌنلٚه اٌننٞ ٠ٍعجنٗ إٌّنبؿ ا            ـنٟ رؾم١نك اٌَن١بكح     فاقلن

وبك١ّ٠خ ـٟ للك ِٓ اٌغبِعبد اٌعوال١خ، ٚرزّؾنٛه ِكنىٍخ   ، ٌلٜ ل١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌم١بكاد ا الاٍزوار١غ١خ

اٌجؾنش ـنٟ رؾل٠نل إٌّاٍمننبد اٌفىو٠نخ ٚاٌفٍَنف١خ ٌٙنننا إٌّسنٛه لٍنٝ َِنزٜٛ ِمٍَننبد اٌزعٍن١ُ اٌعنبٌٟ ـننٟ           

ضنٗ رنُ ٚضنخ ِقاانبت اـزواضن١بت ؽنلكد ِنٓ فاقٌنٗ         ٚـوٚ اٌجؾنش اٌج١ئخ اٌعوال١خ، ٌٚؽوض رؾم١نك ه٘نلاؾ   

    ٚ ٍنزقلَ اٌجبؽنش اٌّنٕٙظ اٌٛ نفٟ اٌزؾ١ٍٍنٟ ِنٓ       اٖ، ٚهثعنبك طج١عخ اٌعاقلبد إٌّام١نخ ثن١ٓ ِزؽ١نواد اٌجؾنش 

خ ـنٟ عّنخ اٌج١بٔنبد ٚاٌّعٍِٛنبد اٌّزعٍمنخ ثبٌغبٔنت       كاح هئ١َن ههعً ثٍٛغ إٌزبئظ، ٚوبٔذ الاٍنزجبٔخ ثٛ نفٙب   

ه ل١ٕننخ ِننٓ اٌغبِعننبد اٌعوال١ننخ )عبِعننخ رىو٠ننذ، عبِعننخ الأجننبه، عبِعننخ      ُ افز١ننبإم رنن ،ٌٍجؾننشا١ٌّننلأٟ 

وبك١ّ٠بت ِٓ ه ً ِغزّخ اٌجؾش ه( لبئلات 204ٍبِواء، عبِعخ اٌفٍٛعخ( ١ِلأبت ٌٍجؾش ِٓ فاقي ل١ٕخ ثٍؽذ )

( 193) ؽةننبئٟ، إم وبٔننذ الاٍننزّبهاد اٌةننبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍننً ا   ( لبئننلات هوبك١ّ٠ننبت 432اٌىٍننٟ اٌجننبٌػ لننلكُ٘ ) 

 ّبهح اٍزجبٔخ.اٍز

 ٚفوط اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛ ١بد اٌزٟ عبءد ِابثمخ ٌفوضن١برٗ ونبْ ِنٓ هّ٘ٙنب     

ثكنىً وج١نو لٍنٝ ٚعنٛك ِٕنبؿ       ٠عزّنل  اٌجؾنش ْ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ ـنٟ اٌغبِعنبد اٌعوال١نخ ل١ٕنخ     إ

٠ّىننٓ اٌمننبكح ِننٓ ارقننبم ِننٓ ِٙننبهاد ٚ ُِننب ٌننل٠ٙـضننً هِاقئننُ ـ١ٙننب، ٠كننغخ اٌّننٛ ف١ٓ لٍننٝ رمننل٠ُ   هفاقلننٟ

 وضو ِٛضٛل١خ رىْٛ ٍو ٔغبػ إٌّسّبد ٚرفٛلٙب.هلواهاد 

 خ، اٌغبِعبد.، ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١فاقلٟإٌّبؿ ا  انكهمبد انمفزبحٕخ:
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Strategic Sovereignty in the Context of A Ethical Climate 

A field study in a number of Iraqi universities 

Abstract 

The aim of this research is to identify the role played by the ethical 

climate in achieving strategic sovereignty, among a selected sample of 

academic leaders in a number of Iraqi universities. Research objectives and 

hypotheses A hypothetical scheme was developed through which the nature 

of the logical relations between the research variables and its dimensions 

were determined. University of Tikrit, University of Anbar, University of 

Samarra, University of Fallujah) as a field for research through a sample of 

(204) academic leaders out of the total research community of (432) 

academic leaders, as the forms valid for statistical analysis were (193) 

questionnaire forms. 

The research came out with a set of conclusions and recommendations 

that were consistent with its hypotheses, the most important of which were: 

The achievement of strategic sovereignty in Iraqi universities, the research 

sample, depends largely on the presence of an appropriate ethical climate in 

it, which encourages employees to present their best skills and enables 

leaders to make more objective decisions that are The secret of the success 

and excellence of organizations. 

Key words: Ethical climate, strategic sovereignty, Universities. 
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 :انممسمخ

إْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ اٌمذ ثساقٌٙب اٌعٌّٛخ لٍٝ إٌّسّبد ِٕٚٙب اٌّمٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ععٍذ ٘ننٖ  

اٌّمٍَبد ثأٌِ اٌؾبعخ إٌٝ رجٕٟ ِفب١ُ٘ عل٠نلح لنبكهح لٍنٝ ِٛاعٙنخ رٍنه اٌزؽ١نواد اٌزنٟ رؾنلس ـنٟ          

اٌنٞ ٠عل هوٕبت اٍب١ٍبت ـٟ ٔغبػ هٞ ِٕسّخ ٚاٌؾفنب  لٍنٝ ك٠ِّٛزٙنب ـنٟ      فاقلٟاٌج١ئخ، ِٕٚٙب إٌّبؿ ا 

ٟ اٌجمبء ٚاٌزملَ ـٟ ِغبي الّبٌٙب، ٠ٚمنخ إٌّنبؿ ا    ضنّٓ ِٕسِٛنخ اٌمن١ُ  ٞ ِٕسّنخ، ـٙنٛ ٠ّضنً        فاقلن

عننواءاد اٌزٕس١ّ١ننخ ٚا١ٌَبٍنن١بد ٚاٌّّبهٍننبد كافنننً     ٔسّننخ ٚاٌمننٛا١ٔٓ اٌزننٟ رعىننٌ ا     ِغّٛلننخ ا  

 ٞ ِٕسّخ ٍٛؾ ٠فمل٘ب اٌىض١و ِٓ ه٘نلاـٙب،   فاقلٟ، ٚهْ افزاقي إٌّبؿ ا لٟهفاقإٌّسّخ ـٟ ١ٍبق 

ثكننىً ٍنن١ٍُ   فاقلننٟإٌّسّننخ إٌبعؾننخ ٘ننٟ اٌزننٟ رَننزا١خ اٌؾفننب  لٍننٝ ِٕبفٙننب ا      إكاهحْ إٚل١ٍننخ ـنن 

فاننٛت رٛع١ٙ١ننخ ٌٍّننلهاء ـننٟ ل١ٍّننخ  ننٕخ اٌمننواه      فاقلننِٟٚعننبـٝ، ٚثٙنننا اٌكننىً ٠ّضننً إٌّننبؿ ا    

 ٚ فاأ. هٍٟء، ٚث١ٓ ِب ٘ٛ  ٛاة اٌز١ّي ث١ٓ ِب ٘ٛ ع١ل ٚ ـضاقت لٓ ،فاقلٟا 

ٖ ِزؽ١ننوات لِّـننٟ ِمٍَننبد اٌزعٍنن١ُ اٌعننبٌٟ ثعنن   فاقلننِٟٚننٓ ٘نننا إٌّاٍننك رٕجننخ ه١ّ٘ننخ إٌّننبؿ ا    

، ٌّب ٌنٗ ِنٓ ننأْ وج١نو ٚمٌنه ٌىٛٔنٗ هؽنل اٌّزؽ١نواد اٌزٕس١ّ١نخ ماد اٌزنأص١و           كاهحعٛ٘و٠بت ـٟ ل١ٍّخ ا 

ٚ  اٌّجبنو لٍٝ هكاء اٌعب١ٍِٓ ٚك اٌعنب١ٍِٓ ـنٟ ِمٍَنبد     ـنواك ْ اٌزنياَ ا  إهعخ الاٌزياَ اٌنٛ ١فٟ ٌٙنُ، 

خ ٚثبٌكىً اٌةؾ١ؼ ٍنٛؾ ٠ورمنٟ ثٙننٖ اٌّمٍَنبد إٌنٝ ِىبٔنخ اـضنً        فاقل١اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ثبٌّعب١٠و ا 

ٚي ِٕٙغ١نخ اٌجؾنش،   هثخ ِجبؽنش ا  ه٠ّٚىٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ٍبكرٙب الاٍزوار١غ١خ، إم رضّٓ ثؾضٕب اٌؾبٌٟ 

٘ننُ هِننب اٌواثننخ رٕننبٚي   ه١ننخ اٌغبٔننت إٌسننوٞ، ـننٟ ؽنن١ٓ رٕننبٚي اٌضبٌننش اٌغبٔننت اٌعٍّننٟ،       ٚاٌضننبٟٔ ٌزؽا

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛ ١بد.

 

 انمجحش الأَل: مىٍغٕخ انجحش انمٕساوٕخ:

 :انسراضخمشكهخ أَلًا: 

ْ رؾل٠ل إٌّاٍمبد اٌفىو٠خ ٚاٌفٍَف١خ ٌٙنا إٌّسٛه لٍٝ َِزٜٛ ِمٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعنبٌٟ ـنٟ   إ

اٌج١ئننخ اٌعوال١ننخ اٌزننٟ رّزٍننه ل١ننبكاد اوبك١ّ٠ننخ مٚ ِننم٘اقد ل١ٍّننخ لب١ٌننخ ٍننٛؾ ٠َننُٙ ثكننىً وج١ننو ـننٟ   

رىنن٠ٛٓ اٌزةننٛهاد ٚاٌننو ٜ ماد اٌعاقلننخ ثجٕننبء اٌَّننزمجً ٍٚننجً ِٛاعٙننخ اٌؾبضننو ـننٟ ث١ئننخ رزةننؿ      

عنً اٌَن١اوح   ه٠ٕب١ِى١خ ٍٚولخ اٌزؽ١و، ِّب ىاك ِٓ ه١ّ٘خ رؾ١ٍٍٙب ِٚزبثعزٙنب ثةنٛهح َِنزّوح ِنٓ     ثبٌل

 ٚ اٌزأص١و ـ١ٙب، ٚمٌه ٌضّبْ ١ٍبكرٙب الاٍزوار١غ١خ ـٟ ِغبي اٌمابع اٌنٞ رعًّ ـ١ٗ.هل١ٍٙب 

اٌنلٚه اٌننٞ   ا١ٌّلا١ٔنخ رزّؾنٛه ِنٓ فناقي اٌزعنوؾ لٍنٝ        اٌجؾشْ ِكىٍخ إِٚٓ فاقي ِب رملَ ـ

)عبِعخ رىو٠نذ، عبِعنخ   ٌٍغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش  ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ فاقلٟا  إٌّبؿ ٠ٍعجٗ

اهرنأٜ   اٌجؾشٚرٛف١ب ٌٍللخ ـٟ ا٠غبك اٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ٌّكىٍخ  ،الأجبه، عبِعخ ٍبِواء، عبِعخ اٌفٍٛعخ(

 ١خ راٌجبؽش  ١بؼخ اٌّكىٍخ ـٟ ِغّٛلخ ِٓ اٌزَب لاد ا٢

 ؟ٖهثعبكٚ فاقلٟإٌّبؿ ا لبكح إٌّسّبد اٌّجؾٛصخ لٓ ً٘ ٕ٘بن رةٛه ٚاضؼ ٌلٜ  .1

2.       ٚ ١ّ٘زٙنب  هً٘ ٕ٘بن رةٛه ٚاضؼ ٌلٜ لبكح إٌّسّنبد اٌّجؾٛصنخ لنٓ ِفٙنَٛ اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ 

 ٘ب؟هثعبكٚ

 ؟ٚا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ فاقلٟإٌّبؿ ا الاهرجبت ث١ٓ وً ِٓ  خِب طج١عخ لاقل .3

 ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ؟ٚ فاقلٟإٌّبؿ ا لاقلخ اٌزأص١و ث١ٓ وً ِٓ  ِب طج١عخ .4
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 انجحش:أٌمٕخ  صبوٕبً:

َننُٙ ٘نننٖ ٠، إم ٌننٗعبٌغننٗ ٚاٌّٛلننخ اٌّقزننبه ٠اٌنننٞ  اٌّٛضننٛعِننٓ ه١ّ٘ننخ  رزغَننل ه١ّ٘ننخ اٌجؾننش

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك اٌّزّضٍنخ ثبٌعاقلنخ ثن١ٓ     اٌجؾشِٓ فاقي طوػ الاطو إٌسو٠خ ٌّزؽ١واد  اٌجؾش  فاقلن

  لٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟصو٘ب ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ، ٚرزغٍٝ ه١ّ٘خ هٚ

ٛ   إلٍنٝ اٌَّنزٜٛ إٌسنوٞ ـنٟ ثٕنبء       اٌجؾنش رزغَل ه١ّ٘نخ   الأٌمٕخ انىظرٔخ: .0  عطنبه ِعوـنٟ ٌّٛضن

ٟ ـنٟ اطننبه إٌّنبؿ ا    )اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ   لننٓ اصنواء ٚاؼٕنبء اٌّىزجنبد اٌعوال١ننخ     ـضناقت  ،(فاقلن

، ٌنٌه ٠َعٝ اٌجبؽش إٌٝ رمنل٠ُ اطنبه ـىنوٞ ٠عنل     اٌجؾشٌّؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزعٍك ثّزؽ١واد 

 ٔماخ اٌجلا٠خ ٌجبؽض١ٓ افو٠ٓ  ؼٕبء ٘نا اٌّٛضٛع.

 رٟ ه١ّ٘زٗ ِٓ فاقي أعىبٍٙب لٍٝ اٌةع١ل ا١ٌّلأٟ ـٟ ا٢ ٠َزّل اٌجؾش الأٌمٕخ انمٕساوٕخ: .4

ٗ  ِٓ ه١ّ٘خ اٌمابع ا ١زٗهّ٘ . أ ، ٚثٛعنٗ فنبق لانبع اٌزعٍن١ُ     ٌّجؾٛس ـٟ اٌعواق ثّقزٍنؿ ٔكنبطبر

اٌعبٌٟ، اٌنٞ ٠َزٍيَ رمل٠ُ الةٝ لله ِٓ اٌمٛح ٚرٛـ١و ِب ٠ٍيَ ٌجمبء إٌّسّخ ِٓ فاقي اٌعاقلخ 

 صو٘ب ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ.هٚ فاقلٟإٌّبؿ ا  هثعبكث١ٓ 

اٌع١ٕنخ، ٚإْ   هـنواك ٚ فٟ ٚرؾ١ٍٍٟ ثبلزّنبك اٍنزااقع اهاء    ثؾشِٓ وٛٔٗ  جؾشرٕاٍك ه١ّ٘خ اٌ . ة

، إم رنٛـو ٌٙنب ِعٍِٛنبد ؽنٛي لنلهاد ٠ّىنٓ       اٌجؾنٛس اٌّجؾٛصخ ثؾبعخ إٌنٝ ِضنً ٘ننٖ     اٌغبِعبد

 رٛ ١فٙب ـٟ فلِخ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٌٕكبطبرٙب اٌّقزٍفخ.

نٞ ٠ّىٓ هْ ٠ىنْٛ  اطبهات ل١ٍّب ٌوٍُ ِاقِؼ  ّٔٛمط ِعب و ـٟ ارقبم اٌمواه، اٌ جؾشٛـو ا٠ٌ . د

اٌع١ٍننب ـننٟ إٌّسّننبد اٌعوال١ننخ لارقننبم لننواه ٠ننزاقءَ ٚطج١عننخ      كاهحِؾبٌٚننخ هائننلح  لضننبء ا  

 .اٌعوال١خ ِٓ ؽ١ش اٌزى١ؿ ٚاٌَولخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ـٟ اٌج١ئخ
 

 انجحش:صبنضبً: أٌساف 

اٌنٞ  جؾشاٌ ا١ّ٘زٙب ٠ّىٓ رٛض١ؼ اٌٙلؾ اٌوئ١ٌ ٌٙنهٚ اٌجؾشِٓ فاقي اٌزعوؾ لٍٝ ِكىٍخ 

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك ٠زّضً ـٟ رعو٠ؿ إٌّسّبد ثبٌلٚه اٌنٞ رٍعجٗ اٌعاقلخ ثن١ٓ   صو٘نب ـنٟ رؾم١نك    هٚ فاقلن

  اٌزٟ رزّضً ثبلَارٟلٓ ا ٘لاؾ اٌفول١خ  ، ـضاقتل١ٕخ اٌجؾش ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕسّبد

صو٘نب ـنٟ رؾم١نك اٌَن١بكح     ٚه فاقلٟإٌّبؿ ا  ثعبك ِعوـخ ِلٜ رجٕٟ اٌّمٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّجؾٛصخ . 1

 .اٌجؾشالاٍزوار١غ١خ ـٟ إٌّسّبد ل١ٕخ 

ِٚنلٜ اٍنٙبِٙب ـنٟ رؾم١نك اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ ـنٟ         فاقلٟإٌّبؿ ا  أثعبكثلوض ٍجً الا٘زّبَ . 2

 .اٌجؾشإٌّسّبد ل١ٕخ 

ِمٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعنبٌٟ ضنّٓ اٌج١ئنخ     كاهحاٌّاٍٛة رٛـو٘ب   فاقلٟإٌّبؿ ا ٔٛع ااٌزعوؾ لٍٝ . 3

 اٌعوال١خ.

 ٚا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ. فاقلٟإٌّبؿ ا  هثعبكِب طج١عخ لاقلخ الاهرجبت ٚاٌزأص١و ث١ٓ . 4
 

 :الافزراضٓ انجحشراثؼبً: مرغظ 

لٍٝ ٚـك اطبه٘ب إٌسوٞ ِٚضب١ِٕٙب ا١ٌّلا١ٔنخ ثٕنبء    جؾشرزاٍت اٌّعبٌغخ إٌّٙغ١خ ٌّكىٍخ اٌ

 ثعنبك لنٓ رٛضن١ؼ ا    ، ـضاقتإٌّام١خ ث١ٓ اٌّزؽ١واد اٌّجؾٛصخاـزواضٟ ٠عىٌ طج١عخ اٌعاقلخ  ِقاط

ِىب١ٔنخ ل١نبً ٘ننٖ    إِنخ ِوالنبح    اٌجؾنش اٌفول١خ ٌزٍه اٌّزؽ١واد ٚرأص١وارٙب ـٟ اٌّمٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ل١ل 

 ، ٠ٚكزًّ ِقاط اٌجؾش لٍٝ ٔٛل١ٓ ِٓ اٌّزؽ١واد ٟ٘ اٌّزؽ١واد

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك  انمزغٕر انمطتزمم:  .1 ، ِٕنبؿ اٌولب٠نخ  ، عنواءاد ِٕبؿ اٌمنٛا١ٔٓ ٚا  ٚرزّضنً ثن )   فاقلن

 (. ِٕبؿ اٌىفبءح، إٌّبؿ إٌفعٟ، إٌّبؿ الاٍزماقٌٟ
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اٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ٚرزىننْٛ ِننٓ )ِٕامننخ إٌفننٛم، اٌزىنن٠ٛٓ اٌزٕبـَننٟ، اٌضننؽط    انمزغٕتتر انمؼزمتتس: .2

 اٌزٕبـَٟ(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الافزراضٓ انجحش مرغظ( 1شكم )ان

 .للاك اٌجبؽضبْإِٓ اٌكىً  انمصسر:
 

 انجحش:ذبمطبً: فرضٕبد 

  ا٢ر١خالاـزواضٟ ـمل رُ رؾل٠ل اٌفوض١بد  اٌجؾشثٙلؾ افزجبه اٌعاقلبد اٌٛاهكح ـٟ ِقاط 

 فاقلٟإٌّبؿ ا  خ ث١ٓإؽةبئ١ماد كلاٌخ رٛعل لاقلخ اهرجبت ِع٠ٕٛخ  :Ha1 انفرضٕخ انرئٕطخ الأَنّ

الاٍننزوار١غ١خ ـننٟ إٌّسّننبد اٌّجؾٛصننخ لٍننٝ اٌَّننزٜٛ اٌىٍننٟ ٚلٍننٝ َِننزٜٛ    ٖ ٚاٌَنن١بكح هثعننبكثللاٌننخ 

 اٌفول١خ.  ثعبكا 

إٌّسّننبد  ـننٟ فاقلننٌٍّٟٕننبؿ ا  بتإؽةننبئ١كاي  ٠ٛعننل رننأص١و ِعٕننٛٞ :Ha2انفرضتتٕخ انرئٕطتتخ انضبوٕتتخ 

ٟ هثعنبك  خاٌّجؾٛصخ ثللاٌ  كثعنب اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ لٍنٝ اٌَّنزٜٛ اٌىٍنٟ ٚلٍنٝ َِنزٜٛ ا         رؾم١نك  ٖ ـن

 اٌفول١خ.
 

 :زَاد انجحشأضبزضبً: 

تُ الزّن      اٌجؾنش  عنً رؾم١نك ه٘نلاؾ     أضبنٕت عمغ انجٕبوبد: .1 بك ٔنٛل١ٓ ِنٓ   ٚافزجنبه ـوٚضنٗ، ـمنل رن

 :ـٟ عّخ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ٚلٍٝ إٌؾٛ الَارٟخ ؽةبئ١ٍب١ٌت ا ا 

اٌؾننبٌٟ لٍننٝ ِةننبكه   ٌٍجؾننشإم ارغننٗ اٌجبؽننش ـننٟ ِعبٌغننخ ا طننو إٌسو٠ننخ     انغبوتتت انىظتترْ: أ. 

اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رزّضً ـٟ ا كث١بد اٌعوث١خ ٚالاعٕج١خ ِٓ وزنت ٚاطنبه٠ؼ ٚهٍنبئً عبِع١نخ     

ٚكٚه٠ننبد ِٕكننٛهح ـننٟ ِغنناقد ل١ٍّننخ ِٚٛالننخ نننجىخ الأزؤننذ ٚثؾننٛس ِٚمننبلاد ماد لاقلننخ   

 . اٌجؾشثاج١عخ 

اٌؾنبٌٟ لٍنٝ ِغّٛلنخ ِنٓ      شٌٍجؾن رنُ الالزّنبك ـنٟ رؽا١نخ اٌغبٔنت اٌعٍّنٟ        إم انغبوت انؼمهتٓ: ة. 

 اٌٍٛبئً ٟٚ٘  

ٍننٍٛثبت ـننبلاقت ٠ّىننٓ اٌجبؽننش ِننٓ عّننخ اٌّعٍِٛننبد اٌضننوٚه٠خ  هم رعننل إ انممتتبثاقد انشرصتتٕخ:* 

، ٚلنل رنُ اعنواء اٌّمنبثاقد اٌكقةن١خ ِنخ       اٌجؾنش ثةٛهح ِجبنوح ٚكل١مخ لنٓ ِغزّنخ ٚل١ٕنخ    

ْ   اٌجؾنش للك ِٓ اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ـٟ اٌغبِعنبد ل١ٕنخ    ِٕب نت ِقزٍفنخ لجنً     اٌنن٠ٓ ٠كنؽٍٛ

 .صٕبء رٛى٠خ الاٍزجبٔخ ٚاٍزوعبلٙبٚا

ٟٚ٘ ا كاح اٌوئ١َنخ ٚاٌّعّنٛي ل١ٍٙنب ـنٟ عّنخ اٌج١بٔنبد ٚاٌّعٍِٛنبد ماد اٌةنٍخ          الاضزجبوخ:* 

، ٚلنل طنٛهد ٘ننٖ الاٍنزجبٔخ ِنٓ فناقي ِواععنخ الاكث١نبد اٌّزعٍمنخ          ٌٍجؾنش ثبٌغبٔت ا١ٌّنلأٟ  
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ٚرضنّٕذ الاٍنزجبٔخ    اٌللنخ ٚاٌّٛضنٛل١خ،   ، صُ هٚلٟ ـٟ  ن١بؼخ ِفوكارٙنب  اٌجؾشثّٛضٛع 

إٌّننبؿ )١ٙننب هصٕنن١ٓ ِننٓ اٌّزؽ١ننواد اٌوئ١َننخ ٘ننٟ    ثكننىٍٙب إٌٙبئ١ننخ ٚثعننل اعننواء اٌزعننل٠اقد لٍ  

 هثعنبك ، إم ٠زضنّٓ ونً ِزؽ١نو ِنٓ ٘ننٖ اٌّزؽ١نواد ِغّٛلنخ        ، ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ(فاقلٟا 

 ٔخ.( اٌنٞ ٠ّضً ١٘ى١ٍخ اٍزّبهح الاٍزجب1غلٚي )اٌـول١خ ِٛضؾخ ـٟ 

 يأثؼبزضئهخ انمصبغخ ػهّ مزغٕراد انجحش َرُزٔغ انؼجبراد َالأ( 1انغسَل )

 د
انمزغٕراد 

 انرئٕطخ
 انمزغٕراد انفرػٕخ

رطهطم انفمراد 

 فٓ الاضزمبرح

ػسز 

 انفمراد
 مصبزر انمٕبش

1 
إٌّبؿ 

 فاقلٟا 

 5 36-40 عواءادِٕبؿ اٌمٛا١ٔٓ ٚا 

Shacklock,et.al.,2011 

 5 41-45 ِٕبؿ اٌولب٠خ

 5 50-46 إٌّبؿ الاٍزماقٌٟ

 5 55-51 إٌّبؿ إٌفعٟ

 5 56-60 ِٕبؿ اٌىفبءح

2 
ا١ٌَبكح 

 الاٍزوار١غ١خ

 6 61-66 ِٕامخ إٌفٛم

D'Aveni,2001 َٟ6 72-67 اٌجٕبء اٌزٕبـ 

 6 78-73 اٌضؽط اٌزٕبـَٟ

 .إٌٙبئ١خ اٌجؾشثبلالزّبك لٍٝ اٍزجبٔخ  بِْٓ إللاك اٌجبؽضاٌغلٚي  انمصسر:
 

 لٍٝ ل١بً ِب  ّّذ ِنٓ هعٍنٗ ٠ٚعنل    إم رك١و إٌٝ للهح الاٍزجبٔخ اذزجبر صسق الاضزجبوخ َصجبرٍب: .2

٘نا ِٓ هُ٘ اٌكوٚت اٌٛاعنت رٛـو٘نب ـنٟ ثٕنبء اٌّمنب١٠ٌ ٚـمنلاْ ٘ننا اٌكنوت ٠عٕنٟ لنلَ  ناقؽ١خ            

زجبٔخ اٌجؾننش ثّمب١٠َننٙب اٌّعزّننلح إٌننٝ     اٌّم١ننبً ٚلننلَ إِىب١ٔننخ الزّننبك ٔزبئغننٗ، ٚلننل فضننعذ اٍنن       

 افزجبهاد اٌةلق ٚاٌضجبد، ٚوّب ٠أرٟ  

اٌنٞ ِٓ فاقٌنٗ ٠نزُ لنوض الاٍنزجبٔخ      اذزجبر الاضزجبوخ لجم رُزٔؼٍب )لٕبش انصسق انظبٌرْ(:أ. 

لٍٝ للك ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ  ثلاء ِاقؽسبرُٙ ثةلك  اقؽ١خ ـموارٙب ِٓ اعً اٌٛ ٛي إٌنٝ  

 لخ ـٟ رة١ّّٙب.ـضً َِزٜٛ ِٓ اٌله

٠زُ ل١بً ٘نا الافزجبه ثاو٠منخ اٌفنب ووٚٔجنبؿ     اذزجبراد الاضزجبوخ ثؼس رُزٔؼٍب )لٕبش انضجبد(:ة. 

خ اٌزٟ رَزقلَ ـٟ ٘نا اٌّغبي، ٚلل رنُ اؽزَنبة ل١ّنخ اٌفنب     ؽةبئ١ٍب١ٌت ا وضو ا هاٌنٞ رعل ِٓ 

 الاٍزجبٔخ.ؾش ٚ٘نا ٠لي لٍٝ صجبد %( ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح ٌٍج88.9ٚعلد ) ، إمووٚٔجبؿ
 

 :خ انمطزرسمخ فٓ رحهٕم انجٕبوبدحصبئٕ: الأضبنٕت الإضبثؼبً

عنً اصجنبد  نؾخ ـوضن١برٗ،     هاٌفىو٠خ ٚاٌفٍَف١خ، ِٚنٓ   ِٚضب١ِٕٗ اٌجؾشاٍزٕبكات إٌٝ رٛعٙبد 

ٟ رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ٍنً ا   ٌزؾ١ٍنً اٌج١بٔنبد اٌّزعٍمنخ     (Amos V.21) (،SPSS V.23) ؽةنبئ

 ٟ أر، ٠ّٚىٓ رة١ٕؿ ٘نٖ الاكٚاد وّب ٠ٌٍجؾشثبٌغبٔت ا١ٌّلأٟ 

 ٚرزّضً ث بٌَٕت اٌّئ٠ٛخ، الاٍٚبت اٌؾَبث١خ، الأؾواؾ اٌّع١بهٞ. :خ انُصفٕخحصبئٕالأزَاد الإ .1

 (، الاهرجبت ث١وٍْٛ، الأؾلاه اٌقاٟ اٌج١َط.T,Fٚركًّ افزجبه ) خ انزحهٕهٕخ:حصبئٕالأزَاد الإ .2
 

 انجحش:: حسَز صبمىبً

ثنن )لّلاء اٌى١ٍننبد، ِعننبٟٚٔ اٌعّننلاء، اٌم١ننبكاد الاوبك١ّ٠ننخ ِزّضٍننخ  ِننٓ ِغّٛلننخ انحتتسَز انجشتترٔخ: .1

 .فوٚع(ٚاٌ لَبَه ٍبء ا 

ٓ    ِننٓ  ِغّٛلنخ  انحتسَز انمكبوٕتخ:   .2 )عبِعنخ رىو٠نذ، عبِعننخ    اٌغبِعنبد اٌعوال١نخ اٌزننٟ ركنًّ ونً ِنن

  الأجبه، عبِعخ ٍبِواء، عبِعخ اٌفٍٛعخ(.
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ٌؽب٠نخ   30/6/2021م اِزنلد ِنٓ   إلأٟ ٌٍجؾنش،  اٌغبٔنت ا١ٌّن  ٚرزّضنً ثّنلح إلنلاك     انحسَز انسمبوٕخ: .3

5/1/2022 . 
 

 انمىظمبد ػٕىخ انجحش َمجرراد الاذزٕبر:َصف ربضؼبً: 

ٟ    ه١ّ٘نخ   اٌجؾشغوٞ ـ١ٗ ٠اٌنٞ  ا١ٌّلا٠ْىزَت رؾل٠ل  الافز١نبه   تْإ، إم ثبٌؽنخ ـنٟ اٌجؾنش اٌعٍّن

ِٚنٓ فناقي اٌزٛعنٗ     وج١و ـٟ  ؾخ إٌزبئظ ٚافزجبه اٌفوضن١بد،  لٍٝ ٔؾ٠َُٛٙ  اٌجؾشاٌّاقئُ ١ٌّلاْ 

اٌؾل٠ش ٌٍّٕسّبد ٚـوض ٔفَٙب واقلت ٚؽ١ل ـٟ اٌّغبي اٌزٕبـَنٟ، ٠نوٜ اٌجؾنش هْ ٕ٘نبن ضنوٚهح      

ٌلٜ اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ـٟ اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش ٚثّب ٠مٛك إٌٝ  فاقلٟإٌّبؿ ا  هثعبكٍِؾخ ٌزٛ ١ؿ 

 رٟ ١خ، رأ١ٍَبت لٍٝ رملَ رزؾلك ِجوهاد افز١به ١ِلاْ اٌجؾش ثب٢رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ

أَغبَ طج١عخ اٌجؾش ٚه٘لاـٗ ِخ ٚالخ إٌّسّبد اٌزع١ّ١ٍخ، ِنٓ ؽ١نش إٌكنبت اٌننٞ رّبهٍنٗ ٍنٛاء        .1

 ٚ اٌغبٔت اٌعٍّٟ.هوبْ ـٟ اٌغبٔت اٌعٍّٟ 

ل ِعسنُ إٌّسّنبد   ه١ّ٘خ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ رّبهٍٗ إٌّسّنبد اٌزع١ّ١ٍنخ ـنٟ ثٕنبء اٌّغزّنخ، ٚهـن       .2

 . هـضً اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ ٚاٌعّاقءثّاقوبد ل١ٍّخ ِمٍ٘خ لبكهح لٍٝ رمل٠ُ 

ـىنبه  وبك١ّ٠نخ مٚ ِنم٘اقد ل١ٍّنخ ِز١ّنيح لنبكهح لٍنٝ رمنل٠ُ ا        هاِزاقن إٌّسّبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌم١بكاد  .3

١نبكٞ  اٌغل٠لح ٚاٌجؾٛس ٚالاٍزكبهاد اٌع١ٍّنخ ٌىبـنخ اٌكنوائؼ ٚ٘ننا ِنب ٠َٕنغُ ِنخ طج١عنخ اٌعّنً اٌم         

 وبك٠ّٟ.ا 

ٚعٛك صمبـخ رٕس١ّ١خ لب١ٌخ ـٟ اٌج١ئخ اٌغبِع١خ رّىٕٕب ِٓ اٌؾةٛي لٍٝ اٌّعٍِٛنبد اٌضنوٚه٠خ ِنٓ     .4

 عً ٔغبػ اٌجؾش.ه

ُ  ٚ ؼواض ٘ننا اٌجؾنش   ٌٍجؾنش رّضٍنذ   بت راج١م١ن  ِغنبلات  ل١ٕنخ ِنٓ اٌغبِعنبد اٌعوال١نخ     افز١نبه  رن

( ٠ٛضننؼ ٔجنننح  2اٌفٍٛعننخ(، ٚاٌغننلٚي ) ثنن )عبِعخ رىو٠ننذ، عبِعننخ الأجننبه، عبِعننخ ٍننبِواء، عبِعننخ     

 رعو٠ف١خ ِقزةوح ٌٍّٕسّبد ل١ٕخ اٌجؾش.

 ( رؼرٔف مجطظ نهمىظمبد ػٕىخ انجحش2انغسَل )

 د
انغبمؼبد ػٕىخ 

 انجحش

ربرٔد 

 انزأضٕص

 ػسز

 انكهٕبد

 ػسز

 / انفرَع لطبوالأ

 كبزٔمٕخػسز انمٕبزاد الأ

 )انمغزمغ(
 انؼٕىخ

 83 175 109 22 1987 رىو٠ذ .1

 70 148 94 18 1987 الأجبه .2

 27 58 31 9 2014 ٍبِواء .3

 24 53 35 6 2014 اٌفٍٛعخ .4

 204 432 - - - اٌّغّٛع 

 ِٛلخ اٌغبِعبد اٌعوال١خ لٍٝ نجىخ ا ٔزؤذ. انمصسر:
 

 انمجحش انضبوٓ: الإعبر انىظرْ:

 ... مسذم وظرْ:ذاقلٓانمحُر الأَل: انمىبخ الأ

 َأٌمٕزً: ذاقلٓانمىبخ الأ مفٍُو أَلًا:

ٟ  ٙو ِةناٍؼ إٌّنبؿ ا    ثؾنبس اٌَنٍٛن   هف١نو ِنٓ الاٌف١نخ اٌضب١ٔنخ ـنٟ      ـنٟ اٌعمنل لجنً ا     فاقلن

ّ٘ب هٚاك ٘ننا اٌعٍنُ   لِّثعن  1555( لبَ Victor & Cullen) اٌجبؽضبْ عوا٘ب واقهاٌزٕس١ّٟ ـٟ كهاٍخ 

ْ أٔٙب نن أخ افاقلٙب نن خ فب خ ثٙب رٕجخ ِٓ ِٕسِٛهفاقل١ول اْ ٌىً ِٕسّخ نقة١خ هم إاٌغل٠ل أنان، 

نننىاق ِننٓ  فاقلننٟ(، ٚثٙنننا ٠عننل إٌّننبؿ ا Yener & Ergun,2012:724-733ـننٟ مٌننه ) ـننواكا 

اٌعب١ٍِٓ ـ١ٙب، ـٙٛ ٠ّضنً نقةن١خ    ـواكإٌّسّبد ٚا  نىبي إٌّبؿ اٌزٕس١ّٟ ٠ٚقزٍؿ ثبفزاقؾ ه ٠خه
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ٌنناكاء اٌننٛ ١فٟ ٚاٌوـب١٘ننخ إٌفَنن١خ    اتب ِٚمنننوإٌّسّننخ ِٚجبكئٙننب اٌَننب١ِخ، ٠ّٚىننٓ هْ ٠ىننْٛ ِؾووتنن    

 ٞ ِٕسّننخ وننً ِننٓ اٌج١ئننخ الاعزّبل١ننخ   فاقلننٟـننٟ إٌّسّننخ، ِٚننب ٠ؾننلك إٌّننبؿ ا   ـننواكٚأَننؾبة ا 

ٟ ـضاق لٓ ا١ٌٙىً اٌزٕس١ّنٟ ٚرنبه٠ـ إٌّسّنخ، ٠ٚمنخ إٌّنبؿ ا       ،ٚاٌضمبـ١خ ضنّٓ ِٕسِٛنخ اٌمن١ُ     فاقلن

ٓ    ا  وو١جنبد هٍٚنخ ِضنً إٌّنبؿ اٌزٕس١ّنٟ، ٚاٌضمبـنخ       راْ ٠عىنٌ   ٍب١ٍخ  ٞ ِٕسّنخ ٚثٙننا اٌّعٕنٝ ٠ّىن

  .(Kelly & Cullen,2006:182) فاقلٟلٍٝ ا١ٌَبق ا  اٌزٕس١ّ١خ إلا أٗ اوضو روو١يات

ٟ ٚلٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ اعو٠ذ ـٟ ٘نا اٌّغبي لاىاي ِٛضٛع إٌّنبؿ ا   ـنٟ   فاقلن

اٌقنٛض ـنٟ ؼّنبه ٘ننا      ١ٓثبٌجنبؽض  اؽنل  ِٙلٖ ٚلارياي الاٍئٍخ لبئّخ رزاٍت اٌّي٠ل ِنٓ الاعبثنبد، ِّنب   

ٗ  فاقلٟاٌّٛضٛع، ٚلل للَ اٌعٍّبء للك ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٍّٕبؿ ا   اوضو٘ب اٍزقلاِب ٘ٛ اٌّفَٙٛ اٌنٞ للِن

(Victor & Cullen َلننب )اٌنننٞ ٠كنن١و ثبٔننٗ الاكهان اٌّكننزون ٌّننب ٘ننٛ اٌَننٍٛن اٌةننؾ١ؼ   1555

ـنٟ   (،Victor & Cullen,1987:51) خ ـنٟ إٌّسّنخ  فاقل١ن ٚو١نؿ ٠ٕجؽنٟ اٌزعبِنً ِنخ اٌّٛالنؿ ا      

ـ١ّننب ٠زعٍننك ثب١ٌَبٍننبد   ـننواك( ثأٔننٗ الأاجننبع اٌكننبًِ ٌننلٜ ا  Mayer,et.al.,2010:7ؽنن١ٓ لوـننٗ )

ـمنل لوـنٗ ثأٔنٗ     (Newman,2017 475) ِنب هخ كافنً إٌّسّنخ،   فاقل١ن ٚاٌّّبهٍبد ٚالاعنواءاد ا  

اٌٍَٛن اٌةنؾ١ؼ ـ١ٙنب، ـنٟ ؽن١ٓ     ٚ عيء ِٕٙب ؽٛي ِب ٠كىً هاٌزةٛهاد اٌّكزووخ  لضبء إٌّسّخ 

)اٌزةٛهاد اٌّكزووخ  لضبء ِمٍَبد اٌزعٍن١ُ اٌعنبٌٟ ؽنٛي     ٠ّضً فاقل٠ٟوٜ اٌجبؽش اْ إٌّبؿ ا 

خ ماد اٌّضنّْٛ اٚ اٌّؾزنٜٛ   فاقل١ن اٌٍَٛن اٌةؾ١ؼ اٌنٞ ٠ٕجؽٟ ارجبلنٗ لٕنل اٌزعبِنً ِنخ اٌمضنب٠ب ا      

 بك لٕٙب ِٓ اعً ٔغبػ رٍه اٌّمٍَبد(.خ اٌزٟ ٠غت الاثزعفاقل١ٟ٘ الاـعبي ؼ١و ا  ، ِٚبفاقلٟا 

ٟ ثةنلك ه١ّ٘نخ إٌّنبؿ ا     ِبه رزّضنً ـنٟ اٌعل٠نل ِنٓ     ثأٔٙنب   (Jones,2019:3-5) ـمنل اونل   فاقلن

إٌزنننبئظ الا٠غبث١نننخ ٌٍّٕسّنننبد، ثّنننب ـنننٟ مٌنننه اٌعاقلنننبد الا٠غبث١نننخ ِنننخ اٌّٛالنننؿ اٌٛ ١ف١نننخ اٌّقزٍفنننخ،   

فَٟ، ٚوفنبءح الاكاء ٚاٌضمنخ، ٚاضنبؾ اْ إٌّنبؿ     خ، ٚالاٌزياَ اٌزٕس١ّٟ ٚاٌوـبٖ إٌفاقل١ٚاٌٍَٛو١بد ا 

ٌننٗ لاقلننبد ٍننٍج١خ ِننخ أَننؾبة اٌّننٛ ف١ٓ، اٌّقننبطوح، كٚه اٌؽّننٛض، رضننبهة الاكٚاه،    فاقلننٟا 

( رزضنؼ ه١ّ٘نخ إٌّنبؿ    2615 1 اٌٙوننبٟٔ، ٚ نبه )اٌعٕيٞهاٌضؽط إٌفَٟ لٍٝ اٌّٛ ف١ٓ، ـٟ ؽ١ٓ 

إٌّسّخ اٌٛاؽنلح،   هـواكك ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ ـٟ إٌّسّخ ِٓ فاقي ر١ٙئخ ِٕبؿ ٠َٛك اٌٛ فاقلٟا 

ثب ضبـخ إٌٝ راج١ك اٌّعب١٠و ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚـمبت ٌافاقق ا١ٌّٕٙنخ اٌّزعنبهؾ ل١ٍٙنب ٚاٌننٞ ثنلٚهٖ ٠نٕعىٌ       

 لٍٝ اكاء إٌّسّخ ٚٔغبؽٙب.

٠عنننيى ِنننٓ اٌّٛاطٕنننخ  فاقلنننٟ( ـمنننل هونننل اْ إٌّنننبؿ ا Aloustani,et.al.,2020:2-3ِنننب )ه

اٌزٕس١ّ١ننخ ٌننلٜ اٌّٛ ننؿ، ٚ٘نننا الاعننواء ٠غعننً اٌّٛ ننؿ لٍننٝ اٍننزعلاك كائننُ ٌزمننل٠ُ ِٙننبَ رزغننبٚى          

ـنٟ ؽن١ٓ ٠نوٜ     اٌٛاعجبد ٚاٌَّم١ٌٚبد اٌّؾلكح ٚاٌكعٛه ثبٌوضب اٌنٛ ١فٟ ٚالاٌزنياَ ارغنبٖ إٌّسّنخ،    

ٟ    ـنٟ رنٛـ١و  رزّضنً   فاقلٟه١ّ٘خ إٌّبؿ ا  اْ اٌجبؽش رَنبلل لٍنٝ راج١نك اٌّجنبك       اٌج١ئنخ إٌّبٍنجخ اٌزن

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٕس١ّ١خ ٚـمبت ٌافاقق ا١ٌّٕٙخ اٌّزعبهؾ ل١ٍٙب ـٟ إٌّسّنخ ٚ٘ننا الاعنواء ٠ىنْٛ ٍنججبت ـنٟ       

 ـضاقت لٓ رؾ١َٓ اٌوـب١٘خ اٌعبِخ ٌغ١ّخ اثٕبء اٌّغزّخ.، ٔغبػ ٚراٛه إٌّسّخ َِزمجاقت
 

 :ذاقلٓوُاع انمىبخ الأأصبوٕبً: 

 (Shacklock & Hort,2011:5)  ٔٛاع ٟ٘هإٌٝ للح  اقلٟفرٕمَُ أٛاع إٌّبؿ ا 

 :مىبخ انمُاوٕه َالاعراءاد .0

لا ٠ٛعل اعّبع ث١ٓ اٌّمٌف١ٓ اٌجبهى٠ٓ ؽٛي ِفٙنَٛ ٚاؽنل ٌّٕنبؿ اٌمنٛا١ٔٓ ٚالاعنواءاد، ٌٚىنٓ       

ٕ٘بٌه للح ِفب١ُ٘ للِٙب اٌجبؽضْٛ ـٟ ٘نا الارغبٖ وً ؽَت ٚعٙٗ ٔسوٖ ٚاٌيا٠ٚخ اٌزنٟ ٠ٕسنو ثٙنب إٌنٝ     

خ رَنزٕل إٌنٝ لٛالنل ٍنٍٛن     هفاقل١ٔٗ ٍٍٛو١بد ٚلواهاد أ( ثJones,2019:3-5اٌّٛضٛع ـمل لوـٗ )
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 ,.Zeinab,et.al) نننبههـننٟ ؽنن١ٓ ، ٟ اٚ اٌّجننبك  اٌزٛع١ٙ١ننخ ا١ٌّٕٙننخفبهع١ننخ ِضننً اٌمننبْٔٛ اٌف١ننلهاٌ 

َبلل زّضً ـٟ ٍٓ لٛا١ٔٓ ٚركو٠عبد ر٠ اٌمٛا١ٔٓ ٚالاعواءاد ثأٔٗ إٌّبؿ اٌنِٕٞبؿ  إٌٝ (2019:1-3

لٍٝ رٙلئخ الاضاواثبد ٚالافزاقـبد إٌبنئخ ثَجت اٌاج١عخ الأَب١ٔخ اٌّعملح ٚاٌج١ئنخ اٌّزؽ١نوح ثكنىً    

 َِزّو.

( ـنٟ  Jones,2019:3-5) ١ٌٗن إِب ٚعٙخ ٔسو اٌجبؽش ؽ١بي ٘نا اٌّفَٙٛ ـمل ٠زفك ِخ ِب م٘ت ه

ٝ  هفاقل١ن اٌمبٟٔٛٔ ثبٔٗ ٍنٍٛو١بد ٚلنواهاد    فاقلٟرعو٠ؿ إٌّبؿ ا  لٛالنل ٍنٍٛن فبهع١نخ     خ رَنزٕل إٌن

ِضنً الاك٠نبْ اٌَنّب٠ٚخ، الافناقق ا١ٌّٕٙنخ، اٌضمبـنخ اٌزٕس١ّ١نخ، ٚاْ الاٌزنياَ ثٙننٖ اٌمنٛا١ٔٓ ٍنٛؾ ٠ّىنٓ             

 إٌّسّخ ِٓ أغبى اٌّٙبَ ثىفبءح لب١ٌخ.
 

 :مىبخ انرػبٔخ .4

اٌج١ئ١نخ ـنٟ اٌٛلا٠نبد     كاهحثعل  ٙٛه ؽوونخ ا   ثّٕبؿ اٌولب٠خ ثلهد الأسبه رزغٗ إٌٝ الا٘زّبَ

( ثعنل  نلٚه اٌّمٌنؿ اٌٍّٛنُ     1562اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ـٟ ٍز١ٕبد اٌموْ اٌّبضٟ ٚرؾل٠لا ـٟ لبَ )

( ٚاٌنننٞ ٠ؾّننً لٕننٛاْ اٌوث١ننخ    Rachel Carsonِو٠ى١ننخ ه٠زكننً وبهٍننٓ )  ٌٍعبٌّننخ اٌج١ٌٛٛع١ننخ ا  

ركنو٠عبد ٌمنٛا١ٔٓ ِنٓ    ٍنٓ  صبه أزجبٖ اٌوهٞ اٌعنبَ الاِو٠ىنٟ ؽنٛي    ه( اٌنٞ Silent springاٌةبِذ )

 (.https://archive.org/.../fpٔٙب اْ رؾبـظ لٍٝ اٌج١ئخ )نأ

ٟ ( إٌّنبؿ ا  Cullen,et.al.,2003:127-141ـمل لنوؾ )  ٌٍولب٠نخ ثبٔنٗ إٌّنبؿ اٌننٞ      فاقلن

اٌنننٞ ٠زننأصو ثمننواهارُٙ    ثّةننٍؾخ إٌّسّننخ ٚنننعٛهُ٘ ثبٌَّننم١ٌٚخ ارغننبٖ اٌّغزّننخ     ـننواك٠ٙننزُ ـ١ننٗ ا  

( ثأْ ِٕبؿ اٌولب٠خ ٠ّضً اٌلهعخ اٌزنٟ  Shacklock & Hort,2011:5-6) ـٟ ؽ١ٓ انبه، خفاقل١ا 

، اِب اٌجبؽش ـمل لوـٗ ٠ز١ّي ثٙب ِىبْ اٌعًّ ِٓ لجً اٌعّبي اٌّٙز١ّٓ ثةلق ٚهـب١٘خ ثعضُٙ اٌجعض

ع١خ ِٓ اعً رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١نخ اٌزنٟ   ثبٔٗ إٌّبؿ اٌنٞ ٠ؾلك طج١عخ اٌعاقلخ ث١ٓ اٌجكو ٚاٌج١ئخ اٌاج١

 رضّٓ ؽك الاع١بي اٌؾب١ٌخ ِٓ كْٚ اٌَّبً ثؾمٛق الاع١بي اٌمبكِخ.
 

 :انمىبخ الاضزماقنٓ )انفرزْ( .3

ٕ٘بن افزاقؾ ـٟ ٚعٙبد ٔسو اٌىزبة ٚاٌفاقٍفخ ؽٛي ِةله الافاقق اٌفوك٠نخ )اٌكقةن١خ(،   

 ؼوٍنذ الافنناقق ـننٟ اٌغننٌٕ اٌجكننوٞ ٚفٍمننذ ٔسبِننبت ٚي ٠ننوٜ ثننبْ اٌمننٛح الا١ٌٙننخ ٘ننٟ اٌزننٟ ـبٌمَنُ ا  

ْ الافناقق ١ٌَنذ ِزأ نٍخ ـنٟ اٌغنٌٕ      أِنب اٌمَنُ اٌضنبٟٔ ـمنل ٠نوٜ ثن      هٌٍةٛاة ٚاٌقانأ،   ٍب١ٍبته لب١ٌّبت

اٌجكننوٞ ـب طفننبي ِننضاق ٠زعٍّننْٛ اٌةننٛاة ٚاٌقاننأ ِننٓ اٌزى١ننؿ الاعزّننبلٟ، ٚلننل ٠ىننْٛ ٘نننا ٍننجت        

بد هفاقل١ن ء اٌعنبٌُ ٠ٚمونل ٘نملاء اٌفاقٍنفخ لنبكح اْ      افزاقؾ الافاقق اٌفوك٠خ اٌّٛعٛكح ـٟ ع١ّخ أؾنب 

ٚ اٌزغبهة اٌفوك٠نخ ٚوننٌه اٌنل٠ٓ ٠ٍٙنُ عنيء      هٚ اٌّع١ٍّٓ هٚ الا للبء هاٌكقص ٠زُ رعٍّٙب ِٓ اٌعبئٍخ 

ٍبً رملَ اٌكعٛة هَٔبْ ٚ(، ـب فاقق ٟ٘ عٛ٘و ا Ankita,2016:141-143فاقق )وج١و ِٓ ا 

( ـمنل لنوؾ إٌّنبؿ الاٍنزماقٌٟ )اٌفنوكٞ(      Martin & Cullen,2006:175-177ِنب ) هٚراٛه٘نب.  

خ ٠ٚزةنوـْٛ ٚـنك ِغّٛلنخ ِنٓ اٌّجنبك       فاقل١ن ٌّعزمنلارُٙ ا   ٚـمنبت  ـواكثبٔٗ إٌّبؿ اٌنٞ ٠عًّ ـ١ٗ ا 

، ٠ّٚنٕؼ اٌّٛ نؿ اٌؾو٠نخ اٌىبٍِنخ ـنٟ رأك٠نخ اٌّٙنبَ ٚاٌٛاعجنبد ثبلاٍنزٕبك إٌنٝ ِجنبكئُٙ            اٌّلهٍٚخ ع١لات

( ثبٔننٗ وننً ٍننٍٛن 2615 16 خ ٚاٌمنن١ُ اٌزننٟ ٠زَّننه ثٙننب، ـننٟ ؽنن١ٓ لوـننٗ )ِؾّننل، خ اٌكقةنن١فاقل١ننا 

 ِنب اٌجبؽنش ـمنل لوـنٗ     هلنٓ اٌعّنً اٌننٞ ٠نمكٞ،      أَبٟٔ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك كافً إٌّسّنخ ٠ٚىنْٛ َِنمٚلات   

ثبٔٗ إٌّبؿ اٌنٞ ٠زضّٓ ِغّٛلخ ِنٓ اٌّجنبك  ٚاٌمن١ُ ٚاٌقةنبئص اٌكقةن١خ اٌزنٟ رؾىنُ اٌزفنبلاقد         

 ْٛ ِٕٙب نقة١خ اٌفوك.ـواك ٚرزىث١ٓ ا 
 

  

https://archive.org/.../fp
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 :انمىبخ انىفؼٓ. 2

ـٟ  ً ٘نا إٌنٛع ِنٓ إٌّنبؿ ٠غنت اٌؾىنُ لٍنٝ الالّنبي ِنٓ فناقي ٔزبئغٙنب، ٌننٌه ٠زةنوؾ             

لا ٠ٕجؽنٟ  ٞ ننقص اْ    ٠ٚمول اٌجؾش، ٌٗثاو٠مخ رؾمك اوجو ـبئلح ٌٍّغزّخ ٚرٕزظ الً ضوه  ـواكا 

 فاقلننٟ( إٌّننبؿ ا Daft,2003:161) لوـننٗ مإ فننو ـمننط وٍٛنن١ٍخ ٌٚىننٓ كائّننب وؽب٠ننخ،ا َٔننبٔبتإ٠عبِننً 

 ـنواك خ اٌزٟ رؾمنك اـضنً إٌزنبئظ ٌٍّٕسّنخ ٚا     فاقل١ارقبم اٌمواهاد ا  ٗـ١ ثأٔٗ إٌّبؿ اٌنٞ ٠زُإٌفعٟ 

ٟ ( ـمنل لنوؾ إٌّنبؿ ا    Beauchamp,2004:18-25اِنب ) ، اٌعب١ٍِٓ ـ١ٙنب  إٌفعنٟ ثبٔنٗ إٌّنبؿ     فاقلن

اٌنننٞ ٠موننل لٍننٝ رانن٠ٛو هـب١٘ننخ ِٕٚفعننخ الأَننبْ ِننٓ فنناقي رم١ٍننً الاضننواه ٚرعسنن١ُ اٌفٛائننل ٌغ١ّننخ   

اٌنننٞ ٠ننزُ ـ١ننٗ ارقننبم ( ثأٔننٗ إٌّننبؿ  Shacklock,2011:51-66ـننٟ ؽنن١ٓ لوـننٗ ) ،اٌّزننأصو٠ٓ ثبٌفعننً

اٌعنب١ٍِٓ   ـنواك ّنخ ٚا  اٌمواهاد اٌزٟ رؾمك الةٝ لله ِٓ اٌّةٍؾخ اٌعبِخ اٌزنٟ رةنت ٌةنبٌؼ إٌّس   

إٌفعٟ ٘ٛ إٌّبؿ اٌنٞ ٠نزُ ـنٟ ارقننا اٌمنواهاد اٌزنٟ       فاقلْٟ إٌّبؿ ا أـٟ ؽ١ٓ ٠وٜ اٌجبؽش ث ،ـ١ٙب

رؾمك اوجو لله ِٓ اٌفبئلح ٌغ١ّخ الانقبق اٌّزأصو٠ٓ ثبٌفعً ٍٛاء وبٔٛا ٘ملاء الانقبق ِنٓ كافنً   

 اٌزٕس١ُ اٚ فبهعخ.
 

 :مىبخ انكفبءح. 3

   ّ -Victor & Cullen,1988:101)فٙنَٛ اٌعل٠نل ِنٓ اٌجنبؽض١ٓ ـمنل لوـنٗ       ٌمنل رانوق ٌٙننا اٌ

ثبٌاو٠مخ اٌةؾ١ؾخ اٌّؾنلكح   ـواك٠ك١و إٌٝ اٌاو٠ك الأَت ٌٍعًّ، ام ٠زم١ل ا  اٌنّٕٞبؿ أٌٗ أث (125

ـنٟ ؽن١ٓ    ٔغبى ِٙبُِٙ اٌٛ ١ف١خ أااقلبت ِٓ وٛٔٙب اٌاو٠مخ الاوضو وفبءح  ٔغبى اٌعًّ ـٟ إٌّسّنخ،  

ٝ ( Martin & Cullen,2006:5-6)ننبه  ه اٌننٞ ٠كن١و إٌنٝ اٌمنلهح اٚ      اٌىفنبءح ثأٔنٗ إٌّنبؿ    ِٕنبؿ  إٌن

طو٠مننخ ِؾننلكح  ـننواكفننو٠ٓ ٠ٚىننْٛ ٌننلٜ ا ا٢ ـننواكٚ اوزَننجٙب اٌكننقص ِننٓ ا هاٌّعوـننخ اٌزننٟ رعٍّٙننب 

اٌعنب١ٍِٓ ـنٟ    ـنواك لٍنٝ َِنزٜٛ ٚرىنْٛ ِز١ّنيح ٚرقزٍنؿ لنٓ ثم١نخ ا        هٔغبى ِٙبُِٙ ؽزٝ رىْٛ ـنٟ   

 ِننب )اٌَننىبهٔخ، ه ٚرىننْٛ اٌاو٠مننخ اٌزننٟ ٠زجعٛٔٙننب ٘ننٟ الأَننت ـننٟ رأك٠ننخ اٌّٙننبَ ٚاٌٛاعجننبد،       اٌعّننً 

ُ ـمننل لوـننٗ ثأٔننٗ   (2614 16 رٕف١ننن اٌعّننً ثللننخ ٚارمننبْ ٌزؾم١ننك اٌفبئننلح ٌٍعننب١ٍِٓ    ـ١ننٗ إٌّننبؿ اٌنننٞ ٠ننز

 ,Martin & Cullen)فك اٌجبؽش ِخ اٌّفَٙٛ اٌننٞ للِنخ   ٠ٚز خ ٌٙب،فاقل١ٚإٌّسّخ ٚـك اٌّعب١٠و ا 

ـننٟ رعو٠ننؿ ِٕننبؿ اٌىفننبءح ـٙننٛ ٠ّضننً ِغّننٛع اٌّعننبهؾ ٚاٌمننلهاد اٌع١ٍّننخ ٚاٌَننٍٛو١بد   (2006:5-6

 ِٓ أغبى ِزاٍجبد اٌعًّ ثىً كلخ ِٚٛضٛل١خ. ـواكاٌّٛعٙخ اٌزٟ رّىٓ ا 

 

 انمحُر انضبوٓ: انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ... مسذم وظرْ:

 انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ: َإٌٔمً : مفٍُوأَلًا

ٌٛع١ننب اٌّعٍِٛننبد ٚصننٛهح اٌمننٜٛ اٌعبٍِننخ، كـعننذ     ٛاٌزاننٛهاد اٌزننٟ اؽننلصزٙب اٌعٌّٛننخ ٚرىٕ  ْ إ

ثبٌّٕسّبد اٌجبهلخ إٌٝ رجٕٟ ّٔبمط عل٠ل رقزٍؿ ِٓ ؽ١ش ـٍَفزٙب ٚهطو رفى١و٘ب لٓ إٌّبمط اٌزم١ٍل٠خ 

 رووني ٘نننٖ إٌّنبمط ثٛضننٛػ هوضنو ٔؾننٛ راج١نك اٍننزوار١غ١بد اٍنزجبل١خ لننبكهح لٍنٝ رؾم١ننك       ، إماٌَنبثمخ 

اٌاّٛػ ٚإٌّٛ ٚفٍك اٌضوٚح ٚاٌزنأص١و لٍنٝ ٍنٍٛن إٌّبـَن١ٓ ٚرؾغن١ُ ٔفنٛمُ٘، ٚ٘ننا إٌّنٛمط اٌغل٠نل          

اٌزٟ رزّضً ـٟ ثٕبء ِيا٠نب عل٠نلح ٌزؾنً ِؾنً اٌّيا٠نب       (٠Kotze,2003:1للٝ ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ )

لنٓ طو٠نك   اٌمل٠ّخ ٚرى٠ٛٓ ه ٠خ لب١ٌّخ رمٌٍ ٌّؾفسخ ل٠ٛخ ٌٍّٕسّخ ٚـك ِٕاك اٍزوار١غٟ ل١ّنك  

را٠ٛو اٌملهاد ٚالبِخ رٛاىْ ث١ٓ لٜٛ اٌةٕبلخ ِٓ اعً ر١ٍٛخ ٔفٛم٘ب ـنٟ الارغب٘نبد ٚاٌاّٛؽنبد    

اٌزٟ لا رزعبهض ِخ طّٛؽبد الافو٠ٓ، ١ٌزّىٕٛا ِٓ رؾ٠ًٛ للهارُٙ ضل إٌّبـ١َٓ ٠ٚض١ؿ ثأْ ٍو 

ِةنبكه عل٠نلح    ٔغبػ ٚك٠ِّٛخ إٌّسّبد ٘ٛ اثزىبه ٍٍخ ٚفلِبد عل٠لح رىْٛ اٌمٛح اٌلاـعخ ـٟ ر١ٌٛنل 

 (.D'Aveni,2004:38فوٜ )ٌٍلفً ٌىٟ رَزا١خ إٌّسّبد ِٓ ر٠ًّٛ ل١ٍّبرٙب ا 
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ٍجبة اٌىبِٕخ ٚهاء اٌَعٟ ؽل ا هٚلل رىْٛ هؼجخ إٌّسّبد اٌىج١وح ـٟ اؽزىبه الاؽزىبه ٟ٘ 

َنبة  وضو ِب ٠غٍت أزجبٖ إٌّسّبد اٌىج١وح ـٟ اٌٛلذ اٌؾبضنو ٘نٛ اوز  أٌزؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ، ـ

إٌّسّبد إٌبنئخ ٌٍٕفٛم ٚاٌٍَاخ ـٟ َِبؽبد ٌُ رىٓ ِعٙٛك ٌٙب ِٓ لجً، ِّب ٠كىً لٍنك ٌٙنب ٚععٍٙنب    

ِنب اٌؾفنب    إِنبَ ف١نبه٠ٓ لا صبٌنش ٌّٙنب     هرفىو ثاوق لل٠لح ٌلإطبؽخ ثٙب، ـأ نجؾذ إٌّسّنبد اٌىج١نوح    

فٛق ل١ٍٙنب ٚ٘ننا ِنب    ٚ اٌَنّبػ ٌٍّٕسّنبد إٌّبـَنخ ثنبٌز    هلٍٝ ِٛلعٙب اٌؾبٌٟ ٚرةله اٌّكٙل اٌزٕبـَنٟ  

 .(2626 26ٙب ٚٔفٛم٘ب )هن١ل ِٚاو، ٠فمل٘ب ٍٍاز

ٔٙننب لجننبهح لننٓ لننلهح إٌّسّننخ ـننٟ اٌَنن١اوح لٍننٝ اٌّننٛاهك   أإم رعننوؾ اٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ث

ٚاٌعٛاِننً اٌؾوعننخ اٌّزعٍمننخ ثننبٌّٛهك٠ٓ، ٚاٌٛ ننٛي إٌننٝ اـضننً لٕننٛاد اٌزٛى٠ننخ، ٚر١ٌٛننل اٌّعوـننخ           

ٓ   الاٍننزوار١غ١خ ٚرٛ ١فٙننب ثكننىً اوضننو    ,Depperu & Cerrato) وفننبءح ٚـبل١ٍننخ ِننٓ إٌّبـَنن١

ٔٙب ٌعجنخ اٌمنٜٛ اٌىجنوٜ ٌزؾل٠نل إٌسنبَ اٌعنبٌّٟ اٌغل٠نل        أث( ـمل لوـٙب Hao,2010:1ِب )ه، (2005:9

ٟ ا١ٌَبكح الاٍنزوار١غ١خ   هْ اٌجبؽش ، ـٟ ؽ١ٓ ٠وٜلٓ طو٠ك ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌةعجخ  ٘ن

 ١ٍٍٚخ ٌزا٠ٛو الاـىبه ٚاٌو ٜ ِٓ اعً فٍك ل١ّخ اوجو ٌٍّٕسّبد ِٓ رٍه اٌزٟ ٠زّزخ ثٙب إٌّبـَْٛ.

ٔبثعخ ِنٓ   ٙب( ثأ2621ٔ 55 )اٌىٕبٟٔ ٚإٌغبه، نبههثةلك ه١ّ٘خ ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ ـمل ِب ه

ٍننٛاق ثننبد ِننٓ   الاكهان اٌزننبَ ٌّٕسّننبد الالّننبي، ثننأْ ثٕننبء اٌّواونني اٌزٕبـَنن١خ اٌّزملِننخ ٚل١ننبكح الا      

اٌضوٚه٠بد اٌزٟ رَنعٝ ِٕسّنبد الالّنبي عب٘نلح إٌنٝ رؾم١مٙنب ٚلنلَ الاوزفنبء ثجٍنٛغ الا٘نلاؾ اٌزنٟ            

اٌّعب ننوح اٌّزّضٍننخ ـننٟ اٌجمننبء اٚ إٌّننٛ، ٚأّننب اٌَننعٟ ٌزؾم١ننك   كاهحا ننجؾذ رم١ٍل٠ننخ ـننٟ  ننً ٔسننُ ا 

ٍعخ رّىٓ إٌّسّخ ِنٓ  لا ٚ٘ٛ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ ضّٓ َِبؽبد رٕبـ١َخ ٚاهاٌٙلؾ الانًّ 

 ,Mohammed & Mohammed) ، ـنٟ ؽن١ٓ هونل   ـوض ١ٍاورٙب ١ّٕ٘ٚزٙب لٍٝ رٍنه اٌَّنبؽبد  

ه١ّ٘خ ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ رنورجط ثزىن٠ٛٓ ٚالنخ اعزّنبلٟ ِكنزون ثن١ٓ إٌّبـَن١ٓ         اْ (2021:4746

١ِنلاْ اٌٍعنت   ضّٓ َِبؽخ رٕبـ١َخ ِع١ٕخ، رّىٓ ِٓ اٍزقلاَ الانبهاد ٚإٌّبٚهاد الاٍزوار١غ١خ ـٟ 

ٚ رؽ١نو ٔٛا٠نبُ٘ ثع١نلات    هعً اٌزأص١و لٍٝ رةٛهاد إٌّبـ١َٓ اٚ رٛع١نٗ أزجنبُ٘ٙ ٔؾنٛ ٍنٛق ِعن١ٓ      هِٓ 

فوٜ، ثٙنا اٌكنىً رزفنبٚض إٌّسّنبد ؽنٛي ؽنلٚك ِغبلارٙنب، لٕنلِب رؾمنك لنٛح لسّنٝ           هٍٛاق هإٌٝ 

إٌّسّننخ اٌّزفٛلننخ  رفٛلننبت اٍننزوار١غ١بت رةننجؼ اٌؾننلٚك اٌزننٟ ٠ننزُ هٍننّٙب ؽم١م١ننخ ِمجٌٛننخ، ٚثٙنننا رىَننت       

    ٟ ه١ّ٘نخ اٌَن١بكح    هْ ـنٟ ؽن١ٓ ٠نوٜ اٌجبؽنش    ، اٍزوار١غ١بت الاٍجم١خ ٌو ٠زٙب اٌعب١ٌّنخ ـنٟ اٌفضنبء اٌزٕبـَن

الاٍزوار١غ١خ رأرٟ لٓ طو٠ك  ١بؼخ اٍزوار١غ١بد ـبلٍخ لبكهح لٍنٝ اوزَنبة ِةنبكه عل٠نلح ٌٍضنوٚح      

 ٛ ٔٙننب هكاح ل٠ٛننخ ٌزم١نن١ُ الاكاء ِننٓ فنناقي ا٠غننبك ِٕزغننبد عل٠ننلح اٚ رانن٠ٛو ِٕزغننبد لبئّننخ، ـضنناق لننٓ و

 .٠ضبتهالاٍزوار١غٟ ٌٍّٕسّخ ١ٌٌ ـمط لٍٝ َِزٜٛ ىثبئٕٙب ثً ـ١ّب ٠زعٍك ثّٕبـ١َٙب 
 

 :انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ أثؼبز: صبوٕبً

 (D'Aveni,2004:38)  ٟ٘ هثعبكا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ إٌٝ صاقصخ  هثعبكرٕمَُ 

 مىغمخ انىفُش:. 0

الاٍٛاق ٚللَ ا١ٌم١ٓ لل اعجو إٌّسّبد لٍٝ رؽ١١و لٛالل إٌّبـَخ ْ  ٙٛه اٌعٌّٛخ ٚرل٠ًٚ إ

ُٙ ـنٟ  ْ اٌعٌّٛنخ رَن  إـٟ اٌّكبه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚـٟ  نً اٌسنوٚؾ اٌج١ئ١نخ ؼ١نو اٌَّنزموح ٌٍؽب٠نخ، ٌننٌه ـن        

رؾَنن١ٓ ٚرؾننوه اٌزغننبهح اٌعب١ٌّننخ ثنن١ٓ اٌننلٚي، ـمننل ؼ١ننود الأّننبت اٌَننبئلح ـننٟ الاٍننزضّبه ِننٓ ؽ١ننش      

١بد الأزبط ٚاٌزٛى٠خ، ٚطوق را٠ٛو إٌّزغنبد، ـٙننٖ اٌزؾنل٠بد اٌزنٟ اـوىرٙنب      اٍزؽاقي اٌّٛاهك ٚلٍّ

اٌعٌّٛخ رزاٍت ِٓ إٌّسّبد رجٕٟ اٍزوار١غ١بد عل٠نلح لنبكهح لٍنٝ الاٍنزغبثخ اٌَنو٠عخ ٌىنً رؽ١نواد        



 فاقلٟا  إٌّبؿ إطبه ـٟ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌَبكح

(64) 

اٌَٛق ِٓ اعً ـُٙ اٌفنوق إٌبننئخ ٚثٕنبء ِٕامنخ ٔفنٛم ِزّبٍنىخ رمنٛك إٌّسّنخ إٌنٝ ٔغبؽنبد اـضنً            

(Economou & G,2009:84.) 

( ـمل لوـٗ ِٕامخ إٌمٛك ثأٔٙنب لجنبهح لنٓ اٌّؾفسنخ اٌغؽواـ١نخ      Strikwerda,2002:12ِب )ه

ٌَننٍخ ٚفننلِبد إٌّسّننخ اٌعبِننخ، ٚاٌزننٟ روونني لٍننٝ اٌّغننبي اٌنننٞ ٠قةننٙب ٚإٌّامننخ الاٍبٍنن١خ اٌزننٟ    

ٕفنٛم ٘نٟ   ـنٟ ؽن١ٓ ٠نوٜ اٌجبؽنش ثنأْ ِٕامنخ اٌ       ر١َاو ل١ٍٙب، ٚرعل ثّضبثخ لٍنت اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ،   

إٌّامخ اٌزٟ رّزٍه ـ١ٙب إٌّسّخ اوجو ؽةخ ٍنٛل١خ ٠ٚىنْٛ ـ١ٙنب و١نبْ ٚاؽنل ٘نٛ اٌَّن١او اٚ اٌّٙن١ٓ         

 .لٍٝ رٍه اٌَّبؽخ
 

 :انضغظ انزىبفطٓ .4

٠ٕكأ اٌضؽط اٌزٕبـَٟ ٔز١غخ ؽووبد رٕبـ١َخ ِٛعٙخ فبهع١خ ِٚؾلكح ٚلبثٍخ ٌٍّكب٘لح ِٓ لجً 

اٌزٕبـَنن١خ إٌَننج١خ، ٠ٕٚننزظ لننٓ ٘نننٖ اٌزؾووننبد اٌزفبلننً   إٌّسّننبد الافننوٜ ِننٓ اعننً رعي٠نني ِىبٔزٙننب   

 & Zucchini) رمفن وً ِٕسّخ ع١ّخ الاعواءاد اٌزٕبـ١َخ ـٟ اٌَنٛق ثٕسنو الالزجنبه    ، إماٌزٕبـَٟ

Kretschmer,2011:4)، ٍنٛاق اٌغؽواـ١نخ ثن١ٓ    ٚ ا هاٌضؽط وٍّب ىاك رلافً إٌّزغبد  ٘نا ٠ٚيكاك

ٙننب ِننٓ لجننً عننخ ٚه١ّ٘ننخ الاٍننٛاق ٌىننً ِٕسّننخ ٚكهعننخ افزوال إٌّسّننبد اٌّزٕبـَننخ، ٠ٚزٕبٍننت ِننخ طج١

ٓ  (، ٌٚىٓ ـٟ  ً  وٚؾ ِع١ٕنخ Chen,1998:102) إٌّسّبد الافوٜ اْ ٠نمكٞ اٌزنلافً ـنٟ     ٠ّىن

 ,D'Aveni)ٍنٛاق إٌنٝ فٍنك رٙل٠نلاد ِزجبكٌنخ رغعنً رٍنه إٌّسّنبد رمٍنً ِنٓ ٍنٍٛوٙب اٌزٕبـَنٟ             ا 

وضنو ِنٓ   هٚ ه١و إٌبرظ لٓ نلح إٌّبـَخ ث١ٓ طنوـ١ٓ  ثبٔٗ اٌزأص م ٠عوؾ اٌضؽط اٌزٕبـَٟإ، (2002:39

ثبٔٗ اٌزأص١و إٌنبرظ لنٓ   ـمل لوـٗ اٌجبؽش ِب ه، (D'Aveni,1999:63) طواؾ اٌّزٕبـَخ ـٟ اٌَٛقا 

ؽلح إٌّبـَخ ث١ٓ الاطواؾ اٌّٛعٛكح ضّٓ اٌّغبي اٌزٕبـَنٟ، ٠ٚزٌٛنل ٔز١غنخ ٘ننٖ اٌضنؽط هكٚك ـعنً       

كٔنٝ ؽنل ِّىنٓ ِنٓ     هإٌٝ  رأص١و ٚ رم١ًٍه ٗوّؾبٌٚخ ِٕٙب ٌٍزقٍص ِٕفوٜ لى١َخ ِٓ لجً إٌّسّبد ا 

 عً اٌؾفب  لٍٝ ِووي٘ب اٌزٕبـَٟ.ه
 

 :انزكُٔه انزىبفطٓ .3

٘ٛ ثّضبثخ اطبه لٍّٟ ٌٍزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ٠ٙلؾ إٌٝ البكح  ١بؼخ اٍزوار١غ١خ إٌّسّنخ ِنٓ   

ق ٚرغٕنت اٌزٙل٠نلاد، ٠ٚزّضنً    اعً الاٍزفبكح ِٓ ٔمنبت اٌمنٛح ٚرعي٠ني ٔمنبت اٌضنعؿ، ٚاٍنزضّبه اٌفنو       

( ـننٟ رؾ١ٍننً ١٘ىننً اٌةننٕبلخ، ١ٌىَننت إٌّسّننخ Porter( ّٚٔننٛمط اٌمننٜٛ اٌقَّننخ ي )Swotثزؾ١ٍنً ) 

 :Hsieh,et.al.,2006) ، ٠ٚضن١ؿ (2615 153ـضً ـٟ  ً اٌزٕبـَنٟ اٌغل٠نل )اٌكنو٠فٟ،    هِىبٔخ 

ِٓ اٌعب١ٍِٓ اٌّز١ّي٠ٓ ثأْ اٌٙلؾ ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبـَٟ إٌبعؼ ٘ٛ را٠ٛو ـو٠ك ٍِزيَ ِٚزؾٌّ  (26

ْ رزجخ ٔٙنظ  هاٌن٠ٓ ٠زعبْٚٔٛ ِخ اٌيثبئٓ ٠ٚؾبـسْٛ ل١ٍُٙ ٠ٚملهٚا فلِبرُٙ، ٚلٍٝ إٌّسّبد اٌفبلٍخ 

ِننب ه. اٌؾل٠ضننخ ـننٟ ل١ٍّننخ اٌزىنن٠ٛٓ اٌزٕبـَننٟ ٌىننٟ لا رفمننل وفبءرٙننب ٚؽغّٙننب ِٚٛاهك٘ننب اٌؾ٠ٛ١ننخ    كاهحا 

نبهٚا إٌٝ اْ اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبـَٟ ٘ٛ لجبهح لٓ اكاح رعىٌ لنلهح  ه( ـمل 2615 26فوْٚ، ا)ا١ٌبٍوٞ ٚ

عنً  هإٌّسّخ لٍٝ رؽ١و لٛالل اٌٍعجخ اٌزٕبـ١َخ ثكىً َِزّو ٌزكىً ِٛالخ لٛح ِخ اٌمنٜٛ اٌىجنوٜ ِنٓ    

، ٚثبٌٕسو ٌّب ٍجك ـمط ٠نوٜ اٌجبؽنش اْ اٌزىن٠ٛٓ اٌزٕبـَنٟ ٠كن١و      ثكىً ِز١ّي اٍزضّبه ِٛاهك إٌّسّخ

ٝ أكبء رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ رعىٌ ه ٠خ إٌّسّخ اٌعب١ٌّخ ٌٍج١ئخ اٌزٕبـ١َخ ٚاٌزنٟ  إٌٝ للهح إٌّسّخ لٍ

رمًٍ ِٓ اٌزٙل٠ل اٌزٕبـَٟ اٌةبكه ِٓ ٌلْ اٌمٜٛ إٌّبـَخ الافوٜ ٚرغعً ١ِياْ اٌمٜٛ ٠َن١و ٌةنبٌؼ   

 إٌّسّخ ـٟ اٌَّزمجً.
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 : الاعبر انؼمهٓ نهجحش:انمجحش انضبنش

 :َمزغٕرارً جحشان زأثؼبانمحُر الأَل: َصف َرشرٕص 

اٌزعننوؾ لٍننٝ طج١عننخ ا٢هاء ٚاٌّٛالننؿ اٌزننٟ هثننلا٘ب اٌّجؾٛصننْٛ ؽننٛي      ّؾننٛه٠زضننّٓ ٘نننا اٌ 

ٟ  الاٍنزوار١غ١خ  بٌعاقلخ ث١ٓ اٌَن١بكح ث)ٚاٌّزّضٍخ  ٌٍجؾشاٌّزؽ١واد اٌوئ١َخ  ٟ ا  إٌّنبؿ  اطنبه  ـن  (،فاقلن

  لٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ، ٚثعبكـضاق لٓ اٌعٛاًِ اٌّىٛٔخ ٌٙنٖ ا 

 نهغبمؼبد ػٕىخ انجحش: ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز َصف َرشرٕصأَلًا: 

ـنٟ  ِٚعبًِ الافنزاقؾ ٚا ١ّ٘نخ إٌَنج١خ     ٠زتضؼ ِٓ ا ٍٚبت اٌؾَبث١تخ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠تخ

 هثعبك( ؽٛي ٌٍم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ـٟ اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش) جؾش( اٌقب خ ثّٛالؿ ل١تٕخ ا3ٌ) غلٚياٌ

( لٍٝ َِبؽخ اٌّم١نبً، إم ركن١و إٌزنبئظ    3الزجبه هْ اٌٍٛط اٌفوضٟ ٠َبٚٞ )، لٍٝ فاقلٟإٌّبؿ ا 

( ٚ٘نٛ  3.94ٍٚنابت ؽَبث١ تن بت لنلهٖ )    ذلٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍُنٟ لنل ؽ    مت ن م    فاقلٟإٌّبؿ ا  هثعبكإٌٝ هْ 

رزّزنخ اٌم١نبكاد الاوبك١ّ٠نخ ثّٕنبؿ     ـنٟ رأو١نل ضنوٚهح اْ     عنلا  َِزٜٛ لبٌٟ، ٚ٘نا ٠منو َِنزٜٛ ع١نل  

ِٚعبِنً افنزاقؾ   ( 0.521، ٌٚنٌه ٔاقؽظ هْ الأؾواؾ اٌّع١بهٞ اٌجنبٌػ ) ِاقئُ ـٟ ِٕسّبرُٙ هفاقلٟ

٠نلي لٍنٝ هْ ٕ٘نبن ركنزذ ثَٕنجخ ل١ٍٍنخ ـنٟ إعبثنبد ل١تٕنخ          ( ٚ٘نا 0.788%( ٚا ١ّ٘خ إٌَج١خ )13.2)

تٛهات ٚاضؾبت لٓ ِعٕٝ  جؾشاٌ ٟ إٌّنبؿ ا   هثعبكِّب ٠عٕٟ اِزاقوُٙ رة اٌزنٟ   ثعنبك ، ِٚنٓ هثنوى ا   فاقلن

( 4.08ٍٛنط ؽَنبثٟ )  ِٕنبؿ اٌمنٛا١ٔٓ ٚالاعنواءاد ث   ٘ٛ ثُعل  فاقلٟإٌّبؿ ا هٍّٙذ ـٟ إؼٕبء ِزؽ١تو 

 (.0.816%( ٚا ١ّ٘خ إٌَج١خ )15.5ِٚعبًِ الافزاقؾ ) (0.636ٚأؾواؾ ِع١بهٞ للهٖ )

 ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبزحُل  انجحش( اضزغبثبد ػّٕىخ 3غسَل )ان

 الأٌمٕخ انىطجٕخ مؼبمم الاذزاقف مؼٕبرْانوحراف الا حطبثٓانُضظ ان ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز د

 0.816 %15.5 0.636 4.08 ِٕبؿ اٌمٛا١ٔٓ ٚالاعواءاد .1

 0.776 %16.1 0.627 3.88 ِٕبؿ اٌولب٠خ .2

 0.778 %17 0.662 3.89 إٌّبؿ الاٍزماقٌٟ .3

 0.770 %17.4 0.672 3.85 إٌّبؿ إٌفعٟ .4

 0.796 %14.3 0.572 3.98 ِٕبؿ اٌىفبءح .5

 0.788 %13.2 0.521 3.94 اٌّمنو اٌىٍٟ 

 (.SPSSالزّبكات لٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ ا ٌىزو١ٔٚخ )  بْللاك اٌجبؽضإِٓ اٌغلٚي  انمصسر:
 

 :انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ أثؼبزصبوٕبً: َصف َرشرٕص 

ـنٟ   ِٚعبًِ الافنزاقؾ ٚا ١ّ٘نخ إٌَنج١خ    ٠زتضؼ ِٓ ا ٍٚبت اٌؾَبث١تخ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠تخ

 هثعبك( ؽٛي ٌٍم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ـٟ اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش) جؾش( اٌقب خ ثّٛالؿ ل١تٕخ ا4ٌغلٚي )ٌا

( لٍننٝ َِننبؽخ اٌّم١ننبً، إم ركنن١و 3) الزجننبه هْ اٌٍٛننط اٌفوضننٟ ٠َننبٚٞ اٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ لٍننٝ

( 3.74ٍٚنابت ؽَبث١ تن بت )   ذلٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍُنٟ لنل ؽ    مت ن م   ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ  هثعبكإٌزبئظ إٌٝ هْ 

( 16.7ِٚعبِنننً افنننزاقؾ )( 0.62، ٚٔاقؽنننظ هْ الأؾنننواؾ اٌّع١نننبهٞ اٌجنننبٌػ )لنننبٌٟٚ٘نننٛ َِنننزٜٛ 

ِّنب   جؾنش ٠لي لٍٝ هْ ٕ٘نبن ركنزذ ثَٕنجخ ل١ٍٍنخ ـنٟ إعبثنبد ل١تٕنخ اٌ       ( ٚ٘نا 0.748ٚا ١ّ٘خ إٌَج١خ )

تٛهات ٚاضننؾبت لنن اٌزننٟ  ثعننبكِٚننٓ هثننوى ا  ٘ننب،هثعبكاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ٚٓ ِعٕننٝ ٠عٕننٟ اِننزاقوُٙ رةنن

( ٍٚٚنط  69.34ثَٕنجخ ارفنبق )   ِٕامنخ إٌفنٛم  ٘نٛ ثُعنل   اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ   هٍنّٙذ ـنٟ إؼٕنبء ِزؽ١تنو     

%( ٚا ١ّ٘ننننخ إٌَننننج١خ 15.6ِٚعبِننننً الافننننزاقؾ ) (0.60( ٚأؾننننواؾ ِع١ننننبهٞ )3.84ؽَننننبثٟ )

(0.768.) 
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 انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ أثؼبزحُل  انجحش( اضزغبثبد ػّٕىخ 4غسَل )ان

 الأٌمٕخ انىطجٕخ مؼبمم الاذزاقف مؼٕبرْانوحراف الا حطبثٓانُضظ ان انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ أثؼبز د

 0.768 %15.6 0.602 3.84 ِٕامخ إٌفٛم .1

 0.758 %18.3 0.696 3.79 اٌزى٠ٛٓ اٌزٕبـَٟ .2

 0.720 %20.9 0.753 3.60 اٌضؽط اٌزٕبـَٟ .3

 0.748 %16.7 0.626 3.74 اٌّمنو اٌىٍٟ 

 (.SPSSالزّبكات لٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ ا ٌىزو١ٔٚخ )  بْللاك اٌجبؽضإِٓ اٌغلٚي  انمصسر:
 

 :انؼاقلبد انُارزح فٓ مرغظ انجحشانمحُر انضبوٓ: اذزجبر 

 :رحهٕم ػاقلبد الاررجبط ثٕه مزغٕراد انجحشأَلا: 

لاقلننخ  )ٚعننٛكإٌننٝ  ٌٚننٝ اٌزننٟ ركنن١وافزجننبه  ننؾخ اٌفوضنن١خ اٌوئ١َننخ ا   رزضننّٓ ٘نننٖ اٌفمننوح

ٖ ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ـننٟ  هثعننبكثللاٌننخ  فاقلننٟإٌّننبؿ ا  خ ثنن١ٓإؽةننبئ١ماد كلاٌننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ 

( ٚلل رُ افزجنبه ٘ننٖ اٌفوضن١خ    اٌفول١خ ثعبكإٌّسّبد اٌّجؾٛصخ لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٚلٍٝ َِزٜٛ ا 

 رٟ  اهرجبت )ث١وٍْٛ(، ٚوبٔذ إٌزبئظ لٍٝ إٌؾٛ ا٢ ثبٍزعّبي ِعبًِ

 :انكهٓ انمطزُِ ػهّ َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز ثٕه الاررجبط . ػاقلخ0

 ِعا١ننبد ركنن١و إم ا ٌٚننٝ، اٌوئ١َننخ اٌفوضنن١خ  ننؾخ ِننٓ اٌزؾمننك اٌعاقلننخ ٘نننٖ ِضننّْٛ ٠ّضننً

ٚا١ٌَبكح الاٍنزوار١غ١خ   فاقلٟإٌّبؿ ا  هثعبك ث١ٓ ِٛعجخ ِع٠ٕٛخ اهرجبت لاقلخ ٚعٛك إٌٝ( 5) اٌغلٚي

ٟ  اٌَّزٜٛ لٍٝ اٌجؾش ل١ٕخ اٌغبِعبد ـٟ ً  اٌىٍن ٗ  ثٍؽنذ  اهرجنبت  ٚثّعبِن ٜ  لٕنل ( 0.689) ل١ّزن  َِنزٛ

 .اٌوئ١َ١ٓ اٌّزؽ١و٠ٓ ث١ٓ اٌعاقلخ لٛح لٍٝ ٠لي ٚ٘نا ،(0.05) ِع٠ٕٛخ

 َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ػهّ انمطزُِ انكهٓ ذاقلٓ( وزبئظ ػاقلخ الاررجبط ثٕه مزغٕرْ انمىبخ الأ5غسَل )ان

 انمزغٕر انزفطٕرْ

 انمزغٕر انمطزغٕت
 ذاقلٓانمىبخ الأ

 **0.689 ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ

 N =193          (  (0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ  . (SPSS) ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ انمصسر:
 

 :انفرػٕخ ثؼبزػهّ مطزُِ الأ َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبزػاقلخ الاررجبط ثٕه . 4

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك (، ِٚٓ ِزبثعنخ ِعنبِاقد الاهرجنبت ثن١ٓ     6غلٚي )آٌِ فاقي  ٚاٌَن١بكح   فاقلن

  ٠زضؼ ِب ٠أرٟ الاٍزوار١غ١خ

م إ، ِٕننبؿ اٌمننٛا١ٔٓ ٚالاعننواءاد ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ٚعننٛك لاقلننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ ِٛعجننخ ثنن١ٓ   

 (.0.05( لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ )0.568**الاهرجبت )ثٍؽذ ل١ّخ 

، إم ثٍؽننذ ل١ّننخ  ِٕننبؿ اٌولب٠ننخ ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ  ٚعننٛك لاقلننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ ِٛعجننخ ثنن١ٓ     

 (.0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (0.578**الاهرجبت )

ّننخ ، إم ثٍؽننذ ل١ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ فاقلننٟإٌّنبؿ ا  ٚعنٛك لاقلننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ ِٛعجننخ ثنن١ٓ   

 (.0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (0.407**الاهرجبت )

، إم ثٍؽننذ ل١ّننخ  إٌّننبؿ إٌفعننٟ ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ  ٚعننٛك لاقلننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ ِٛعجننخ ثنن١ٓ     

 (.0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (0.604**الاهرجبت )

١ّننخ ، إم ثٍؽننذ لِٕننبؿ اٌىفننبءح ٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ   ٚعننٛك لاقلننخ اهرجننبت ِع٠ٕٛننخ ِٛعجننخ ثنن١ٓ      

 (.0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ ) (0.692**الاهرجبت )



 فاقلٟا  إٌّبؿ إطبه ـٟ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌَبكح

(65) 

 َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز( وزبئظ ػاقلخ الاررجبط ثٕه 6غسَل )ان

 ػهّ انمطزُِ انغسئٓ نهؼٕىخ

 انمزغٕر انزفطٕرْ

 
 انمزغٕر انمطزغٕت

 ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز

مىبخ انمُاوٕه 

 عراءادَالإ
 مىبخ انرػبٔخ

انمىبخ 

 الاضزماقنٓ

انمىبخ 

 انىفؼٓ

مىبخ 

 انكفبءح

 **0.692 **0.604 **0.407 **0.578 **0.568 ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ

 N =193               0.05لٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ        .(SPSS) ٔزبئظ اٌؾبٍجخ الاٌىزو١ٔٚخ :انمصسر
 

 :َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ػهّ مطزُِ كم عبمؼخ ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز.ػاقلخ الاررجبط ثٕه 3

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك ( إٌٝ ٚعنٛك لاقلنخ اهرجنبت ِع٠ٕٛنخ ِٛعجنخ ثن١ٓ       7غلٚي )اٌرك١و ٔزبئظ   فاقلن

 اٌفٍٛعنخ ثٍؽذ الٍٝ ل١ّخ ٌّعبًِ اهرجبت ـٟ عبِعخ  إمٚا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ لٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ، 

(، ٚاف١نوات عنبءد   0.646) ٍنبِواء (، ِٚٓ صُ عبِعخ 0.754(، ِٚٓ صُ رٍزٙب عبِعخ رىو٠ذ )0.835)

 (.0.05( لٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚلٕل َِز٠ٛبد ِع٠ٕٛخ )0.553) الأجبهعبِعخ 

 يأثؼبزثسلانخ  ذاقلٓانمىبخ الأ( ػاقلبد الاررجبط ثٕه مزغٕرْ 7غسَل )ان

 َانطٕبزح الاضزرارٕغٕخ فٓ انمىظمبد انمجحُصخ ػهّ مطزُِ كم عبمؼخ

 مؼبمم الاررجبط N انغبمؼخ د

 **0.754 80 رىو٠ذ .1

 **0.553 66 الأجبه .2

 **0.646 25 ٍبِواء .3

 **0.835 22 اٌفٍٛعخ .4

 = N 193(      0.05*( اٌعاقلخ ِع٠ٕٛخ لٕل َِزٜٛ )*)

 (.SPSS) ا ٌىزو١ٔٚخِٓ إللاك اٌجبؽش الزّبكات ٔزبئظ اٌؾبٍجخ اٌغلٚي  انمصسر:
 

ُٙ ٍن هل١ٕٗ اٌجؾنش وٍّنب    اٌغبِعبدـٟ  فاقلٟإٌّبؿ ا ٚرك١و ٘نٖ اٌعاقلبد إٌٝ هٔٗ وٍّب رٛـو 

ِٕننبؿ ، ِٕننبؿ اٌمننٛا١ٔٓ ٚالاعننواءادثكننىً اوجننو، ِٚننٓ فنناقي ) رؾم١ننك ٍنن١بكرٙب الاٍننزوار١غ١خمٌننه ـننٟ 

ى ـنٟ رؾم١نك   ِنٓ كٚه ثنبه   ثعنبك ا ( ٌّنب ٌزٍنه   اٌولب٠خ، إٌّبؿ الاٍزماقٌٟ، إٌّبؿ إٌفعٟ، ِٕبؿ اٌىفنبءح 

 ، ٚثٕبءت لٍٝ ِب رملَ ِٓ ٔزبئظ لاقلبد الاهرجنبت لٍنٝ اٌَّنزٜٛ اٌىٍنٟ ٚاٌغيئنٟ،     ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ

 ٌٚٝ.ٔزٛ ً إٌٝ هصجبد  ؾخ اٌفوض١خ اٌوئ١َخ ا  ٚلٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ
 

 صبوٕبً: رحهٕم ػاقلبد انزأصٕر ثٕه مزغٕراد انجحش:

 بتإؽةنبئ١ كاي  إٌٝ ِضّْٛ اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رك١و إٌٝ ٠ٛعل رأص١و ِعٕٛٞ اٍزٕبكات

اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ لٍنٝ اٌَّنزٜٛ      رؾم١نك  ٖ ـٟهثعبكإٌّسّبد اٌّجؾٛصخ ثللاٌٗ  ـٟ فاقلٌٍّٟٕبؿ ا 

  رٍٟٝ إٌؾٛ ا٢اٌفول١خ، ٚوبٔذ ٔزبئظ الافزجبه ٚل ثعبكاٌىٍٟ ٚلٍٝ َِزٜٛ ا 

 :ػاقلً انزأصٕر ػهّ انمطزُِ انكهٓاذزجبر . 0

، رؾم١ك اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ  رأص١وات ِع٠ٕٛبت ـٟ  فاقلٟإٌّبؿ ا  ثعبك ( هْ 8غلٚي )اٌ ٠ٛضؼ

َِٚننزٜٛ ِع٠ٕٛننخ  ( 1.191( لٕننل كهعزننٟ ؽو٠ننخ )  172.16( ٚاٌجبٌؽننخ )٠ٚFننللُ ٘نننا اٌزننأص١و ل١ّننخ )  

R، ٠َٚزلي ِٓ ل١َّخ ِعبًِ اٌزؾل٠ل )(0.05)
2

إٌّنبؿ   هثعنبك (، ٚ٘نا ٠ك١و إٌٝ هْ 0.474)( ٚاٌجبٌؽخ 

٠ٚللُ مٌه  ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ%( ِٓ اٌّزؽ١و اٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 47.4رفَو ِب ل١ّزٗ ) فاقلٟا 

( لٕنننل كهعزنننٟ ؽو٠نننخ 13.121( ٚاٌجبٌؽنننخ )T( ٚلنننيى مٌنننه ل١ّنننخ )0.689ل١ّنننخ ِعبِنننً الأؾنننلاه )

ـننٟ رؾم١ننك  فاقلننٟإٌّننبؿ ا  هثعننبك، ٚرٛضننؼ ٘نننٖ إٌزننبئظ ه١ّ٘نخ  (0.05( َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛننخ ) 1.191)

 .ول لجٛي اٌفوض١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ، ٚ٘نا ٠ماٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾشـٟ  ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ



 فاقلٟا  إٌّبؿ إطبه ـٟ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌَبكح

(65) 

 ػهّ انمطزُِ انكهٓ فٓ رحمٕك انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ذاقلٓانمىبخ الأ ثؼبز( وزبئظ ػاقلخ رأصٕر لأ8غسَل )ان

 مزغٕر مطزغٕت

 رفطٕرْ مزغٕر
 انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ

B0 B1 R ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز
2

 
F 

 انمحزطجخ

T 

 انمحزطجخ

 *13.122 *172.16 0.474 0.689 0.827 ِغزّعخ ثعبكا 

*P≤ 0.05      df(1,191)       N =193 

 (.SPSS) ا ٌىزو١ٔٚخِٓ إللاك اٌجبؽش الزّبكات ٔزبئظ اٌؾبٍجخ اٌغلٚي  انمصسر:
 

 :لبد انزأصٕر ػهّ انمطزُِ انغسئٓاذزجبر ػاق. 4

( إٌنٝ  9غلٚي )اٌرك١و ٔزبئظ  :مىبخ انمُاوٕه َالاعراءاد فٓ رحمٕك انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ أصر ثُؼس . أ

٠ٚللُ مٌنه  ل١ّنخ    ،ٌّٕبؿ اٌمٛا١ٔٓ ٚالاعواءاد ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خٚعٛك رأص١و ِعٕٛٞ 

(F( ٚاٌجبٌؽخ )لٕل كهعزٟ 91.151 )( ٠َٚزلي ِٓ ل١ّخ 0.05( َِٚزٜٛ ِع٠ٕٛخ )1.191ؽو٠خ ،)

Rِعبًِ اٌزؾل٠ل )
2

٠فَنو ِنب    ِٕنبؿ اٌمنٛا١ٔٓ ٚالاعنواءاد   (، ٚ٘نا ٠كن١و إٌنٝ هْ   0.323( ٚاٌجبٌؽخ )

٠ٚنللُ مٌنه ل١ّنخ ِعبِنً      ،ثبٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ  %( ِٓ اٌّزؽ١و اٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 32.3ل١ّزٗ )

( 1.191( لٕنننل كهعزنننٟ ؽو٠نننخ )  9.547( ٚاٌجبٌؽنننخ )T( ٚلنننيى مٌنننه ل١ّنننخ )  0.558الأؾنننلاه )

 ٚي.عل ا خ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجُٚ٘نا ٠عٕٟ رؾمك اٌفوض١خ اٌوئ١َ (،0.05َِٚزٜٛ ِع٠ٕٛخ )

( إٌنٝ ٚعنٛك رنأص١و    9غنلٚي ) اٌرك١و ٔزبئظ  :مىبخ انرػبٔخ فٓ رحمٕك انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ؼسأصر ثُ . ة

( 95.706( ٚاٌجبٌؽنخ ) ٠ٚFللُ مٌنه  ل١ّنخ )   ،لاٍزوار١غ١خٌّٕبؿ اٌولب٠خ ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح اِعٕٛٞ 

R(، ٠َٚنزلي ِنٓ ل١ّنخ ِعبِنً اٌزؾل٠ننل )    0.05( َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛننخ ) 1.191لٕنل كهعزنٟ ؽو٠نخ )   
2

 )

%( ِننٓ اٌّزؽ١ننو  ٠33.4فَننو ِننب ل١ّزننٗ )  ِٕننبؿ اٌولب٠ننخ  (، ٚ٘نننا ٠كنن١و إٌننٝ هْ   0.334ٚاٌجبٌؽننخ )

( ٚليى مٌه ٠ٚ0.568للُ مٌه ل١ّخ ِعبًِ الأؾلاه ) ،ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خاٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 

ٚ٘ننا ٠عٕنٟ    (،0.05( َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛنخ )  1.191( لٕل كهعزنٟ ؽو٠نخ )  9.783( ٚاٌجبٌؽخ )Tل١ّخ )

 .اٌضبٟٔعل خ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجُرؾمك اٌفوض١خ اٌوئ١َ

( إٌنٝ ٚعنٛك   9ٚي )غنل اٌركن١و ٔزنبئظ    :انمىبخ الاضزماقنٓ فٓ رحمٕك انطتٕبزح الاضتزرارٕغٕخ   ؼسأصر ثُ . د

( ٚاٌجبٌؽنخ  ٠ٚFنللُ مٌنه  ل١ّنخ )    ،ٌٍّٕبؿ الاٍنزماقٌٟ ـنٟ رؾم١نك اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ     رأص١و ِعٕٛٞ 

(، ٠َٚننزلي ِننٓ ل١ّننخ ِعبِننً   0.05( َِٚننزٜٛ ِع٠ٕٛننخ ) 1.191( لٕننل كهعزننٟ ؽو٠ننخ ) 37.908)

Rاٌزؾل٠ل )
2

ٟ (، ٚ٘نا ٠ك١و إٌٝ هْ 0.166( ٚاٌجبٌؽخ ) %( ٠16.6فَنو ِنب ل١ّزنٗ )    إٌّبؿ الاٍنزماقٌ

( ٠ٚ0.407للُ مٌه ل١ّخ ِعبًِ الأؾلاه ) ،ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خِٓ اٌّزؽ١و اٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 

 (،0.05( َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛنخ )  1.191( لٕل كهعزنٟ ؽو٠نخ )  6.157( ٚاٌجبٌؽخ )Tٚليى مٌه ل١ّخ )

 .اٌضبٌشعل ٚ٘نا ٠عٕٟ رؾمك اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجُ

( إٌنٝ ٚعنٛك رنأص١و    9غلٚي )اٌرك١و ٔزبئظ  :انمىبخ انىفؼٓ فٓ رحمٕك انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ؼسأصر ثُ . س

( 109.89( ٚاٌجبٌؽنخ ) ٠ٚFنللُ مٌنه  ل١ّنخ )    ٌٍّٕبؿ إٌفعٟ ـٟ رؾم١ك اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ  ِعٕٛٞ 

R(، ٠َٚنزلي ِنٓ ل١ّنخ ِعبِنً اٌزؾل٠ننل )    0.05( َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛننخ ) 1.191لٕنل كهعزنٟ ؽو٠نخ )   
2

 )

%( ِننٓ اٌّزؽ١ننو  ٠36.5فَننو ِننب ل١ّزننٗ )  إٌّننبؿ إٌفعننٟ  (، ٚ٘نننا ٠كنن١و إٌننٝ هْ   0.365ٚاٌجبٌؽننخ )

( ٚليى مٌه ٠ٚ0.604للُ مٌه ل١ّخ ِعبًِ الأؾلاه ) ،ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خاٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 

ٚ٘ننا ٠عٕنٟ    (،0.05( َِٚزٜٛ ِع٠ٕٛخ )1.191( لٕل كهعزٟ ؽو٠خ )10.483( ٚاٌجبٌؽخ )Tل١ّخ )

 .اٌواثخعل رؾمك اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجُ
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( إٌنٝ ٚعنٛك رنأص١و    9غنلٚي ) اٌرك١و ٔزنبئظ   :مىبخ انكفبءح فٓ رحمٕك انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ؼسأصر ثُ . ط

( 175.36( ٚاٌجبٌؽنخ ) ٠ٚFنللُ مٌنه  ل١ّنخ )    ،ٌّٕبؿ اٌىفبءح ـٟ رؾم١ك ا١ٌَبكح الاٍنزوار١غ١خ ِعٕٛٞ 

R(، ٠َٚنزلي ِنٓ ل١ّنخ ِعبِنً اٌزؾل٠ننل )    0.05َِٚنزٜٛ ِع٠ٕٛننخ )  (1.191لٕنل كهعزنٟ ؽو٠نخ )   
2

 )

%( ِنننٓ اٌّزؽ١نننو ٠47.9فَنننو ِنننب ل١ّزنننٗ ) ِٕنننبؿ اٌىفننبءح (، ٚ٘ننننا ٠كننن١و إٌنننٝ هْ 0.479ٚاٌجبٌؽننخ ) 

( ٚليى مٌه ٠ٚ0.692للُ مٌه ل١ّخ ِعبًِ الأؾلاه ) ،ثب١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خاٌَّزغ١ت ٚاٌّزّضً 

ٚ٘ننا ٠عٕنٟ    (،0.05( َِٚزٜٛ ِع٠ٕٛخ )1.191كهعزٟ ؽو٠خ ) ( لٕل13.242( ٚاٌجبٌؽخ )Tل١ّخ )

 .اٌقبٌِعل رؾمك اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ اٌجُ

 زأصٕر ػهّ انمطزُِ انغسئٓان( وزبئظ ػاقلخ 9غسَل )ان

 مزغٕر مطزغٕت

 رفطٕرْ مزغٕر
 انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ

B0 B1 R ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز
2

 
F 

 انمحزطجخ

T 

 انمحزطجخ

 *9.547 *91.151 0.323 0.558 0.559 عواءادِٕبؿ اٌمٛا١ٔٓ ٚا 

 *9.783 *95.706 0.334 0.568 0.577 ِٕبؿ اٌولب٠خ

 *6.157 *37.908 0.166 0.407 0.380 إٌّبؿ الاٍزماقٌٟ

 *10.483 *109.89 0.365 0.604 0.563 إٌّبؿ إٌفعٟ

 *13.242 *175.36 0.479 0.692 0.758 ِٕبؿ اٌىفبءح

*P≤ 0.05      df(1,191)       N =193 

 (.SPSS) ا ٌىزو١ٔٚخِٓ إللاك اٌجبؽش الزّبكات ٔزبئظ اٌؾبٍجخ اٌغلٚي  انمصسر:
 

 :ػهّ مطزُِ كم عبمؼخ . اذزجبر ػاقلخ انزأصٕر3

ٟ إٌّنبؿ ا   هثعنبك ِٛعجنخ ثن١ٓ    خِع٠ٕٛن  رنأص١و ( إٌٝ ٚعنٛك لاقلنخ   10غلٚي )اٌرك١و ٔزبئظ   فاقلن

 اٌفٍٛعنخ ـٟ عبِعنخ   اٌزأص١ولٍٝ ل١ّخ ٌّعبًِ هثٍؽذ  إمٚا١ٌَبكح الاٍزوار١غ١خ لٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ، 

(، ٚ٘نننا ٠موننل لجننٛي  10غننلٚي )اٌوّننب ِجنن١ٓ ـننٟ   فننوٜ رجبلننبت ا  غبِعننخاٌ(، ِٚننٓ صننُ رٍزٙننب  0.835)

 اٌفوض١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ لٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ.

 فٓ انطٕبزح الاضزرارٕغٕخ ػهّ مطزُِ كم عبمؼخ ذاقلٓانمىبخ الأ ثؼبزلأزأصٕر ان( ػاقلخ 10غسَل )ان

 مزغٕر رفطٕرْ

 

 مزغٕر مطزغٕت

 ذاقلٓانمىبخ الأ أثؼبز

N B0 B1 R انغبمؼخ
2
 

F 

 انمحزطجخ

T 

 انمحزطجخ

ا١ٌَبكح 

 الاٍزوار١غ١خ

 *10.147 *102.971 0.569 0.754 0.829 80 رىو٠ذ

 *5.305 *28.138 0.305 0.553 0.637 66 الأجبه

 *4.056 *16.452 0.417 0.646 0.938 25 ٍبِواء

 *6.783 *46.003 0.697 0.835 0.98 22 اٌفٍٛعخ

*P≤ 0.05      df(1,191)       N =193 

 (.SPSS) ا ٌىزو١ٔٚخِٓ إللاك اٌجبؽش الزّبكات ٔزبئظ اٌؾبٍجخ اٌغلٚي  انمصسر:
 

 َانزُصٕبد:انمجحش انراثغ: الاضزىزبعبد 

اٌزٟ لنلِزٙب اٌجؾنش، ِٚنٓ فناقي ِنب       ٚاٌزٛ ١بدفةص ٘نا اٌّجؾش لاٍزعواض هُ٘ إٌزبئظ 

 ٟ أر٠

 :ضزىزبعبدالاأَلًا: 

ٟ ا ه ٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  .1 ٟ ٛ نفٟ ٌّزؽ١نو إٌّنبؿ ا    اٌ ؽةنبئ لٍنٝ اٌَّنزٜٛ اٌىٍنٟ ٚلٍنٝ      فاقلن

اٌفول١خ ٚلٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ عبء ثَّزٜٛ ه١ّ٘خ ِورفنخ، ٚرفَنو ٘ننٖ إٌز١غنخ      ثعبكَِزٜٛ ا 
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ٟ لٓ ِعٕنٝ إٌّنبؿ ا    ٚاضؾبت اِزاقن اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ـٟ اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش رةٛهات  فاقلن

 إٌّبٍت ـٟ ث١ئخ اٌعًّ. 

ٜٛ اٌىٍننٟ اٌٛ ننفٟ ٌّزؽ١ننو اٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ لٍننٝ اٌَّننز   ؽةننبئٟ ٙننود ٔزننبئظ اٌزؾ١ٍننً ا  ه .2

اٌفول١خ ٚلٍٝ َِزٜٛ وً عبِعخ، عنبء ثَّنزٜٛ ه١ّ٘نخ ِورفنخ ٚرفَنو ٘ننٖ        ثعبكٚلٍٝ َِزٜٛ ا 

كاهاد اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش رَعٝ إٌٝ ر١ٍٛخ ِٕنبطك ٔفٛم٘نب ثكنىً َِنزّو، ٚمٌنه      إْ أإٌز١غخ ث

 وبك١ّ٠خ مٚ ِم٘اقد ل١ٍّخ لب١ٌخ رغعٍٙب ١ِّٕٙخ لٍٝ ٍٛق اٌعًّ.هلاِزاقوٙب ل١بكاد 

 فاقلننٟٚعننٛك لاقلننخ اهرجننبت ماد كلاٌننخ ِع٠ٕٛننخ ثنن١ٓ إٌّننبؿ ا      ؽةننبئٟٔزننبئظ اٌزؾ١ٍننً ا  ث١ٕننذ  .3

اٌفول١ننخ ٚلٍننٝ َِننزٜٛ وننً  ثعننبكٚاٌَنن١بكح الاٍننزوار١غ١خ لٍننٝ اٌَّننزٜٛ اٌىٍننٟ ٚلٍننٝ َِننزٜٛ ا  

ْ رؾم١نك اٌَن١بكح الاٍنزوار١غ١خ ـنٟ اٌغبِعنبد ل١ٕنخ اٌجؾنش ٠عزّنل         هعبِعخ، ٌزك١و ٘نٖ إٌزنبئظ إٌنٝ   

وٍّننب ىاك رٛعننٗ اٌغبِعننبد ل١ٕننخ اٌجؾننش ـننٟ رننٛـ١و ِٕننبؿ     إم، فاقلننٟلٍننٝ إٌّننبؿ ا  ثكننىً وج١ننو

   ُٙ مٌه ـٟ رؾم١ك ١ٍبكرٙب الاٍزوار١غ١خ.هٍوجو وٍّب هِاقئُ ـٟ ث١ئخ اٌعًّ ثكىً  هفاقلٟ

اٌفول١نخ ٚلٍنٝ َِنزٜٛ ونً      ثعنبك ث١ٕذ ٔزبئظ لاقلخ اٌزأص١و لٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍنٟ ٚلٍنٝ َِنزٜٛ ا     .4

ٟ إٌّنبؿ ا   ثعبكٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش  عبِعخ، اْ رجٕٟ ا ، ٠نمصو ِع٠ٕٛنب ـنٟ رعي٠ني ٍن١بكرٙب      فاقلن

ِٕبٍت ـٟ ث١ئخ اٌعًّ ٍٛؾ  هفاقلٟخ ـٟ رٛـ١و ِٕبؿ كاه٠ْ ؽوق اٌم١بكاد ا هم إالاٍزوار١غ١خ، 

٠َُٙ ثكىً ٚاضؼ ـٟ رعي٠ي وفبءرٙب اٌزكؽ١ٍ١خ، ٠ّٚىٕٙب ِنٓ رؾم١نك ٍن١بكرٙب الاٍنزوار١غ١خ، ٚ٘ننا      

 عبء ثٗ اٌغبٔت إٌسوٞ ٌٍجؾش. ِب ٠عيى ِب
 

 انزُصٕبد:: صبوٕبً

  ٟأراٌزٟ للِٙب اٌجؾش ثّب ٠ اٌزٛ ١بدثوى هرزٍقص 

ِاقئُ ـٟ ث١ئخ اٌعًّ ٠َبلل اٌغبِعبد لٍٝ اٍزؽاقي ِٛاهك٘ب اٌجكو٠خ  هفاقلٟضوٚهح رٛـ١و ِٕبؿ  .1

ٚاٌّبك٠خ ثبٌكىً اٌّاٍٛة، ٚمٌه ِٓ فاقي ا٠غبك اٌؾٍنٛي إٌبععنخ ٌٍّكنبوً اٌزنٟ رٛاعنٗ اٌّنٛ ف١ٓ       

 صٕبء رأك٠خ اٌٛاعجبد.ه

١غنخ  اٌغبِعبد لٍٝ رض١ك اٌفغٛح ث١ٓ اٌؾ١بح ـنٟ اٌعّنً ٚاٌؾ١نبح اٌعبِنخ ٌنلٜ ِٛ ف١ٙنب ٔز       إكاهحؽش  .2

 لبِخ كٚهاد رضم١ف١خ ٌغ١ّخ اٌّٛ ف١ٓ.إخ، ٚمٌه ِٓ فاقي فاقل١رجب٠ٓ رةوـبرُٙ ا 

عنً رم١ٍنً اٌّكنبوً اٌزنٟ رٛاعنٗ      هطبه٘ب اٌغبِعنبد ِنٓ   إخ اٌزٟ رعًّ ضّٓ فاقل١رؾل٠ل اٌّعب١٠و ا  .3

 .ثبٌضمبـخ ا فاقل١خ كافً اٌغبِعخصٕبء اٌعًّ، ِٓ فاقي الاهرمبء هِٛ ف١ٓ 

لاٍزونبك ثأفاقلُٙ ِٚعزملارُٙ اٌكقة١خ اٌزٟ رّٕٟ ِٙنبهارُٙ ـنٟ اٌزعنوؾ    ركغ١خ اٌّٛ ف١ٓ لٍٝ ا .4

 .هٍٚخ ـٟ ل١ٍّخ ارقبم اٌمواهلابئُٙ  اقؽ١بد إلٍٝ اٌةٛاة ٚاٌقاأ، ِٓ فاقي 

ىاٌنخ اٌضنؽط اٌزٕبـَنٟ    إعنً  هرعي٠ي الا٘زّبَ ثزٕٛع اٌقلِبد ـٟ اٌغبِعبد ل١ٕخ اٌجؾش، ٚمٌه ِٓ  .5

     ٓ ١غ١خ ِنخ ثعنض اٌغبِعنبد    ٔكنبء رؾبٌفنبد اٍنزوار   إفناقي   اٌنٞ رزعوض ٌنٗ ـنٟ ِٕنبطك ٔفٛم٘نب، ِن

 اٌّز١ّيح.
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 أَلًا: انمصبزر انؼرثٕخ:

 ٚاٌاجبلخ، لّبْ ٚاٌزٛى٠خ ا١ٌَّوح ٌٍٕكو كاه، 4ت اٌعًّ، هفاقل١بد،  (2014)،ثاقي فٍؿ اٌَىبهٔخ، .1

2.    ً اٌَن١بكح الاٍننزوار١غ١خ ِننٓ   الاٍنزوار١غٟ ٚأعىبٍننبرٗ ـنٟ رعي٠نني  ، اٌزغل٠ننل (2615) ،اٌكنو٠فٟ، لٍننٟ ونب ُ ؽَنن١ٓ ِؾن

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء اٌّل٠و٠ٓ ـٟ اٌكووخ اٌعبِخ ٌةٕبلخ الاٍنّٕذ اٌغٕٛث١نخ، هٍنبٌخ ِبعَنز١و،       فاقي اٌللُ اٌزٕس١ّٟ

 . ٚالالزةبك، عبِعخ ووثاقء، اٌعواق و١ٍخ ا كاهح
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لضنبء ١٘ئنخ   هلح ِنٓ ٚعٙنخ ٔسنو    فاقلنٟ اٌَنبئ  ثعبك إٌّبؿ ا ، ه(2615) ،ٔٛاه ـب٘لهٚاٌٙونبٟٔ،  اٌعٕيٞ، اؽّل ٍاقِخ .3

 (.5اٌٍّؾك )(، 4علك )اٌ(، 44ّغٍل )اٌكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ـٟ عبِعخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ اٌعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،   اٌزله٠ٌ

ً  إٌغنبه، ننٕٙبى  ٚ ونب ُ  ؽَٓ اٌىٕبٟٔ، ؽ١له .4 ٟ  الاـةنبػ  كٚه، (2621)، اؽّنل  ـبضن  الاٍنزوار١غ١خ  اٌَن١بكح  رؾم١نك  ـن

 (.1(، اٌعلك )2) ّغٍلاٌا َٔب١ٔخ،  ٌٍعٍَٛ اٌغبِعخ اٌىٛد و١ٍخ الالّبي، ِغٍخ ٌّٕسّبد

ٓ ٚ اٌابئٟ، ـ١ةً لٍٛاْٚ ا١ٌبٍوٞ، اووَ ِؾَٓ ِٙلٞ .5 اٌنللُ اٌزٕس١ّنٟ ٚهصنوح    ، (2615) ،اٌكو٠فٟ، لٍٟ وب ُ ؽَن١

كهاٍنخ رؾ١ٍ١ٍنخ ٢هاء اٌم١نبكاد اٌع١ٍنب ـنٟ اٌكنووخ اٌعبِنخ ٌةنٕبلخ الاٍنّٕذ اٌغٕٛث١نخ،             ـٟ رعي٠ي ا١ٌَبكح الاٍنزوار١غ١خ 

 (.56(، اٌعلك )14اٌّغٍل )كاه٠خ، اٌّغٍخ اٌعوال١خ ٌٍعٍَٛ ا 

كٚه ففننخ اٌؾووننخ اٌزٕس١ّ١ننخ ـننٟ رعي٠نني اٌزفننٛق الاٍننزوار١غٟ ، (2626) ،ِاننو، ١ٌننش لٍننٟٚاٌوضننب هننن١ل،  ننبٌؼ لجل .6

ط ـنٟ  ٍٚن ١ٍ٘نخ ـنٟ ِٕامنخ اٌفنواد ا     كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ـٟ للك ِٓ اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍنبد ا    ٌٍّٕسّبد ـٟ اٌج١ئبد اٌل٠ٕب١ِخ

 كاه٠خ ٚالالزةبك٠خ.اٌعواق، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ ا 

5.     ٟ ٟ  اٌزٕس١ّ١نخ  اٌّٛاطٕنخ  ٌَنٍٛن  اٌٍٛن١ط  (، اٌنلٚه 2615) ،ِؾّنل، إٍنواء  نبئت اٌزغنبٔ ٓ  اٌعاقلنخ  ـن اٌعّنً   ِٕنبؿ  ثن١

 ٟ ٟ  ٚا كاء ا فاقلن ٝ  كهاٍنخ   اٌعّناقء  ٌقلِنخ  الاٍنزجبل َ  ٚلا٠نخ  - اٌزغبه٠نخ  اٌجٕنٛن  لٍن ، هٍنبٌخ ِبعَنز١و، و١ٍنخ    اٌقوطنٛ

 لّبي، عبِعخ اٌَٛكاْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌَٛكاْ.كاهح ا إاٌلهاٍبد اٌع١ٍب، لَُ 
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